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DEIK Yurtdis: Yatirmmlar Is Konseyi ve EY Isbirligi ile

YURTDISI PERAKENDE
YATIRIMLARI

23 Temmuz 2014 | Istanbul / Levent TOBB Plaza

10.00-10.30 Acilis Konugsmalari

Dr. Zeynel Abidin Erdem, DEIK Baskan Yardimcist
Selim Elhadef, EY Tiirkiye, Sirket Ortagi, Danismanhk Hizmetleri Lideri

10.30-1.00 Uluslararast Marka Olma Yolunda Ornek Modeller

Hasan Ibrahim Toksoy, Yurtdist Yatinmlar Is Konseyi Baskan Yardimcis
Magazacilik ve Perakende Zincirleri Komitesi

11.00-11.15  Kahve Arasi ve «10 Maddede Perakendecilikte Yurtdisi: A¢ilimi» yayin paylasimi

n.15-1215  Understanding the forces that shape International Retail
Kristina Rogers, Partner, Global Emerging Markets Leader, Consumer Products, Retail, EY Global
Burak Oviing, General Manager, Mavi Jeans
Haluk Dértliioglu, CFO, BIM Birlesik Magazalar A.S.
Burak Elmas, VP, Godiva*

Moderator: Cem Seymen, CNN Tiirk

LCV: deikstrateji@deik.org.tr, Tel. 0212 339 5031
Ofisimiz TOBB Plaza, Levent/Kanyon AVM yanindadir. Ingilizce-Tiirkge Terciime saglanacaktir




Uluslararasi Perakende Yatirimlari
TOBB Plaza/DEIK, 23 Temmuz 2014, 10:00-12:00

Amag

2013 yili itibariyle 30 Milyar ABD dolarini asan yurtdisindaki Turk yatirimlari, son 10 yilda yakaladigi ivme ile ekonomi glindeminde
gorunarlaligu artmaktadir. Kriz déneminde dahi diinya ortalamasinin lzerinde seyreden dis yatirimlar alani Tuark sirketleri igin yeni bir
oyun sahasi olmakla birlikte her gecen giun daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Turk sirketlerinin 6zellikle MENA ve CIS bdlgelerinde yogun
yatirim planlari bilhassa perakende sektériinde 6ne gikmaktadir.

Yurtdisi Yatinmlar konusunda calismalarini siirdiiren tek is diinyasi kurulusu olarak DEIK Yurtdisi Yatirmlar is Konseyi biinyesinde
planlanan bu etkinlik ve etkinlikte katihmcilara sunulacak yayin ile Uretilen nitelikli bilgi ve deneyimlerin kamuoyu ile paylasiimasi ve
perakende sektértiniin uluslararasi oyuncularina rehberlik etmesi amaclanmaktadir. Calisma ve etkinlik, Konseyin “Perakende ve
Dagitim Zincirleri Yatirnnmlari Komitesi” tarafindan EY Turkiye isirligi ile hazirlanmistir.

Panel Hakkinda

2 saatlik etkinligin ikinci yarisinda gerceklesmesi ongorulen panele, perakende sektorunun uluslararasi yatirimlari bulunan oyunculari ve
EY Global Sirket Ortagi ve Gelismekte Olan Pazarlar Global Lideri Kristina Rogers katilacaktir. Panel genel baglamda sirketlerin kendi
deneyim ve hikayelerine ilaveten agagida belirtilen sorular ¢cercevesinde sekillenecektir.

Rehber Sorular

Tirk perakende sektér oyuncularinin CIS, Afrika ve AB pazarlarinda rekabet avantaji nelerdir ? Uzak Asya yeni firsatlar yaratabilir mi ?
Tiirk perakende sektér oyuncularinin meveut kurumsal kapasiteleri dedisken pazar sartlarina ne kadar uygun ? ihtiyag dahilinde
operasyon ve ig planlari degisiklikler igin yeterince esnek mi? ((iriin gami, yerel Pazar sartlari, performans metrikleri vs. )

Kisa ve orta vadeli projeksyonda MENA bélgesinin cazibesinin artmasi beklenmekte midir ?

Gerek kamu ile gerek 6zel sektér dahilinde yerel ne gibi isbirlikleri gelistirilerek yurtdiginda daha aktif bir yatirim ivmesi yakalanabilir ?

Katilimcilar ingilizce veya Tiirkge olarak konusmalarini yapabilirler. Terciime sagdlanacaktir.

Detayl bilgi igin: Barig Sazak | DEIK Yurtdigi Yatinmlar is Konseyi | bsazak@deik.org.tr | 0212 339 5089
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Burak Elmas, Godiva

1974 Istanbul dogumlu olan Burak Elmas, Avusturya Lisesi’nden mezun olduktan sonra University of Denver’da Finans ve Pazarlama egitimi
almistir. Yildiz Holding biinyesinde calismadan once Sezginler Holding A.S., Exel Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini ylriitmiis olan Elmas, tic donem de Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu tiyeligi yapmustir. 2008 yilindan beri
Yildz Holding biinyesinde Godiva ve Perakende yatirimlarindan sorumlu yénetici olarak ¢alisan Elmas Ingilizce ve Almanca dillerini
bilmektedir.

Burak Oviing, Mavi

Bogazici Universitesi'nden 1996 yilinda mezun olan Oviing kariyerine Ford sirketinde satis birimlerinde gorev alarak bagladi. Procter &
Gamble sirketinin Ingiltere, Irlanda sonrasinda Orta Avrupa satis operasyonlarinda yonetici olarak ¢aligti. Mavi'ye katilmadan 6nce
Cadbury sirketinde musteri iligkileri ve satis opesyonlarinda yéneticilik yapan Oviing 2009 yilindan Mavi ailesine katild1. 2013 yilinda
Tiirkiye iilke direktorii olan Oviing, 2014 yilindan beri Genel Miidiirliik gorevini siirdiirmektedir.

Cem Seymen, CNN Tiirk

Bilkent Universitesi'nde Turizm Isletmeciligi egitimi aldi. Kisa bir siire turizm sektoriinde ¢alistiktan sonra ¢ocuklugundan beri hayalini
kurdugu ekonomi gazeteciligi egitimi i¢cin Amerika Birlesik Devletleri'nin New York kentine yerlesti.City University of New York'da Siyasal
Ekonomi ardindan da New York Universitesi'nde Televizyon Yayinciligi egitimi aldi. ABC, CBS ve NBC televizyonlarinda profesyonel meslek
seminerlerine katildi. Ogrencilik yillarinda New York Baskonsoloslugu'nda 6 yil boyunca gérev yapti. Tiirkiye'ye dondiikten sonra BRT
Televizyonunda ekonomi muhabiri olarak ¢alismaya basladi. BRT’de farkl: bir dil ve tislupla kaleme aldig1 yasam haberleri ile “Hayatin
Renkleri” programi seyircinin ilgisini secti. Kanal 9’da kendi hazirladigi metinlerle Ingilizce haber spikerligi ve dis haberler muhabirligi
gorevlerini ayn1 anda yiiriittii. Davos Ekonomik Forumu ve Uluslararasi Para Fonu IMF toplantilarinda CNN TURK'ii temsil etti. CNN TURK te
“Perspektif” ve "Emlak Yasam” programlarini ekrana tasidi. Sundugu Sanayi Rotas: programiyla diinyanin ve Tiirkiye'nin farkli kentlerinden her
hafta yayin yapti. Su anda CNN TURK ekranlarinda Emlak Giindemi isimli programi sunuyor.
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Haluk Dértliioglu, BiM

1972'de Aksehir'de dogdu. Ankara Fen Lisesi'nin ardindan Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nden 1995'te mezun oldu. Uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Arthur Andersen ve Ernst&Young'da yaklasik sekiz yil gérev yapti. Bu donemde basta bankalar olmak tizere,
cesitli sektorlerdeki firmalara denetim ve danismanlik hizmeti verdi. 2003-2005 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1 Muhasebe Direktorliga
gorevini iistlendi. Kasim 2005'te BIM Birlesik Magazalar A.S.’de Finans Direktorii (CFO) olarak goreve basladi ve Operasyon Komitesi iiyeligini
yuriittii. 2007'de Harvard Business School’un ileri yoneticilik programini (AMP) tamamladi. Thomson Reuters Extel tarafindan 2009’da yapilan
arastirma sonuclarina gore Tiirkiye'deki en iyi 3 CFO’dan biri olarak gosterildi; ayn1 yil kendisine Frankfurter Allgemeine Zeitung grubu
biinyesinde Avrupa’da yayinlanan bir ekonomi dergisi olan Finance in Emerging Europe tarafindan “Yilin CFO’su Odiilii” verildi. Halen BIM’de
CFO gorevinin yani sira Icra Kurulu iiyeligi gorevini de yiiriitiiyor. Ayn1 zamanda, 2010 yilindan bu yana Bogazici Yoneticiler Vakfi Miitevelli
Heyeti Bagkanr'dir.

Hasan ibrahim Toksoy, Element8

1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Boliimiinden mezun olan Hasan ibrahim Toksoy, ayni okulda isletme
Miihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. Kendisi finans ve dijital pazarlama konularinda gesitli ¢calismalarda bulunmustur.
2007'e kadar Burger King gida firmasinin Avrupa operasyonlarinda gesitli kademelerde gorevlerde bulunmus, bir ¢ok tilkedeki operasyonlarin
kurulumunda proje yoneticisi olarak gorev almistir. Tiirkiye’'de gida ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren Diikkan Burger, CitirUsta,
Garaj gibi firmalara sistem kurulumu ve franchise hizmetleri sunan Toksoy, 2007 yilindan 2014’e kadar MADO grubunda Yonetim Kurulu
Danigmani olarak ¢alismistir. Element8 danismanlik sirketinin kurucu ortagi olan Toksoy, Pluskitchen ve Papabuble markalariyla gida
perakendesi sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toksoy 2013 yilindan beri DEIK Yurtdist Yatirimlar Is Konseyinde Perakende
Komitesinden sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gorevini stirdiirmektedir.

Kristina Rogers, EY Global

Johannesburg, Dubai, Latin Amerika, Suudi Arabistan ve Kuzey Afrika’da 6nemli is deneyimlerine sahip olan Kristina Rogers, lisans
egitimini Onur Derecesi alarak, Queen’s Universitesi Ekonomi Boliimii'nde, MBA egitimini ise Harvard Business School’da tamamladi.
Kristina Rogers EY ailesine katilmadan 6nce, 6nde gelen stratejik danigsmanlik firmalarindan Monitor Group’ta Orta Dogu bolgesi
stratejilerinden sorumlu Senior Partner olarak gorev yapti. Uluslararasi birgok marka ile gii¢lit misteri iliskileri kurarak, kariyerinde
onemli bagarilara imza attan Kristina Rogers, 15 milyar dolar ile Fortune 500 tip teknoloji firmasi arasinda bulunan Medtronic’in
Tiiketici Pazarlamasi Danigsma Kurulunda yer ald1. Ayrica, Kristina, 2012 yilinda Forbes Tiirkiye tarafindan gerceklestirilen “Yonetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin Igin Sirketler aras1 Mentorluk Programi”nda is diinyasinin 6nde gelen 40 is kadini arasinda yer alip,
yonetim kurulunda daha ¢ok kadin yonetici katilimini tesvik ederek programin yonetim danismanligini yapti.
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Selim ElHadef, EY Tirkiye

Dr. Zeynel Abidin Erdem, DEIK

Dr. Erdem 1944 tarihinde Mardin'in Savur ilcesinde diinyaya gelmistir. 1970 yilinda Yildiz Universitesi Kimya Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Daha sonra Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde doktora programini tamamlamustir. Subat 2002 itibariyle George Washington
Universitesi, Miitevelli Heyeti iiyeligine secilmistir. Dr. Erdem, 29 Haziran 2000 tarihinde Sudan Cumhurbaskan: Omar Hassan Al Bashir
tarafindan Devlet Onur Nisanina layik goriilmiistiir. 20 senedir DEIK - Tiirk Ispanyol iskonseyi Bagkani olan Dr. Erdem, 2002 yilinda iki iilke
iliskilerine yapmus oldugu katkilar sebebiyle, Ispanya Krali Juan Carlos tarafindan “Devlet Onur Nisanina” layik goriilmiistiir. TBMM Bagkani
Sayin Biilent Aring tarafindan Dr. Zeynel Abidin Erdem’e 2 Mayis 2006 tarihinde iilkemize ve 6zellikle memleketi olan Mardin ‘de egitim,
kiiltiir, sanat ve sosyal alanda yapmis oldugu hizmetler ve katkilar dolayistyla TBMM Ustiin Hizmet Odiilii takdim edilmistir. Yonetim Kurulu
Bagkani oldugu Erdem Holding biinyesinde 4200 kisi calismaktadir. Tiirkiye genelinde en yiiksek vergi 6deyen ilk 50 kisi listesinde yer
almaktir. 2014 yilinda DEik Baskan Yardimciligina secilen Dr.Erdem ayni zamanda TABA Onursal Bagkanidir. ingilizce ve Arapca bilen Dr.
Zeynel Abidin Erdem, evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

@DEIK



Baris Sazak

Yurtdigi Yatinmlar is Konseyi

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
bsazak@deik.org.tr

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) 5174 sayili Kanun’un 58.

maddesi kapsaminda Turk 6zel sektorinin kiresel
ekonomiye yuksek katma degerli entegrasyonuna iliskin
faaliyetlerini strdiren bir is diinyasi kurulusudur. Bu galisma
ile ilgili olan/olmayan her tlrlli resmi yazisma igin adres
asagidaki gibidir.

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

TOBB Plaza Harman Sokak No: 10 34394
Esentepe/Sigli/ istanbul-Tirkiye

Telefon: (+90) (212) 339 50 00

Faks : (+90) (212) 270 30 92

E-posta: sim@deik.org.tr

twitter.com/deikiletisim

www.deik.org.tr | www.ydy.gov.tr | http://www.dtik.org.tr

@DEIK

Bulent Ozan

Danismanlk Hizmetleri | Direktor
EY Turkiye
bulent.ozan@tr.ey.com

EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY badimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik hizmetlerinde
bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz diinya ekonomisi ve
sermaye piyasalarinda guivenin olusmasina katkida bulunmaktadir. EY, giglu
yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina verdigi sozleri yerine getirmekte ve bu
sekilde galisanlari, musterileri ve icinde yer aldigi diger ¢evreler i¢in daha iyi bir
¢alisma hayati olusturulmasinda énemli bir rol Gstlenmektedir.

EY adi kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in her
biri ayri birer tizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok, tUye firmasini temsil
edebilir. Sinirl sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young Global
Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Daha fazla bilgi igin Iitfen ey.com
adresini ziyaret ediniz.

© 2014 EY Turkiye.
Tum Haklar Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger
profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla
hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iligkin olarak ilgili danigsmana basvurulmalidir.

ey.com/tr

vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
twitter.com/EY_Turkiye



