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¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 

ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 59TY {ŜƪǘǀǊŜƭ Tǒ YƻƴǎŜȅƭŜǊƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢Ŝƪƴƛƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ό¦¢aύ Tǒ YƻƴǎŜȅƛΣ !ŦǊƛƪŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ 

ǾŜ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΩƴŜ п-у !ǊŀƭƤƪ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢Φ/Φ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ōƛǊ ƘŜȅŜǘ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ  

¢Φ/Φ !ōƛŘƧŀƴ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ {ŀȅƤƴ 9ǎǊŀ 5ŜƳƛǊΩƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ¢Φ/Φ !ōƛŘƧŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƛ {ŀȅƤƴ YŜǊƛƳ 

mȊƎǸƴ IŜƳŘƛƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ŜǊōŜǎǘ 

.ǀƭƎŜƭŜǊΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ ¦ƐǳǊ mȊǘǸǊƪ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 

ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 59TY ¦¢a Tǒ YƻƴǎŜȅƛ «ȅŜǎƛ с ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  

CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΩƴƛƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ !ōƛŘƧŀƴϥŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ нлпл 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΩƴŘŜƪƛ ƛǒ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭŘƛΦ 
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!&2d+! +!,+).-! "!.+!3) 6% &d,$d¤d 3!(d,d 

4%+.d+ -­¤!6d2,d+ (%9%4d 4%-3d,#d,%2d 

 

4Ȣ#Ȣ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą  
 

1 ¦ƐǳǊ mȊǘǸǊƪ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

2 {ŜȊƎƛƴ ¢ŀǒƪƤƴ 
SBYYH Genel aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ȊƳŀƴƤ 

 

$%d+ Ⱦ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÅËÎÉË -İĥÁÖÉÒÌÉË dĥ +ÏÎÓÅÙÉ 
 

1 {ŜŘŜŦ 9ǊŘƻƐŀƴ 
59TY ¦¢a Tǒ YƻƴǎŜȅƛ ¸Y «ȅŜǎƛ κ {ǳ-¸ŀǇƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ 
GMY 

2 Tǎŀ !ƪƤƴ !ǊƤŎŀ 
59TY ¦¢a Tǒ YƻƴǎŜȅƛ «ȅŜǎƛ / ¢ŜƳŜƭǎǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
Hizmetleri !Φ Φ ς !ŦǊƛƪŀ .ǀƭƎŜ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

3 Cem Aker 
59TY ¦¢a Tǒ YƻƴǎŜȅƛ «ȅŜǎƛ κ 5ƻƭǎŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ !Φ Φ ς ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
tǊƻƧŜƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

4 
Neslihan Artar 
Aybar 

59TY ¦¢a Tǒ YƻƴǎŜȅƛ «ȅŜǎƛ κ YƻƭǘŜƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ ς ̧ Y «ȅŜǎƛ 

5 YƻǊŀȅ !ǘŜǒ 
59TY ¦¢a Tǒ YƻƴǎŜȅƛ «ȅŜǎƛ κ ¸ǸƪǎŜƭ tǊƻƧŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !Φ Φ - Tƴǒŀŀǘ 
aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

6 bƛƭ hǎƳŀƴƻƐƭǳ 59TY Tǒ YƻƴǎŜȅƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ǊŘΦ 

7 
{Ŝƴŀ !ƐƤǊƎǸƴ 
¢ǸǊƳƛǒ 

59TY Tǒ YƻƴǎŜȅƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ¸ǊŘΦ 
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:d9!2%4 +!03!-).$! '%2K%+,%¤4d2d,%. K!,)¤-!,!2 

υ !ÒÁÌąË ςπρφ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ  

!ÆÒÉËÁ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓą (AfDB) ÉÌÅ 4ÏÐÌÁÎÔą 
 

!ŦǊƛƪŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 

1 Hau Sing Tse Executive Director 

2 Valerie Dabady Liverani Division Manager, Resource Mobilization and Partnerships 

3 Valerie Robert Principal Procurement Officer 

4 Augustin Karanga Chief Transport Economist 

5 Monojeet Pal Principal Investment Officer 

6 Onike Nicol ς Houra Principal Business Development Officer 

7 Yappy Gregory Silungwe Senior Irrigation Engineer 

8 Edson Rurangwa Mpyisi Principal Agricultural Economist 

9 Habtemichel Engedasew 
Negash 

Division Manager, Eastern & Southern Africa Region 
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!ŦǊƛƪŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ό!Ŧ5.ύ !ŦǊƛƪŀ ƪƤǘŀǎƤƴŘŀ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мфсп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !Ŧ5.Ωƴƛƴ рпΩǸ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ул ǸȅŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ǸȅŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǸȅŜƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ 

[ǸƪǎŜƳōǳǊƎ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸȅŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!ŦǊƛƪŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ DǊǳōǳΩƴǳƴ о ŀƴŀ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ !ŦǊƛƪŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΣ !ŦǊƛƪŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ Cƻƴǳ ǾŜ bƛƧŜǊȅŀ YǊŜŘƛ CƻƴǳΦ !Ŧ5. .ŀǒƪŀƴƤ !ƪƛƴǿǳƳƛ !ŘŜǎƛƴŀ 9ȅƭǸƭ нлмрΩŘŜƴ ōŜǊƛ ƎǀǊŜǾŘŜ 

ƻƭŀƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƴƪŀΩƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻȅ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ bƛƧŜǊȅŀΩƴƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƤŘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ά¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ ς .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎέ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛ ƳŜǊŎƛƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊ ǾŜ .ŀƴƪŀΩƴƤƴ ά¸ǀƴŜǘƛƳ 

Kurulu ς Board of Directorsέ ōŀƴƪŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀŘƤǊΦ  

YŀƴŀŘŀΣ 4ƛƴΣ YƻǊŜΣ YǳǾŜȅǘ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ YŀƴŀŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƻƭǳǇ ŀǎƭŜƴ 

4ƛƴƭƛ ƻƭŀƴ Iŀǳ {ƛƴƎ ¢ǎŜ ƘŜȅŜǘƛƳƛȊƛ ŀƐƤǊƭŀƳƤǒ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ά/ƻǳƴǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ tŀǇŜǊέ ǾŜ άtǊƻƧŜŎǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ wŜǇƻǊǘέƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘŀƭŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōŀƴƪŀ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ άǘŀǎƪ ƳŀƴŀƎŜǊέ ǾŜ άŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊέ ƛƭŜ 

ƛǊǘƛōŀǘǘŀ ƪŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭŘƛΦ  

DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ǎǳƴǳƳƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƭƛƴƪǘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΥ  

http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-7646 

 

Procurement  
 

Procurement and Fiduciary Department ς ORPF 

1 Valerie Robert Principal Procurement Offices 

 

.ŀƴƪŀƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘŀǊƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǳƴǳƳŘŀ ƛƘŀƭŜƭŜǊŘŜ ōŀǒŀǊƤ 

ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ Ǹœ ǀƴŜƳƭƛ Ƙǳǎǳǎǘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŘƛΥ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ άŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǇŜǊέƭŀǊƤƴ ȅŀƪƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ,  yerel firmalarƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ .ŀƴƪŀƴƤƴ 

ά{ŜŎǘƻǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎέ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜƳŀǎǘŀ ƻƭǳƴƳŀǎƤ  

.ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ .ŀƴƪŀ ά5!/hb ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύέ ŀŘƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƴ 

ƪŀȅƤǘ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛ άŜ-consulǘŀƴǘέ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭƳŀƪǘŀ ŦŀȅŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ  

DACON:  https://econsultant.afdb.org:44356/welcomedacon#  

http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-7646
https://econsultant.afdb.org:44356/welcomedacon
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Agriculture  
 

Agriculture and Agro-Industry Department ς OSAN 

1 Edson Rurangwa Mpyisi Principal Agricultural Economist 

2 Yappy Gregory Silungwe Senior Irrigation Engineer 

 

¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƘŀƴƎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƴŜ ǘƛǇ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¢ŀǊƤƳƤƴ ŀƴŀ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳ !ŦǊƛƪŀ ƪƤǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊ άCŜŜŘ 

Africa ς Agricultural Transformation: 2016-нлнрέ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ bilgi verildi.  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ нΦоф ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ оу ǇǊƻƧŜΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ мΦру ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 

ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ пм ǇǊƻƧŜ ǾŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ уту Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ мо ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ   
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Building Infrastructure through PPP with AfDB  
 

Private Sector Department ς OPSD  

1 Onike Nicol-Houra Principal Business Development Officer 

 

!ŦǊƛƪŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ttt ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƴŀǎƤƭ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊlikte proje 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ tǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƴƪŀƴƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

ǎǳƴǳƳŘŀ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ  

ttt ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ .ŀƴƪŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘŜƪƴƛƪ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ TƭƎƛƭƛ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳΣ ŀƴŎŀƪ ǇǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƛǎŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ  

Transport  
 

Transport and ICT Department ς OITC 

1 Augustin Karanga Chief Transport Economist 

 

¦ƭŀǒƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƘŀƴƎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ hangi 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

¦ƭŀǒƤƳ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ о ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ά²Ŝǎǘ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀέΣ άwŜǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀέ ǾŜ L/¢ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛΦ ¢ǸƳ ƪƤǘŀŘŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ  

Kinshasa ς .ǊŀȊŀǾƛƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ YƻƴƎƻ ƴŜƘǊƛƴƛ ƎŜœŜƴ оΣр ƪƳΩƭƛƪ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

.ŀƴƪŀƴƤƴ ōƛǊ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ƛƘŀƭŜǎƛ œƤƪŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛǎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ  

hǊǘŀ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊœƻƪ ȅƻƭ ǾŜ ƪǀǇǊǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ  

YƻƴƎƻ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴŘŜ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ  

aŀƭƛ ǾŜ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƻƭ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΩƴƛƴ ŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŀƴ tŜŘǊƻ ǒŜƘǊƛƴŘŜ 

ƭƛƳŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ  
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Energy  

 

Energy, Environment and Climate Change - ONEC 

1 Habtemichael Engedasew 

Negash  

Division Manager, Eastern & Southern Africa Region 

2 Monojeet Pal Principal Investment Officer 

 

9ƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƪƤǎŀ ǾŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƘŀƴƎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƴŜ ǘƛǇ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

.ŀƴƪŀƴƤƴ нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ŦǊƛƪŀ ƪƤǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ҈мллΩǸ ƪƤǊǎŀƭƤƴ ҈фл-фрΩƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘŜŘŜŦƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƘŀƭŜ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ά/ƭƛƳŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƭŀƴέ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

linklerin incelenmesi tavsiye edildi. 
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&ÉÌÄÉĥÉ 3ÁÈÉÌÉ ­ÌËÅ 0ÒÏÆÉÌÉ 
 

¶ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΣ .ŀǘƤ !ŦǊƛƪŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ tŀǊŀǎŀƭ .ƛǊƭƛƐƛ ό²!9a¦ύΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ 

оу ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀǎƤ ƛƭŜΣ ōƛǊƭƛƪ ǸȅŜǎƛ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ό.ŜƴƛƴΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ DƛƴŜΣ 

aŀƭƛΣ bƛƎŜǊΣ {ŜƴŜƎŀƭ ǾŜ ¢ƻƎƻύ D{¸TIΩƴƤƴ ҈плΩƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƪǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳǊǘǳƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ōǸȅǸme 

ȅŀƪŀƭŀȅŀƴ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛ нлнл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΣ LaCΩƴƛƴ ŀǒƤǊƤ ōƻǊœƭǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ орл Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ōǸǘœŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢ǸǊƪ 9ȄƛƳōŀƴƪ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƭƪŜŘŜƪƛ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ Řŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ  

¶ ¸ŀƐƤǒ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭŀƴ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛ ǘŀǊƤƳƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛ ǾŜ œƛŦǘŜ 

ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǀƴƭŜƳŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ нлмс 

ȅƤƭƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 

ǸƭƪŜȅŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƘŜƴǸȊ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ «ƭƪŜŘŜ Ŝƴ œƻƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 

ŀƭǘȅŀǇƤΣ ƪƻƴǳǘΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ 

olarak belirtilmektedir. 

¶ нлнм !ŦǊƛƪŀ Cǳǘōƻƭ YǳǇŀǎƤ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΩƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ǇǊƻƧŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ 

edilmesi gerekmektedir.  

¶ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛ ŜƴŜǊƧƛ ƛƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘƤȊƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǸƭƪŜŘƛǊ. 

9ƴŜǊƧƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ǘŜǊƳƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ 

potansiyeline de sahiptir. TƘǊŀœ ŜǘǘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ aŀƭƛΣ DŀƴŀΣ ¢ƻƎƻ ǾŜ .Ŝƴƛƴ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

enerji ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ мт ƪŀǘ ŀǊǘƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

¶ «ƭƪŜŘŜ ȅŜǊŜƭ ōƛǊ ƪŀƳǳ  ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƛƘŀƭŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ TƘŀƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ƘŜǊ {ŀƭƤ aŀǊŎƘŜǎ 

tǳōƭƛŎ !ǇǇŜƭ ŘΩhŦŦǊŜǎ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŜǊŜƭ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊŘŜ ȅŀ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

¶ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ȊŀǊŦƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ҈ул -%20 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǘŜƪƭƛŦ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ CǊŀƴǎƤȊΣ Cŀǎ ǾŜ ¢ǳƴǳǎƭǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǸƭƪŜŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƪǘƛŦǘƛǊ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

¶ ¢ŀǎŀǊƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ CǊŀƴǎƤȊ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ  
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¶ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ !ŦǊƛƪŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ PPP modelini etkin olarak projelerinde kullanma hedefleri mevcut.  

¶ «ƭƪŜŘŜƪƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪ - ȅŜǊŜƭ ƻŦƛǎ ƪǳǊƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅŀ Řŀ ȅŜǊŜƭ ƪŀȅƤǘ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ȅƻƪǘǳǊΦ  

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǸƭƪŜŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ǎŀōƤǊƭƤ 

olunursŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴǸƴŘŜȅŘƛΦ IŀƪŜŘƛǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ 

ȅŀǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ ǘŀǊƛƘƭŜǊŜ ǎŀŘƤƪ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƭŜǊΦ  

¶ «ƭƪŜ ŘƤǒƤƴŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŘŜ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ŀƴŎŀƪ 

ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ 

zamaƴ ŀƭŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ŜƪƭƛŦ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ Řƛƪƪŀǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ  

¶ HǸƪǸƳŜǘƛƴ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

҈млΩƭǳƪ ōƛǊ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛƴŜ ƎƛǘƳŜǎƛƴƛƴ 

ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōƛƭƎƛǎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ  

¶ CǊŀƴǎƤȊŎŀΩȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Řƛƭ ǇǊƻōƭŜƳi 

ŀǒƤƭŀōƛƭƛǊǎŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ŘǸzŜƴƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ǾŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ Ŝƴ ƳǸǎŀƛǘ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ 

ƻƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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φ !ÒÁÌąË ςπρφ 3ÁÌą  

dÎĥÁÁÔ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË "ÁËÁÎÌąøą 

 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ 

1 bΩDǳŜǎǎǎŀƴ .ŀǊǘƘŜƭŜƳȅ  ŜƘƛǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

 

½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ŜƘƛǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀƴ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴ aƛƳŀǊƭŀǊ 

hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ bΩDǳŜŀǎǎǎŀƴ .ŀǊǘƘŜƭŜƴȅ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  

.ŀƪŀƴƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪΣ Yƻƴǳǘ ǾŜ aƛƳŀǊƛ ǾŜ .ŀƪƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ 

buluƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Řŀ ȅŀǇŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ¢hYT ŜǒŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ƻǇƻƎǊŀŦȅŀΣ ƘŀǊƛǘŀŎƤƭƤƪΣ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ƤǎƭŀƘƤ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

ŀȅǊƤŎŀ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛΩƴƛƴ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ Řŀ ōǳ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢hYTΩƴƛƴ ŀǊŀȊƛ ƤǎƭŀƘƤΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪǘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳȅǳƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ά¸ŀōŀƴŎƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛέ ǘŜǒǾƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ   
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%ËÏÎÏÍÉË !ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎÌąøą 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ 

1 Gilbert Ekpini aǸǎǘŜǒŀǊ 

 

IǸƪǸƳŜǘƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛŎǊŀǎƤ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ōǳ .ŀƪŀƴƭƤƪ Ǹœ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪǘŀ 

belirtilebilecek faaliyetlerden sorumludur: 

1. YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ǘǸƴŜƭΣ ƪǀǇǊǸ Ǝƛōƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǘŀƪƛōƛΣ 

ōŀƪƤƳ ς ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ 

2. IŀǾŀȅƻƭǳΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳΣ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǾŜ ƴŜƘƛǊ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ ς ƻƴŀǊƤƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

3. TœƳŜ ǎǳȅǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōǳ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΥ  

1. YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς AGEROUTE 

¶ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ 

2. TœƳŜ {ǳȅǳ ¦ƭǳǎŀƭ TŘŀǊŜǎƛ ς ONEP όǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭƤƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊύ 

¶ YŀƳǳ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀƴ hb9t ƪŀƳǳƴǳƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭǳǇ 

ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳΥ 

3. ¸ƻƭ .ŀƪƤƳ Cƻƴǳ όCƻƴŘǎ ŘΩ9ƴtretien Routier (FER)) 


