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T.C. Cumhurbaskani1 Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Beraberindeki
Kisith Katillmh Ozel Sektoér Heyeti'nin Bosna Hersek Ziyareti

T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in 20 Mayis 2015 tarihinde Bosna Hersek’e
gerceklestirdigi resmi ziyarete DEIK organizasyonu ile kisitl katihmli bir 6zel sektér heyeti eslik etti.
Sayin Cumhurbaskanimiza ziyaretinde ayrica Basbakan Yardimcisi Numan Kurtulmus, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker ve (ist diizey blirokratlar katildi.

DEiK tarafindan hazirlanan bu calismada is heyetinin programi kapsaminda gerceklesen gériismeler
ile Bosna Hersek’teki is ve yatirim imkanlari hakkindaki degerlendirmeleri bulabilirsiniz.

TURKIYE OZEL SEKTOR HEYETi TEMSILCILERI

# AD - SOYAD KURUM-UNVAN

1 Omer Cihad Vardan DEIK Bagkani

2 idil Yigitbasi DEiK Yénetim Kurulu Uyesi / Yasar Holding YK Uyesi
3 Ebru Ozdemir DEIK Yénetim Kurulu Uyesi / Limak Holding YK Uyesi
4 Selman Ulusoy DEIK / Tuirkiye-Bosna Hersek is Konseyi Bagkani

5 Celal Kologlu Kolin ingaat YKB / INTES Baskani

6 Ethem Sancak BMC YKB

7 Hamdi Akin Akfen Holding YKB

8 Nurettin Eroglu Eroglu Holding YKB

9 Mehmet Cengiz Cengiz Holding YKB

10 Ahmet Akca Turkcell YKB

11 Ash Ozelli DEIK Genel Sekreter Yardimcisi
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BIGMEYV ziyareti

Saraybosna’da programin ilk béliimiinde Tiirk is heyeti Bosna Hersek ile iliskileri Gelistirme Vakfi
(BIGMEV) ofisinde Bosna Hersek’te is Yapma Kiltiirii sunumu yapildi. Ayni zamanda merhum Aliya
izetbegovic’in restore edilmis evi olan ofisin miize olan bélimi ziyaret edildi. Bosna Hersek’le ilgili
olarak http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/6104 linkinde yer alan sunumda iki Glke hukuki
alt yapisi, finansman imkanlari ve temel ekonomik gostergeler Tiirk heyeti ile paylasildi.

BIGMEV ziyaretinin ardindan son dénemde gerceklesen bir Tiirk-Bosnak ortak yatirimi olan Liva
Enerji d.o.o’yu ziyaret edildi. Ziyaret sirasinda ana kartlara (PCB kartlarina) komponentlerin dizilimi
konusunda diinya standartlarinda sifir hata konsepti ve takip edilebilir iretim teknolojisi ile Gretim
yapacak SMD hatti kurulumunun tamamlanmasi ile ileri teknolojik diizey ana kart tasarlanmasina, Ar-
Ge'sine ve Uretimine baslanan 10 milyon ABD Dolari degerindeki yatirrmin lke ekonomisine
katkilarina dair bilgi verildi. Bosna Hersek’te yerel partnerle “greenfield” olarak yapilan yatirim
siirecinde yasanan tecriibeleri paylasan DEiK/Tiirkiye-Bosna Hersek is Konseyi Baskani Selman Ulusoy
daha sonra katilan firmalarin sektorlerine dair firsatlara dair bilgi verdi.
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is heyeti bu tesis ziyaretinin ardindan Bosna Hersek Baskanlik Binasinda verilen resmi 6gle yemegine
katildi. T.C.Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Basbakan Yardimcisi Numan Kurtulmus, Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci, Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakani Mehdi Eker ve T.C. Saraybosna Biylikelgisi
Cihad Elginay’in Tirk resmi kanadini temsil ettigi ¢alisma yemeginde Bosna Hersek Federasyonu
Cumhurbaskanhgi Konseyi lyeleri Mladan Ivanic (dénem baskani), Dragan Covic, Bakir Izetbegovic,
Bosna Hersek Bakanlar Kurulu Baskani (Basbakan) Denis Zvizdic, Basbakan Yardimcisi Mirko Sarovic,
Maliye Bakani Vjeroslav Bevande, Bosna Hersek Federasyonu Basbakani Fadil Hovatic ve Bosna
Hersek’in Tirkiye Bliylkelgisi Damir Dzanko katildi.

Acilis konusmasini gerceklestiren Basbakan Denis Zvizdic, Bosna Hersek’e dair kisa bir bilgilendirme
yaparak Turkiye'nin ekonomik glicline istinaden Bosna Hersek’in dncelikli sektorlerini tanitarak daha
yakin bir ekonomik isbirligi hedeflediklerini belirtti. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan, Turk
Ozel sektoriine sirayla soz vererek heyettekilerin faaliyet alanlarini ve Bosna Hersek'te
yapilabileceklere dair interaktif bir bolim gergeklestirdi.

e Katilan Tirk miteahhitlik sektort firmalari kendi faaliyetlerine dair sunumlarinda basta
hidroelektrik santral ihaleleri, havalimani projesi, elektrik dagitim hatlari ihalesi, Pan Avrupa
5.koridoru projelerine ilgi gosterdiklerini vurguladi.

e 2010-2020 Turizm gelistirme projesi kapsaminda heyette bulunan Tirk firmalari turizm
konusunda ihtiyag¢ duyulan sehir, dag, kiltlr turizmi otel yapimi-isletmeleri i¢in gdrev almaya
hazir olduklarini aktardi. 2017 Kis Olimpiyatlarinin Bosna Hersek’te diizenlenecegine dikkat
cekildi.

e Bosna Hersek’'te olasi Universite, sehir hastanesi, medya kurulusu vyatirmlarn ve
Ozellestirmelerine de dahil olunabilecegi eklendi. Cumhurbaskani Sayin Erdogan tarafindan
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2014 yilinda 400 bini askin Saglik turistini agirlayan Tirkiye’de saglk yatirimlarina dair bilgi
verildi.

o Heyette tekstil-konfeksiyon sektoriinde faal firma icin 6zellestirme portféylinde yer alan
firmalarin uygun firsatlar sunabilecegi Cumhurbaskani Sayin Erdogan tarafindan iletildi.
Ayrica kalifiye is glict

e Gida — st drinleri, balikgilik alanlarinda faaliyet gosteren Tirk firmasi icin Cumhurbaskani
Sayin Erdogan tarafindan 700.000 ton sit dretimi olan ve 6nemli firsatlar sunan Bosna
Hersek’te yapilacak bir yatirim ile AB tlkelerine ihracatinda mimkin olacagi aktarild.

e Telekom sektoriinde bir 6zellestirme 6ngorildiugi takdirde bu konunun da takipgisi olunacagi
aktarild.

e Savunma sanayinde ve otomotiv sektoriinde faal firmanin bu konuda 6zellestirilmesi
planlanan tesislerle ilgilendigi belirtildi.

e Bankacilik sektoriinde Bosna Hersek’te Genel Midirlik yapimina baslayan Ziraatbankasi
Genel Mudiri Hiseyin Aydin ise savas sonrasi lGlkeye dontsi tesvik etmek tizere 700 milyon
KM tahsis edildigi ve 100 milyon avroluk bélimin kullandirildigi aktarildi.

e DEIK Baskani Omer Cihad Vardan tarafindan isadamlari heyetine ilave DEIK biinyesinde liye
firmalarinda bu konudaki ilgilerini artirmaya yonelik calisma yapilmaya hazir olundugu
vurgulandi. 118 iilke bazli is konseyine ilave sektérel is konseyleri arasinda yer alan Ener;ji is
Konseyi ve Uluslararasi Teknik Moisavirlik is Konseylerinin Bosna Hersek’e yonelik
cahismalarini tesvik edecegini aktardi.

Ozel sektériin tanitimi ardindan Bosna Hersek Basbakani Denis Zvizdic, Tiirk firmalarina biirokratik
engelleri asmak Uzere ¢ozlimler 6nermeye hazir olduklarini ve bir yil tamamlanmadan bu gériismeye
konu olan birkag projenin gerceklesmesini arzu ettiklerini aktardi.

Bosna Hersek Federasyonu Basbakani Fadil Hovatic tarafindan yapilan ve Presentation BH-TR

20052015 EN.pdf linkinde yer alan Bosna Hersek tarafindan yenilenebilir yag, un ve seker’in

ihracatini artirmak istedikleri, et ihracatini gegiciden kalici bir programa gecirmek istediklerini,
mobilya konusunda 6nemli hammaddeye sahip llkenin potansiyelini degerlendirmek icin ortaklasa
¢alismaya hazir olduklarini, savunma sanayinde eskisi kadar aktif olmadiklarini, kdmur-insaat demiri-
aliminyum profil ve hijyen kagit yatirmi ihracati ile ilgilendiklerini belirtti. Yatirnm kapsaminda ise
ozellestirme sirecinde olan hayvancilik, st trinleri, otelcilik, ayakkabi sanayi, ev geregleri tesislerini
teklif edebileceklerini ekledi.

Bosna Hersek Cumhurbaskanhgl Konseyi donem Baskani Mladen lvanic tarafindan yap islet devret
modeli tamamlanmasi planlanan termik santraller icin 7 yil planladigi ifade edilince, Tiirk resmi ve
Ozel sektori bu planlanmanin ¢ok daha 6ncesinde bitirmenin miimkin oldugu vurgulandi.

Demiryollarinda lokomotif kiralamasi konusunda istekli oldugunu belirten Bosna tarafi ayni zamanda
agir top Ureten tesisin %55 6zellestirmesi igin gorusllebilecegini ekledi. Tank motoru ve ugak motoru
Ureten fabrikanin ¢calistigl ancak verim alinamadigi ifade edildi.

Yapilan sunum Presentation BH-TR 20052015 EN.pdf linkinden erisilebilir.

Ekonomi Bakani Sayin Nihat Zeybekci tarafindan 2014 yili basinda yaptigl ziyaret kapsaminda
gozlemledigi hususlara ¢6ziim amaciyla 4 konu dile getirildi.

- Serbest Ticaret Anlasmasi- STA kapsamini genisletmek (boylece tarim-gida ticareti sireklilik
gosterir)

- Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi -YKTK’y1 genis kapsamli revize ederek
Turk yatirnmciya gliven ortami tesis etmek
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Sigorta primini gifte vergilendirmeyi engellemek

Yagh tohum ve et Ureticilerinin Tirkiye'ye ithalatinda 3.llkelerin Bosna Hersek’i ticareti
yonlendirme igin kullanmasina engel olmak.

Calisma yemeginin ardindan Ziraat Bankasi tarafindan yerel KOBI’lere saglanan kredilere dair anlagsma

térenine gecildi. Térende 50 anlasma imzalandi ve Bosna Hersek KOBilerine verilen destek ile her
gruba hitaben yapilan ¢alismalara dengeli yaklasildigi vurgulandi.
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Isadamlari heyetini ayni giin aksam Bosna Hersek Federasyonu Basbakani Fadil Hovatic ev
sahipliginde bir galisma yemegine konuk oldu. Aksam yemegine ayrica olasi isbirliklerinde yerel

partner olabilecek Bosnali firmalar katildi. Ozellikle tekstil, savunma sanayi ve enerji konularinda
isbirligi firsatlari ele alindi.
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Aksam Yemegine Katilan Bosna Hersek Heyeti

1.  Fadil Novalic, Prime Minister of Federation of Bosnia and Herzegovina (industry expert:
automotive industry, metal industry, military industry)

2. Amra Djendusic was translating in Turkish, she's a legal expert, currently working for a public
company within military industry

3. Samir Iskric, Director of Prime Minister's Office

4, Jasmin Buco, executive director at public company , Autoceste FBiH“, specialized in
construction of highway 5c

5. Elvedin Grabovica, general director of public company ,,Elektroprivreda®, national electric
company

6. Enis Dzafic, executive director at ,,Zeljeznice FBiH”, national railway company

7. Rusmir Hrvic, general manager of ,Klas“, private company heavily engaged in food industry
8.  Asja Niksic from Chairman's Zvizdic Office

9. Semsudin Dedic, Minister for agriculture, forestry and water resources

10. Semsudin Suljkanovic, industry expert (food: oil, sugar, flour)
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Tiirkiye Is Diinyasi icin Bosna Hersek’teki Is Firsatlari

Ozellestirme

Bosna Hersek Federasyonu Ozellestirme idaresi tarafindan 22.12.2014 tarihi itibariyla hazirlanan ve
2015 yili Subat ayinda Bosna Hersek Federasyonu Hiikiimetince kabul edilen 2015 yili Ozellestirme
Plani  kapsaminda birkag¢ defa Ozellestirme igin kamu ¢agrilari  yapilmis  ancak
satilamamis/6zellestirilememis, devlet sermayesi/hisseleri azinlik olan ve ayrica gegmis dénemde
olumsuz sonuglari ve belirgin bir sermaye dislisi kaydedilen sirketler dahil edilmistir.

2015 yili Ozellestirme Plani kapsaminda azinlik devlet hisseleri dzellestirilmesi 6ngoriilen sirketler:

e Bosnalijek d.d. Sarajevo,

e Energopetrol d.d. Sarajevo,

e Energoinvest d.d. Sarajevo,

Aluminij d.d. Mostar,

Hidrogradnja d.d. Sarajevo,

Remontni zavod d.d. Travnik,

Sipad export-import,

e Zeljezara Zenica,

e KTK d.d. Visoko,

e Agrokomerc d.d. Velika Kladusa,

e Konfekcija Borac dd. Travnik,

e Fabrika duhana (tobacco factory) Mostar,
e PSVitezit and Holding company Putevi BiH Sarajevo.

Ozellestirme modelleri konusndaki kararalarin Bosna Hersek Federasyonu Hikiimeti tarafindan
Onlmuzdeki donem icerisinde belirlenmesi beklenmektedir.

2015 yili Ozellestirme Plani konusunda ayrintil bilgiye_ www.apf.com.ba/apf aktuelnosti/?id=3020
adresinden ulasilmasi miimkin bulunmaktadir.

Baslica Sektorler

Bosna Hersek ekonomisinin rekabet glicli yiksek olan sektorleri, enerji, metal, orman urinleri ve
madencilik, ayni zamanda sanayi Urilinlerindeki artisa etki eden baslica sektorlerdir. Bu sektorlerin
diger bir 6nemi ise en yogun yabanci yatirirm c¢eken sektérler olmasidir. Bosna Hersek Yabanci
Yatirimlari Gelistirme Ajansi-FIPA; gida ve gida isleme, otomotiv, bankacilik ve finans, insaat, enerji,
ormancilik ve agac urinleri, bilisim teknolojileri, maden ve metal isleme, turizm ve tekstil sektorlerini
yatirim igin cazip sektorler olarak belirtmektedir.

Ulastirma ve Enerji: Bosna-Hersek'in ulasim sistemi savas sirasinda biyuk 6lclide zarara ugramistir.
777 km'si elektrikli trenler igin hazirlanmis, 94 km’si ¢ift hath tren yollarinin toplam uzunlugu 1,030
km’dir. 22,600 km uzunlugundaki karayolunun 3,788 km’si ana arterler, 4,103 km’si bolgesel yollar ve
13,851 km'’si yerel yollardan olusmaktadir ve bliyiik dlglide hasar gérmustdr.

Avrupa’yl Adriyatik’e baglayan en kisa glizergah, Bosna Hersek ve Sirbistan Uzerinden gecmektedir.
PanAvrupa 5 Koridoru Ploge limanindan Budapeste’ye kadar 810 km uzunlugunda bir otoyoldur. AB
ve Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan finansman kaynagi saglanan projenin yol
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yapimina baslanmis ve bugiline kadar yaklasik 50 km’lik kisim tamamlanmistir. Ayrica, s6z konusu
projeye danismanlk hizmeti saglanmasi konusunda Diinya Bankasi grubu kurulusu olan IFC ile
sozlesme imzalanmistir. Projenin finansmani konusunda uluslararasi arayislar devam etmektedir.
Koridor Vc Projesi’'nin hayata gecirilmesi konusunda Bosna Hersek ve uluslararasi toplumda onemli
oOlctide kararhlik bulunmaktadir.

Bosna Hersek’te kuzeyden Bosanski Brod’dan baslayarak, batida Bosna Hersek sinirinin hemen
yakinindaki Hirvatistan’in Ploce limaninda biten, nihai amaci Budapeste’yi Ploce limanina baglamak
olan, yaklasik 75 km’si tiinel ve 33 km’si kopri olmak tizere 336 km uzunlugunda olmasi ve 3 milyar
Euro’ya malolmasi beklenen s6z konusu Koridor VC Otoyol Projesi, Bosna Hersek'in en buylk
kalkinma projesi olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu Proje’nin 2017 vyilinda tamamlanmasi
ongorilmekte olup kismi lotlar halinde ihaleye ¢ikariimaktadir. ilk defa bir Tiirk firmasi (Cengiz insaat)
2012 yihinda 3 lot ihaleyi kazanmistir.

Turkiye ile Bosna Hersek arasinda karayolu tasimacihg faaliyetleri, 14.01.2002 tarihinde iki Glke
arasinda imzalanmis olan Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi anlasma hikimleri dogrultusunda
yuratidlmektedir.

Saraybosna Uluslararasi Havaalani disinda Banja Luka, Mostar ve Tuzla’da havaalanlari
bulunmaktadir. Ulkenin havayolu sirketi, Air Bosna, 2003 yilinda iflas etmis olup 2005 yilinda devlet
destegi ile BH Airlines adi altinda yeniden faaliyete baslamistir. 2009 yilina sonuglanan BH Airlines
ihalesini THY kazanmis ve BH Airlines’in %49 hissesini satin alarak “yonetici ortak” olmustur. Ancak bu
ortaklik 2012 yilinda sona ermistir.

Sava nehri ve Brcko limani, Tuna nehri baglantili nehir tasimaciligi projesinde énemli bir konuma
sahiptir ve istikrar Pakti basta olmak (izere bircok uluslararasi kurulus yakindan gézlemlenmektedir.
Sava nehri Uzerinde Brcko limaninin yanisira Bosanska Gradiska, Bosanski Brod, Orasje limanlari
bulunmaktadir. Brcko limaninin genisletilmesi ve modernizasyonu igin yapilan fizibilite ¢alismasi
tamamlanmistir. Temmuz 2006 tarihinde uluslararasi liman statlisii kazanan Brcko limanindan Tuna
ve Sava nebhirleri vasitasiyla Karadeniz’e ¢ikis mimkandr.

2014 yihinda meydana gelen biylk sel felaketi ulasim yollarini 464 milyon KM tutarinda zarara
ugratmistir. Havaalanlarindaki hasar 0.5 milyon KM civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Dinya
Ekonomi Forumu’nun Kiiresel Rekabetcilik Raporu’nda, 2012 ve 2014 yillari arasinda yol kalitesinde
yapilan gelistirmeler g6z 6nlne alindiginda, Bosna Hersek 144 (lke icerisinden 134. Siradan 104.
Siraya yukselmistir. Ancak, Mayis 2014’teki sel felaketi ulasim aglarini olumsuz yénde etkilemis ve
dolayisiyla yol kalitesinin gelistirilmesine tekrar ihtiya¢ duyulmaktadir.

Y1l boyunca giicli akintilar sonucu, su seviyesinde ve derinliginde blyilk degisiklikler oldugu i¢in Sava
Nehri boyunca gilincel deniz vyolculugu kosullari zor olmaktadir. Belirli bolgelerdeki agir
sedimentasyonlar, nehir yataginin bakim eksikligiyle de birlesince, tasimaciliga el verisli alanin
azalmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla nehir yoluyla tasinan trafik hacimleri bliytk bir disis
olmaktadir. Sava Nehri'nin rehabilite edilmesi sadece Bosna Hersek icin degil, Hirvatistan ve Sirbistan
icin de faydali olacaktir.

Bosna Hersek, Avrupa’nin en blyik hidroelektrik enerji Gretim kapasitesine sahip Ulkelerden biridir.
Daglk yapisi ve yillik 110 cm3’in Gstlindeki yagis ortalamasi, llkede ¢ok sayida hidroelektrik santral
yapimina imkan saglamaktadir. Halen mevcut elektrik Gretimi Glke ihtiyacini karsiladigi gibi
Hirvatistan ve Slovenya’ya da ihra¢ edilmektedir. Bosna — Hersek’te Neretva, Trebisnjica, Drina,
Vrbas gibi bolgelerde 16 hidroelektrik santrali bulunmaktadir.

Bosna-Hersek Enerji Sarti Konferansi Uyesidir. Enerji Sarti Antlasmasini ve PEEREA Protokoliinii
imzalamis olup gesitli dogal enerji kaynaklarina sahiptir. Ulkenin hidroelektrik potansiyeli 6000 MW’in
Gzerinde tahmin edilmekte olup, Linyit rezervlerinin yaklasik 2,3 milyar ton oldugu tahmin
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edilmektedir. Onemli boyutta riizgar enerijisi potansiyeline sahip olan Bosna — Hersek’in biyo eneriji
ham madde kaynaklarinin da 1,5 milyon m3 ( orman / ahsap sanayi artiklar) oldugu tahmin
edilmektedir.

Ulkenin enerji sektoriindeki tretim, iletim ve dagitim kapasitesinin giiclendiriimesine yonelik BH
Power |l projesi Diinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan finanse
edilmektedir. Toplam degeri 50 milyon Euro olan proje Siemens Avusturya tarafindan Ustlenilmistir.

Bosna Hersek’te dogal gaz kullanimi yaygin degildir, Tlketilen gazin tamami Rusya Federasyonu’ndan
ithal edilmekte, Ukrayna, Macaristan ve Sirbistan tzerinden Bosna Hersek’e ulasmaktadir.

RS Hikimeti tarafindan 2006 yili sonunda Bosanski Brod petrol rafinerisi, Modrica motor yagi
fabrikasi ve Petrol (petrol istasyonlari) 6zellestiriime yoluyla Rus Zarubezhneft'e satilmistir. AB
mevzuatina uyum calismalari g¢ercevesinde satilan petrol Grlnleri icerisinde kuikirt degerlerinin
disilmesi 6ngoérilmesine karsilik Bosanski Brod rafinerisinde Uretilen petroliin disiik kaliteli olmasi
(kdkart iceriginin fazla olmasi) nedeniyle bu konu uzun siire glindemi mesgul etmistir.

Federasyon’da enerji sirketi Energopetrol ‘un %67’si Macar (MOL) ve Hirvat (INA) ortakligina
satilmistir.

Bosna Hersek’te enerji sebekesi tahribati yalnizca Bosna Hersek vatandaslarini elektrik temininden
mahrum birakmakla kalmamis, ayni zamanda Gilineydogu Avrupa enerji sebekesini Bati Avrupa’dan
kesmistir. Ylzlerce kilometrelerce gii¢ hatti, iletim istasyonlari ve termo ve hidroelektrik santralleri
Diinya Bankasi ve i¢lerinde ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi ve Alman Kalkinma Bankasi olan isbilikgi
kuruluslar tarafindan finanse edilen doért enerji projesince 1996 yilindan beri rehabilite edilmektedir.
Buglin, Bosna Hersek asiri Gretim ve ihracat potansiyeli ile bolgedeki birkag¢ llkeden biridir. 2014
yilindaki sel, Uretim tesislerinde, iletim ve dagitim sebekelerinde, kémir madenleri ve petrol
terminallerinde zarar ve kayiplara yol agmistir.

Kaynak: T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

Ahsap ve Agag Uriinleri: Bosna-Hersek, 300 milyon metrekiip ormanlik arazisi ile Eski Yugoslavya’nin
en bliyik ormanlik arazisine sahip Ulkesidir ve bu arazinin biyik bir boliminde mese ve kayin agaci
yer almaktadir. Agaclarin biyuk bir bolimi mobilya sektoriinde degerlendirilirken, kutulama ve diger
alanlarda da kullaniimaktadir. RS’nin bu sektérde faaliyet gosteren 6 isletmesi 2001 Ocak ayinda
ozellestirilmistir.

Bosna-Hersek’te yaklasik 1500 civarinda agag isleme ve 50 civarinda mobilya yapim atélyesi/fabrikasi
bulunmaktadir. Bosna-Hersek daha ¢ok agac¢ isleme ve mobilya yapiminda kullanilan makinelere
ihtiyac duymakta olup, bu tlr makine ihtiyacinin énemli bir kismini Tirkiye’den karsilamaktadir.
Ayrica mobilya yapiminda kullanilan mentese, kulp, diigme gibi cesitli mobilya yan sanayi Urinlerini
de ulkemizden temin etmektedirler.

Zenica — Doboj bolgesinde yer alan Natron Maglaj kagit ve karton isleme fabrikasi Kastamonu Entegre
A.S. tarafindan satin alinmistir.

Madencilik: Kbmir, demir cevheri, ¢inko, boksit, kursun, tuz ve ¢in kili agisindan zengin olan Bosna-
Hersek’te 3.8 milyar ton komiir rezervlerinin ylizde 60’ini linyit olusturmaktadir. Baslica kdmiir isleme
tesisleri Tuzla, Zenica, Ugljevik ve Gacko’da bulunmaktadir. Linyit rezervleri Kreka, Gacko ve Stanari
bolgelerinde bulunmaktadir. Kbmiir madenlerinin isletmeciligi Orta Bosna Kémiir Madenleri ve Tuzla
Komir Madenleri adli iki kurulus tarafindan yuritilmektedir. Yaklasik 30 komir madeni 17.9 milyon
ton lretim gerceklestirmektedir, savas sirasinda birgcok maden tahrip olmustur.
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Jablanica, Ljubbija, Radovan ve Vares’de toplam 750 milyon ton demir madeni filizi mevcuttur.
Zenica’'da savas oncesi yilda 1.85 milyon ton gelik isleme kapasitesine sahip tesisler son yillarda ancak
yilda 100 bin ton iretebilmektedir. Zenica Metal isletmesi Kuveyt Yatirim Otoriterisiyle birlikte metal
Uretimini iceren bir ortakhk kurmustur.

Srebrenica, Olovo ve Vares bolgelerinde bol miktarda kursun ve c¢inko, Mostar, Zvornik ve
Vlasenica‘da da toplam 41 milyon ton boksit rezervi bulunmaktadir. Boksit madeni yizde 50
aliminyumoksit ve ylzde 5 silikonoksit icermektedir. Ana rezervlerin yakininda Mostar ve Zvornik’de
aliminyum fabrikalari bulunmaktadir. Aluminium Pechiney(Fransa)’in dizayn ve miuhendislik
konularinda verdigi teknik destek sonucu, Gretimi 2000 yilinda 100.000 tona ¢ikarmay! basaran
Mostar Aliminyum isletmesi’nin isvicre, Almanya, italya, ABD ve Hirvatistan’a yaptigi ihracat ilke
ekonomisine katki saglamaktadir. Baslica alicilar arasinda Daimler Benz ve Fiat yer almaktadir.

Gida isleme Sanayi: 1990 yilinda iilkede 2,5 milyon hektar toprak islenmekte ve savastan dnce yilda
140 bin ton elma, armut, erik, seftali ve cilek, 1.4 milyon ton tahil (misir ve bugday agirlkli), 450 bin
ton sebze (agirlikli patates) tretimi yapilmaktaydi. Su anda ise Bosna Hersek’in tiim ithalatinin dortte
birini gida Urtnleri olusturmaktadir. Savas sirasinda blyik 6l¢lide tahrip olan tarimsal Uretim ve
dagitim sisteminin islahi icin uluslararasi finans kuruluslarinin calismalari siirmektedir.

Gida ihtiyacinin 6nemli bir bolimint ithal etmek durumunda kalan Bosna-Hersek’de gida isleme
sanayi gelisme potansiyeline sahiptir. Agrokor (Hirvat)'in, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankasi’'nin sagladigi 170 milyon Euro kredinin, Bosna Hersek’te 0Ozellikle dondurma, soda ve
yenilebilir yag uretimi ve gida perakende satisi alaninda yapilacak yatirrmda kullanmasi
beklenmektedir.

Hiklimetin tarim drinlerinin Glkeye girisini kisitlamak ve yerel sanayii korumak icin almak istedigi
tedbirler IMF ile arasinda sorun teskil etmektedir. Yiksek giimriik vergileri nedeniyle Bosna Hersek
pazarina girmek oldukga zordur.

ingaat ve insaat Malzemeleri : Bosna-Hersek’te toplam 22 insaat malzemesi lreten firma vardir.
Bunlardan Kakanj ve Lukavac ¢imento fabrikalari ile kiremit Greten Industria Gradavinskog Materiala
bu alandaki en buyik tesislerdir. 1999 Kasim ayinda Kakanj ¢cimento fabrikasi’'nin ylzde 51 hissesi
Heidelberger Zement (Almanya) tarafindan 27.2 milyon dolar karsiliginda alinmistir. Lukavac ¢cimento
fabrikasinin Avusturyali bir firmaya satisi tamamlanmustir.

Savas sonrasl yeniden yapilanmanin itici glici insaat sektorl olmustur. Savas sirasinda kicik caph
insaat firmalarinin ortaya ¢ikmasi bu sektoriin yapisini degistirip daha dinamik hale getirmistir. Kisa
ve orta dénemde daha da gelismesi beklenen insaat sektoriiniin canlihgl biyik olcide de dis
finansman olanaklarina baghdir.

Yol insaati projeleri EBRD’nin verdigi 70 milyon Euro tutarindaki kredinin de etkisiyle hiz kazanmistir.
Bu projelerden en dnemlisi; 6nlimizdeki donemde baslayacak olan 2.5 milyar dolar tutarindaki 340
km’lik 5C Koridoru Otoyolu Projesi’dir. Ayrica Banja Luka’yl kuzeydeki Gradiska’ya baglayacak bir
otoyol yapimi projesi de bulunmaktadir.

Tim bu alanlar hem insaat malzemesi ihracati hem de miteahhitlik hizmetleri agisindan yabanci
yatirimcilar icin biylk bir potansiyel olusturmaktadir.

EUROSTAT tarafindan 37 Avrupa lilkesinde yapilan bir arastirmaya gore, Bosna Hersek’te ortalama
insaat maliyetinin Avrupa ortalamasinin %62’sine karsilik geldigi ve lilkenin bu bakimdan Makedonya
(%54) ve Arnavutluk (%58) ile birlikte Avrupa’da en uygun kosullara sahip lg¢ Ulkeden biri olmasi
Bosna Hersek’in barindirdigi diger bir avantaj olarak degerlendirilmistir.

Otomotiv ve Makina Agir Sanayi: Savas baslamadan dnce Bosna-Hersek’in en biyik sanayi kompleksi
50 bin kisinin istihdam edildigi, otomobil, bisiklet, haberlesme ve askeri mihimmat Uretimi yapan
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UNIS idi. UNIS’in biinyesindeki 84 firmadan 61’i halen faaliyette olmakla birlikte toplam istihdam 5
bine digmistir. UNIS'in eski performansina kavusturulmasi igin Volkswagen ve Kuveyt Yatirm
Otoritesi ile 56 milyon DM tutarinda ortak yatirim anlagsmalari yapilmistir.

Bosna-Hersek’in bu sektérde ikinci bliylik kurulusu savas 6ncesi 2,5 milyar dolarlik ciroya sahip olan
Energoinvest’tir. 1997 yilinda toplam cirosu 300 milyon dolara ulagsan Energoinvest’in dncelikli hedefi
teknolojisini yenileyerek gaz, petrol sanayi ve elektrik dagitim sebekelerinde kullanilan demir valf
Uretiminde rekabet edebilir bir duruma gelmektir.

Bosna Hersek’in toplam ithalatinin yizde 8’i (300-350 milyon dolar) motorlu tasit araglari ve yan
sanayi Urinlerinden olusmaktadir. Ayrica 6nimizdeki donemde toplu ulasim araglarinin yenilenecek
olmasi ilkenin ithalat potansiyelinin artacagini isaret etmektedir. ithalat¢i konumunda olmasina
karsin, Bosna Hersek otomobil yan sanayi konusunda Avrupa’nin 6nemli tedarikcilerinden biri olmayi
hedeflemektir.

2011 yili itibariyle metal isleme sanayii ihracatinda en hizl biiylime gosteren sektor %25,6’lik biiylime
orani ile otomotiv sanayi olmustur. Otomotiv sanayii yine 2011 yilinda Bosna Hersek’in toplam
ihracatindaki payini da arttirmistir.

Otomotiv yedek pargalari sektori ihracat odaklo bir sektdr konumundadir ve Gretimin yaklasik %90’1
aralarinda Almanya, ispanya, italya, Lilksemburg, Slovanya ve Tiirkiye’nin de bulundugu 30’a yakin
lkeye ihrac edilmektedir.

Bankacilik

FBiH'te 18 ve RS’de ise 9 adet olmak lzere Bosna Hersek’te bugin itibariyle 27 banka faaliyette
bulunmaktadir. Bankacilik sektoriinde yabanci yatirimlar agirlikh pozisyondadir.

Bankalarin verdigi kredilerin %70’i tiiketim ve %24’ ev alim amagli olup, %6’da esnaf kiiglik olgekli
isletmeler ve tarim isletmelerine verilmistir

Bankacilk sektorli yabanci yatirimcilarin ¢ok ilgi gosterdigi bir sektérdir. Sektdrde Ziraat Bankasi,
Avusturyali Raiffeisen, Volksbank, Hypo-Alpe-Adriatic, BBI Commercebank, Balkan Investment Bank,
Zagrebacka Banka- UniCredito, Hypo Vereins Bank gibi uluslararasi bankalar faaliyet gdstermektedir.
Mevduat faizleri ylizde 1.5-3 arasinda; kredi faizleri ise ylizde 8-10 arasinda degismektedir.

2012 yihinda bankalarca saglanan 8 milyar Avro kredinin, yaklasik 5.9 milyar Avro’su uzun vadeli, 2.1
milyar Avro’luk kismi ise kisa vadeli kredilerden olusmaktadir.

Bosna Hersek piyasasi nakit paranin fazlaca donmedigi, islemlerin agik hesap, takas veya 3-6 ay vadeli
ylrataldigu bir piyasadir.

Tirkiye is Heyeti Bosna Hersek Ziyareti | 20 Mayis 2015 Sayfa 12



@DEIK C-

DIS EKONOMIK LISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Bosna Hersek’te Faydali Kurumlar

T.C. Saraybosna Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
Vilsonovo Setaliste bb, 71000 Saraybosna
Bosna Hersek

Tel: 00 387 33 665 988
Fax: 00 387 33 208 562
E-posta: saraybosna@ekonomi.gov.tr

Bosna Hersek Dis Ticaret Odasi
Enes Aliskovic
Dig Ticaret Departmani
Adres: Branislava Durdeva 10, 71000 Sarajevo, Bosna Hersek
Telefon: + 387 33 202 809

Faks: + 387 33 202 649

E-posta: enes.aliskovic@komorabih.ba

Web sitesi: http://komorabih.ba/en/

BIGMEV
Cenita Kocaman
Bosna Hersek ile iliskileri Gelistirme Merjezi Vakfi
Adres: Nusreta Fazlibegovi¢a 70 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
Telefon: +387 33 264 485
Faks: +387 33 264 486
E-posta: bigmev@bigmev.org
Websitesi: http://www.bigmev.org/

DEiK/Tiirkiye-Bosna Hersek is Konseyi
Asli Ozelli
Genel Sekreter Yardimcisi
aakdeniz@deik.org.tr

Nil Osmanoglu
Koordinator Yardimcisi
nosmanoglu@deik.org.tr

Tirkiye is Heyeti Bosna Hersek Ziyareti | 20 Mayis 2015 Sayfa 13


mailto:saraybosna@ekonomi.gov.tr
mailto:enes.aliskovic@komorabih.ba
http://komorabih.ba/en/
mailto:bigmev@bigmev.org
http://www.bigmev.org/

