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BOSNA HERSEK MUTEAHHITLIK SEKTORU ULKE NOTU
1) GENEL BILGILER

Bosna Hersek’te muteahhitlik sektdriindeki faaliyetleri mevcut binalarin 1slah1 ve yenilenmesi ile
yeni binalar1 yapilmasi, basta yol (karayolu yapimi ve demiryollarinin rekonstriiksiyonu) yapimi
olmak {izere alt yap1 projeleri ve enerji santrallerinin insas1 olarak siniflandirmak miimkiin olup,
s0z konusu projelerin gergeklestirilmesine yonelik olarak teknik bilgi, tecrilbbe ve finansman
acisindan yabanci firmalarin/kurumlarin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bosna Hersek’te insaat faaliyetleri, toplam GSYIH icinde %3,97’lik paya sahiptir. Insaat
hizmetlerinin toplam biiylikligi ise 1,021,973,000 KM (yaklasik 512,000,000 avro) tutarindadir
(Bosna Hersek Istatistik Kurumunca 2014 Subat ayinda agiklanan 2012 verileri).

1992-1995 wyillarindaki savas sirasinda iilkedeki konutlarin yaklasik %42’sinin yikildigi veya
hasar gordiigl, glinimuzde ulkede dogalgaz kullaniminin yayginlagsmaya basladigi ve dogalgaz
altyapisinin gelistirilmesi projelerine hiz verilmeye ¢alisildig1 hususlar1 géz ontline alindiginda,
Bosna Hersek’in hem yeni konut yapimi hem de mevcut binalarin yenilenmesi/doniistiiriillmesine
iliskin olarak 6nemli firsatlar1 barindirdig1 sdylenebilir.

Buna ilaveten, EUROSTAT tarafindan 37 Avrupa Ulkesinde yapilan bir arastirmaya gére, Bosna
Hersek’te ortalama ingaat maliyetinin Avrupa ortalamasinin %62’sine karsilik geldigi ve tilkenin
bu bakimdan Makedonya (%54) ve Arnavutluk (%58) ile birlikte Avrupa’da en uygun kosullara
sahip ¢ Ulkeden biri olmasi, Bosna Hersek’in barindirdigi diger bir avantaj olarak
degerlendirilebilmekle beraber, iilkede makina ve ekipman fiyatlar1 Avrupa ortalamasinin % 4
uzerinde oldugu da s6z konusu raporda yer verilen hususlardan biridir.

Bosna Hersek’teki yollarin genel durumu, alt yap1 yatirimlarina olan ihtiyag ve iilkenin hidro ve
termo enerji kaynaklar1 acgisindan zengin oldugu diisiiniiliirse, iilkede bu alanlara yonelik hatir
sayilir is firsatlar mevcuttur. Bilhassa, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi1 (EBRD) ve Avrupa
Kalkinma Bankas1 (EIB) iilkedeki alt yap1 projelerinin finansmaninda 6nemli rol oynamakta ve
bu dogrultuda Saraybosna Havalimani, Sarajevo Bypass, Pan European Corridors gibi projelere
adr gecen kuruluslar tarafindan kredi destegi saglanmis ve oniimiizdeki donemde de saglanmaya
devam etmesi planlanmaktadir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajansi'ndan alinan bilgiye gore, uluslararas: projelerde
calismis olan uzman ve iscilerin yurt disinda kazandiklar tecriibeleri Bosna Hersek’e getirmeleri,
Bosna Hersek’teki Universiteler ve teknik okullarin miithendislik alanina 6nem vermeleri, yari-
0zel ve kamu miteahhitlik firmalarimin yurt i¢i ve yurt disi projelere danismanlik destegi
saglamasinin Bosna Hersek’te halihazirda varolan nitelikli isgiiciine 6nemli katkilarda bulundugu
ve sektoriin gelismesinde rol oynayabilecegi diistiniilmektedir.

Buna ilaveten, gerek mevcut yapilarin1 rehabilitasyonu gerekse yeni binalarin yapimi ve
havaalanlarindan otoyollara kadar altyapr sistemlerinin gelistirilmeside kullanilacak insaat
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malzemelerinin birgogunun yerel piyasadan temin edilebilmesi, mevcut olmayan unsurlarin ise
makul Ol¢lide yatirimlarla edinilmesi olanagi, Bosna Hersek’te ingaat sektoriiniin gelisimi igin
diger elverisli unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirnmlar Hakkinda Kanun uyarinca, yabanci yatirimeilarin emlak arazisi
satin almalari/sahip olmalar1 hususunda herhangi bir sinirlama bulunmamakta olup, yerel kisiler
gibi s6z konusu miilklere %100 sahip olabilirler. Ancak, bu sahipligin Bosna Hersek’te
kuracaklar sirket adina olmasi gerekmektedir.

Bosna Hersek’te ingsaat sektoriine iliskin yasal c¢ergevenin Avrupa Birligi mevzuati ile
uyumlastirilma siireci halihazirda devam etmektedir. Ancak, ¢cogu alanda oldugu gibi yatirimlar
alaninda da bazi yasal diizenlemeler Bosna Hersek Federasyonu ile Republika Sirpska arasinda
farklilik gdstermektedir. Ornegin, kamu-6zel ortakliklarina iliskin Kanun Republika Sirpska’da
cikarilmis olmasina ragmen, Bosna Hersek Federasyonu’nda konuya iliskin siire¢ heniiz
tamamlanmamuistir.

Yukaridaki 6zet agiklamalar1 miiteakiben, Bosna Hersek’te giindemde olan alt yap1 yatirimlarina
iliskin bilgiler asagida 6zetlenmektedir:

2) BOSNA HERSEK’TEKI PROJELER
a) OTOYOL PROJELERI:
Bosna Hersek’te halihazirda giindemde olan otoyol projeleri 6zetle su sekildedir:

Koridor V¢ Otoyolu

Republika Sirpska Otoyolu

Tuzla - Orasje Otoyolu

Donji Vakuf — Lasva Anayolu

Biha¢ — Izac¢i¢ Anayolu

Sarajevo — Tuzla Anayolu Modernizasyonu / Rekonstriiksiyonu

VVVVVYY

i. Koridor Vc Otoyolu:

Koridor Vc Otoyolu, Budapeste’yi otobanla Hirvatistan’in Ploce limanina baglamasi planlanan
otoyolun pargasi olup, s6z konusu yolun Bosna Hersek boliminin yaklasik 3 milyar Avro’ya
malolmasi beklenmektedir. S6z konusu yolun uygulama projesi ihalesi, kiigiik parcalara ayrilarak
lotlar halinde sonuglandirilmaktadir.

Bahsekonu otobanin bir kisminin daglik alanlardan ge¢mesi Ongoriilmekte olup, Bosna
Hersek’deki bolimiiniin yaklagik 75 kilometresi tiinel ve 33 kilometresi koprii olmak iizere
toplam 330 km uzunlugunda olmasi planlanmaktadir. Ozellikle koprii ve tiinellerin yapimi
konusunda iilkemizdeki firmalarin katilimci1 olabilecekleri diisliniilmektedir. S6z konusu
otoyolun Bosna Hersek Federasyonu’ndan gecen kismi 285 km, Republika Sirpska kismi ise 45
km civarindadir.
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S6z konusu otoyol projesi kapsaminda su ana kadar yapilan ve yapilmasi planlanan ¢aligmalar su
sekildedir:

> JoSanica —Biljesevo (47 km yol yapimi tamamlanmuistir)
» 2011-2014 déneminde insas1 tamamlanacak kisimlar:

- Biljesevo-Drivusa 7,5km ( BH firmalari)

- Biljaca-Zvirovici 10 km (BH firmalari+OHL firmasi-Cek Cumhuriyeti)

- Tar¢in-Vlakovo 20km (Cengiz insaat+Euroasfalt (BH firmas1) )
Sarajevo bypass (lotl+lot2) 7,8 km (BH firmalari+Strabag firmasi-Avusturya)
> lhaleye Acilacak Kisimlar:

- Svilaj-Odzak 10km (60 milyon Avro)

- Tar¢in-Konjic-Medugorije

- Zenica-Doboj

- Sarajevo by-pass (lot3) 5 km

- Republika Sirpska kismi 45 km
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Diger taraftan, arag¢ trafiinin Koridor Vc’nin kapasitesine oranla diisiik kalmasi nedeniyle az
gelir elde edilmesi durumu, anilan otoyollarin yapimi icin dis kaynaklara ihtiya¢ duyulmasi ve
Koridor Vc’nin Avrupa otoyollar aginin 6nemli bir pargasi olmasi nedeniyle, EBRD ve EIB s6z
konusu projelere finansman ve kredi saglanmasina 6nem vermektedir.

Bahse konu projeler kapsaminda bir¢gok koprii ve tiinel insas1 yer almakta olup, s6z konusu kopri
ve tlnel ingaatlarmin Tiirk firmalar i¢in avantajli olabilecekleri diisiiniilmektedir. Nitekim, 2012
yilinda 20 km uzunlugundaki Tarcin-Vlakovo kismi i¢in 3 ihale agilmis olup, Cengiz insaat
firmasi bu ii¢ ihaleyi de kazanmistir.

2014 yili sonuna kadar insaat halinde olan kisimlarin da tamamlanmasi beklenmetedir. Bu
sekilde Bosna Hersek Federasyonu toplam 102 km otoyola sahip olacak ve Koridor Vc’nin %
35’1 tamamlanacaktir.

EBRD tarafinca, 24 Subat 2014 tarihinde, Londra’da dizenlenen konferansa Bosna Hersek “JP
Autoceste’ otoyol idaresinin Genel Mudurid Ensad Kari¢ de katilmis olup, dontimiizdeki donem
icerisinde 80 km yeni otoyol insas1 i¢in yeni yatirim plani hazirlamakta oldugunu ifade etmistir.
Ayrica, ilk defa otoyolun insast ve finansmaninda 6zel-kamu ortakligi modeli hazirlanmakta
oldugunu da agiklamstir.
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ii. Republika Sirpska Otoyolu

» Gradika — Banja Luka — Mrkonji¢ Grad — Sipovo — Kupres Otoyolu
» Prijedor — Banja Luka — Doboj — Samac — Bijeljina Otoyolu
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Republika Sirpska otoyol projesi kapsaminda su ana kadar yapilan ve yapilmasi planlanan

caligmalar su sekildedir:

» Banja Luka-Gradiska 33,7 km (Yapimi tamamlanmistir)
» 2012-2015 déneminde tamamlanacak kisimlar:
- Prnjavor-Doboj 36 km (BH firmalari+Granit-Makedon firmasi)

- Banja Luka-Prnjavor 35 km. (Bu ihale, 2012 yil1 Aralik ayinda agilmis olup,
ihaleyi Integral inzenjering (Bosna Hersekli) ve Granit (Makedonya) firmalari

kazanmustir.
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b) DOGALGAZ BORU HATTI PROJELERI:

Bosna Hersek’te 191 km’lik dogal gaz boru hattt bulunmakta olup, anilan hattin zaman iginde
iilke capinda yayginlastirilmas: Ongoriilmektedir. Sathalar halinde gergeklestirilecek olan
genisletme ¢alismalarin, 450-500 milyon ABD Dolari’na malolmasi beklenmektedir. 2010
yilinda agilan ihale ile 4 belediyenin — Travnik, Vitez, Busovaca, Novi Travnik — gaz boru hatti
yapimi planlanmaktadir.

¢) ENERJIi SANTRALI PROJELERI:

Bosna Hersek hidro ve termo enerji kaynaklar1 agisindan zengin bir iilkedir. S6zkonusu enerji
kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in tUlkede yeni santraller kurmak amaciyla yatirim ve
gelisim projeleri hazirlanmaktadir. Bu projeler kapsaminda, bélgede ve Avrupa piyasalarinda
enerji tedarigi agigin1 karsilamak igin yeni tesislerin kurulmasi ve mevcut olan tesislerin
genisletilmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma programlar1 kapsaminda 15 adet buyik ve kiglk hidroelektrik santrali insas1 ve 4
santralin de onarim ve genisletilmesi planlanmaktadir. (toplam uUretim kapasitesi 2000 MW).
Ayrica, Bosna Hersek’in nehir havzalarinda 1000 MW iiretim kapasiteli 400 potansiyel mini
hidroelektrik santrali projesi de planlanmaktadir. Enerji sektoriinde tim bu yatirim
programlarinin tamamlanabilmesi i¢in Bosna Hersek’in finansman kaynaklar1 yeterli olmayip
sermaye yatirimlart gereklidir. Bu nedenle, Bosna Hersek, bu projelerin gergeklestirilmesine
destek verebilecek stratejik partnerler ve finans kurumlar1 aramaktadir.

Bosna Hersek’in en biiyiik enerji firmasi EPBiH, mevcut tesislerin bakimi ve yeni hidro ve
termal santral ile yenilenebilir enerji kaynaklari kurmak i¢in 6niimiizdeki ¢ yil i¢inde 1,1 milyar
ABD Dolar yatirim yapmay1 planlamaktadir. Ikinci en biiyiik enerji firmasi olan EPRS ise gegen
y1l Sirbistan’in enerji tekeli olan EPS ile dogu Drina nehri iizerinde yapimi 450 milyon Avro’yu
bulacak olan dort adet hidro elektrik santrali kurmak icin ortaklik olusturmustur.

Bosna Hersek’te komir rezervleri stratejik bir dneme sahiptir. Bu konuda Federasyon ve
Republika Srpska farkli politikalar izlemektedir. Republika Sirpska, termik santralleri kurma ve
isletme hakkini yabancilara verme konusunda fazla tereddiit yasamazken, Federasyon tarafi ise,
bu konuda model olusturma tartigmalar1 ve ¢aligmalar i¢indedir. Republika Sirpska tarafindan
termik santral konularinda verilen imtiyazlarin verilis stireci konusundaki kuskular Transparency
International gibi uluslararas1 NGO’lar tarafindan giindeme getirilmektedir.

Ote yandan, enerji alaninda 6nemli bir isbirligi olarak, Republika Sirpska'da yaklasik 550 milyon
Avro degerindeki 'Stanari' termik santralinin insasi projesinin Cinli firma 'Dongfang’ ile
Republika Sirpska firmalariin isbirliginde yapilmasi kararlastirilmistir. S6z konusu termik
santralin ingasinin Cin Kalkinma Bankasi'ndan alinacak kredi ile finanse edilecegi ve ilgili
Bakanligin tavsiyesi Uzerine Cinli firmanin insaat islerinde yerli isglicine agirlik verecegi
acgiklanmustir.
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3) BOSNA HERSEK FIRMALARININ DiGER ULKELERDEKi FAALIYETLERI

Eski Yugoslavya’da miiteahhitlik sektoriinde uluslararasi ihalelerde boy gosteren gucli firmalar
bulundugu ve halihazirda bazi Bosna Hersek firmalarimin da yurt disinda is yaptiklarindan

hareketle, Bosna Hersek’in bu sektorde iyi bir miras devraldigi ve 6nemli blyuklikte

miiteahhitlik firmalaria sahip oldugu soylenebilir.

Bu baglamda, son donemdeki 6nemli ¢aligsmalar olarak, enerji sektdriinde faaliyet gdsteren
Bicakcic Miihendislik ve Miisavirlik firmast HES enerji projelendirme islerinde Kosova,
Arnavutluk ve Turkiye'de projeler Gstlendigi, Energoinvest sirketinin Arnavutluk'un guneyinde
30,5 milyon Avro degerinde 250 km uzunlugundave 110 KW'lik enerji hattinin insasi igin

anlagma imzaladig1 hususlarindan bahsedilebilir.

Bosna Hersek’te faaliyet gosteren uluslararasi ¢apta miiteahhitlik firmalar1 ve internet adresleri

asagida siralanmistir:

VVVVVVYVVVVVVVVVVYVYYYY

Sirbegovi¢ d.0.0. Graganica — www.sirbegovic.com

ANS Drive d.o.0.Sarajevo — www.ansdrive.ba

Integral InZenjering a.d. Banja Luka — wwwv.integralcorp.info
H.M.1. InZenjering d.0.0. — www.hmi-inzenjering.ba

GP PUT Sarajevo — www.nexe.hr

GP ZGP d.d. Sarajevo — www.zgp.ba

Trins Company d.o.o. Isto¢no Sarajevo — www.trinscompany.com
Marvel d.o.o.Isto¢no Sarajevo — www.marveldoo.com
Prijedorputevi a.d. Prijedor — www.fortisgroup.ba

Agregati i betoni a.d. Sarajevo — www.nexe.hr

Tvornica opeke Sarajevo — www.nexe.hr

Euro - Asfalt d.o.o. Sarajevo — www.euro-asfalt.ba
Niskogradnja d.o.o. LaktaSi — www.niskogradnja.ba

Mrkonji¢ Putevi a.d.Mrkonji¢ Grad — www.mrkonjicputevi.com
Putovi d.o.0. Grude — www.putovi-grude.com

Asfaltgradnja d.d. Visoko — www.asfaltgradnja.com

Butmir d.o.o. llidza — www.butmir.com

Unigradnja d.d. Sarajevo — www.unigradnja.com.ba
Kozaraputevi a.d. Banja Luka — www.nexe.hr

Giprom d.o.o0. Tuzla — www.giprom.ba
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Bosna Hersek firmalarinin miiteahhitlik sektoriinde diger iilkelerdeki faaliyetlerine iliskin 2014
yil1 gerceklesmelerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

(000 Avro)
Insaat ¢esidine gore gerceklesen miiteahhitlik
isleri
Yol yapimi
Toplam Bina V.S.
TOPLAM: 51.620 11.221 40.399
AVRUPA 20.175 11.150 9.024
Karadag 423 234 189
Hirvatistan 4,749 4,749 0
Italya 686 686 0
Makedonya 373 0 373
Almanya 4.525 4.359 166
Rusya 10 0 10
Slovenya 615 236 379
Sirbistan 3.261 886 2.375
Slovakya 4.131 0 4,131
Isvec 1.401 0 1.401
ASYA 3.703 0 3.703
Pakistan 270 0 270
Irak 3.422 0 3.422
Katar 10 0 10
AFRIKA 27.743 71 27.672
Cezayir 2.873 71 2.802
Etiyopya 13.979 0 13.979
Guney
Afrika 52 0 52
Kenya 4.700 0 4,700
Libya 6.138 0 6.138

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajans1 (Mart 2014)
Ik geyrekte gerceklesen yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri gegen senenin dénem ile kiyasladiginda
%]1,4 artig gosterdigi geriilmektedir. % 60,7 Afrika ulkeleri, % 38,3 Avrupa ve %1,0 Asya
Ulkelerinde gerceklestirilmigtir.

Ikinci ve iigiincii geyrekte ise sirasiyla %22,4 ve %20,2 diisiis izlenmektedir.

2013 yilin tamamina baktigimizda toplam yurtdisinda gergeklestiren islerin % 53,7°sinin Afrika,
% 39,1’inin Avrupa ve % 7,2’sinin Asya iilkelerinde yapildigi goriilmektedir.
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4) TURK MUTEAHHITLIK FIRMALARININ BOSNA HERSEK’TE FAALIYETLERI

Turk Miteahhitlik firmalar1 bugiine kadar Bosna Hersek piyasasinda ¢ok fazla faaliyette
bulunmamiglardir. Ancak, son donemde iilkemiz firmalar1 ihalelere katilmaya baglamis olup,
Cengiz Insaat firmas1 2012 yilinda gergeklestirilen otoyol projesi ihalesini kazanmistir. S6z

konusu ihaleye iliskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

FIRMA
ADI

iSIN ADI

ISVEREN
ADI

SOZLESME
TARIHI

TAMAMLANMA
TARIHI

Cengiz
Insaat
Sanayi ve
Ticaret
A.S.

V¢ Koridoru
Otoyolu Insaasi,
Vlakovo -
Targin Bolimd,
Suhodol - Targin
Altbélimi

Vc Koridoru
Otoyolu Insaasi,
Vlakovo -
Targin Bolimd,
Lepenica -
Suhodol
Altbélimi

Ve Koridoru
Otoyolu Insaasi,
Vlakovo -
Targin Bolimd,
Vlakovo -
Lepenica
Altbolimi

Bosna
Hersek
Otoyol
Idaresi

21/05/2012

08/09/2014

28/08/2012

09/05/2014

20/12/2012

09/09/2014

Firma Unvani (Turkiye): ER-BU Insaat

Firma Unvam (Bosna Hersek):ER-BU d.o.0.

Faaliyet Konusu: Visegrad Sokollu Mehmet Pasa Kopriisii Onarimi (TIKA Projesi)
Faaliyetin Basladig Yil: 2012

Faaliyet Konusu: Isa Bey Hamaminin Onarimi (T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel

Miidiirligii projesi)
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5) TURK FIRMALARININ FAALIYETLERINE ILiSKiN YARARLI BiLGILER

Bosna Hersek’te faaliyette bulunan/bulunmayr planlayan Tirk muteahhitlik firmalarinin goéz
oniinde bulundurmalarinda fayda goriilen hususlar su sekilde siralanabilir:

>

Ulkenin Gelisme Potansiyeli: Bosna Hersek, Ihtiyac duyulan alt ve {ist yapi
yatirimlar1 ve enerji projeleri ile dnemli bir potansiyel barindirmakta olup, bu gelisim
doneminde acilmakta olan ihalelere yakin ilgi gosterilmesinin isabetli olacagi
diistiniilmektedir.

Ulkenin Avantajli Konumu: Ulkenin dogal kaynaklar bakimindan (6zellikle orman
iiriinleri) zengin olmasi, ingaat maliyetlerinin Avrupa standartlarina oranla uygun
olmasi ve llkenin Avrupa pazarlarina yakin ve gecis noktasinda olmasi, burada
yatirim yapmak isteyen sirketler i¢in avantaj teskil etmektedir.

Nitelikli Isgiicii: Ulkenin miiteahhitlik sektdriinde nitelikli ve teknik acidan egitimli
isgiliciine sahip olmasi ingaat faaliyetlerinin sorunsuz islemesi agisindan énemli bir rol
oynamaktadir.

Projelerin Finansmani: Bosna Hersek Federasyon yonetimi, enerji ihalelerinde
finansmanin biliyilk kisminin yabanci firma tarafindan karsilanmasi, bunun
karsiliginda o firmadan elektrik alinarak bu elektrigin yurt ici ve yurt dis1 pazarlarda
satilmasina dayanan bir model iizerinde ¢alismaktadir. Bu durumda, iilkemiz firmalari
uzun vadeli finansmana ihtiya¢ duyacaklardir. Ayrica, Koridor Vc konusunda halen
finansman modeli arama c¢alismalar1 devam etmektedir.

Uzun Vadeli Strateji Eksikligi: Diger tilke firmalarinin (Hirvatistan ve Slovenya
basta olmak iizere) Bosna Hersek’te agilmasi muhtemel ihalelere ilgilerinin ¢ok uzun
bir zamana yayildigi, bu konuda gerek kamu gerekse diger kurumlar nezdinde uzun
zamandir lobi yapildigi, hatta bu konuda kamu kurumlar tarafindan yapilan teknik
caligmalara dahi katki saglandigi goriilmektedir.

Bosna Hersek’teki Yonetisim Sorunlari: Bosna Hersek’in idari yapisi U¢ etnik
gruba dayanmasi nedeniyle karisik bir yapt arz etmektedir. Bu idari yapidaki karar
vericileri ve karar vericileri yonlendirilenleri teshis etmek ilk basta her zaman
mumkin olamayabilmektedir. Bu nedenle, iilkemizden gelmesi muhtemel firmalarin
ihale agilmadan makul bir stire 6nce bir 6grenme siirecinden gegmesi gerekmektedir.

Yerli Ortak Sarti: ihalelerin bilyiik cogunlugunun yerli ortak sartina baglanmasi
beklenmekte olup, yerli ortagin kapasitesi ve etkinliginin de ihalenin basarili
sonuglanmasinda etkili olacagi diisiiniilmektedir Bu da ihale agilmadan ¢ok oOnce
caligmalarin baglatilmasini zorunlu kilmaktadir.
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6) IRTIBAT KURULABILECEK RESMi KURUM/KURULUSLAR

Bosna Hersek’te faaliyette bulunan/bulunmay1 planlayan Tiirk firmalarinin yatirim ve projelerle
ilgili olarak irtibat kurmalarinda fayda goriilen resmi kurum/kuruluslar ve internet adresleri
asagida yer almaktadir.

Bosna Hersek Yabanci Yatirim Tanitim Ajansi — www.fiba.gov.ba

Bosna Hersek Dis Ticaret Odas1 — www.komorabih.ba

Bosna Hersek Federasyonu Enerji, Madencilik ve Sanayi Bakanligi —
www.fbihvlada.gov.ba

Republika Sirpska Ekonomi, Enerji ve Kalkinma Bakanlig1 — www.vladars.net
Bosna Hersek Federasyonu Ekonomi Odasi — www.kfbih.com

Republika Sirpska Ticaret ve Sanayi Odas1 — www.komorars.ba

YVV VYVV
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