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HAKKIMIZDA

DEIK - D1s EKkonomik iliskiler Kurulu

Tiirk 6zel sektoriiniin dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler, miiteahhitlik ve lojistik basta
olmak iizere, dis ekonomik iliskilerini ytiriitme, bu baglamda yurt ici ve dis1 yatirim imkanlarini
arastirma, Tiirkiye’nin ihracatin1 artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme ¢alismalarini
koordine etmekle gorevlidir.

Bu amagla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eyliil 2014’de ¢ikarilan 6552 sayili kanunla yeni bir
yapilya kavusmus, daha da gli¢lendirilerek “Tiirk 6zel sektoriintin dis ekonomik iligkilerini
yliriitme” gorevini tamamiyla iistlenmistir. Mayis 2016 tarihi itibariyla DEIK’in 104 kurucu
kurulusu, 126’s1 iilke bazli toplam 133 Is Konseyi ve bu Is Konseylerini olusturan 1.000’nin
lizerinde iiye firmas1 mevcuttur.

EiK'in vizyonu kamu, sivil toplum ve 6zel sektér isbirligi ile bolgesel ve kiiresel diizlemde
ekonomik ve siyasi gelismelere yon verebilecek, makroekonomik istikrar1 yakalamis, kiiresel
rekabet giiciine, lider girisimcilere ve markalara sahip, ylksek teknoloji iiretebilen, yeniliki,
diinya ticaretinde 6nemli pay sahibi, diinyanin baslica yatirim, finans ve AR-GE merkezlerinden
biri olan ve her alanda ¢agdas standartlar1 uygulayan bir Tiirkiye’dir.

DEIK/Tiirkiye-Brezilya is Konseyi

Disisleri Bakanliginin 2006 yilin1 Latin Amerika yili ilan etmesi ile DEIK, Giiney Amerika ile ticari
ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi stratejisi cercevesinde Brezilya ile somut isbirligi alanlarim
tespit ederek, ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesine esas teskil edecek mekanizmalar
olusturmay1 hedef belirlemistir. Bu itibarla, Disisleri Bakani Abdullah Giil'iin, hiikiimet
temsilcileri, isadamlari, basin ve TBMM’den temsilciler ile birlikte 2006 yili1 basindaki Brezilya
ziyareti sirasinda, 20 Ocak 2006 tarihinde, FIESP (Federation of the Industries of the State of Sao
Paulo) ile bir Niyet Antlasmasi imzalanarak DEIK biinyesinde Tiirk-Brezilya Is Konseyi
kurulmustur.

Brezilya ile lilkemiz arasinda kurulacak yakin isbirligi, Brezilya ile birlikte Arjantin, Paraguay ve
Uruguay'in iiye olduklar1 MERCOSUR (Giiney Amerika Ulkeleri Ortak Pazar) ile ortaya cikacak
genis pazardan Tiirk firmalarinin da yararlanmasina yol agacaktir. Diger yandan, Brezilyal
firmalar Tirkiye Uzerinden Avrupa ve diger komsu iilke pazarlarina girme sansina sahip
olabileceklerdir.

Konferanslar, seminerler ve ikili goriismeler gercgeklestirmenin ve iki iilkenin is diinyasin
bilgilendirerek bir araya getirmenin yan sira is Konseyi, ticareti ve ortak girisimleri kisitlayici
mevzuat ve uygulamalar tespit ederek bunlarin kaldirilmasi veya iyilestirilmesi yoniinde is
diinyasini temsilen ilgili merciilerle goriismeyi de hedeflemektedir.
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1. Ozet
Tirkiye ve Brezilya kiiltiirel olarak uyumlu ve aralarinda hicbir siyasi sorun, anlasmazlik

olmayan iki iilkedir. Bunun 6tesinde her iki lilke diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi arasinda iken,
Brezilya yedinci siradadir. Daha énemlisi ise her iki iki {ilkenin birbirini tamamlayan iiriinleri
bulunmakta, ve her iki lilkenin de diger lilke cografyasindan daha fazla pay alma, yeni pazarlara
acilma ihtiyaci bulunmaktadir. Bu nedenle her iki tilke i¢in de digeriyle yapilacak ¢calismadan
biiytlik faydalar elde edilmesi s6z konusudur.

Calismamizda Tiirkiye ve Brezilya acisindan sektorel is firsatlarinin neler oldugu sorgulanarak
baslanmis, hizli bir liste daha sonraki asamalarda detaylandirilmak iizere elde edilmistir. Bu
bulgularin dncelikle T.C. Ekonomi Bakanligi'nin yuriittiigl ¢calismayla gelismesi, daha sonra
sektorel derneklerin her iki tilkeden katilimi ile detaylanmasi hedeflenmektedir. DEIK bu
calismalar1 harekete gecirmek, koordine etmek ve tesvik etmek gibi 6nemli bir rol oynayacaktir.

1.1. igbirligi firsatlar:

Sektorel firsatlar agisindan en énemli birinci firsat lojistik sektoriindedir; Tiirkiye'de ayni
zamanda serbest bolge olan bir lojistik merkez acilmasi durumunda, Brezilya Rusya, Orta Asya
ve Orta Dogu pazarlarina daha kolay erisme firsati elde edecektir. Tiirkiye'nin giiclii iiretici,
Brezilya'nin ise biiyiik hammadde tedarikgisi oldugu her alanda biiytiik is firsatlar1 boylelikle
aciga cikacaktir.

Insaat sektériinde 6zellikle Afrika'da igbirligi yaparak sinerji yaratmak (Angola ve Mozambik
oncelikli) ve bu anlamda yeni projelere birlikte girmek 6nemli bir is firsatidir. Tlirk ingaat
firmalarinin bu is birliklerini gelistirmesi ve sirket satin almalari ile birlikte Brezilya pazarina
acilmalar1 ve 6ntiimiizdeki donemde biiytik projelerden pay almalart mtiimkiin olabilir.

Otomotiv sektoriinde Brezilya ¢ok biiytik ve geliskin olmakla birlikte motor tiretmektedir. Bu
anlamda da Tiirkiye ile isbirligi firsatlari ciddiyetle ele alinmalidir. Havacilik sektoriinde ¢cok
geliskin olan Brezilya, Tiirkiye ile biraz daha fazla isbirligi yapmak istemesi ve paradigmasinin
degistirmesi durumunda biiytk bir firsat s6z konusudur.

Turizm sektoriinde Saint George merkezli inang turizmi Brezilya agisindan son derece 6nemli bir
fark yaratabilecektir. Tiirk televizyon dizilerinin Brezilya'da ¢ok talep gérmesi, bu anlamda daha
planli ve stratejik yaklasilmasini gerektirmektedir.

Enerji sektoriinde 6zellikle etanol iiretim ve teknolojisinde Brezilya ¢ok ileridedir ve bu konuda
isbirligi yapilabilir. Yine madencilik makinalarin iiretiminde Brezilya giicliidiir ve bu alanda da
isbirligi olasidir. Tarim {riinleri ve tarim makinalari agisindan iki iilkenin birbirini tamamlayan
triinleri bulunmaktadir.

1.2. Firsatlar1 hayata gecirmek

Iki lilke arasinda isbirligini gelistirmek icin 6nce zorlastiran faktérleri iyilestirmek, buna paralel
olarak da isbirligini tesvik edecek dnlemleri devreye almak gerekmektedir.

Isbirligini zorlagtiran faktérler Brezilya'daki giimriik vergilerinin ytiksekligi, vergi tiplerinin
cesitliligi ve esnekligi, karsilikl ticaret anlasmasinin olmamasi ve Brezilya'nin hukuk sisteminin

>
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bize cok karisik gelmesidir. Bu konularda yapilacak iyilestirmeler ve isleyiste kolaylastirici
yapilarin (ticari ataselik, promosyon ajansi, sorun destek masasi, akredite uzman kuruluslar)
hayata gecirilmesi, etkinlestirilmesi biiyiik farklar yaratabilecektir.

Karsilikli yapilacak bir ticaret anlasmasiny, iki tarafli bir serbest bolge - lojistik merkezi acilmasi
¢ok kolaylastiracaktir.

Isbirligi firsatlar1 tanimlandiktan, kolaylastiric1 énlemler ve yapilar devreye girdikten sonra,
yapilacak tanitim ¢alismalari ve iki tilke kuruluslarinin tanismasi ile 6nemli mesafeler
alinabilecektir. Isbirliklerini desteklemek iizere atilacak 5 temel adim ile birlikte iliskilerin hizla
gelismesi s6z konusu olabilecektir;

o Eximbank'in kredilerinde bankalarin olusturacagi finansman modelleri
o Sirketlerin tanismasi ve isbirlikleri tesis etmesi

o Ugiincii tilkelere yonelik isbirligi stratejileri gelistirilmesi
Calismanin sonunda bir eylem plani olusturmak amaci ile {i¢ ayr1 guruba ayrilarak calismis ve 18
eylem maddesi olusturmuslardir.

0 ik gurup is firsatlarinin analizi ve listelenmesi
0 likinci gurup is firsatlarinin derinlestirilmesi

o Uclincii gurup zorluklarin azaltiip destekleyici ve kolaylastiricr faktérlerin
tesis edilmesi i¢in eylemler diistiinmiistiir.
Birinci grup is firsatlarinin listelenerek bir veri tabani olusturmasi ve bunun iki iki tilkenin

sektorel derneklerince giincellenmesi tizerinde durmustur.

Ikinci grup listelenmis is firsatlarinin daha detayh calisiimasi siirecinin olugturulmasi ve
oncelikli olarak lojistik ve insaat sektoriindeki isbirligi firsatlarinin gelistirilmesi tizerinde
durmustur. Yine bu kapsamda seyahatlerin etkinlestirilmesi icin hazirlik ve takip siireclerinin
gelistirilmesi tizerinde durmustur.

Ugiincii grup kredi olanaklarinin gelistirilmesi, barter sistematiginin olusumu, tanitim ve
destekleme yapilarinin olusmasi, firmalarin tanisarak isbirligine gitmesi, hukuki konularda
destek yapilarinin olusmasi konulari tizerinde durmustur.

2. Tiirkiye ve Brezilya Arasinda isbirligi Firsatlar
Uretilen fikirler yeniden degerlendirildiginde Tiirkiye Brezilya iliskilerinin gelismesi icin ti¢

oncelikli baslik oldugu goriilmektedir;

o sektorel oncelikler ve iki lilke arasindaki is firsatlarinin netlesmesi
o lliskilerin gelismesini engelleyen faktérlerin iyilestirilmesi
o lliskileri gelismesi icin destekleyici/kolaylastirici onlemlerin devreye alinmasi

2.1. iki iilke arasinda isbirligi zemini olumlu

Tiirk ve Brezilya kiiltiirlerinin benzer olmasy, iki iilke arasinda anlasmadigimiz, iliskilerimizi
bozan hi¢bir konunun olmamasi, iki tilkenin isbirliginin oniiniin a¢ik oldugunu isaret etmektedir.

o Eski Osmanl cografyasindan gidenlerin bugiin Brezilya’daki olumlu konumu

analiz sentez
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o Kiltiirlerin benzerligi ve birbirini seviyor olmasi
o Kiilttrel uyum siyasi rahathk
o Futbol nedeni ile birbirini sevmek

o Hicbir catisma s6z konusu degil
o Cografi olarak birbirimizi tamamliyoruz

2.2. Biiyiik ve iiriinleri ile birbirini tamamlayan iki ekonomi : Brezilya ve
Turkiye

Brezilya ayrica diinyanin yedinci biiyiik ekonomisi durumundadir. Her iki {ilkenin de zengin
tilkeler olmasi, iki lilkenin iiretim ve tiiketim yapilarinin benzemesi ¢ok fazla is birligi firsati
olabilecegine isaret etmektedir. Bu nedenlerle Brezilya iliskilerin gelistirilmesi gereken dncelikli
bir lilke durumundadir.

o Tirkiye ve Brezilya ortak rekabet icin karar vermeli
o G20 uyeleriyiz
o Karsilikli baglantilar artmis olmasi (uguslar, gemi seferleri)

3. Tiirkiye-Brezilya Arasindaki Sektérel is Firsatlar:
Calismanin baslangicinda ‘hangi sektorlerde ne gibi is firsatlari’nin oldugu konusunda bilgi ve

diisiinceleri toplayarak ¢calismaya basladik. Bu dogrultuda T.C. Ekonomi Bakanligi’'nin da
Temmuz 2016 itibari ile tamamlamayi hedefledigi bir ¢alisma baslattigini, bu dogrultuda bu
calismada iiretilecek fikirlerin Bakanligimizin degerli uzmanlarinca merak edildigini ve
kullanilarak gelisecegini de 68rendik. Yine bu ¢alisma sirasinda dnceki donemlerde Brezilya
Biiyiikelcilerinden birinin kapsamli bir calisma daha yaptirtmis oldugunu 6grenmis olduk.

o T.C. Ekonomi Bakanligi bir ¢alisma baslatmis (Temmuz 2016)

o 15 yil 6nceki calisma raporu elde edilmeli
Bu ¢alisma ile elde edilen ¢iktilarin sektorel derneklerle paylasilmasi araciligi ile yeni veri-bilgi-

gorislerin toplanmasi ve bu sekilde ‘ikili is firsatlarinin siirekli giincel tutulmasi’ saglanmasi
gerektigi gorilmiistiir.

o Bilgileri birlestirmek gerekiyor
o Ikili firsatlar listesinin siirekli giincellenmesi
o Hangi alanlardan is birligi yapilabilir diye bir arastirma ¢alismasi gerek

3.1. Lojistik sektorti

Tiirkiye ile Brezilya’nin birlikte bir ‘lojistik center ve serbest bolge’ kurmasina ihtiyac bulundugu
belirtilmistir. Tiirkiye jeopolitik konumu, lojistik sektoriine yaptig1 yatirimlari, sektordeki giict
ile lojistik agidan ¢ok 6nemli bir iilkedir.

Halen Brezilya da Tiirk Cumhuriyetlerine, Rusya ve Ortadogu’ya ulagsmak ve acilma
ihtiyacindadr. iki tilke arasinda olusturulacak, hem lojistik merkez hem de serbest bolge olacak
bir girisim isbirligini cok ilerilere tasiyacaktir.

analiz sentez
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o Brezilya, Rusya, Tiirk Cumhuriyetleri, Orta Asya, Orta Dogu'ya ulasma
zorluklari var (serbest bolge)

a Karsilikli lojistik merkezlerin agilmasi
Lojistik sektorii ticaretin altyapisi olan temel bir sektor olmasi nedeniyle, baska isbirligi

firsatlarinin gelismesi ve firmalarin birbirini tanimasi anlaminda da belirleyici olacak bir faktor.

3.2. insaat sektérii

Brezilya’da dniimiizdeki dénemde ¢ok biiyiik insaat altyap: projeleri baslanacaktir. icinde
bulundugumuz, Brezilyali insaat firmalarinin zorluk yasadigi konjonktiirde Brezilya’da gerek
isbirligi tesis ederek, gerek sirket satin almalar1 ile olmak oldukga faydali olacaktir.

Halen Tiirk insaat sektérii tigiincii iilkelere yénelik olarak, Amerika’da, Afrika’da Brezilya ve
Tiirk firmalarinin birlikte is yapabileceklerini 6ngérmektedirler. Enerji, ulasim, altyapi ve
nitelikli binalar konusunda is firsatlar1 s6z konusudur.

0 Afrika ve Giiney Amerika’da 3. Ulkelerde is birligi yapmak (Devlet destegiyle)
a Enerji, ulasim, altyap1 miiteahhit Afrika- Gliney Amerika
o Enerji, ulasim, nitelikli binalar

3.3. Havacilik ve savunma sanayisi

Havacilik sanayi konusu Brezilya’da ¢ok gelismis durumdadir. Savunma sanayisinde de
Turkiye'nin iyi ¢alismalar ilerlemektedir. Dolayisiyla bu alan isbirligine ac¢ik bir alan
olarak goziikmektedir.

o Ozellikle havacilik ve savunma sanayinde ¢ok firsat var

o EMREAR 6rnegi
Halen Brezilya tarafi 6nce egitim verelim ve satalim, sonra isbirligi yapariz yaklasimindadir.

Brezilya'nin bu tutum ve paradigmasini degistirmesi durumunda faydali is firsatlari olasidir.

3.4. Turizm sektorii

Turizm sektori iki taraf i¢cin de ¢cok 6nemlidir ve iki tarafta digerine cazip gelmektedir.
Coziilecek sorunlar vardir. 2015 yilinda 20.000.000 Brezilyali turistin 100.000’i
Tiirkiye'yi tercih etmistir. Taniim ¢alismalar1 arttirilmali, 6zellikle inan¢ turizmi ve
spesifik olarak da Saint George bu anlamda 6ne ¢ikartilmalidir.

a Karsilikl ticaret ataselikleri agilmal
0 Atanan turizm atasesi gitmedi

0 Brezilya'da tamtim faaliyetlerini artirmaliyiz. Ozellikle inan¢ turizmi
acisindan Saint George ¢ok 6nemli

3.5. Kiiltiir ve TV dizileri

Tiirk dizileri Brezilya’da ilgi gormektedir ve bu konuda 6nemli bir isbirligi alan1 haline
gelmistir. Bu ayn1 zamanda kiiltiirel yakinlasma anlaminda ve turizmin tesviki agisindan
da son derece 6nemlidir. Konuya daha sistemli ve planli yaklagilmalidir.
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3.6. Enerji sektortii

Brezilya'nin giiclii oldugu bir sektor enerjidir. Ozellikle etanol iiretiminde ve etanol tiretim
teknolojisinde isbirligi yapilmasi olasi ve faydali olacaktir.

o Teknolojik isbirligi etanol liretiminde

3.7. Madencilik

Brezilya'nin giiclii oldugu sektorler arasinda madencilik ve madencilik makinalar1 gelmektedir.
Bu anlamda da isbirligi yapilmasi ve know-how transferi gerceklestirilmesi son derece faydali
olacaktir.

o Madencilik know-how transferi
3.8. Otomotiv

Otomotiv endiistrisi Brezilya’'nin giiclii endiistrileri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda neler
yapilabilecegi arastirilmalidir.

o motor komponentleri ihracati 6nemli diizeyde
0 motor tiretimleri mevcut

3.9. Tarmm iiriinleri ve makinalari

Tarim sektorii Tiirkiye gibi Brezilya'nin da biiyiik ve giiclii oldugu bir alandur. Iki iilkenin
de diger iilkede olmayan friinleri vardir ve bu iriinlerde bir barter olasiligl
degerlendirilmelidir.

o Tarim urinleri barter ya da karsilikli gtimriik kolaylig1 saglayacak esneklikler
isbirligi gelistirilmesi agisindan faydali olacaktir

o Tarim ve tarim sanayinde tamamlayici iirtinlerde tgiincii tilkelere yatirim
Tarim makinalar1 konusunda onlardaki eksikleri tamamlayabilmemiz olas1 gériinmektedir.

o Tirkiye’den tarim makinalari ihracati

o Euro-real paritesinin nedeni traktor yedek parca ihracatimizda bir azalma
gerceklesmesidir.

4. ikiiilke Arasinda isbirligini Gelistirmek i¢in Oncelikler
4.1. isbirligini zorlastiran faktorler

Brezilya tarafinda glimriik vergileri, cok c¢esitli vergilerin olmasi ve bunlarin esnekligi, hukuki
belirsizlikler ve kota engeller birlikte is yapmay1 zorlastiran faktorler olarak 6niimiizde
durmaktadir. Bu dogrultuda ataseliklerin akredite edecegi uzman destek kuruluslarina ihtiyag
duyulmaktadir. Promosyon ajanslari blinyesinde, yasanan sorunlarla ilgili destek verecek
koordinasyon birimlerinin olusturulmasi yaklasimi degerlendirilmelidir.

o Brezilya'min vergi tiirlerinin karisikligt s6z konusu (Onlarda bunu
sadelestirmek icin ¢alisiyorlar)
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o Her iki tlkenin ticaret ataselerinin ithalat- ihracat barisini temin etmeleri icin
ortak calismalari

o Kolaylastiricilik ve devlet ilgisi

o Hukuki sorunlarda ataselerin daha etkin rol alma modeli
Tiirkiye-Brezilya iliskilerinin gelismesindeki hali hazirdaki en 6nemli dort engel;

1) karsilikli olarak birbirimizi hi¢ tanimiyor olmamiz,
2) iki uilke arasinda karsilikli anlasmalarin eksik olmasi,

O serbest ticaret anlasmas1 AB’den sonra olacak
a iki tilke arasinda hala bir anlasma yok

o iki tarafin giimriik duvarlarinin olmasi
3) Brezilya’'daki vergi uygulamalarinin oldukga cesitli, esnek ve fazla karmasik,
4) hukuki konularda belirsizlikler var ve bunlarin nasil ¢oziilebilecegi ilgili bosluklar
olmasidir.
Bu engellerin kolaylasmasi mutlaka hali hazirda kurulmus iligkilerin gelismesini saglayacak ve

iliskileri hizlandiracaktir.

4.2. iki iilke arasinda isbirligini tesvik etmek icin gerekler

iki tilkedeki firsatlar ve avantajlar karsilikli olarak tanitilmalidir. Bu dogrultuda tanitim
slirecinde yer alacak asagida siralanmis olan aktorler harekete gecirilmelidir;

Promosyon ajanslari

Biiyiikelci ve ataseler

Olusturulmasi gereken sorun ¢oziicii kriz masalari

Akredite olmus siireci kolaylastiracak, uzman firmalarin olusmasi

O 00 D0 O

Tanitim programlarinin olusturulup yirttilmesi
4.2.1. Eximbank kredileri ve finansman modelleri

Iki tilkenin Eximbanklari calisarak bir uygulama gelistirebilir ya da onlarin tanidiklar1 bankalar
tizerinden kii¢ilik yatirim ve islerin finanse edilebilecegi bir model iizerinde de ayrica
calisiilmalidir.

a Tirkiye ve Brezilya Eximbanklar bir anlasma yapabilir.
a 2008 finans krizi sonrasi Brezilya ve Turkiye Eximbanklar1 ortak biiyiik
projeler gelistirebilirler
Iki tilke arasinda bir barter modeli gelistirilerek Tirk ingaat firmalarinin biiytik projelerinin
daha uygun faizlerle finanse edilmesi olanagi yaratilmahdir.

o Barter ve alt yapi projelerini iliskilendirmek (petrol- insaat)
Ayrica finansman anlaminda Eximbank’in yetmedigi noktalarin bankalar iizerinden

desteklenebilecegi iki ilkenin Eximbanklarin calisarak bu anlamda yeni bir arag
olusturabilecekleri belirtildi. Bir diger arag brezilyanin petrolii ile enerji anlaminda bir barter
sisteminin olusturulmasi.
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o Brezilya i¢cin Eximbank kredileri yiiksek kalabilir. Bankalar lizerinden eritmek
yuksek tutarlar istenebilir

4.2.2. Ikiiilkenin énder firmalarinin tanistirilmasi

Karsilikl1 iilkenin ilk 1.000 firmalarinin birbirini tanimasi etkili bir yaklasim olabilir. Iki tilkenin
tanismasi ile ilgili stireclerde gelir elde etmeden dnce, yatirim firsat ve projeleri tizerinde
calisilmasini gerektiren bir siirectir. Bu dogrultuda zaman ve ekip yatirimi yapabilecek
sirketlerin 6nden gitmesi tanisma agisindan daha etkili olacaktir. Sonra orta ve kiigtlik 6lgekli
firmalarin arkadan ilk gurubu takip etmesi daha rahat ve kolay olacaktir.

o Biytk firma is birliklerini tesvik etmek (500- 1000)
4.2.3. lIsbirliklerinin desteklenmesi

Halen Brezilya’da is yapmak Tiirk firmalari i¢in oldukca zor durumdadir. Onlarin karmasik vergi
ve biirokrasi yapisi piyasay1 yabanci firmalar i¢in oldukca zorlastirmaktadir. Bu nedenle
oncelikle bir acente ile galismak, orta vadede ortaklik ve sirket evlilikleri yontemi
degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

o Acente lizerinden firmalarla iliskileri ytlirtitmek daha kolay
a Sirket evlilikleri
o Oradaki sirketle ortak olmak en iyi yontem

4.2.4. Ikiiilke arasinda ticaret anlasmalarinin gelistirilmesi

4.2.4.1. Serbest ticaret anlasmasi
Devlet desteginde yiiriimesi gereken serbest ticaret anlasmasi iki iilke arasinda hala

olusamamistir. Bu anlagsmanin Brezilya'nin AB ile anlasmasini tamamladiktan sonra giindeme
gelebilecegi diistiniilmektedir.

o isbirligi protokolii uygulamaya giremedi
a isbirliklerin tesviki

4.2.4.2. Uciincii tlkeler yonelik is firsatlarim belirlemek ve
anlasmalar olusturmak
Devlet destegi Tiirkiye-Brezilya diger tilkenin cografyalarindaki pazarlarda birlikte hareket

etmenin sinerji yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Tiirk firmalar1 Amerikan pazarlarina girmek
icin, Brezilya firmalar1 Avrupa, Rus ve Orta Dogu pazarina girmek icin isbirligi yapabilirler.

o Ugiincii tilkelere yonelik isbirlikleri
o Bolgesel rekabet giiclinii artirmak i¢in isbirligi
o Tirkiye'nin Avrupa’ya yakinhigini kullanmak énemli

o Direct investments to enter American market
Uclinct tlkelere yonelik isbirliklerinin tesis edilmesi daha kolay yapilabilecek, etkili bir adim
olarak goziikmektedir. Bu amagcla iki iilke arasinda sinerji yaratacak konularin belirlenmesi bu
isin esas 6ziinii olusturmaktadir. Ornegin cikolata, seker ve kauguk hammaddesinin saglayicisi
olan Brezilya ile Tiirkiye arasinda sekerli ve cikolatali iirtinler ve ayakkabi iiretiminde bir
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isbirligi yapilabilir ve bolge tilkelere (Rusya, Orta Asya lilkeleri ve Orta Dogu) bunlar birlikte ¢ok
daha rekabetci bir sekilde satilabilir.

a Spesifik firsatlarin taranmasi, derlenmesi

0 ki yillik is gelistirme maliyetlerini azaltmak ve referanslar1 kullanmak
Isbirligi firsatlari ile ilgili veri bulmak zor olabilir. Ancak daha pratik bir yaklasimla Brezilya'nin
biiyiik hammadde tireticisi oldugu her konuda bu is modelinin isletilmesi degerlendirilebilir. Bu
calismalar yiritiiliirken mutlaka yeni firsatlarin da daha kolay ortaya ¢ikmasi miimkiin
olacaktir.

Insaat sektoriiniin devlet tarafindan desteklenmesi durumunda Afrika’da o6zellikle
Portekizce konusulan iilkelerde, yerlesik durumdaki Brezilyali insaat firmalarn ile
stratejik bir is birligi tesis edilebilecegi diisliiniilmektedir.

o Tirkiye'nin devlet olarak firmalarina destek vermesi

o Finans destegimizle Tiirk insaat firmalarinin oraya gitmesi

o Afrika, Brezilya firmalari ile tanismak

a Angola ve Mozambik iki spesifik lilke
Uglincti tilkelere yonelik isbirlikleri hakkinda bir madde agip isbirliklerinin sektorel dernekler
araciligl ile ele alinmasi ve projelendirilmesi stratejik bir isbirligi tesis etme yaklasimi olabilir.
Burada kisa vadeli satis paradigmasindan cikilip stratejik isbirligi yaklasimi benimsenmesi esas
onceligi teskil etmelidir.

o Paradigma degisimi gerekiyor

5. Oncelikler ve gerekli eylemler
Calismanin son boliimiinde katilimcilar ti¢ guruba ayrilmislar ve gurup olarak mutabik kalinmig

eylem alanlar ile ilgili daha spesifik olarak eylem maddeleri belirlemislerdir. Olusturulan {ig¢
¢alisma gurubu asagidaki sekilde olmustur;

o s firsatlarinin analizi ve listelenmesi
0 s firsatlarinin gelistirilmesi ve spesifik projelere déniismesinin tesviki
0 Islerin 6niindeki engellerin kolaylastirilip, girisimlerin tesviki

5.1. Eylem alam 1: is firsatlarinin analizi ve listelenmesi

Birinci ¢alisma gurubu bu raporun bas kisminda siralanmis sektdrel isbirligi konularinin tespit
edilmesi, belirlenmesi icin neler yapilmasi gerektigini calismistir. Benzer ¢alismanin ikinci
adimda Brezilya tarafinda da yapilmasi gerekecektir. Bu dogrultuda bu Calistay raporu yeni
bilgilerin toplanmasi icin 6énemli bir arag, calismalarin baslamasi i¢in bir ilk veri tabani olabilir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 blinyesinde Temmuz 2016’da tamamlanacak olan ¢alisma kapsaminda,
T.C. Ekonomi Bakanligi’'nin bu raporda 6ne ¢ikan derneklerle temasa gegmesi, baslatilmis
calismalarin olgunlasmasi ve bundan sonra daha fazla isbirligi ile ilerlemesi acisindan faydali
olacaktir.

Bu cercevede iki tilkedeki sektorel derneklerin tesvik edilmesi ve onlardan bilgi toplanmasi
yoluna gidilecektir. Bu anlamda T.C. Ekonomi Bakanligiyla da isbirligi yapilacak ve en sonunda
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elde edilecek ¢calismanin bir yemekli toplanti ile duyurulmasi, yi1lda bir elde edilecek veri
tabaninin iliskili sektorel derneklerin katilimi ile gézden gecirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

1) T.C Ekonomi Bakanlig ile koordinasyon icinde kalinmasi

2) Hangi sektorlerde neden ve ne gibi is firsatlar1 s6z konusudur sorusunun ilgili
derneklere bu rapor ile birlikte ulastirilmasi

3) Turkiye'deki sektorel derneklerden is firsatlar ile ilgili goriis ve katilarinin
istenmesi

4 Iki st maddedeki c¢alismanin Brezilya'daki sektorel derneklerle
tekrarlanmasi

5) Uciincii iilkelerdeki is firsatlarmin Tiirk-Brezilya sektorel dernekleri ile
birlikte belirlenmesi

5.2. Eylem alam 2: Is firsatlarinin gelistirilmesi siireci

ikinci calisma gurubu belirlenmis is firsatlarinin derinlestirilip gelistirilmesi icin neler yapilmasi
gerektigi lizerinde ¢caligsmistir.

Bu anlamda DEIK sektérel dernekleri destekleyerek, tesvik edip, 6ne ¢ikaracak bu calismanin
iceriginin siirekli gelismesini saglamalidir. DEiK konumu itibari ile Brezilya’daki muhatap
sektorel derneklerin de ¢alismaya katki yapmasini saglamalidir. Bu anlamda Brezilya ¢alisma
komitesinin tiyeleri de icinde yer aldiklari sektorlerde, gerekli iletisimi kurarak bu etkilesimin
daha hizli hayata ge¢mesini saglamalhdirlar.

1) Insaat sektoriindeki is firsatlarinin tanitimi
2) Lojistik sektort is firsatinin tanitimi (+ serbest bolge uygulamasi destekli)

3) Seyahatlerin etkinlestirilmesi icin Kkarsilikli olarak tanmitim ve hazirhik
calismalari gelistirilmeli

4) Seyahat 6ncesi ve sonrasi yapilan hazirliklarla, seyahatlerin verimi arttirilmal

5.3. Eylem alam1 3 : Engellerin kolaylastirilmas:1 ve destekleyici yapilar
olusturulmasi

Ugiincii calisma gurubu ‘isbirliklerini kolaylastirici miidahaleler yapmak, engelleri kaldirmaya
yonelik strateji ve politikalar1 belirlemek ve hayata sokmak’ amaci ile ¢alismistir. Bu kapsamda 5
ana konu altinda 8 6ncelikli eylemi listelemislerdir.

5.3.1. Eximbank kredi sisteminin gelistirilmesi\ sistemin bankalarla
desteklenmesi

1) Eximbank Tirkiye’de ve Brezilyada Eximbanklarn joint-venture’lar icin ortak
finansman modeli olusturulmasi

5.3.2. Barter temelli finans yontemi/platformu gelistirilmesi (enerji-insaat)

2) Barter Giimriik Bakanligi'nin barter’i tanimasi

>
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5.3.3. Vergi ve giimriik uygulamalarinin kolaylastirilmasi
3) Brezilyadaki mevcut engellerin (vergi ve giumrik) tespit edilmesi ve ilgili
kurumlara bildirilmesi

4) 1ki tilkenin karsilikli isbirligine karar vererek giimriik prosediirlerin ve vergilerin
azaltilmasi

5.3.4. Hukuki konularda bilgilendirme ve destek sistemlerinin devreye alinmasi

5) Devletin hukuk 0Ogrencilerine burs vermesi, master ve doktora masraflari
karsiliginda mezun olduklarinda veya okuma sirasinda bu tilkede kalip hizmet
etmelerinin tesvik edilmesi

6) Akredite hukuk firmalarinin olusturulmasi (Portekizce bilen eleman ¢alistirma)

5.3.5. Biyiikelcilik ve ataselik tanitim destek programlarinin artmasi

7) Brezilyadaki ticaret miistesarlari, promotion agency, maliye miistesarlari, T.C.
Ekonomi Bakanligi, Hazine, Giimriik Bakanliklarinin koordineli ¢alismasi

5.3.6. Sirketlerin birbirlerini tanimasinin tesviki

Firma bilgilerinin giincellenmesi ve yilda en az 4 toplanti yapilmasi (is formu,

10
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DEIK
Baskan
Omer Cihad Vardan

Tiirkiye-Brezilya Is Konseyi Yiiriittme Kurulu

Mithat Cansiz, Baskan (TPIC)

Ali Tamer Bozoklar, Baskan Yardimcisi (Bozoklar Insaat)
Omer Tosun, Bagkan Yardimcisi (Indigo Turizm)
Tuncer Alpata (Alp Havacilik)

Selim Bora (Summa Turizm Yatirimciligi A.S.)
Osman Caliskan (Oncii Giivenlik Sistemleri)
Mustafa Kamil Sagiroglu (Erlab Yazilim ve Bilisim Hizmetleri)
Mithat Samsama (Ciino Tekstil Konf.San.)

Albert Saydam (Tekno Kauguk Sanayi A.S)
Sahin Saylik (Kirpart Otomotiv)
Rifat Tansel Tugal (Linerji Enerji Miihendislik Miis.A.S.)
Stileyman Uluca (Metal Gayrimenkul A.S.)

Genel Sekreter
Mustafa Mente
Tiirkiye-Amerika is Konseyleri
Bolge Koordinatorii

Merih Kepez Ornek
is Konseyi Koordinatér Yardimcisi

Murat Can Mentes
is Konseyi Koordinatér Yardimcisi

Melike Hocaoglu

RIVER PLAZA Biiyiikdere Cad. Bahar Sok. No: 13/10 34394 Levent / ISTANBUL
Tel: +90 2123395000 Fax: +90 212 270 3592

E-mail: info@deik.org.tr / americas@deik.org.tr
Web: www.deik.org.tr / www.taik.org.tr
Twitter: @deikiletisim / @taikofficial
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