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GENEL BILGILER

Resmi adi: Amerika Birlesik Devletleri

Yonetim sekli: Federal Cumhuriyet

Yasama: iki Kamarali Ulusal Meclis (Temsilciler Meclisi, Senato)
Baskent: Washington D.C.

Onemli sehirler: New York, Los Angeles, Chicago, Philadelphia, Houston,
Washington D.C., Miami, Atlanta

idari yapr: 1 Federal Bolge, 50 Eyalet
Komsulari: Kanada, Meksika
Yiizélclimii: 9.826.625 km?

Nifus: 308.745.538

Resmi Dili: Ingilizce

Etnik Gruplar: Hispanikler (%16,3), Digerleri (%83,7) — Beyaz (%72,4),
Siyah veya Afro-Amerikan (%12,6), Asyalilar (%3,6),
Amerikan ve Alaska Yerlileri (%0,9), Hawaii ve Pasifik
Adalar Yerlileri (%0,1) Diger Irklar (%5,5), iki veya daha
¢ok irktan olanlar (%2,4)

SiYASi GORUNUM

50 eyalet ve 1 federal bdélgeden olusan Amerika Birlesik Devletleri; Federal
Cumhuriyet ile yonetilir. Yasal sistem 21 Haziran 1788 Anayasasi’na dayanmaktadir.
Devlet, her 6zerk bdlgenin temel kurumsal normlari ile olusturdugu yasalarini
tanimak ve asal dizenlemesinin bir pargasi olarak korumakla yukimludir. Devlet
baskani her dort yilda bir, senatdrler her alti yilda bir, temsilciler meclisi Gyeleri her iki
yilda bir yapilan sec¢imlerle halk tarafindan segilir.

Amerika Birlesik Devletleri 50 eyaletten meydana gelen bir federal birliktir. Ulusal
hikumetin merkezi, District of Colombia'dir. Anayasa, ulusal hikumetin binyesinin
ana hatlarini tesbit eder. Yetkileri ile faaliyetlerini belirtir. Kendine has anayasa ve
yetkilere sahip olan her eyalet de 6teki islerden sorumludur. Her eyalet; ydnetim
bakimindan sehir, kasaba, nahiye ve kbylere ayrilmistir. Her eyaletin segimle gelmis
kendi hukimetleri vardir.

Hukumet: Amerika da hikumet, halk hikimetidir , halk tarafindan kurulur. Kongre
dyleri, baskan, eyalet yetkilileri, kasaba ve sehirleri yénetenler, halk tarafindan
secilirler. Hakimler de, dogrudan dogruya halk tarafindan secilir veya segilmis
yetkililer tarafindan tayin edilir.

Anayasa, hikimetin yetkilerini Gge ayirmistir:  Basinda Baskan olan
yUritme, Senato ve Temsilciler meclisi olmak izere Kongre nin her iki kanadini ihtiva
eden yasama ve basta YUksek Mahkeme olmak Uzere yargi. Anayasa, her birinin
yetkisini  sinirlamakta ve birinin  geredinden fazla vyetki sahibi olmasini
engellemektedir. Eyalet hikUmetlerinde de, sistem, federal hikumet sisteminin
hemen hemen aynidir. Her eyalette ylritme kuvvetinin basinda bir vali vardir.

Federal hiikiimet: ABD Baskani, genel segimle dort yillik bir sure igin segilir. Secilen
Baskan, slrenin sonunda bir devre daha secilebilir. Yasama kolu olan Kongre;
Senato ve Temsilciler Meclisi nden meydana gelir. Senatérler 6 yil, Temsilciler
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Meclisi Uyeleri ise iki yil icin segilirler. Senatdr ve Temsilciler aday olmak istedikleri
sUrece tekrar secilebilirler.

Elli eyaletin her biri, Kongre ye iki senatér gdnderir. Senatonun Ugte biri, her iki yilda
bir secilir. Temsilciler Meclisinin 435 Uyesi vardir. Her eyalet, kendi nifus oranina
gbre belli sayida Uyeye sahiptir. Eyaletler asagi-yukari esit ntfuslu secim bdlgelerine
ayrilir ve her bdélgenin secmenleri Kongre ye bir temsilci Gye secerler. Bir tasarinin
kanun olabilmesi icin hem Senato hem de Temsilciler Meclisi tarafindan tasdik
edilmesi gerekir.

Amerika Birlesik Devletleri Hukliimeti
Devlet Bagkani Barack Obama
Devlet Bagskan Yardimcisi Joe Biden
Tarim Bakani Tom Vilsack
Ticaret Bakani Gary Locke
Savunma Bakani Robert Gates
Egitim Bakani Arne Duncan
Enerji Bakani Steven Chu
Saglik ve insani Hizmet Bakani Kathleen Sebelius
Anavatan Givenlik Bakani Janet Napolitano
iskan ve Kentsel Kalkinma Bakani Shaun Donovan
igisleri Bakani Ken Salazar
Adalet Bakani General Eric Holder
Calisma Bakani Hilda Solis
Disigleri Bakani Hillary Clinton
Ulastirma Bakani Ray LaHood
Hazine Bakani Timothy Geithner
Gayzi ligkileri Bakani Eric Shinseki

ABD, 300 milyonu asan nifusu ve 14 trilyon Dolar’t asan GSYiH'si ile diinyanin en
baylk ve dnemli pazarlarindan biridir. Ulke, dinyanin en blydk ithalatgisi olma
6zelliginin disinda, dinyanin en blyik dogrudan yabanci sermaye kaynagdl konumu
ile hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin yéneldigi bir hedef pazardir. ABD
ekonomisi, diinya ekonomisini birebir etkileme glicine sahip olmasi nedeniyle de
dinyada 6énemli ve belirleyici bir ekonomidir.

ABD’de 2007 yilinda baslayan kriz, 1929 blytk buhranindan bu yana gorilen en agir
ve en derin kriz niteliginde olmustur. Ulke 2009 yilinda bir taraftan ekonomik
resesyon bir taraftan da artan issizlik ile micadele etmis, 2010 yilinda ise yavas
yavas krizden cikis trendine gecmigtir.

2011 yili bagi itibariyla Fed'in kendisine bagli 12 bdlgeden aldigi ekonomik verilere
dayanarak hazirladigi "Bej Kitap" adli rapora gére, ekonomik faaliyet ocak ve subat
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ayl basinda hafif ve ilimh arasinda degisen hizda artmaya bagslamistir. Bu
bblgelerden Kansas City ve San Francisco'da ekonomideki genisleme daha fazla
yukselirken, Boston ve Philadelphia'da kosullar dizelmeye baslamistir. Chicago'da
ise ekonomik faaliyette artis olmasina ragmen, bu artis énceki dénemde oldugu
kadar gucli gerceklesmemistir.

Yine 2011 yilh Ocak-Subat déneminde, Richmond ve Atlanta hari¢ bitlin bdlgelerde
perakende satiglar bir yil énceye gbre artmig, Ozellikle otomobil satiglarinda
ylukselme goériimustir. Konut sektdriinde ise satiglar ve ingsaat bitliin bdlgelerde
disik seviyelerde kalmaya devam ederken ticari emlak sektdriinde dizelme
isaretleri gbérilmektedir.

Fed'in 11 bélgesinde imalat sektérinde faaliyetlerde dizelme goérilirken, sadece St.
Louis bdlgesinde bazi fabrikalarin kapanmasi nedeniyle imalat sektériinde disus
kaydedilmistir. Diger taraftan imalatcilar ve perakendecilerin artan girdi maliyetleri
nedeniyle fiyatlarini artirma cabasinda olduklari, istihdam piyasasi kosullarinin Glke
genelinde  muitevazi iyilesme gOstermeye devam  ettigi  gbrllmektedir.

Dinya capinda kapitalist ekonomik sistemin en bulyldk érnegi olarak gdsterilen ABD
ekonomisinde, Uretim ve hizmetlerin blyldk bir bdlima 6zel sektér tarafindan
saglanmakta (%70) olup, dinya capinda kamunun agirhiginin bu kadar az oldugu
baska bir ekonomi bulunmamaktadir.

Amerikan ekonomisinde yapisal olarak rol oynayan iki temel unsur bulunmaktadir.
Bunlardan ilki zengin dogal kaynaklari, digeri ise nitelikli isglctdur. ABD, verimli
topraklari, zengin mineral yataklari, elverisli iklim kosullar ve diger dogal kaynaklar
ile ekonomik blylmenin saglanmasi agisindan ¢ok uygun bir ortama sahiptir. ABD,
ayni zamanda, iletisim ve bilgi teknolojileri alaninda “kolay uyum saglayabilen ve
yetenekli” igsglclnin egitimine de blylk dnem vermektedir. Tim dinyada “beyin
g6¢U” olarak adlandirilan, bilim ve teknoloji dallarinda egitim almis yetenekli ve zeki
genclerin ABD ekonomisine kazandirilmasi, sorunlarin ¢6zimiinde anahtar roli olan
bir arag olarak gértlmektedir.

Yeni ekonomi kavrami cercevesinde bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT), hizmet
sektériini ekonominin en dnemli bileseni haline getirmigtir. Ekonomiye ydn veren
baslica sektdrler: motorlu tasitlar, uzay ve havacilik, iletisim, kimyasallar, elektronik
ve bilisim (IT) sektoéridar. 1990°’h yillarda yasanan teknolojik déntstim ile birlikte
geleneksel imalat sanayinin bir blima ylksek teknoloji ve is gtict verimliligine uyum
saglamigtir. Ancak ithal girdi dizeyi yiksek mamul mallar Greten sektérler ciddi
zorluklarla karsilasmis olup, Uretimlerini daha distk maliyetli Glkelerde sidrdirme
yoluna gitmiglerdir. Diger taraftan, tarim ve hayvancilik ylizde olarak ki¢lk bir orana
sahip gérinmekle birlikte oldukca verimlidir.

Amerika Birlesik Deviletleri ekonomik  verilerinin eyaletler bazinda
degerlendiriimesinde fayda goériimektedir. Bu kapsamda baslica iki eyalet olan
Kaliforniya ve New York ile ilgili detayli bilgiler asagida verilmektedir.
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DEMOGRAFIK VE SOSYAL YAPI

1848’de Coloma’da (Sacramento) altin madeni bulunmasi ile, 19. yizyilda ABD ve
Kanada’da cesitli yerlerde yasanan “Altina Hiicum” (Gold Rush) dénemlerinden birini
yasayan “Altin Eyalet”, ylzyilin sonuna kadar siren bu dénemde énemli élgtide gé¢
almistir. Eyalet nifusu 1850'de 92 bin kisiden 1860°da 380 bin kigiye, ylzyilin
sonunda ise 1.5 milyon kisiye ulasmistir. Eyalet, Blyldk Bunalim ve Il. Dinya Savasi
sirasinda da gb6¢ dalgalarina sahne olmustur ve 1963 yilinda New York'u geride
birakarak en fazla niifusa sahip eyalet haline gelmigtir.

ABD’nin en fazla nifusa sahip eyaleti olan Kaliforniya’da bugiin 37 milyondan fazla
insan yasamaktadir." ABD’nin toplam niifusunun %12’sinden fazlasinin yasadigi 58
bdlge (county) ve 478 sehirden olusan eyalette, en fazla nifusa sahip bdlge 10.2
milyon nifusu ile Los Angeles’tir. Orange ve San Diego 3 milyon nifus ile takip eden
blaylk bdlgelerdir. Sehir bazinda bakildiginda ise, Los Angeles bdlgesindeki Los
Angeles sehri 4 milyona yakin nifusu ile en kalabalik sehirdir.
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Nifusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2010)

Yas grubu Toplam niifusa Yas grubu Toplam
orani (%) niufusa orani

(%)

0-4 7,4 45-54 13.9

5-9 6,8 55-59 5.5

10-14 7.3 60-64 4.3

15-19 7.3 65-74 5.7

20-24 7.2 75-84 3.8

25-34 14.6 85+ 1.5
35-44 14.7

Kaynak: US Census Bureau

Kaliforniya eyaleti, Stanford, UCLA vb. dinya capindaki Universiteleri ile egitim
kalitesi acisindan ©6ne c¢ikmaktadir. En iyi 20 muihendislik okulundan 6’si
Kaliforniya’dadir. Okullarda kayith bulunan 10. milyon égrencinin %43’0 ilkdgretime
(1-8), %21’ liseye (9-12), %25’i kolej veya Universiteye devam ederken, %11’i de
okul éncesi egitim gdrmektedir. Kaliforniya ntfusunun %77’si lise ve Uzeri egitim
seviyesindedir.

Kaliforniya eyaletinde kentsel ndfusunun orant  %94.4’tir. Etnik dagilima
baktigimizda ise, nifusun %62’si beyazlarin, %12’ini Asyallarin, %6’sini yakinini
siyahlarin olusturdugu, ayrica Latin kdkenlilerin nifusun %36’ si oraninda oldugu
g6rilmektedir.

EKONOMIK YAPI

2000-2002 yillari arasinda dinyanin en buyuk 5. ekonomisi olan Kaliforniya, 2008 yili
verileri incelendiginde, 1,846,757 trilyon dolarlik gayri safi hasila ile Glkenin en blyUk
ekonomisi olmaya devam etmektedir. Fakat 2008 yilinda ABD konut piyasalarinda
baslayan ve tim dlnyay! saran likitide krizi Kaliforniya ekonomisini de oldukca
etkilemis, ev fiyatlarindaki hizli disus, artan is kayiplari, tiketici harcamalarindaki
azalma, ekonomik bylimenin éniine gegcmigtir.

Kaliforniya Eyaleti GSYiH’In Sektérlere Gére Dagilimi (2010 milyon dolar)

1,884,452

Toplam GSYiH Finans ve sigortacilik 113,922
Ozel Sektor 1,658,962 Gayrimenkul 312,668
Tarim, ormancilik, balikcilik 22,243  Profesyonel&teknik hizmetler 169,413
Madencilik 15,898  Sirket yonetimi 24,935
Kamu Hizmetleri 30,591 idari ve atik hizmetleri 51,332
insaat 65,725 Egitim hizmetleri 17,775
imalat 224,313  Saglik hizmetleri 120,572
Toptan ticaret 99,582 Sanat ve eglence 22,675
Perakende ticaret 108,197 Konaklama&yemek hizmetleri 49,301
Ulasim ve depolama 41,850 Diger hizmetler 44 506
Bilisim 123,464 Kamu sektori 225,490

Kaynak: Bureau of Economic Analysis (www.bea.gov)
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Kisi basina disen gelir acisindan 1. en yiksek gelire sahip olan eyaletin kisi basi
geliri 1950’li yillardan bu yana ABD genelinin Gzerinde olmustur. 2010 yil itibari ile
kisi basi milli gelir 46,992 dolardir.

San Fransisco ve Marin gibi kiyi bdlgeleri sadece eyaletin degil Ulkenin en yiksek
gelirli bdlgeleri iken orta kisimdaki tarim-digi sektdrlere sahip bdlgeler, ABD
genelinde fakirlik orani en yiksek bélgelerdir. YUksek teknoloji sektérlerin yogun
oldugu kuzeydeki Santa Clara ve San Mateo bélgeleri milenyumun basinda sektérde
6nemli oranda issizlige yol agan “.com balonu’nun patlamasinin ardindan gelir
seviyesinde yasadiklari digtsin toparlanma slrecindedirler.

YUksek kaliteli isglcu verimliligine sahip olan eyalette 2011 yili itibari ile 18,1 milyon
isguclt bulunmaktadir ve issizlik orani %10.9’dur. 2010 yilinda 12.4 oraninda
g6ziken issizlik 2011 yilinda dlke genelinde yasanan ekonomik durumdan
etkilenerek dislis gbstermistir.

Kaliforniya Eyaletinde istihdam (bin) (2002-2010)

Issizlik Orani

isgiicii istihdam (%)
2002 17,255 16,098 6.7
2003 17.288 16,104 6.7
2004 17,655 16,576 6.2
2005 17,545 16,594 54
2006 17,688 16,820 4.9
2007 17,929 16,973 5.3
2008 18,193 16,880 7.2
2009 18,210 16,148 11.3
2010 18,173 15,916 12.4
2011 18,172 16,185 10.9

Kaynak: www.ca.gov
http://www.calmis.ca.gov/file/lfmonth/countyur-400c.pdf

istihdamin sektérel dagilimina bakildiginda ise hizmetler sektdriiniin %80’den fazla
paya sahip oldugu gértlmektedir. 1994 yilindan beri issizlik orani ilk kez 2010 yilinda
12.4 oranina yukselmigtir.

DIS TICARET

Kaliforniya Glkenin en ¢ok ihracat yapan 2. eyaletidir. Ticaret eyalet ekonomisinin
temel taslarindandir. ABD genelindeki ihracatci firmalarin beste biri Kaliforniya’dadir.
Kaliforniyali ihracatcilarin %85’'i 100 Kkisinin altinda isci calistiran kicgik &lgekl
isletmelerdir. ihracat yapan firmalar eyalette istihdamin %10’unu saglamaktadir
Kalifornia Eyaletinin Yillara Gére Mal ihracati (Milyon dolar)

Siralama 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Teksas 129,346,1 150,890,0 168,228,6 192,221,7 162,994,7 206,643,4 249,860,0
2 Kaliforniya 116,689,9 127,770,7 134,318,9 144,805,7 120,079,9 143,268,8 159,354,3
3 New York 51,8409 59,1316 71,1158 81,385,7 58,743,0 67,686,0 82,894,1
4 Florida 33,443,8 38,557,5 44,858,0 54,238,2 46,888,0 55,226,9 64,756,1
5 Washington ~ 33,078,1 42,390,6 52,089,4 54,498,0 51,850,8 53,243,8 64,632,3

Kaynak: www.tse.export.gov

© DEIK / Turk Amerikan is Konseyi (TAIK) 7



Kaliforniya’nin Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA) Ulkeleri Meksika ve
Kanada’ya yaptigi ihracat toplam ihracatinin ‘4'Gnden fazlasini olusturmaktadir.
NAFTA U(lkelerinden sonra eyaletin en fazla ihracat yaptidi Ulkeler Asya-Pasifik
ulkeleridir. Kaliforniya, Ulke genelinde AB-25 (lkelerine en fazla ihracat yapan
eyalettir. 2011 yili itibari ile eyaletin ihracat rakami 159,354 milyon dolar olmustur.

Kaliforniya Eyaletinin En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler (2006-2010) Dolar

Sira Ulke 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Toplam  127.770,793,810 134318,906,761 144,805,748,349 120,079,965,765 143,268,864,273 159,354,357,767
1 Meksika 19627703070 18,346,837,380 20,472,284,817 17,473,944,858 21,001,983,339 26,037,120,709
2 Kanada 14247181736 16,273,611,832 17,850,247,150 14,314,921,647 16,149,306,032 17,194,472,789
3 Cin 9.970,700,069 10,566,024 437 10981739113  9,744.452187 12,468,134.257 14,195 840,162
4 Japonya 13984525383 13,457,432686 13,061,785911 10901,891,493 12,180,903,506 13,096,480,290
5 Eg:‘eey 7.045,226,060  7,408,599,657  7,746,936,673  5912,866,795  8,046,420,119 8,403 448,821
Egzg 4822462632  4,918514,800 5688081353  5799,695169 6759865044 7,682,616,430
7 Tayvan 5.637,000222 5785818345 5149348216  4,119,750,997  6,522,608,100 6,252,762,809
8 Almanya 4540196385 5559991543 5758516105 4441498237 5126522715 5312,940,307
10 Elr:ﬁﬁ(lk 5063,156,602  5216,633764 5537550422 3916266894  4,193,034.626 4.154,168,691
9 Hollanda 4041987524 4076999702  4,348333,819  3,565782388  4,139,111,169 4,617,848,707
31 Tiirkiye 305,045,287 354,245,691 458,704,950 473,537,019 644159931 665,832,603

Kaynak: www.tse.gov.tr

Uriin bazinda bakildiginda ise eyaletin baslica ihrag kaleminin bilgisayar ve elektronik
artnleri oldugu goértlmektedir. Bilgisayar ve elektronik Grlnleri toplam ihracatta 2000
yilinda %51 paya sahip iken bu oran azalarak 2005 yil itibari ile %36’ya dismus,

buna karsilik tasit araglarinin payi

2000 yilinda %6’dan 2005 yilinda 11’e

yUkselmigtir. 2011 rakamlari incelendiginde, bilgisayar ve elektronik Grinlerin toplam
ihracatin %28’ini olusturmus, tasit araclarinin payi ise 9,4’lUk bir oranda seyretmistir.

Bilgisayar ve

Elektronik
Aletler
Uretimi

Tasit araclari
Makine
imalati
Kimyasal
imalatlar

Toplam

Kaliforniya Eyaletin’in ihracatinda Baslica Uriinler

2006

44,336,192,052

13,734,576,104
14,867,149,084
8,706,921,498
127,770,793,810

2007

43,477,826,476

14,037,480,258
14,475,488,316
10,443,803,545
134,318,906,761

2008

41,494,953,932

16,500,844,763
13,367,920,179
12,145,296,905
144,805,748,349

2009

35,186,703,308

12,809,340,581
10,705,303,445
10,225,545,592
120,079,965,765

2010

43,063,766,468

12,963,999,967
14,491,814,145
11,573,765,670
143,268,864,273

2011

46,066,753,337

14,993,831,852
14,778,300,420
12,468,636,263
159,354,357,767
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Kaynak: www.tse.export.gov

IKILi ILISKILER

Kaliforniya’nin Turkiye’'ye ihracati 2011 yili rakamlarina gére 665,832,603 dolardir.
Kaliforniya eyaletinden yaptidimiz ithalatta 2005 yilinda %70’e yakin bir artig
g6zlenmis ve eyalet Teksas’'tan sonra Turkiye’ye en fazla ihracat yapan ikinci eyalet
olmustur. 2011 rakamlari incelendiginde Turkiye'nin Kaliforniya’nin en ¢ok ihracat
yaptigl 30. Ulke oldugu gézlenmektedir.

Tiirkiye’nin Kaliforniya’dan ithalati (2004-2008)

Milyon Dolar 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Toplam 305,045 | 354,245 | 458,704 | 473,537 | 644,159 | 665,832

2011 yili verilerine goére, Kaliforniya eyaletinden Trkiye'ye %20,0 oraninda bilgisayar
ve elektronik Grlnler ithal edilmis, % 37,8 oraninda tarim Urlnleri ve %7,9 oranla
kimyasal madde ve %8,4 oranla islenmis gida ithalati olmustur. Diger ithal edilen
artnlerin orani %25,9'tdr.

Tiirkive’nin Kaliforniva Eyaletinden ithal ettigi Baslica Uriinler

Uriinler 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Elektrik Elektronik Uriinler 140,413| 129,309 137,908| 118,026 150,748 133,456
Mahstil Uriinler 45,785 55,614| 106,268/ 173,950 288,825 252,333
Kimyasal imalatlar 23,945 27,526/ 38,921| 26,845 35,795 52,670
islenmis Gida 12,449 8,691| 38,794 16,435 38,035 56,441

BASLICA SEKTORLER

Kaliforniya, Ulkenin en batisindaki merkezi olmayan konumu nedeniyle birkag
endUstriye odaklanmak yerine oldukca cesitlenmis, karmasik bir ekonomi
gelistirmistir. Geleneksel sektdrler yenileriyle yer degistirmek yerine, ekonomiye
eklenen yeni sektbrler ekonomiyi daha da bilyUtmUs ve c¢esitlendirmigtir. Tarim ve
madencilik eyaletin geleneksel sektdrlerini olustururken, 20. ylzyilin baslarindan
itibaren gelisen havacilik ve film endustrisi ile daha sonralari gelisen bilgisayar
teknolojileri ve elektronik de Kaliforniya ekonomisinde yerlerini almigtir.

[l. Dinya Savasi yillari, hem aldigi g6¢ ile énemli bir isgict kaynagina kavusmasi
hem de savunma sanayine yonelik teknolojilerin gelistirildigi bir ddnem olmasi itibari
ile, eyaletin imalat sanayi tabaninin glclendigi bir dénem olmustur. Savunma sanayi
Soguk Savas déneminde de ekonominin énemli bir pargasi olmaya devam etmistir.
izleyen dénemde ise savunma harcamalarinin azalmasiyla, savunma sanayinin
elektronik ve bilgisayar teknolojileri alaninda olusturdugu tohumlar yesermis ve
bugiin teknoloji alaninda en énemli merkez olan Silikon Vadisi’nde konuslanmis
bulunan donanim ve yazilim teknolojileri endUstrisi eyalet ekonomisinde hayati bir
konuma yukselmistir.
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1977 yilindan bu yana ABD genelinde en yliksek gelire sahip olan eyalet, verimlilik
ve blylime acisindan da éne ¢cikmaktadir. Ulke genelinde en hizli blylyen 500 sirket
arasinda 76 firma ile en fazla Kaliforniyall firmalar bulunmaktadir.? Ayrica Fortune
500 sirketleri arasinda 54 Kaliforniyali firma bulunmaktadir.®

TARIM-GIDA

19. ylzyilin ikinci yarisinda eyalette altin bulunmasi ile énemli 6l¢cide gb¢ alan
Kaliforniya’da, 6nce artan bu i¢ taleple daha sonra ise insa edilen demiryollari ile
diger eyaletlerle baglantilarinin gelismesi ile glclenen tarim sektérl, halen hem
Kaliforniya ekonomisinde hem de diinyanin 5. biyudk tarim Grinleri tedarikgisi olmasi
itibari ile global 6l¢cekte Gnemini korumaktadir.

Tanm sektéri, Kaliforniya ekonomisinin genelindeki ¢esitliligi ve yenilik¢iligi yansitir
sekilde, hem geleneksel Urlnlerin hem de 6zel UrGnler ve yeni ydntemlerin
uygulandigi bir eyalet olmustur. 1919’da kurulan Kaliforniya Tarim Birosu’nun
arastirmaya ayirdigi1 fonlar sayesinde, piring ekiminde ucaklarin kullaniimasi, farkl
piring kurutma yéntemleri gibi verimliligi artiran yéntemlerin yani sira 1945 itibari ile
ekili alanlarin %60’indan fazlasi sulama sistemleri ile sulanir hale gelmistir.

Kaliforniya, (ilke genelinde tarim verimliligi en yiksek eyalettir. Ulke genelindeki
ciftliklerin  %4’0  Kaliforniya sinirlari icerisinde olmakla birlikte, eyalet tarim
sektérindeki toplam degerin %13’Un0 Uretmektedir. 88 bin ciftlikte 1 milyon kigiye
istihdam saglayan sektérde 350’den fazla Urln ile ¢esitlilik de oldukca fazladir.

Kuzey batida yogunlasmak Uzere toplam alaninin %35’'i orman alani olan eyalet,
Alaska’dan sonra en fazla ormanlik alana sahip eyalettir.

Kaliforniya, deniz Grlnleri Ureten ilk 5 eyalet arasindadir. Balikgilik, basta sardalya ve
ton baligi olmak Uzere 6zellikle Monterey bdlgesinde énemli bir ekonomik deger
yaratmaktadir. 300’Un Uzerinde deniz GrGntd 10,000 civarinda balik¢l tarafindan
ekonomiye kazandirilmaktadir.

Tarima paralel olarak gelisen gida isleme ve ambalajlama sektérleri de eyalet
ekonomisinde énemli yer tutan diger alanlardir. Eyalette yillik 11 milyon ton domates,
500 bin ton seftali, 12 bin ton zeytin islenmektedir. Dinya O&lgeginde islenmis
domates Urlnlerinin %45’i Kaliforniya eyaletinde iglenmektedir.

MADENCILIK VE ENERJi

1848’de altinin bulunmasi ile ttm ekonomik ve sosyal yapiy! etkileyen bir strece
giden Kaliforniya ekonomisinde madencilik sektdérli bugln 3 milyar dolar degerinde
bir gelir yaratmaktadir ve bu sektérdeki en blyulk ikinci eyalet konumundadir. 3M,
Newmont, Rio Tinto gibi pek ¢ok uluslararasi firmanin da faaliyet gésterdigi sektérde
boraks madenciligi 6zel bir 56neme sahiptir. Toplam olarak en fazla enerji tiketen 2.
eyalet olan Kaliforniya, kisi basina enerji tiketimine bakildiginda ise en disik
tiketime sahip eyaletlerdendir.

2 Kaynak: www.inc.com
3 Fortune 500 listesindeki Kaliforniya merkezli firmalar icin bkz. EK 3.
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Ulke genelinde ham petrol (retiminde Teksas ve Alaska’dan sonra 3. dogal gaz
dretiminde 11. hidroelektrik Uretiminde 3. ve nlkleer elektrik tretiminde 6. sirada yer
almaktadir. Eyalet tOkettigi elektrigin %80’ini, petroliin %40’ini ve dogal gazin ise
%15’ini Uretmektedir. Enerji ihtiyacini Rocky Mountain eyaletleri olarak adlandirilan 8
eyalet (Montana, Ildaho, Wyoming, Nevada, Utah, Colorado, Arizona ve New Mexico)
ile Alaska’nin yani sira Kanada ve diger ¢esitli Glkelerden ithal etmektedir.

HAVACILIK

Modern uzay ve havacilik (aerospace) endistrisinin atasi olan ucak sanayi
1920’lerde gelismeye baslamigtir. Uygun hava kosullar Kaliforniya’yr ugak yapimi ve
testler icin uygun bir mekan kilmistir. Sanayi 6zellikle eyaletin glneyinde
konuslanmistir. 1919 yilinda Santa Barbara’da kurulan ve daha sonra Burbank’a
tasinan Lockheed Aircraft, Il. Dinya Savasi sirasinda baslica savunma sanayi
dreticisi olmustur. Lockheed, Soguk Savas sirasinda ise flize teknolojileri gelistirme
konusunda sektérde énder olmustur. 1920’de kurulan Douglas Aircraft ise 1932’de
TWA ile ortakhk yaparak yolcu ugag dretimine gegmistir. 1935 vyili itibari ile
Kaliforniya disindaki tek ugak dreticisi firma Boeing’dir.

[l. Dinya Savasi sirasinda benzeri gérilmemis bir blylime yasayarak hem ABD’nin
hem de dinyanin en blyUk endUstrisi haline gelen ugak sanayinde Kaliforniya’nin
Ulke genelindeki payl 1940 yilinda %44 iken 1944 yilinda 15’e yakin eyalette Uretici
firmalarin ortaya ¢ikmasi ile %24’e dismustdr.

1990’Il yillarda énemli 6l¢iide azalan savunma harcamalari nedeniyle sektér yolunu
actigl teknolojik gelismelerle sahneyi elektronik ve bilgisayar teknolojileri endUstrisine
birakmistir.

ELEKTRONIK VE BILGISAYAR TEKNOLOJILERI (SILIKON VADISi)

Elektronik endustrisi 6zellikle savas vyillarinda ugaklar ve gemiler icin gerekli
elektronik devrelerin Uretimi ile gelismis ve buginki modern elektronik sanayinin
temelleri atilmigtir. Adini bilgisayarlarin en fazla ekonomik deger tasiyan pargalar
olan “silikon” ciplerden ve Santa Clara “Vadi’sinden alan Silikon Vadisi, eyaletin
kuzeyinde San Francisco Kérfezi’'nin gineyinde ileri teknoloji sirketlerinin toplanmis
bulundugu alani tanimlamaktadir ve ilk defa 1970’lerde telaffuz edilen bu terim
sektdrle 6zdeslesmistir. S6z konusu alan 15’den fazla sehri kapsamakla birlikte, San
Jose sehri Silikon Vadisi’nin baskenti olarak kabul edilmektedir.

Silikon Vadisi deyince ilk akla gelen kavramlardan biri, sekt6riin gelismesinde basroll
oynayan temel model olan girisim sermayesidir.

Kaliforniya eyaleti Ulke genelinde sistem tasarimi, telekomiinikasyon, AR-GE, test
laboratuarlari ve mihendislik hizmetlerinin de aralarinda bulundugu 15-16 kadar alt
segmentte pazar lideridir. Bunlarin yani sira teknolojik gelismelere gebe pek ¢ok
yenilikgi sirket vadide kurulmaya devam etmektedir. Son birka¢ yil icinde vadiye
gelen yeni girisimciler geleneksel teknoloji alanlari yerine nanoteknoloji ve bilgi
teknolojilerini  biyoteknoloji ile harmanlayan alanlara ydnelmektedirler. Ulke
genelindeki biyoteknoloji sirketlerinin 1/3’0 Kaliforniya merkezlidir.
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Silikon Vadisi'nde kampusleri bulunan Stanford ve Kaliforniya Universitesi gibi
arastirma olanaklar ¢ok blyik olan akademik egitim kuruluslari da bu yeni sirketlere
blylk destek vermektedirler. Yazilim gelistirme, teknik hizmetler, dislik maliyetli
dretim konularinda yetenekli égrencilerin mezun oldugu bu Gniversiteler vadideki
sirketlerin insan kaynagini olugturmaktadir.

Sektérdeki isletme sayisi (43,600) ile Ulke genelinde birinci sirada olan eyalet ayni
zamanda 2002 yili itibari ile 51 milyar dolarlik AR-GE harcamasi ile en fazla AR-GE
harcamasi yapan eyalettir.

Sektoérin 6nde gelen cokuluslu firmalarinin birgogunun ana merkezleri Silikon
Vadisi’nde bulunmaktadir. 1939 yilinda iki Stanford mezunu tarafindan kurulan HP ve
Fairchild Semiconductor, Silikon Vadisi'nin ilk sirketleridir. Hemen takip eden Intel,
Apple daha sonra Cisco Systems, Oracle, Sun Microsystems, 1990’li yillarda
Interneti vadiden dinyaya yayan Netscape ve 2000’li yillara gelindiginde ise .com
sirketleri iflas ederken getirdikleri teknolojiler ile vadiyi yeni bir kimlige kavusturan
Yahoo ve Google vadideki binlerce sirketten bazilaridir. Bunlarin diginda merkezi
Silikon Vaidisi’nde bulunup ayni zamanda Forbes 500°’de yer alan sirketler sunlardir:
Adobe Systems, Advanced Micro Devices, Agilent Technologies, Altera, Applied
Materials, BEA Systems, Cadence Design Systems, Corsair Memory, DreamWorks
Animation, eBay, Electronic Arts, Intuit, Juniper Networks, Logitech, Maxtor, National
Semiconductor, Network Appliance, NVIDIA Corporation, Siebel Systems, Symantec,
Synopsys, Varian Medical Systems, Xilinx.

TV VE FiLM ENDUSTRISI

20. ylzyilin baginda ortaya ¢ikan film yapimcilari New York’daki bazi kisitlamalardan
kacarak Hollywood’'u Kaliforniya’da kurmaya karar vermislerdir. 1912’de kurulan
Universal Stldyolari ve Metro Golden Myer (MGM) o glnlerde kurulmus ve
bugiinlere de gelebilmis sektérdeki ilk sirketler arasindadir. 1950’lerde televizyonun
yayginlasmasi ve dolayisi ile daha cok New York merkezli olan televizyon
yapimcihginin én plana ¢ikmasi ile yeni bir déneme giren sektér, 1980’lerde Silikon
Vadisi'nin girisim sermayesi modelini uygulamigtir ve buglin prime time televizyon
yapimcihginda da biylik payi almaktadir. Bugtin en buytk dért ticari kanaldan Disney
(ABC) ve Fox, Kaliforniya merkezli sirketlerdir.

Eglence endustrisine paralel olarak gelisen énemli bir alan ise moda endustrisi
olmustur. Pek ¢ok tasarimci ve giyim magazasinin Hollywood yildizlarini giydirmek
icin akin ettigi eyalet 1990’lara gelindiginde tim Ulkedeki hazir giyim endustrisinin
beste birini olusturan bir merkez haline gelmigtir.

TURIZM

Kaliforniya turizmden 2008 yilinda 96.6 milyon dolar kazanmistir. 351 milyon yerli ve
yabanci turist 2008 yilinda eyaleti ziyaret etmigtir. Eyaletin blyUkligtinden dolay! i¢
trafigin %85’ini Kaliforniyahlar kendileri olusturmaktadirlar.

Los Angeles, 2008 yilinda itibari ile 13,4 milyon yabanci ziyaretci ve 21.6 milyar dolar
turizm geliri ile en populer bélgedir.
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2008 yilinda 11 milyon ziyaret¢i alan Disneyland Kaliforniya’nin en populer tematik
parkidir. Universal Stidyolari (Hollywood) ve San Diego’daki SeaWorld (Deniz
Dlnyasi) 5 ve 4 milyon ziyaretci ile takip eden popller mekanlardir. Golden Gate
National Recreation Area da milli parklar arasinda yine 13 milyonun U(zerinde
ziyaretgisi ile en fazla ziyaret edilen mekanlardir.

Hem kita icin hem de Pasifik trafigi icin dnemli Usler olan Los Angeles ve San
Francisco Havalimanlarinin yani sira eyalet genelinde 10’dan fazla énemli ticari
havalimani mevcuttur.

iS YAPMA ACISINDAN FAYDALI BILGILER

Kaliforniya eyaleti 120 milyar dolar asan dogrudan yabanci yatirim stogu ile ABD’nin
en fazla yabanci yatirrm c¢eken eyaletidir. Japonya, Ingiltere ve Hollanda baglica
yatirimci Ulkelerdir.

Eyalette kurumlar vergisi orani %8.84’tlr.
Eyalette gecerli cegitli vergi oranlarinin 6zet bir tablosu icin bkz. EK 4.

Kaliforniya eyaletinde sirket kuruluglarinda basvuru noktasi eyalet genel sekreterligi
(Secretary of State)’dir. Eyalette yatinmlara saglanan tesvikler ise bdlgeden bdlgeye
ve sehirden sehire degisebilmekte ve yerel hilkiimet ile mizakere edilebilmektedir.

Kaliforniya eyaleti sinirlarinda 17 adet genel
amacli dig ticaret bdlgesi mevcuttur. San
Francisco, San Jose, Long Beach, Oakland, Bati
Sacramento, San Diego, Palmdale, Los Angeles,
Port Hueneme, Shafter, Merced/Madera/Fresno,
Stockton, Palm Springs, Santa Maria, Victorville,
Imperial ve Riverside dis ticaret bdlgesi bulunan
bolgelerdir.  Ayrica  bu  Dbolgeleri  cesitli

; sebeplerden kullanamayan ve genellikle sanayi
bdlgelerinde bulunan firmalara 6zel olarak dis ticaret bélgesi statiist taninabilmesi ve
ayni kosullardan yararlanabilmeleri nedeniyle 250 kadar da alt bélge mevcuttur.

Dis ticaret bolgelerinin avantajlari séyledir:

- ithal Grtinlerin glimriik vergisi 6demelerinin ertelenebilmesi

- Dis ticaret bdlgesi dahilinde iglenen Grlnlerin, bitmig Grlnlere uygulanan vergi
tarifesinden faydalanabilmesi

- Urlinler dogrudan dis ticaret bélgesinden ihrag edildigi ya da montaji yapilip,
ambalajlanip, ihrag edildigi takdirde vergi muafiyeti

- Vergilerin sabit maliyetler, isglici maliyetleri ya da kar tzerinden degil sadece
yabanci komponentler tzerinden 6édenmesi

- Yabanci mallar Gzerindeki eyalet ya da yerel stok vergisinden (inventory tax)
muafiyet

- GUmridk guvenlik zorunluluklar nedeniyle sigorta primlerinde diisme
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- Kota kisitlamalarindan gecici ya da tam muafiyetler

Fresno, Santa Cruz, Watsonville, Los Angeles, Oakland ve Santa Ana sehirleri ile
Imperial ve Riverside bdlgelerinde bulunan 6zel bélgelerde de (empowerment zones)

cesitli muafiyet ve tesvikler saglanmaktadir.

EK 2 —- TICARETLE iLGiLi KURULUSLAR

US EXPORT ASSISTANCE CENTERS
(IHRACAT DESTEK MERKEZLERI)

Bakersfield (Kern County)

Glen Roberts, Director

2100 Chester Ave., 1st Floor Suite 166,
Bakersfield, CA. 93301

(661) 637-0136, fax: (661) 637-0156

Fresno

Eduardo Torres, Director

550 E. Shaw Ave., Fresno, CA 93710
(559) 227-6582, fax: (559) 227-6509

Indio / Cabazon

Cynthia Torres, Director

84-245 Indio Springs Parkway, Indio, CA
92203-3499

760-342-4455, fax: 760-342-3535

Ontario (Inland Empire)

Fred Latuperissa, Director

2940 Inland Empire Blvd, Suite 121,
Ontario, CA 91764

(909) 466-4134, fax: (909) 466-4140

Los Angeles (Downtown)

Rachid Sayouty, Director

444 South Flower Street,34th Floor, Los
Angeles, CA 90071

(213) 894-4231, fax: (213) 894-8789

Los Angeles (West)

JulieAnne Hennessy, Director
11150 Olympic Blvd

Suite 975, Los Angeles, CA 90064
(310) 235-7104 fax: (310) 235-7220

Monterey

Chris Damm, Acting Director

411 Pacific St., Suite 316A, Monterey, CA
93940

(831) 641-9850, fax: (831) 641-9849

Newport Beach

Mary Delmege, Hub Director for Southern
California

Richard Swanson, Director Newport Beach
USEAC

3300 Irvine Ave, Suite 305, Newport
Beach, CA 92660

(949) 660-1688, fax: (949) 660-1338

Oakland

Rod Hirsch, Director

1301 Clay Street, Suite 630N Oakland, CA
94612

(510) 273-7350, fax: (510) 273-7352

San Rafael (North Bay)

Elizabeth Krauth, Director

4040 Civic Center Dr., Suite 200, San
Rafael, CA, 94903

(415) 492-4546 / 4548, fax: (415) 492-
4549

Sacramento

George Tastard, Director

917 7th Street, 2nd Floor, Sacramento, CA
95814

(916) 498-5155, fax :(916) 498-5923

San Diego

Matt Andersen, Director

6363 Greenwich Drive, Suite 230, San
Diego 92122

(619) 557-5395, fax: (619) 557-6176

San Francisco

Stephan Crawford, Director

250 Montgomery St., 14th Floor, San
Francisco 94104

(415) 705-2300, fax: (415) 705-2297

San Jose (Silicon Valley)

Greg Mignano, Hub Director for Pacific
Northwest

Joanne Vliet, Director San Jose USEAC
152 N Third Street, Suite 550, San Jose,
CA 95112-5591
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(408) 271-7300, fax: (408) 271-7306

Ventura County
Gerald Vaughn, Director

333 Ponoma Street, Port Hueneme, CA

93041
(805) 488-4844, fax: (805) 488-7801

SMALL BUSINESS DEVELOPMENT
CENTERS (SBDC) _
(KOBI GELISTIRME MERKEZLERI)

INTERNATIONAL TRADE
DEVELOPMENT CENTERS (CITD)
(ULUSLARARASI TiCARETI
GELISTIRME MERKEZLERI)

Butte College (Center for International
Trade Development)

Jim Wilson, Director

2050 Talbert Dr., suite 300

Chico, CA CA 95928

Phone: (530) 879-9061

Fax: (530) 892-9068

Email: wilsonja@butte.edu

Website: http://www.chico.citd.org

Citrus College (Center for International
Trade Development)

Gene Bohatch, Director

635 N. Azusa Ave., Ste. 2

Azusa, CA 91702

Phone: (626) 334 0484

Fax: (626) 334 1764

Email: gbohatch@citd-citruscc.com
Website: http://citrus.citd.org

El Camino College (Center for
International Trade Development)
Maurice Kogon, Director

13430 Hawthorne Boulevard
Hawthorne, CA 90250

Phone: (310) 973-3173

Fax: (310) 973-3132

Email: info@citd.org

Website: http://elcamino.citd.org

Long Beach City College (Center for
International Trade Development)
Priscilla Lopez, Manager

3950 Paramount Blvd., Ste. 101
Lakewood, CA 90712

Phone: (562) 938 5018

Fax: (562) 938 5030

Email: citd@Ibcc.edu
Website: http:/longbeachcitd.org

Los Rios CCD (Center for International
Trade Development)

Brooks Ohlson, Director

1410 Ethan Way

Sacramento, CA 95825-2205

Phone: (916) 563-3222

Fax: (916) 563-3266

Email: ohlsonb@Ilosrios.edu

Website: http://www.sacramentocitd.org

Merced College (Center for International
Trade Development)

Jeanette Benson, Director

301 West 18th Street, Suite 104
Merced, CA 95340

Phone: (209) 384-5892

Fax: (209) 384-9268

Email: merced@citd.com

Website: http://www.citd.com

Orange County Center for International
Trade Development (CITD)

Enrique Perez, J.D., Director, International
Business Programs

2323 N. Broadway, 2nd Floor

Santa Ana, CA 92706-1640

Phone: (714) 564-5533

Fax: (714) 647-1168

Email: perez_enrique@rsccd.org
Website: http://santaana.citd.org

Oxnard College

Al Escobar, Director

4000 South Rose Avenue

Oxnard, CA 93033

Phone: (805) 986-5896

Fax: (805) 986-5806

Email: aescobar@vcccd.net

Website:
http://www.oxnard.cc.ca.us/economicdev/c
enterforintl/index.asp

Riverside Community College (Center for
International Trade Development)

Robert Corona, Interim Director

14745 Riverside Dr.

Riverside, CA 92501

Phone: (951) 571-6443

Fax: (951) 653-1051

Email: robert.corona@rcc.edu

Website: http:/riverside.citd.org/
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Skyline College (Center for International
Trade Development)

Richard Soyombo, Director

40 Chestnut Avenue

South San Francisco, CA 94080
Phone: (650) 553-9071

Fax: (650) 553-9077

Email: soyombo@bayareacitd.com
Website: http://bayarea.citd.org

Southwestern College

Victor Castillo

Small Business Development &
International Trade Center

900 Otay Lakes Road, Building 1600
Chula Vista, CA 91910

Phone: (619) 482-6391

Fax: (619) 482-6402

Email: info@sbditc.org

Website: http://chulavista.citd.org

State Center Community College District

Candy Hansen, Dlrector

550 East Shaw Ave., Ste. 155
Fresno, CA 93710

Phone: (888) 638 7888

Fax: (559) 241 6566

Email: candy.hansen@scccd.edu
Website: http://www.exportcenter.net

Vista Community College PCCD (East Bay

Center for International Trade
Development)

Dr. James Garrett, Director

2020 Milvia Street, Suite 111c
Berkeley, CA 94704

Phone: (510) 540-8901

Fax: (510) 540-8905

Email: info@eastbaycitd.org

Website: HTTP://www.eastbaycitd.org

West Valley Mission College
Warrick Rosten, Interim Director
14000 Fruitvale Avenue
Saratoga, CA CA 95070

Phone: (408) 741 4020

Fax: (408) 741 4045

Email: warrick@svcitd.org
Website: http://www.svcitd.org

WORLD AFFAIRS COUNCILS
Los Angeles World Affairs Council

345 S. Figueroa St. Suite 313
Los Angeles, CA 90071

Phone: (213) 628-2333
Fax: (213) 628-1057
E-mail: lawac@lawac.org

World Affairs Council of Northern
California

World Affairs Center

312 Sutter Street, Suite 200

San Francisco, California 94108
Phone: 415-293-4600

Fax: 415-982-5028

San Diego World Affairs Council
1250 Sixth Ave, Suite 110

San Diego, CA 92101

Phone: (619) 325-8200

Fax:  (619) 325-8204

E-mail: sdwac@sdwac.com

World Affairs Council of Sonoma Valley

P.O. Box 1433

Santa Rosa, CA 95402
Phone: (707) 573-6014
Email: info@wacsc.org

World Affairs Council of the Desert
PO Box 467

Palm Springs, CA 92263

Phone: 760-322-7711

E-mail: worldaffairs@verizon.net

World Affairs Council of Ventura
County

2011 Auto Center Drive, #112
Camarillo, CA 93012

Tel: 805-988-0784

World Affairs Council of Sacramento
California

3104 O Street #353

Sacramento, California 95816

Phone: +1.916.739.7271

Fax: +1.916.739.7072

Website: www.worldaffairs.org

DIGER

California Chamber of Commerce

PO Box 1736 Sacramento, CA 95812
Phone: 916 444 6670

Fax: 916 444 6685

Website: www.calchamber.com

Lee Harrington, President/CEO
World Trade Center Long Beach
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One World Trade Center

Suite 295 Long Beach, CA 90831-0295

Phone: 562 495 6075
Fax: 562 495 1501

E-mail: infolo@wtcanet.org
Website: www.wtcanet.org

Mr. Lee Harrington, President/CEO

World Trade Center Los Angeles
350 South Fiqueroa, Suite 172
Los Angeles, CA 90071

Phone: 213 680 1888

Fax: 213 680 1878

E-mail: infola@wtcanet.org
Website: www.wtcanet.org

EK 3 —KALIFONIYA’'DA FAALIYETTE BULUNAN FORTUNE 500 SIRKETLERI

Agilent Technologies
Amgen

Apple Computer
Applied Materials
Avery Dennison
Calpine

Charles Schwab
ChevronTexaco
Cisco Systems
Clorox

CNF

Computer Sciences
Countrywide Financial
Dole Food

Edison International
Fidelity National Financial
First American Corp.
Fluor

GAP

Gateway

Golden West Financial
Health Net
Hewlett-Packard
Hilton Hotels

Ingram Micro

Intel

Jacobs Engineering
KB Home

Levi Strauss

Longs Drug Stores
Mattel

Maxtor

McKesson

Northrop Grumman
Occidental Petroleum
Oracle

Pacific LifeCorp

Pacificare Health Systems
PG&E Corp.

Providian Financial
Qualcomm

Ross Stores

Safeway

Sanmina-SCI Corp.
Sempra Energy

Solectron

Sun Microsystems

Tenet Healthcare

Unocal

USA Interactive

Walt Disney

WellPoint Health Networks
Wells Fargo
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EK 4 — KALIFORNiIYA EYALETINDE UYGULANAN VERGI ORANLARI

Vergi Turu Vergi Bazi Orani Ilgili Kurum

imtiyaz Vergisi Kurulu

Kurumlar Vergisi  Net gelir 708.84 (Franchise Tax Board)

Denklestirme Kurulu
Satis Vergisi Satis gelirleri %7.25-8.25 (Board of
Equalization)

Bdlge (County)

Emlak Vergisi Toplam deger ort. %1.1 Hikiimeti

Vergiye tabi kisisel imtiyaz Vergisi Kurulu

Gelir Vergisi gelir 701-9.3 (Franchise Tax Board)
. istihdam Gelistirme
issizlik Sigortasi Her bir galisanin Departmani
ya da Bordro yillik maaginin %1.5-6.2 (Employment
Vergisi Ziggig?rl]?r:?j:r?dar Development
Department)
istihdam Gelistirme
Maluliyet Sigortasi Vergiye tabi maas Departmani
(cahisan limiti Gzerinden %0.8 (Employment
tarafindan édenir) (79,418 dolar) Development
Department)
_ Sigorta ve Endustriyel
. Is tanimi, is  lligkiler Departmanlari
Isci Tazminati Bordronun her 100  yeri gavenligi (Department of
Sigortasi dolari igin vb. kosullara Insurance and
gbre degisiyor. Department of
Industrial Relations)
Nihai Ortn,

hammadde ve - - -
stok vergisi




EK 5 — FAYDALI ADRESLER

California State Official Site
http://www.ca.gov

California Secretary of State Business Portal
http://www.ss.ca.gov/business/business.htm

CalBIS (California Business and Investment Services)
http://www.labor.ca.gov/calBIS/

California Chamber of Commerce
http://www.calchamber.com

US Dept. of Housing and Urban Development - Empowerment Zones
http://www.hud.gov/offices/cpd/economicdevelopment/programs/rc/index.cfm

Counting California
http://countingcalifornia.cdlib.org

California Taxes Information Center
http://www.taxes.ca.gov/incbus.html

Franchise Tax Board
http://www.ftb.ca.gov/aboutFTB/index.html

California Department of Industrial Relations
http://www.dir.ca.gov

California Department of Food and Agriculture
www.cdfa.ca.gov

National Agricultural Statistics Service (NASS)
http://www.nass.usda.gov

California League of Food Processors
http://www.clfp.com

California Energy Commission
http://www.energy.ca.gov

California Film Industry
http://www.californiafilmindustry.com

California Tourism
http://www.gocalif.com

Ports: Long Beach —www.polb.com
Los Angeles — www.portoflosangeles.org
Oakland — www.portofoakland.com
Stockton — www.portofstockton.com
Sacramento - www.portofsacramento.com

San Francisco County&City Official Site
http://www.sfgov.org

© DEIK / Turk Amerikan is Konseyi (TAIK) 19



Los Angeles City Official Site
http://www.ci.la.ca.us

San Diego City Official Site
http://www.sandiego.gov

T.C. Kaliforniya Konsoloslugu

4801 Wilshire Boulevard, Suite 310
Los Angeles, CA 90010

T:(323) 937-0118/0119

F: (323) 932-0061

E-mail: turkcgla@pacbell.net
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ndfusu ile ABD’nin en fazla nifusa sahip 3. eyaleti olan
New York, Glke nifusunun %6.41’ini barindirmaktadir.
62 boélgeden (county) olusan New York Eyaleti’nde
ntfusun gogu; Bronx, Kings, New York, Queens ve
Richmond bélgelerini kapsayan ve Ulkedeki en fazla
nifusa sahip olan New York City, Suffolk ve Nassau
bdlgelerinde toplanmistir.

YizSlcimi: 122,284 km'
(27. bUyUk eyalet)

Nifusu (2010): 19 378 102
(3. en fazla ndfusa sahip
eyalet)

Baskenti: Alboany

Vali: Andrew Cuomo
Komsu Eyaletler:
Pennsylvania,
Massachusetts,
Connectficut, Vermont,
New Jersey, Rhode Island
Baslica Sehirleri: New York
City, Buffalo, Rochester,
Yonkers, Syracuse, Ithaca
GSYiH (2010): 1,09 trilyon$
(4. eyalet)

Kisi Basi Gelir (2010):
48.821% (6. eyalet)
ihracat (2010):

67,686 milyar$ (3. eyalet)
ithalat (2010): 113.3 milyar $
Zaman Dilimi:

Turkiye saati - 7

Nufusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi (2010 Tahmini)

Yas grubu Toplam niifusa Yas grubu Toplam
orani (%) niufusa orani

(%)

0-4 6,3 45-54 14,8

5-9 6,1 55-59 6,2

10-14 6,6 60-64 5,0

15-19 7,1 65-74 6,7

20-24 6.8 75-84 4,6

25-34 13,4 85+ 1,9
35-44 14,6

Kaynak: US Census Bureau
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Nifusun Cinsiyete Gore Yiuizde Dagilimi (2010)

oo+ Ml | 85+
80 - 84 I S0 - 84
Erkek -7 75-79 Kadin
70 - 74 R 70 - 74
65 - 69 I 65 - 69

Kaynak: US Census Bureau

Eyalet nifusunun %92’si kentsel alanlarda, %8’ ise kirsal alanlarda yasamaktadir.
Etnik dagihm olarak ise New York, %73 oraninda beyaz, %17 oraninda siyah, %7
oraninda Asyall ve %3 oraninda diger irklardan olusmaktadir. Ayrica, nifusun %16’si
Latin kdkenlidir.

EKONOMIK YAPI

Eyaletin 2010 yili GSYiH'nin sektérlere gére dagilimi incelendiginde; 6zel sektdrde
gayrimenkul, finans ve sigortacilik, profesyonel ve teknik hizmetler, bilisim ve saglik
hizmetleri bashklarinin en 6nemli kalemler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

New York Eyaleti GSYiH’In Sektorlere Gére Dagilimi (2010-milyon dolar)

Toplam GSYiH 1,159,540  Finans ve sigortacilik 199,741
Ozel Sektér 1,034,778 Gayrimenkul 165,367
Tarim, ormancilik, balik¢ilik 2,350 Profesyonel&teknik hizmetler 101,699
Madencilik 985  Sirket ydnetimi 25,236
Kamu Hizmetleri 19,366 idari ve atik hizmetleri 28,322
insaat 33,295 Egitim hizmetleri 20,289
imalat 66,960 Saglk hizmetleri 90,236
Toptan ticaret 54,206 Sanat ve eglence 13,464
Perakende ticaret 55,727 Konaklama&yemek hizmetleri 29,195
Ulasim ve depolama 19,930 Diger hizmetler 24,509
Bilisim 83,903 Kamu Sektori 124,762

Kaynak: Bureau of Economic Analysis
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New York Eyaleti 6zel ve kamu sektérlerinin, Ulke 6zel ve kamu sektdrlerindeki
paylari sirasiyla %8,2 ve %6,7’dir. Genel olarak ABD GSYiH'da %8 pay! bulunan
eyalet, iilke GSYiH'sinde en fazla gayrimenkul, finans ve sigortacilik, profestonel ve
teknik hizmetler sektdrlerinde gérilmektedir.

New York Eyaletinde issizlik Oranlari(2010-2011)

Nisan Mart Nisan
(2011) (2011) (2010)
NewYork
State 7,9 8 8,7
US.A 9 8,8 9,8
NewYork City 8,6 8,7 9,8

2010 Nisan ayinda 8,7 olan issizlik orani ekonomide yasanan niteceler sonunda
2011 yili basindan itibaren bir dists yasamistir.Nisan 2010 da 8,7 olan igsizlik orani
Nisan 2011 de 7,9 a kadar dusmustir.New York eyaleti igsizlik oranlarina
bakildiginda Amerika Birlesik Devletleri nin genel igsizlik oraninin altinda kalmistir.

Eyalete yatinm yapan en énemli yatirrmci Ulkeler ve yatirrm miktarlari asagidaki
gibidir:

ingiltere $15.8 milyar isvigre $ 3.4 milyar
Kanada $10.0 milyar Hollanda $ 3.2 milyar
Japonya $ 8.6 milyar Avustralya $ 2.1 milyar
Almanya  $ 7.8 milyar italya $ 1.1 milyar
Fransa $ 6.3 milyar

Kaynak: Empire State Development Corporation International Division

New York'ta yatinm yapilabilecek dncelikli sektérler su sekilde siralanabilir: Biyoloji
ve biyoteknoloji, nanoteknoloji ve bilisim teknolojileri, temiz teknoloji, egitim ve finans
hizmetleridir.

Eyalet bu verilerle ayni yil icinde 103,4 milyar dolarlik ve 96,6 milyar dolarhk
dogrudan yabanci yatirima sahip olan Kaliforniya ve Teksas'tan sonra Ulke icinde
Uclncl sirada yer almaktadir.

DIS TICARET

ABD’nin en c¢ok ihracat yapan 3. eyaleti olan New York, Ulkenin uluslararasi
ticaretteki gugli konumuna katkida bulunmaktadir. 2010 yili itibariyle New York
Eyaleti’nin ihracati, ABD’nin toplam ihracatinin %6.32’sine denk gelmektedir. New
York’un ihracati 2010 yihinda bir dnceki yila gére 43 milyar dolar artis gdstermistir.

New York Eyaleti’nin Yillara Gére Mal ihracati

Siralama 2007 2008 2009 2010 2011
1 Teksas 168,228,6 192,221,7 162,994,7 206,643,4 249,860,0
2 Kaliforniya 134,318,9 144,805,7 120,079,9 143,268,8 159,354,3
3 New York 71,115,8 81,385,7 58,743,0 67,686,0 82,894,1
4 Washington 44,858,0 54,238,2 46,888,0 55,226,9 64,632,3
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5

Florida 52,089,4

54,498,0

51,850,8

53,243,8

64,756,1

6

lllinois 48,896,2

53,677,4

41,626,1

50,058,2

64,564,6

Kaynak: www.tse.export.gov

2011 yili verilerine gore eyaletin toplam ihracatinin %17’sini olusturarak ilk sirada yer
alan sinir komsusu Kanada'yi, Ingiltere ve Hong Kong izlemektedir.

New York Eyaleti’nin En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler

Milyon

Dolar 2007

Siralama

2008

2009

2010

2011

Toplam 71,115,801,477

81,385,735,231

58,743,030,056

69,695,634,935

82,894,130,191

1 Kanada 15.038,027,807 16,305,774,555 12,575,547,118 12,679,672,943 14,114,155,136
2 ingiltere 6.014,209.917 5502,303,308 4,532,173,377 4,732,298,799 6,552,973,963
3 Eg;‘g 3,405,216,684 3,697,448,319 2,956,989,431 4,484,435982 8,121,196,625
4 svicre 5862437903 7,931,498,128 3,316,847,860 4,232,003,476 5,019,063,614
5 israil 4,858,634,485 5,726,389,609 3,685,606,814 4,184,000,371 5,149,863,894
6 Cin 2,504,762,319 2,815,127,627 2,440,783,550 3,365,649,054 5,149,863,894
7 Amanya 2728302171 3081,239,343 2,377,418,825 2,754,441,462 2,878,844311
8  Belgka 2595031313 3130432157 1,750,975993 2,429,325,330 2,889,772,101
9  Meksika 2.161,590,556 2,339,980,181 1,764,284,198 2,211,265,335 2,601,635,819
10 Japonya 3.049.098,605 3,182,867,484 2,013,092,277 2,179,225475 2512,096,283

Kaynak: www.tse.gov.tr

New York eyaletinin

ihracatinin

%23’lik  bir

kismini

dretilen cesitli

emtialar

olusturmaktadir. Bunu makineler ve bilgisayar ve elektronik Grtnleri takip etmektedir.

New York Eyaleti’nin ihracatinda Baslica Uriinler

2007 2008 2009 2010 2011
Toplam 71,115,801,477 81,385,735,231 58,743,030,056 69,695,634,935 82,894,130,191
8f§t'itr'T'”Em“a 14,846,829,337 16,979,628,238 12,439,755,016 15,604,532,222 19,736,814,201
Bilgisayarve 7,597,331,668  7,726,036,928  6,344,474,725  6,419,556,401 6,950,245,059
Elektronik Urlnleri
Makineler 6,761,284,130  7,216,983,893  5,050,025,754  5,937,452,787  6,689,265,221
Kimyasallar 5,351,540,101  5,085,518,008  4,937,606,670  5,847,890,889  7,554,126,405

Kaynak: www.tse.export.gov

TURKIYE ve NEW YORK EYALETIi ARASINDAKI TiICARI iLISKILER

New York eyaletinin Turkiye'ye ihracati 2011 yili rakamlarina gére 740,299,634

dolardir.

Eyalet Teksas'tan sonra Tulrkiye’ye en fazla ihracat yapan ikinci eyalet

olmustur. 2011 rakamlari incelendiginde Turkiye'nin New York'un en ¢ok ihracat
yaptigl 23. Ulke oldugu gdzlenmektedir.
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Tirkiye’nin New York Eyaletinden Ithalati (2006-2010)

Milyon Dolar 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Toplam 267,907,978 357,681,562 960,436,356 411,480,044 634,925,543 740,299,634

2011 yih verilerine gbére, New York eyaletinden Turkiye'ye 199,279 bin dolar
degerinde atik ve hurda, 54,940 bin dolar degerinde makine , 172,775 bin dolar
degerinde ulasim araclan ve 51,991 bin dolar degerinde islenmis gida ihrac
edilmigtir.

Tiirkive’nin New York Eyaletinden ithal ettigi Baslica Uriinler (dolar)

Uriinler 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Toplam 267,907,978 357,681,562 960,436,356411,480,044 634,925,543 740,299,634

ﬁﬂl:d\;e 69,849,498 124,904,434 627,923,643 130,282,640 190,060,454 199,279,911
Makine 23,234,367 34,573,779 92,777,450 40,423,135 95,740,619 54,940,392
Xlrgzllgl 49,006,388 30,830,812 77,302,373 73,254,400 72,247,405 172,775,802
Islenmis 30,617,559 24,063,157 33,552,548 37,819,262 46,717,605
Gida T T T T o 51,991,015
New York Eyaleti’nde Bulunan Turk Sirketleri
Sirket Sehir Bolge Sektor
Security Brokers,
Global Securities (ABD) New York New York City Dealers
. . Highway & street
Kiska Developers Long Island City Long Island Construction
Real Estate
Agents and
Kiska Property Management Inc  New York New York City Managers
Management
Ramerica International New York New York City services
Piece goods &
Exsa Americas New York New York City notions
Foreign trade and
T.C. Ziraat Bankasi New York New York City international bank
Air transportation,
Tark Hava Yollar Jamaica New York City scheduled
Air transportation,
Tark Hava Yollar Westbury Long Island scheduled
Air transportation,
Tirk Hava Yollari Jamaica New York City scheduled
Air transportation,
Tark Hava Yollar New York New York City scheduled
Functions related
Vakifbank, New York Subesi New York New York City to deposit banking
Cikolata & Kakao
Godiva New York New York City  Gretimi
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NEW YORK EYALETI’NDEKI BASLICA SEKTORLER

Eyaletteki baslica sanayi kollari; finans, bilisim, yayimcilik, bilimsel aletler, elektrikli
aletler, makine (demiryolu araclari ve otobls), kimya, hazir giyim, tarim (meyve-
sebze), hayvancilik (kimes hayvanlari ve bilylkbas hayvan, sut Grinleri) ve
turizmdir.

TARIM

New York Eyaleti genel olarak sehir yasami ile 6zdeglestiriise de tarim sektérd
eyaletin en dnemli sektérlerinden biridir. Eyaletteki etnik ¢esitliligin artmasi, bireylerin
yeme-igme aliskanliklarinin hizla degismesine ve c¢esitlenmesine neden olmus,
bdylece de tarim faaliyetlerinde cesitlilik ve genisleme yasanmistir.

New York Eyaleti Tarim Deney istasyonu, tarim sektériiniin daha rekabetci, daha
yuksek kar marjina sahip, cevreyle daha barisik ve daha kaliteli olabilmesi icin
desteklenmesi ve gelistiriimesi ile ilgili kurulustur. Bu amaglar dogrultusunda, eyalet,
Cornell Universitesi’ndeki “College of Agriculture and Life Sciences, CALS” ile birlikte
arastirmalarina devam etmektedir.

Eyalette tarim sekt6ri faaliyetleri 3,6 milyar dolari asmakta olup 35.000’e yakin tarim
arazisi ile bircok tarimsal GrGn Uretimde zirvede yer almaktadir. New York, beyaz
peynir Uretiminde birinci, lahana ve elma Uretiminde ikinci, sut, karnabahar, Gzim ve
akagac pekmezi Uretiminde UgtncU siradadir. Eyalet, GziUm Gretiminde Kaliforniya ve
Vasington’dan sonra Uglncl sirada yer almaktadir. New York Eyalet'inde Uretilen
0zUmlerin kalitesinin artmasi, sarap Uretimini de etkilemis ve talepleri artirmigtir.

Oldukga verimli olan eyaletin tarim topraklari, 2007 yili verilerine gére 7,1 milyon
akredir ve eyalet topraklarinin %23,8’ine denk gelmektedir. Eyalette 2006 yilinda 35
bin olan ciftlik sayisi 2007 yilinda 34,200°e dismustdr.

FINANS

New York Eyaleti'nin GSYiH'nin %16,3'lini finans sektdri olusturmakta ve eyalet
barindirdigi  yatirnrm bankalari, ticari bankalar ve sigorta sirketleri ile finans
sektériinde dinya c¢apinda buyik éneme sahiptir. Eyalette bulunan énemli bankalar,
Citigroup, J.P. Morgan Chase, Credit Suisse, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Bank
of New York, HSBC USA, Deutsche Bank, UBS Warburg, Merrill Lynch, Bank of
America, American Express; sigorta sirketleri ise GEICO, MetLife, New York Life,
AON, AIG, HIP Health Plan of NY, State Farm, Marsh McLennan, HealthNow NY,
Zurich North America, Mitsui Sumitomo Insurance Company, Axa Financial, Swiss
Re’dir. Tim bu sirketlerin yani sira blyik cogunlugunu New York City de bulunan
New York Hisse Senedi Borsasi, Amerikan Hisse Senedi Borsasi, NASDAQ ve
NYMEX gibi birgok 6nemli hisse senedi borsasina ev sahipligi yapmaktadir.
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Eyalette gerceklestirilen en énemli finansal aktiviteler is ticari ve tlketici kredileri,
halka arz islemleri, hisse senedi iglemleri, birlesmeler ve satin almalar ve sigortacilik
islemleridir.

ENDUSTRI MAKINELERI VE SISTEMLERI

Endustri makineleri sektéri agir makine dretimi, enerji, otomotiv ve ingaat
sektérlerindeki fabrikalarda kullaniimak Gzere hizla kullanimi artan otomatik Grlnlerin
kontrol sistemlerinin GOretimini icermektedir. New York Eyaleti, endUstri makineleri
sektériinde lider olarak, Cooper Industries, ITT Industries, Carrier Corporation
,Moog, Inc.Dresser-Rand, Universal Instruments, Raymond Corp, Pall Corp.
firmalarina ev sahipligi yapmaktadir.

- Eyaletteki bes bdlge islenmis metal Uretimi konusunda uzmanlasmistir:
Merkez New York, Finger Lakes, Mohawk Valley, the Southern Tier, and
Western New York.

- Eyaletteki bes bdlge makine imalati konusunda uzmanlagmigtir: Capital
Region, Central New York, the Finger Lakes, the Southern Tier, and Western
New York.

- Eyaletteki dort bélge imalat araclari konusunda uzmanlasmistir: Central New
York, the Finger Lakes, Long Island, and the Southern Tier

- Eyaletteki bes bdlge elektrikli aletler konusunda uzmanlasmistir: Central New
York, the North Country, the Southern Tier, and Western New York.

Industrial machinery producers also benefit from access to industry-leading research
and products of major New York State companies in the closely related fields of
computer hardware and software, electronics, optics and imaging and advanced
materials.

OTOMOTIV

New York Eyaleti’nde otomotiv sektériinde yer alan firmalar genel olarak otomobil
dretimi, yan parka dretimi ve otomobil sistemleri Uretimi gibi alanlarda
calismaktadirlar. Otomotiv Arastirma Merkezi'nin (Center for Automotive Research)
raporuna gére New York eyaletindeki is glclnin yaklasil %3,6’sI dogrudan veya
dolayh olarak otomotiv sektériinde calismaktadirlar. Dogrudan otomotiv sektdriinde
calisanlarin sayisi 30 bin iken, dolayi olarak bu sektdrde calisanlarin sayisi 200 bini
gecmektedir.

Eyalette otomotiv endistrisinde bulunan sirketlerin yarisindan ¢odu Buffalo ve
Rochester civarinda bulunmaktadir. Ford Motor Company, General Motors, Super
Steel, Alstom, New Venture Gear, Cummins Inc., Bombardier ,Delphi, Borg-
Warner ,Valeo, Orion Bus sektdrde faaliyet gésteren baslica 6nemli sirketlerdir.

ECZACILIK
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New York Eyaleti saglik hizmetleri ve tibbi arastirma alaninda pek ¢ok hastane ve
arastirma enstitlisiine; dinyanin énde gelen cerrah ve doktorlarina ev sahipligi yapan
dinya capinda bir merkezdir. Eczacilik sektérinde New York eyaletinde bulunan
6nemli firmalar séyledir: Pfizer, Bristol-Myers Squibb, Sanofi, Johnson & Johnson,
Bausch & Lomb, Bayer, Welch Allyn, J&J's Ortho-Clinical Diagnostics, Celltech,
Wyeth, Genecor, Albany Molecular Research

National Science Foundation’in 2005 yilinda yapmis oldugu bir arastirma New York
Eyaleti'nin bu sektdrde éncl eyaletlerden biri oldugunu ortaya koymustur ve Ar-Ge
calismalarn icin eyaletin 3,5 milyar dolar harcadigini belirtmistir. Bu rakamla eyalet
Amerika’da ikinci sirada yer almaktadir. New York City ve Long Island’da eyalette
sektdérin en fazla gelismis oldugu iki sehirdir.

2006 yih Temmuz ayinda Business Faciliies Magazine tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore New York Eyaleti bioteknoloji blylime hizinda tim Amerika icinde
birinci olarak agiklanmisgtir.

ILETiSiM ve MEDYA HiZMETLERI

New York Eyaleti iletisim ve medya hizmetleri sektdriinde dinyanin en blylk ve
rekabetci pazarina sahiptir. Eyalette bu sektérde 11 bine yakin sirkette 287 binden
fazla kisi istihdam edilmektedir.

Verizon Corporation, Disney/ABC, NBC, Hearst Corporation, AOL Time Warner,
McGraw Hill, AT&T, SONY, Viacom, DoubleClick, Forbes Inc., Young & Rubicam
Inc., Oxford University Press, Random House, Inc, CBS / Viacom Broadcasting New
York’ta bu alanda faaliyet gdsteren belli bagl sirketlerdir.

YAZILIM

New York Eyaleti yazilim alaninda 80 binden fazla c¢alisani ve 8 bin sirketi ile énci
konumundadir. Eyalette IBM, Mapinfo Corporation, Information Builders, Computer
Associates International, Symbol Technologies, Harris Interactive gibi yazihm devi
sirketlerin merkezleri bulunmaktadir.

New York'ta bu alanda calisan bircok akademik arastirma enstitistiniin bulunmasi
sektérin gelisimi igin blyluk avantajdir. Ayrica, New York Eyaleti yazilim ve bilgi
teknolojilerindeki Ar-Ge calismalarini, vergi tesvikleri, baslangic sermayesi, web
Uzerinden satisa vergi muafiyeti gibi ¢esitli ydntemlerle desteklemektedir.

BILGISAYAR DONANIMI ve ELEKTRONIK

New York Eyaleti, Philips Semiconductors, EDO Corporation, Sanmina-SCI
Corporation, Northrop Grumman, Symbol Technologies, Lockheed Martin, BAE
SYSTEMS, Endicott Interconnect Technologies gibi bilgisayar donanimi ve elektronik
parca ureten 6nemli sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica, yaptigi yatirimlari ile
eyaletin bu sektdrdeki 6nemini artiran dinyaca Unli bir bilgisayar sirketi olan IBM’de
New York'ta faaliyet gdstermektedir. IBM'in Upstate New York’a 4 milyar dolar
yatirarak dinyanin en ileri teknoloji ¢ip yapim fabrikasini kurmasindan sonra,
International SEMATECH Albany Universitesi kampisiinde bulunan NanoTeknoloji
Gelistirme Merkezine 400 milyon dolarhk yatirrm yapmistir. Bundan hemen sonra da
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Tokyo Electron, yine ayni yerde 300 milyon dolarlik arastirma ve gelistirme calismasi
yapacagini duyurmustur ve 2008 yili Ekim ay1 sonunda bu yatirim gerceklesmistir.

American Electronics Association’in 2005 yili raporuna gére, New York Eyaleti
yuksek teknoloji alanindaki calisan sayisina gbére Ulkedeki Uglncu, sirketlerin
sayisina goére ise dérdinci blylk eyalettir.

Teknoloji konusunda Cornell University, Rensselaer Polytechnic Institute and SUNY
at Stony Brook gibi Universitelerin bulunmasi, Universite-sanayi isbirliginin tesviki ve
diger devlet destekleri ile yatirim agisindan New York Eyaleti'ni ayricalikh kilmaktadir.

PROFESYONEL i$ HIZMETLERI

Son dénemlerde 6nemi gittikce artan profesyonel is hizmetleri sektériinde ydnetim
danigmanlik, denetim, ekonomik danigsmanlik ve hukuk danigsmanlk firmalari
bulunmaktadir. New York Eyaleti aralarinda ‘Big Four’ olarak adlandirilan
Pricewaterhousecoopers, Deloitte, KPMG ve Ernst&Young’in yani sira en iyi 100
danigmanlik firmasinin 34’G ve en iyi 40 ydnetim danismanlk firmasinin 17’sini
barindirmaktadir.

MODA

New York Eyaletinde 8 binden fazla sirketin ve 98 binden fazla insanin calistig
moda sektériiniin kalbi New York City’dir. POLO, Ralph Lauren, Hickey Freeman,
Brooks Brothers, Jones New York, Kenneth Cole, Liz Claiborne, Ann Taylor, Phillips
Van-Heusen, Nautica, Tommy Hilfiger eyalette bulunan en &énceli sirketlerdir. New
York Eyaleti EndUstri uzmanlari eyalette is yapmak moda sirketlerine spesifik bilgiler
vermekte ve her trll intiyaclarinda yardimci olmaya calismaktadir.

IS YAPMA ACISINDAN FAYDALI BiLGILER

Eyaleti'nin kuzeybatida kesisme noktasinda bulunmasi ve Kanada ile ortak siniri
bulunmasi New York’ta bulunan sirketlerin nakliye maliyetlerini disurerek, rekabet
avantajl saglamaktadir.

Vergiler: New York Eyaleti vergi indiriminde (lkede birinci konumdadir. igletme,
emlak, satis ve gelir vergileri gibi neredeyse butin vergilerde indirim uygulayan
eyalet, bulundugu Northeast bdlgesinde disik kurumlar vergisi orani olan
eyaletlerden de biridir.

Tesvikler: DuslUk vergi oranlarinin yani sira, New York iglerini genigletmek ya da
yeniden is kurmak isteyen firmalar icin bircok tesvik sunmaktadir.

o Yatinm Vergi Kredisi (Investment Tax Credit, ITC): Yeni bir is kuran ve mal
& arag uretiminde yeni yatirimlar yapan igletmelerin uygun yatirimlarinin
%10’'una kadar vergi kredilendiriimesi yapilmaktadir. Yeni kurulacak olan
isletmeler, belirli kredilerin geri 6denmesi ve kullanilmayan kredilerin 15 yila
kadar kullaniimasini hakkini kazanmaktadirlar.
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o Ar-Ge Vergi Kredisi (Research and Development Tax Credit): Ar-Ge
alaninda yapilan yatirnmlar icin %9 oraninda kurumlar vergisi kredisi
uygulanmaktadir. Teknoloji isletmelerinin yaratiimasinda ve genisletiimesinde
ek kredilendirmelerde uygulanmaktadir.

o Satis Vergisinden Muafiyet (Sales Tax Exemptions): New York Eyaleti
makine ve ara¢ mekanizmasi, arastirma ve gelistirme Urln0, akaryakitlarin
(araglarin imalatinda kullanilan)satin alinmasini satig vergisinden muafiyet
saglamaktadir. Satis vergisinden muafiyet saglanan artnlere
http://www.empire.state.ny.us/pdf/idalist.pdf linkinden ulagiimaktadir.

o Emlak Vergisinde indirim (Real Property Tax Abatement): Sirket ve ticari
mallarindaki yenilemelerden dolay artan Vergi matrahini dengelemek ve ticari
malin kalkindiriimasi, genigletiimesi ve gelistiriimesi icin 10 yillik emlak
vergisinde indirim s6z konusudur.

e Menkul Esyalardan Alinan Servet Vergisinden Muafiyet (No Personal
Property Tax): Diger eyaletlerde hem emlak hem de kisisel egyalar i¢cin emlak
vergisi alinirken, New York Eyaleti’nde bireylerin sahip oldugu kisisel esyalar
eyalet ve mahalli vergiden muaftir.

Finansal Tesvikler: New York Eyaleti, imalat¢ilara, hizmet saglayicilara, depolama
ve dagitim alaninda calisan firmalara, Ar-Ge firmalarina, turizm firmalarina ve kadin
ya da azinlikliktaki girisimcilere asagidaki alanlarda yapacaklari bir ¢alisma igin
projenin bir kismini karsilayacak borg¢/hibe verilmesi; kredi veren kurulusun faizinin bir
kisminin  Ustlenilmesi; girisim sermayesi; altyapr maliyetlerinin  bir kisminin
karsilanmasi gibi yollarla finansal destek saglamaktadir:

Arazi, makine, alet alimi

Uretim amaciyla yapilacak insaat, renovasyon
Sermaye

Galisanlarin egitimi

ihracat

Verimliligin genigletiimesi

Hiikiimet ihaleleri: New York Eyaleti'nin her yil 8,5 milyar dolar degerinde actigi
ihalelerin yani sira, eyaletteki okul, Universite, sehir, kasaba ve bdlgeler de ihaleler
acmaktadir. ihalelere katilmak ve hikimet anlagmalari yapmak isteyen firmalar,
Eyalet'e ait “Contract Reporter” yayinindan vyararlanarak ihalelerden haberdar
olabilirler. “New York State Contract Reporter” yayinina
http://www.nyscr.org/Public/Index.aspx linkinden ulagsmak mimkindar.

“Empire Zone” Programi: Eyalette yeni is yaratilmasini ve var olan islerin
blayuttilmesini destekleyen cesitli vergi tesvikleri sayesinde ekonomik bulylmeyi
saglamak amaciyla bugtin sayisi 85’e ulasan “empire zone” programi olusturulmustur
ve programdan 8,700’den fazla igletme yararlanmaktadir. Programdan faydalanmak
icin, isletmenin “empire zone” da faaliyet géstermesinin yani sira burada yeni bir is
kuracagini ya da yatirim yapacagini kanitlamasi gerekmektedir. Ayrica, isletme, yerel
bdlgenin kalkinma plani ile (maliyet-fayda analizi dahil) uyumlu hareket etmelidir.
Yerel bélge ofisleri tarafindan onaylanan basgvurular daha sonra Ekonomik Kalkinma
ve Galisma Bakanliklari’'na iletilir. “Empire zone” programindan yararlanmak isteyen
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firmalar, http://www.empire.state.ny.us/pdf/Zone_Coordinators.pdf linkinden is
yapmak istedikleri sehrin ya da bdlgenin temsilcisi ile temasa gecmeleri
gerekmektedir.

“Linked Deposit” Programi: LDP belirli igsletmelere hizmetlerini ve operasyonlarini
modernize etme, yeni piyasalar erisme, yeni Urin gelistirme ve rekabet glcini
artirmak icin dusik kurdan kredi vermek amaciyla olusturulmustur. Program,
isletmelere, ticari ve yatinm bankalarindan, kredi birliklerinden ve tarim kredi
ensititilerinden kredi alarak ekonomik sermayeye sahip olmalarini saglar. Bu
program ile isletmeler, eyalette faaliyet gdsteren finansal kuruluslardan iki yil igin bir
milyon dolara kadar uygun faizli kredi kullanabilmektedirler. S6z konusu faiz oranlari,
piyasa faiz oranindan %2-3 daha uygundur. LDP’den faydalanmak isteyen firmalarin
http://www.empire.state.ny.us/pdf/LDP_Application_2009.pdf linkinden LDP basvuru

formunun doldurulmasi gerekmektedir.

Gecerli Sektér / isletme

Maksimum Caligsan
Sayisi

Onkosullar

zamanli New York
Eyaleti Bazli Calisan

imalatg 500 ya da daha az tam -
zamanli New York
Eyaleti Bazli Caligsan
Hizmet 100 ya da daha az tam |Bagimsiz olarak sahip

olunmali ve igletiimelidir.
Ayrica alaninda dominant bir
isletme olmamalidir. Kigisel
ve profesyonel hizmet
isletmeleri uygun degildir.

Ekonomik Kalkinma
Bdlgesindeki (Economic
Development Zone)
isletmeler

100 ya da daha az tam
zamanl New York
Eyaleti Bazli Caligan

Azinlik / Kadin
Girisimcilerin Igletmeleri

New York Eyaleti sertifikali
olmalidir.

Savunma Sanayi
Imalatgilari

Projeler Uretimlerini askeri
olmayan piyasalardan
yararlanmak adina
cesitlendirmelidir.

Diger isletmeler

100 ya da daha az tam
zamanli New York
Eyaleti Bazli Calisan

Projeler kesinlikle ihracati
artirmaya yoénelik olmahdir.

Kaynak: http://www.banking.state.ny.us/sba/ldp.htm

Kiiciik Olgekli Firmalar Teknoloji Yatinmi Fonu (SBTIF): New York Eyaleti ise
yeni baslayan ileri teknoloji sirketlerine, girisim sermayesi ile destek olarak, sirketlerin
piyasadaki rekabet guglerini artirmalarini saglamaktadir. Ayrica bu sirketlere teknik
ve idari destek de vermektedir. Fon hakkinda daha ayrintili bilgiye
http://www.nystar.state.ny.us/sbtif.ntm linkinden ulasiimaktadir.
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“Power-for-Jobs” Programi: New York Eyaleti ve New York elektrik ve gaz
hizmetleri uyguladiklari cesitli programlarla is yapma maliyetini distrmektedirler.
"Power-for-Jobs" programi eyalette faaliyet gdsteren ve faaliyetlerini genigleten
isletmelere 450 megawatt disuk maliyetli elektrik saglamaktadir. 1997 yilindan beri
s6z konusu programi ile eyalette 450'den fazla isletmede 300 binden fazla is
yaratiimis ya da is kaybi engellenmistir. Programa katilan katilimci firmalarinin
kontratlari 15 Mayis 2010 tarihine kadar uzatilmigtir.

Ayrica, Eyalet endistriyel, ticari, kar amaci giiden gtitmeyen tim igletmelere maliyeti
dlsUricu, enerjiyi verimli kullanmak igin bir takim énlemleri 6greten teknik hizmet ve
bu dnlemlerin uygulanmasini saglamak amaciyla sermaye finansmani saglamaktadir.

“Build Now-NY” Programi: Eyalette oldukg¢a basarili olan bir diger program olan
“Build Now — NY” programi; belirli bir bélgedeki Ucretler, vergi, belediye hizmetleri ve
kira maliyeti, altyapi, kanalizasyon, su ve ulasim gibi hizmetlere erisim konularinda
raporlar icererek, kurulacak ise en uygun alan konusunda yatirimcilara yol
gOstermektedir. Program hakkinda ayrintili bilgiye
http://www.gorr.state.ny.us/BuildNow-NY/overview.htm linkinden ulasmak
muimkanddar.

ihracat Destegi: New York Eyaleti, uluslararasi pazarlara acilmak isteyen New
YorK'lu firmalara ihracat pazarlama destedi (The Export Marketing Assistance
Service-EMAS) kanaliyla yardimci olmaktadir. EMAS, firmalarin girdikleri pazarda
satis mimessilleri ya da dagitim kanallari bulmasini saglamaktadir. Ayrica, uzmanlar
yoluyla firmalara danismanlik hizmeti vermekte, uluslararasi fuarlara katilima finansal
destek saglamakta ve seminerler yoluyla firmalarin ihracat becerilerini
gelistirmektedir. EMAS’tan yararlanmak isteyen firmalarin
http://www.empire.state.ny.us/pdf/applicationform04.pdf linkinden bagvuru formunu
doldurmalari gerekmektedir.

EK 2 -TICARETLE iLGILi KURULUSLAR

US EXPORT ASSISTANCE CENTERS
(IHRACAT DESTEK MERKEZLERI)

Buffalo - James Mariano, Director

111 West Huron Street, Rm 1304, Buffalo,
NY 14202

(716) 551-4191, fax: (716) 551-5290

Harlem - K.L. Fredericks, Director

163 W. 125th St., Suite 904, New York
City, NY 10027

(212) 860-6200, fax: (212) 860-6203

Long Island — Kenneth Reidbord, Director
(TEMP Location)

SBDC Stony Brook University, Harriman
Hall Rm. 109

Stony Brook, NY 11794-3777

NEW YORK — William Spitler, HUB
Director

20 Exchange Place, 40th Floor, New York
City, NY 10005

(212) 809-2675 fax: (212)-809-2687

Rochester —Erin Cole, Director

400 Andrews Street, Suite 710, Rochester,
NY 14604

585-263-6480, fax: (585) 325-6505

Westchester - Joan Kanlian, Director
707 Westchester Ave., Suite 209, White
Plains, NY 10604

(914) 682-6712, fax: (914) 682-6698
New York SBDC

INTERNATIONAL TRADE CENTERS
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(ULUSLARARASI TiICARET
MERKEZLERI)

Jim King, State Director

SUNY- State State University Plaza,41
State St.

Albany, NY 12246

Phone: 518-443-5398

Fax: 518-443-5275

E-mail: j.king@nyssbdc.org

Web Site: http://www.nyssbdc.org

Central Office

Small Business Development Center
State University of New York

State University Plaza, 41 State Street
Albany, New York 12246-0001

State Director: James King

Tel: (518) 443-5398

Toll Free: 1-800-732-7232

Fax: (518) 443-5275
E-mail: F.Carner@nyssbdc.org
Home page: http://www.nyssbdc.org

Albany

Small Business Development Center
University at Albany

Harriman Business Center

Building 7A, Suite 500

Albany, NY 12226

Director: William Brigham

Tel:  (518) 485-7647

Fax: (518) 485-8223

E-mail: wbrigham@uamail.albany.edu
Home page: http:/albany.nyssbdc.org

Binghamton

Small Business Development Center
Mailing address:

Binghamton University

P.O. Box 6000

Binghamton, NY 13902-6000
Physical address:

Artco Building

218-222 Water Street, 3rd Floor
Binghamton, NY 13901-2705
Director: Doug Boyce

Tel:  (607) 777-4024
Fax: (607) 777-4029
E-mail: sbdc@binghamton.edu

Home page: http://sbdc.binghamton.edu

Brockport/Rochester

Small Business Development Center
SUNY Brockport, Morgan 3

350 New Campus Drive

Brockport, NY 14420-4420

Director: Jan Pisanczyn

Tel:  (585) 395-2334

Fax: (585) 395-2467

E-mail: sbdc@brockport.edu

Home page:
http://cc.brockport.edu/~smallbus

Long Island (Farmingdale)

Small Business Development Center
SUNY @ Farmingdale

Campus Commons

2350 Route 110

Farmingdale, NY 11735-1006
Director: Lucille Wesnofske

Tel:  (631) 420-2765/7930/7931/7952
Fax: (631) 370-8895

E-mail: Wesnofl@farmingdale.edu
Home page:
http://www.farmingdale.edu/SBDC

Long Island (Stony Brook)

Small Business Development Center
SUNY at Stony Brook

Harriman Hall, Room 109

Stony Brook, NY 11794-3777
Director: Ed Fritz

Tel:  (631) 632-9070

Fax: (631) 632-7176

E-mail: Lynne.Schmidt@sunysb.edu
Home page:
http://www.stonybrook.nyssbdc.org

Manhattan

Small Business Development Center
Pace University

163 William Street, 16" Floor

New York, NY 10038-1598

Director: Ira Davidson
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Tel:  (212) 618-6655

Fax: (212) 618-6669

E-mail: SBDC@pace.edu
Home page:
http://www.manhattan.nyssbdc.org

Mid-Hudson

Small Business Development Center
Business Resource Center

One Development Court

Kingston, NY 12401-1949

Director: Arnaldo Sehwerert

Tel:  (845) 339-0025

Fax: (845) 339-1631

E-mail: sehwerea@sunyulster.edu
Home page: http:/mid-
hudson.nyssbdc.org

Mohawk Valley

Small Business Development Center
SUNY Institute of Technology at
Utica/Rome

Kunsela Hall, Room C101

12 North Horatio Street

P.O. Box 3050

Utica, NY 13504-3050

Director: David Mallen

Tel:  (315) 792-7546

Fax: (315) 792-7554

E-mail: sbdc@sunyit.edu

Home page:
http://MohawkValley.nyssbdc.org

Niagara

Small Business Development Center
Niagara County Community College

50 Main Street

Lockport, NY 14094

Director: Richard (Rick) Gorko

Tel:  (716) 434-3815

Fax: (716) 433-5155

E-mail: sbdc@niagaracc.suny.edu
Home Page: http://www.niagarasbdc.org

North Country

Small Business Development Center
Plattsburgh State University of NY
Ward Hall 118

101 Broad Street

Plattsburgh, NY 12901-2681
Director: Delena (Dee) Clark

Tel:  (518) 564-2042

Fax: (518) 564-2043
E-mail: sbdc@plattsburgh.edu
Home page:
http://northcountry.nyssbdc.org

Queens (Jamaica)

Small Business Development Center
York College

The City University of New York

94-50 159" Street, Room 107

Jamaica, NY 11451-9902

Director: Alfred Titone

Tel:  (718) 262-2880

Fax: (718) 262-2881

E-mail: sbdc@york.cuny.edu

Home page: http://queens.nyssbdc.org

Watertown

Oswego Satellite Office
Oswego State University
103 Rich Hall

Oswego, NY 13126-3599
Advisor: John Halleron
Tel:  (315) 312-3492
Fax: (315) 312-3374

Westchester

Small Business Development Center
SBDC Westchester |-Park

Building 3, 5" Floor

28 Wells Avenue

Yonkers, NY 10701-2752

Director: Thomas Morley

Tel:  (914) 375-2107

Fax: (914) 375-9276

E-mail: SBDC@Mercy.edu

STATE TRADE ORGANIZATIONS
(DEVLET TICARET KURUMLARI)

Empire State Development

Mr. Lennox Ruiz

Director, International Division
633 Third Ave.

33rd Floor

New York, NY 10017-6706
Phone: (212) 803-2344

Fax: (212) 803-2399

Email: lruiz@empire.state.ny.us

Ms. Kay Wilkie
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International Policy Analyst Mrs. Janet Driscoll

30 South Pearl Street Manager, New York Region
Albany, NY 12245 WTCA Online
Phone: (518) 292-5270 K60 East 42nd Street
Fax: (518) 292-5804 Suite 1901
Email: kwilkie@empire.state.ny.us New York, NY 10165
Phone: 212 432 2700
WORLD AFFAIRS COUNCILS Fax: 212 488 0064
E-mail: janet@wtca.org
Buffalo/Niagara WorldConnect Home page: www.wtca.org

864 Delaware Avenue, Buffalo, NY 14209
phone: (716) 883-1900

Fax: (716) 883-9529

E-mail: worldconnect@bnwec.org

Foreign Policy Association
470 Park Avenue South
New York, NY 10016
Phone:(212)481-8100

Fax: (212) 481-9275

Email: info@fpa.org

World Affairs Council of Long Island
PO Box 661

East Quogue, New York 11942

Tel & fax: 631.728.0823

Mid-Hudson World Affairs Council
Martin Charwat

President of the Mid-Hudson World Affairs
Council

75 Washington Street

Poughkeepsie, NY 12601

Phone: 845-546-2118

Fax: 845-485-5164

E-mail info@hvworldaffairscouncil.org

DIGER

Business Council of New York State, Inc.
(Chamber of Commerce)

152 Washington Avenue

Albany, NY 12210

PHONE: 518 465 7511

FAX: 518 465 4389

www.bcnys.org

Manhattan Chamber of Commerce
1375 Broadway

Third Floor

New York, NY 10018
info@manhattancc.org

Phone: 212 479 7772

Fax: 212 473 8074
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EK 3 -NEW YORK’TA FAALIYETTE BULUNAN FORTUNE 500

IRKETLERI (2010)

Fortune Kazang
Sirket 500 (milyon
Siralamasi dolar)
1 JP Morgan Chase & Co 9 115,632.0
2 Citigroup 12 108,785.0
3 Verizon Communications 13 107,808.0
4 American International Group 16 103,189.0
5 International Business Machines 20 95,758.0
6 Goldman Sachs Group 39 51,673.0
7 Pfizer 40 50,009.0
8 PepsiCo 50 43,232.0
9 MetLife 51 41,098.0
10 New York Life Insurance 64 34,014.3
11 Morgan Stanley 70 31,515.0
12 News Corp 76 30,423.0
13 Hess 79 29,569.0
14 Time Warner 82 28,842.0
15 American Express 88 26,730.0
16 TIAA-cref 90 26,278.0
17 Philip Morris International 94 25,035.0
18 Travelers Cos. 98 24,680.0
19 Bristol-Myers Squibb 114 21,634.0
20 Alcoa 127 18,745.0
21 Time Warner Cable 131 17,868.0
22 L-3 Communication 148 15,615.0
23 Colgate-Palmolive 151 15,327.0
24 Arrow Electronics 157 14,684.1
25 Loews 165 14,123.0
26 Viacom 170 13,619.0
27 Pepsi Bottling 174 13,219.0
28 Consolidated Edison 175 13,031.6
29 CBS 177 13,014.6
30 Omnicom Group 198 11,720.7
31 ITT 214 10,904.5
32 Marsh & McLennan 221 10,493.0
33 Avon Products 228 10,382.8
34 Vasi Life Ins. Gugrdian Life Ins. 537 10,040.9
Amerika
35 Assurant 268 8,700.5
New Corp Bank of New York

36 Mellon Corp. 274 8,345.0
37 Icahn Enterprises 290 7,865.0
38 Cablevision Systems 292 7,773.3
39 Eastman Kodak 297 7,606.0
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40 Estee Lauder 308 7,323.8
41 Henry Schein 339 6,546.3
42 Interpublic Group 358 6,027.6
43 Virgin Media 359 6,013.6
44 McGraw-Hill 363 5,951.8
45 Dover 367 5,831.0
46 Barnes & Noble 372 5,596.3
47 Corning 391 5,395.0
48 Jarden 406 5,152.6
49 MasterCard 411 5,098.7
50 Polo Ralph Lauren 417 5,018.9
51 Evrensel Amerikan 425 4,963.5
52 Foot Locker 428 4,854.0
53 Starwood Hotels & Resorts 438 4,712.0
54 BlackRock 441 4,699.3
55 NYSE Euronext 444 4,687.0
56 CA 482 4,271.0

EK 4 — FAYDALI ADRESLER

New York State, Official web site
http://www.state.ny.us

http://www.bcnys.org/inside/dobusiny.htm

The Public Policy Institute
http://www.ppinys.org

NY State, Business Home Page
http://www.empire.state.ny.us/NYS_Home_To_Business/default.asp

NY State, Department of Labor
http://www.labor.state.ny.us

NY State, Small Business Development Center
http://www.nyssbdc.org

NY STATE, Starting A Business
http://www.gorr.state.ny.us/Startbus.html
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ABD ile isbirligi icin Baglica Sektérler
Tarim ve Hayvancilik:

Tanm ve hayvancilk GSYiHnin %1’ini teskil etmekle birlikte global 6lgekle
karsilastirildiginda énemli bir Gretim potansiyeli s6z konusudur. Tarimsal Grtn ihracati
toplam dretimde olduk¢a blyUk bir paya sahiptir. Toplam tarim UGretiminin dértte biri
ihrac edilmektedir. Misir, soya fasulyesi, tatin, bugday, pamuk, sorgum patates, piring
ve yulaftir. ABD’li Greticiler dinya misir ve soya Uretiminin %40’ini, sorgum Gretiminin
%25'ini gergeklestirmektedir. Bu gugli Uretim altyapisi, innovatif gida isleme sanayisi
ve glcli markalarn sayesinde ABD, diinyanin en biylk gida ihracat¢isi olmustur.

Sanayi:

ABD, Uretim maliyetleri agisindan daha ucuz bélgelere kagan ABD’li firmalara ragmen,
yine de dlnyanin en biyUk imalat sanayisine sahiptir. 1992-2007 arasinda isgucu
verimliligindeki artis ile imalat sanayi yaklasik %4 blylimis olup,iretimdeki verimlilik
ise bu oranin iki kati seklinde ekonomiye yansimistir. Ozellikle ilag¢, havacilik ve uzay
sanayi gibi ileri teknolojiler gerektiren lider sektérler, imalat sanayinde énemli yer
tutmaktadir. ABD’li kimyasal Ureticileri dlinya toplaminin %30’unu gerceklestirmektedir.
Bilgisayar ekipmani, yazilim ve yari iletken maddelerin Uretiminde 70’li ve 80’li yillarda
lider ABD firmalari son dénemlerde yogun bir rekabet ile karsi karsiyadir. Tekstil gibi
geleneksel sektdrlerde bir dénisim yasanmis olup, yurtdisinda daha dusik maliyetli
dretim yapabilecek yerler tercih edilmistir. Motorlu tasitlar gibi bazi diger sektérlerde
ise, yeni Uretim teknikleri ile verimlilik artigi saglanmig, ancak asiri kapasite ve 6zellikle
Japon dreticilerin siddetli rekabeti ile kargi karsiya kalinmigtir.

Miiteahhitlik Hizmetleri:

GSYIHnin %5’ini olugturan miteahhitlik sektéri kilit dneme sahiptir. Hilkiimetin de
izledigi politikalarin da etkisiyle 2007 yilinin sonlarinda ev sahibi olanlarin orani %68 ile
dinya standartlarinin Ustiinde gerceklesmistir. Ev satin almalarin %90’ “mortgage”
kredisi ile gerceklesmis olup, yasanan krizin en 6nemli sebeplerinden olan konut
kredileri nedeniyle ev fiyatlarinda énemli dustsler yasanmistir.

ABD'de yasanan ekonomik kriz mditeahhitlik sektorini yurt diginda faaliyetlere
ybneltmistir. Ozellikle Afganistan, Rusya, Libya ve Irak gibi Ulkelerde yuritilen
projelerde Turk ve ABD firmalari arasinda guglu bir igbirligi mevcuttur.

Federal Hikimet dogal olmayan derecede kabul edilebilecek disuk faiz oranlariyla
piyasaya ¢ok buylk destek saglamaktadir. Ayrica Merkez Bankasi (FED) yaklasik 1
Trilyon Dolar’lik konut kredisini satin almigtir. Hikimet, krediyle ev alanlarin evleri
satarak kredileri édemesini engellemeye yardimci olmak amaciyla ek milyarlarca Dolar
harcamaktadir. Bu amagla 12 Haziran 2009 tarihinde sona eren bir firsat sunulmus ve
ilk ev sahibi olanlara evin 6n édemesi Gzerinden 8.000 Dolar vergi kredisi saglanmistir.
Dolayisiyla mevcut piyasa tabani suni olarak desteklenmektedir.
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Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi:

Karayollari: Karayolu ulagsiminda en fazla kullanilan ara¢, otomobildir. Karayolu
tasimaciligi, toplam tasimacilik iginde agirhkli paya sahiptir. ABD, toplam 6,5 milyon
kilometreyi asan karayolu agi ile dinyada 1. siradadir. Bu yollarin 4,2 kilometresi
asfaltlanmis olup, 2,3 kilometresi asfaltlanmamigtir. Asfaltlanmis yollarin yaklagik
75.000 kilometrelik kismi, ekspres otoban olarak kullaniimaktadir.

Hava Yollar: Dilnyadaki hava tasimaciliginin %50’sini ABD’nin yurt igi uguslari
olusturmaktadir. Ulkenin buyUkIigl nedeniyle sehirlerarasi yolculuklarda havayollar
tercin edilmektedir. 11 EyllGl 2001'deki teror saldinlari ve SARS krizi sebebiyle,
havacilik sirketlerinin ciddi krizler yasamasina neden olmustur. Ulkede toplam 15.095
havaalani ve 126 adet helikopter pisti bulunmaktadir. Uluslararasi Hava Limanlari
Konseyi’nin verilerine gére 2008 yilinda, Atlanta Hartsfield Havaalan’ndan 90 milyon
yolcu, Chicago O’Hare Havaalani’ndan 69,4 milyon yolcu, Los Angeles Havaalani’'ndan
59,5 milyon yolcu, Dallas-Forth Worth ‘dan 57,1 milyon yolcu gecis yapmistir. Kargo
tasimaciliginda 6ne ¢ikan havaalanlari ise Memphis, Los Angeles ve Miami’dir.

Demiryollari: Hava ve karayolu tasimaciliginin rekabetine ragmen demiryollari ézellikler
kisa mesafeli sehir ici tasimacilikta en fazla kullanilan yoldur. Federal hikimetin
destekledigi Amtrak, Boston-New York-Washington koridorunda dinyanin en hizli treni
“Acela” faaliyette bulunmaktadir.

Telekomuinikasyon: ABD, 150 milyon sabit hat ve 270 milyon mobil hat abonesi ile
dinyanin en gelismis telekomunikasyon sektérlerinden birine sahiptir. Ulkede 2009 yili
itibariyle 383 milyon ABD kaynakli web sitesi bulunmakta olup, son veriler (2008)
itibariyle 231 milyon kisi internet kullanicisidir.

ABD, ylksek teknolojiye ve verimlilige sahip firmalar ile dinyada 6ncli ve lider
konumdadir. ABD firmalarinin sahip olduklari kiiresel belirleyici rol 6zellikler bilgisayar
dretimi, yazilim ve bilgisayar servislerinde ortaya ¢ikmaktadir.

TV firmalari 6zel sektdre aittir. 40-50 civarinda televizyon istasyonu bulunmakla birlikte,
geleneksel olarak; ABC, CBS, NBS, Fow, WB, CW tarafindan Pazar paylasiimis
durumdadir. The New York Times, The Washington Post, Los Angeles Times, The
Wall Street Journal hem ulusal hem de uluslararasi alanda taninan gazetelerdir.

Enerji:

ABD, dlUnyanin en buyUk enerji Ureticisi, tUketicisi ve net ithalat¢isidir. Dlnya
siralamasinda petrol rezervleri agisindan 13., dogal gazda 6. ve kdmurde 1. sirada yer
almaktadir. Enerji ithalatinin %80’ini ham petrol ve petrol GrGnleri olusturmaktadir.
GUnlik ham petrol ithalatinin 13,47 milyon varil diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.
Ham petrol Ureticisi ilk bes bdlge; Meksika Korfezi, Teksas, Alaska ve California’dir.

Dogal gaz Uretimi, dinya Uretim artis hizinin gerisinde kalmakla birlikte, yilhk 582,2
milyar metrekup ile istikrarli bir durum arz etmektedir. Daha glvenli ve temiz bir ener;ji
kaynag! olmasi nedeniyle Latin Amerika ve Orta Dogu Ulkeleri ABD’nin tedarikgisi haline
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gelmistir. Teksas, Oklahoma, New Mexico, Louisiana ve Wyoming dogal gaz ireticisi ilk
bes eyalettir. 2009 yili itibariyla ABD’nin toplam dogal gaz ithalatinin %80’i Kanada’'dan
yapiimaktadir.

Elektrik Greten sanayiler girdi olarak petrol ve petrol Grtnlerini degil, kémur ve nikleer
enerjiyi se¢mislerdir. Elektrik tlketiminin yilda %2 artigla 2008 yilinda yaklasik 4,11
trilyon kilowatt/saat dizeyine vyiUkseldigi tahmin edilmektedir. NuUkleer tesislerin
glvenilirligi  konusundaki sUpheler nedeniyle kdémdr dretimi daha hizli  artis
gbstermektedir.

Finansal Hizmetler:

ABD ekonomisinde énemli bir yer tutan ve yaklasik 6 milyon insanin galistigi sektér, ayni
zamanda dinya lideri olma &zelligini de tasimaktadir. Yasal dizenlemeler, Merkez
Bankasi (FED), Sermaye Piyasasi Kurumu ve Federal Mevzuat Sigorta Sirketi tarafindan
gerceklestiriimektedir. New York, finans merkezi olma &zelligini korumakla birlikte;
Sikago, Boston, Philadelphia, San Fransisko ve Los Angeles diger énemli merkezler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ddnyanin en blyidk menkul kiymet borsasi olan New York Borsasi’'nin (New York Stock
Exchange, NYSE) 100’den fazla Ulkeyi kapsayan 4000 kayitli firmasi ve Dinya Menkul
Kiymet Borsalari Federasyonu (World Federation of Exchanges, WFE) verilerine gore
2009 yih sonu itibariyla 11,8 trilyon Dolar piyasa degeri bulunmaktadir. ABD ¢apinda pek
cok menkul kiymet borsasi bulunmaktadir.

Perakendecilik:

ABD pazari, pek ¢ok dretici ve tlketici 6rgitinden olusan, ézdenetimi yiksek, oldukca
korumaci bir yapiya sahiptir. Belirgin bir pazar kesimlendirmesine ve kesimlere gore
cesitlenen yaygin satis agina sahiptir. Son derece cetin rekabet kosullari bulunan,
surekli alternatifini yaratmasi nedeniyle, yakindan izlenmesi gereken bir pazar yapisi
bulunmaktadir.

Perakende da@itim kanallari gok cesitlilik gdstermektedir (Biiylik Perakendeciler, intisas
Magazalari, Cok Katli Magazalar vb). Kalite sorunlari, hizmet aksamasi ve istikrarsizlik
gibi konularda son derece hizli tepki vermektedir.

ABD perakende pazarinda satis igin pazarlama g¢ok Onemli bir rol oynamaktadir.
Ureticiler ylUksek reklam faturalari O6demekten c¢ekinmemektedirler. Magazalarin
promosyonlar dizenlemesi de ¢ok yaygin bir uygulamadir.

ABD ekonomisinin son iki yildir yakaladigr hizli biyime trendi ve tlketici glven
endeksindeki artis gibi konjonkttrel gelismeler ve ABD’de kisi basina disen milli gelirin
yuksekligi, tiketimin yUksek, tasarruf oranlarinin distk olmasi, hane halkinin genelde
cift gelirli olmasi gibi yapisal etkilerle perakende sektori bir bitlin olarak hizla gelismeye
devam etmektedir.

Ancak, sektor alt gruplar halinde incelendiginde kendi icinde farkli trendlerin varligi da
gorilmektedir. SUpermarket zincirlerinde acgik arayla en buyUk zincir olan Wal-Mart,
sektér icin en blylk tehdit olarak algilanmakta, sirket magaza sayisini hizla artirarak
diger marketlerin cografi olarak pazara girmesini engellemeye calismaktadir. Diger
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taraftan, dogal ve organik Grin satan market zincirlerinin gittikge daha popduler hale
gelmesi sektdrl zorlamaktadir.

Cok katl magazalarda son yillarda karsilikli sirket satin almalar ve sirket evlilikleri hiz
kazanmakta ve c¢ok katll magazalar son yillarda artan sirket zararlari nedeniyle bir
déndsim yapma zorunlulugu icerisinde olup, daha liks Urtnlere ydnelim trendi icine
girmektedir.

ABD pazarinin blyUkligl, zincir magazalarin biylk élgekleri ve perakende sektdrinin
tiketime ydnelik hemen her alanda faaliyet géstermesi gibi ABD pazarinin kendine has
6zellikleri nedeniyle, yogunlagsma bigimlerini ana hatlariyla alt sektérler bazinda
incelemek gerekmektedir. Bu ¢ercevede; Wal-Mart, Costco gibi disik fiyat ve blyUk
miktar sunan blyUk oélcekli sipermarketler sehir dislarinda ve ABD genelinde yerlesim
alanlan daginik oldugu icin kuguk yerlesim yerlerinin kiimelendigi bdlgelere yakin
yerlerde, bUyUk metropollerde ise sehirlerin dis cevresinde yogunlagmistir.

DusUk fiyata odaklanma yerine tiketiciye yakin olmanin verdigi avantaja odakli Safeway
gibi daha kligUk sUpermarketler ise sehir iclerinde yogunlagsmistir. Yine ayni sekilde
gunlik kisisel tiketim ve ilag gibi Urlnlerin satildigi daha kigtk &lgekli “convenience
store” veya “pharmacy” ler sehir igindeki islek merkezlerde bulunmaktadir. Diger taraftan,
agirlikh olarak tekstil Grtnleri satan “cok katll magazalar’ genelde blyUk metropollerin
gelir diizeyi yuksek musteriye hitap eden merkezlerinde ve “mall” adi verilen, sehirlerin
dis cevresinde bulunan alis veris komplekslerinde yer almaktadir.

ABD’de bulunan magaza zincirlerinine iligkin olarak, hacimleri itibariyle ilk dért magaza
zincirini: Wal-Mart Stores, Inc., Costco Wholesale Corporation, Target Corporation ve
Sears Holding Cooperation firmalari olarak siralandirmak mdmkdndur. Diger taraftan,
ABD’nin ilk bes cok kath magazasi olarak da, JC Penney Company Inc., May Departmen
Stores Co., ve Nordsrom Inc. ve Federated Department Stores Inc. firmalari siralanabilir.

TURKIYE-ABD EKONOMIK ILISKILERI

Yillar itibari ile Dogrudan Yatirim Verileri:

Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirim Akimlari icinde ABD'nin Payi

2002-2011 yillari arasinda ABD’den Turkiye’ye yapilan uluslararasi dogrudan yatirmlar
ile bu yatinmlarin toplam uluslararasi dogrudan yatirimlar igindeki payr Tablo 1’de
gOsterilmistir. ABD kaynakli en ¢ok dogrudan yatirrm 2007 yilinda 4,2 milyar ABD
Dolari olarak gerceklesmistir.
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Tablo 1: Tirkiye’deki Dogrudan Yatinm Akimlari icinde ABD'nin Payi

ABD'den Turkiye'ye
Turkiye'ye yapllavn toplam Oran
Yillar 9 dogrudan o
yapilan dqgrudan yatirnm (Milyon (%)
yatirnm (Milyon $) $)
2002 2 571 0,4
2003 52 696 7,5
2004 36 1.190 3,0
2005 88 8.535 1,0
2006 848 17.639 4,8
2007 4.212 19.137 22,0
2008 868 14.747 5,9
2009 260 6.252 4,2
2010 320 6.415 5,0
2011 Ocak 21 320 6,6

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Turkiye’deki ABD ve Toplam Yatirnm Stoku

ABD’nin Turkiye’deki dogrudan yatinm stoklar ve s6z konusu stoklarin Turkiye'deki
toplam dogrudan yatirim stoklari icerisindeki pay! Tablo 2’'de gdsterilmistir.

Tablo 2: ABD’nin Tiurkiye’deki Yatirnm Pozisyonu (*)

ABD’nin Turkiye’deki Turkiye’deki Toplam

Dogrudan Yatirim Dogrudan Yatirim Oran

Stoku (Milyon ABD Stoku (Milyon ABD (%)
Yillar Dolari) Dolari)
2000 2.245 19.209 11,7
2001 2.253 18.047 12,5
2002 1.671 16.259 10,3
2003 3.439 30.936 11,1
2004 3.340 37.169 9,0
2005 4.807 69.927 6,9
2006 4.566 93.447 4,9
2007 11.520 150.908 7,6
2008 4.449 75.407 5,9
2009 8.708 138.106 6,3

(*) Yabanci ortaktan kullanilan kredileri iceren "Diger Sermaye"” kalemi harictir.
Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Sektoérel Yabanci Sermaye Girigleri
28.03.2011 tarihi itibariyla tGlkemizde 1.107 adet ABD sermayesine sahip sirket faaliyet

g6stermektedir. Turkiye’deki ABD sermayeli sirketlerin faaliyet alanlarina gére dagilimi
Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: ABD Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilimi

SIRKET
SEKTOR SAYISI
BALIKCILIK 1
DIGER TOPLUMSAL, SOSYAL VE KISISEL HIZMET
FAALIYETLERI 54
ELEKTRIK , GAZ VE SU 22
EGITIM HIZMETLERI 19
GAYRIMENKUL, KIRALAMA VE IS FAALIYETLERI 243
KAMU YONETIMI VE SAVUNMA, ZORUNLU SOSYAL
GUVENLIK 9
MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI 34
MALI ARACI KURULUSLARIN FAALIYETLERI 20
OTELLER VE LOKANTALAR 66
SAGLIK ISLERI VE SOSYAL HIZMETLER 31
TARIM, AVCILIK VE ORMANCILIK 18
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET 259
ULASTIRMA, HABERLESME VE DEPOLAMA
HIZMETLERI 82
IMALAT SANAYII 193
INSAAT 56
TOPLAM 1.107

Kaynak: Hazine Mistegsarligi

Sermaye Buyuklugu

Turkiye’deki 1.107 adet ABD sermayeli sirketin sermaye buyUkluklerine gére dagilimi
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: ABD Sermayeli Sirketlerin Sermaye Buyukliklerine Gore Dagilimi

<50.000 50.000- 200.000- >500.000
ABD Dolari {200.000 ABD |500.000 ABD |ABD Dolari
Sermaye Dolan Dolar
. 491 298 97 221
Firma Sayisi

Kaynak: Hazine Mlstesarligi

Tiirkiye’de Ortakligi Bulunan ABD Orijinli Biiyiik Olcekli imalat Firmalari:

istanbul Sanayi Odas! tarafindan yillik olarak yapilan Tulrkiye'nin ilk 500 sirketi
arastirmasinin 2009 yili sonuglarina goére, Turkiye’nin en blytk 500 sirketi iginde 153
uluslararasi sermayeli sirket yer almaktadir. Bu sayi oransal olarak listenin %31’ini
ifade etmektedir.
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153 firmanin % 14’Une tekabul eden 21 adet firma ABD orijinli olmasina karsin sadece
6 adedi dogrudan ABD ortakliyken 15 adedi Avrupa Ulkeleri tzerinden ortakliklarini
gerceklestirmigtir.

Avrupa kaynakh 15 adet firmadan 9 adedinin vergi avantajlarindan dolayr Benelux
(Hollanda 6, Liksemburg 2, Belgika 1 adet) Ulkelerinden gelmesi dikkat ¢ekicidir.

Sektérel bazda incelendiginde ise firmalarin otomotiv (6 adet) ve kimya (6 adet)
sektdriinde yogunlastigi gérilmektedir. Bu firmalarin detay bilgileri ekte verilmistir.

Tablo 5: Sektorel Dagilim

Sektor Adi Firma Adedi
Otomotiv 6
Kimya 6
Gida-icki-Tutln 5
Makine imalat 1
Kagit 2
Hava ve Uzay Tasitlan 1

Firmalarin TUrkiye’'deki operasyonlari, Gretimden satislarin toplam satis hasilati icindeki
pay! acgisindan analiz edildiginde dikkat ¢geken bulgulara ulagiimaktadir.

Tablo 6 : Uretimden Satis Hasilati Oranlari

Sektér g/l:)etimden Satis / Toplam Satis
Otomotiv 96
Kimya 58
Gida-icki-Tutdn 88
Makine imalat 43
Kagit 99

Otomotiv sektdriinde Uretimden satis hasilati orani ortalamasi % 96 iken bu oran kimya
sektérinde % 58'e kadar dusmektedir. Firmalar bazinda bakildidinda ise; makine
imalat sektériinde Carrier (%43), gida sektdriinde Cargill (%45), kimya sektdriinde ise
Exxon Mobil (%35), Pfizer (% 44), Dow (% 46), Baxter (% 47) gibi diinya devi firmalarin
dretimden satis hasilati oranlarinin % 50’lere dahi ulasmadigi gérilmektedir. Ote
yandan, otomotiv sektdriinde Ford (% 79), Delphi (% 100), Johnsons Controls (%99)
ve Hayes Lemmerz (% 96) ile titlin ve icecek sektdriinde Philip Morris (%98), Coca-
Cola (%99), PepsiCo (%100) firmalarinin hasilatlarinin neredeyse tamami Uretimden
saglanmistir.

Ayrica EK’te yer alan tabloda da géruldaga gibi ABD menseli bu firmalarin Turkiye'deki
yatirimlarindan elde ettikleri hasilatlarinin diinya genelindeki toplam hasilatlarina orani
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%0,3 ile %5 arasinda degismektedir. Toplam cirodan %2’'nin Uzerinde pay alan 5 firma
bulunmaktadir. Alliance One tiitlin sirketinin Tarkiye’'deki yatirrmindan elde ettigi satis
hasilati, sirketin global hasilatinin %5,3’0n0 olusturmaktadir. Bu firmayl otomotiv
sektérinden Hayes Lemmerz (%4,2) ve Ford (%3,3) ile gida-icecek sektériinden Coca
Cola (%2,97) ve arag lastigi sektériinden Goodyear sirketleri izlemektedir.

ABD Kaynakli Onemli Birlesme ve Devir Alma islemleri:

2006 yilinda ABD menseli 6zel yatinm fonu Texas Pacific Group tarafindan Mey
Icki'nin %90 oranindaki hissesinin satin alinmasina istinaden yaklasik 350
milyon ABD Dolari 6demeler dengesi istatistiklerine yansimistir.

2007 yilinda Akbank’in %20 hissesi igin ABD menseli Citibank tarafindan
6denen 3,1 milyar ABD Dolari 2007 yilindaki en 6nemli ABD menseli yatirim
girisidir. Seker Sigorta’nin %63,9 hissesinin ABD menseli Liberty Mutual
tarafindan satin alinmasi 2007 yilindaki ABD menseli 6nemli yatirimlar arasinda
yer almaktadir.

2007 yihnda ABD menseli 6zel yatinm fonu KKR tarafindan UN Ro-Ro’nun
%97,6 oranindaki hissesinin yaklasik 1,3 milyar ABD Dolari karsiliginda satin
alinmasi istinaden 2007 yilinda 527 milyon ABD Dolari tutarinda bir UDY girigi
gerceklesmistir. Beymen’in %50 ve Boynerin %30 hissesinin Citigroup
tarafindan satin alinmasi sonucunda 154 milyon ABD Dolari ve Igtag Enerji'nin
%51 hissesinin AES tarafindan satin alinmasi sonucunda giris yapan dogrudan
yatirimlar 2007 yilindaki diger énemli sermaye girisleri olmustur.

2008 yilinda ABD kaynakli yatirim girisinin yaklasik 400 milyon ABD Dolarlik
kismi enerji sektdériinde faaliyet gbsteren Almanya menseli EWE firmasi
tarafindan Bursagaz ve Kayserigaz firmalarinin yaklasik %80 oraninda
hissesinin satin alinmasina istinaden transfer edilmistir.

2009 yilinda Medical Park'in %40 oranindaki hisselerinin The Carlyle Group’a
satilmasi sonucunda giris yapan 100 milyon ABD Dolari ve Ana Gida’nin %44,8
oranindaki hisesinin ABD menseli Bedminster Capital tarafindan satin
alinmasina istinaden yaklasik 32 milyon ABD Dolari &demeler dengesi
istatistiklerine ABD kaynakli yatirimlar olarak yansimigtir.

Tarkiye’de faaliyet gdsteren ABD orijinli cok uluslu sirketler arasinda Ford, Philip
Morris, Coca Cola, Delphi, Goodyear, Pfizer, General Electric, Cargill, Hayes
Lemmerz ve Carrier sayilabilir.

ABD’nin Tirkiye’ye Alternatif Olarak Yatinm Yapmayi Dlsglnebilecegi
Ulkelerde Yaptigi Yatirnrmlar

YASED tarafindan 2009-2010 yilinda “Uluslararasi Yatirnmlarda Bolgesel Us:Turkiye”
konusunda diizenlenen Akademik inceleme Yarigmasr’nin birincisi M. Serafettin Ozsoy
tarafindan GCek Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya Turkiye’nin alternatif Glkeleri olarak
belirtiimistir. Bunun sebepleri de; bu ¢ Ulkenin Bati Avrupa’daki gelismis Ulkelere ve
6zellikle Almanya gibi dinya devi bir ekonomiye yakin olmasi ile yakin cografyada

45



bulunan dért Glkenin Dogrudan Yabanci Yatirnm Gliven Endeksi, Vergi ve Tesvik Puani
gibi verilerinin birbirine yakin olmasidir.

Tablo 7: Yillar itibari ile ABD'nin Tiirkiye'ye ve Tiirkiye'ye Alternatif Ulkelere

Yaptigi Yatinmlar (Milyon $)

Toplam
(2000-
2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2010)
Gek
Cumhuriyeti 44 | 172 239 | 428 69 172 | 856 62 784 7.077
Macaristan 417 | 235 166 | 173 | 698 | 1.596| 784 |1.584 | 1.611 5.487
Polonya 140 | 204 [ 1.190 0| 590 | 1.612 | -941 551 383 4.148
Tarkiye 239 83 215 196 | 252 )3.740| 630 | 463 797 6.964

Kaynak: Bureau of Economic Analysis (www.bea.gov)

Not: T.C. Merkez Bankasi ve T.C. Hazine Miistesarligi verileri ile BEA'nin verilerinin farkli olmasinin

sebebi metodoloji fakliligindan kaynaklanmaktadir

Yillik Dis Ticaret Verileri:

Tablo 8: Yillar itibari ile Dis Ticaret Verileri (Milyon $)

2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ihracat
(X) 3.356 | 3.751 | 4.860 4.910 5.060 4170 4.299 3.240 3.768 | 4.595
ithalat
(M) 3.099 | 3.495 | 4.745 5.375 6.260 8.166 | 11.975 8.575 | 12.318 | 16.033
X/'M 1,08 1,07 1,02 0,91 0,81 0,51 0,36 0,38 0,31 0,28
Dis
Ticaret
Hacmi 6.455 | 7.246 | 9.605 | 10.285| 11.320 | 12.336 | 16.274 | 11.815 | 16.086 | 20.629

Kaynak: TUIK
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Tablo 9: Dis Ticaret Kalemleri 2011

SITC1  SITC1 adi ihracat Dolar ithalat Dolar
Canli hayvanlar ve gida
0 maddeleri 318.875.747 887.774.884
1 icki ve tiitlin 110.305.909 53.015.586
Akaryakit hari¢ yenilmeyen
2 hammaddeler 130.752.949 4.614.647.331
Mineral yakitlar, yaglar ve
3 alkali Grlnler 150.606.347 1.499.807.686
Hayvansal, bitkisel kati ve
4 sivi yaglar, mumlar 5.683.959 157.457.553
Bagka yerde belirtiimeyen
kimya sanayi ve buna bagl
5 sanayi Urlnleri 165.506.916 2.196.453.399
Baslica siniflara ayrilan
6 islenmis mallar 1.813.089.637 839.046.215
7 Makinlar ve tasit araglar 1.351.034.697 4.466.189.769
8 Cesitli mamul esya 500.781.708 809.732.841
SITC'da siniflandiriimamis
esyalar (tedavilde olmayan,
paralar, parasal tabanli
9 altinlar) 48.665.403 509.832.701
Toplam 4.595.303.272 16.033.957.965
Kaynak: TUIK
Tablo 11: Tirkiye ve ABD Arasinda imzalanan Anlagmalar
Anlagsmanin Adi imza Tarihi  imza Yeri RG Tarih ve  Yirirlige
No’su Girig Tarihi
YKTK 03.12.1985  Washington 13.08.1989- 18.05.1990
20251
QVC") 26.03.1996  Washington 31.12.1997- 19.12.1997
23217
ABD ile Ticari istisare Mekanizmasi 20.01.1998 Ankara -
Kurulmasina lligkin Mutabakat Zapti
Ticaret ve Yatirnm iligkilerinin 29.09.1999  Washington 11.02.2000- 11.02.2000
Gelistirilmesine lliskin Anlasma 23961
2. Dénem Ticaret ve Yatirrm Konseyi 12.07.2001 Ankara Yayimlanmiyor
Ortak Bildirisi
1. Dénem Ekonomik Ortaklik Komitesi 26- Ankara Yayimlanmiyor
Toplantisi 27.02.2002



3. Dénem Ticaret ve Yatirim Konseyi 25.04.2002  Washington
Toplantisi

2. Dnem Ekonomik Ortaklik Komitesi 1-  Washington
Toplantisi 2.12.2003

4. Dénem Ticaret ve Yatirrm Konseyi 24.01.2006 Ankara
Toplantisi

3. Dénem Ekonomik Ortaklik Komitesi 8- Ankara
Toplantisi 9.02.2007

5. Dénem Ticaret ve Yatirnm Konseyi 12-  Washington
Toplantisi 13.04.2007

4. Donem Ekonomik Ortaklik Komitesi 16-  Washington
Toplantisi 17.04.2008

6. Dénem Ticaret ve Yatirnm Konseyi 13.01.2009 Ankara

Toplantisi
Kaynak: DTM

DEIK/TURK-AMERIKAN iS KONSEYI (TAIK) KUNYE

1985 yilinda “U.S. Chamber of Commerce” ile imzalanan anlagma ile DEIK catisi
altinda kurulan ilk is Konseyi olan Tirk-Amerikan is Konseyi (TAIK), Turkiye ile ABD
arasinda ticari ve sinai igbirliginin ve ortak yatirimlarin arttiriimasi, Ugtnct Ulkelerde
Tark-Amerikan isbirligi imkanlarinin degerlendiriimesi, ticareti ve ortak girigsimleri
kisitlayici mevzuat ve uygulamalar tespit ederek, bunlarin kaldirimasi veya
iyilestiriimesi yonunde ilgili merciilere tavsiyelerde bulunulmasi ile Turkiye'nin ve Turk
ekonomisinin ABD’de tanitimina katkida bulunulmasi amaciyla c¢aligmalarini
surdirmektedir.

is Konseyi faaliyetleri arasinda, Komite Bagkanlari tarafindan koordine edilen enerji ve
altyapi,bankacilik ve finans,Ankara iliskileri,ATC iligkileri,dogrudan yatirm ve dis
ticaret,ilag,iletisim,kaltar ve sanat,kurumsal iligkiler,otomotiv,savunma ve
glvenlik,siyasi iligkiler,telekom ve yeni medya komitelerinin yUrattaga c¢alismalar
bulunmaktadir.

Tiurk-Amerikan is Konseyi'nin ABD’deki muhatap kurulusu American-Turkish Council
(ATC) ile birlikte Washington’da dizenledigi Ortak Yillk Konferans, Turkiye-ABD
ekonomik igbirligine iliskin en genis forumdur. Enerji, ingaat ve proje gelistirme,
savunma, telekomunikasyon ve ulastirma, tarim ve gida, tekstil, finans ve bankacilik,
turizm sektérlerinde ve Turkiye’deki ve ABD’deki yatinm ve ticaret olanaklari
konularinda gergeklestirilen oturumlarda is diinyasi ve resmi yetkililer biraraya gelerek
ekonomik ve politik alanda bilgi ahlgverisini gerceklestirmekte ve is imkanlarini
degerlendirmektedir. Her yil Yillik Konferans sirasinda TAIK Yiriutme Kurulu, ABD
Kongre Uyeleri, Hikimet Temsilcileri, distnce kuruluglarn, uluslararasi finans
kuruluslari ile ABD’li basin temsilcilerini ziyaret ederek fikir aligverisinde bulunmaktadir.
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is Konseyi faaliyetlerinde Tiirkiye'nin ABD’de tanitimina biiylik agirlik verilmektedir. Bu
kapsamda, New York, Chicago, Houston, Colombus, San Francisco, Boston, New
Orleans, Charlotte ve Manchester'da ikili igbirligi imkanlarini konu alan seminerler
dizenlenmistir.

Ayrica, Tarkiye'yi ziyaret eden Amerikal isadamlari, kongre Uyeleri, senatérler, ve
kongre danigmanlari igin cesitli brifingler ve toplantilar da organize edilmektedir. ABD
Eski Baskani B. Clinton, Hillary Clinton ve ABD Eski Kongre Baskani D. Hastert,
TAIKin agirladigi kisiler arasindadir. Devlet ve 6zel sektdr temsilcilerinin biraraya
geldigi Turkiye-ABD Is Geligtirme Konseyi'nde de Turk-ABD Is Konseyi, Tirkiye'deki
6zel sektdri temsil etmektedir.

Turk-Amerikan Is Konseyi Eylil 1999'dan itibbaren Washington D.C’de bir temsilci
bulundurmaktadir.

DEIK/TURK-AMERIKAN iS KONSEYI (TAIK) ETKINLIKLERI 2011 - 2012

ABD Tiirkiye Biiyiikelcisi Francis J. Ricciardone ile Toplanti, Sabanci Center, 17
Subat 2011

DEIiK/Turk Amerikan is Konseyi (TAIK) ABD'nin yeni Ankara Biiyikelgisi Francis
Joseph Ricciardone onuruna 6gle yemegi verdi. Sabanci Center'daki yemege TAIK
Bagkani Haluk Dinger, DEIK Yénetim Kurulu Uyeleri Zeynel Abidin Erdem ile Bagaran
Ulusoy, DEIK/Turk-Ingiliz Is Konseyi Baskani Suzan Sabanci Dinger, DEIK/Turk-Gin Is
Konseyi Bagkani Hisnii Ozyegin ve diger DEIK (yeleri katildi. istanbul'a yalnizca
DEIK/TAIK ile goriismeye geldigini belirten Biyikelgi, bunu Obama’nin Tirkiye'ye
yaptigi ziyarette sdylediklerini gerceklestirmek Uzere yaptigini aktardi. Ricciardone
amagclarinin Tarkiye ile ittifaklarini yenilemek ve Turk-Amerikan milletleri arasindaki
arkadashgi pekistirmek oldugunu iletti. Anadolu kaplanlarinin  ABD kaplanlarina
ulagsmasi yolunda faydali olmak istediklerini de belirten Bliyiikelgi bu konuda DEIK’in de
6nemli katkisinin olacagina inandigini belirtti.

DEiK/Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) ile DEiK/Tiirk-ingiliz is Konseyi tarafindan
diizenlenen istanbul Finans Merkezi Konferansi, 29 Nisan 2011, Sabanci Center,
istanbul

DEIK/Turk-Amerikan ve Tirk-ingiliz Is Konseyleri tarafindan Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan'in katihimlariyla diizenlenen “istanbul Finans
Merkezi” Konferansi 29 Nisan 2011 tarihinde Sabanci Center'da yapildi. Konferansin
acilis konusmasini yapan Suzan Sabanci Dinger, istanbul'un New York, Londra, Tokyo
ve Sanghay eksenindeki yeni noktalarindan biri oldugunu belirterek, istanbul'un bu
merkezlerden biri haline gelmesi icin eyleme, planlamaya ve éngéruye ihtiya¢ oldugunu
ifade etti. ABD ve Avrupa'daki finans merkezlerinin dinya ticaretinin Ggte ikisini
karsiladigini, Londra, Frankfurt ve New York'un finans merkezi olarak deneyimi
bulundugunu ifade eden Dinger, gecen yil Turkiye'nin, 8,9 oraninda blyddiguni ve
Avrupa'da en hizli biyiyen (lke oldugunu kaydetti. Rona Yircali ise istanbul’'un dzel
cografi konumu sayesinde hem bdlgenin de dinyanin da finans merkezi olabilecegini
belirtti. Tarkiye'nin boélgesinde bir cazibe merkezi ve 2010'daki yizde 9'luk blyime
orant ile de bélgenin lokomotif Ulkelerinden biri haline geldigini kaydetti. Ana konusmaci
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olarak s6z alan Ali Babacan Turkiye’'nin Finans Merkezi olma hususunda bilhassa
Avrupa ulkelerine gére blyuk avantaji bulundugunu, saglam ve istikrarli ekonomisi ve
bankacilik sektérl ile finans merkezi olma yolunda ilerledigini kaydetti. Babacan bu
yolda bazi vergi indirimleri yaparak daha avantajli konuma da gelmenin mimkin
oldugunu aktardi. Ogle yemegi ana konusmacisi olan Templeton Asset Management
Yoénetim Kurulu Baskani Mark Mobius ise gelismis Ulkelerin ekonomisi ile gelismekte
olan Ulkelerin ekonomisini kiyasladigi sunumunda Turk finans sektériintin Batr'ya dedgil,
kesinlikle Dogu’ya bakmasi gerektigini belirtti. Konferansin kapanis konugsmasini yapan
DPT Mustesari Kemal Madenoglu konferansin Tirkiye'nin ve istanbul'un pozitif
ybnlerinin gérilmesini sagladidi igin basarili gectigini; konusmalardan alinan dersler ile
izlenecek yollarin belirlenerek Istanbul’'un finans merkezi olmasi yolunda gerekli
adimlarin tim ilgili kurum ve kuruluslarin destekleriyle atilacagini belirtti. Madenoglu
sbzlerine IFM projesinin basarisi igin 6zel sektér ile devlet kurumlarinin uyumiu
calismasinin olmazsa olmaz oldugunu ifade edip; DEIK’e kendilerini 6zel sektoriin (ist
dizey temsilcileri ile bulusturdugu igin tesekkir ederek son verdi.

ABD Disisleri Bakanhgi Mustesari Robert Hormats ile Toplanti, 15 Temmuz
2011, TOBB Plaza

DEIiK/Turk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) tarafindan 15 Temmuz 2011 tarihinde TOBB-
DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde; ABD Disisleri Bakanhg:
Ekonomi, Enerji ve Tanm’dan Sorumlu Mistesari Robert Hormats onuruna, TAIK
Bagkan Yardimcisi Kiirgat Ozkan ve TEPAV lcra Direktérii Gliven Sak’in konugmagci
olarak yer aldigi bir toplanti diizenlendi. DEIK icra Kurulu Baskani Rona Yircali, DEIK
Yo6netim Kurulu Uyeleri Omer Cihad Vardan, Tugrul Erkin, Zeynel Abidin Erdem, IKV
Bagkani Haluk Kabaalioglu ve TAIK Yiritme Kurulu Uyelerinin katiimlar ile
gerceklesen toplantinin agihiginda Turkiye-ABD arasindaki ticari firsatlarin édnemine
deginen Hisarciklioglu; Turkiye'nin ABD'ye ihracatinin 2000'li yillarin baginda toplam
ihracatin yaklasik yizde 11,2'si ve 3,13 milyar dolar iken, 2010 yilinda 3,7 milyar dolar
dizeyinde ve ylzde 3 oraninda kaldigini ancak ayni dénemde toplam ihracatimizin 27
milyar dolardan 130 milyar dolara ¢iktigini, Turkiye’nin ABD pazarinda daha etkin
olmasi gerektigi ve bu amaca yobnelik de ylksek teknoloji igerikli Grlnlere
odaklaniimasinin dnemini vurguladi. ABD Disigleri Bakanhgi Mistesari Robert Hormats
ise ABD Baskani Barack Obama’nin Turkiye-ABD iligkilerine verdigi éneme vurgu
yaptl. Hormats; Turkiye'nin kiresel bir oyuncu olmaya basladigini, Kuzey Afrika ve
Ortadogu'da Turkiye'nin rolinin ve liderliginin 6énem tasidigini, ABD ile Turkiye
arasinda olusturulan stratejik ekonomik isbirligi ile Tarkiye'nin bu bdlgelerdeki
etkinliginin daha da artacagini vurguladi. Hormats, ABD ve Tlrkiye arasindaki yatirhm
olanaklarini artirmaya calistiklarini ifade ederek, 2009-2011 yillarinin ilk aylari
kiyaslandiginda, Tdrkiye'nin ihracatinin ytizde 34, ABD'nin ihracatinin ylzde 71
artigini, isbirligi icin 6nemli konulardan birinin, girisimciligin tesvik edilmesi ve iki tlkenin
birlikte, basarili girisimci ekosistemleri olusturup, bunlari dinyayla paylasabilecegini
soyledi. Toplanti, TEPAV icra Direktdrii Dr. Given Sak’in ABD ile Tiirkiye arasindaki
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi yolundaki firsatlari éne ¢ikardigi sunumunun ve hediye
takdiminin ardindan sona erdi.
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Pennsylvania Eyaleti Senatorii Mike Brubaker ile Toplanti, 28 Temmuz 2011,
TOBB Plaza

DEIiK/Turk-Amerikan is Konseyi (TAIK) tarafindan 28 Temmuz 2011 tarihinde
Pennsylvania Eyaleti Senatérii Mike Brubaker onuruna, TAIK Bagkan Yardimcisi Koray
Arikan ve PA Berlin Ticaret ve Yatirim Direktori Stefan Peikert'in konusmaci olarak yer
aldigi bir toplanti dizenlendi. TAIK Yiritme Kurulu Uyelerinin katilimlari ile
gerceklesen toplantinin acilisinda Tarkiye-ABD arasindaki ticari firsatlarin énemine
deginen Arikan, Turkiye’'nin ABD’ye olan ihracatinin artmasi gerektigini vurguladi.
Pennsylvania Eyaleti Senat6rii Mike Brubaker sozlerine DEIK'e tesekkiir ederek
basladi. Tarkiye-ABD arasindaki ticaretin gelisme g6sterdigini fakat bu gelismenin
yeterli olmadigini daha yiksek seviyelere cikabilecegini vurguladi. Brubaker,
Pennsylvania Eyaleti’nin diinyanin en blylk 18. ekonomisi olduguna ve Pennsylvania
Eyaletinin Toplam ABD imalatinin %45’ini olusturduguna degindi. Senatér Mike
Brubaker’dan sonra sunumunu gerceklestiren PA Berlin Ticaret ve Yatirim Direktori
Stefan Peikert Pennsylvania’nin Toplam gelir bakimindan ABD’nin New York’tan sonra
en buyuk 2. eyaleti olduguna degindi. Pennsylvania’nin Philadelphia, Pittsburgh ve Erie
gibi 3 énemli limana sahip oldugunu ve bu limanlarin Pennsylvania eyaletine katkisinin
yiksek oldugunu da ifade eden Stefan Peikert, eyalet gayri safi yurtici hasilasinin
14.96 Milyar dolarlik kisminin enerji sektériinden saglandigini vurguladi. Toplanti
hediye takdimi ile son buldu.

DEIK/Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) tarafindan ATS isbirliginde ve Goldman
Sachs evsahipliginde diizenlenen Tiirkiye Yatirim Konferansi, 21 Ekim 2011, New
York

DEIK/Turk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) tarafindan Amerikan Tirk Cemiyeti (ATS)
isbirliginde ve Goldman Sachs evsahipliginde dizenlenen 4. Turkiye Yatirim
Konferansi 21 Ekim Cuma gini New York'ta 150 kisinin katilimlari ile gerceklestirildi.
Ev sahipligini DEIK icra Kurulu Bagkani Rona Yircali, TAIK Bagkani Haluk Dinger, ATS
Baskani Murat Koéprili ve Goldman Sachs Yatirrm Bankacihdr Hizmetleri Kiresel
Baskani John Waldron’un Ustlendigi konferansa Goldman Sachs Basekonomisti Ahmet
Akarli, TPG Capital Ortagi Ramzi Gedeon, Turkcell CEO’su Siireyya Ciliv, IMKB
Baskani Huaseyin Erkan, Cerberus Capital Baskani ve ABD Eski Maliye Bakani Dr.
John Snow, Rohatyn Group CEO’su Nicholas Rohatyn ve BCG Turkiye Ortagi Burak
Tansan konusmaci olarak katildilar.

ABD’li fon ve sirketler tarafindan Tarkiye’ye yatirimi artirmayi amaclayan konferansta
DEIK Icra Kurulu Baskani Rona Yircali dinamik Tirkiye ekonomisine yatirim yapmanin
ABD’li firmalar i¢in kaginilmaz bir énem arz ettigini belirten Yircal; bdlgede bu istikrar
ve blylme grafigine sahip tek Ulke olan Turkiye'ye yapilacak yatirimin mutlaka meyve
vereceginin altini ¢izdi. Yircali ayrica 3 6nemli faktér olan sehirlesme, endustriyellesme
ve hizli ekonomik blylime sayesinde Tarkiye’nin uzun vadede de ABD’li sirketlere
firsatlar sunmaya devam edecegini belirtti. TAIK Bagkani Haluk Dinger ise Tiirkiye'ye
yatirm yapmanin bdlge Ulkelerine kiyasla daha az riskli olacagindan, saglam
bankacilik sektéri ile istikrarli ekonomisi sayesinde yatirnmcilari memnun edecek bir
konumda oldugundan bahsetti. Toplanti konusmalarin ardindan yer alan 6gdle yemegi
ile son buldu.
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DEIK/Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) - ATC (American-Turkish Council) 30.
Ortak Yillik Konferansi, 30 Ekim- 2 Kasim 2011, Ritz-Carlton Hotel, Washington
D.C./ ABD

Her yil diizenlenen DEIK/Turk-Amerikan is Konseyi (TAIK)-ATC (American-Turkish
Council) Ortak Yillik Konferansi'nin 30.’su, 30 Ekim-2 Kasim 2011 tarihleri arasinda,
“Washington D.C. Ritz Carlton Hotel” de “Geg¢migi Onurlandirmak, Gelecegi
Sekillendirmek” temasi gergevesinde yaklasik 700 kiginin katihmlari ile gerceklesti. 30
Ekim 2011 Pazar glni DEIK/Turk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) ile ATC’nin Ortak
Yurotme Kurulu Toplantisinin ardindan Tarkiye’nin  Washington BulyUkelgiligine
gidilerek Biyiikelgi Sn. Namik Tan tarafindan Is Konseyi Ylritme Kurulu (yelerine
ABD ile ekonomik, siyasi ve politik iligkilerdeki son durum Uzerine verilen brifinge
katihm saglandi ve brifing sonrasi resepsiyona gegildi.

31 Ekim 2011, Pazartesi glint baglayan Konferansin agilis konusmalari ATC Baskani
Richard Armitage, TAIK Baskani Haluk Dinger ve TOBB-DEIK Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu tarafindan gergeklesti. Sikorsky Baskani Jeffrey Pino ve Anadolu Grubu
Bagkani Tuncay Ozilhan agilis oturumda ana konusmaci olarak yer aldilar.
Konusmasinin ardindan Ozilhan’a “Seckin Kariyer Odull” takdim edildi. Agilis oturumu
sonrasinda yer alan ikili politik iligkiler oturumu GMF kidemli Uyesi Joshua Walker'in
moderatérligliinde; ABD Disigleri Bakan Yardimcisi Dr. Phil Gordon, Senatér Suzan
Collins (R-ME), T.C. Digisleri Bakanhgi Mistesar Yardimcisi Blyulkelgi Selim Yenel ve
Dogan Media International Baskani Nuri Golakoglu'nun katilimlariyla gergeklestirildi.
Ogle yemeginde; ABD Ankara Biytkelgisi Francis J. Ricciardone ile T.C. Washington
Biyiikelcisi Namik Tan ana konusmaci olarak yer aldi. Yemegin ardindan TAIK ve ATC
tarafindan EA Havacilik Bagkan Yardimcisi Ekim Alptekin ile Sierra Nevada Corp.
Baskanlari Eren Ozmen ve Fatih Ozmen’e “Ticari Liderlik OdUGlG” verildi. Yillik
Konferans Gala yemeginin ana konusmacisi ise ABD Disisleri Bakani Hillary Clinton
oldu. Ayni tarihte, Glvenlik ve Savunma, Enerji ve Altyapi, Bankacilik ve Finans ve
Avrupa Birligi panelleri ile Eczacilik komite toplantisi dizenlendi.

1 Kasim 2011 Sal gunu ABD Temsilciler Meclisi Uyesi Ed Whitfieldin (R-KY)
konusmaci olarak yer aldigi Golden Horn Kahvaltisi ile basladi. Kahvaltinin ardindan
yer alan ikili ticari iliskiler oturumunun acihg! Turk Silahli Kuvvetleri Glglendirme Vakfi
Genel Mudirt Hayrettin Uzun tarafindan yapildi. Moderatérligini Prof. Dr. Emre
Alkin’in yaptigi panelde; T.C. Ekonomi Bakanligi Mustesar Yardimcisi Cemalettin
Damlaci, ABD Disisleri Bakanhgi Mistesari Robert Hormats, USTR Direktérii Leocadia
Zak ve T.C. Bagbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Baskani ilker Ayci
konusmaci olarak yer aldi. Oturumun ardindan baslayan ikili ticari iliskiler panelinde ise
ATC Danismani Doreen Edelman moderatérligiinde; ABFT Baskani Rahsan Cebe,
TABA Bagkani Ugdur Terzioglu, TAIK Baskan Yardimcisi Nuri Otay, ABD-Tirkiye Is
Konseyi ABD tarafi Bagkani Charles Johnston, ABD Ticaret OdasI Bagkan Yardimcisi
Peter Rashish ve TIM Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa Mente ABD-Turkiye
arasindaki ticareti arttirmak igin ne tlr politikalar tretilmesi gerektigi Gzerine gérlis alig
verisinde bulundular. Acilis konusmasi Ford Otosan Genel Muaduri Nuri Otay
tarafindan yapilan 6gle yemeginde ise T.C. Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz ana
konusmaci olarak yer aldi. AES Genel Mudur Yardimcisi Jeffrey Safford, konusmasi
icin Bakan Yilmaz'a tesekkir etti. Aksam yemeginde ana konusmaci olarak yer alan
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ABD Genel Kurmay Bagkani General Martin Dempsey’e ise konugmasinin ardindan
Lockeed Martin Bagkani Christopher Kubasik tarafindan “Seckin Savunma Oduld”
takdim edildi. Ayni tarihte Savunma ve Gulvenlik, Tarim ve Gida ile Altyapi panelleri
dizenlendi.

2 Kasim Carsamba ginu yer alan Savunma Givenlik kahvaltisinin ardindan T.C.
Disisleri Bakanligi Mustesar Yardimcisi Blylkelgi Selim Yenelin ana konusmaci
olarak yer aldigi Kongre Binasinda duzenlenen brifinge katihm saglandi. Brifing
dinleyicileri arasinda yer alan Temcilciler Meclisi Uyeleri Yenel'e Turkiye-ABD iligkileri
ve bu isbirliginin bdlgede ylzlestigi olaylar hakkinda sorular yéneltti. Brifing Yenel'in
sorulari cevaplandirmasi ve Kongre Uyelerinin kendisine tesekkirlerini iletmesinin
ardindan son buldu.
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