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TURKIYE iS AHLAKI ZIRVESI’17
iS AHLAKI ACISINDAN BUYUME VE INOVASYON

HALIC KONGRE MERKEZI

IGIAD’In Degerli Baskan ve lyeleri,
Degerli Panelistler ve Dinleyiciler,

Degerli Basin Mensuplari,

Hepinizi, saygiyla selamliyor, is ahlaki duyarlih@inin artmasi, toplum genelinde ve
dzelde, is diinyamizda yayginlasmasi icin faaliyetler diizenleyen Tirkiye iktisadi Girisim ve is
Ahlaki Dernegi-iGIAD’I, degerli Baskani Ayhan Karahan’i ve organizasyonda emegi gecen

herkesi tebrik ediyorum.

Bu oturumun konu basligi oldukga ilging. Oturuma katilmam igin davet gelince,
arkadaslarimiz, igerik ile ilgili karsilikh gdrismeler yaptilar. Sonunda, bize iletilen, bugine
kadarki tecriibelerimiz 1s1§inda, Is Ahlaki kavramini yorumlamamiz seklindeydi. Dolayisiyla,

benden istenen dogrultuda disincelerimi paylagsmaya ¢alisacagim.

izninizle, bir sunum yapmayacagim. Bir akademisyen degilim, is ahlaki konusunda teorik
arastirmalarim olmadi, fakat, uzun yillardir is hayatinin iginde olan, bu atmosferi, temsil
makamlari dahil farkli kademelerde soluyan bir ig insani olarak, dusuncelerimi paylasip,

mumkin olursa, interaktif bir sekilde ilerlemekten mutlu olacagim.

Blyume ve inovasyon, hem cok o6nemli iki kavram, hem de tanimindan ¢6zim

recetesine kadar, farkh bakis agilarinin oldugu, iki de zor kavram.
Bir de bunlari is Ahlaki agisindan degerlendirmek, isi daha daha da ilging hale getiriyor.

Bilylme, gelisme demek. Dinden daha iyi olmak demek. iki gini bir olmamak
demek. Eskiden piyasamizda kullanilan tabiriyle, Boynuzun kulagi ge¢cmesi demek. Ciragin

ustayl gecmesi demek.
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU _

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

inovasyon ise, hayatimizi yenileyebilme vyetenedi demek. Gelismenin 6énemli
kapilarindan birisi. Dun, dinde kaldi cancagizim, simdi yeni geyler sdylemek zamani

diyebilmek. Yeni seyleri sdyleyebilmek ve ayni zamanda da yapabilmek.

Hepimiz biliyoruz ki, iktisadi aktiviteler, yani is Hayati, elbette batinin acimasiz kar
maksimizasyonunu kastetmiyorum ama, kar amaclidir, gelisme Uzerine kuruludur, buyumeyi

hedefler.

BlyUme ve inovasyonun ise, her derde deva, tek kullanimlik bir dozla sonu¢ alinan

tarzda sihirli regeteleri yoktur.

Ama, yine biz biliyoruz ki, gerekli alt yapiyr hazirlarsak, glncel ama Frenkge

ifadesiyle, ekoiklimini hazirlarsak, yapilabilirligini kolaylastiririz.

Ya da bir baska giincel ifadesiyle, is Barisini saglarsak, Is Huzurunu saglarsak,

ekoiklimin énemli bir bolumunu saglamis oluruz.
Ben, bu Ucluyu, bu noktadan hareketle degerlendirmeye calisacagim.

Bizim toplumumuzun genelinin ahlaktan anladigi, inan¢ degerlerimiz gergevesinde bir
ahlak anlayisidir ve batinin, moral degerler olarak ifade etti§i ahlak anlayisinin daha

kapsamlisi ve insanisidir.

is ahlaki, is diinyasindaki davranislari yonlendiren, rehberlik eden etk ilkeler ve
standartlarin toplamidir, diizeni saglamak bakisiyla, is hayatindaki anarsiyi énleyen degerler

butanuddar.

O zaman, BlyUmenin 0Onlnl acacak degerler butinlnil, &éndndeki engelleri
kaldiracak etik kurallari, inovasyonu tesvik edecek altyapilari tanimlayan standartlari, is

Ahlakinin temel unsurlari icinde sayabiliriz.

Simdi, bu noktadan hareketle, blylime ve inovasyonun &ndnd agacagini
distindiigiim is Ahlaki Ekoiklimi nedir ve ben bundan ne anliyorum, bunlara deginmeye

calisacagim.
is Ahlaki...

Kulaga hos gelen, tanimlamakta, aslinda tanimlamaktan Ote uygulamakta

zorlandigimiz kavramlar batuna.
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Bir tarafta; adil olmama, hakkin yaninda yer almama, emege saygisizlik, gasp,

yolsuzluk, hukuksuzluk var.

Ote yanda; duristlik, 6zi s6zi bir olma, insana saygi, dogdaya saygi, guvenilirlik,

haksizliga karsi ¢cilkma, emege saygl, dogru olma var.

Bu aslinda; iyiyle koétinun, dogruyla yanlgin, sevap ile gunahin, adil olanla

olmayanin, emekle hirsizligin, guzelle girkinin her zamanki kargi karsiya gelmesi....

Biliyoruz ki, Ahlak kavraminin icini dolduran degerler, ¢adlar boyunca, toplumdan
topluma, birey ve toplumlarin degisimine paralel olarak farklilik gdstermis. Ama 6gutlenen

hep iyilik ve dogruluk olmus.

is hayatinda, baris ve huzurun saglanabilmesi; adaletin saglanmasiyla mimkuindur.
isin merkezinde ‘sasar’ denilen beser oldugundan, birakin yiiksek miktarlari, tic bes kurus

mertebesinde bile baslayan bir menfaat hesaplasmasi ile karsi karsiyayiz ¢lnkda.

Eger, terazimiz dogru tartmazsa, adil olmazsa, birakin konumuz olan gelismeyi ve

blyumeyi, kavga ederiz ve ancak geriye gideriz.

Birakin konumuz olan inovasyonu, birbirimizin gézinu oyariz ve elde olani da

kaybederiz.

Eger, terazinin dogru tartmasi gerektiginde mutabiksak, simdi, Terazinin kefelerini ve

gramlarin kalibrasyonunu konusarak devam edebiliriz.
Burada, 6nemli bir noktaya 6zellikle vurgu yaparak devam etmek isterim.
is ahlaki derken, genelde sanki sadece isveren ahlaki anlasiliyor ve o dillendiriliyor.

Elbette, buradan hareketle, sirf buna anti tezmis gibi, sadece calisan ahlakini da

konusmamaliyiz.
is ahlakini, ahirete birakilan bir hak veya hesaplagsma olarak da gérmemeliyiz.

Goézardi etmememiz gerek ¢ok 6nemli bir konu daha var. Kamunun ahlakini, yani,

Kamunun is ahlakinin uygulanmasindaki diizenleyici rolini de konusmaliyiz.
Kisaca bu noktalara deginirsem:

is ahlakinda, igveren ve calisan bir bitiiniin pargalaridir. isletme ve calisanin haklari

i¢ icedir. Bu haklari dizenleyen, tartan Terazi ise, Kamu otoritesidir.
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is veren agisindan baktigimizda, is Ahlakinin en kisa haliyle genel tanimi; hukuki ve
mesru kazang elde etmek diyebiliriz, ki inan¢ degerlerimiz agisindan biz buna, helal kazang

diyoruz.

Zor bir seyden bahsediyorum. Sadece Cari hukuka uygun kazang¢ degil, ayni

zamanda mesru kazang.

Burada, c¢alisaninin; vergisinden mesaisine, ¢alisma ortamindan insanca muamele
gbérmesine, kamuya kargl vergi vb yikumlGlUklerini yerine dogru sekilde yerine getirmesine
kadar her uygulamasinda hukuki ve mesrulugu gdzetmesi, isverenin zaten oncelikli ve

mutlak asgari gorevidir.
Peki, zoru basardik ve kazancimizi helal yollarla kazandik. Yeterli mi?
Hayir.

Ayni olgide 6nemli bir husus da, kazancin hukuki ve mesru sekilde harcanmasidir, ki

yine inan¢ dederlerimizden ifadesiyle biz buna da, helalinden harcama diyoruz.

Gunku, sadece hukuki ve mesru kazang yetmez, toplumda infial uyandiracak, sosyal dengeyi
bozacak, imrenmeyi kiskanglik seviyesine ¢ekebilecek, hatta hasede c¢evirebilecek

harcamalar, hukuki olabilir ama megru dedgildir.
Diger taraftan;

Calisanin da; isyeri mahremiyetinden igyerine olan asgari sadakatine, calisma
doénemleri veya yasanan bir olayla ilgili olarlardaki diristliginden isini savsaklamaya kadar
genis bir yelpazede, isvereninin hukukunu ve mesruiyetini gézetmesi de, éncelikli ve mutlak

asgari gorevidir.

Calisanin is Ahlakina uygun davranis bicimi, Kurum ve hizmet yararini én planda
tutan davranig bicimidir. Caliskanlik, duartstlik, guvenilir olmak, s6éziinde durmak, saygil

olmak, bir calisan igin olmazsa olmazlardir.

Calisan da bunlari yaparak, hukuki ve mesru kazang elde eder. Aksi takdirde, hukuki

kazanc elde edebilir ama mesru olmayabilir.

Demek ki, Iis Hayatinin iki 6nemli tarafinin, igveren ve galisanin, bu Ahlaki normlarla

hareket etmesi gerekiyor.

Bunun basarilamadidi yerlerde, is huzuru yoktur ki, Biiyiime olsun. is Barisi olmaz ki,

inovasyon olsun.
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Bunun basariimasi Yeterli mi, hayir;

is Barisinin saglanmasi, sadece iki tarafla sinirli olmayip, taraflarin hukukunu

dizenleyen ¢ok énemli G¢lncu tarafinda kapsar ki, o da, kamusal otoritedir.

Kamunun da, hukuki ve mesru kazang ile, hukuki ve mesru harcamayi, hem adil bir

sekilde duzenlemesi, hem 6zendirmesi, hem de hizh bir sekilde uygulamasi gerekiyor.

Adil olsa da yeterince hizli olmayan, hizli olsa da yeterince adil olmayan bir hukuki
uygulamada, kanunlara uygun olmaktan bahsedilebilr ama, hukuk devletinden

bahsedilemez.

isverenin, kazanciyla uyumlu bir hayat standardini dikkate almayan, isvereni her
hallkarda kamu karsisinda prensip olarak adeta hirsiz goren, isveren c¢alisan iligkilerini daimi
olarak onyargili bir hukuk anlayisi ile yorumlayip, isvereni galisan karsisinda her zaman
zalim goren bir kamu anlayisi, isvereni adeta zorla ahlaksizliga iter, ki is Ahlakini bozan en

onemli etkenlerin basinda bu durum gelir.

is Hayatinin kendisi, ya da buradaki bashdiyla is Ahlaki, kamusal diizenlemeyle
saglanamazsa, kisi ya da kurumlar, bu dizeni kendi kafalarina ve yorumlarina goére

saglamaya kalkarlar ki, biz medeni toplumlarda bu davranig bigcimine anarsi diyoruz.

is hayatinda, anarsiyi ortaya c¢ikaran, hukuki ve mesru sistemsizliginin sonucu olarak,

kamusal sistemin kendisi olmamalidir.
Kamusal diizen, sadece inang degerlerinin motivasyonu Utzerine kurulamaz.
Kamusal dizen, tanimlanmig normatif degerlerin uygulanmasi ile saglanir.

Demek ki, kamu da, hukuki ve mesru davranigi hakim kilan bir anlayisla hareket

etmelidir,

Simdi izninizle, ¢ok caprasik drnekleri bir kenari birakip, anlasilir olmasi agisindan,

maalesef hep karsilastigimiz iki 6rnekle olayr agmak isterim.

Mulkinuz var ve kiraya verdiniz. Kontrat siresi belirlendi. Kiraciniz, sire bitmeden 15
glin énce bildirimde bulunarak, hatta ¢cogu yorumlara gore bildirime de gerek olmadan, belki
de 1 yil olarak belirlenen kontratini 10 yila kadar uzatabilir. Sadece cani istedigi icin degil,

Kanuni yorumlamalar ona bu hakki verdigi icin.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu ilke Ozkan / Kurumsal iletisim Koordinatorii
FOI‘EIQH Economic Relations Board Buket Erdat / Basin iliskileri Sorumlusu ;
River Plaza Biiyiikdere Caddesi Q +9021233950 00 Q www.deik.org.tr 5

Bahar Sokak No: 13/10 34394 Levent

istanbul - Tiirkiye £ basin@deik.org.tr



|14

-
= ]

Ea
—
——

—————
DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Ama, diger taraftan, o milkin sahibinin ayni hakki yoktur, veya pratik olarak, yasal
sureclerde sistem bu béyle calismiyor. istese de, énceden bildirimde bulunsa da, kiracisini

normal kontrat sliresi sonunda tahliye edemez.
Bu anlayis, toplumu nereye goturar?

Bir taraftan mulkiyet hakkindan ve o milkin tasarruf hakkindan bahsedecegiz, diger taraftan,

bu tasarruf sadece kagit Gizerinde gecerli olacak.
Acaba, uygulamanin bu sekilde yapilmasinin sebebi ne?

Her zaman Zalim olan mal sahibine kargi daima mazlum olan kiraciy! koruyan, kanuni olan

ama hukuki olmayan yasal dizenlemeler.

Boyle bir uygulama surerken, hangi mal sahibinden, hangi ahlaki davranisi bekleyeceksiniz,

ki sonunda Is Barisi olsun ve o glizel ekoiklimden Biiyiime meydana gelsin?

O da, kendini korumak adina, kontratta elli tane tedbir almaya c¢alisacak, olmadi kavga

cikacak.
iste buyurun size anarsi!

Veya, ug¢ yillik bir calisaniniz var ve siz bir sebeple onunla ¢alismak istemiyorsunuz. Tim

Kanuni haklarini ddediniz ve is akdini sonlandirdiniz.
Yetmez.

ise iade davasi hemen éniinlize gelir. Yinde de galistirmak istemiyor musunuz? Hazirlayin 8

aylik ek iade tazminatini.

Peki ayni g¢alisan, ¢ yil sonra, bir Cuma aksami, haber bile vermeden isten ayrilirsa, size

hangi hak taninir?
Kaderine razi olma hakki.
Bu isverenden ahlakl olmasini beklemek mimkin ma?
Hangi is Barigi, hangi bilyiime?
Hangi blyitme sevki ve azmi?
Hangi isyeri sadakati, hangi inovasyon?
iste anlatmaya galistigim bu.

is Ahlakinda Toplumsal biitiinliik ve kamunun adil olusu.
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Ancak bu durumda, uygulanabilir, normatif bir is ahlakindan bahsedebiliriz.

Kamu otoritesi bunu saglayamazsa, herkesin kendi ahlaki dogrusunu surdurdigu

Ahlak Anarsisi dogar.

Hukuki didzenlemeler, toplumlari, insanlari, isyana, kagirmaya, asiriiga tesvik eder

mahiyette olmamal.

Hukuki dizenlemeler, 6n yargl da tasimamall. Masumiyet karinesi diye hepimizin
ezberledigi hukukun en temel prensini, sadece hukuk kitaplarinda yer alan bir metin

olmamali, hayatin i¢cinde uygulanmaldir.
Son olarak,

is Ahlakinin uygulanabilirligini saglamanin yollarindan birisi de, her sirket ve kurumun,
is Ahlak’i tiizigu olusturmasidir. Bir sirket ya da kurum, Yénetimi, calisanlari, musterileri,
toplum ve birbirleriyle iliskilerinde sergilenmesini bekledigi ortak bir etik standartlar ve yasal

ilkeler takimi olusturmalidir.
Degerli Konuklar,

Aranizda olmaktan duydugum mutlulugu tekrar ifade ederek, hayatimizin her alanina sirayet
etmesi gereken Ahlak’'in, is hayatimizda vyayginlasmasi amaciyla dizenlenen bu

organizasyonda emedgi gecen herkese tesekkur ediyorum.

Simdi, moderatérumiz ve Mehmet Bulylkeksi Bagkanimin da izniyle, sturemin kalan

kisminda, varsa, sizlerin goéris ve sorularinizi da alarak devam etmek isterim.

Nail Olpak
DEIK Baskani
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