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DEIK is Konseyleri Genel Kurullari, Agilig

Lutfi Kirdar, istanbul

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Kurum Bagkanlarimiz,

IK Bagkanlarimiz, Yirutme Kurulu ve Konsey Uyelerimiz,

2 yilda bir gerceklestirilen ve Tirk is Dinyasinin 136 llke ve bélgeyle, 6 Ozel Amagcli
alandaki temsilini tistlenen Is Konseylerimizin Baskan ve Yuritme Kurullarinin segcildigi, is
Konseyleri Genel Kurulumuzun hayirlara vesile olmasini temenni ediyor, sizleri sahsim ve

DEIK adina saygiyla selamliyorum, hosgeldiniz, seref verdiniz.

Konugsmamin basinda, kurulusumuzdan bugine kadar, gonullilik esasiyla ¢aligan
bu glzel platformda, her ne sifatla olursa olsun, gérev yapan, destek veren herkese tesekkir

ediyor, vefat edenlere Allah’tan rahmet diliyorum.

Bu vesileyle, 6ncelikle, gorevi kendisinden devir aldigim, 2014-2017 yillari arasinda
Bagkanlk gorevini yuriten, dostum, Omer Cihad Vardan'a, tum calismalari icin tesekkiir

ediyorum.

Devamla, gecen yil aramizdan ayrilan Norve¢ iK Bagkanimiz Ahmet Sahap Unli,

Irak IK Eski Baskanimiz Erciment Aksoy’u rahmetle aniyorum.

Yine, gectigimiz ay beklenmedik bir zamanda kaybettigimiz bir bagka dostumu, Tark
is diinyasinin saygin isimlerinden, istanbul Ticaret Odasi Baskani ve DEIK Yénetim Kurulu

Uyesi, degerli kardesim ibrahim Caglar’i, saygi ve rahmetle aniyorum. Mekani cennet olsun.

Rabbim, degerlerimize, onlar yasarken daha fazla sahip ¢ikmayi hepimize nasip

etsin. insan, kolay yetismiyor.
Degerli Uyelerimiz,

Bildiginiz tizere, DEIK, 32 yil énce, Turk dzel sektérinin dis ekonomik iligkilerini
organize etmek, yurtici ve yurtdigi yatirim firsatlarini analiz etmek, ulkeler arasi karsilikh
ticareti artirmak icin, merhum Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal'in éncultginde kurulmus, bir

is platformudur.

Calismalarimizi, devletimiz ve hikimetimizin 6ncelikleriyle uyumlu sekilde

goturebilmek igin, Ekonomi Bakanhgimiz ile koordineli olarak hareket ediyoruz.
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Guciimuzii, Turk Ozel Sektorunun 6nde gelen kurumlarindan ve (yelerinden, yani
sizlerden, organizasyon anlaminda ise, Yonetim Kurulumuzdan ve is Konseylerimizden

aliyoruz.

3 yil 6nce yayinlanan ve gectigimiz ay yenilenen yonetmeligimiz dogrultusunda,
faaliyetlerimizi, Yonetim Kurulumuz, icra Kurulumuz ve TOBB, TiM, MUSIAD ve TMB'nin

Bagkanlarindan olusan Baskanlik Divanimiz ile koordine ediyoruz.
Simdi izninizle, sizlere;
e Once, Genel Kurulumuz 6ncesinde yasadigimiz sureci,
e Sonra, bu Genel Kurul ile ilgili Gnemli bazi detaylari

e Ve son olarak da, Genel Kuruldan sonraki surecle ilgili hedeflerimizi anlatmak

istiyorum.

Once, bugiine nasil geldik ?

22 Eylul'de, son 3 yilda Bagkan Yardimcisi olarak, ondan énceki 2 yilda da YK Uyesi
olarak toplam 5 yil gérev yaptigim DEiK’te, Bagkanlik gérevim bagladi.

Hayirl olsun sdreclerini yasarken, Genel Sekretaryamiz, 6nemli bir konu igin
hatirlatmada bulundu. Malumunuz, YK’muz 4 yillik, iK’lerimiz ise 2 yillik dénemlerde gorev
yapiyor. 35 kisilik YK’'muzda da, farkli temsiliyetlerin iginde, IK Bagkanlarimiz da yer aliyor.

Yonetmeligimizde, tanimlanmamis gri bir alan oldugunu fark ettik. YK'muzda iK
Baskani olarak yer alan kigilerden birisi, eger IK Genel Kurulunda tekrar secilmezse veya
ayrilirsa, onun DEIK YK’daki yerinin nasil doldurulacag tanimlanmamisti ve bu, cok énemli
bir konuydu. Bunun tanimlanmasi icin ise, Yonetmelik degisikligi gerektiriyordu. Uzun
zamandir farkli noktalarda olusan ihtiyaclarimizi da duasindp, hepsini tekrar ¢alismanin
kaginilmaz oldugunu goriince, IK Genel Kurullarini 9 Ekimde baglatmamizin miimkiin

olmadigini gorduk.

Bu sebeple, hem Yonetmelik degdisikligi, hem de Genel Kurul erteleme ihtiyacimiz

ortaya ¢ikti.

Bir taraftan calismalari yaparken, bir taraftan da iK’lerimizi sakin bir sekilde tekrar

degerlendirme imkanimiz oldu.
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Sizlere, ortaya ¢ikan su fotografi sunmak istiyorum:

1.087 minferit (lyemiz ve yapisi farkli olan DTIK'i ayr tutarsak, 142 is Konseyimiz

var. Matematiksel bir ortalama yaparsak, iK basina 7,5 miinferit tiye disyor.

Uye sayisi fazla tilke iK’lerini, ve ortalama 30-40 liyeye sahip Ozel Amacl ve Sektorel
iK'lerini de dustnur ve buralardaki Uye sayilarinin diger iKlerinin ortalamasini asag!

dislrdigini de hesaba katarsak, reel olarak, neredeyse iK bagina 5 miinferit tiye disuyor.

Diger taraftan, eger listelere bakarsak, mevcut IK Uyelerinin, hatta sadece IK
YK’llarinin sayilari bile bu ortalamadan yuksek goérindyor. Bu nasil oluyor derseniz, kabul
edelim ki, bu sayilar, aslinda, Bblge Bazh Uyeligin sagladigi esneklik sebebiyle, sanal bir

fazlalk.

Gercekgi olalim. Hepimiz, burada gonilli olarak, paramizi ve ondan ¢ok daha degerli
olan, zamanimizi harciyoruz. Bunlari yaparken, aslinda ana amacimizin ne oldugu, en

onemli konumuz.

Bizler, burada, is yapmak icin bulunuyoruz. O zaman, zannederim herkes ayni
fakirdedir ki, ortalamada 5’er munferit (iyeden olusan iK’lerinden, istenen etkinligi alabilmek,

hi¢ de rasyonel bir beklenti degil.

Bugiine kadar yapilan tim calismalari bir adim oteye tasiyabilmek ve gunimiz
ihtiyaclarina uyarlayabilmek icin, 2015 yilinda baslattigimiz DEIK Strateji Calismasinda da
ortaya ¢ikan, faaliyetlerimizi daha etkin ve odaklanmis gsekilde surdirebilmek igin,
Yoénetimimizle birlikte, yeni bir yol haritasi olusturduk. Mumkin olup goérisebildigimiz K

Baskanlarimizin fikirlerini aldik.

Bu yol haritasinin can alici noktasi, bdlge bazh uUyelikten, Ulke bazhh Uyelik

yapilanmasina gecistir.

Bunu yaparken amacimiz, is Konseyleri Yuriitme Kurullarinin, o konseyle rasyonel is
iligkisi olan kigilerden olugmasidir. Bunun icin de, 26 Kasimdaki Yonetmelik degisikligiyle,
tercihini tamamen sizlere birakarak, Ulke bazli yapilanmayi baslattik. Maalesef, siz degerli
Uyelerimizin tercihlerinizin siiresi zamaninda yapilmayip uzadigi icin de, IK Genel

Kurulumuzu 2017 iginde gergeklegstiremedik.

Yeri gelmisken, tamamen ihtiyaclarimizdan kaynaklanan bu degisiklik ve erteleme
surecinde, elbette kendisini haberdar ederek ilerledigimiz, makul gerekcelere sahip tim
taleplerimizi, en hizli sekilde kabul ederek 6niimuzl agip bizi rahatlatan, ekonomi Bakanimiz

Sayin Nihat Zeybekgi'ye, giyabinda, sahsim, Yonetimimiz ve sizler adina tesekkir ediyorum.
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Simdi de, Yeni Sistemimizi ana hatlariyla ortaya koymak isterim:

Her liyemiz, diledigi kadar iK’e iye olabilir. Ancak, bir kisi, en fazla 3 iK’nin YK'da
yer alabilir.

Her iyemiz, birden fazla temsilci belirterek, 3’ten fazla diledigi kadar iK’'nin YK’da

da yer alabilir.
Bir temsilci, en fazla bir IK’nin Bagkanligina Aday olabilir ve segilebilir.
intiyac halinde, llke iK’ne bagl Alt iK’leri olugturulabilir.

Her IK, baglangig yili olan bu yildan sonra, aidatlarini ve biitgesini kendisi
belirleyecek ve kendi IK Aidatlarini ve bitcelerini, kendi amagclari dogrultusunda

kullanacaktir.

Her iK’nin biitgesinden, Bolge Biitgesinin hedefleri dogrultusunda kullanilimak
uzere, %15lik Ortak Biitce kesintisi yapilacaktir. Ancak, bu Ortak Bitce, DEIK
Genel Bitgesi icin kullanilmayacaktir.

Onceki donemlerden devreden Ortak Biitceler de, Bolge Ortak Biitgesi icinde

kalacak ve ayni amag icin kullanilacaktir.

Yeterli (iyeye sahip olamayan iK’leri, ortak gruplara alinacak ve faaliyetlerini, sanki
tek IK imis gibi, kendi iclerinden secilecek Bolge Koordinatér Baskan Yardimcisi

koordinasyonunda yuritecekler.

Gruplamalar, yillik olarak degerlendirilecek ve gruba girme ve c¢ikmalar yilda bir

kez revize edilecektir.

Amacimiz, hi¢c Gruplanmig IK kalmamasidir. Bunun yolu, yeterli yeni tiye sayisina

sahip olmak olup, bunu saglayacak olanlar da, siz degerli Gyelerimizsiniz.

Mevcut 6 adet Sektdrel-Ozel Amacl K icin de, bir Koordinatér Bagskan

secilecektir.

Devamla, Genel Kurulumuza hangi fotografla girdigimize bakalim:

Son guncellemelerle:

1.087 minferit Gyemiz var

Uyelerimiz, Konseylerimiz icin yaklagik 3.000 tercih yapmislar.

e 142 IK’'mizden:
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e 131 adedi, 10 ve daha fazla Uyeye sahip olup, bagimsiz olarak ¢alisacak

o 235 Minferit Uyeye karsilik gelen 34 Adedi ise, 9 ve daha az Uyeye sahip
olduklarr igin, 11 Grup iginde caligacak

Tabloyu ve son gunlerdeki secim atmosferini analiz edince, sec¢im slresince, oldukca

dikkat ceken gelismeler yasadik.

Bir iK'mizde, mevcut IK Bagkanimiz dahil, o iK'ni tercih eden hic kimse olmadi.
Demek ki, aldigimiz yapilanma karari dogruydu, o iK’'nin rasyonel bir talebi yokmus. Bu konu

cok onemli. Uzerinde calisacagiz.

Bazi iK’llerimizde kiyasiya bir Bagkanlik rekabeti yasanirken, bazi iK’'llerimizde, Uyesi

olmasina ragmen, Baskanliga talipli hi¢ kimse ¢gikmadi.

Bazi iK'llerimizde, secimi kazanma adina bir c¢ok yontem denenirken, bazi

iK’llerimizde, burada ¢ekisme olmasin diye, Adaylardan birisi yaristan cekildi.

Onemli sayida iIK'mizde, 2-5 kisi arasinda tercih olustu, bu da dikkatle izlenmesi

gereken bir bagka durum.

Dikkat cekici bir sekilde, aniden, 2-5 Ocak arasindaki, Konsey tercihleri arasinda
degisiklik yapabilme siirecinde, inaniimaz bir hareketlilik bagladi. iK Bagskani olma arzulari
cok fazlaca on plana ¢gikmaya, liste ve kulis ¢alismalari, pek de arzu etmedigimiz bir sekilde,
asiri gelismeye basladi. Bu mubalagali sureg, 5 Ocak Cuma gind, saat 18:00’da, sistemimizi

otomatik olarak kapattigimiz son saniyeye kadar da devam etti.

Hic tercih edilmeyen veya az tercih edilen iK’lerimizde, Mobilize olmusg ¢aligmalarla,

mubalagali Gye sayilarinin olustugunu gorduk.

Bir iK’miz, son 3 giinde inaniimaz bir hizla artan {ye sayisiyla, rekor kirdi, neredeyse,
en biyik Uyeli iIK’miz olan Tirk-Amerikan is Konseyimizin (ye sayisina ulasti. Bunu,

manidar bulduk.

Bir is Konseyimizde ise, mevcut iK Baskanimiz o Konseydeki tek Uyemiz. Kendi

kendisi ile yarigsacagi bu secimde, basarilar diliyorum.

Bir secim ortaminda, makul bir ¢cekismenin normal oldugunu biliyoruz. Ancak, bazi

alanlarda iyi bir fotograf verilmedigini de agik yureklilikle ifade etmek isterim.

Bu sireclerle ve yeni yapilanmayla ilgili, se¢cimden dnce gorustugum kigilerin hepsi,

cok isabetli kararlar aldigimizi vurgulayip, kararlarimizi desteklediklerini ifade ettiler.
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Ancak, secim atmosferinin getirdigi bir sonu¢ olarak, son gun, bir iki kisiden, yeni

sistemin, suistimal ve kulislerin 6ntnu agtigr seklinde, bir yorum da geldi.
izninizle, bu konuya da agiklik getirmek istiyorum.

Oncelikle, bu kurumun diinii de, bugiinii de bize aittir. Diniinde de, bugiiniinde de,

hepimizin payi ve katkisi var.

Buglin bir seyi dinden farkl yapiyorsak, din dogru olduguna inandigimiz igin
uyguladigimiz bir seyi, bugiin dogru bulmadigimiz icin degistiriyoruz demektir. Her dénem,

kendi sartlari icinde degerlendirilir.

Gelelim onceki sistemimize.

Bir Uye duslUnelim. Avrupa Bolgesine Uye. Bir aidat ile, bélgenin timuni tercih ediyor,

yani, 37 IK’'nin timiini. Hepsinde se¢me ve secilme hakki var.

Ve bu Uye, tegkilat¢i birisi. Yaninda da 20 tyeyle birlikte hareket ediyor. Aslinda her
birinin, 3 veya 4 IK ile rasyonel bir ilgisi var. Ama iyi teskilatcilar. Zaten her iK’de de, birden
cok tercihleri digunmezsek, reel olarak 3-5 kigi var. Bu Uye ve beraber hareket ettigi 20 kigi,
Avrupa Bolgesindeki 37 IK’nin tumiind, ifademi hos goriin, dizayn edebilme yetecegine

sahip. Nitekim 6rnekleri biliniyor.
Gelelim, bugiink( sisteme.

Her Uye, diledigi kadar iK'ne Uye olabilir. Ama, ayri ayri her birisine liye olacak ve
secme ve secilme hakkina sahip olmak icin, ayri ayri aidat ddeyecek. Burada, kim, neyi
suistimal edecek? Efendim, yine de teskilatgilik yapip, 3-5 yerde, isi olmadigi halde etkin

olmanin pesinde olabilir.
Elbette olabilir. Hirsiza kilit dayanir mi?
Ama, sormak isterim...
Elimizi vicdanimiza koyalim ve cevap verelim....

Hangi sistem manipilasyona musait?
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Simdi, bu tespitleri de hatirda tutarak, bundan sonrasinin hedeflerini ortaya

koymak istiyorum:

e DEIK, gruplagsmalarin yasanacagi ve gruplarin miicadele edecegi bir platform

degil ve hi¢ birimiz buna izin vermemeliyiz.

e DEIK, bir yerde gorevi, lyeligi, Baskanli§i sona erenlerin, neresi bos mantigiyla,
yeni gorev ve Bagkanliklar aradi§i ve bunun organize edildigi bir platform degil ve

olmamal.
e [K Bagkan ve YK Uyelerinden bekledigimiz aslinda ¢ok basit:
o Bu Ulkeyle kavgasi olmayacak,
o Bu Ulkeyi kendisine dert edinecek,
o Gorev aldigi iK’le, rasyonel bir bagi olacak
o lslerimizi ve iliskilerimizi gelistirmek ana amaci olacak.

e [Klerimizin Olcllebilir Performanslari, 6’sar aylik dénemlerde degerlendirilecek ve

ihtiyag varsa, Yonetimsel dahil, gerekli tedbirler alinacak.

e Bir is Konseyinin performansi, yaptigi toplanti sayisiyla degil, elde edilen sonuglar
ile Olgllecek. Gelinen seviye ve aradaki fark gibi kriterler baz alinacak.

e Bir iK'nin rasyonel alamda etkinligi, elbette bir cok parametreye baghdir, ama
bunlardan birisi de, Uye sayisidir. Bir sonraki Genel Kurula girerken, iK Uye
sayilarinin, 6nceki dénemlerde tanimlandigi gibi, en az 25 kisi olmasi esas

alinmalhdir.

e Bunun anlami, DEIK (lye sayisinin, bugiinkii 1.087 miinferit Giyeden, 6ncelikle

3.000 ve sonrasinda 5.000 Munferit Gyeye ¢ikarilmasi demektir.

e Bu, belki ¢ok iddiali bir hedeftir. Ama, bugunku haliyle, gercekten 136 Ulkede,
buna ilaveten 6 tane de 6zel amacli Konseyde faaliyet yapilacaksa, bunun asgari
matematik karsihidr budur. Elbette, bu sayilar, Gerek sarttir, ama Yeter sart
degildir.

e [K'lerinden, oncelikli hedef olarak beklentilerimizin baginda, secim teskilatcig
yaparken gordugumuz maharetlerini, tye sayilarini bu miktarlara arttiracak bir

yapiya getirmeleridir.
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e Bir sonraki genel Kurula giderken, Genel Kurul delegesi olabilmek igin,

o Uyelerin delege olabilme tarihine bir (st tarih sinir koymaliyiz. Segimden

en az 3 ay Once Uye olmak gibi.

o Bagkan ve YK Uyesi Adaylarindan, o iK ile iligkisini, rasyonel sekilde
ortaya koymalarini istemeliyiz. Bu iliski mutlaka yatirimi olmak demek

degildir elbette.

Diger taraftan;

is Konseylerimiz bu calismalarini hizla surdiiriirken ve kendilerinden yeni hedefler
beklenirken, elbette DEIK Yonetimi olarak, bu beklenti ve calismalara destek vermek igin,

icerideki yapilanmamizda da 6nemli degisiklikler yapmamiz gerekiyor.

32 yillik guzel bir birikime ve gegmige sahibiz. Elde ettiklerimizi koruyacagdiz. Ama,
daha iyisi icin de calisacagiz.

Ozellikle, 4 yil 6nceki Yonetmelik degisikligi sonrasinda, Turk Devletinin yurtdigindaki
is Forumu vb etkinliklerinin tim organizasyonlarini Ustlendik ve bunu basgarilh sekilde
yapiyoruz. Ama, bu yeterli degil. DEIK, sadece iyi organizasyon yapan bir kurum degil ve

olmamal.

Bu organizasyon ve seyahatlerdeki taleplerimizin ve alinan kararlarin hayata
geciriime veya akamete ugrama sureclerini de, her bdlgedeki koordinator arkadaslarimizin
takip ve sorumluluguna verecegdiz. Onlardan alacagimiz periyodik raporlamay ilgilere sunup

takip etmek ve sonuglandirmak da, DEIK Bagkani ve YK’nun sorumlulugunda olacak.

Yeri gelmisken, bu organizasyonlarin Heyet Baskanliklarini da, Bagkanlik Divani
icinde, programlarimizin musaitligine ve ihtiyaca gore, ortak bir calismayla ylritmeye

basladigimiz da hatirlatmak isterim.
Kurumsal iletisimimizi giclendirerek, hem bir Kurumsal Ajans, hem de bir PR
sirketiyle ¢calisacagiz.

iktisat, Uluslararasi iliskiler, Uluslararasi Hukuk, Uluslararasi Ticaret vb alanlarinda,
farkl disiplinlerden olusan, tam zamanli olarak DEIK’te gérev yapacak, nitelikli, yeni bir birim

olusturacagiz.

Benzer sekilde, farkl disiplinlerdeki Akademisyen ve Yetkin Kisilerden olusan, bir

Danisma Kurulu olusturacagiz.
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Batin bu calismalara bagladik, ilerleyen giinlerde, adim adim devreye alacagiz.
Cok 6nemli bir baghkla bu bolimu de bitirmek istiyorum.

DEIK’in sahip oldugu cok 6nemli bir degeri de, kiymetli bir Tirkiye Mozaigi olusturan
YK Uyeleri. Hem, YK Uyelerimizin birikimlerinden daha fazla yararlanmak, hem de YK’muz
ile, basta Ekonomi bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci olmak Uzere, Bakanlarimiz,
Basbakanimiz ve Sayin Cumhurbaskanimizi belirli donemlerde bir araya getirip, 6neri ve
hedeflerimizi daha somut sekilde ortaya koyabilmek icin de calismamiz var. Bu bashgi da

¢cok onemsedigimizi, 6zellikle ifade etmek isterim.

inaniyorum ki, uygulamaya bagladigimiz bu strateji, is Konseylerimizde yasanan
degisim ve yenilenme, sistemimize ciddi anlamda daha fazla dinamizm getirecektir ki, bu da

faaliyetlerimize olumlu katki yapacaktir.

Unutmayalim ki, klresel ticaretin korumaci tedbirler ile baskilandigi bu dénemde,
ihracata dayall buyume stratejisi ile hedeflerine ulasmak tzere calisan tUlkemizin refahinin
artmasi icin, ekonomik etki alaninin geniglemeye devam etmesi gerekiyor. Hem yatirim

cekmek, hem de stratejik yerlerde yatirim yapmak, ¢cok daha dnemli hale geliyor.

Dolayisiyla, ¢caligmalarimizi niteliksel olarak gliglendirmek ve niceliksel olarak

artirmak zorundayiz.

Bu noktada DEIiK’e, biinyesindeki is Konseylerine, Kurucu Kuruluslarina ve tabii ki bu

yapiy! olusturan tim dyelerimize, her zamankinden daha dnemli gérevler disuyor.

Bu degerlendirmeler 1s1dinda, s6zl, Divan Heyetimize birakmanin zamani geliyor.

Elbette, sorulariniz varsa, onlari da cevaplamak isterim.

Bu duygularla, bugtine kadar oldugu gibi, bu énemli ginimizde de yanimizda olan
siz deg@erli Uyelerimize ve tim organizasyonumuzu yapan ¢alisma arkadaslarimiza tesekkir

ediyorum.

Genel Kurulumuzun hayirlara vesile olmasini diliyor, ¢cekismeli olabilir ama seviyeli bir
secim sireci diliyor, bugiine kadar gérev yapan tiim IK Bagkanlari ve YK Uyelerimize
tesekkir ediyor, yeni gérev alacak tiim iIK Bagkanlari ve YK uyelerini simdiden tebrik ediyor

ve birlikte bagarilar diliyor, hepinizi saygiyla selamhyorum.
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