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Sakarya

DEIK ve Dig Ticaretin Onemi Konferansi

MUSIAD Sakarya

Sayin Valim, Hendek Belediye Bagkanim,
MUSIAD Sakarya Subesinin Degerli Bagkani, Kadim Bagkanlari ve Uyeleri,
Saygideger Misafirler,

Oncelikle bu soguk kis giiniinde, dostlugunuzun gostergesi olarak beni bu sicak
ortamda misafir ettiginiz igin tesekkir ediyorum.

Gegenlerde, Japonya’da yasanmis gercek bir olay! anlatan guizel bir hikaye okudum.
Evini yeniden dekore ettirmek isteyen bir Japon, bunun icin bir duvari yikmaya ve odasini
genisletmeye karar verir. Japon evlerinde genellikle sdyle bir sistem varmis; iki duvar 6ralir
ve aralarinda yarim metre genisliginde bir bosluk birakilir. Bu, hem yalitma, hem de depreme
karsi alinan bir 6nlem niteliginde yapilir.

Neyse, adam duvari yikar ve iki duvar arasindaki boslukta ayagina batti1 cividen
dolay1 kimildayamayan bir kertenkele gorir. Bir insan olarak go6rdigli manzaradan
etkilenerek kendini kot hisseder. Ama, ayni zamanda meraklanir da, kertenkelenin ayagina
cakilmig giviyi goriince.

Cunkd, muhtemelen bu ¢ivi 10 yil 6nce, ev yapilirken bu iki duvar arasinda kalmis ve
kertenkelenin ayagina o zaman saplanmisti. Peki, nasil olmus da, kertenkele bu pozisyonda
hi¢ kipirdamadan 10 yil boyunca yasamayi basarmisti? Karanlik bir duvar boslugunda, hig
kipirdamadan 10 yil boyunca yasamak ¢ok zor olmali, hatta normalde mimkin olmamali.

Adam, merakindan calismayi birakir ve kertenkeleyi takip etmeye baslar. izlerken bir
bakar ki, nereden ¢iktigini fark edemedigi bagka bir kertenkele agzinda bir yiyecek ile gelir.
Bu ikinci kertenkele ayagina civi batan kertenkeleye yiyecek tasimaktadir. Adami sersemletir
gordigld manzara. Bu nasil bir sevgidir? Ayagi civilenmis bir kertenkele, 10 yildir diger
kertenkele tarafindan beslenmektedir. Vefanin en guzel 6rneklerinden biridir bu. Higbir
karsilik ve gikar beklemeden yapilan bir vefa 6rnegi...

iste, sizlerin de ¢ok iyi bildigi gibi, MUSIAD kultirii de aynen bdyle bir anlayisla,
tyelerini bir arada tutarak, birlegtirici bir anlayis ile, iyi ve koti giinde birbirimizin yaninda
olma anlayisini benimser. Vefa, bizim énemli bir degerimiz ve biz ahde vefayi en iyi bilen
toplumlardaniz.

Bu duygu ve duslncelerle, dinyada ticaretin dengelerinin ve kurallarinin yeniden
yazildigr bu dénemde, bu énemli etkinligin hayirlara vesile olmasini temenni ediyor, sizleri
sahsim ve Dig Ekonomik lligkiler Kurulu-DEIK adina saygiyla selamliyorum.

Buraya, MUSIAD Genel Bagkanligim déneminde, en son gecen sene Mart ayinda,
‘Gelecek Senin, Sahip Cik” konferans serimiz vesilesiyle gelmistim. Oncesinde elbette,
defalarca kez, cesitli sebeplerle bir araya gelmis ve c¢ok farkli alanlarda pek ¢ok konuyu
istisare etmigtik. Her birinizin Ulke ekonomisine verdigi degerli katkilari ¢ok iyi biliyor ve
sizlerle yeniden bir araya gelmis olmaktan mutluluk duyuyorum.
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Sakarya’dayiz. Anadolu’nun temizligini, caliskanhgini omuzlarinda tasiyan bir sehir
olmasinin yani sira, Milli Micadele’nin kaderini degistiren zaferin sehrinde. Sakarya Meydan
Muharebesi’nde topraklarini savunmaya calisan bir milletin, varini yogunu ortaya koyarak
isgal kuvvetlerine kargl savasmasi, Turk halkina her zaman ilham kaynagi olmustur.

Bugln de, sizlerin de yakinen takip ettigi Uzere, Turk Silahli Kuvvetlerimiz’in Afrin’deki
Zeytin Dali Operasyonu devam ediyor. Uluslararasi hukuka uygun, mesruiyet cercevesinde
ylrutilen bir operasyon olan Zeytin Dali Operasyonu’nun, bir an dnce basariyla amacina
ulasmasini temenni ediyoruz.

Analarinin sicacik ocagindan ayrilip, karli ve soguk cephelerde higbir fedakarliktan
kacinmadan ulkemizin guvenlidi icin, yurt icinde ve sinir 6tesinde var glicllyle mucadele eden
Mehmetciklerimizin Allah yar ve yardimcisi olsun. Sehitlerimize Allah’tan rahmet,
yarallarimiza da acil sifalar diliyorum.

Bu, suphesiz ki tek yonli bir micadele degil. Mehmetcik vatan igin cephede
savasirken ve teroristler kaginilmaz sona yaklasirken, Turkiye’'nin butinlGgini istemeyenler
de, alacaklari yenilgiye ragmen emellerini sonlandirmayacaktir. Uzak ve yakin gecmis bunu
apacik sekilde bizlere gosteriyor. Ekonomiyi de bir silah olarak tilkemize dogrulttuklarina olan
sahitligimiz ve buna karsi direncimiz; sizlerin, vatandaslarimizin ve tim dinyanin
malumudur.

Basbakanimiz ve ekonomi yonetimimizin belirttigi gibi, Glkemiz ekonomisinin bu
operasyondan etkilenecegini disinmuiyoruz. Bizler elbette ekonomimize olan glvenimizle
calismalarimiza hizla devam edecegiz. Bu toplantimiz da, dig ticaretin dengelerinin ve
kurallarinin yeniden yazildigi bir ddneme denk gelmis bulunuyor.

Degerli Misafirler,

Son 5 yilda, 3 yilini Baskan Yardimcisi olmak Uzere Ydnetim Kurulunda goérev
yaptigim ve 4 ay once Bagkanlik gérevini Ustlendigim DEIiK'te, daha dnce sizlerle birlikte
gérev yaptigim MUSIADta oldugu gibi, hizmet vermeye calisiyorum. Bugin de, bu
cercevede, sizlerin nezdinde bugin burada Ulke refahina dogrudan katkida bulunan bir
konuya, dis ticaretin ginimuz gerekliliklerine dikkat cekmek istiyorum.

Oncelikle, dnemli bir konuya genel hatlariyla dikkat cekmek isterim.

Tarkiye, hepimzin ¢ok konustugu ama, ifademi mazur gorin, yeterince
odaklanmadigi, sonuglarini da iyi analiz edip kendisini veya kurumunu henliz yeterince iyi
hazirlamadidi bir siirece dogru hizla ve emin adimlarla ilerliyor.

Bu slre¢, Cumhurbagkanligr Hikimet Sistemi.

Hepimiz, onemli oldugunun farkindayiz, Ulkemiz icin iyi sonuglar getirecedine
inaniyoruz. Ama, kendi adimiza bundan nasil dersler gikariyoruz, ondan ¢ok emin degilim.

Amacim siyaset konusmak degil. Beni taniyan dostlarim bilir. Konulari birbiriyle
karistirmamaya 6zen gosteririm.

Ama burada s6z konusu ettigim, siyasetin bilfiil kendisi degil. Ulkeyi, bizi yoneten
siyasal sistemin yasayacagi kokli degisim ve bizim buna hazirhigimiz. Bu degisim,
Cumhuriyetin kurulmasindan sonra, aradaki ¢ok partili sisteme gegis gibi 6nemli bir degisimi
de unutmadan, ayni derecede 6nemli bir degisim.

Latfen, bunu is dinyasi olarak gindemimize alalim. Konusma ve
degerlendirmelerimizde, bu hususu hep, g6z 6niinde tutalim.

Ozellikle konumuz is Dunyasi ve STK’lar oldugu icin, eger bu siirece dodru hazirhk
yapilamazsa, duygusal birliktelikleri bir kenara koyalim, ¢ok gec kalinmig olunabilir.
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Bu agiklamalar ¢cercevesinde konumuza donersek;

Dinyadaki butin gelismis ekonomiler, Uretim ve ticaretlerini uluslararasi boyuta
tasiyabildikleri 6lcide zengin olmustur. Uluslararasi ticareti blyutmek demek, refah
demektir, zenginlik demektir. Farkh kulttrleri tanimak ogrenmek ve aligkanhiklarini
kesfetmek demektir. Ticaretin misyonunda; yakinlagsmak, dostlugu ve barigi gelistirmek,
ishirliklerini artirmak, insanlarin birbirini tanimasini saglamak, birlikte zenginlesmek, iki Ulke
halkinin birbirine dokunmasini saglamak yer alr. iste tim bu gerekgelerle ortisir bir
yaklasimla, Tirkiye, bugin ‘ulasilamaz cografya’ birakmamis, Afrika’dan Asya'ya, Glney
Amerika’dan Ekvator'a her kdgeye uzanmakta, her cografyada ig yapmakta, ticaret ve yatirm
firsatlarini kovalamaktadir.

Sizlere 6nce bir kag veri paylasmak isterim.

Davos toplantilari dncesinde kamuoyuyla da paylagilan Oxfam’in bir aragtirmasi var.
Her yil glincellenir. Servetin diinya Uzerindeki dagilimini gésterir.

2017 sonu itibariyla:

Dinya nidfusunun %1’i toplam servetin %82’sine sahip.

2 yil 6dnce bu rakam %3 seviyesindeydi.

Dunyanin ilk 42 Zengini de, dlinya servetinin yarisina sahip. Litfen iyi analiz edin.
Ulkemizde de cok frakl degil aslinda.

Bundan yaklasik 6-7 yil dnce, o zamanki Sanayi Bakanliginin yaptigi Turkiye Sanayi
Envanterine gore:

Ulkemizde var olan yaklasik 2.200.000 igletmenin ilk 2.000 adedi, toplam karin
%90'in1 elinde tutuyordu.

Bir arkadasimiz soruyor, biz Turkiye’de Kurumlar Vergisinin %80’ini 6dlyoruz diye bir
sbylem var, ne demek diye? Aciklayayim.

Tarkiye’de Kurumlar Vergisinin topla vergi icindeki payr %9. Sdylem Kurumlar
Vergisine ait. Ama 0yle ifade ediliyor ki, sanki toplam verginin %80’i imis gibi bir algiyla
yapiliyor. Yukaridaki tabloyu da distinerek, siz yorumlayin gerisini litfen.

Sirketinin verdigi Yillik vergisini agiklarken; Kurumlar Vergisi, KDV, Muhtasar, SGK
Primleri, Gumrik Vergileri, Damga Harglar vb, vergi adina her ne varsa hepsini alt alta
toplayip, tek kalemde ifade ederek, algi operasyonu yapanlar gibi. Aslinda igerik itibariyla
veriler yanlis degil, bunu ifade edeyim.

Ama, sokaktaki vatandagimiz ve Is adamimizin, bir sirketin vergisinden anladig,
Kurumlar Vergisi'dir. %9’luk paya sahip bir vergiye vergi adi tasiyan herseyi katarak
olusturulan algi degil.

Neyse, konumuz bu degil, soruya cevap verdik.

Diger taraftan, son 15 yilda elde ettigimiz ¢cok glzel gelismeler sonunda, Dinya
Ticaretinde geldigimiz yeri anlatarak devam edeyim.

Toplam payimiz %0,5 idi, bugtin %0,9 olduk ve hedefimiz %1,5 olabilmek.

iste, etrafta koparilan bitiin yaygara ve kavga guriiltii, geldigimiz yeri ve bizim bu
gelisimimizi hazmedemememin sonuglari.

Varsin bagirsinlar. Yolumuza devam edecegiz.

GunGmuzde ticaret 6yle bir hale gelmistir ki, artik ticari yontemler askeri metotlarin
yerini almaya baglamistir. Ornegin AB, Nafta, TTIP gibi ekonomik bdlgelerin kolektif
pazarlik gicl, gi¢ mantiginin dengesini degistirmektedir. Herhangi bir tlke ile ticari veya
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finans yolu ile duzenlemeleri kesintiye ugratma gucu, ulusal egemenligin bir gerekliligi olarak
kabul edilmekte, bir tlkenin diger Ulkeler Uzerinde elde ettigi nifuz ve gli¢ pozisyonuna sahip
olmasinin temel sebebi olarak algilanmaktadir.

Ulke ekonomisini buyiitmeye yonelik uygulanan vergiler ve tesvikler, uluslararasi
piyasalarda rekabetci hale gelene kadar yeni gelismekte olan endustriyi korumak zerine
hayata gecirilen gecici yatirmlardir. Ulkemiz, pek cok G-20 ulkesini geride birakan bir
biyime trendiyle gelismekte. Yargi, egitim, isglcu piyasasi, AR-GE, vergi ve yatirim
tesvikleri gibi alanlarda planlanan reformlarla, her giin bir adim daha ileriye gitmekteyiz.
Tarkiye’'nin bulundugu ¢cagdas ekonomik ortamda inovasyon ve teknolojik atilimlar igin tesvik
saglamak buyuk onem arz ediyor. Devletler hem otonomi hem de nifuzlarini azami seviyeye
cikarmak icin hem Ulke icinde 6zel sektdr ile hem de karsi Ulkelerdeki 6zel sektor ile isbirligi
mekanizmalari tesis etmelidir.

Tarkiye gibi hizla biylyen ve gelismekte olan ekonomiler icin ihracata dayali biyime,
‘olmazsa olmaz’ diyebilecegimiz bir anlayis ve mekanizmadir. 2. Dinya Savasi sonrasinda
baglayan ve ‘Diunya Iktisadi Kalkinma Yarigi’ olarak adlandirilan siirecte ulkelerin birinci
hedefi ihracati artirmak haline geldi.

2. DUnya SavasrI’ndan sonra yikselen kireselligin kritik ayaklarindan olan ve 1995te
hayata gegcirilen Dunya Ticaret Orguti’niin ardindan ayni riizgarin 2001 yilinda gerceklesen
Doha Round ile surdirtldugune gahit olduk. Bugtin diinya ticaretinin yaklasik ytuzde 80’inin
Dolar ve Euro Uzerinden dondigua tahmin ediliyor. Dig ticarette Dolar ve Euro kullanimi
Ulkemizde gorece yilksek seviyede. Turkiye, gerceklestirdigi dis ticaretin yaklasik yizde
90’1in1 Dolar ve Euro tzerinden yapiyor. Bir tlkenin kendi para birimi disinda bir baska para
birimi ile ticaret yapmasi, ulkeyi kur riski ve islem maliyetleri ile karsi karsiya birakir. Her ne
kadar bankacilik sektérindeki teknolojik gelismeler sayesinde islem maliyetleri uluslararasi
ticarette eskisi kadar blyuk bir sorun tesgkil etmese de icinde yasadigimiz dénemde oldugu
gibi, kiresel piyasalardaki belirsizliklerin ve doéviz kurlarindaki oynakhgin yiksek oldugu
durumlarda olusan kur riski dis ticaret tzerinde daraltici etkilere neden olabiliyor. Kur riskini
ve iglem maliyetlerini azaltarak Ulkeler arasindaki dis ticareti artirmak igin yerli para birimlerini
kullanmak makul bir alternatif olabilir.

ihracatin artigi lilkeler bazinda elbette ithalatin artigini da beraberinde getirdi. Bugiin
yapilan aragtirmalar, diinya ticaretinin 2050 yilinda simdiki seviyesine oranla en az 4 katina
ulasacagr yonunde tahminler igeriyor. Dinya ticaretinde gectigimiz yiuzyilda izlenen
liberallesme politikalarinin belirleyici olmasinin dtesinde, gelecek 20 yilda dijital dontigum,
lojistik maliyetlerin azalmasi ve dinamik igletme modelleri en 6nemli faktodrler olacak.

iste tam da bu noktada yeni pazarlarin kesfi bir yana, igletme modellerimizi
gbzden gecirmeli ve diUnyadaki trendleri yakindan takip etmeliyiz. Eger
isletmelerimizde dijitallegmeye yeterince fon ayirmazsak, ticari islemlerimizde yeni
teknolojilere yer agmazsak klresel ticaret yariginda geride kaliriz. Serbest Ticaret
Anlasmalari ile saglanan avantajlarin farkinda olamazsak faydalanamazsak bu bizlerin ayibi
olur. Dunya lzerinde gelismis ekonomiler tarafindan 6zellikle son yasanan kiresel ekonomik
kriz sonrasinda yuritilen ticaret politikalarinda tarife digi engeller, korumaci politikalar her
gun daha fazla karsimiza ¢ikmakta ve maalesef serbest ticaretin dodasina aykiri bir tablo
ortaya koymaktadir. iste bu zorlu kosullar altinda rekabetci seviyemizi yikseltmek,
karsilastirmali  GstanliGgimuizi goézler 6nine sermek durumundayiz. Bizler Turk ticari
girisimcileri olarak ‘vazgeg¢ilmez’ olmak durumundayiz.

Tarkiye olarak hizli kalkinmak Uzere c¢iktigimiz yolda tek hedef ihracattir. Hizli
kalkinmak istiyoruz, bunun icin daha fazla yatirima gerek duyuyoruz. Tasarruflari artirmak
suretiyle yatirim stogunu yukseltmek ve ihracata yonelmek bizim gibi ekonomiler icin tek
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yoldur. 2017 yihndaki gugli tempomuzun arkasinda, kiresel ticaretin olumlu etkilerini de
gordugumiizu vurgulamak gerekir. Ozellikle, en bilyiik ortagimiz olan Avrupa ekonomisindeki
iyilesmenin siriiyor olmasi, bu dénemde GSYiH gelisimimize belirgin katki veren
faktérlerden biri oldu. ihracatimizin yilin 11 ayinda %10’u asan bir gelisim kaydetmesi, daha
dengeli bir ekonomik blylume hikayesi yazmamiza da, stphesiz yardimci oldu.

Anadolu topraklarinda yuzyillar boyunca yagsayan toplumlar ticaretteki becerileri ile
dinyaya Ornek teskil etmis ve buginki ticaret yollarinin temellerini atmiglardir. Milattan 6nce
1200’lerde Anadolu topraklarinda hikim sdren Lidyalilar, ‘Kral Yolu’ olarak bilinen ve
Asya’dan gelen mallarin Avrupa’nin 6nemli limanlarina taginmasini saglayan tuccarligi ile
anld bir toplumdu. Ticaret sayesinde zenginlesen bu toplum, zaman igerisinde bilim, sanat ve
teknolojide komsu devletlere gore tstiin bir konuma gelmisti. iste bizler de, Atalarimizin
mirasini yucelten bir anlayig ile bugiin dinyanin her kégesine mal ve hizmet ihrag
ediyor her tlkede varlik gbsteriyoruz.

DEIK, 33 yil 6nce, Tirk ozel sektdéruniin dis ekonomik iligkilerini organize etmek,
yurtici ve yurtdigi yatinim firsatlarini analiz etmek, Ulkeler arasi karsilikh ticareti artirmak icin,
merhum Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal''n  6nciliginde kuruldu. 4 yil Once ise,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in talimati ve Ekonomi Bakanimiz Sayin
Nihat Zeybekci'nin belirledigi hedefler dogrultusunda, yeniden yapilandirildi.

Glcumuzu tyelerimizden aliyor, faaliyetlerimizi, Yonetim Kurulumuz, icra Kurulumuz
ve TOBB, TIM, MUSIAD ve TMB'nin Bagkanlarindan olusan Bagkanlik Divanimiz ile koordine
ediyoruz.

Bugliine kadar yapilan calismalarimizi bir adim o6teye tasiyabilmek ve ginimiiz
ihtiyaclarina uyarlayabilmek icin, yeni bir yol haritasi olusturduk.

Bu yol haritasinin can alici noktasi, bdlge bazh Uyelikten, Ulke bazh Uyelik
yapillanmasina gecistir.

Amacimiz, is Konseyleri Yuriitme Kurullarinin, o konseyle rasyonel is iliskisi olan
kisilerden olusmasidir. Bunun ic¢in, tercihini tamamen sizlere birakarak, Uulke bazli
yapilanmayi baslattik.

2017 yili itibariyle Ekonomi Bakanligimiz ile koordineli olarak faaliyetlerimizi, 135'i
ulke ve bolge bazl, 7 adedi de sektorel ve 6zel amacl olmak Uzere, 142 |s Konseyimizle
surduriyoruz.

Haftanin basinda Ekonomi Bakanimiz Sayin Zeybekci’'nin de belirttigi gibi, 2023
hedeflerine ulagilmasi yolunda, DEIK ¢ok daha énemli ve stratejik bir kurum haline geldi.
Daha 6nce 42 olan 6zel sektér kurucu kuruluglarimizin sayisi 94’e ¢ikti ve daha katilimci bir
nitelikle temsil giicii artti. DEIK olarak, bu amagcla yalnizca 2017 yilinda 1617 etkinlik
dizenledik.

Unutmayalim ki, kiresel ticaretin korumaci tedbirler ile baskilandigi bu dénemde,
ihracata dayali buyume stratejisi ile hedeflerine ulagsmak tzere calisan tUlkemizin refahinin
artmasi igin, ekonomik etki alaninin geniglemeye devam etmesi gerekiyor. Hem yatirim
cekmek, hem de stratejik yerlerde yatirim yapmak, cok daha énemli hale geliyor. Bu noktada,
‘Ticaret saygl duyulmasi gereken bir savas gibidir. Ana strateji dogruysa yapilacak sayisiz
taktik hata bile basariyi engelleyemez’ s6ztnun altini bir kez daha ¢izmek isterim.

DEIK olarak, dis diinya ile olan iligkilerimizin, 6niimiizdeki yillardaki ekonomik gelisim
serivenimize daha gucli baglarla katki vermesi gerektigine inaniyor ve bu yondeki ticaret ve
yatirimi destekleyici ¢cabalarimizi sturduriyoruz. Ekonomileriyle giindemi belirleyen tlkelerin
insanligin ortak degerlerine daha fazla ve gergekgi yaklasimlarla sahip ¢ikmalarini arzuluyor,
dinyanin dort bir yanindaki firsatlari da degerlendirerek yeni kazan-kazan hikayeleri
yazilmasina onculik etmeyi hedefliyoruz.
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Bu duygularla, siz degerli is diinyasi temsilcilerine tegekkir ediyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Nail Olpak

DEIK Bagkani

h
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