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1. GENEL BILGILER

ULKE KiMLIiGi
RESMI ADI Hollanda Krallig:
YONETIM BICiMi Parlamenter Monarsi
BASKENTI
Amsterdam, Lahey (Hiikiimet Merkezi)
RESMI DIiL
Flemenkge
BAGIMSIZLIK TARIHI
23 Ocak 1579
DEVLET BASKANI Kralice Beatrix (30 Nisan 1980’dan beri)
HUKUMET BASKANI Mark Rutte (Ekim 2010 itibariyle)
DIN Katolik %30, Protestan %14, Kalvanist %0,
Miisliiman %35,8, diger %?2,2, ateist %42
YUZOLCUMU 41.526 km2
NUFUS 16,7 milyon
PARA BIRIMI Euro
BUYUK KENTLER Amsterdam, Rotterdam, Utrecht, Lahey, Eindhoven.
ETNIK YAPI Hollandali %80,9, AB vatandas1 %5, Endonezyali %2.4,

Tirk %?2,2, Surinamh %2, Fasli %2, Hollanda Antileri
9%0,8, diger %4,8

UYESI OLDUGU BASLICA
ULUSLARARASI
KURULUSLAR

AB, Benelux, Avrupa Konseyi, Avrupa Yatirim ve
Kalkinma Bankasi, BM, DTO, FAO, NATO, OECD,
UNCTAD




TARIHCE

Fransiz Kraliyet ailesinin bir uzantist olan Netherlands (Alcak iilkeler) vilayeti topraklarina
1559 yilinda yonetici olarak atanan Nassaus Kontu Prens William Orange, Hollanda Kraliyet
ailesinin atast ve Hollanda devletinin kurucusu olarak kabul edilmektedir.

16-17. Yiizyillarda Avrupa’da kraliyet aileleri arasinda siiregelen savaslar, akraba evlilikleri ve
miraslar nedeniyle bircok defa yonetim degisikligi yasanmustir. 1815 yilinda Hollanda’da
monarsi ilan edilmistir.

On yedinci ylizyllda yeni yapilan kesiflerle zengin hammadde kaynaklar1 bulunmasinin
etkisiyle Hollanda ekonomik bakimdan giiclenerek, onemli bir ticaret merkezi ve deniz giicii
haline gelmistir. Bundan sonra denizlerdeki hakimiyetini uzun siire korumayi basaran
Hollanda, 18. ve 19. yiizyillarda somiirgeci bir politika izleyerek Afrika’da, Gliney Amerika’da
ve Asya’da somiirgeler edinmistir.

Hollanda, Birinci Diinya Savasi’nda tarafsiz kalmis ve savasin disinda kalabilmistir. Ancak,
Ikinci Diinya Savasi’nda 1940-1945 yillar1 arasinda Alman isgali altinda yasamistir. Hollanda,
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra tarafsizlik politikasindan vazgegmis ve NATO ile Avrupa
Ekonomik Toplulugu’na iiye olmustur.

II. Diinya Savas1 sonrasinda yasanan bagimsizlik hareketleri sonrasinda Endonezya ve Giliney
Afrika’daki somiirgeleri 6zgiirliiklerini ilan etmislerdir. Diger taraftan, Antiller ve Aruba’yla
ise Hollanda’yla iligkileri diizenleyici nitelikte bir “Imtiyazlar Anlasmas1” imzalanmistir. (29
Aralik 1954) Bu anlasma ile her iilkenin kendi i¢ islerinde bagimsiz, dis islerinde koordineli
hareket etmesi kararlagtirilmistir.

Giinitimiizde, Kralice devletin basinda yer almaktadir. Aruba ve Antillerde Kraliyeti temsil
eden ve Kralige tarafindan atanan Valiler bulunmaktadir.

GENEL BILGI

Hollanda, Avrupa’nin ana limani1 ve lojistik merkezi konumundadir. ithal edilen iiriinlerin
onemli bir boliimii ¢ok az veya hig bir isleme tabi tutulmadan diger iilkelere ihra¢ edilmektedir.
Bu durum, Hollanda’nin, Avrupa’nin en énemli ticaret ve dagitim merkezi olma Ozelligini
yansitmaktadir.

Ozellikle Avrupa pazarina giris icin cok avantajli bir dagitim merkezi olmasi, one cikan alt
yap1 ve lojistik hizmetleri nedeniyle, halen bir¢cok uluslararasi firma Hollanda’y1 bir pazarlama
tissii olarak secmektedir.

Hollanda’y1 6nemli kilan diger onemli bir faktor, kimya, ileri teknolojik yenilik¢i malzemeler,
aida, cicekcilik, yasam bilimleri, saglik, su yonetimi ve denizcilik, AR-GE ve finansal
hizmetler sektorlerinde sirketlerin ve arastirma kurumlart kiimelenmelerinin varligidir..



Hollanda’nin ihracati, GSMH’sinin yaklasik %60’1na tekabiil etmesi nedeniyle, iilke global
ekonomik dalgalanmalara kars1 hassastir. Hollanda’ya ithal edilen iiriinlerin biiyiik bir boliimii,
hemen veya basit bir islemden gecirildikten sonra ihra¢ edilmektedir. Hollanda’nin re-eksport
ticareti, toplam dis ticaretinin i¢inde oldukga biiyiik bir paya sahiptir. Bu nedenle, Hollanda’nin
baslica ithal ve ihrag¢ {iiriinleri incelendiginde, ayni iiriinlerin hem ithalat hem de ihracatta
baslica iiriinler arasinda yer aldiklar1 ve degerlerinin ihracat lehine kiiciik farklarla birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Genellikle re-exporta konu olan mallar, ABD ve Asya’dan ithal
edilmekte ve Avrupa iilkelerine gonderilmektedir.

Hollanda’nin biiyiime oranlari, 1998 yilindan 2005 yilina kadar Avrupa ortalamasinin altina
diigmiistiir. Ancak, 2006 yilinda ekonomiye giiven, ihracattaki onemli yiikselis ve harcamalarin
canlanmasiyla yine Avrupa ortalamasini asan bir biiyiime orani yakalanmugtir.

2. SIYASi GORUNUM

Siyasi ve Idari Durum

Hollanda, parlamento esasina dayali anayasal bir monarsidir. Devlet yapisinda “yasama”
Kralice, Parlamento ve Bakanlar Kurulu'ndan olusmaktadir. Parlamento, il Konseyi iiyeleri
tarafindan dort yilligina secilen 75 iiyeli I. Meclis (Senato) ve halk tarafindan gizli oy ve nisbi
temsil usulii ile yine dort yillik siire i¢in seg¢ilen 150 iiyeli II. Meclis’ten (Temsilciler Meclisi)
olusmaktadir.

Yiiriitme, Devletin basi olan Kralige ile Bakanlar Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Devlet Bagkani: Kralice Beatrix, 30 Nisan 1980 tarihinde tahta ¢ikmistir. Leiden Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden 1961 yilinda mezun olmustur. Hukuk Fakiiltesi’nde okudugu déonemde
Leiden Kadin Ogrenciler Dernegi’nin aktif bir iiyesi olan Kralice Beatrix, Ulusal Cocuk
Felcinden Korunma Vakfi (daha sonra Kralice Beatrix Vakfi olarak adlandirilmistir)
baskanligin1 yapmis, UNICEF in ve Ulusal Genglik Vakfi’nin ¢aligmalarinda yer almistir.
Hiikiimet: 2006 sonunda yapilan se¢im sonuglaria gore ii¢ partili bir koalisyon zorunlu olmus
ve uzun miizakerelerden sonra Hristiyan Demokrat Partisi, icci Partisi ve Hristiyan Birlik
Partisi’nden olusan koalisyon hiikiimeti 22 Subat 2007 tarihinde goreve baslamistir.

Basbakan: Mark Rutte. Rutte 14 Ekim 2010 tarihi itibariyle merkez sag partisi lideri (VVD)

olarak Sosyal Demokrat CDA partisi koalisyonu ve asir1 sag PVV partisi destegi ile hiikiimeti



kurmus bulunmaktadir. Lahey dogumlu Rutte 1992 yilinda Leiden Universitesi'ni bitirmis,
2002 ve 2004 donemleri Balkanende hiikiimetlerinde bakan olarak gorev yapmugstir.

Roma Hukuku temel dayanak olmakla birlikte mevcut yasalar Fransiz hukukundan alinmistir.
Yasal sorusturmalar, genelde Kkisiler degil devlet tarafindan baslatilmaktadir. Idari yargi,
medeni hukuk ve ceza yargisindan ayr1 yapilandirilmistir ve yargilama usulleri de farklidir.
Yargiin bagimsizlig esastir ve bu ¢ercevede yargiclarin dmiir boyu gorev giivenceleri vardir.
Yargiclar, ancak gorevi kotiiye kullanma ya da akli problemler vb. nedenlerle ehliyetsiz hale
gelmeleri halinde gorevden alinabilirler.

En yiiksek yargi makami Hollanda Yiiksek Temyiz Mahkemesi’dir. Mahkeme, yarg: idaresinin
gozetimi ve temyiz davalarimi karara baglama gorevlerini yiiriitiir. Sadece vergi hukukuna
giren konularda ilk derece mahkemesi olarak gorev yapan bes adet temyiz mahkemesi vardir.
Medeni hukuk ve ceza hukuku davalari, atmigbir alt-bolge mahkemesi tarafindan ele alinmakta
olup, bunlarin bakmadig1 davalar icin de ondokuz bolge mahkemesi bulunmaktadir. Ayrica,

cocuklar i¢in cocuk mahkemeleri ve borsa vb. kurumlar i¢in 6zel tahkim mahkemeleri vardir.

Mevcut siyasi partiler ve liderleri sunlardir:
CDA ( Hristiyan Demokrat): Jan Peter Balkanende
PvdA( Isgi Partisi): Wouter Bos

CU ( Hristiyan Birlik Partisi): Andre Rouvoet

SP (Sosyalist Parti): Jan Marijnissen

PW (Bagimsizlik Partisi): Geert Wilders

VVD ( Liberal Parti): Mark Rutte

D’ 66 ( Demokrat 66): Alexander Pechtold
Groenlinks (Yesil Sol): Femke Halsema

PvdD (Hayvanlar1 Sevenler Partisi): Marianne Thieme



3. EKONOMIiK GORUNUM

BASLICA EKONOMIK GOSTERGELER ve BEKLENTILER

Yillar GSYIiH Biiyiime Kisi Basina Enflasyon Thracat ithalat
(Milyar (%) Gelir Oram (Milyar (Milyar
Dolar) (Dolar) (%) Dolar) Dolar)
2003 5393 0,3 31.762 2,1 265,0 228.5
2004 610,7 2,2 33.262 1,2 313,3 272,5
2005 639,6 2,0 35.135 1,7 348.,4 299.5
2006 6783 34 37.189 1,2 393,9 343,8
2007 782,6 3,9 39.859 1,6 466,9 407,0
2008 876,5 1,9 41.173 2,5 535,7 476,8
2009 796,8 -3,9 39.926 1,2 4213 371,9
2010 7825 1.8 40,657 3,9 479,2 4223
2011* 799.6 1.5 42,230 6.8 504.0 458.9

Kaynak : EIU,Netherlands Country Report,Jan 2010
*Tahmin

Genel Durum ve 2011-12 Beklentileri

Hiikiimet Afganistan’daki NATO biinyesinde bulunan 1800 Hollanda askeri personelinin

dagitimi ve misyonun genisletilmesi konusunda parlamentonun bitirme istegine karsin ozellikle
ABD den kaynaklanan uluslar arasi baski arasinda kalmis durumdadir. Ayrica olast Irak
savasina verilebilecek destek basbakan Jan Peter Balkenende icin bir tehlike
yaratabilir.Sagdaki Party for Freedom (Ozgiirliik icin parti) nin lideri Geert Wilders,nefreti ve
ayrimciligr  koriikklemek sugundan Ocak 2010 da mahkeme tarafindan resmi davet
aldi.Hiikiimetin firmalara issizligin faydalarindan yararlanarak iscilerini tutmay:r saglamasina
yonelik gecici lay-off programinin genisletilmesi Nisan 2010 da goriisiilecek.2008 de sermaye
destegi alan iki banka kismen Odemeler yapmaktadir.Hiikiimet ayrica bankalar arasi borg
vermedeki garanti siiresini uzatmayr hedeflemektedir. ABN Amro ve Fortis bankalan
arasindaki birlesme plan1 arasindaki en biiyiik engel kredi ve varlik durumundaki
belirsizliklerdir. Ekonomik gostergelerin stabilize durumda olmasina ragmen ekonomik dongii
giiclii bir kurtarma isareti gostermemektedir.imalat cikist son aylarda canlandirilmasina



ragmen Onceki yil seviyelerinin altinda bulunmaktadir. Emeklilik yasinin 65 den 67 e
yiikselmesine Ekim 2009 da karar verildi.

11 Mayis 2011 deki secim nedeniyle o zamana kadar ana koalisyon partileri the Christian
Democratic Appeal (CDA),the Labour Party (PvdA) and the small Christian Union arasindaki
anlasmazliklara ragmen hiikiimet koalisyonunun birlikte devam etmesi
beklenmektedir.Secimlerden sonra CDA’nin hala en biiyiik parti olmas1 beklenmekle birlikte
olusacak olan olas1 hiikiimet koalisyonlarinin istikrar1 ve inandiriliciligr tizerinde belirsizlik
hakimdir.The far-right Freedom Party (PVV) yiikselisiyle birlikte koalisyon partneri olabilir
fakat PVV’nin kolay bir partner olmama olasilifindan dolay1r baska permiistasyonlarda
mimkiin.Hiikiimet finansal kriz sonrast ortaya ¢ikan sonuclari diizeltmeye devam
edecek.Kamu harcamalar1 mali tasarruf tedbirleri ve harcama destekleri ile kumanda
edilecek.Ekonomik krizin gelirleri azaltip harcamalari arttirmast ile birlikte 2009-10 yillarinda
biitce aciginin giiclenmesi beklenmekte olup 2011 yilinda miitevaz1 bir iyilesme
gerceklesebilir.2009 yili GSYIH azalis1 tahmini % 4 civarinda olup,2010 yilinda % 0.7 lik,
2011 yilinda ise % 1 lik bir artis beklenmektedir.2008-09 dénemindeki keskin diisiisiin
ardindan, ihracat ve yatirnmlarin 2011°e kadar 2008 degerlerine geri donmesi
beklenmemektedir.2009-11 doneminde euronun ABD dolar1 karsisinda 2008’e gore daha
giiclii olmas1 beklenmektedir.2010-11 cari hesap fazlasi tahmini GSYIH’nin % 5 dir.Uluslar
aras1 iliskiler incelendiginde,hiikiimet kamu ile ilgili ¢esitli yonlerdeki siiphelerine ragmen AB
tiyeligine tam destek vermeye devam edecek.Geleneksel olarak ABD yi destekleyen
Hollanda’nin bu tutumu 6niimiizdeki 2 yil i¢in biraz azalabilir.

Finans sektorii ile ilgili olarak gerceklestirilmesi planlanan reform ile ilgili miizakerelerein
oniimiizdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir. Reform kapsaminda mortgage kredisi
alimlarma cesitli kisitlamalar getirilmesi ve bdylelikle risklerin azaltilmasi planlanmaktadir.
IMF buna karsin vergilerle ilgili olarak cesitli diizenlemeler getirilmesini tavsiye etmektedir.
Beklentiler, hiikiimet ve IMF kanadinin uzlasamayacag yoniindedir.

DIS TICARET

Baslica Pazarlar Almanya %?25,5, Bel¢ika %12,5, Fransa %9,3, Ingiltere %38,2, Italya
9%5,1, (Tiirkiye %1,1’lik pay ile 16. siradadir)

Baglica Tedarikgiler Almanya %17,2, Cin %11,6, Belcika %8,7, ABD %78, ingiltere
%35,8, (Tiirkiye %0,6’lik pay ile 31. siradadur.)

Baslica fhragc  Makineler ve Ulasim Araglar1 %32, Kimyasal Uriinler %17, Yakitlar
Uriin/Uriin Grubu %13, Gida, Geecek, Tiitiin %13
Baslica Ithal Makineler ve Ulasim Araclan %34, Kimyasal Uriinler %17, Gida,

Uriin/Uriin Grubu Icecek, Tiitiin %13, Yakitlar %8, Konfeksiyon Uriinleri %35



Toplam Ihracat (€ m)

2009 | 2010 | 2011
Ocak 24,974 | 26,885 | 32,446
Subat 24,643 | 27,688 | n/a
Mart 26,626 | 32,887
Nisan 23,976 | 29,575
Mayis 23,897 | 29,213
Haziran | 25,582 | 31,921
Temmuz | 25,973 | 30,593
Agustos | 23,528 | 29,355
Eyliil 27,490 | 32,681
Ekim 28,052 | 32,711
Kasim 27912 | 34,115
Aralik 26,705 | 33,281
Toplam ithalat (€ m)

2009 | 2010 | 2011
Ocak 22,066 | 24,676 | 29,359
Subat 21,817 | 23,812 | n/a
Mart 23,786 | 28,628
Nisan 21,550 | 27,125
Mayis 21,309 | 27,101
Haziran | 22,394 | 29,602
Temmuz | 22,906 | 27,574
Agustos | 21,430 | 26,523
Eyliil 23,492 | 27,983
Ekim 24,143 | 29,387
Kasim 24,437 | 30,069
Arahk 24,689 | 29,881
Denge (€ m)

2009 | 2010 | 2011
Ocak 2,908 | 2,209 | 3,087
Subat 2,826 | 3,876 | n/a
Mart 2,840 | 4,259 | n/a




Nisan 2,426 | 2,450 | n/a
Mayis 2,588 | 2,112 | n/a
Haziran | 3,188 | 2,319 | n/a
Temmuz | 3,067 | 3,019 | n/a
Agustos | 2,098 | 2,832 | n/a
Eyliil 3,998 | 4,698 | n/a
Ekim 3,909 | 3,324 | n/a
Kasim 3,475 | 4,046 | n/a
Arahk 2,016 | 3,400 | n/a
Kaynak: EIU.

Hollanda'nin Bashca Maddeler itibariyle Thracati

Temmuz 2009 Ocak-

Sira SITC 2008 2009 Degisim Temmuz

1 334- Rafine petrol | 5,601,840 3,001,898 -46.4% 16,773,806
irtinleri

2 541- Tibbi ve | 1,349,597 1,260,211 -6.6% 9,561,907
eczacilik iiriinleri

3 764- 1,641,860 1,441,025 -12.2% 8,503,097
Telekomunikasyon
aksam ve parcalari

4 752- Otomatik | 1,202,664 1,077,857 -10.4% 7,321,677
bilgi islem
makineleri

5 542- Ilaclar 1,122,543 1,114,796 -0.7% 7,028,418

6 292- Bitkisel | 856,325 787,347 -8.1% 6,896,756
tiriinler b.y.b.
(yenilemeyen)

7 751- Ofis | 1,224,640 984,702 -19.6% 6,564,306
Makineleri

8 759- Bilgi islem | 827,824 676,013 -18.3% 4,283,568
makineleri  parca
ve techizati

9 054- Taze sebzeler | 716,008 602,493 -15.9% 4,071,153

10 598- Cesitli | 611,938 520,545 -14.9% 2,995,099
kimyasal {iriinler
b.y.b.

11 511- 872,150 570,089 -34.6% 2,955,950
Hidrokarbonlar

12 872- Tibbi alet ve | 417,041 386,458 -7.3% 2,663,150
cihazlar

13 081- Hayvan | 494,867 460,297 -7.0% 2,633,166
yemleri




14

776-  Elektronik
tiipler, transistorler

529,927

363,542

-31.4%

2,615,777

15

012- Diger et ve
yenebilir sakatatlar

501,950

407,852

-18.7%

2,571,974

16

098- Gida
miistahzarlar1

420,606

b.y.b.

406,954

-3.2%

2,452,509

17

057- Taze/kuru | 412,952

meyveler

301,841

-26.9%

2,444,798

18

122-
triinleri

Tiitiin | 445,036

357,029

-19.8%

2,266,701

19

575-
plastikler

sekillerde)

Diger | 509,538
(ilk

410,133

-19.5%

2,191,505

20

778- Elektrikli | 422,142

makineler

325,199

-23.0%

2,131,318

Tablo: Ik 20 Madde Thracat: (1.000 $)

Temmuz ayinda, Isvicre harig, ihracatta ilk on iilkenin tamanminda azahs goriilmektedir. En

yiiksek oranli azalis yasanan iilkeler Ingiltere (%36) ve Belcika (%34) olmustur.

Temmuz

Sira Ulke 2009 Ocak-
Temmuz

2008 2009 Degisim
1 Almanya 12,121,114 8,439,863 -30.4% 57,720,041
2 Belcika 5,674,568 3,755,795 -33.8% 25,533,168
3 Fransa 4,220,557 3,061,065 -27.5% 20,829,903
4 Ingiltere 4,713,353 3,022,434 -35.9% 20,347,969
5 Italya 2,485,674 1,830,079 -26.4% 12,658,980
6 ABD 2,180,283 1,765,111 -19.0% 11,213,069
7 Ispanya 1,733,134 1,239,428 -28.5% 7,859,565
8 Polonya 915,734 657,943 -28.2% 4,395,505
9 Isvec 704,914 495,393 -29.7% 3,910,665
10 Isvigre 626,151 634,380 1.3% 3,904,327

Tablo: En Cok Ihracat Yapilan

10 Ulke (1.000 $)

ithalat: Temmuz ayinda ithalat, %28 oraninda bir diisiisle 32,4 milyar Dolar olmustur.
Temmuz ithalati, 2009 yilimin en diisiik oranhi diisiisiine ve en yiiksek degerine isaret

etmektedir.
AYLAR ITHALAT (milyon $) Degisim

2007 2008 2009 2008 2009
Ocak 31,424 40,962 28,944 30.4% -29.3%

10




Subat 30,929 40,691 27,521 31.6% -32.4%
Mart 35,392 43,199 30,944 22.1% -28.4%
Nisan 32,974 43,928 28,345 33.2% -35.5%
Mayis 34,896 43,031 29,857 23.3% -30.6%
Haziran 34,222 44,572 31,591 30.2% -29.1%
Temmuz 34,171 44,907 32,436 31.4% -27.8%
Agustos 33,885 40,124 18.4%

Eyliil 35,379 42,774 20.9%

Ekim 39,333 39,284 -0.1%

Kasim 41,676 33,478 -19.7%

Arahk 36,802 31,919 -13.3%

Toplam 421,084 488,867 209,638 16.1%

Tablo : Hollanda’nin Aylik Ithalat1(1.000 $)

Temmuz ay: ithalatindaki azalista, ithalatta ilk 20 madde icerisinde ilk sirada yer alan ham
petroldeki %351 ve ikinci siradaki rafine petrol iiriinlerindeki %38 oranlarindaki diisiisler etkili
olmustur. Ayrica, Temmuz 2009 ithalatinda ilk yirmi maddeden ilaclar disindaki tiim {iriin
gruplarinda diisiis goriilmiistiir.

Temmuz 2009 Ocak-

Sira SITC 2008 2009 Degisim Temmuz

1 333- Ham petrol 4,620,998 2,271,543 -50.8% 12,877,551
334- Rafine petrol

2 arinleri 2,937,628 1,834,224 -37.6% 10,079,380
541- Tibbi ve

3 eczacllik Urlnleri 1,202,559 1,147,228 -4.6% 9,781,102
764-
Telekomunikasyon
aksam ve

4 parcalari 1,734,397 1,534,256 -11.5% 9,296,172
752- Otomatik bilgi

5 islem makineleri 1,184,594 981,462 -17.1% 6,626,000

6 542- llaglar 1,004,716 1,097,169 9.2% 6,595,893
751- Ofis

7 Makineleri 1,020,467 676,003 -33.8% 4,924,972
759- Bilgi islem
makineleri  parga

8 ve techizati 920,295 762,203 -17.2% 4,358,905
781- insan
tasimaya mahsus

9 motorlu araglar 1,068,200 645,911 -39.5% 4,217,805
057- Taze veya

10 kuru meyve 452,525 382,612 -15.4% 2,798,338
872- Tibbi alet ve

11 cihazlar 406,372 392,182 -3.5% 2,555,628
821- Mobilya ve

12 aksesuarlari 379,388 290,733 -23.4% 2,222,430

11




784- Motorlu arag

13 ve traktér parcalarn | 562,525 304,638 -45.8% 2,194,676
893- Plastik

14 maddeler b.y.b. 380,981 310,640 -18.5% 2,051,066
778- Elektrikli

15 makineler 418,192 286,870 -31.4% 2,022,425
641- Kagit ve kagit

16 kerestesi 393,730 304,237 -22.7% 1,946,269
845- Ortlmis
olsun olmasin

17 diger giyim esyasi | 376,875 343,930 -8.7% 1,768,747
894- Cocuk
arabalari,

18 oyuncaklar vb. 464,430 382,610 -17.6% 1,768,493

19 851- Ayakkabi 388,781 323,158 -16.9% 1,763,782
776- Elektronik

20 tupler, transistorler | 289,862 266,780 -8.0% 1,754,293

Tablo: Ik 20 Madde Ithalat1(1.000 $)

Ithalatta Temmuz’da ilk on iilkenin tamaminda diisiis vardir. Rusya (%54), Japonya (%36) ve
Ispanya (%34) ithalatta en ¢ok diisiis goriilen iilkelerdir.

Temmuz

Sira Ulke 2009 Qcak-
Temmuz

2008 Degisim
1 Almanya 8,565,559 6,277,968 -26.7% 43,407,393
2 Belgika 4,516,389 3,240,709 -28.2% 21,145,553
3 ABD 3,301,369 2,499,768 -24.3% 18,394,301
4 Cin 3,205,081 2,482,275 -22.6% 15,441,437
5 ingiltere 3,094,539 2,117,145 -31.6% 12,316,206
6 Fransa 2,415,855 1,716,634 -28.9% 10,741,198
7 Rusya 2,346,606 1,080,345 -54.0% 6,719,566
8 Japonya 1,277,496 821,897 -35.7% 5,562,141
9 italya 1,221,180 833,539 -31.7% 5,049,100
10 ispanya 818,998 539,923 -34.1% 3,779,383

Tablo: En Cok Ithalat Yapilan 10 Ulke (1.000 $)

Dis Ticaret Mevzuati

1 Ocak 1963 tarihinde yiiriirliige giren Hollanda ithalat-Thracat Kanunu, uluslararasi ve ulusal
ticarette serbestlik ilkesini esas almaktadir. Ancak, s6zkonusu Kanunun 7. maddesi uyarinca,
ilgili Bakanliklar, kisitlama yapma hakkina sahiptirler. Ulusal kanunlar, AB Kararlan ile
diizenlenmekte ve YoOnetmeliklerle belirlenmektedir. AB YoOnetmelikleri ulusal mevzuata
uyarlanmaktadir. AB, ekonomik, ticari, politik ve ¢evre vs gibi nedenlerden 6tiirii tiim mallarin
ithalat, ihracat ve transit ticareti ile ilgili yasaklayict ve kisitlayict her tiirlii tedbiri alma
hakkina sahiptir. Alinan tedbirler, dogrudan iiriin ile ilgili oldugu gibi, mense iilke ile de ilgili
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olabilmektedir. AB’nin 1969 tarihli Ihracat Yonetmeligi uyarinca bir iilke pazardaki
gelismelere bakarak koruma oOnlemi alma geregi duydugunda bu durumu Komisyona
bildirmekte ve konu cesitli yonleriyle, her bir iiye iilkenin temsilcisinin yer aldigit Danisma
Komitesinde goriisiillmektedir. Korunma tedbirleri, Komisyonun teklifi {izerine Konsey
tarafindan kabul edilmektedir. Baz1 acil durumlarda Komisyon bu tiir korunma tedbirlerini de
uygulayabilmektedir. Komisyonun karar1 iizerine, ihra¢ edilecek bir mal i¢in ihracat belgesi
diizenlenmesi zorunlulugu getirilebilmektedir. Ayrica iiye iilkeler de Komisyona bildirmek
sartiyla ihracat belgesi diizenlenmesini isteyebilmektedirler.

Hollanda’nin 1981 tarihli ithalat Karar1 uyarinca, AB disindaki belirli iilkelerden gelen mallar
ile mensei bilinmeyen mallarin ve  AB disinda yer alan iilkelerden gelen tarimsal mallarin
ithalat1 izne tabidir. Miisterek tarim uygulamalar1 ¢ercevesinde AB disindaki iilkelerden
yapilan tarim iiriinleri ithalatinda ithal sertifikasi gerekmektedir. Sozkonusu sertifika ayni
zamanda ithal miisaadesi yerine gecmektedir.

1980 tarihli Hollanda Tarim Uriinleri Ithalat-ihracat Karari, yetkili mercilerin  izni
alinmaksizin ya da izin yerine gecebilen ithal-ihra¢ sertifikasi olmaksizin tarim iiriinlerinin
ithalat ve ithracatim1 yasaklamaktadir. Buna gore, anilan Kararin ekinde yer alan cesitli tarim
tirtinlerinin ithalatinda Hollanda Tarim Bakanliginin 6n izni gerekmektedir. Tarim Bakanligy,
ithal sertifikalarin1 hangi kuruluslarin verecegini ve bagvuru sirasinda hangi dokiimanlarin
gerektigini belirlemektedir. Tarim Bakanligu, bazi durumlarda muafiyet uygulayabilmekte
veya talep halinde yasaklamalar1 kaldirabilmektedir. Ayrica, Tarim Bakanligi, kendi adina izin
verme yetkisini Emtia Kurullarina devretmistir.. Emtia Kurullari, ithal- ihra¢ sertifikalarinin
yamsira ulusal izinleri de vermektedir. Ote yandan, ithalatta 6denecek vergilerin tahsili, AB
Ortak Tarim Politikas1 (Hollanda’da sozkonusu Politikanin uygulanmasindan Tarim Bakanligi
sorumludur) cercevesinde uygulanan vergilerin 6denmesi gibi durumlarda da Emtia Kurullar
devreye girebilmektedir.

Diger AB iilkelerinde oldugu gibi, Hollanda’da da tarim iiriinlerinin iilke sinirlar1 igine
girebilmesi icin giimriik kapilarinda veterinerlik kontrolleri yapilmaktadir. Ithal edilen tarim
tirtinlerinin “GPC formu” ile canli hayvanlarin ise Sinir Gecis Belgesi ile beyanlarinin
yapilmas1 gerekmektedir. Mallarin beyani1 yapildiktan sonra AB icinde gidecegi yerle ilgili
kontrolun yanisira belgelerin ve iiriinlerin kontrolu yapilir. Mallar hangi iilkeye gidecekse
oraya Onceden haber verilmekte, mallar yerine ulastiktan sonra da gerekli kontroller
yapilmaktadir.

Hollanda’ya ithal edilen gida maddelerinin AB Yonetmeliklerine uygun olmasi ve insan
tiketimi ile ilgili her tiirli yiyecek maddesinin saglik sertifikasinin bulunmas: gereklidir.
Ozellikle tiiketici saglig1 acisindan Hollanda mevzuati, AB mevzuatindan daha kati hiikiimler
icermektedir. Ornegin Hollanda, gida ile ilgili tehlikeli maddeler konusunda AB
Direktiflerinden ayr1 ve daha kati bir mevzuat olusturmustur. Konu ile ilgili olarak
Hollanda nin Ithalati Gelistirme Merkezinden temin edilen bilgiler ekte yer almaktadur.

Hollanda’da ithalat¢1 belgesi adi altinda herhangi bir dokiiman, dolayisiyla da boyle bir belge

alma zorunlulugu bulunmamaktadir. Firmanin, ithalat yapabilmesi ic¢in kurulus islemlerini
tamamlamasi ve Ticaret Odasina kaydin1 yaptirmas: yeterlidir. Firmalar, Ticaret Odasina kayit
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yaptirirken, istigal sahalar ile ilgili boliime ilgi alanlarina giren iiriinleri de kayit ettirirler. Eger
tirtin ad1 verilmemis ve istigal konusu olarak ithalat/ihracat yazilmis ise, o takdirde firma, her
tiirlii mal ithalat1 ve ihracat1 ile ugrasabilmektedir.

Hollanda’da sadece mallarin kaydi1 yapilmaktadir. Firmalarin ise, sarap ve ilag ithalati disinda
herhangi bir merciiye kayit mecburiyetleri bulunmamaktadir. Sarap ithalatinda, ithalatci
firmanin Sarap Birligi’ne kayit olmasi ve ithal edilen sarabin {izerindeki etikette ithalatginin
kayit numarasinin yer almasi gerekmektedir. Hollanda’da sarap iiretimi ¢ok az oldugundan ve
ihtiyacin biiyiik kismi ithalat yolu ile karsilandigindan, AB Direktiflerine de uygun olarak
dengeli bir ithalat yapilabilmesi ve ithal edilen miktarin bilinebilmesi i¢in sézkonusu Sarap
Birligi kurulmus ve sarap ithal eden firmalar ile ithal edilen sarap miktarinin anilan Birlige
kaydi zorunlu hale getirilmistir.

Deniz ve hava yolu ile AB’nin giimriik sinirlart i¢ine giren mallar, tersi ispat edilmedikce
miisterek mal olarak kabul edilmektedir. Ayrica, AB i¢inde bir hava alaninda yiiklenen bir mal
ile AB sinirlar igindeki bir nakliye sirketi ile AB icindeki diger bir havalimanina nakledilen
mallar ve AB giimriik sinirlart i¢inde bulunan limanlara denizyolu ile nakil yapabilme iznine
sahip firmalar tarafindan tasinan mallar, miisterek mal olarak kabul edilmektedir. Hollanda’da
yerlesik nakliye sirketleri, yukarida belirtilen izni Rotterdam giimriiklerinden almaktadirlar.
AB giimriik sinirlan igine giren mallar ile ilgili ithalat formaliteleri tamamlandiktan sonra,
mallarin giimriik sinirlart icinde hareket edebilmesi icin izin verilmesi gerekmektedir. Mallarin
AB sinirlar1 disina ¢ikmasi ihracat olarak kabul edilmektedir.

Hollanda’ya dogrudan ithalat, sadece deniz ve havayolu ile yapilmaktadir. Ornegin denizyolu
ile dogrudan Hollanda’ya gelen malin ithalinde takip edilen yol su sekildedir: Geminin
bekletilmesi olduk¢a maliyetli oldugundan hemen bosaltilmasi icin gerekli islemler baslatilir.
Once mallarla ilgili giris beyan1 yapilir. Gemi ile gelen mallar icin “Douane 11 formu veya
standart manifesto gerekmektedir. Ayrica, gemi i¢in de “Benelux 20” formu ile beyanda
bulunulur. (Havayolu ile gelen mallar icin “hava ulasimi genel beyani” istenmekte, bunun
yaninda ayrica hava tasimaciligina iliskin manifesto ya da standart manifesto gerekmektedir.)
Gumriik miifettisi, talep edilmesi halinde yukarida belirtilen beyanlarin elektronik olarak
yapilabilmesi i¢in izin verebilmektedir.

Re-eksport : AB’nde serbest dolagima girmis olan mallar, AB giimrilk sinirlar1 disina
cikarilacagl zaman Ihracat Yonetmeligine tabidirler. S6zkonusu Yonetmelik, aym zamanda
AB disina gegici siireli olarak cikacak mallar icin de gecerlidir. Thrag edilecek mallar icin bazi
durumlarda ithal vergilerinin iadesi yapilmaktadir. IThra¢ edilecek mallar, nakliye araglarina
yiikleninceye kadar gecici olarak depoya veya B ve C tipi antrepolara almmaktadir. ihrac
beyani, “ED formu”  ( Enig Document- Tek Bilgi Formu- 1,2 ve 3. sayfalar) doldurularak
yapilir. Thra¢ amacli mallar, AB sinirlar1 disina belirli giimriik kapilarindan cikarilabilirler ve
bu kapilara kadar giimriik kontrolu altindadirlar. Cikis yapilmadan once tiim belgeler kontrol
edilmektedir.

Hollanda’da mallarin serbest dolagima girebilmesi i¢in giimriik ve diger vergilerin ddenmesi
gerekmektedir. Belirli iilkelerden gelen bazi mallar i¢in diisiik tarife veya giimriiksiiz giris
uygulamas1 bulunmaktadir. ithal beyani, “ED formu”nun 6.7. ve 8. sayfalar1 doldurularak
yapilir. Beyanlarin isleme alinmasi, SAGITTA olarak adlandirilan otomatizasyon sistemi ile
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gerceklestirilmektedir. ithal edilen mal icin 6zel tiiketim vergisi, vergi resmi gibi vergi ve
har¢lar 6denecekse, sozkonusu mal, 6zel vergi ddenecek mallar boliimiine alinmaktadir. Tarim
tirtinleri i¢in giimriik uygulamalari ¢ercevesinde 2 kopya “L formu” istenmektedir

ONEMLIi GELiSMELER

Hollanda Hiikiimeti, kiiresel ekonomik krizle miicadele icin 16/01/2009 tarihinde yeni bir
onlem paketi aciklamistir. Bu onlemler dort baslikta ele alinmaktadir:

1.ihracat Kredi Garantilerinin Genisletilmesi (Eksport kredit verzekering faciliteit):
Halihazirdaki ©zel sigorta piyasasi, gecici bir siire i¢in de olsa, kendini geri c¢ekmis
durumdadir. Bundan dolayr Rusya, Kazakistan, Baltik iilkeleri, Dogu Avrupa’daki bazi AB
tilkeleri sigorta kapsamina alinmamaktadir. Bankalar, i¢inde bulunulan krizden dolay1, biiyiik
miktarl1 ve uzun siireli ihracat islemleri i¢in finansman bulmakta zorlanmakta ve bu islemleri
sigortalayamamaktadirlar. Bu problemin devlet tarafindan uygulanan mevcut ihracat kredi
garanti mekanizmasi igerisinde ¢oziimlenmesi miimkiin olmamaktadir; ¢iinkii verilen garantiler
3 yilla sinirlt olup, daha uzun siireli ihracat islemlerini kapsamamaktadir.

Ihracat kredi garanti mekanizmasmin kapsami genisletilerek iic yildan daha uzun siireli
ihracatlara yonelik sigortalar da devlet garantisi altina alinacaktir. Boylece, bankalarin ihracat
finansman imkanlar1 kolaylastirilacaktir.

2.Biiyilkk Yatirnmlarin Kredi Garanti Mekanizmas1 Kapsammma  Alinmasi

(Groeifaciliteiten):

KOBT’lerin bankalardan kullandiklar1 kredilere belli smirlamalarla devlet garantisi
uygulanmaktadir. {lk 6nlem paketinde bu uygulama nisbeten genisletilmisti. Bu defa biiyiik
yatirnmcilar da kredi garanti mekanizmasi kapsamina alinmaktadir.

Bankalarin biiyiik yatirimlara ve projelere verecekleri kredilerin %50”’sine devlet garantor
olacaktir. Firma basina verilecek azami kredi miktar1 50 milyon euro olacaktir.

Bankalar, devletten alacaklar1 garanti i¢in prim ddeyeceklerdir. Bu primler ile devlet olabilecek
zararlar1 karsilayacaktir. Kredi garanti mekanizmasi i¢in 1,5 milyar Avro’luk garanti fonu
bulunmaktadir (waarborg).

3. Ev Piyasas1 Garanti Limitinin Artirilmasi:

Ekonomik gelismelere kars1 olan genel giivensizlik etkilerini ev piyasasinda da gostermeye
baslamistir. Ev piyasast tamamiyle durmus olmamakla birlikte c¢ok gerilemistir. Ev
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piyasasindaki alici, satict ve diger taraflar1 desteklemek amaciyla devlet kisa donemde sonug
verecek ve uzun donemde mantikli olabilecek tedbirler getirmek istemektedir.

Sosyal Ev Insast Garanti Fonu (WSW), 200.000 Avro’ya kadar ev yapimlarini garanti
kapsamina almaktaydi. Simdi bu miktar 300.000 Avro’ya yiikseltilmekte ve planlanan ev
yatirmlarinin boylece devam etmesi temin edilmeye ¢alisilmaktadir.

4.Saghk Sektoriindeki Faiz ve Amortisman Oranlarimin Ayarlanmasi:

Saglik ve bakim sektoriindeki kuruluslarin yeni bina yatirimlari i¢in kullandiklart kredilerin
maliyetleri diisiiriillecek ve mevcut binalarin amortisman oranlar1 artirilacaktir. Bu sekilde
sektordeki kuruluglara dolayli bir finansman destegi saglanarak, devam eden ve planlanmis
yatirnmlarin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

ONEMLIi SEKTORLER

1.0TOMOTIV YAN SANAYI PIYASASI

Pazar Biiyiikligii
Makro ekonomik durum, gelismeler ve beklentiler yeni oto satiglarin1 ve sonucunda aksam ve

parca satislarini etkilemektedir. Hollanda ekonomisinin AB i¢inde %4,3’liikk pay1 vardir.

Arac Satiglari:

Hollanda, arac¢ satislart acisindan AB iginde 7. biiyiik piyasa konumundadir. 2007 yilinda
Hollanda’da 506.000 yeni ara¢ satist yapilmistir. 2006 yilinda Hollanda’da satilan yeni
araclarin %32’si kiigiik arabalar , %351 alt-orta sinif ve %?25°’1 iist-orta ve liiks , geri kalan %8
ise dort ¢ekerli araglar (4WD) ve minibiislerdir. Satilan araglarin %50’si sedan, %19’u station

ve %23’ MPV’lerdir. 2006 yilinda satilan araglarin %27’si dizel motora sahiptir.

Aksam ve Parca Satislar::

Hollanda yedek parca tiiketiminde AB’de 11. sirada yer almaktadir. Imalatin cogu ihrac
edilmektedir. 2006 yilinda toplam aksam ve parca tiiketimi 4,3 milyar Euro civarindadir.
Tiiketimi en yiiksek iirlin gruplari, kaporta ve parcalar1 (1,1 milyar Euro), aktarma organlari

(822 milyon Euro) ile diger aksam ve parcalar (579 milyon Euro) olmustur.
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Piyasamin Yapisi ve Ozellikleri

Giiniimiizde otomotiv sanayi bir network yapisi ile caligmaktadir. Ortak girisim, teknolojik

isbirlikleri, tedarik, pazarlama ve dagitim anlagmalar1 gibi isbirlikleri ve stratejik ortakliklar

biiyiilk 6nem ve yayginhik kazanmistir. Uluslar arasi alanda faaliyet gostermek isteyen

firmalarin bu networklara dahil olmadan sektorde aranilan kalite, esneklik ve teknik gelismeyi

saglamalar1 ve basarili olmalar1 olduk¢a zordur.

Piyasadaki Gelismeler ve Beklentiler

Yetkili servislerin payr azalmakta ve orjinal olmayan parcalarin kullanimi
artmaktadir.

Hollanda ara¢ parki biiylimekte ve trafikteki yash ara¢ sayisi artmaktadir. Bu
durum yedek parca ve bakim piyasasimi harekete gecirmektedir.

Hollanda hiikiimeti, ara¢ muayenelerinin her yil yerine 2008 yilindan itibaren iki
yilda bir yapilmasim kararlagtirmistir. BOylece, zorunlu ara¢ muayeneleri,
baglangictaki ilk 4 Kkontrolsiiz yildan sonra, her iki yilda bir yapilmaya
baslanacaktir. Sonu¢ olarak yedek parca talebinin azalacag: diisiiniilmektedir.
Hollanda’da ara¢ montaj operasyonlarinin bir kisminin daha kaldirilacagi ve bunu
takiben OEM piyasasinin daha da gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Tiiketiciler arasinda aksesuarlara olan ilgi gittik¢e artmaktadir.

Araclar daha giivenilir ve parcalar daha uzun omiirlii olmaya basladigindan, bakim
ve yedek parca iiriinlerine olan talep diismektedir.

Distribiitorlerin ve perakende zincirlerinin birlesmeler ve satin almalarla giderek
sayllarinin azalmasi1 ve uluslar arasi piyasalarda caligmalari, bu firmalarin
tedarikgileri lizerinde fiyatlarin diisiiriilmesi yoniinde baski giiclerini artirmakta ve
tedarikg¢iler arasinda rekabeti artirmaktadir.

Sektorde uluslararas: tedarik networklarinin agirhigr artmakta olup, piyasada yer

edinebilmek ve kalic1 olabilmek i¢in bu networklara dahil olmakta fayda vardir.

2. MOBILYA URUNLERI PiYASASI
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Pazar Biyiikliigii
2007 yilinda Hollanda mobilya piyasast 3,8 milyar Euro degerindeydi. Mobilya piyasasinda

Hollanda AB icgerisinde 6.sirada yer almaktadir.

Piyasamin Yapisi ve Ozellikleri

Odaya gore gruplandirma piyasayr gruplandirmada en ¢ok tercih edilen usuldur. Bu usul
ticarette genis capta kullanilmaktadir; ciinkii perakende mobilya ticareti ile ugrasanlar,
tiiketicilerin mobilyalarin evlerinde goriiniimiinii daha kolay canlandirabilmeleri i¢in mobilya
cesitlerini kullanilacaklar1 yerlere gore “oda diizenlemeleri” halinde sunma egilimindedirler.
Oturma odasi mobilyalar1 toplam mobilya tiiketiminin %29 unu olusturmaktadir. Mobilya
tilketiminin  %?20’si yemek odast mobilyalaridir.Mutfak mobilyalarinin toplam mobilya
tilketimindeki pay1 %29’dur.Yatak odas1 takimlarinin mobilya tiiketiminde pay1 %13’tiir. Diger
mobilyalarin pay1 %19’dur.Hollanda Mobilya Perakendecileri Birligi CBW ye gore, ekonomik
durgunluk tiiketicinin mutfak ve yatak odasi mobilyalarini yenilemesini ertelemesine neden

olmaktadir.

Piyasadaki Gelismeler ve Beklentiler
Hollanda mobilya piyasasim gelecekte asagidaki unsurlarin yonlendirecegi tahmin
edilmektedir:

= Tek basina oturanlarin sayisi artacak (2007°de 7,1 milyon kisi) ve bu kisilerin
kiiciik ve ¢cok amach mobilyaya ihtiyaci olacaktir.

= Hollanda’ya yerlesmeye gelen varlikli gd¢menlerin oram artacaktir. 2015 yilinda
toplam go¢men sayisinin Hollanda niifusunun %20’sine ulagmas1 beklenmektedir.
Bunun sonucu olarak da mobilya talebi ve tasarimda cesitlilik artacaktir.

»= JKEA’nin fiyatlarindan %30 daha diisiik fiyatlarla mobilya satis1 yapan ve 10 yil
icersinde 200 outlet isletmeyi planlayan Danimarkali JYSK gibi diger yabanci
perakendeciler Hollanda’ya gelecektir.

= Yapr marketleri (KARWEI), supermarketler (AHOLD) ve moda perakendecileri
(Esprit, Zara Home) gibi mobilyaci olmayan magazalarin mobilya satislart

artacaktir.
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3. BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI PIYASASI

Pazar Biyiikliigii
Hollanda IT servis ve yazilim sektorti, 2006 yilinda 12 milyar euroluk pazar ile AB i¢inde

Ingiltere, Almanya, Fransa ve Italya’dan sonra 5.sirada yer almustir.

2006 yilinda Hollanda IT sektorii %4.9 biiyiimiistiir. Ozellikle sirketler pazarinda yazilim
sektorii %7 artig gostermistir. Bu biiyiimenin en énemli nedenlerinden birisi IT c¢odziimlerine
ilginin artmasi1 ve saglik sektoriindeki yeni gelismelerdir. IT hizmetleri kesimi 2006 yilinda

%35.5 lik bir artis gostermistir.

Yazilm
Hollanda yazilim sektorii ithalata dayanmaktadir. Yerel yazilim sektorii, genelde is
uygulamalart ve 0Ozel ihtiyaglara gore iiretilen iiriinler iizerinde yogunlagmaktadir. Yerel

yazilim iirlinlerinin ihracat1 azdir.

Tablo : Hollanda Yazilim Pazar1 (milyon euro)

2004 2005 2006 2007* 2008*
Sistem
Yazilimlari 2,494 2,675 2,878 3,118 3,354
Uygulama
Yazilimlari 2,232 2,321 2,465 2,616 2,772
Toplam 4,726 4,996 5,343 5,734 6,126

* Tahmini Kaynak:EITO

Ihracat, genelde reeksporttan olugmaktadir ve yabanci iireticilerin Hollanda’da agmus olduklari
subeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Reekportta 6nde gelen ihracatgilar ABD firmalari
olup (Ornegin Mikrosoft ve diger ¢cok uluslu yazilim iireticileri) daha sonra Ingiliz ve Fransiz
firmalar1 gelmektedir.

Yazilim pazari, uygulama yazilimlari ile sistem yazilimlari arasinda neredeyse esit olarak
boliinmiistiir. Windows, tiiketici ve is piyasasinda standart olarak tercih ediliyor olmakla
birlikte, kamu ve is piyasasinda Linux da kullanilmaya baglamistir. Bu arada UNIX ve yakin
takipg¢isi Windows, serverler tarafindan halen en ¢ok tercih edilen isletim sistemleriyken, Linux

piyasanin tahminen %15’ ine sahiptir ve bilyiimeye devam etmektedir.
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IT Hizmetleri
Hollanda’da IT hizmeti veren biiyiiklii kiigiiklii bir ¢ok firma bulunmaktadir. IT hizmetlerinin

yaklasik %80’1 profesyonel hizmetler ve %?20’sini destek hizmetleri olusturmaktadir.

Tablo : Hollanda IT Hizmetleri Pazar1 (milyon euro)

2004 2005 2006 2007* 2008*
Profesyonel
Hizmetler 5,137 5,330 5,713 6,074 6,389
Destek
Hizmetleri 1,224 1,276 1,340 1,408 1,474
Toplam 6,361 6,606 7,053 7,482 7,863

* Tahmini Kaynak:EITO

Piyasadaki Gelismeler ve Beklentiler

Yazilhim Piyasasindaki Gelismeler ve Beklentiler

Hollanda hiikiimeti kamuda Acik Standartlar1 ve Ac¢ik Kaynak Yazilim kullanimini
desteklemektedir. Devlet ve mali sektorler geleneksel olarak her ¢esit yazilim iirlinlerinin en
onemli son kullanicis1 konumundadirlar. Is piyasasi da devamli artig gosteren, kayda deger bir
kullanic1 durumundadir. Son zamanlarda KOBI’ler de, ICT tedarikcileri icin yeni cekici bir
piyasa olusturmaya baslamislardir. Son yillarda internet, oyunlar ve online sans oyunlari
kullaniminin artmasindan dolay1 tiiketici piyasasi ¢ok hizli bityiimiistiir.

Hollanda yazilim pazari i¢in Oniimiizdeki yillarda umut vadeden alanlar; her tiirlii standart
yazilim uygulamalari, ag ve ag giivenligi yazilimlari, CRM, ERP ve SCM iiriinleri, uygulama
yonetimi, icerik yonetimi ve depolama yOnetimi Uriinleri ve tiiketici piyasast i¢in oyun
yazilimlaridir.

IT Hizmetleri Piyasasindaki Gelismeler ve Beklentiler

Yeni teknolojilerin, uzman bilgisi gerektiren karmasik sistemlerin piyasaya girmesi IT
hizmetleri pazarmin biiylimesine katkida bulunacaktir. IT hizmetleri talebinin artmasinin
nedenleri arasinda kurum-i¢i imkanlarin olmayisi, giivenlik endiseleri, bunun yaninda kalite,
maliyet ve etkinlik gibi faktorler sayilabilir. Ozellikle internet ve e-ticaret ile ilgili yeni

teknolojilerin piyasaya girisi ve gitgide zorlasan, komplike bir hale gelen Bilgi ve Iletisim

20




Teknolojisi (ICT) sistemleri de bu biiyiimeye katkida bulunmaktadir. Internet ve internet
uygulamalart kullaniminin artmasi da IT hizmetlerine talebi arttirmaktadir.

IT hizmeti veren biiyiik Hollandali firmalar, birleserek veya sektordeki diger firmalari satin
alarak daha uluslararas1 etkin firma konumuna gelme egilimindedirler. IT offshoring
biiylimekte ve giderek onem kazanmaktadir.

IT hizmetleri piyasasinda gelecegi parlak alanlar; dis kaynak temini, masaiistii ve ag yonetimi,
ag danigmanlig1 ve entegrasyonu, yazilim bakim ve egitimidir. Bu sektorde birlesmeler ve satin
almalar devam ederken, rekabet de artmaktadir. 1990’11 yillarda oldugu gibi igverenler kalifiye
eleman bulmakta zorlanmaya baslamistir. IT hizmetleri nerdeyse tamamen i piyasasina
yonelik hizmet vermektedir. Bu hizmetler icin tiiketici piyasas1 cok kiiciiktiir. Onemli son
kullanicilar arasinda mali kuruluslar, devlet, saglik kuruluslar1 ve altyapr hizmetleri firmalari

yer almaktadir.

4.DIS GiYiM SEKTORU

Hollanda’da, Vroom&Dreesman, Bijenkorf ve Hema gibi cok kathh magazalar1 biinyesinde
bulunduran Vendex/KBB, iilkenin en biiyilk gida dist perakendecisi konumundadir.
Sozkonusu  zincir magazalar, dis giyim sektoriinde %11 lik bir paya sahiptirler. Moda
konusunda uzmanlasmis ¢ok ortakli sirketler ise, M&S Mode (kadin giyim), Claudia Strater
(kadin giyim) ve Hunkemoller (i¢ giyim) firmalariyla sinirhdir. Hollandali perakendeci
kuruluslarin ¢ogu yurtdisinda zincirler kurmuslardir. Ornegin, M&S Mode firmasinin, Fransa,
Almanya, Belgika ve Ispanya’da 286 adet magazasi faaliyet gostermektedir. Cok cesitli
tirtinlerin satildigi Hema ve ucuz tekstil iiriinlerinin satisin1 yapan Zeeman ve Wibra gibi, We
Kadin/Erkek magazalar: ile Cool Cat yurtdisinda zincir magazalar kurmuslardir.

Ayrica, iilkede, Ispanyol Zara, Isve¢li H&M ve Isvigreli Vogele Mode gibi ¢ok ortakli dis
giyim firmalarimin zincir magazalar: bulunmaktadir.

Hollanda’da 6.500 firmaya ait 11.000 civarinda outlet magazasi bulunmaktadir. Bu rakamin
%61°1 bagimsiz perakendecilerden olugmaktadir. Hollanda’daki bagimsiz perakendecilerin
%40-50 si, bir merkezi satin alma grubuna veya daha az oranda olmak {izere franchising’e
dahildir. Bagimsiz perakendecilerin ana faaliyetleri, daha cok piyasanin orta ve iist
boliimlerinde yogunlagmustir.

Hollanda’daki baglica satin alma gruplari, Intres ve Euretco’dur. Intres, First Lady, First Man,
Lord Hamilton, New Bondstreet, Get Smart, Intersport ve G:0.S Sport outlet magazalarini
biinyesinde bulundururken, Euretco Fashion, Adams ve Witteven gibi iiyeleri/perakendecileri
icin satin alma faaliyetlerinin yanisira, konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren bir ka¢ coklu
sirketin sahibidir.
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Hollanda’da C&A firmasi, piyasanin orta kesiminde faaliyet gostermekte ve aile iiyelerinin
tamamu i¢in giyim iiriinleri satmaktadir. Ancak, C&A’in Hollanda piyasasindaki payr, H&M
(Isveg) ve Vogele (Isvicre) gibi yabanci firmalarin pazara girmeleriyle birlikte 6nemli oranda
azalmistir. Kadin dis giyim perakende piyasasinda ¢ok sayida firma faaliyet gosterirken, bebek
ve ¢ocuk giyim sektoriindeki zincir firmalarin sayisi olduk¢a sinirhidir.

Hollanda’daki en 6nemli c¢ok katli magazalar (department stores), V&D ve De Bijenkorf’dur.
Her ikisi de cok cesitli iiriinlerin satildigi Hema gibi Vendex/KBB Holding’e aittir. 31 adedi
Belgika’da 3 adedi Almanya’da olmak iizere, toplam 305 magazaya sahip olan Hema’nin
2003/2004 donemine ait cirosu, 919 milyon Euro’dur. Hema, 6zellikle i¢ ¢camasiri, coguk i¢
giyimi ve bebek giysileri gibi iiriinlerde, satis hacmi olarak pazarin lideri konumundadir. Tiim
triinler, “Hema” 0zel markas1 altinda satilmaktadir. 12 magazaya ve 399 milyon Euro ciroya
sahip olan De Bijenkorf, daha ¢ok yiiksek kalitede ve fiyatta iirlinler satmakta ve Breuninger
(Almanya), Globus (Isvicre), Magazin du Nord (Danimarka) ve Stockmann (Finlandiya) gibi
yabanci ¢ok katli magazalarla isbirligi yapmaktadir. Piyasanin orta kesiminde faaliyet gosteren
ve cirosu 812 milyon Euro olan V&D ise, cesitli biiyiikliiklerde 67 magazaya sahip
bulunmaktadir.

Hollanda’da, tekstil siipermarketleri olarak da adlandirilan 800 adet ucuz tekstil magazasi
mevcuttur. Bu magazalarin 6nemli bir kism1 Zeeman grubuna aittir. Diger magazalar ise,
Wibra ( 189 u Hollanda’da olmak iizere toplam 216 magaza), Hans Textiel & Mode ( 140) ve
Bentex (51) dir.

Hollanda’da perakende magazalarin yaygin bir aga sahip olmalar1 nedeniyle dogrudan eve
satig yapan sirketlerin piyasa payi, diger Avrupa Birligi llkelerine gore daha diistiktiir.
Sozkonusu firmalar, fiyat, kalite ve moda acisindan piyasanin orta kesiminde faaaliyet
gostermektedirler. Bu alandaki en Onemli firmalar, Wehkamp, Otto Nederland (Alman),
Neckermann Postorders, Quelle, Peter Hahn (Alman), Klingel (Alman) ve La Redoute
(Fransiz) dur.

5.EV VE DOSEMELIK TEKSTIL URUNLERI PiYASASI

Pazar Biyiikliigii

Hollanda’da ev ve dosemelik tekstile olan talep biraz artis gdstermistir; bu artis ev sayisinin ve
tek basina yasayan kisi sayisinin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2007 yilinda Hollanda’da
kisi basina yapilan harcama 24,64 Euro ile AB ortalamasi olan 19,24 Euro’nun {istiinde

gerceklesmistir.

Hollandal: tiiketicinin, mevcut ekonomik krizde alimlarini geciktirmesi, halihazirda sahip
oldugu ev/dosemelik tekstili kullanmaya devam etmesi beklenmektedir. Ayni zamanda,
insanlar, bu belirsiz zamanlarda evde oturmayi tercih etmekte ve ev ortamlarini giivenli ve

rahat duruma getirebilecek iiriinler iizerinde yogunlagmaktadirlar.

Ev Tekstili Talebi
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2007 yilinda Hollanda’da ev tekstili iiriinlerine talep 210,8 milyon Euro olmustur. Hollanda ev
tekstilinde orta dlgekli bir pazar olmus ve AB icinde Italya ve Ispanya’nin arkasinda ancak

Avusturya ve Belgika’nin 6niinde 6. sirada yeralmistir.

Piyasadaki Gelismeler ve Beklentiler
Hollanda’da ev/dosemelik tekstil talebini etkileyen baslica egilimler:

o Internet satislarinin daha ©nemli olmasi beklenmektedir. Gitgide daha cok
perakendeci organizasyon internetten pazarlama yapmaktadir.

e Hollanda’da ozellikle pamuk ve karisimindan ev tekstil iiriinlerinde olmak {izere
dogal, organic kumaslara ¢ok talep vardir.

¢ Modaya uygun iiriinlere talep artmistir. Televizyon programlarindan ve/veya ev
mecmualarinin etkisi ile tiikketicinin modern iiriinlere 1lgisi artmistir.

® Yeni anti-microbial iirlinleri talep artmaktadir: Astim ve alerji gibi rahatsizliklarin
bilincinde olunmasindan dolay:r yeni anti-mikrobiyal ev tekstili iirlinlerine olan
talep artmustir.

e Pecete, porselen ve giimiis takimlar veya diger moda aksesuarlarina uygun
dizaynlarda masa ortiilerine talep artmaktadir.

6. TAZE SEBZE VE MEYVE SEKTORU

-Meyve

Hollanda Bahgecilik Kurulu’na gore, Hollanda’da hane halkinca satin alinan meyve miktari
654 bin tondur. En c¢ok tiiketilen meyvelerin basinda, elma, portakal ve muz (toplam meyve
tilketiminin {igte ikisi) gelmektedir. Diger onmeli meyveler ise, mandalina, kavun ve armuttur.
Son yillarda, kiviye olan talebin de arttigi ve ilk 10 meyve icerisinde 8. siraya yiikseldigi
goriilmektedir.

Deger acisindan bakildiginda, toplam meyve tiikketimi 978 milyon Euro’ya ulagmustir.
Paketlenmis meyveler, toplam tiiketimin yaklasik yarisin1 olusturmaktadir. Bu tiir meyveler,
daha ¢ok siipermarketlerde satilmakta, manav ve diger marketlerde ise dnceden paketlenmis
meyvelere daha az rastlanmaktadir.

-Sebze

Hollanda’da, patates hari¢ toplam taze sebze tiiketimi, deger olarak 1,042 milyon Euro olmak
tizere, 503,5 bin tona ulagsmistir. En cok tiiketilen sebzeler, karnabahar, sogan ve domates gibi
yerel olarak iretilen sebzelerdir. Bunlari, salatalik ve havug¢ izlemektedir.Toplam sebze
satiglarinin % 50 den fazlasini da 6nceden paketlenmis sebzeler teskil etmistir.
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7. KESME CiCEK PiYASASI

Piyasamin Ozellikleri
Hollanda kesme cicek piyasasina dair 6nemli dzellikler sunlardir:
* (Cicek ve bitkiler cogu zaman %60 bayanlar tarafindan satin alinmaktadir.
Erkeklerin sadece %36 s1 cigcek/bitki satin almaktadirlar.
= Cicekler genelde 50 yas iizeri kisilerce satin alinmaktadir.
» Sirketler pazart da Hollanda c¢icek piyasasinin Onemli bir boliimiini
olusturmaktadir.Orta ve biiyiik 6l¢ekli kuruluslarin ortalama %3811 ¢icek almistir..
* Hollandalilarin cigek satin alma amaclar farklilik gostermektedir. Hollandali ¢igegi
genelde hediye amaclh almaktadir (%57), %41 sahsi kullanim i¢in, geri kalan %?2
nin ise diigiin veya cenaze gibi 6zel giinler i¢in satin alinmaktadir.
= Kesme c¢icek satisinda en Onemli giinlerden birisi Anneler Giinii’diir. Son

zamanlarda, kesme cicek satislarinin artig1 diger bir giin de Sevgililer Giiniidiir.

Piyasadaki Gelismeler ve Beklentiler

Cogunlukla hediye olarak satin alinan ¢icekler, diger hediyelik esyalarla rekabet icerisindedir.
Degeri 13,50 euronun altinda olan hediyelik esyalar icerisinde cicekler %20 pay
sahibidir.Ancak, kitap, oyuncak, hediye sertifikalar1 gibi hediyelik esyalarin rekabeti arttig

icin ¢iceklerin payinda kiigiik bir azalma goriilmektedir.

%48 ile tek cesit buketler en cok tercih edilen cesittir.. Bunu %37 ile karisik buketler ve %15
ile farkli kompozisyonlar izlemistir. Son yillarda tek cesit buketler, karisik ve farkl

kompozisyonlarda hazirlanan buketlere gore daha tercih edilir hale gelmigtir.

Hollanda’da c¢icek piyasast ile ilgili beklentiler olumludur. Toplam tiiketimin artmasi
beklenmekle birlikte, piyasanin doyma noktasinda olmasi, gozle goriiliir bir biiyiimeye engel

olmaktadir.

8. KURU/KONSERVE MEYVE VE SEBZE PiYASASI
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Piyasamin Yapisi ve Ozellikleri

Biiyiik stipermarketler, iriinlerin tiiketiciye ulastirilmasinda en Onemli satis yerleridir.
Stipermarketlerin biiyiik cogunlugu Hollandal1 sirketlere ait olup, basta Alman sirketler olmak
lizere az sayida yabanci market zinciri de bulunmaktadir.

Ahold,Schuitema,Sperwer ve Laurus en 6nemli siipermarket zincirlerine sahip firmalardir.

Son yillarda siipermarketler pazar payr kapmak icin siddetli bir miicadele vermislerdir. Bu
rekabette en 6nemli arac fiyat indirimleri olmustur. Indirimli satis yapan magazalar (discount
stores) bu siiregte biiylimiisler ve pazar paylarimt %15’e c¢ikarmislardir. 2007 yilina
gelindiginde artik fiyat rekabeti yerini kalite, miisteriye yakinlik (kolay ulasilabilirlik) ve iiriin

cesitlilige birakmisgtir.

Piyasadaki Gelismeler ve Beklentiler

Kuru/konserve meyve ve sebzeler, perakende piyasasinda taze meyve ve sebzelerin rekabetiyle
kars1 karsiyadir. Tiiketiciler, yeni konserve tekniklerine ragmen, konserve meyve ve sebzelerin
tazelerine gore besin degerlerinin daha diisiik oldugu kanisiyla hareket etmektedirler. Bir¢ok
konserve ve dondurulmus sebze iireticisi, Uriinlerinin besin degerlerine vurgu yapan reklam ve
tanittm kampanyalar1 baglatmastir.

Tiiketime sunulan konserve ve dondurulmus meyve ve sebzelerin ¢ogunlugu iilke icinde
tiretilen {driinlerdir. Besin degerlerinin korunabilmesi icin sebzelerin toplandiktan sonra
miimkiin oldugunca hizli konserve edilmesi ya da dondurulmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, kuru/konserve meyve ve sebzelerin gida sanayinde kullanimi ve dolayisiyla iiretim ve
ithalati devam edecektir.

Saglikli yasam icin saglhkli beslenme egilimi gelisen Hollanda’da tiiketiciler, meyve ve
sebzeleri saglikli bir diyet i¢in i1yi secenekler olarak benimsemislerdir. Organik iiriin satiglart
artmaktadir. Uretim teknolojilerinde ciddi ilerleme saglanan meyve sulari ilgi ve talep
cekmektedir. Tropikal meyveleri de iceren ve lifler, vitaminler ve kalsiyum gibi katkilarla da
zenginlestirilen meyve suyu karisimlar: gibi yeni iiriinler devamli pazara sunulmaktadir. Bunun
yaninda, tiiketiciler yliksek oranda yag iceren gidalardan kaginmakta, kalorisi diisiiriilmiis

tiriinlere talep artmaktadir. Kuruyemis tiiketiminin azalmasi da bu egilimin bir sonucudur.
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Kuru/konserve meyve ve sebzelerde Hollanda kiigiik bir iiretici ve tiiketici olmakla birlikte,
tiiketiciler yeni, egzotik Uriinlere ¢ok ilgilidirler. Hollanda pazarinda en ilgi ¢cekecek iiriinler,
yeni, saglikli ve egzotik iiriinlerdir.

Gelismekte olan iilkeler icin Hollanda daha cok bir transit iilkesi olarak Onem tasimaktadir.
Hollanda, gelismekte olan iilkeler menseli kuru/konserve meyve ve sebze iiriinlerinin AB

tilkelerine 6nemli bir tedarik¢isi konumundadir.

ONEMLI FIRMALAR

SHELL, ArcelorMittal, ING Groep, Ahold (Royal) NV, Aegon NV, Eureko NV, Philips
(Royal Electronics), EADS (European Aeronautic Defence and Space Co), ABN Amro
Holding NV, Air France KLM Royal Dutch Airlines, SHV Holdings N.V., Heineken NV,
Rabobank Group, KPN, KPMG International, Akzo Nobel NV, TNT Post Groep, Corporate
Express NV ex-Buhrmann NV, Gasunie NV

YABANCI SERMAYE

Mevzuat

Hollanda’da 15 yapabilmek i¢in spesifik bir yasal forma ihtiya¢c duyulmamaktadir. Hollandals,
Avrupa Birligi veya diger bir yabanci iilke kokenli herhangi bir kisi, ortaklik veya sirket
Hollanda Yasalarina veya yabancilarla ilgili diger yasalara gore Hollanda’da is kurabilir ve
faaliyet gosterebilir.

Bir ¢ok yabanci kurulus Hollanda’da bir acenta tarafindan temsil edilmektedir. Eger acenta
yabanc1 kurulusa bagl bir sube gibi faaliyet gosteriyorsa, acenta ilgili kurulusun Hollanda’daki
subesi (‘Filiaal’) formunu alabilmekte veya bir Hollanda kurulusu biteligi kazandirilmak
isteniyor ise yeni bir sirket , genellikle bir Limited Sirket (‘B.V.”) kurulabilmektedir.

Isi kuracak girisimci, kendisi Hollanda’da bizzat isin basinda bulunmak istiyorsa Hollanda’ya
gelmeden once bulundugu iilkedeki Hollanda Biiyiikel¢iligi veya Konsolosluguna basvurarak
gecici bir oturma izni ( MVV — permit ) almalidir. Daha sonar daimi oturum izni igin

bulundugu bolgedeki yabancilar polisine ve belediyeye bagvurmalidir.

HOLLANDA’DA KURULAN ONEMLI YABANCI SERMAYELI FIRMALAR
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Tarm: ADM (Archer Daniels Midland Co.),

Yiyecek: Bruce Food Corp., IFF International Flavors & Fragrances,

Otomotiv ve Ulasim: Lear Corp., Nissan Motor Corp., Peugeot SA, Renault SA,

Bankacihk: VTI Bank Ltd,

Kimyasallar: Dow Chemical, Spectrum Brands Corp ex-Raoyvac,

Ingaat: United States Steel Corporation,

Kozmetik: Alberto-Culver Co,

Prekande Satis: Carrefour SA,

Holding: Textron Inc.,

Elektronik: Freescale Semiconductor, Inc., Saint Jude Medical Inc., STMicroelectronics NV, Storage
Technology Corp,

Enerji ve Su: Ashland Inc., Nalco, Nexen Inc. ex-Canadian Occidental Petroleum Ltd., Schneider
Electric SA, Southern Co.,

Ekipman: Cadence Design System Inc., Crane Co., Danaher Corp., LaCie Group SA, McCormick &
Co., Timken Co,

Telekomunikasyon Ekipmanlar:: Alcatel Lucent, Openwave Systems Inc,

Medya: Live Nation Inc, Loews Cineplex Entertainment Corp.,

Eczacilik: Chiron Corp, Dr. Reddy's Laboratories Ltd, Valeant Pharmaceuticals International,

Lastikler: Bandag Inc, Michelin,

Restaurantlar: Applebee's International Inc., Eurest,

Is Hizmetleri: ISS (Integrated Service Solutions) A/S, Sykes Enterprises, Inc,

Temizlik Hizmetleri: Rentokil Initial,

Giivenlik Hizmetleri: Group 4 Securicor plc,

Telekomunikasyon Servisleri: Akamai Technologies Inc, Vodafone Group.,

Cevre Hizmetleri: Rethman AG, Sita SA, Waste Management Inc., Watco,

Bilgisayar Hizmetleri: CSC Computer Sciences Corp.,

Giyim: Adidas AG, Quiksilver Inc,

Hollanda’da yer alan yabanci sermayenin iilkelere gore dagiliminda %70 lik paya sahip AB
iiyesi iilkeler on plana cikmaktadir. Ingiltere , Almanya , Belcika ve Fransa iiyeler arasinda

onemli paya sahiptir. % 20 paya sahip ABD nin yatinmlarida dnemlidir.

4. TURKIYE VE HOLLANDA TiCARI VE EKONOMIK
ILISKILERI

Genel gostergeler

Turkiye — Hollanda Dis Ticareti
(000 Dolar)

Yil | ihracat | ithalat | Denge
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2011 1,096.821 1,278,227 -181406
2010 2,461,337 3,155,961 -694,624
2009 2.123,774 2.543,048 -419,274
2008 3.143,835 3.056,340 87,495

2007 3.018,878 2.655,039 -363,839
2006 2.539,246 2.160,110 379,136
2005 2.469,582 2.151,585 317,997
2004 2.138,004 1.908,145 229,859
2003 1.525,929 1.656,670 -130,741
2002 1.055,637 1.311,278 -255,641
2001 892,416 1.041,587 -149,171
2000 874,182 1.584,461 -710,279

Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ticaret hacmi, hem ihracat hem de ithalattaki artiglarla devamli bir artis
trendi igerisindedir. Iki iilke arasindaki ticaret hacmi, 2003 yilinda 3,7 milyar $ iken 2008 yilinda 8
milyar $’1 agmistir. 2009 yilinda ise kiiresel finansal ve ekonomik krizin etkisiyle 6,8 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Gegtigimiz sene ikili ticaret hacminde bir artis yasanmis olmasina ragmen bu artis
Hollanda’dan ithalatimizin yaklasik %25 oraninda yiikselmis olmasina baglidir ve bu durum sonucunda
ikili ticaret dengesinde “-“ yonde bir artig goriilmiistiir.

Diger taraftan, Hollanda’nin iilkemize ihracati iillkemizden ithalatindan daha yiiksek oranda artmakta ve
lilkemiz aleyhine var olan ticaret agig1 bilyiimeye devam etmektedir. Onceki yillarda Hollanda nin
tilkemize ihracatinin artig oran1 Hollanda’nin genel ihracat artiy oraninin iizerinde gerceklesmis ve
Tiirkiye’nin Hollanda ihracati igerisindeki payr 2003 yilinda % 0,84 iken 2008’de % 1,05’e
yiikselmistir. Hollanda’nin iilkemize ihracat1 2009 yilinda % 13 oraninda azalmis olmakla birlikte, bu
oran genel ihracatin diigiis oram1 olan % 20’nin altinda kalmaktadir. Hollanda’nin ithalati i¢indeki
payimiz ise, 2003 yilinda % 0,63 iken 2005 yilinda artmis, daha sonra azalarak 2008 yilinda ve 2009
yilinda % 0,49 olarak gerceklesmistir.

Hollanda’nin iilkemize ihracatinin iilkemizden ithalatindan daha yiiksek oranlarda arttig1 goriilmektedir.

Sonug olarak ticaret agigimiz, 2003 yilinda 764 milyon $ iken, 2008 yilinda 3,2 milyar $’a ulagmus,
2009 yilinda ise 3 milyar $ olmustur.

Tiirkiye — Hollanda Dis Ticareti (Thracat 2009-2010)

Madde ismi 2009 (Dolar) 2010 (Dolar) Degisim
8 GIYIM ESYASI VE AKSESUARLARI 583.496.409,00 621.999.151,00  6,60%
4
7 KARA ULASIM ARACLARI 150.320.424,00 275.599.317,00  83,34%
8
5 SEBZELER,MEYVALAR VE MAMULLERI 222.019.649,00 227.189.079,00  2,33%
6 TEKSTGL ELYAFI VE MAMULLERI 172.816.754,00 213.880.325,00  23,76%
5
2  METAL 44.414.702,00 114.885.851,00 158,67
8 CEVHERLERG,KIRINTL,DOKUNTU,HUR %
DALARI
7 ELEKTRGKLG MAKGNA VE CGHAZLAR 88.186.147,00 78.383.797,00 -11,12%
7
6 DEMIR VE CELIK 76.501.154,00 71.494.857,00 -6,54%
7

28



6
2
3
6

9

KAUCUK VE MAMULLERI

BALIKLAR,BALIK MUSTAHZARLARI
METALLERDEN NIHAT URUNLER

GLK 10 TOPLAM

ULKE TOPLAM

45.376.829,00

56.021.431,00
52.840.243,00

1.491.993.742,00

2.123.961.389,00

Tiirkiye — Hollanda Dis Ticareti (ithalat 2009-2010)
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78

51

33

67

72

59
74

54

MADDE iSMi

METAL
CEVHERLERI,KIRINTL,DOKUNTU,HURDA
LARI

PLASTGKLER VE MAMULLERG

KARA ULASIM ARACLARI

ORGANIK KGMYASAL URUNLER

TASKOMURU KATRANI VE HAM
PETROLDEN URUNLER

DEMIR VE CELIK

BELIRLI SANAYI KOLLARINDA

KULLANILAN MAKINA VE CIHAZLAR
KIMYA SANAYININ DIGER URUNLERI
DEGISIK SANAYI KOLLARINDA
KULLANILAN MAKINA VE CIHAZLAR
VITAMINLER,HORMONLAR,ALKOLOIDL
ER,ANTIBIYOTIKLER, ILACLAR,TIBBI
ESYA

GLK 10 TOPLAM

ULKE TOPLAM

2009 (Dolar)
419.591.760,00
342.208.326,00
149.162.212,00
122.128.335,00
253.201.718,00
144.780.577,00
72.067.162,00

89.231.589,00
103.867.806,00

74.611.692,00

1.770.851.177,00

2.543.072.706,00

63.027.127,00

60.881.384,00
59.520.726,00

1.786.861.614,0

0

2.461.337.296,0

0

2010 (Dolar)
674.006.546,0
0

408.884.607,0
393.481.832,0
320. 193.749,0
(2)13.435.449,0
(1)30.672.527,0
84.381.843,00

89.075.668,00
76.181.957,00

67.561.857,00

2.267.876.035,
00
3.155.961.395,
00

38,90%

8,68%
12,64%

8,68%

15,88%

Degisim
60,63%
19,48%
96,75%
80,30%
-15,71%
-9,74%
30,96%

-0,17%
-26,65%

-9,45%

60,63%

24,10%
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Tiirkiye-Hollanda D1s Ticareti (ihracat 2009) Baslica Maddeler tablosuna (Tablo:8) gore; ilk alt1 tirtinden
besini olusturan cesitli giyim esyalar1 % 34 payla en 6nemli maddelerdir. Giyim iiriinlerini Dokunmus
Hazir Esyalar, Taze/Kuru Meyve ve Kabuklu Yemisler, Demir-celik Dokiintii ve Hurdalar1, gemiler ve
suda ylizen tasitlar, baliklar, yaprak tiitiin ve dokiitiileri, mobilya aksam ve pargalar takip etmektedir.

Hollanda’nin ithalatinda baglica maddeler ile Tiirkiye’den ithalatindaki baglica maddelere bakildiginda,
Taze/Kuru Meyve ve Kabuklu Yemisler ile Mobilya ve Aksesuarlar1 disinda tamamen farkli olduklar
goriilmektedir.

Hollanda’min Tiirkiye’ye ihracati (ithalat 2009) icerisinde en 6nemli sektor Makinalar ve Ulastirma
Techizat1 olup, 2009 yilinda 1,5 milyar $ degerle ihracatta % 31 pay sahibidir. Ikinci sirada yer alan
Kimyasal Maddeler ve Uriinleri % 28 paya, onu takiben Yenilemeyen Ham Maddeler %10, Mamul
Maddeler % 10 ve Cesitli Mamul Maddeler % 8 paya sahiptir.

ONEMLI GELiSMELER

CORIO, Tekira'y1 91.9 MILYON $'A satin ald:

Nisan 2005'te Akmerkez'in ylizde 42.92 hissesini satin alarak Tiirkiye pazarina giren Hollandal
gayrimenkul grubu Corio Corio, Tekirdag'daki Tekira Alisveris Merkezinin (AVM) yiizde 100
hissesini 67.6 milyon euroya (91.9 milyon dolar) satin aldi.

Avrupa Adalet Divammin Vize Karar1 Yorumlari: Avrupa Adalet Divani’nin Mehmet Soysal
davasiyla ilgili verdigi karar 1siginda, Hollanda’nin Nijmegen sehrindeki Radboud Universitesi
profesorlerinden go¢gmen hukuku konusunda uzman Kees Groenendijk, Tiirk hizmet saglayicilarin ve
turistler gibi hizmetlerden yararlananlarin Hollanda’ya giriste vizeden muaf tutulmalari gerektigini
ifade etti. (Trouw gazetesi, sayfa 9, 26 Subat 2009)

SORUN, GORUS VE ONERILER
Sorunlar

Vize: Ulkemiz ile Hollanda arasinda dis ticarette Hollanda’nin vize uygulamalari énemli bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Vize almak icin gerekli islemlerin zorlugu ve uzun zaman almasi, zaman
zaman vize verilmemesi, vize siirelerinin kisa olmasi ihracatcilarimizin Oniinde Onemli bir engel
olusturmaktadir. Vize sorununun ¢oziimiine yonelik baslatilan “Turuncu Hali” uygulamasi, cogunlugu
Tiirkiye’deki Hollanda firmalar1 olmak iizere az sayida firmanin yararlanabilecek olmasi nedeniyle
yeterli bulunmamaktadir. Ote yandan, vize alabilenler icin de Hollandali makamlarin kontrol
noktalarindaki bezdirici tutumlar: siirmektedir.

Kiiltiirel Farkhiliklar: Hollanda ile iilkemiz arasinda kiiltiirel farkliliklarin is hayatina olumsuz
yansimalart olabilmektedir. Bunlarin en 6nemlilerinden birisi zaman yonetimi, yani is goriismelerinin
planlanmasi, randevulasma ve goriismelerde zamanin iyi kullanilmasi konusudur. Hollandal
isadamlarinin ve genellikle tiim kisilerin ajandalar1 aylar oncesinden planlanmakta ve bu planlara
titizlikle uyulmaktadir. Ulkemizde heniiz bu aliskanlik yerlestirilememis oldugundan, isadamlarimiz bir
ka¢ hafta hatta birkac giin 6nce Hollandali potansiyel miisterilerden randevu talep edebilmekte, ancak
cogu zaman olumlu sonu¢ alamamaktadirlar. Bu ve benzeri kiiltiirel farkliliklar, isadamlarimmzin
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Hollandali isadamlariyla ilk iletisimi kurmalarini zorlastirdig1 gibi ticari bir iliskiye girebilenlerin bu
iliskiyi saglikli siirdiirmelerine de engel olusturabilmektedir.

Kiiltiirel farkliliklarla ilgili diger bir husus, isadamlarimizin ticarette yazili sozlesmelerin ve
diger belgelerin 6nemini gozardi etmesi, sozlii goriismelere istinaden mal gonderme, 6deme yapma ve
sozlesmeye aykiri islemler yapabilmeleridir. Bu nedenle ¢ok sayida sorun ortaya ¢ikmakta ve genelde
firmalarimiz zarar gormektedir. Hollandali firmalarla ¢ok iyi bir sekilde hazirlanmis ve gozden
gecirilerek imzalanmis yazili sozlesmeler dahilinde ticaret yapmak ve gerekli goriildiigii taktirde bu
konularda uzmanlasmis danismanlik firmalarindan hizmet almak, ileride karsilasilabilecek sorunlarin
Oniine gecmek acgisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Isadamlarimizin Hollanda kiiltiiriindeki is yapma esaslarim ve genel olarak diger kiiltiirel
farkliliklar1 6grenmeleri ve dikkate almalar yararli olacaktir. Hollandali firmalarla ticaret yaparken
teslimat siirelerinde gecikme olmamasina 6zen gostermek ve sozlesme kosullarina uymak biiyiik nem
tasimaktadir.

Sektorel Bagimhilik: Hollanda’ya ihracatimizda giyim egyalar1 ve aksesuarlar1 yaklasik % 34 paya
sahiptir. Boyle yiiksek oranda bir sektoriin agirhigi, bu sektorde Cin gibi diisiik maliyetli iilkelerin
pazara giriginin Oniindeki engellerin tamamen kalkmasi vb. gelismelerle birlikte diisiiniildiigiinde,
ihracatimizin Oniimiizdeki yillardaki gelisimini etkileyecek bir husustur. Bu nedenle firmalarimizin
katma degeri yiiksek, kaliteli ve tasarimm One cikan iiriinlerle pazara yonelmesinde yarar goriilmektedir.

Kurumsallasma Eksikligi: Firmalarimizin kurumsallagsma eksiklikleri ihracatimizda 6nemli sorunlari
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlarin bazilari agagidadir:

®  Yetismis dis ticaret yoneticisi eksikliginden kaynaklanan iletisim sorunlari,

e Uretim planlama ve yonetim sorunlari nedeniyle iiriinlerin zamanminda teslim
edilememesi,

e Yetiskin ve devamliligi olan iiretim personeli eksikliginden kaynaklanan {iriin
kalitesinin standartlastirilmamasi ve siirekli olmamasi; her partide farkli kalitelerde
tiriinlerin ihra¢ edilmesi,

e fhracatin belirli bir stratejik plan dahilinde yiiriitilmemesi nedeniyle siirdiiriilebilir
ihracat performansinin yakalanamamasi.

Goriis ve Oneriler

Diinya ticareti igerisinde onemli bir yeri olan ve diinya ithalatinda % 3,5 pay sahibi olan Hollanda
ihracatgilarimiz icin 6nemli bir iilkedir. Ancak, Hollanda’nin ithalatindan aldigimiz pay % 0,49
oranindadir. Bu oran, Tiirkiye’nin diinya ihracati icerisindeki pay1r olan % 0,8’in bile altindadir.
Dolayisiyla, Hollanda, iilkemiz icin degerlendirilebilecek biiyiik bir potansiyel arz etmektedir.
Isadamlarimiz, niifusunun 16,4 milyon olmasi nedeniyle Hollanda i¢ pazarin1 ¢cok 6nemsemeyebilirler.
Ancak, bu iki ag¢idan yanlistir: Birincisi, Hollanda diinyanin en biiyiik ekonomileri arasindadir ve kisi
basina GSMH’s1 2009 yilinda yaklasik 48 bin $ olmustur. Ikincisi, yeniden ihracatta uzmanlasmis ve
tim diinya piyasalarinda tecriibe sahibi Hollandali tiiccarlara satilan {iriinlerin yaklasik yarisi
Hollanda’dan basta Avrupa iilkeleri olmak iizere iiciincii iilkelere dagitilmaktadir. Yani, Hollanda
pazarma girmek, Avrupa ve diger global pazara girme firsati olarak degerlendirilmelidir.

Hollanda’nin ithalatinda baslica maddeler ile Tiirkiye’den ithalatindaki baslica maddelere bakildiginda,
Taze/kuru Meyveler ile Mobilya ve Aksesuarlar1 disinda tamamen farkli olduklar1 goriilmektedir.
Dolayisiyla, 6zellikle Hollanda’nin ithalatinda 6nde gelen sektorlerde faaliyet gosteren firmalarimzin,
Hollanda’nin ithalatindan pay kapmak i¢in caba harcamalar1 gerekmektedir.
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Ayrica, Hollanda’da diizenlenen fuarlara firmalarimizin ilgisi diisiik kalmaktadir. Esasen, diinya
ticaretinde yiiksek pay1 olan bu iilkede diizenlenen fuarlara ¢ok sayida yabanci ziyaret¢i gelmekte ve
genellikle profesyonel ziyaretgilere agik oldugundan fuarlar olduk¢a verimli gecmektedir. Tiim diinya
pazarma da satig yapan Hollandali alicilara ulasabilmek, pazarda satilan iiriinlerin fiyati, kalitesi ve
rakipler konusunda bilgi sahibi olabilmek ve dagitim kanallari temsilcileri ile tamisabilmek icin bu
tilkedeki fuarlara 1srarla katilmak etkili olacaktir. Bunun diginda internet, televizyon, gazete ve dergi
gibi yazili basimin yamisira bilboard reklamlar1 ve televizyon ve sinema reklamlar1 da Hollanda’da
yaygin olarak kullanilan etkin promosyon araglar olarak goriilmektedir.

Hollanda pazarina girebilmek ic¢in, oncelikle {iiriinle ilgili pazara giris bilgileri ve dagitim kanallan
hakkinda detayl bir arastirma yapilmasi gerekmektedir. Pazarin ¢ok gelismis ve rekabetin yiiksek
oldugu Hollanda’daki dagitim kanallar1 da ¢ok cesitli ve geligsmis bir yapida olup, iiriiniin 6zellikleri ve
sektoriin yapisina gore dagitim kanallar1 da degisiklik gostermektedir. Bu nedenle kullanilacak dagitim
kanalinin etraflica bir arastirma yapildiktan, gerekirse yerinde pazar arastirmasi yapildiktan sonra
secilmesi gerekmektedir. Hollanda’nin CBI (www.cbi.eu) adli kurulusunun Hollanda ve tiim AB
iilkeleri i¢in hazirlamis oldugu pazar arastirmalari mevcuttur. Ozellikle KOBI'ler olmak iizere
firmalarimiz icin Hollanda’da pazarlama kanallarina ulasmak ve ticaret Kkiiltiiriine ayak uydurmak
baslangicta zor olabilir. Bu nedenle, baslangic asamasinda pazar analizi, muhtemel alicilarin tesbiti,
pazarlama taktikleri vb. hususlarda danismanlik firmalarindan destek almak faydali olacaktir. Pazara
girigle ilgili s6z konusu giderler icin Di1s Ticaret Miistesarlig1’nin pazar arastirmasi, yurt dis1 ofis, fuar
vb. desteklerinden faydalanilmasi miimkiin bulunmaktadir.

Hollanda ile ticarette firmalarimizin katma degeri yiiksek, kaliteli ve tasartmi 6ne ¢ikan iiriinlerle pazara
yonelmesinde yarar goriilmektedir. Rakiplerimizin fiyat rekabetinden zarar gérmemek ve iiriinlerimizi
cok diisikk ihra¢ fiyatlartyla pazara giren rakiplerimizin {iriinlerinin kalite ve tasarimindan
farklilagtirmak i¢in ar-ge calismalar1 ve yenilikgi iiriinler yoniinde ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.
Diger taraftan, kurumsallagma ve dis ticaret dahil tiim faaliyetlerin belirli bir stratejik plan cercevesinde
yiiriitiilmesi, siirdiiriilebilir bagarinin temel sart1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sayilar1 400 bini bulan (200 bini ayn1 zamanda Hollanda vatandasi) ve yabancilar arasinda en girisimci
ozellige sahip azinlik grubu olarak one c¢ikan Hollanda’da yasayan Tiirklerin Hollanda’daki yatirim
tutarinin 2,4 milyar Euroyu astig1, isyerlerinin sayisimin 18 bine vardigi, bu isletmelerin 53.167 kisiye
istihdam sagladig1 hususlarinin, Akbank, Anadolubank, Credit Europe Bank (Finansbank) Demir-Halk
Bank, Ekonomi Bankasi, Garanti Bankas1, Is Bankasi, Kocbank ve Yap: Kredi Bankasi gibi Tiirk

bankalar1 ve bu bankalarca verilen hizmetlerin dikkate alinarak pazara giris ve ticari iliskilerin
gelistirilmesi agisindan bu potansiyelden de yararlanilmasi gerekmektedir.

Tiirk-Hollanda is Konseyi

A.KUNYE

Kurulus Yih : 1993
Tiirk — Hollanda is Konseyi Baskam : Osman Okyay, Kalekalip A.S. Grup Baskani

Hollanda - Tiirk is Konseyi Baskam : Bert de Nooijer, NETUBA Baskani
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Muhatap Kurulus : Hollanda - Tiirkiye Is Dernegi (NETUBA)

B. KURULMA NEDENI

Hollanda’nin Avrupa’da onemli bir re-export merkezi olmasi, onemli bir dagitim merkezi
konumundaki Rotterdam Liman1 ve iki iilke arasinda artan ancak potansiyeli yansitmayan ticari
ve ekonomik iligkiler Is Konseyi’nin kurulmasinin ardinda yatan en 6nemli nedenlerdir.

C. IS KONSEYi FAALIYETLERI

2012 yilinda Tiirkiye-Hollanda arasindaki diplomatik iligkilerin tesisinin 400. yili vesilesiyle
gerceklesecek etkinliklerin ekonomi ayag DEIK/Tiirk-Hollanda Is Konseyi tarafindan
koordine edilecek olup Is Konseyi Disisleri ve Kiiltiir Bakanliklar1 tarafindan kurulan Calisma
Grubu’nda yer almaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde Gaziantep Ticaret Odas1 (GTO), Hollanda'nin Ankara Biiyiikel¢iligi ve
DEIK Tiirk-Hollanda Is Konseyi isbirliginde, Hollanda'nin ticari ve ekonomik potansiyeli
hakkinda bilgi vermek ve isbirligi olanaklarini gelistirmek amaciyla, "Gaziantep-Hollanda
Tanitim ve Isbirligi Toplantis1" diizenlendi.

Trakya ABIGEM ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile 8 Mart 2010 tarihinde
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda “Hollanda Ulke Tamitim Giinii” gerceklestirildi ve
katilmcilara Hollanda’da yatirrm  olanaklari, isbirligi firsatklari ve Iss Konseyi'nin
yapilanmasina iligkin bilgi aktarildi.

Hollanda Dis Ticaret Bakam Frank Heemskerk, Egitim Kiiltiir ve Bilim Bakan1 Marja Van
Bijsterveldt ve beraberindeki 200’ti askin Hollandali isadami, yerel yonetim ve STK’lan
temsilcilerinin Tiirkiye ziyareti vesilesiyle, Tiirk — Hollanda is Konseyi tarafindan Lahey,
Utrecht ve Enschede Belediye temsilcilerine 24 Kasim 2008 tarihinde Istanbul’da Tiirkiye’deki
yerel yonetimler ve isbirligi olanaklari ile ilgili brifing verildi.

Hollanda ile halihazida is yapan ve yatirnmlart bulunan is diinyasi temsilcilerinin yeni atanan
T.C. Lahey Biiyiikelcisi ile biraraya gelmelerini teminen 4 Eyliil 2009 tarihinde Biiyiikelgi
Ugut Dogan ile Istanbul’da bir Calisma Yemegi gerceklestirildi. Katilimcilar Hollanda’daki
faaliyetleri ve is yapmada yasadiklar sikintilarla ilgili Biiyiikel¢i’ye bilgi verdiler.

Hollanda D1s Ticaret Bakan1 Frank Heemskerk’in Tiirkiye ziyareti ve Hollanda Yatirim Ajansi
NFIA Istanbul Ofisi’nin agilis1 vesilesiyle, 12 Ekim 2009 tarihinde Istanbul Hyatt Regency
Hotel’de diizenlenen calisma yemegi ve ardindan Hollanda Yatirim Paneline Tiirk-Hollanda Is
Konseyi Bagkan1 Osman Okyay, Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyeleri Yavuz Canevi, Cansen
Basaran Symes, Salim Erdem, Sinan Dall1 katildilar.
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Oniimiizdeki donemde Is Konseyi faaliyetlerinde oncelikle ICT, turizm, saghk turizmi,
gayrimenkul, imalat ve sanayi sektorlerine odaklanilacak olunup bu alanlarda isbirliginin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalarda bulunulacaktir.

D. SORUNLAR VE COZUM ONERILERi

Tiirk isadamlar1 diger Schengen Ulkelerinde oldugu gibi Hollanda’ya (uzun siireli-¢ok girisli)
vize almakta zorlanmaktadir. Ozellikle, Hollanda’da yatirtmi bulunan Tiirk isadamlarinin uzun
siireli vize ve oturum izni alimi konusunda mevcut uygulamanin kolaylastirilmasi yoniinde
girisimlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Hollandali yatinmcilar da Tiirkiye’deki yatirnmlarinda
Hollanda uyruklu vatandas c¢alistirmak istediklerinde calisma izni almakta sikinti
yasamaktadirlar. Ayrica, Hollandali firmalar Tiirk giimriiklerinde uygulamadan kaynaklanan
sorunlar ve tarife dis1 engelleri, Is Konseyi ile paylasmaktadirlar.

Tiirkiye ile Hollanda arasinda karayolu tasimaciliginda diger Avrupa iilkeleri kiyaslandiginda
gecis belgesi ve gecis licreti sorunu yasanmamaktadir. Mart 2008’de gerceklesen KKUK
Toplantisi’nda, 2009 y1l1 i¢in Hollanda tarafindan verilen ikili ve transit ¢cok gecisli belge sayisi
3500, 3. iilke girisleri i¢in verilen belge sayis1 350 olarak tespit edilmistir.

E. DEGERLENDIRME

Hollanda Ticaret Kurulu (Dutch Trade Board) Rusya ve Hindistan’la birlikte Tiirkiye’yi, ticari
ve ekonomik iliskilerin en fazla artinlmasi hedeflenen iilkeler olarak belirlemistir. Kiiciik bir
yiizdl¢iimii ve niifusa ragmen, ekonomik acidan giiclii iilkeler arasinda yer alan Hollanda
uluslararas1 siyasi ve ekonomik iligkilerde onemli rol oynamakta ve Tirkiye’yi onemli bir
ortak olarak gormektedir. Hollanda’nin 2004 yilinin ikinci yarisinda iistlendigi AB Donem
Bagkanligi sonunda diizenlenen AB Zirve toplantisinda Tiirkiye ile katilim goriismelerine
baslanilmasi kararinin alinmis olmasi unutulmamalidir.

Isbirligi yapilabilecek sektorler; enerji, cevre teknolojileri, biyoteknoloji, nanoteknoloji, bilisim
olarak siralanabilir. Ozellikle, Tiirkiye’deki yeni ARGE kanunu cercevesinde Hollandali
ARGE ve yiiksek teknoloji firmalarinin Tiirkiye’deki yiiksek kalifiye isgiicii varligindan fayda
saglayarak Teknoloji Gelistirme Merkezleri, Teknoparklarda yatirim yapmalar tesvik
edilmelidir.

Imalat sanayinin her kolu (otomotiv ve yan sanayi, gida sanayi, kimya sanayi, vs..), lojistik
hizmetleri, finans, tarim (GAP bolgesinde ortak yatirim) ve turizm alaninda iki iilke arasinda
igbirligi imkanlar1 mevcuttur.

Tiirk enerji sektorii 30 milyar dolarlik bir biiyiikliige sahiptir ve 2020 yili sonuna kadar 130
milyar US dolarlik bir yatinma ihtiyag¢ duymaktadir. Yeni yasal diizenlemelerle enerji
sektoriindeki devlet tekeli kaldirilmis ve ozel sektoriin faaliyet gostermesine izin veren bir
yasal cerceve getirilmistir. BOTAS 1n dogalgaz ithal etme, dagitim, satis, fiyatlandirma ile
ilgili tekel konumuna son verilmistir. Ozellikle Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Yasasi nin
yiirlirliige girmesiyle birlikte, 6zel sektor yatirnmcilarinin, basta hidrolik santraller olmak iizere,
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yenilenebilir kaynaklardan piyasa kosullarinda elektrik enerjisi iiretmeye olan ilgisi artmigtir.
Hidrolik santral projeleriyle ilgili lisanslandirma ¢alismalarini hizlandirilmistir.

E. iS KONSEYi YORUTME KURULU LiSTESI

f‘lisll Kisi Soyad1 | Firma Firma Unvam | Konsey Unvani
Osman | Okyay Kalekalip Makina Ve Kalip | Grup Bagkam | Is Konseyi
Sanayi A.S. Baskani
Mehmet | Alp Alptur Trz. Yat. San. Ve Tic. | Yon. Kur. Bsk. | Is Konseyi
A.S. & Gen. Mid. Baskan
Yardimcisi
Ertugrul | Isiksoy Esbas Ege Serbest Bolge | Halkla Iliskiler | Is Konseyi
Kurucu Ve Isleticisi A.S. Miid. Bagkan
Yardimcisi
Fulya Kalaycioglu | Demir- Halk Bank (Nederland) | Tiirkiye Is Konseyi
Baran N.V. Temsilcisi Bagkan
Yardimcisi
Banu Ejder Ozcan | Akbank N.V. Genel Miidiir | Is Konseyi YK
Uyesi
Cansen | Symes Pricewaterhousecoopers Sirket Baskan1 | Is Konseyi YK
Bagaran Tirkiye Uyesi
Hiiseyin | Celebioglu Broadcast Miihendislik Ve | Yonetim Is Konseyi YK
Selami Prodiiksiyon San. Ve Tic. Ltd. | Kurulu Uyesi
Sti. Bagkam
Salim Erdem Merit Gemicilik Ve Tic. A.S. Y6netim Is Konseyi YK
Kurulu Uyesi
Bagkam
Turgut | Torunogullar | Edelstaal ~ Group  Turizm | Baskan Is Konseyi YK
Yatirimlari ve Isletmeleri A.S. Uyesi
Yavuz Canevi Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Yonetim Is Konseyi YK
Kurulu Uyesi
Bagkam
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