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. Irak Cumbhuriyeti

: Cumhuriyet

: Fuad Masum

: Haider al-Abadi

: 32,585,692 (Temmuz 2014 tahmini)

: 438,317 km?

: Arapca (Resmi), Kirtge (Resmi), Tirkmence, Asurca, Ermenice

. Arap (%75-80), Kirt (%15-20), Tarkmen, Suryani ve Digerleri (%5)

: Sii MUsliman (%60-65), Stinni Musliman (%32-37), Hiristiyan ve
Digerleri (%3)

. Bagdat (Baskent), Basra, Musul

: Irak Dinari (IQD)

:1$=12001QD

: Turkiye saatinden 1 saat ileridedir.
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0 0 2 0

IRAK EKONOMISI GENEL DEGERLENDIRME

2011 2012 2013 2014 2015

Nominal GSYIH 185.750 216.044 229.327 232.218 240.006%
(*milyar ABD $)
g/‘:)e' GYSIH'daki Biytme 10.2 103 4.2 2’ 0.9°

Kigi Bagi GSYIH, SAGP

s 12.880 14016 14366  13.748% 13.817°
Enflasyon, Tiiketici Fiyatlar a a
b 5.6 6.0 18 4.7 6.2
Ihracat 79.7 94.3 89.8° 94.8¢ 101.2¢
(*milyar $)

Ithalat 40.6 50.1 56.7° 64.6° 73.0°

(*milyar $)

Cari Hesap Dengesi
(milyar ABD $)

Dis Borg, Yil Sonu
(*milyar $)

Doviz Kuru, US$/IQD
(Serbest Piyasa)

a: IMF tahmini b: Diinya Bankas! tahmini c: EIU tahmini d: E/U 6ngoériisi
Kaynak: IMF, Diinya Bankasi, CIA The World Factbook

22.304 14.494  -1.741°  7.044% 5.793?
50.8 60.2 59.5° 58.2¢ 56.5¢

1.170 1.166 1.166 1.166° 1.166°

1980’'lerde Irak-iran Savasi, 1990'larda Kuveyt'in isgali Uzerine baslayan
uluslararasi askeri harekat ve 2003 yilinda Amerika’nin askeri midahalesinin donim
noktalarini tegkil ettigi son 30 yilda Irak ekonomisi oldukga istikrarsiz bir yapi
sergilemistir. Cesitli ddnemlerde yurirlige konan ekonomik ambargolar da Irak’in
uluslararasi ekonomiye entegrasyonunu glglestirmistir.

1991-1995 yillari arasinda BM (Birlesmis Milletler) tarafindan Irak’a sunulan
petrol karsiligi gida ithalati énerisi, Irak Hikimeti tarafindan kabul gérmemis ve petrol
geliri elde edilemedidi icin Ulkede fakirlik hizla artmistir. 1996 yilinda, Irak Hukimeti,
BM tarafindan onerilen Gida Kargiligi Petrol Programi (OFF) 6nerisini kabul etmek
durumunda kalmistir. Bu programla, Irak hikimetine sinirh miktarda petrol ihrag etme
ve bunun karsiliginda gida ve insani malzeme ithal etme izni verilmigtir. 22 Mayis 2003
tarininde, BM Gulvenlik Konseyi 1483 sayili karari kabul etmis ve Irak Uzerindeki tim
ticari yaptinmlarin bittigini ilan ederek, OFF programini yururlikten kaldirmigtir.

Amerika’nin  askeri muldahalesinin  ardindan kurulan Irak’in  Yeniden
Yapilandiriimasi ve insani Yardim Kurumu (ORHA- The Office of Reconstruction and
Humanitarian Assistance) Ulkede idari ve ekonomik yapilyl yeniden olusturmakla
gorevlendirilmistir. Bununla birlikte, 2003 yilinda Irak ekonomisi savasin ve savas
sonrasi guvenlik durumunun kotulesmesinin yani sira ulkedeki devlet kurumlarinin
tamamina yakininin tasfiye edilmesi, gerekli idarelerinin tesis edilememesi ve artan
istikrasizlik gibi nedenlerle kdtlye gitmistir.
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IMF (Uluslararasi Para Fonu) 2004 yilinda Irak hikimetine savas sonrasi acil
yardim destegi programi c¢ercevesinde kredi vermistir. 2009 yilinda édemesi gereken
470 milyon dolarlik borcunu 2007 Aralik ayinda 6deyen Irak Hukumeti, IMF ile yeni bir
Stand-By anlasmasi imzalamistir. Irak Hukimeti'ne 744 milyon dolarlik yeni kredi
destegi saglayan Yeni Stand-By Anlagsmasi ile, makroekonomik istikrarin surdtrdlmesi,
ulkede yatirm ortaminin iyilestiriimesi, petrol sektériinde Uretimin artirimasi ve 2005
yilinda imzalanan bir énceki Stand-By Anlasmasi’ndaki reformlarin yerine getiriimesi
ongorulmustar.

Kamu ekonomisi agirlikli Glkede 6zel sektor Ulkede yasanan sikintilar nedeniyle
gelisememis ve bu durum yabanci sirketlere olan ihtiyaci ortaya cikarmistir. T.C.
Ekonomi Bakanhgi Irak Ulke raporunda; Irak Konut Bakanr’'nin okul, hastane, yol/kdprd,
konut ve altyap! projelerini gergeklestirebilmeleri icin yabanci firmalara ihtiyag
duyduklar ve bu dogrultuda yabanci yatirimciya yénelik kasitli bir engel/kisitlayici bir
uygulama veya politikanin s6z konusu olmadigi ifadesine yer verilmigtir.

Ulkenin ekonomik olarak yeniden yapilandirma galismalari devam etse de
Irak’ta glvenlik sartlarinda iyilesmenin beklenenden daha yavas ilerlemesi, kamu
kurumlari ve calisanlarinin yeni donemin yasalarini uygulamakta basarisiz olmasi,
Ulkede heniz yolsuzlugun ve rigvetin dnlenememesi, ihale sisteminde seffafligin
saglanamamasi, bankacilik sisteminin hala iyi islememesi, tlke gumriklerinin standart
uygulama pratiklerinin olmamasi, ulagim aglarinin hala yetersiz olusu, tlkede elektrik ve
enerji sikintisinin hala c¢cok 6nemli boyutlarda olmasi, etnik farkliliklar nedeniyle
toplumda ayrismanin derinlesmesi gibi nedenler, Irak'in ekonomik ve ticari hedeflerine
ulagmasini engellemeye devam etmektedir. Ozellestirmeye konu kamu sirketleri de her
tarlG yeni sunuma ragmen bu nedenlerden dolayi beklendigi olgtde ilgi gormemistir.

Irak’ta yatirnm projelerinin buyuk kismi kamu butcesinden karsilanirken; Dinya
Bankasi, IMF ve Japonya, Cin, Glney Kore ve Almanya gibi bazi gelismis Ulkeler proje
bazinda Hukumete kredi sunabilmektedir. Yatirmci kamu kurumlari ihale bedeli
Oddemeleri, teminat mektubu gibi finansal iglemlerin yuritildigl kamu bankasi olan TBI
(Trade Bank of Iraq) dis krediler hususunda énemli rol oynamaktadir.

Savag sonrasi donemde de Irak ekonomisi temel olarak petrol gelirlerine
dayanmaya devam etmistir. OPEC (Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii) verilerine gore
ulkenin ihracat gelirlerinin yaklasik %99'u petrolden saglanmaktadir.

Dinya Bankasi verilerine goére 2013 yilinda biyime % 4.2 olarak
gerceklesmistir. Mevcut istikrarsizlik ile birlikte petrol fiyatlarinin da digsmesi ekonomik
buyumeyi hizla yavaslatmistir. 2014 yilinda %2.7 kigllme yasayan Ulke ekonomisinin
2015 yilindaki blyumesinin %0.9 olmasi tahmin edilmektedir. Irak butcesinden
yatirimlara ayrilan payin etkin bir sekilde kullanilamamasi halen 6nemli bir sorun teskil
etmekte ve petrol digi alanlarda baylimenin gerceklesmesine engel olmaktadir.

Bununla birlikte, 1990’lardan sonra Irak ekonomisinin kronik sorunlarindan biri
haline gelen issizlik orani Irak istatistik Kurulusu tarafindan % 17,6 seviyesinde
aciklansa da bu oranin  gergekte % 40 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
CGalisanlarin gogu ise kamu sirketlerinde istihdam edilmektedir.
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Kuzey Irak Bolgesel Yénetimin bdlgesinde guvenligi sagladiyi ve hem kamu
kamu hem de 6zel sektor harcamalarinin bolgeye bir sigrama yasattigi ancak merkezi
hukumetin yasadigi finansman sorununun Kuzey Irak’ta da hissedildigi gorulmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanligrnin Irak Ulke Profilinde de yer aldigi Uzere; Irak
Parlamentosu 29 Ocak 2015 tarihinde, Irak'in 2015 yili kamu butgesini kabul etmis ve
2015 yili butgesi Cumhurbagkani tarafindan 10 Subat 2015 tarihinde onaylanarak
yurarlige girmigtir. 119 trilyon dinar (99,6 milyar dolar) tutarindaki Irak Kamu
Butcesinde; 94 trilyon dinar (78 milyar dolar) gelir ve 25 trilyon dinar (21 milyar dolar)
acik beklenmektedir. Bitcede, ortalama 56 dolar/varil fiyattan 3,3 milyon varil/gin petrol
ihracatl dngorulmektedir. HUkimet Yetkilileri; 2015 batgesinin "kemer sikma" ve
"tasarruf" butcesi oldugunu, harcamalarda oOnceligin "terérle micadeleye" ve "terér
nedeniyle yerlerinden edilmig insanlara" verilecegi, sektor itibariyla ise imkanlar
dahilinde enerji (elektrik ve petrol alanindaki yatirimlar) konusunun éncelikli gindemde
olacagini daha dnce dile getirmistir. Ote yandan, petrol fiyatinin hizh ve asiri
dismesinden kaynaklanan butce (gelir) agiginin ise; petrol Uretim miktarinin artiriimasi,
bazi lUks tlketim UrUnlerinde vergi oranlarinin yukseltimesi, i¢ borglanma ve
uluslararasi finans kuruluslarindan (IMF) kaynak kullaniimasi yoluyla giderilmesi
planlanmaktadir. OPEC, Uyesi olan Irak'a ge¢gmisteki ambargo ve terér magduriyetlerini
g6z 6nunde bulundurarak, "Uretim kotasI" konusunda esneklik tanimaktadir. Hesaplama
kuru: "1 dolar=1200 dinar" esas alinmistir.

Irak’taki Son Geligsmeler:

Ozellikle son dénemlerde El Kaide kaynakli Selefi-islamci érgiit Irak Sam islam
Devleti'nin (ISID), llkenin dogu ve kuzeybati bolgesindeki hakimiyetiyle belirsizlik ve
istikrarsizlik gittikge artmistir. Irak’in ikinci biyik kenti olan Musul'un ISID tarafindan ele
gegciriimesi ve temel ticaret rotalarinin érgatiin denetimine gegmesi Irak’in dis ticaretini
olumsuz yonde etkilemektedir. 1SID hakimiyetinin oldugu pazarlarda pek ok kiigiik
firma bélgeden ¢ekilmek zorunda kalmakta; biyik firmalar ise lojistik yetersizlik ve 1SIiD
engeli sebebiyle kar kayiplari yasamaktadirlar. 1SID’in hakimiyeti altindaki alanlar veya
Irak’in  kalaniyla ticaret yapmak isteyen firmalar, eger bu ticaret rotalarini
kullanacaklarsa ISiD’e yiiksek miktarlarda hara¢ édemekle miikellef durumdadirlar.Bu
sebeple ticaret yollarinin degiserek, Ozellikle Bagdat ve ulkenin glney kisimlarina
ulagsmak igin Iran (izerinden transit karayolu tasimacilii veya Kerkik-Hanikim
guzergahinin kullanimi sz konusudur.
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IRAK EKONOMISINE SEKTOREL BAKIS

Tarim ve Hayvancilik:

1980’li yillar éncesinde oldukga kayda deger bir tarim sektdriine sahip olan
Irak’ta; sebze-meyvecilik, hayvancilik, kimes hayvanciliyi ve balikcilik alaninda gugli
bir Uretim kapasitesi mevcuttur. 1980’li yillardan sonra ardi ardina gelen savaglar ve
istikrarsizlik sebebiyle tarimsal Gretimde 6énemli miktarda disis yasanmistir. Irak'ta 8
milyon hektar tarima uygun arazi bulunmasina ragmen, bunun 4-5 milyon hektarinda
yillik Gretim yapilmaktadir. Baslica tarim drunleri; bugday, arpa, piring ve hurmadir.
Uretimin i¢ talebini kargilayamamasindan 6turi gida Griinlerinin %65’ ithal edilse de;
kisi basina dusen st ve et tiketimi ¢cok dislk seviyelerde seyretmektedir.

Ulke GSMH'sine 2013 yili CIA The World Factbook verilerine gére %3.3’lik
oranda katki saglayan tarim sektéri toplam isglcinin yaklasik % 25’ini
barindirmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanhgi Irak Ulke raporunda yer aldigi Gzere; Irak Hikimeti'nin
tarimsal dretimi  artirmaya yodnelik girisimleri sonucunda sektérde blylime
ongorulmektedir. Irak Yatirim Ajansi arastirmalarina goére, Irak tarim sektorinde hizli bir
gelisme 6ngorilmesinin Ug¢ temel nedeni vardir:

1. Orta Dogu'da en hizli nifus artis hizina sahip ulke Irak'tir. Irak'in nifusunun
2025 yilinda 40 ve 2040 yilinda da 50 milyona ulagmasi beklenmektedir;

2. Savas ve yaptirimlarla gecen yillarin ardindan artik Irak’ta yasam standardi
hizla yikselmekte, buna bagl olarak da et, balik ve islenmis gidalara olan talep
artmaktadir;

3. lIrak verimli tarimsal kaynaklara sahiptir. Ekilebilir bog araziler ile eksik istihdam
edilmis ve yer degistirmis ciftciler bu kaynaklar arasinda sayilabilir.

Benzer sekilde, Ulkedeki islenmis gida sektdrli de gelismeye agiktir. Gegmiste
canli bir gida isleme endustrisine sahip olan Irak’ta savas ve ekonomik ambargolar
sonucu yasanan i¢ talep daralmasi nedeniyle gida igleme sektori eski canhhgini
yitirmistir. Yasam standartlarinin ylkselmesiyle Irak'ta da islenmis ve ylksek proteinli
gidalara olan talep artacaktir. Irak, 6zellikle domates salgasi, biskivi ve ¢erez, yemeklik
yaglar ve mandira urlnlerinin islenmesinde yeniden sektérlesme agisindan ¢ok iyi bir
konuma sahiptir. Ciftlik ve kimes hayvanlari Urlnlerinde benzer faktorler nedeniyle
olasi bir talep ve Uretim artisi beklenmekte ve sektérin modernize edilmesi i¢in yabanci
yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanligi Irak tlke raporunda yer aldigi Uzere; Irak’in ekonomik,
siyasi ve sosyal istikrari icin iyi isleyen ve Ureten bir tarim sektéri ¢ok blylk énem arz
etmektedir. Irak’ta tarim sektoru Uretimi ve pazarlama potansiyeli ile istihdama katki
gucu olarak 6nemli bir potansiyeli icinde tagsimaktadir. Zira Irak’in dogal kaynaklarinin
komsularina gore bollugu, 6zellikle su kaynaklari bakimindan gérece zenginligi kiresel
ekonomi igerisinde Irak tariminin var olabilmesi igin 6nemli imkanlar sunmaktadir. Bu
cercevede Ulkede, hayvancilik laboratuarlari kurulmasi, hayvanlardaki bulasici
hastaliklarin takip edilmesi ve O&nlenmesi, hayvan kesimi yerlerinin hijyene
kavusturulmasi, toprak analizleri, Gretimi artirici glbre ve tohum tespitine yonelik Irak
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HukUmeti 6nculiginde uluslararasi o6rgutlerin  programlari katkisiyla c¢alismalar
surdurdimektedir.

Son zamanlarda Ozellikle Irak Su Kaynaklari Bakanhgi onculugiunde Ulkedeki
tarim alanlarina su dagitimi ile ilgili 6nemli ¢calismalar surdurilmekte ve bu konuda diger
Bakanliklarla ortaklasa planlamalar yapilmaktadir. Ancak tim c¢alismalara ragmen,
henilz Uretime yonelik olarak énemli bir asama kaydedilememistir. Irak, tarim Grinleri
ihtiyacinin bayik kismini ithalat yoluyla karsilayabilmektedir.

Sanayi:

Son dénemlerde Irak ekonomisi petrol ve dogalgaza dayali bir ekonomi kabul
edilmesine ragmen, Ulkede sanayi sektorinin kokleri 1950’li yillara uzanmaktadir.
Irak’'ta 1958 vyilindan, yani kraligin devriimesinden bu yana devletci bir politika
uygulanmistir. Devletgi politika Irak-iran savasi dahil olmak tizere 1990 yilina kadar agir
sanayi de kapsayacak sekilde kendi ekonomisini ayakta tutacak bir sanayi yaratmistir.

2013 yi CIA The World Factbook verilerine lilke GSYiHInda %64.6’sinin
olusturdugu sanayi sektériinde ¢alisan ntfusun % 20’si bulunmaktadir.

Irak’ta buglin en buylk sorunlardan birisi, llkede mevcut olan, hantal ve ¢ok
blyUk miktarlarda ve her sektorl kapsayan devlet kuruluslarinin modernizasyonu ve
verimli hale getiriimesidir. Bu kapsamda, 2006 yilinda 13 sayil Irak Yatinm Tegvik
Kanunu yayimlanmis ve kanun Ocak 2007 tarihinde yururlige girmistir. Bu kanun
cercevesinde kurulan Irak Yatinm Komisyonu da Aralik 2007 tarihinde faaliyete
gecmigtir.

Irak Yatirim Yasasi, 250.000 dolar Uzerindeki tutarlarda ve petrol, bankacilik ve
sigortacilik disindaki tim konulardaki yatirimlari icerecek sekilde duzenlenmigtir. Yasa
ile, eyaletler nezdinde bdlgesel yatirim komisyonlari kurulabilecek olmakla beraber,
yatinm konusu ve buyuklugine goére yatirm ile ilgili nihai kararin Irak Yatirim
Komisyonu tarafindan verilecegi hikme baglanmaktadir. Yasa, ayrica, yatirimciyi
korumayi amaglayan hikimler icermektedir. Yatirimci, yabanci is¢i calistirabilecek,
makine parki, sabit sermayesi ve tim duran varliklari koruma altinda olacak, higbir
durumda musadereye tabi tutulmayacak ve millilestiriimeyecektir. Anlagsmazliklarin
halli ile ilgili olarak ise, Irakli idarelerle yatirirmci arasindaki mali sorunlar ve yatirimci
ile calisanlari arasindaki sorunlari ¢gozmek Uzere bir mekanizmayi da 6ngormustar.

13 numaral yasanin gikarilmasi Irak sanayisinin yeniden yapilandiriimasinin
temelini olugturmaktadir. Ancak yatirimcilarin, ulkedeki guvenlik durumunun henlz
belirginlesmedigi, isglcunun mezhep ve etnisite temelinde olusturuldugu bir sire¢
icerisinde, Ozellestirme projelerine tedirgin yaklastiklari gérilmektedir. Ozellikle bu
tesislerin ozellestirimesinden sonra bunyelerinde tagidiklari agir istihdam yukidnden
kurtulmalari ve Uretim odakh olmayan ve bir nevi slibvansiyon islevi goren istihdam
yapisinin kiriimasinin hayli gu¢ olacagi degerlendiriimektedir.
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Yabanci Yatirrmciya Acilan Irak Devlet Sirketleri ve Fabrikalari

State Company for Mechanical
Industries (SCMI), Iskandariyah
State Company for Automotive
Industry (SCAI), Iskandariyah
Iragi State Company for
Cement, Fallujah

Iragi United Gypsum, Fallujah
State Company for Glass and
Ceramics - Plate Glass, Ramadi
State Company for Glass and
Ceramics - Consumer
Glassware, Ramadi

State Company for Glass and
Ceramics - Ceramic Tile,
Ramadi

State Company for Glass and
Ceramics - Ceramic Fixtures,
Ramadi

Al Sumood State Company -
Steel Structures, Taji

Al Sumood State Company -
Foundry, Taji

Nassr State Company for
Mechanical Ind. - Trailers, Taji
Nassr State Company for
Mechanical Ind. - Foundry, Taji
Nassr State Company for
Mechanical Ind. - Machine
Shop, Taji

Northern Cement State
Company - Badoush, Mosul
State Company for Drugs and
Medical Supplies - Ninawah,
Mosul

Northern Cement State
Company - Sinjar, Sinjar

Iragi State Company for
Cement, Al Qa’'im

Irak Ulke Biilteni| Subat 2015

State Company for Phosphate,
Al Qa’'im

Diyala State Company for
Electrical Industries -
Transformers, Baqubah

Diyala State Company for
Electrical Industries - Electric
Meters, Baqubah

Diyala State Company for
Electrical Industries - Optic
Cable, Baqubah

State Company for Fertilizer -
North, Bayji

State Company for Ready Hand
Made Wear, Najaf

State Company for Rubber
Industries, Najaf

State Company for Textile
Industries - Hilla, Hilla

State Company for Cotton
Industries, Baghdad

State Company for Leather
Industries, Baghdad

Al Furat State Company -
Chemical, Al Hindiyah

That Al Sawary State Company
for Chemical Industries - PVA,
Taji

That Al Sawary State Company
for Chemical Industries - Resins,
Taji

State Company for Drugs and
Medical Supplies - Samarra
State Company for
Petrochemical Industries,
Basrah

State Company of Fertilizers -
South, Basrah
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Harir Tomato Paste and Fruit
Processing Plant, Harir

State Company for Construction
Industries - Concrete Pillars,
Mosul

State Company for Heavy
Engineering Industry
(HEESCO), Doura

State Company for Hand Woven
Carpets, Baghdad

State Company for Paper
Industries, Basrah

Ur State Company for
Engineering Industry, Tallil
Northern Company for Furniture,
Ninawah

Baghdad Factory for Furniture,
Baghdad

State Company for Cotton
Industries, Baghdad

State Company for Electrical
Industries (SCEI), Baghdad
State Company for Vegetable
Oils Industry, Baghdad

Al Monsour State Company,
Baghdad

State Company for Tobacco and
Cigarettes, Baghdad

Baghdad Electrical, Baghdad
State Company for Batteries
Industries, Baghdad

State Company for Construction
Industries - Stone Cultting,
Baghdad

State Company for Woolen
Industries, Baghdad

State Company for Dairy
Products, Baghdad

Al Furat State Company -
Detergent, Hindiyah
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State Company for Construction
Industries - Marble Cutting, Erbil
Southern State Company for
Cement - Sedda, Sadat al
Hindia

Kani Bottling, Kani

Kurdish Textiles, Erbil

State Owned Slaughterhouse,
Baghdad

Sulymania Apparel Company,
Sulymania

UB Group Brick Factory, Dahok
Mosul Ready to Wear, Mosul
Ahram Foodstuff Manufacturing
Company, Dahok

National Metal and Bicycle
Plant, Mahmoudiyah

Ready Made Clothing (RMC
Company) Mahmoudiyah

Al Hamara'’s Biscuit Company,
Mahmoudiyah

Sulymania Food Processing
Plant, Sulymania

State Company for Paper, Taji
Dakuk Dairy Facility, Dahuk

Al Ikaa Metal Fabrication Plant
Al Shaheed Brass Plant

Tikrit Flour

Taji Furniture

Al Az Electronic Industry (2
factories)

State Company for Rubber
Industries, Diwaniyah Tire

Al Faris State Co.

Heavy Equipment State Co
(HEESCO)

Al-Shaheed State Co

Light Industries Co

National Co for Metal Industries

9|Sayfa



D>

CIDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

¢ Wasit State Co for Textile ¢ Baghdad Al-Salam Co for Food
Industries e State Co for Industrial Design

e State Co for Woolen Textiles and Consultation (SIDCO)

e State Co for Ready to Wear e General Systems Co (GSC)
Industries e State Co for Information

e State Co for Refractory's Systems

e Al Mishraqg Sulfur Industry Co e Electronic Industries Co

e National Co for Chemicals &
Plastic
e State Co for Sugar Industry

Muteahhitlik:

Irak’ta ingaat sektoérd hizh bir blylime dénemine girmistir. GUnimuz sartlarina
uymayan ya da tahrip edilmis yapilar yeniden insa edilmekte, ingaat isi ve malzemeleri
pazari gelismektedir. Yeniden insa iglerinin toplam maliyetinin 100 milyar dolar oldugu
tahmin edilmektedir. insaat malzemeleri ve ilgili teghizatlar pazari bu tiir projelerle
onumuzdeki yillarda surekli dinamik kalacagi ongorulmektedir.

Business International Monitor (BMI) tahminlerine gére, 2015 yilinda sektorin
GSYiHdaki payinin %7, toplam degerinin ise 24.6 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

Irak’ta insaat sektorl uzun yillar ¢cok sayida ve buyuk devlet kuruluslarinin
egemenligi altinda kalmigtir. Bununla birlikte lrak hikimeti bu sektoriin buydk bir
Olcide Ozellestirmesine o6ncelik vermis ve devlet kuruluslarinin yaptiklari igleri
Ustlenecek yeni Ozel ortaklar aramaya baslamistir. 2008 yili Nisan ayinda Irak
hiklimeti bu anlamda bir adim atarak, her ikisi de Irak Cimento Sirketi blnyesinde
faaliyet gosteren Al Kirkuk Cimento Sirketi ve Al Qaim Cimento kuruluslari igin yeni 6zel
sektor-devlet ortakhgi ilan etmigti. Bu model daha sonraki 6zellestirmeler icin bir
potansiyel model teskil etmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanhgrnda 17 Subat 2015te yer alan bir haberde; Irak
Belediyeler Bakanr’nin Cine yaptigi resmi ziyaret sirasinda Cin Hukumetiyle imzaladigi
mutabakat zaptina gére, Cin kamu bankalarindan Ulkenin altyapi projeleri icin finansal
destek saglayacagi duyurulmustur. Kamu kurulusu olan "Uluslararasi Cin Bankasi"
mega projelere finansal destek saglayacaktir.

2008 yilindan itibaren Tirk miteahhitlik firmalarinin faaliyetlerinin Irak’in
kuzeyinden yavas yavas glneye ve diger bolgelere dogru kaydidi gézlenmektedir.
Irak’ta halen hizla devam etmekte olan yeniden yapilanma suirecinin, énimuzdeki
dénemde de miiteahhitlik sektérii igin cazibesini siirdiirmesi beklenmektedir. Ulkede
istikrarin saglanmasi ve guvenlik sorununun ¢ozumlenmesinin ardindan, oOzellikle
Bagdat ve cevresi olmak Uzere Ulkenin diger bolgelerinde Tirk muteahhitlik firmalari
icin is firsatlarinin olacagr muhtemel muteahhitlik projelerinden 6énemli bir pay sahibi
olunabilecegi dustnulmektedir.
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Tarkiye Muteahnhitler Birligi'nin (TMB) Irak Ulke raporunda; Turk muteahhitlik
firmalarinin Irak pazarina ilk kez 1975 yiinda ENKA adli firma ile giris yapildigi
belirtiimistir. TMB verilere gore; 1975 yilindan 2014 yili sonuna kadar gegen surede
Tdrk mdateahhitlik firmalarinin  toplam 22.040.755.555 ABD dolan tutarinda is
Ustlendikleri Irak; toplam proje bedeli bakimindan Tidrk muiteahhitlik firmalarinin
yurtdisinda en fazla is Ustlendikleri Orta Dogu’daki 1., dinya genelindeki 4. llke
konumundadir.

Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Irak’ta Ustlendikleri Proje Sayisi ve Tutarlari

Toplam Proje Sayisi Toplam Proje Bedeli (dolar

2009 46 1.272.140.254
2010 94 2.285.079.179
2011 43 1.883.588.448
2012 113 4.832.224.747
2013 74 2.841.984.731
2014 41 1.804.025.349

Kaynak: TMB

Firmalarimiz, yeniden yapilanma slrecindeki Irak’ta bugtine kadar ¢ok cesitli
altyapi ve Ustyapi isleri Ustlenmislerdir. Bu isler kapsaminda; boru hatti, aritma ve icme
suyu gibi altyapi projeleri; konut, askeri tesis, sosyal-kultlrel tesisler, idari bina ve saglik
tesisleri gibi bina projeleri; enerji hatlar, enerji santralleri, depolama tesisleri,
endustriyel tesisler ve petrokimya tesisleri gibi ¢esitli sanayi tesisi projeleri; sulama ve
baraj gibi cesitli su projeleri ve havaalani ile yol-kdpru-tinel gibi gesitli ulasim projeleri
mevcut bulunmaktadir.

Irak’ta Ustlenilmis olan Bazi Biiyiik Bedelli Projeler

Hawler Uluslararasi Havaalani ingaati Cengiz — Makyol
Erbil Kongre ve Kultir Merkezi Yenigun
Suleymaniye Universitesi Kampus Projesi Tepe
Ham Petrol Boru Hatti Genisletme Projesi Tekfen
Yusufia Sulama Projesi ve Yol ingaati KiSKA
Kerbela Otel Projesi Tefirom
iskenderiye Sulama Projesi KiSKA
Erbil Sehri 60 Metre Caddesi Rehabilitasyonu ve Yeniden insasi Tasyapl
Kerbela Cimento Fabrikasi insaati ENKA
Tasluca Cimento Fabrikas! ingaati ENKA
Kuzey Rafinerileri — 42 Numaral Tank Projesi Tekfen
Sileymaniye Uluslararasi Havaalani ingaati AGE
Erbil-Perdi Yolu Rehabilitasyonu Cengiz
Irak—TUrkiye Ham Petrol Boru Hatt ENKA
Kora-Saklava-Kandil Karayolu Yuksel
Bagdat Alisveris Merkezi Projesi Tefirom
Kaynak: TMB
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2010-2014 Kalkinma Plani cercevesinde, hukimet 2700 adet proje igin 170
milyar ABD dolari bitge ayirmistir. Irak’ta kurulu 17 adet devlete bagh c¢imento
fabrikasi, toplam c¢imento talebinin ancak beste birini (yihk 6 milyon ton)
karsilayabilmektedir. Talebin karsilanabilmesi amaciyla mevcut ¢imento fabrikalarinin
yenilenmesi ve yeni fabrikalar kurulmasi planlanmaktadir.

Yatirnmcilari en ¢ok c¢eken sektdrler arasinda bayindirlik isleri, su, elektrik,
kanalizasyon aritma, kdprtler, otoyollar, imar ve ingaat isleri bulunmaktadir.

Irak’ta 6 tanesi uluslararasi olmak Uzere toplamda 29 tane havalimani
bulunmaktadir. Bunlardan en aktif ve en buylk olani yilda 7.5 milyonluk yolcu
kapasitesiyle Bagdat Uluslararasi Havalimanr'dir.

Ulkede 4 tane liman mevcuttur. Bunlar; Basra Limani, Khor al-Zubair Limani,
Mina al Bakr Limani ve Umm Qasr Limanrdir. Bunun diginda, al-Faw Limanr'nin yapimi
projesi giindemdedir. 20 milyar dolar degerindeki bu proje bir italyan firmasi tarafindan
yuritilmektedir. Ayrica Kuveyt sinirina Bubiyan Limani yapimi projesi de 3.47 milyar
dolar degerindedir ve italyan Technital firmasi tarafindan gerceklestiriimektedir.

2003 isgalinden sonra demir yollarinin yeniden yapilandiriimasi ¢alismalarina
hiz verilmigtir. Ulkede 2272 km uzunlugunda bir demiryolu adi mevcuttur. Bu agi
genisletmek adina cok sayida proje bulunmaktadir. Baghdad-al Basrah-um Qasr
hattinin ve Baghdad-al Mousul-Rabia hattinin iyilestiriimesi gindemdedir. Ayrica; Irak’in
Turkiye, iran, Suriye ve Urdiin ile var olan uluslararasi demiryolu hatlarinin iyilestirimesi
ya da yenilerinin yapimi da gindemdedir.

Baghdad Loop Line projesi ile yolcu ve yuk terminalleri iceren bir demiryolu agi
yapimi ongorulmektedir. Bagdat'in ¢evresini kapsayacak olan bu demiryolunun 112 km
uzunlugunda ve ift yénlii olmasi diisiinilmektedir. iki ana istasyonu ile yilda 23 milyon
yolcu ve 46 milyon ton yUk kapasitesine sahip olacak olan bu agin tamamlanmasi 4 yil
surecektir. Projenin toplam degeri ise 3 milyar dolardir. Irak’'ta toplamda demir yolu agi
uzunlugu ise 2.272 km’dir.

Bagdat Metrosu projesinin ise 18 ve 21 km uzunlugunda 2 hattan olugsmasi
dusunulmektedir. 3-4 milyar dolar degerindeki bu projeyi henuz higbir sirket
Ustlenmemigtir.

Kasim 2010’da Diwaniya, Muthanna, Maysan ve Basra’ya 22 enerji santrali
geligtiriimesi ve yapimi projesi agiklanmistir. Bu proje ile enerji Gretiminin %30 oraninda
arttinlmasi hedeflenmektedir. Her bir santral 40.25 milyon dolar degerinde ve kapasitesi
125 MW'tir. Fransiz Sirketi Alstom, Najaf'ta bir enerji santralinin gelistiriimesi projesini
ustlenmistir. Projenin toplam degeri 27.83 milyon dolardir.

Hukumet, 2012 yilinda 47.4 milyar kWh olan elektrik Uretimi yapmaktadir.
Elektrik ihracati yapmamakla birlikte, 12.28 milyar kWh elektrik ithalati
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, yeni gaz tribUnlerinin insasi s6z konusudur. Bu
projenin 900 milyon dolarlik kismi 3 Tirk firmasina verilmistir. Bu firmalar; Calik Eneriji,
Enka ingaat ve Eastern Lights'tir.
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Irak Yatinm Ajansr’nin yaptigi calismaya gore Irak’ta insaat sektdrlindeki
potansiyel firsatlar agsagida degerlendiriimektedir:

e lrak’ta insaatla ilgili malzemelerin Uretimi icin gucll bir temel mevcuttur ve Irak
hikimeti devlet-6zel sektdr ortakhdr kapsaminda devlet kuruluslariyla isbirligi
yapacak Ozel yatirrmcilar aramaktadir. Celik, ¢imento, tugla, cam ve mermer
alaninda ortaklik firsatlari mevcuttur.

e Irak’in altyapisini gelistirmek icin su anda sayisiz kamu ingaat projesi
planlanmaktadir. Irak huikimetinin su anda oOncelik verdigi alanlar, yol ve
demiryolu insaati, elektrik Gretimi, iletim ve dagitim aglari, liman rehabilitasyonu
ile su ve kanalizasyon aritma tesislerinin ingasi ve rehabilitasyonudur.

Ekim 2009'da Kerkuk Barajr’nin yapimini Nursoy Sirketler Grubu Ustlenmistir.
Irak Su Kaynaklari Bakanligi idaresi adina yapilan Kerkik’'iin 10 km kuzey dogusunda
yer alan baraj; Kerkik halkinin sulama ve icme suyu ihtiyaclarini kargsilamak amaciyla
yapiimistir.

Petrol ve Dogalgaz:

Irak dinyanin en dusuk petrol ve gaz Uretimi maliyetine sahip Ulkelerinden
birisidir. Ulkedeki petrol, goreceli olarak si§ kuyulardan gekilebilen gok biiyiik sahalarda
bulunmaktadir. Irak’in rezervlerinin lgcte birinden daha fazlasi yer ylzeyinin sadece 600
metre altindadir ve su ve birlesik dogal gaz birikintilerinin petrol rezervleri Gzerinde
yuksek basin¢ olusturmasindan dolayi ¢ok ¢cabuk ylzeye ¢ikmaktadir. Bu nedenle, Irak
petrolinudn Uretim maliyeti varil basina 1,50 dolarindan daha az olabilmektedir. Bu
dretim maliyeti Suudi Arabistan’daki maliyetle esit, diger Glkelerden daha dusuiktir.

Irak; BP Dinya Enerji istatistikleri Raporu’na gére 2013 yil sonu rakamlariyla;
OPEC Ulkeleri arasinda 150 milyar varil rezerv ile dérdincu sirada yer almaktadir. 2015
yihinda bu rakamin %21 oraninda artmasi beklenmektedir. Irak Petrol Bakanligr'na gore
rezervin 204 milyar varil olma ihtimali vardir. En buyldk petrol rezervi, gindeyde
Rumelia sahasinda olup, 17 milyar varil dizeyindedir. Irak’in rezerv-Uretim orani
(mevcut Uretim seviyesinde kag yillik rezerv kaldigini gdsterir), bazi tahminlere gore
150 yildir ve bu rakam Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'ndeki en yiksek orandir.

Irak Petrol Bakanhgi aciklamasina gore; 2014 yili Ekim ayinda petrol Gretimi 3
milyon varil/gin, ihracat ise 2,4 milyon varil/gin seviyesinde gerceklesmistir. 442 bin
varil/gin mevcut rafinerilerde islenmis, 143 bin varil/gin ise elektrik santrallerinde
kullaniimigtir. Ekim ihracati ortalama 81 dolar/varil fiyatla yapilmigtir.

Petrol Bakanligi onumuzdeki on yilin sonuna kadar mevcut uretimi 4.15 milyon
varil/gine ¢ikarmay! planladigini duyurmustur. Irak’in belirtilen bu seviyede Uretim
yapabilmesi igin 25 milyar ile 75 milyar dolar arasinda bir yatirrm yapmasi gerektigi
belirtiimektedir.

Ulkedeki ana petrol Uretim bolgeleri, glineyde Basra ile kuzeyde Kerkik
bolgesidir. En buyuk rafinerileri, Beji (kuzey), Beji (Selahaddin) ile Bagdatta Dora ve
Basra rafinerileridir. Digerleri ise Kerkik, Nejef, Samawa ile Haditha ve Kanakin'dir.
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Muftiah ve Gayirah kii¢uk olanlardir. Kisa ve orta vadede uretimin artirilabilmesi, daha
kUguk ve yerel bazda birlesmis rafinerilerin kurulmasina baghdir.

Irak’in Orta Dogu petrol tlketimindeki paylr Business International Monitor
tahmini rakamlarina gére 2015 yilinda %10.27 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
Petrol Uretimindeki payi ise 2015 yilinda %11.56’sina denk gelmesi ongorulmektedir.
Katar'dan sonra bolgedeki petrol ihra¢ potansiyeli en yiksek olan Ulke Irak’tir. 2010-
2020 yillan arasinda ise petrol dretiminin %65.7 artarak ginlik 4.15 milyon varile
ulagsmasi beklenmektedir. Petrol tuketiminin ise yine ayni donemde %62.9 oraninda
artarak gunlik 1.14 varile ulagsmasi 6ngoérilmektedir.

Irak’in en 6nemli ihracat (%99) kalemi petroldir. 2017 yili ihracat hedefi, 12
milyon varil/giin petroldir. Petrolin uluslararasi varil fiyatinin gegmis yillarda 100
dolarin tzerinde seyretmesi butce aciginin azalmasina énemli katki saglamistir. Ancak
2014 yihnin son aylarinda petrolln uluslararasi fiyatinin disls trendine girmis olmasi,
Irakin gelirlerinde ciddi azalisa yol agacaktir. Bu olumsuz gelismenin, tlke ekonomisinin
(6zellikle yatirnm harcamalarinin) 2015 yilinda finanse edilmesini zora sokacagi
yoniunde endiselere sebep olmaktadir.

Petrol ihracati halihazirda; guneyde Basra ve Khor Al Amia Limanlar ile
kuzeydedeki (Kerkik-Ceyhan) boru hatti Gzerinden (450 bin-500 bin varil/gin kapasite)
yapilmaktadir. Mart 2014’ten beri ise Kerkik-Ceylan boru hattindan teréristlerin
saldirilari nedeniyle sevkiyat yapilamamaktadir.

Mayis 2010’da Foster Wheeler Miihendislik ve insaat Grubu Irak’in ham petrol
ihracatini gelistirme projesini Ustlenmistir. 2 yeni petrol boruhatti yapimini iceren séz
konusu proje ile Basra’nin petrol ihracatinin 2014 yilinda gunlik 4.5 milyon varile
ulasmasi 6ngorilmektedir. Eylil 2010°da Tirk firmasi olan Genel Enerji, Kuzey Irak’a
500 milyon dolarlik, kapasitesi gunlik 20.000 varil olan bir petrol rafinerisi yapimi
projesini Ustlenmistir.

Savas sonrasinda arz kitligi ve mevcut rafineri sorunlari nedeniyle Irak komsu
tlkelerden (6zellikle Tirkiye, Kuveyt, iran ve Suriye’den) petrol Griinleri ithal etmistir.
intiyacin daha hizli bir sekilde kargilanmasi amaciyla Temmuz 2007'de yabanci
sirketlerin de lIrak’ta rafineri kurmalarina ve igletmelerine izin veren bir kanun
onaylanmig, bu rafinerilerin denetimi ise yerel yonetimlere birakilmigtir. Petrol ve petrol
drinleri ihracatinda yetkili kurum Bagdat’ta Petrol Bakanligi'na (www.oil.gov.iq) bagh
kurulus SOMO’dur (www.somooil.gov.iq).

Irak Sam islam Devleti'nin (ISID) Haziran 2014'te Irak’a gerceklestirdigi saldirilar
Irak’in toplam ihracatinin %9%’ine denk gelen guneydeki uretim ve ihracati etkilememis
olsa da; Ulkenin kuzeyindeki petrol Uretim ve rafineri operasyonlarini etkilenmistir ve
bazi petrol sirketleri petrol arama c¢alismalarini durdurmak zorunda birakilmigtir.lrak’in
kuzeyinde yer alan Ajeel, Hamrin, Qayara, Balad, Ain Zalah, Barma ve Najma petrol
alanlari 1SIiD’in kontrolii altina gegmis ancak Agustos 2014’Gn baslarinda ABD
onderligindeki hava saldirilari ile 1SID belirtilen sahalarin bazilarinda kontroliini
kaybetmistir. 1SID’in ana kaynaklarindan biri olan Ajeel petrol sahasinda hava
saldirlarindan 6nce gunluk 28 bin varil olan petrol Gretimi ise saldirilar sonrasi gunluk
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15 bin varilden fazla degildir. Kara borsada petrol satmaya devam eden ISID; depolama
tanklari, boru hatlari ve pompa istasyonlarindan da 3 milyon varil kadar petrol ¢almistir.

Aralik 2014’te Turk medyasinda Bagdat ve Kuzey Irak Yonetimi arasinda petrol
gelirlerinin dagilimi hususunda anlasmaya varildigi haberleri yer almistir. Irak Maliye
Bakani Hosyer Zebari, 'tartismall bdlgeler' arasindaki Kerkik'ten ¢ikan 300 bin varilin
Bagdat'a gonderilecegini, Kuzey Yonetimi'nin sinirlari icerisinden ¢ikan gunlik 250 bin
varil petrolin ise Turkiye Uzerinden Irak Milli Petrol Sirketi (SOMO) araciliiyla ihrag
edilecegini agiklamistir.

Petrol Ureten Ulkelerin Rezervleri ve Yillik Uretimleri

2013
B Diinyadakd Y'""Eb?r':e“m Diinyadaki
(milyar varil) ayt (%) varil/giin Pay1 (%)
298.3 17.7 2623 3.3
265.9 15.8 11525 13.1
174.3 10.3 3948 4.7
_ 157.0 9.3 3558 4.0
_ 101.5 6.0 3126 3.7
97.8 5.8 3646 4.0
_ 93.0 55 10788 12.9
_ 48.5 29 988 1.1
44.2 2.6 10003 10.8
1214.2 71.9 36829 42.1

Ulke siralamasi toplam rezerve gére yapilmistir.
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy (2014)

Irak''n dogdalgaz kaynaklari da olduk¢a fazladir ancak tam olarak
kullaniimamakta ve bu nedenle ihra¢ da edilemektedir. Ulkenin 2015’te Orta Dogu’nun
dogalgaz tuketimindeki payinin %2.38 olmasi beklenmektedir. Dodalgaz uretimindeki
pay! ise 2015 yilinda %2.93 olmasi éngdriilmektedir. ISID’in Haziran 2014’te baglayan
saldirilari da Akkas ve al-Mansuriyah sahalarindaki operasyonlara engel teskil
etmektedir.
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Dogalgazin bosa yanmasini azaltmak icin adim atan Irak; petrolin geri
kazanimini arttirmak amaciyla dogalgazi, kuyularina yeniden enjekte etmek ve daha
fazla elektrik Uretimi igin kullanmaktadir.

Irak Devleti’nin sahibi oldugu South Gas Company dogalgazin yanmasini
azaltmak amaciyla 17 milyar Amerikan dolari bedelli, 25 yil streyle Royal Dutch Shell
ve Mitsubishi ile yeni bir ortak girisim baslatmak ve ayrica Basrah Gas Company ile de
glneydeki Ug¢ blylk saha olan Rumaila, Bati Qurna 1 ve Zubair'deki bosa yanan gazi
engellemek igin anlagsmalar imzalamistir. Bu anlagsma cercevesinde dncelikle elektrik
Uretimi icin Basrah Gas; South Gas Company’e islenmis gaz satacaktir. Ortaklik
anlasma cercevesindeki mevcut gaz tesislerini onaracak ve yeni tesisler inga edecektir.
Ayrica Irak elektrik santrallerinin kullanimi haricinde alinan bitln gazlar sivilastirilmis
dogal gaz sahasi Gzerinden ihrag edilebilicekir. Ancak Irak’in elektrik Gretiminde atil ve
yetersiz kalmasi ve Ulkedeki elektrik santrallerinde dogalgaza yakit olarak ihtiyag
duyulmasi dogalgazin ihrag edilmesi planlarina tartisma getirmektedir.

Siba Gaz Sahasr’'nin gelistiriimesi amaciyla olusan konsorsiyumda ise operator
olarak %60’k payla Kuveyt Enerji ve %40’k payla Turkiye Petrolleri (TP) yer
almaktadir. Temmuz 2011'de baglayan ve 20+5 yil ydrlrlik sdresi olan proje
kapsaminda (retilecek gaz miktarinin ise 16.5 milyar m® satis gaz + 60 milyon v
kondensate olacag@ belirtilmistir. En az 9 yil boyunca 2.831 milyon m®giin; 1.033 milyar
m®/yil dogal gaz retimi hedeflenmistir.

Temmuz 2011’de baglayan Mansuriye Gaz Sahasi isletmesi ihalesi de operator
olarak %50 TP, %30 Kuveyt enerji ve %20 Korea Gas’dan olusan ortaklikla 20+5 yil
siireyle yiritiilmektedir. Proje boyunca iretilecek gaz miktarinin 48 milyar m® satis gazi
+ 68 milyon v kondensate + 35.2 milyon v LPG oldugu sahada hedeflen gaz Uretimi ise
guinliik 9 milyon m?, yillik 3.307 m®tir.

Gaz Ureten Ulkelerin Rezervleri ve Yillik Uretimleri

2013
R-I(-aozzlr?/rlr;r Diinyadaki Diinyadaki
el T Payi (%) (milyar m®) Pay! (%)
33.8 18.2 166.6

Rusya 31.3 16.8 604.8 17.9
Katar 24.7 13.3 158.5 4.7
Turkmenistan 17.5 9.4 62.3 1.8
ABD 9.3 5.0 687.6 20.6
Suudi Arabistan 8.2 4.4 103.0 3.0
BAE 6.1 3.3 56.0 1.7
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R-I(-ac;zlr?/ﬁgr Diinyadaki | Yillik Uretim | Diinyadaki
(trilyon m?) Payi (%) (milyar m®) Payi (%)
5.6 3.0 28.4 0.8

Nijerya 5.1 2.7 36.1 11

Venezuela

Cezayir 4.5 2.4 78.6 2.3

Irak 3.6 1.9 0.6 -

Ulke siralamasi toplam rezerve gére yapilmistir.
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy (2014)

Sektoérel Yapi

Irak petrol ve gaz sektérli devlet kontroli altindadir. Devlete ait en blyuk
kuruluglar Kuzey Petrol Sirketi, Glney Petrol Sirketi ile Devlet Petrol Pazarlama
Organizasyonu ve Petrol Arama Sirketi'dir.

Petrol Bakanligi petrol ve gaz Uretimi ve gelistiriimesinde kontrol sahibi olsa da
Kuzey Irak’taki North Oil Company (NOC), the South Oil Company (SOC) ve the
Missan Oil Company (MOC) sirketleri 6zerk niteliktedir. NOC sirketi’'nin cografi
operasyon alani Tamim (Kerkuk), Nineveh, Erbil, Bagdat, Diyala, Babil, Hilla, Wasit ve
Kut'a kadar uzanmaktadir. MOC sirketi 30 milyar varillik rezerve sahiptir. MOC ve SOC
sirketleri Amara, Halfaya, Huwaiza, Noor, Rifaee, Dijaila, Kumait and Dogu Rafidain
Bolgelerini kapsamaktadir.

Bununla birlikte, tim buyuk Uluslararasi Petrol Sirketleri Irak’ta arama lisansi
almak istemektedir. Irak Petrol Bakanlgi Irak’ta petrol ihalelerine girmek isteyen petrol
sirketlerinin 18 Subat 2008 tarihine kadar Petrol Bakanhdina basvurarak 6n kayit
yaptirip yeterlilik belgesi almalarini istemistir. Petrol Bakanhgrrna 120 yabanci petrol
sirketi bagvurmus ve Irak Petrol Bakanhgi yaptigi ilk tur dederlendirme sonucunda 35
yabaci sirkete 6n yeterlilik belgesi vermigtir.

Petrol Bakanhgi, sirketleri secerken 5 objektif kriterin baz alindigini ve bu
kriterlere gore en yuksek puani alan 35 sirketi sectigini agiklamistir. Yeterlilik belgesi
alan girketlerin Ulkelere gore dagihmi soyledir:

ABD: Anadarko, Chevron, Conoco Danimarka: Maersk
Phillips, ExxonMobil, Hess Corp.

Marathon, Occidental Petroleum Endonezya: Pertamina

Almanya: Wintershall BASF Group Fransa: Total

Avustralya: BHP Billiton, Woodside Giiney Kore: Kogas

Gin: CNOOC, CNPC, Sinochem, Hindistan: ONGC

Sinopec Hollanda: Shell
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ingiltere: BG International, BP, Premier Kanada: Nexen
ispanya: Repsol Malezya: Petronas
italya: Edison, ENI Norway: StatoilHydro
Japonya: Inpex, Japex, Mitsubishi Rusya: Gazprom, Lukoil

Corp., Nippon Qil Corporation

Nisan 2009'da Petrol Bakanligina basvuran 38 Uluslararasi Petrol Sirketi
arasindan 9 tanesinin daha petrol ihalelerine katilmaya hak kazandigi aciklanmistir. Bu
sirketlerin dagihmi asagidaki gibidir:

Angola: PetroVietnam, Sonangol Kazakistan: KazMunaiGas
Hindistan: Oil India Pakistan: Pakistan Petroleum
ingiltere: Cairn Energy Rusya: Rosneft, Tatneft

Japonya: JOGMEC

Bunlara ek olarak, Cin Ulusal Petrol Firmasi (CNPC) Irak Hikimeti ile Al-Ahdab
bolgesindeki petrol ¢cikarim tesislerine teknik hizmet saglamak tGzere 20 yillik s6zlesme
imzalamistir. BP ise Bagdat'ta temsilcilik agmis ve Irak Hiukimeti ile dogalgaz ¢cikarma
anlagsmasli imzalamistir.

Firsatlar

Petrol-gaz arama ve Uretme faaliyetleri siki bir sekilde hikimet kontroll
altindadir ancak gesitli alanlarda gok 6nemli firsatlar mevcuttur. Ornegin;

e Altyapinin yenilenmesi
¢ Rafineri kapasitesinin artiriimasi

e Islem sonrasi (riin gelistirme

Hukumete bagh cesitli kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlara goére, Irak’in uzun
vadeli yeniden imar maliyeti 100 milyar dolarini gegebilecektir. Bu miktarin tgte birinden
fazlasinin petrol, gaz ve elektrik sektérlerine harcanacagi tahmin edilmektedir. Buna ek
olarak Dlnya Bankasl, sadece su andaki Uretim kapasitesinin surdurutlebilmesi icin yillik
gelirlerden en azindan 1 milyar dolarinin petrol sektdriine ayrilmasi gerektigini tahmin
etmektedir.

Elektrik:

Ulkenin blylk bélimine belirli saatlerde elektrik verilebilen Irak'in yeniden
yapilanmasinda; artan elektrik talebini yakalamak ve bu ihtiyaci kargilamaya devam
etmek 6nem arz etmektedir. Uluslararasi Enerji Ajans'nin 2012 raporuna gore Irak’ta
mevcut talebin tamaminin karsilanabilmesi icin Irak’in net %70 daha fazla elektrik
uretmesi gerektigi belirtiimektedir.
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Irak Hulkimeti, enerji sektérindeki verimliligi artirmak ve mevcut Uretimi
yukseltmek amaciyla gesitli ¢calismalar yapmaktadir. Irak HUkimetinin son dénemde
elektrik teminine yonelik bazi sabit yatirmlar gerceklestirmekte oldugu ve 6zel fonlar
teskil ederek yeni kontratlar hazirlamakta oldugu goérilmektedir. Middle East Economic
Survey 2013 yili sonu itibariyle 2012’de Bagdat'in elektirik Gretim kapasitesi 7 GW iken
9.77 GW’a ulasmistir.

Son dénemde Ulkedeki elektrik projeleri 2008'de alinan ancak bitge, insa ve
politik zorluklari yUziinden yiUklemesi gergeklestiriemeyen toplam 10.2 GW kapasiteli
74 turbinin yuklenmesine odaklanmistir. Irak Elektrik Bakanligi da ayrica yabanci petrol
sirketlerinin kendi petrol ve dogalgaz operasyonlarina kaynak olmak Uzere kuguk
elektrik sahalari insa etmesine izin vermistir. Ayrica Bakanlik 2012-2017 yillari arasinda
24 .4 GW’lik yeni Uretim sahalari kurmayi hedeflemistir.

Ancak, tum bu caligmalara ragmen elektrik sektérindeki tam anlamiyla sikintilar
giderilememistir. Bunda, Ulkede hidroelektrik santrallerindeki su eksiklikleri, tesis
yetersizlikleri, fuel oil kisitlari, enerji hatlarinin savas sirasinda zarar gérmesi ve dis
kaynakl elektrik alimlarinda ortaya ¢ikan bazi anlasmazliklar 6nemli rol oynamaktadir.

Irak Elektrik Bakanrnin yapmis oldugu acgiklamada elektrik Gretimine iligkin
olarak ulke genelinde entegre bir stratejinin izlenecegdi, Bakanlik ile Irak Genel Elektrik
Sirketi arasinda 7 milyar dolar tutarinda toplam 7.000 MW glc¢ uretme kapasitesine
sahip 56 elektrik santralinin kurulmasina iliskin anlagmanin imzalandigi, ayrica ilgili
Bakanlik tarafindan Nasiriye’de bulunan buhar gucu ile ¢alisan elektrik santralinin iki
Unitesinde 33 milyon dolar yatirim tutarinda yenilestirme calismalari yapilacagini
belirtilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'na gore Irak’in elektrik agigini kapatabilmesi igin 2035
yilina kadar olan sure zarfinda 70 gw civarinda elektrik Uretim kapasitesini arttirmasi
gerekmektedir. Irak Elektrik Bakanlhgi bu durumu dizeltmek amaciyla 2015 yilina
kadar dort katina gikarmayi hedeflemektedir. Bunun yapilabilmesi i¢cin Dinya Bankasi
tahminlerine gore, 20-25 milyar dolarlik bir yatirnrm gerekmektedir. Uzun vadede ise
Elektrik Bakani, 2013 yilina kadar Irak’in elektrik Uretimine 50 milyar dolar yatirim
yapmis olacagini belirtmistir.

Bankacilik:

Irak’ta bankacilik sistemi, halihazirda 7 devlet bankasinin kontroll altindadir.
Bunlar arasinda en 6n plana ¢ikanlar, Rafidain ve Rasheed Bankalaridir. Bunlarin
disindaki diger devlet bankalari Real Estate Bank, Agricultural Cooperative Bank,
Industrial Bank, Iraq Bank ve Trade Bank of Iraq'tir.

Halihazirda Irak Merkez Bankasi tarafindan Irak’ta bankacilik yapmak Utzere
lisans verilen yabanci bankalar agagidadir:

e Kuveyt Ulusal Bankasi (The National Bank of Kuwait); Irak Kredi Bankasi’'nda
(Credit Bank of Iraq) % 75 hisse

Irak Ulke Biilteni| Subat 2015 19|Sayfa



D>

CIDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

e HSBC Grup; Dar Es Salaam Yatirnm Bankasi’'nda (Dar Es Salaam Investment
Bank) %70 hisse

e Urdin ihracat ve Finans Bankasi (Export & Finance Bank of Jordan); Irak Ulusal
Bankasi'nda (National Bank of Iraq) % 49 hisse

o lIrak Holding Sirketi-Kuveyt (Irag Holding Company - Kuwait); Koérfez Ticari
Bankasr'nda (Gulf Commercial Bank) % 51 hisse

e Ali Bankasi-Bahreyn (Ali Bank -Bahrain): Ticaret Bankasr’nda (Commercial
Bank) % 49 hisse

e Bahreyn Birlegsik Bankas! (United Bank of Bahrain); Bagdat Bankasr'nda (Bank
of Baghdad) % 49 hisse

e Standard Chartered Bank
e Arab Banking Sirketi-Bahreyn (Arab Banking Corporation-Bahrain)

o Aayan Sirketi — Kuveyt (A'ayan Company-Kuwait); Yatirnm igin Ekonomi
Bankasi'nda (Economic Bank for Investment) % 49 hisse

e Katar Ulusal Bankasi (National Bank of Qatar); Mansur Bankasr'nda (Mansour
Bank) %60 hisse

e Bank Melli-iran
e T.C. Ziraat Bankasi (The Agriculturel Bank of Iran)

e Ticaret ve Finans igin iskan Bankasi-Urdiin (The Housing Bank for Trade and
Finance , Jordan); temsilcilik agiimistir.

e Urdun Ulusal Bankasi (The Jordan National Bank); temsilcilik agmistir.

e is Bankasi

e Vakifbank

e Beyrut Bankasi (Bank of Beirut)

e El-Mesrik Yatinm Bankasi-Libnan (Al-Mashreq Investment Bank-Lebanon)

Irak’in, yapilan tim iyilestirmelere ragmen gelismis bir bankacilik altyapisinin
oldugunun sdylenmesi guctir. Bankacilik sektérinde son dénemde yapilan reformlar,
genelde ulusal ¢apta elektronik para adi kurmak, 6zel bankaciligi gelistirmek ve devlet
bankalarini yeniden yapilandirmak tzerinde odaklanmistir.

Irak Merkez Bankasi verilerine gore Ulkede Mart 2014 itibariyle, 55 banka
bulunmaktadir. Bunlardan 7’si yukarida belirtilen devlet bankalari iken, 23 tanesi 6zel
banka, 9 tanesi islami Banka ve 16 tanesi yabanci Ulke bankasidir.

T.C. Ziraat Bankasi, 2006 yilinda Bagdat'ta bir sube ag¢mistir. Bu sube,
halihazirda temel bankacilik hizmetlerini yerine getirebilmektedir. Ozellikle gegmis
dénemlerde para transferinden kaynaklanan sikintilar, Bankanin Bagdat'ta faaliyete
gecmesinin ardindan azalmistir. Son olarak Erbil'de Ziraat Bankas’nin yanisira,
Vakifbak ve is Bankasi sube agmiglardir.

Yeni Yatirrm Kanunu’na goére, yabanci yatirimcilar 2004 yilindan bu yana
faaliyette olan Irak Menkul Kiymetler Borsasi’'nda serbest¢e alim satim islemi
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yapabilmekte, yatirim portféyl olusturabilmektedir. Irak Menkul Kiymetler Komisyonu
(Iragi Securities Commission, ISC) kurulmasi ¢alismalari ise devam etmektedir.

2008 yil basindan itibaren Irak’taki 6zel bankalar uluslararasi 6demeler, déviz
havalesi ve 2 milyon dolara kadar akreditif agilmasi gibi islemleri yapabilmektedir.
Yabanci bankalar Irak'ta ofis acabilmekte, Irak’taki 6zel bankalar ile ortaklk
kurabilmektedir.

Telekomiinikasyon:

30 vyildir devam eden istikrarsizlik ortami ve savaslar nedeniyle, Irak’in
telekomuinikasyon altyapisi agir bir sekilde hasar gérmus durumdadir. Bununla birlikte,
2003 yilindan beri 6zellikle mobil telefon alaninda bir takim ilerlemeler kaydedilmigtir.
Aralik 2003’te tim Irak kapsaminda cep telefonu aginin kurulmasi icin calismalara
baslanmig, 2007 yilinda Zain, AsiaCell ve Korek isimli ¢ firma lisanslama hakkini
kazanmistir. Zain Ulkenin en blylk cep telefonu operatéridir ve giney ve orta Irak’'ta
agirlikli olarak kullaniimaktadir.

Irak’ta 2012 yili itibariyle 27 milyon telefon kullanicisi bulunmaktadir. Bu rakamin
Business International Monitor (BMI) tahminlerine gére 2015 yilinda 34 milyon olmasi
beklenmektedir.

iki Intelsat, bir Atlantic Ocean, bir Indian Ocean ve bir Intersputnik - Atlantic
Ocean uydu istasyonlari bulunmaktadir. Mikrodalga radyo yayini Urdiin, Kuveyt, Suriye
ve Turkiye'yi kapsamaktadir. Suudi Arabistan, Turkiye ve Kuveyt ile fiberoptik karasal
fiberoptik baglantisi kurulmus olup Urdiin ve iran ile de fiberoptik bagdlanti kurulmasi
planlanmistir. 55 adet NA radyo istasyonu ve 28 TV yayin istasyonu vardir.

Uluslararasi internet lilke kodu .ig olan Irak’ta CIA The World Factbook verilerine
gére, 2009'da 325.900 internet kullanicisi bulunmaktadir. isgalden bu yana, dzellikle
Bagdat ve Basra’daki otel ve internet kafelerde internet kullaniminda énemli bir artis
kaydedilmistir.

IRAK DIS TICARETI

Irak’in ihracatinda 6nde gelen Ulkeler ABD, Kore ve Kanada iken; ithalatindan
ise sirasiyla Turkiye, ABD ve Kore ilk U¢ sirada yer almakadir. Irak’in ihracatinin en
blaylk kismini petrol Grtnleri olustururken, Ulkenin ithalatinda islenmis petrol Grinleri,
elektrik-elektronik Urlnler, gida ve tarim Urdnleri, makine ve otomotiv sektorl 6ne
¢ikmaktadir.

Dis Ticaret Rakamlan (*milyar ABD dolar)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2010 50.093 28.908 79.001 21.185
2011 76.558 33.101 109.659 43.457
2012 91.562 34.775 126.337 56.787
2013 89.246 39.803 129.049 49.443
2014 25.503 17.396 42.899 8.107

Kaynak: Trademap
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TURKIYE-IRAK TICARI VE EKONOMIK ILISKILERI

Koérfez Savasl 6ncesinde ekonomik iligkilerimizin en yogun oldugu ulkeler
arasinda yer alan lIrak ile iliskiler BM Yaptirimlar rejimi (6.8.1990 itibariyle) ile Irak’tan
ithalatin yasaklanmasi ve Uulkeye yonelik ihracatin gida maddeleri, ila¢c ve tibbi
malzemeler ile sinirlandiriimasi sonucunda oldukga yavaglamistir. Bununla birlikte ham
petrol karsiligi Turk mali ihracatini dngdren karsilikli ticaret sistemi sayesinde Irak’la ikili
ekonomik iligkilerimizde 2000 yilindan itibaren artis yagsanmistir.

ABD’nin Irak’a midahalesi sonrasinda, 22 Mayis 2003 tarihinde 1991 yilindan
beri uygulanmakta olan Birlegsmis Milletler Ambargosunun kaldiriimasiyla Ulke ile olan
ticari iliskilerimiz dnemli oranda artis kaydetmistir.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, 2014 yilinda Irak’a ihracatimiz
bir dnceki yila gbre yaklasik %9’luk bir oranla azalis géstermis ve 10 milyar 896 milyon
ABD dolari; Irak’'tan ithalatimiz ise ayni donem igerisinde %84 artmis ve 269 milyon
ABD dolari civarinda gergeklesmistir.

Turkiye-lrak Dig Ticaret Rakamlari
(*ABD dolar)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2010 6.036.632.316 153.475.601 6.190.107.917 5.883.156.715
2011 8.310.129.576 86.753.336 8.396.882.912 8.223.376.240
2012 10.822.143.970 149.327.537 10.971.471.507 10.672.816.433
2013 11.948.905.271 145.684.219 12.094.589.490 11.803.221.052
2014 10.896.202.645 268.544.144 11.164.746.789 10.627.658.501

Kaynak: TUIK, 2014 verileri gegicidir.

ihracatimizin kayda deger bir kismini, Tirk firmalarinin Irak'in kuzeyindeki
temsilcilikleri vasitasiyla boélgeye temel gida ve temizlik maddeleri ile elektrik ve
elektronik Uriinleri satiglari teskil etmektedir. istanbul, Bursa, Gaziantep gibi illerimizden
yolcu beraberinde Irak'a gotlrilen tekstii ve hazir giyim agirlikli  Grinler de
azimsanamayacak bir gelir kaynagi haline gelmistir.

KARKEY Karadeniz Elektrik Sirketi tarafindan 2003 yilindan itibaren Irak'tan,
elektrik Uretmek kaydiyla fuel oil ithali karsihginda ulkeye satilan elektrik de
ihracatimiza katki vermektedir. Irak’tan ithalatimizin gogunlugunu ham petrol ve fuel oil
olusturmaktadir.

YATIRIMLAR

Irak genelinde 1800’e yakin Turk firmasinin Ulke genelinde toplam yatirm
bedelinin 720 milyon ABD dolari civarindadir. 2012 yilinda Turkiye’den Irak’a yapilan
dogrudan sermaye yatirimi ise 254 milyon ABD dolaridir.

Tarkiye’'nin Kuzey Irak’taki yatirimlari asagida siralanmaktadir:
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Anadolu Grubu: Anadolu Grubunun Erbil'deki sise dolum tesisleri Nisan
2008'de faaliyete gec¢mistir. Grup, Erbilden sonra Bagdat'ta da siseleme fabrikasi
kurmayi planlamaktadir.

Genel Enerji: Taq Taq Arama ve Uretim Paylasim Anlasmasi Genel Enerji'nin
sahibi oldugu ve arama ve gelistirme calismalarinin bidylimesine onculik eden ilk
sahadir. Mulkin, % 55'lik hissesini Genel Enerji elinde bulundurmakta olup, Addax
Petroleum International'in % 45'lik bir katilim payi bulunmaktadir. Taq Taq Sézlesme
Sahasi, Irak'in Kuzey Bélgesinde olup, Erbil'in 85 km gineydogusuna, Sileymaniye'nin
120 km kuzeybatisina diusmekte ve 951,3 km2'lik bir alani kaplamaktadir (94.972
doénuim). Sézlesme sahasi Taq Taq Gelistirme Blogu ve Kesif Blogu olarak iki farkl
bloktan olusmaktadir.Genel Enerji'nin istiraki olan Taq Taq Petroleum Refining
Company (TTPRC), Koya kentinde bulunan 60.000 BPSD kapasiteli rafineriyi insa
etmektedir. TTOPCO, ayrica, Koya'dan Kerkuk'e uzanan 64 km uzunlugunda 24 inglik
bir boru hatti insa etmektedir. ihracat amaciyla Kerkikk-Ceyhan boru hattina
baglanacaktir. Bu boru hattinin maksimum kapasitesi 450.000 BOPD'dir

Pet Holding: Pet Oilin Agustos 2006'da Kuzey Irak- Bina Bawi sahasinda
baslattigi sondaj calismalari devam etmektedir. Pet Oil'in operatérligini yaptigi bu
projede olusturulan girketin adi A&T Petroleum olup, proje ortaklari Hawler Energy ve
Oil Search Iraq Ltd.’dir.

21 Kasim 2008 tarihinde Turkiye Petrolleri (TP), Boru Hatlariyla Petrol Tagsima
Anonim Sirketi (BOAS) ve Shell Energy Europe BV lIrak'ta dogalgaz arama, isletme,
tasima ve pazarlama faaliyetlerini kapsayan bir isbirligi 6n anlasmasi imzalamistir.

Tark firmalarinin Irak genelindeki yatirimlari agagidaki gibidir:

e Coca Cola’nin uretim tesisi (Hilla ve Kerbala)

o Sdlen Cikolata gimento fabrikasi (Sincar)

e Kulak ingaat firmasinin Ramadi'de satin aldi§1 seramik fabrikasi

e Karadeniz Holding’in g elektrik gemisi (Basra)

e UB Holding’'in Basra Demir Celik Fabrikalar’nin yenilenmesi icin 700 milyon
ABD dolar tutarinda yatinm projesi ile yaklasik 80 muteahhit firmamizin
kurdugu ofis (kira & tefrisati) ile santiye (makina parki) masraflari

Magaza yatirimlari ise:

e Kale Seramik Showroom e LCWaikiki
(Bagdat) e Mavi Jeans

e Zebrano Mobilya Magazalari o Kigili
(Bagdat ve Basra) e Colins

e Ekselans/Oztiryakiler Sanayi e Ramsey
Mutfak Malzemeleri Magazasi e Mado

e Maximall Magazalar (Kerkuk, e Elit Cikolata
Bagdat, Necef, Hilla, Basra) e Malatya Pazari

Irak Ulke Biilteni| Subat 2015 23|Sayfa



D>

CIDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD
Goérkem insaat firmasi Vasit Vilayetinde su aritma tesisi kurmustur. Universal
Acarsan firmasi ise Vasit Vilayetinin merkez ilgesi Kut'ta 400 yatakli hastane insasi
projesi yaratmektedir.

TURKIYE-IRAK TICARETINDEKi ONCELIKLi HUSUSLAR

1. Bankacilik: Turk bankalarinin Irak’i riskli Ulke gordikleri icin su anda teminat
mektubu vermedikleri sdylenmistir.

2. Galisma izni: Tirkiye’den gétiriilen personelin Irak’ta is yapabilmeleri igin is
izinleri ile ikame izinlerinde sorun yasanmaktadir.

3. Denetim & Gozetim Raporlama: Kuzey Irak Bdlgesi hari¢ diger bolgelerde sadece
SGS ve Bureau Veritas Irak denetim ve gbézetim raporu talep etmektedir. Bu iki
sirketin Turkiye’de gerek eleman gerek hizmet yetersizligi nedeniyle ¢cok buyulk
sikinti yasanmaktadir.

4. Giivenlik: Haziran 2014’ten itibaren ISID nedeniyle ticaret yollari giivenliginde ciddi
sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle Bagdat'a ve Irak’in gliney bdlgelerine (Basra,
Necef gibi) ihra¢ edilen mallarin tesliminde sorunlar bulunmaktadir. Yol
guvenliginde yasanan sorunlardan dolayl Bagdat’a ve Irak’in giiney bodlgelerine
ihrac edilen mallarin blyltk bir kismi mecburen Kuzey Irak'ta (Zaho)
bekletiimektedir.

5. Siir Kapisi: Habur kapisinda sikintilar yasanmaktadir, gumrik kapisi
yetmemektedir. 1-2 tane daha gumrik kapisi agilmasi ihracat acgisindan son
derece bluyuk dnem arz etmektedir.

6. Hak Edis / Istikrarsizlik: Devlet proje bazll is yapan Tirk miteahhitleri
mallarin/iglerin  teslimini yapamadigindan dolayr hak edislerde sikintilar
yasanmaktadir. Bazi firmalar ise iglerini bitirmis olmasina ragmen son dénemde
yasanmakta olan istikrarsizliktan dolayr hak ediglerini almakta buyuk sikinti
yasamaktadir.

7. Nakliye: Turk tirlarinin Zaho’da pasaportta alinan kasesi ile direk Bagdat ve
Basra’ya kadar inilebilmesi onemlidir. lrak’a gunde ortalama 2500 tir yudk
tasinmaktadir. Ancak tirlar Bagdata ve Basra’'ya gegememektedir. Gunluk
maliyetin en az 4-5 milyon dolar zarari oldugu aktarilmistir. Her tir aktarmasinda
mallarin hasar gérdigi ve bu rakama bu hasarin dahil edilmedigi ifade edilmistir.
Kuzey Hikumet ile bu sorunun ¢dzulmesi ve tirlarin Bagdat'a ve Basra’ya kadar
gitmesi talep edilmigtir.

8. Ulasim: Irak Sivil Havaciigrnin Bagdat ve Erbil’e ilave birer sefer, Basra’da ve
Suleymaniye’de sefer sayisinin haftada 10’a ¢ikmasini saglamasi ulagim icin
oldukga 6nemlidir. Irak Havayollari ile ortak ugus programi baglatma husununda
gorusmelerde bulunulmaktadir.

9. Yatinm: $dlen Cikolata'nin 2010 yihinda Irak Devleti Sanayi Bakanhgi Sincar
Cimento Fabrikasr’ni satin almasiyla devam eden ortaklik hala devam etmektedir. 4
yil Tark Muhendisleri ve Avrupa Muhendisleri ile beraber 280 kigilik ekip ile bu
yatinma 270 milyon dolar para harcanmistir. Ancak bu fabrikanin ISID’in eline
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gegmesiyle, magduriyet cok buylktir. lIrak’a yillardir is yapilmaktadir ve is
yapmaya devam etmek istenmektedir.

TURKIYE-IRAK ARASINDAKI iSBIRLIGIi OLANAKLARI

Irak Hikimeti tarafindan bir sigorta sisteminin uygulamaya konulmasi sartiyla
Ulkede Turk firmalari tarafindan konut, yol, kdpri, demiryolu gibi altyapi insasi
alaninda 6nemli projeler gergeklegtirilebilir.

Uygun kosullarin saglanmasi halinde Tirk firmalarinin demir-¢gelik, ¢cimento ve gida
alanlarinda Irak’ta yatirim yapmasi s6z konusu olabilir.

Tarkiye Misir, Filistin gibi farkl Glkelerde organize sanayi kurulmasi ve igletiimesi
yoninde aktif olarak faaliyet géstermektedir. Benzer organize sanayi bdlgelerinin
Irak’ta da kurulmasi Ulkede ekonominin yeniden yapilanmasina katki saglayacaktir.
Turkiye bu anlamda, Irak hukumeti ile bilgi ve deneyimlerini paylasabilir, organize
sanayi bolgelerinin kurulmasi i¢in ortak projeler gelistirilebilir.

Irak ulastirma aginin yeniden yapilandiriimasinda Turk firmalarina da yer verilmesi
onem arz etmektedir.

Irak’ta modern bir bankacilik sektdérinin henlz gelismemis olmasi Ulkedeki
ekonomik kalkinmanin dnundeki en dnemli engellerden biridir. 2003 yili dncesinde
Irak’ta ambargolar nedeniyle uluslararasi finansal akislara kapali birka¢ buyulk
devlet bankasi faaliyet goéstermekteydi. Bu devlet bankalarinin modernizasyonu
halen gergeklestiriimis degildir. Bu anlamda, Turk bankacilik sektérinin deneyimi
ve bilgi birikimini lrak Bankacilik sektérl ile paylasilabilecedi ortak projelerin
gelistiriimesi Irak ekonomisine katkida bulunacaktir.

T.C. Ziraat Bankasi, 2006 yilinda Bagdat'ta bir sube agmistir. Bu sube, hélihazirda
temel bankacilik hizmetlerini yerine getirebilmektedir. Ozellikle gegmis dénemlerde
para transferinden kaynaklanan sikintilar, Bankanin Bagdat'ta faaliyete gegmesinin
ardindan azalmistir. Ancak banka, akreditif agilmasi ve firmalarimiza teminat
mektubu verilmesi konularinda heniz bir ilerleme gergeklestirememistir.

Tarnim, tarim alaninda bilgi ve teknoloji transferi, tarimsal araglarin Gretimi, zarar
gbérmdis tarim alanlarinda yeniden Uretime baslanmasi gibi konularda Tark firmalari
ile Irakh firmalar arasinda isbirligi projeleri gelistirilebilir.

Tark petrol sirketlerine Irak petrol ve dogal gaz alanlarinin geligtiriimesi konusunda
rol verilmesi iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesine 6nemli katki
saglayacaktir.

Irak’ta artan elektrik ihtiyaci ve diasik Uretim kapasitesi, Turk firmalar icin Irak’ta
elektrik santrali yapimi ve modernizasyonu ve elektrik iletim hatlarin insasi
alanlarinda 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Irak’ta bes sahada uretilecek yaklasik 280 milyar metrekiip dogdalgazin Turkiye
Uzerinden Avrupa pazarina ihra¢ edilmesi s6z konusudur. Bu g¢ercevede, Botas
Genel MudurlGga, Kerkik-Yumurtalik ham petrol boru hattina paralel yapiimasi
planlanan Irak-Turkiye dogal gaz boru hattinin Turkiye boéliumudne iliskin etit
calismalarina baslamistir. Bu paralel boru hatti ile Irak dogal gazinin Turkiye
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Uzerinden dinya pazarlarina ulastiriimasi planlanmaktadir. Bu anlamda, 7 AJustos
2007 tarihinde bir Protokol imzalanmigtir.

Kuresel krize paralel olarak enerji ithalatimizin 2008 yilindaki 48 milyar dolardan
2009 yiinda 28-29 milyar dolara dustigu dikkate alinirsa enerji alaninda
kitalararasi koridor gorevi géren ve kendi i¢ piyasasinda da enerji ihtiyaci olan
Turkiye icin bu hat yliksek 6nem arzetmektedir.

Subat 2010 itibariyle glinde ortalama 423 bin varil petrol tagiyan Kerkik-Yumurtalik
Petrol Boru Hatti, Irak’in ginlik petrol ihracatinin dértte birini gergeklestirmektedir.

Irak’in sliregelen bolgesel istikrarsizliina sebep olan bazi terér saldirilari
nedeniyle kimi zaman Kerkuk-Yumurtalik ham petrol boru hattinda hasarlar ve
kesinti meydana gelmektedir.

ANLASMA VE PROTOKOLLER

Anlasma / Protokol imza Tarihi
Ticaret Anlasmasi 03.08.1965
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi 07.02.1976
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi 18.10.1980
Petrol Uriinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 26.08.2005
Petrol Uriinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 27.09.2006
Petrol Uriinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 15.06.2006
Petrol Uriinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 15.02.2006
16. Dénem Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi Protokolu 16.11.2006
Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi 23.03.2009
%g;yri]g?k Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi 1. Bakanlar 17.09.2009
Turkiye-Irak Yuksek Dizeyli Stratejik isbirligi Konseyi 2. Bakanlar 15.10.2009

Toplantisi

Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi

Tarkiye Cumbhuriyeti ile Irak Cumbhuriyeti tarafindan imzalanan Kapsamli
Ekonomik Ortaklhk Anlasmasinin temel hedefi iki Ulke arasindaki ekonomik, ticari,
bilimsel ve teknik iligkilerin gelistiriimesidir.

Anlasma kapsaminda taraflar ihracat ve ithalatta ya da bunlarla baglantili olarak
uygulanan her turli gumrik vergisi, resim ve harclarla ilgili olarak birbirlerine en ¢ok
kayrilan Ulke prensibini uygulayacaktir. Anlasma ile ayrica iki Ulke transit gegcislerin
serbestlestiriimesi, tarife ve tarife digi engellerin kaldirilmasi, is ve yatirm ortaminin
iyilestiriimesi, sirketlerin faaliyetlerinin kolaylastiriimasi, enerji isbirligi gibi avantajlar
saglanmistir.  Anlasmanin  uygulanmasindan dis ticaretten sorumlu Bakanlar
Baskanliginda toplanan isbirligi Konseyi sorumlu olacaktir.

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani Sayin Abdullah Gl ile birlikte 23-24 Mart
2009taki Irak ziyaretine katllan donemin Devlet Bakani Kirsad Tizmen sz konusu
anlasmanin onumuzdeki donemde yapilacak islere ve yapilacak anlagsmalara esas
olacak bir gergceve anlagsmasi oldugunu vurgulamis ve iki Glke arasinda ticaretin 2011
yilinda 20 milyar dolar seviyesine ulasmasi icin yol haritasinin belirlendigini isaret
etmigtir.

Ayni ziyaret sirasinda Turkiye-lrak sinirinda sifir noktasinda, Nitelikli Serbest
Bolge kurulmasi konusundaki Turkiye tarafinin énerisi de glindeme getirilmis ve Irak ile
bu konuda prensipte anlagsmaya varilmistir. Ziyaret kapsaminda ayrica Irak hikimetine
kisa ve orta vadede gerceklestirilecek 20 yeni proje onerilmistir. Bu projeler:

1. Mal ve hizmetlerin serbest dolagsimini éngdren iki ayri anlasma imzalanmasi,

2. Gumrlk alt yap! ve mevzuatlarinda "tek pencere" uygulamasi,

3. Tark Eximbank'inin Irak'a uygun ulke kredisi agmasi,

4. Tark Eximbank'in Irak'a revolving kredisi agmasi ve geri 6demelerin karayoluyla

petrol ithalati yoluyla yapilmasi,

5. Tark-Irak sinirinin sifir noktasinda Nitelikli Serbest Bélge kurulmasi,

6. Bagdat'ta Turk ticaret merkezi kurulmasi,

7. Bagdat Uluslararasi Fuar Merkezinin Turk firmalarinca yenilenmesi,

8. Bagdat'ta 9 adet Tlrk Urlinleri Fuarinin diizenlenmesi,

9. Qasap petrol sahasinin gelistiriimesi ve elektrik santrali yapimi projesinin hayata
gegiriimesi,

10. Irak'ta genis bant internet altyapisinin Turk ve Irak firmalarinca ortaklasa
yapilimasi,

11. Irak'in vagon ve lokomotif ihtiyaclarinin Turkiye tarafindan kargilanmasi,

12. Hizli elektrik Uretimi projelerinde Turk-Irak igbirliginin saglanmasi,
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13. Irak'in gesitli bolgelerinde 5 hastane yapimini Turk firmalarinin tstlenmesi,
14. iki Glke demiryollarinin baglanmasi,

15. Basra-Bagdat-Gaziantep Mersin koridorunun yapimi,

16. Turkiye-lrak dogalgaz boru hattinin yapimi,

17. iki Ulke elektrik sistemlerinin yiiksek kapasiteli hatla baglanmasi,

18. Irak petrol sahalarinda Turk-Irak ortakhiginin gelistiriimesi,

19. KerklUk-Yumurtalik boru hattinin tam kapasite ile ¢alistiriimasi,

20. iskenderun-Nusaybin-Al Yarubiyah-Musul tren yolunun etkin sekilde
kullaniimasi.

25 Arallk 2014'te Irak Bagbakani Haydar ibadi ve beraberindeki Bakanlarin
Turkiye ziyaretleri kapsaminda Tirkiye-lrak Yiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi'nin 2. Toplantisi Ankara’da gergeklestirilmistir. Bu vesile ile DEIK tarafindan
Turkiye Cumhuriyeti Basbakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ve Irak Basbakani Haydar El
Abadi ile birlikte ¢ok sayida iki Ulke Bakanlarinin katilimlariyla Tarkiye-lrak Calisma
Toplantisi gerceklestiriimis ve  toplanti aciisinda Tuirkiye Cumhuriyeti ve Irak
Cumbhuriyeti hiikimetleri arasinda ikinci Yiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi
Toplantisi Sonugclarina Dair Ortak Bildiri, Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanhgi
Diplomasi Akademisi ile Irak Cumhuriyeti Digigleri Bakanhdi Dis Hizmet Enstitlsu
arasinda isbirligine iliskin mutabakat zapti, Tiirkiye Cumhuriyeti Orman ve Su isleri
Bakanligi ve Irak Cumhuriyeti Su Kaynaklari Bakanli§i arasinda su alaninda mutabakat
zapti imzalanmistir.

TURKIYE-IRAK i$ KONSEYi HAKKINDA

Tirk-lrak is Konseyi, 2001 yilinda kurulmustur. Il. Kérfez Savasi sonrasi
dénemde 6zellikle insaat, altyapi ve enerji sektorlerinde buyik bir yeniden yapilanmaya
giren Irak’taki projelerin tanitiminda Is Konseyi énemli rol tistienmistir.

Bu cercevede, is Konseyi olarak, Irak’in Yeniden Yapilanmasina iligskin bir gok
uluslararasi etkinlige istirak edilmigtir. Diger yandan, Vilayetler bazinda bdlgesel
toplantilara 6nem verilmistir. Bu kapsamda, Musul, Al-Anbar ve Basra Valileri’'nin
istirakleriyle Istanbul’da bu bodlgelerdeki igbirligi imkanlarini anlatan seminerler
dizenlenmigtir. Bunun diginda, Irak’tan Turkiye'ye gelen Ust duzey devlet yetkililerinin
katilimlari ile etkinlikler gergeklestiriimis, 3. (Ulkeler ile Irak’ta isbirligi yapilmasi
hususlarinda galigmalar yiritilmis, bu baglamda, istanbul’da 10 Aralik 2009'da “Irak’ta

Turk-Alman Isbirligi” konulu konferans ve 5 Temmuz 2012'de “Irak’ta Miiteahhitlik ve
Enerji Pazarinda Tlrk-Japon Isbirligi Forumu” gerceklestirmistir.

II. Koérfez Savasr'ni takiben gegis surecine giren Irak’ta, Turk firmalarinin
karsilastiklara sorunlara is Konseyi olarak biiyilk énem verilmis ve bu yénde ¢dziim
mekanizmalari Uretmek amaciyla devlet mercileriyle yakin igbirligi yapilmigtir.
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is Konseyi olarak, Irak’in yeniden yapilanmasinda lokomotif olan insaat, altyapi
ve enerji sektérlerinde istanbul'da etkinlikler diizenlenmistir. Diger yandan, is Konseyi
tarafindan Turkiye'nin farkli bolgelerindeki Ticaret ve Sanayi Odalar’'nda seminerler
dizenlenerek Irak pazarinin tanitimi yapilmaktadir. Bundan sonraki dénemde, 6zellikle
bdlgesel ve sektdrel faaliyetlere devam edilecek olup, Turk firmalarinin Irak’in Orta,
Bati, Dogu ve Guney illerindeki varliklarinin gticlenmesi yoninde ¢alismalar sirecektir.

is Konseyi son olarak; Tirkiye-lrak Yiksek Dlzeyli Stratejik isbirligi Konseyi'nin
2. Toplantisi vesilesiyle, Irak Basbakani Haydar ibadi ve beraberindeki Bakanlarin
Tarkiye ziyaretleri kapsaminda, Ekonomi Bakanhgi koordinasyonunda Turkiye
Cumhuriyeti Bagbakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ve Irak Bagbakani Haydar El Abadi
ile birlikte ¢cok sayida iki Ulke Bakanlarinin katihmlariyla Tlrkiye-lrak Calisma Toplantisi
gerceklestirmistir. S6z konusu toplantiya Tark tarafindan Disisleri Bakani MevlGt
Cavusoglu, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Enerji Bakani Taner Yildiz, Cevre ve Su
isleri Bakani Veysel Eroglu ve Irak tarafindan Disisleri Bakani ibrahim Al-Jaferi,
Savunma Bakani Khalid M. Al-Obaidi, Ticaret Bakani Abdulkerim Malas El-Kesnezani,
Petrol Bakani Adil Abulmehdi, Elektrik Bakani Qasim Al-Fahdawi ve Su Kaynaklari
Bakani Mohsin Asfoor istirak etmistir.

is Konseyi Eylil 2014 itibariyle DEIK’in yeniden yapilandiriimasi gercevesinde,
Turkiye-Irak is Konseyi adi altinda calismalarini yiriitmektedir.

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
TOBB Plaza Harman Sokak No:10 Kat:5 34394 Giiltepe Levent Istanbul
Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 0212 270 30 92
info@deik.org.tr www.deik.org.tr

Yonetim Kurulu Bagkani: Omer Cihad Vardan
Genel Sekreter: Mustafa Mente
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