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Ulke Kimligi

Devletin Adi Karadag
Baskenti Podgorica
Eski Kraliyet Bagkenti Cetinje

Yoénetim Bigimi

Parlementer Demokrasi

Cumbhurbaskani Mr. Filip Vujanovic
Bagbhakan Mr. Milo Bukanovic
Parlemento Baskani Mr. Ranko Krivokapic
Lokasyon Giliney Dogu Avrupa
Para Birimi Euro
(milyon €) 2.681 3.086 2.981 3.104 3.272 3.324 3.311
Cari fiyatlarla kisi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
basina GSYH (€)
4.280 4.908 4.720 5.006 5.279 5.276 5.271
Gelir Vergisi %9
Kurumlar Vergisi %9
KDV Genel % 19, Turizm % 7
Nufusun; %74,2’sini Ortodokslar, %17,7’sini Muslimanlar, %3,5’ini
. Katolikler, %0,6’sini diger dinlere mensup olanlar, %1’ini ateistler ve %3’lin(i
Din ise dini inanglari belirlenememis olanlar olusturmaktadir.
UN, UNODC, UNIDO, UNESCO, IAEA, CTBTO, OPCW, ICAO, WIPO, WHO,
Uyesi oldugu ICRC, OM, ITU, WCO, ICCROM, IPU, UPU, WMO, ILO, IMO, ITLOS, ICC, PCA,

uluslararasi kuruluslar

HCCH, INTERPOL, IMF, WB, IFC, MIGA, IBRD, IDA, EBRD, UNEP/MAP, UN
WTO, FAO

Yiizélglimii 13.812 km?
Niifus 620.029
Kadin 313.793
Erkek 306.236
Disaridaki Kisi Sayisi 54.816
Yillik Nufus Artigi (%) 2,21

Hane Halki Sayisi 191.047
Niifus Yogunlugu 44,9 kisi
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(km2/kisi)

Mesai Saatleri ve
Ginleri

Pazartesi—-Cuma /8:00-17:00

iklim

Ihman Akdeniz iklimi. Ortalama hava sicakhgl yazin 27,4 ° C, kisin ise 13,4 °
C

Tiirkiye ile Saat Farki

GMT +1

Pozisyon

41°52’-43°42’ Enlem
18°26’-20°22’ Boylam

Sehirler ve niifuslari

Podgorica (185.937), Niksic (72.443), Bijelo Polje(46.051),

Bar (42.048), Berane (27.284), Petnjica (6.686), Herceg Novi (30.864),
Pljevlja (30.786) , Rozaje (22.964), Kotor (22.601), Ulcinj (19.921), Budva
(19.218), Danilovgrad (18.472), Cetinje (16.657), Tivat (14.031), Plav
(13.108), Mojkovac (8.622), Kolasin (8.380), Andrijevica (5.071), Zabljak
(3.569), Pluzine (3.246), Savnik(2.070)

Haftalik Caligma Saati
(Ortalama)

40 saat

Yayinlanan Gazeteler

Pobjeda, Vijesti, Dan, Dnevne Novine

Resmi Tatil Gunleri
(Milli, Dini,vb
tarihleriyle)

1 Ocak yeniyil,

7 Ocak Noel ( Ortodoks ),

5 Nisan Paskalya Tatili ( Ortodoks),
1-2 Mayis isci Bayrami

21 Mayis Bagimsizlik Giind,

13 Temmuz Karadag Milli Glinl

Uluslararasi Telefon
Kodu

+382

Podgorica Havaalani: (istanbul,Frankfurt, Viyana, Roma, Londra, Moskova,
Paris, Ljubljana, Belgrad, Nis, Zagreb, Budapeste ve Ziirih sehirlerine ugus
yapilmaktadir.)

Havaalanlari
Tivat Havaalani: charter ugus ve Belgrad’a direct uguglar
Sirbistan (Rance, Cemerno, Dobrakovo, DraZenovac, Vuce)
Kosova (Kula,Qafakgekerrit (Aktif degil))
Arnavutluk (Bozaj, Sukobin, Grncar)

Sinir Kapilari Hirvatistan (Debeli brijeg, Kobila)

Bosna-Hersek (Sitnica, Ilino brdo, Vracenovici, Krstac, Nudo, Scepan Polje,
Metaljka, Sula)

Deniz Gegitleri

Bar, Kotor, Budva, Zelenika, Risan and Tivat

En Yiiksek Dagi

Bobotov Kuk (Durmitor) —2.523 m

En Biiyiik Golii

Skadar - 391 km?2
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En Derin Kanyon

Tara Kanyon —1.300 m

Milli Parklar

Durmitor

39.000 ha

Biogradska gora

5.650 ha

Lovcen

6.220 ha

Skadar Lake

40.000 ha

Karadag'in baskenti
Podgorica ve bazi
sehirler arasindaki
mesafe

Roma - 650 km

Budapeste - 640 km

Viyana - 790 km

Zurih —1.220 km

Frankfurt — 1.450 km

Paris — 1.760 km

Sinir Uzunlugu

614 km

Demiryolu Uzunlugu

249 km (Bar-Belgrad)

Sahil Uzunlugu

293 km

Maksimum Deniz Suyu
Sicakhgi

27,1¢C°
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BOSNIA AND
HERZEGOVINA

Tieatisto
]

o
Buinca

“Mova vared

SERBIA

ALBANIA

TSreeder

DOGAL KAYNAKLAR

Kisi basina 0,32ha tarim
alani

Kisi basina 1 ha orman
alani

40 dogal gol

4 baraj

Bliylk nehir potansiyelleri
Maden zenginligi

MiLLI PARKLAR

Durmitor

Lovéen
Biogradska gora
Skadarsko jezero
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BOSNIA AND
HERZEGOVINA SERBIA
¥
Spenes” -
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ALBANIA |

COGRAFi BOLGE

= Kuzey - Daglik Bolge
Turizm, hayvancilik ve tarim
sektori, ormanlar, su
potansiyeli

=  Merkez
Karadag'in en biylk duzliga
ve en verimli alani

= Giiney — Deniz Kiyisi
Guzel sahil, kumlu plajlar
(turizm, denizcilik ekonomisi,
balikgilik, tuz tGretimi)
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KARADAG’IN AVRUPA BIRLiGi VE NATO’YA ENTEGRASYONU

= jstikrar ve Ortaklik Anlasmasi (SAA) 5 Ekim 2007
tarihinde imzaland..

{ , = CEFTA 2006 19 Aralik 2006 tarihinde imzalandi.

= (01 Ocak 2008 tarihinden itibaren SAA gecerlidir.

;

GYﬁftlTl| Free Trade Agreemen

\ = 09 Aralik 2009 tarihinde soru listesi génderildi.

= AB’ye aday Ulke statiisti 17 Aralik 2010 tarihinde
kazanildi.

= 29 Nisan 2012 tarihinde DTO’niin (WTO) Uyesi
oldu.

= AB Uyeligi icin mlzakereler Haziran 2012 tarihinde
basladi.
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KARADAG’IN KALKINMA ONCELIKLERI
 Turizm
* Tarim

* Enerji sektori

LI NS
\ L :
N/

"

XIS
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20 A

40

Karadag'da Sanayi Biiyiime Oranlari (%)

18

2010

2012
oﬁ

Kaynak: Karadad istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Mihracat Mithalat ODenge

Kaynak: Karadag istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Yil 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013
GSYH (mil €) 2.680 3.086 | 2.981 3.104 3.234 3.149 | 3.311
Enflasyon Orani (%) 7,7 6,9 1,5 0,7 2,8 5,1 0,3
issizlik Orani (%) 11,9 10,7 11,4 12,1 11,5 13,5 14,9
Dis Borcu (mil €) 462,1 481,7 | 699,9 912,4 | 1.063,70 | 1.054,20 -
Dis Borcun GSYH’ya orani (%) 17,2 15,6 23,5 29,4 32,5 31 -
Cari islemler Dengesi (mil €) -1.058,70 | -1.535,20 -830 | -710,2 -573,4 -587,6 | -487
Bitce Acigi / Fazlasi (mil €) 173 15,1 | -132| -112,3| -189,7| -163,8| -128
Biitce Agiginin GSYH’ya Orani (%) 6,4 0,5 -4,4 -3,6 -5,9 -4,9 -3,9
Kaynak: Karadag istatistik Kurumu (www.monstat.me)
Karadag'in Dis Ticareti (Milyon Euro)
3.000 - 2.529
2.500 | 2.073
5000 | 1.654 1.657 1.823 1.821 1.773
1.500 -
1.000 7 45 41 277 330 45
500 -
0 |
-500 -
-1.000 -
-1.500 - -1.377 -1.327 -
2.000 - -1.618 1.369 -1.454
) -2.114
-2.500 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013




Diinya Bankasi is Yapma Kolayligi

Yil Siralama
2010 71/183
2011 66/183
2012 SRR ikili iliskiler
2013 51/185
~014 44/189 Karadag Asagidaki Anlasmalari imzaladi:

® 15 Ekonomik isbirligi Anlasmasi

® 10 Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi
Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel

Rekabetgilik Raporu ® AB, CEFTA, EFTA, Rusya, Tiirkiye, Ukrayna ile Serbest
il ‘ Siralama ‘ (1-7) Ticaret Anlasmasi, Belarus ve Kazakistan ile
2009-2010 | 62/133 4,16 gorismeleri devam etmektedir.
2010-2011 | 49/139 4,36
2011-2012 | 60/142 4,27
2012-2013 | 72/144 4,14
2013-2014 | 67/144 4,2

KARADAG’DA YATIRIM YAPMAK iCiN NEDENLER

= Siyasi, parasal ve makroekomonik istikrari

= Basit START UP (1 euro + 4 giin)

= Ulusal muamele — vyerlilere ve yabancilara ayni hak ve yikimlutltkleri

= Ucretsiz para transferi

= Herkese ayni vergi orani

= Dis ticaret icin liberal ekonomik rejim

= Uygun vergi politikasi : %9 kurumlar vergisi, %7/19 KDV, %9 gelir vergisi
= Uluslararasi muhasebe standartlari

= Ekonomik 6zgurliklerin buylimesi

= Cografi konumu ve iklim kosullari
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YATIRIMCILARIN GELDIiGi ULKELER
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v’ Yatirimcilar 88 ulkeden gelmektedir.
v’ Kayith yatirimci sayisina goére herhangi bir tilkenin hakimiyeti
yoktur.

Almanya; 4,7% Hollanda; 5,7%

\

Tirkiye; 4,7%

Virgin Adalari; 3,1%_\

Sirbistan; 3,0%

Avusturya; 2,6%

Liksemburg; 6,9%
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DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN ONEMI

Karadag'a Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirnmlar
(Milyon Euro)
1224,00
1057,00
847,00

647,00 653,00 633,00

A I 495,00 497,00
\ |\ / \ ‘ I\
‘ L/" ‘ L)‘ | (.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Reform siireclerini hizlandirma;

Ekonominin yapisini degistirme;

GSYH’ye katkida bulunma,GSYH'nin bliyimesi,istihdam, biitce gelirleri,
ihracat/ithalat;

Bolgesel isbirliginin gelistirilmesi;

DYY duslince tarzi degistir.

ASANEERNENRN

SEKTOR BAZINDA DYY

Maliye 33% 30% 28% 11% 24% 21%
Turizm 25% 23% 22% 14% 21% 24%
Muteahhitlik 10% 12% 14% 8% 9% 8%
Sanayi 10% 12% 10% 48% 22% 23%
Hizmetler 8% 9% 11% 6% 9% 10

Nakliye 4% 5% 5% 4% 5% 4%
Tarim 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Diger 8% 7% 8% 7% 8% 8%
Toplam 505 678 685 1.070 692 534

Sayfa: 12



Karadag’daki Yatirnm Olanaklan
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Eneriji Sektoru Yatirnmlari

Maoce projesi
(Komiir Madeni ve Termik Santrali)

“Maoce” projesi 500 MW tahmini kapasiteli bir termik
santralinin insasina yonelik olup koémir madeninin

kullanimi ile ilgilidir. Maoce havzasindaki  kémdir
rezervleri jeolojik (123 milyon ton) ve kullanimhdir (109.9
milyon ton).

Kiigliik Hidro Elektrik Santrali
36 Kugik Hidoelekrik Santrallerine yonelik 14 su akisinin insasi
icin toplam 14 imtiyaz Sozlesmesi imzaland..

Su Potansiyelleri ve Projeler

Komarnica Hidroelektrik Santrali (HES)

= HES birikimi

= Teknik ozellikleri:

= Kurulu giici 168 MW (2x84 MW)
= Yilhk Gretimi 232 GWh

= Yatirm: 160 M€

Moraca Hidroelektrik Santralleri (HES)

= Teknik ozellikleri:

= 4 HES, Toplam kurulu glicti 238,4 MW
= Yillk Giretimi 620-720 GWh

= Yatirrm: 540 M€

Mevcut HES’ler

= Piva HES’'in modernizasyonu
=  Perucica HES'in ikinci
asamasinin modernizasyonu
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Ruzgar Enerijisi Projeleri

Devlet arazisinin kiralanmasi ve riizgar giftliklerinin ingasi i¢cin 2010 yilinda iki s6zlesme imzalandi
(Riizgar Enerijisi Santrali (RES) Krnovo ve RES MoZura)

RES Krnovo - “Mitsubishi Heavy Industries -lvicom
Cunsulting” (Japonya-Avusturya)

RES Krnovo - 72 MW’lik kurulu kapasite, biri 30 riizgar
turbiniile 2.4 MW’lk kurulu kapasiteye sahiptir.

Yatirim: 100 M€

RES Mozura — “Fersa — Celebic” (ispanya-Karadag)

RES MoZura - 46 MW’lik kurulu kapasite ve 2MW’lk
biresyel gli¢ jeneratorleri

Yatirim: 70 M€

RES projelerinin gelistirme asamalari
- Elektrik sebekesine baglantisi
- Cevresel etki degerlendirmesi

p

arajevo

SNIA Al

Gorazde

" EVR Trebjesica

Nedakusi
"BIjelo Polje

Rozaje

gl
ey
ey
.
.y

Andrijevica

@ Hydro plant
© Thermal plant

@ Substation

wee 400 KV
— 220KV

— 110 kV /
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Turizm Yatirnmlan

. Porto Montenegro ¢ Valdanos Koyu

. Portonovi e AdaBojana

. LuStica Koyu e Savin Kuk Kayak Merkezi

. Beyond Horizon e Mediteran Turistik Kompleksi

J VIP Marina e Durmitor Otel Kompleksi

J Utjeha Zeytin Koyu e Bjelacisa-Komovi Kayak Merkezi
o Mamula Koyu e Bay of Bigova

o Njivice

The (s
Monienero
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Porto Montenegro (Tivat)

Mega yat marina (eski askeri kompleksi)
Bu asamada 410 yat baglamalik iskele, 2 otel (Regent) ve liks daireler
Yatirimi 250 milyon € (Peter Munk, Kanada ve ABD)

PORTO MONTENEGRO

¥
MM

Kumbor (Herceg Novi)

Eski askeri kompleksi

90 yilhgina kiralama slireci

Oteller, yerlesim bolgesi, spor ve rekreasyon alani
Yatirimi 500+ milyon €
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Lustica Koyu (Tivat)

En blylk yatirim

Karma kullanimli yerlesim yeri; 8 otel, golf sahalari, 2 marina, sehir merkezi
Yatirim 1,2 milyar €

I,
LUSTICA BAY

MONTENEGRO

ORASC’*M

DEVELOPMENT

Beyond Horizon (Tivat)

Blue Horizon
5 yildizli turizm kompleksinin gelistirilmesi
Yatirim 250 milyon €

JATARI

~

.

=t (&)
= >
— —
™

-

=l 1a |
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Vip Marina

Proje Kotor Belediyesinde gelismemis sahil kesiminde yer almaktadir. Kapladigi toplam alani: arazi —
yaklasik 8,800 m2 ve deniz kiyisi — yaklasik 39,000 m2

Planlanan konsept

Yatirim , otel ve beraberindeki tesisler ile marina kompleksi insaatindan olusmaktadir. Toplam brit
insaat alani 18,330 m2 olup yatirimin toplam degeri yaklasik 50 milyon euro’dur.

Degerlendirme modeli

Karadag Hiikiimeti, arazinin sahibi olarak agik ihale usulii ile imtiyaz hakkini en iyi teklif sunana
verecektir. Kiy1 boélgesinde arazinin kiralanmasi, Karadag Kiyi Yonetimi Kamu Sirketi tarafindan teklif
edilecektir.
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“Utjeha” Zeytin Koyu

Bar Belediyesinin glineyinde yer almakta olup, zeytin agaglariyla kaph alanlari igermektedir. Zeytin
Koyundaki plaj, yaklasik 200m uzunlugunda ve 20m genisligindedir.

Planlanan konsept

Otel, villa ve beraberindeki diger tesisler ile yerin turizm agisindan degerlendirilmesidir.

Yatirim degeri_yaklasik 34 milyon euro

Degerlendirme modeli

Karadag Kiy1 Yonetimi Kamu Sirketi, koyu 30 yilligina turizm kapasitesini imar planina uygun olarak
gelistirilmesi kosulu ile kiraya verecektir. Yapilacak olan sézlesmeyle kiralama sireci ek olarak 30
yilligina uzatilabilmektedirValdanos Adriyatik kiyi seridinin giiney kesiminde, Ulcinj ilinden 2 km
uzakliginda yer almaktadir. Bu kompleksin alani 3,580.715 m2 ve i¢cinde bulunan tesislerin toplam
alani 8.767 m2’dir.
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Bigova Koyu

Bigova Koyu, Grbalj yerinde Kotor ilinde bulunmaktadir. Bigova koyu acik denizde yer
alan bir koydur. Proje alani 72,635 m2, iki blok seklinde olup 3 ve 5’i kapsamaktadir.

Planlanan konsept
Blok 3, turizm amach planlanan 2.9 hektarlik bir birimdir. Bu alanda kaliteli

turizm ve dinlenme tesislerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Blok 5 ise spor ve
eglence tesisleriicin planlanan 4.4 hektarlik bir birimdir.

Degerlendirme modeli

Kotor Belediyesi imar planina uygun olarak bu yerin turizm degerlendirilmesi icin

ihale hazirlayacaktir.
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“Njivice” Projesi

Yer, Igalo ilinden 5 km ve Herceg Novi ilinden yaklasik 9 km uzaklikta yer almaktadir.
Bu yer gemicilik icin degerli dogal potansiyel ve elverisli deniz kosullarina sahiptir.
Planlanan konsept

Marina otel kompleksi ile 5000 m2'lik plaj, is ve kongre otel tipi insaati, apartman ve
ticari yerlerin yani sira 40 gemi baglamalik iskele insaatini kapsamaktadir.
Degerlendirme modeli

Karadag Kiy1 Yonetimi Kamu Sirketi, turistik kompleksi gelistirecek, insaat yapacak ve
yonetecek sekilde 30 yilligina kiralayacaktir.

Sayfa: 22




“Valdanos” Koyu

Valdanos Adriyatik kiyi seridinin gliiney kesiminde, Ulcinj ilinden 2 km uzakhginda yer
almaktadir. Bu kompleksin alani 3,580.715 m2 ve icinde bulunan tesislerin toplam
alani 8.767 m2'dir.

Planlanan konsept

Valdanos i¢in planlanan konsept, dogayla ve kiltirle uyumlu st standart otel
kompleksi ingaatinin yapilmasi ve gelistirilmesidir.

Degerlendirme modeli

Karadag Hukimeti Valdanos yerini gelistirme, insaat ve yonetecek sekilde acik ihale
usulii ile kiralayacaktir.
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Ada Bojana

Benzersiz gelistirme sitesi, 494 ha, zengin biyolojik ¢esitlilik, 2.7 km uzunlugunda ve
35 m genigliginde kumsal plaj.

Planlanan konsept:
2.500 yatak kapasiteli 6zel ekolojik ve spa tesisi.

Degerlendirme modeli:
Karadag Hukimeti Ada Bojanayi Ozellikle gelistirecek, insaat edecek ve yonetecek
seklinde acik ihale usuli ile 90 yilligina kiralayacaktir
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Savin Kuk Kayak Merkezi

“Savin kuk” kayak merkezi Durmitor daginda, Zabljak ilinden 4 km uzakhginda, Milli
Parkin dogu siniri boyunca yer almaktadir.

Planlanan konsept

Mevcut Savin Kuk kayak merkezinde planlanan 4 yildizli otel, pansiyon, ticari tesisler,
bungalovlar ve kayak merkezinin beraberindeki hizmet tesisleri iceren kayak merkezi

ingaatidir.
Degerlendirme modeli

Karadag Hukimeti 1,300,000 m2’lik benzersiz dogal glizelligine sahip olan kompleksi
saglayabilir ve 90 yillik uzun vadeli kiralamayla ilgilenen, deneyimli uluslararasi
yatirimcilarin tekliflerini almak Gzere ihale hazirlayabilmektedir.

\

TERZIN BOGAZ
m M

. \:;.—..~m

NECED
§ 287"
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Mediteran Askeri Turistik Kompleksi

S6z konusu olan Kompleks, Zabljak ilinde Milli Parkinin en gekici bélgesinde yer
almaktadir.
Planlanan konsept

Restoran, bungalov vs. iceren tatil amach turizm kompleksi insaati ve mevcut
dinlenme yerlerinin yeniden dizenlenmesidir. Projenin tahmini degeri yaklasik 2.6
milyon euro’dur.

Degerlendirme modeli

Karadag Hukimeti kompleksi, uzatilabilecek sekilde, 30 yiligina kiralamak lzere agik
ihale hazirlayacaktir. Hikimetin amaci ilgili yerin tatil ve rekreasyon yapilmasina
uygun sekilde gelistiriimesini saglamaktir.

<

~ TERZIN BOGAZ
SAVVN KUK W u

f

| ?’1
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“Durmitor” Otel Kompleksi

Otel Durmitor, Zabljak ilinin dogal ortamda ve benzersiz manzaraya sahip olan
kismida yer almaktadir

Planlanan konsept

Taslak imar plani, mevcut kapasitelerin yeniden yapilanmasini dngérmektedir. Otel 4
yildizli ve toplam alani 9,900 m2 civarinda olcaktir. Yatirimin tahmini degeri yaklasik
2.6 milyon euro’dur.

Degerlendirme modeli

Otel acik ihale usili ile satisa sunulacaktir.
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“Bjelasica Komovi” Kayak Merkezi

Bjelasica ve Komovi daglari her tiirlii rekreasyon ve turizm gelisimi icin miikemmel
firsatlar sunmaktadir.

Planlanan konsept

178 ha’lik “Zarski” kayak merkezi
27.19 ha’nin 1600 m?'si “Kolasin” kayak merkezi

110.54 ha’lik “Torine” kayak merkezi
139.61 ha’lik “Jelovica” kayak merkezi
7.5 ha’lik “Cmiljaca” kayak merkezi
“Komovi” dag merkezi

“Komovi” Eko-serliven parki
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