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Tablo 1. Ulke Kimligi

1.2. SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER

1.2.1 Ulke Kimligi

Devletin Adi Karadag
Baskenti Podgorica
Eski Kraliyet Bagkenti Cetinje

Yoénetim Bigimi

Parlementer Demokrasi

Cumbhurbagkani Mr. Filip Vujanovic
Bagbhakan Mr. Milo Pukanovic
Parlemento Bagkani Mr. Ranko Krivokapic
Lokasyon Gliney Dogu Avrupa
Para Birimi Euro
Cari fiyatlarla GSYH - 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(milyon €) 2.681 3.086 2.981 3.104 3.272 3.324 3.311
Cari fiyatlarla kisi 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
basina GSYH (€)
4.280 4.908 4.720 5.006 5.279 5.276 5.271

Gelir Vergisi % 9
Kurumlar Vergisi % 9
KDV Genel % 19, Turizm % 7

Nufusun; %74,2’sini Ortodokslar, %17,7’sini Mdislimanlar, %3,5’ini
Din Katolikler, %0,6’sin1 diger dinlere mensup olanlar, %1’ini ateistler ve %3’lUn{

ise dini inanglari belirlenememis olanlar olusturmaktadir.

UN, UNODC, UNIDO, UNESCO, IAEA, CTBTO, OPCW, ICAO, WIPO, WHO,
Uyesi oldugu ICRC, OM, ITU, WCO, ICCROM, IPU, UPU, WMO, ILO, IMO, ITLOS, ICC, PCA,

uluslararasi kuruluslar

HCCH, INTERPOL, IMF, WB, IFC, MIGA, IBRD, IDA, EBRD, UNEP/MAP, UN
WTO, FAO

Yiiz6lglimii 13.812 km?
Niifus 620.029
Kadin 313.793
Erkek 306.236
Disaridaki Kisi Sayisi 54.816
Yillik Nifus Artigi (%) 2,21

Hane Halki Sayisi 191.047
Niifus Yogunlugu 44,9 Kisi

(km2/kisi)

Mesai Saatleri ve
Giinleri

Pazartesi—-Cuma /8:00-17:00

iklim

Ihman Akdeniz iklimi. Ortalama hava sicakhgl yazin 27,4 ° C, kisin ise 13,4 °
C

Tiirkiye ile Saat Farki

GMT+1

Pozisyon

41°52’-43°42’ Enlem
18°26’-20°22’ Boylam

Sehirler ve niifuslari

Podgorica (185.937), Niksic (72.443), Bijelo Polje(46.051),
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Bar (42.048), Berane (27.284), Petnjica (6.686), Herceg Novi (30.864),
Pljevlja (30.786) , Rozaje (22.964), Kotor (22.601), Ulcinj (19.921), Budva
(19.218), Danilovgrad (18.472), Cetinje (16.657), Tivat (14.031), Plav
(13.108), Mojkovac (8.622), Kolasin (8.380), Andrijevica (5.071), Zabljak
(3.569), Pluzine (3.246), Savnik(2.070)

Haftalik Caligma Saati
(Ortalama)

40 saat

Yayinlanan Gazeteler

Pobjeda, Vijesti, Dan, Dnevne Novine

Resmi Tatil Giinleri
(Milli, Dini,vb
tarihleriyle)

1 Ocak yeniyil,

7 Ocak Noel ( Ortodoks ),

5 Nisan Paskalya Tatili ( Ortodoks),
1-2 Mayis Isci Bayrami

21 Mayis Bagimsizlik Gind,

13 Temmuz Karadag Milli Glinii

Uluslararasi Telefon
Kodu

+382

Havaalanlari

Podgorica Havaalani: (istanbul,Frankfurt, Viyana, Roma, Londra, Moskova,
Paris, Ljubljana, Belgrad, Nis, Zagreb, Budapeste ve Zirih sehirlerine ugus
yapilmaktadir.)

Tivat Havaalani: charter ugus ve Belgrad’a direct uguslar

Sinir Kapilari

Sirbistan (Rance, Cemerno, Dobrakovo, DraZenovac, Vuce)

Kosova (Kula,Qafakcekerrit (Aktif degil))

Arnavutluk (Bozaj, Sukobin, Grncar)

Hirvatistan (Debeli brijeg, Kobila)

Bosna-Hersek (Sitnica, Ilino brdo, Vracenovici, Krstac, Nudo, Scepan Polje,
Metaljka, Sula)

Deniz Gegitleri

Bar, Kotor, Budva, Zelenika, Risan and Tivat

En Yiiksek Dagi

Bobotov Kuk (Durmitor) —2.523 m

En Biiyiik Golii

Skadar - 391 km?2

En Derin Kanyon

Tara Kanyon —1.300 m

Milli Parklar

Durmitor 39.000 ha
Biogradska gora 5.650 ha
Lovcen 6.220 ha
Skadar Lake 40.000 ha

Karadag'in baskenti
Podgorica ve bazi
sehirler arasindaki
mesafe

Roma - 650 km
Zurih —1.220 km

Budapeste - 640 km
Frankfurt — 1.450 km

Viyana - 790 km
Paris — 1.760 km

Sinir Uzunlugu 614 km
Demiryolu Uzunlugu 249 km (Bar-Belgrad)
Sahil Uzunlugu 293 km
Maksimum Deniz Suyu | 27,1 C°

Sicakhgi
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1.3. MUTEAHHITLIK VE TEKNiK MUSAVIRLIK SEKTORU

1.3.1.Ulkenin Miiteahbhitlik ve Teknik Miisavirlik Miisavirlik Sektériine iliskin 2013 Yili
Bilgileri

2013 yilinda Karadag'da insaat sektorindeki faaliyetlerede artis oldugunu tim gostergeler
kanitlamaktadir. 2013 yilinda tamamlanmis insaatlarin degeri 2012 yilina goére % 9.7 , gerceklesen
¢alisma saatleri % 31.5, insaatta istihdam edilen kisilerin sayisi % 27.3 oraninda artmistir.

Bu alanda kurumsal yapisinin giliclendirilmesi ve AB standartlariyla uyum saglanmasi, yeni
kanunlarin getirilmesi, denetim faaliyelerin artirilmasi, bliyik hotel komlekslerinin insaati, yerli ve
bolgesel altyapilarin insaati gibi projeler insaat faaliyetlerinde artisa yol agcacaktir.

2013 yilinin birinci geyreginde tamamlanmis insaatlarin degeri 2012 yilinin ayni geyregine gore %
5,7 oraninda daha yiksek iken, 2012 yilin dérdiincii ceyregine gore % 34,5 oraninda daha disuk idi.

2013 yihnin ikinci ceyreginde, tamamlanmis insaatlarin degeri bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore
%1,0 oraninda daha distk iken bir 6nceki yilin birinci ceyregine gore ise %33,6 oraninda daha yliksek idi.

2013 yilinin Gglncl ceyreginde, tamamlanmis insaatlarin degeri ikinci ¢eyregine gore %28,2
oraninda, 2012 yilinin Gglincl geyregine gore ise %3,8 oraninda daha yiksek idi.

2013 yilinin dordinci ¢ceyreginde tamamlanmis insaatlarin degeri Uglincl ceyregine gére % 13,9
oraninda, 2012 yilinin dordiincii ceyregine gore ise % 27,9 oraninda daha yliksek idi.

Tablo 2. 2013 Yilinda Tamamlanmis ve Siparis Edilen insaat isleri Degeri
2013 yilinda tamamlanmis ve siparis edilen insaat isleri degeri

Tamamlanmis insaat isleri (1000 Euro) Yeni Siparisler (1000 Euro)
Toplam Binalar . Diger Toplam Binalar - 2l
Ingaatlar Ingaatlar

2013 269.693 135 691
Ql 44,941 19.698 25.243 37.692 11.567 26.125
Qll 60.053 34.830 25.223 44.067 28.665 15.402
Qlll 76.982 35.485 41.497 35.853 16.620 19.233
Qv 87.717 38.675 49.042 18.079 13.575 4,504

Kaynak:Karadag istatistik Kurumu (www.monstat.org)
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Grafik 1. 2013.Yilinda Tamamlanmis insaatlarin Degerinin Yapisi

Diger insaatlar

Boru hatlari, iletisim
2,6%

ve elektrik hatlari
7,6%

Konut Binalari
25,3%

Ulasim Altyapisi
42,0%

Diger Binalar
22,4%

Kaynak:Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.org)

2013 yilinin birinci g¢eyreginde insaatta gergeklesen c¢alisma saatleri bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore % 33,0 oraninda, dordiincl geyregine gore ise % 32,9 oraninda daha yiiksek olmustur.

2013 yilinin ikinci geyreginde, insaatta gerceklesen galisma saatleri bir dnceki yilin ayni ¢eyregine
gore %26,8 oraninda daha yiksek iken bir énceki yilin birinci ceyregine gore ise %01,2 oraninda daha
disik olmustur.

2013 yilinin Gglincli ¢eyreginde insaatta gerceklesen galisma saatleri ikinci ¢eyregine gore %2,1
oraninda daha disik iken , 2012 yilinin Gglincli ¢ceyregine gbre ise % 29,8 oraninda daha yiksek

olmustur.

2013 yilinin dérdiinci geyreginde insaatta gerceklesen galisma saatleri liglincli ceyrege gore %
4,8 oraninda, 2012 yilinin dérdlnci geyregine gore ise % 36,4 oraninda daha yiksek idi.
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Tablo 3. 2013 Yilinda insaat Sektériinde Calisanlarin Sayisi ve Calisma Saatleri
2013 yilinda insaat Sektoriinde Calisanlarin Sayisi ve Calisma Saatleri

Ortalama Galigan Sayisi Calisma Saatleri (1000 Euro)
Toplam insaat Sahasinda Toplam insaat Sahasinda
2013 7.532 15.937
Ql 7.110 5.067 3.855 2.849
Qll 7.859 5.385 4.094 2.848
Q il 7.495 5.345 3.848 2.790
Qv 7.664 5.328 4.140 2.925

Kaynak:Karadag istatistik Kurumu (www.monstat.org)

2013 yilinda yeni konut binalarinda konut fiyatlari 2012 yilina gore %3,2 oraninda daha yliksek
olmustur. 2013 yilinda yeni konut binalarinda en yiiksek ortalama konut fiyati 1,995 Euro olup Budva’da
kaydedilmistir. Podgorica’da yeni konut binalarinda konut fiyati ortalama 1,130 Euro, Bar’da 850 Euro ve
Niksicte 672 Euro olmustur

Tablo 4. Yeni Konut Binalarinda Konut Fiyatlari (M?)
YENi KONUT BiNALARINDA KONUT FiYATLARI (M2)

EURO
2007 2008 2009 2010
Karadag 1.332 1.530 1.250 1.272 1.307 | 1.116 | 1,152
Podgorica 1.072 1.355 1.168 1.137 1.118 | 1.110 | 1,128
Bar 1.486 1.188 1.516 1.479 1.735 | 1.647 850
Budva 1.527 2.165 1.334 1.714 1.702 | 2.138 | 1,995
Niksic¢ 907 1.003 802 752 757 634 672
Diger 2.769 2.806 1.537 1.296 1.255 962 770

Kaynak:Karadag istatistik Kurumu (www.monstat.org)

Gegen yil Karadag’'da satilan konut sayisi 2012 yilina gére % 53 oraninda artis kaydedilerek
toplam 1,071 olmustur. En ¢ok daire satisi sirasi ile Podgorica 591, Bar'da 252, Budva’da 56, Niksic'te ise
53 olmustur. Karadag istatistik Kurumunun verilerine gére toplam 119 daire Berane, Bijelo Polje, Cetinje,
Herceg Novi, Kotor, Mojkovac, Pljevlja, Rozaje, Tivat ve Ulcinj’de satiimistir.

Fiyat yapisi s6z konusu oldugunda en ¢ok artis % 6,6 oraninda insaat maliyetlerinde

kaydedilmistir. Diger harcamalar % 3,5 oraninda artis gosterir iken insaat arazisi diizenlenme fiyati % 6,5
oraninda daha disiik olmustur.
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Tablo 5. 2013 Yilinda Yeni Konut Binalarinda $Sehirlere Gére Konut Fiyatlari ve Fiyat Yapisi

insaat

Dairelerde 1m? Bagina Arazisi
Satiimis Kullanilabilir Fiyat Diizenlenme insat Diger

Daire Sayisi Alan m? Fiyati Maliyeti Harcamalar
Karadag 1,071 63,764 1,152 229 777 147
Podgorica 591 34,354 1,128 300 682 147
Bar 252 15,380 850 52 652 147
Budva 56 3,301 1,995 341 1,441 214
Niksi¢ 53 4,405 672 137 473 61
Diger 119 6,324 770 93 565 112
Kaynak:Karadag istatistik Kurumu (www.monstat.org)
iINSAAT RUHSATLARI

e 2013 yilin ilk ceyreginde verilen insaat ruhsatlari

2013 yilinin ilk ¢eyreginde toplam 173 insaat ruhsati verilerek gegen yilin ayni geyregine gére % 10,9
oraninda artis kaydedilmistir.

Verilen toplam insaat ruhsatlarinin 133’si gercek, 40’1 ise tizel kisilere verilmistir.

2013 yilin birinci ¢eyreginde insaat ruhsatlari verilmis olan toplam daire sayisi 2012 yilin ayni
ceyregine gore % 26,5 oraninda daha disik olmustur.

e 2013 yilin ikinci ceyredinde verilen insaat ruhsatlari

2013 yilin ikinci geyreginde toplam 228 insaat ruhsati verilerek ayni yilin birinci geyregine gore %
37,6 oraninda, 2012 yilin ikinci ¢eyregine gore ise % 16,7 oraninda artis kaydedilmistir.

Verilen toplam insaat ruhsatlarinin 164’(i gergek, 74’0 ise tuzel kisilere verilmistir.

2013 yilin ikinci geyreginde insaat ruhsatlari verilmis olan toplam daire sayisi ayni yilin birinci
ceyregine goére % 58,6 oraninda daha yiksek, 2012 yilin ikinci ¢eyregine gbre ise % 2,3 oraninda
azalmistir.

e 2013 yilin iictincii ceyreginde verilen insaat ruhsatlari

2013 yilinin Gglincli ¢eyreginde toplam 234 insaat ruhsati verilerek ayni yilin ikinci geyregine gére %
1,7 oraninda, 2012 yilin Gglincli ceyregine gore ise % 4,1 oraninda disis kaydedilmistir.

Verilen toplam insaat ruhsatlarinin 171’i gergek, 63’0 ise tiizel kisilere verilmistir.
2013 yihinin Gglincl ¢eyreginde insaat ruhsatlari verilmis olan toplam daire sayisi ayni yilin ikinci

ceyregine gore % 16,4 oraninda daha dustk, 2012 yilin ikinci ¢eyregine goére ise % 1,3 oraninda artis
kaydedilmistir.
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2013 yilin dérdiincii ceyreginde verilen insaat ruhsatlari

2013 yihnin dordiincl ceyreginde toplam 249 insaat ruhsati verilerek ayni yilin iclinci ¢ceyregine
gore % 7,3 oraninda, 2012 yilin dordiinci ¢eyregine gore ise % 6,4 oraninda artis kaydedilmistir.

Verilen toplam insaat ruhsatlarinin 175’i gergek, 74’u ise tiizel kisilere verilmistir.

2013 yilinin dordinci ¢eyreginde insaat ruhsatlari verilmis olan toplam daire sayisi ayni yilin Gglinci
ceyregine gore %21,8 oraninda artmis, 2012 yilin dordiinci ¢eyregine gore ise %5,6 oraninda daha disuk

olmustur.

Tablo 6. 2013 Yilinda Karadag’in miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektériine Devlet Biit¢esinden
(Karadag Bayindirlik Miidiirliigii) belediyelere gére yatirrm miktarlari

Toplam Yatirim Tutari (Euro)

Podgorica 5.011.086
Cetinje 4.851.567
Mojkovac 1.263.579
Niksi¢ 953.133
Bijelo Polje 851.704
Zabljak 840.771
Pljevlja 776.277
Berane 713.933
Danilovgrad 549.973
Kolasin 452.842
Rozaje 398.655
Pluzine 300.673
Savnik 294.500
Ulcinj 255.440
Plav 231.960
Andrijevica 171.903
Tivat 52.432
TOPLAM 17.970.427

Kaynak: Karadag Bayindirhik Miidiirliigii
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1.3.2. Karadad’in Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériine iliskin 2014 Yili
Beklentileri

2014 yilinda insaat sektoriinde, asagidaki tabloda da goérildiigi gibi, blyiik projelerin
realizasyonu baslayacaktir. S6z konusu projelerin insaat sektoriine ve Karadag'in ekonomisine biiyik
katki saglayacagi beklenmektedir.

Tablo 7. 2014 - 2018 yillari arasinda gergeklesecek olan biiyiik yatirnrmlar

Toplam Yatirim Degeri

(Mil. Euro)
1 Lustica Tatil Kdyu insaati 1.100
2 Bar-Boljare otoyolunun | kisminin insaati 800
3 Kumbor - Turistik kompleksi insaati 570
4 Pljevlja Termik Santralinin Il Blogunun insaati 280
5 Plavi Horizonti - Turistik kompleksi insaati 250
6 Karadag - italya arasinda denizalti kablo insaati 200
7 Port of Montenegro marina ve turistik kompleksi insaati 100
8 Kotor-Lovcen Cetinje arasinda teleferik insaati 47

Kaynak: Karadag Maliye Bakanligi, Makroekonomik Gelismelerin ve Yapisal Reformlarin Analizi

1.3.3. Karadad’in 3. Ulkelerde Ustlendidi Baslica Projeler

Karadag’in 3.Ulkelerde iistlendigi herhangi bir proje bulunmamaktadir.

1.3.4. Karadad’in Tiirk Miiteahhitleri ile Ortak Ustlendidi Projeler

Tirk is adamlarinin Balkan tlkelerine yaptigl yatirimlarla Karadag’a yaptig yatirmlari karsilastirdigimiz
zaman, bu Ulkeyi tercih etmedikleri ve yatirnm konusunda teredditleri bulundugu sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Karadag'daki ilk Turk yatinmci, Bursa Merkezli Gintas Sirketler Grubudur. Karadag'in
Baskenti Podgorica'da 58 bin metrekare toplam yapi alanina sahip, Green Bazaar Shopping Center
Aligveris Merkezini yapmistir. Bir bolimiinin sebze-meyve basta olmak Uzere, gida aligverisinin
yapilacagl pazar olarak kullanilmasi 6ngoriilmus, bir boliminin ise hypermarket, alisveris ve eglence
merkezleri olarak tasarlanmistir. Podgorica Belediyesi projenin Ugte birine ortaktir. Bu proje disinda
ortak Ustlenilen projeler bulunmamaktadir.
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1.3.5. Karadag’da Kisa ve Orta Vadede Uluslararasi ihaleye Cikacak Onemli Projeler (6zellikle konut,
alisveris merkezleri, is merkezleri, petrol ve gaz refineleri, boru hatlari,baraj, sulama, enerji santralleri,
yol, demiryolu, otoyol, koprii, liman, havaalani, spor tesisileri, rekreasyon sahalari, otel vb.)

1.3.5.1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari 2014 ihaleleri

e Komarnica HidroElektrik Santrali

v" Toplama Hes

v' Teknik Ozellikler
= Planlan Toplam kurulu giic: 168MW (2 x 84MW)]
= Planlan Yillik Gretim 232 GWh

v" Yatirim: 160 Milyon Euro

e Moraca HidroElektrik Santrallari

v' Teknik Ozellikler
= Planlan 4 adet HES, Planlan Toplam kurulu giig: 242MW
= Planlan Yillik Gretim 620-720 GWh

v" Yatirim: 540 Milyon Euro

e Kiiglik HidroElektrik Santrallari

v' Karadag’da kiicikHES’lerin yapimi konusunda 2008-2013 yillari arasinda 3 defa ihale
cikilmistir.
v' Insaati planlanan 35 kiiciik Hes'lerin glicii 100 MW ve yillik Giretimi 300 GWh'tir.
v Uretim 2013-2014 yillari arasinda baslayacaktir.
v" llgili Bakanlk tarafindan yapilan agiklamaya gére imtiyaz sézlesmesine dayali 8 adet
ingaat ruhsati verilmistir.
v' Kiclk Hes'lerin toplam yatirim tutari 140 Milyon Euro’dur.
v Yeni Kiigiik HESlerin kurulmasi mevzuatina gore;
=  Glict 1 MW’tan az olan 4 adet enerji izni verilmistir.
= Her birinin yatirim tutari 1.2 Milyon Euro’dur.
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e Riizgar Enerjisi

Mozura ( Bar ve Ulcinj Belediyeleri ) ve Krnovo ( Niksi¢ ve Savnik Belediyeleri ) lokasyonlarinda riizgar
enerji turbinlerinin ingaat projeleri mevcuttur. Toplam kurulu gii¢ 118 MW, yillik tretim kapasitesi cca
250 GWh olarak planlanmistir. Projenin toplam degeri 155 milyon € olarak hesaplanmistir. Bu projeler,
insaat izni belgesinin alim sirecindelerdir.

Tablo 8. Riizgar Enerjisi Projeleri

YATIRIM KURULU

PLANLANAN RUZGAR ENERIJiSi . . . URETIM
CIFTLIKLERi BELEDIYE B (Milyon GU¢
. Ulcin
Mozura 2 23 70 46 97
Bar
Niksic
Krnova . 2.0-2.4 | 27-30 100 72 160
Savnik

e Diger Enerji Projeleri

Mataguzi, Podgorica’da hayvan glibresinden biyogaz tesisi icin enerji izni verilmistir.

Yenilebilir Enerji Sektériinde is Firsatlari ve Uluslararasi ihalelere cikacak olan 6nemli projeler

e Yenilenebilir enerji sektériinde is firsatlar ile ilgili bilgi ve suyolu ve su kaynaklari
imtiyazlari ile ilgili detayh bilgileri www.oie-res.me bulabilirsiniz;

e imtiyaz Hakkinda Kanunun 41.maddesine gére kisinin talebi tizerine Ekonomi Bakanlig
tarafindan planlanmayan ve enerji izni i¢in 6ngdlmeyen suyollarinda da agik artirma
yontemi ile eneriji izni alinabilmektedir.
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1.3.5.3. Turizm Sektoriinde Yatirim Firsatlari

> ViP Marina

Proje Kotor ilinin gelismemis kiyisindadir. Toplam alan 8,800m2 civarinda arsadan ve 39,000 m2
deniz kismindan olusmaktadir.

Planlanan konsept: Yatirim otel ve beraberindeki tesisler ile marina kompleksi insaati. Toplam

brit insaat alani 18,330 m2 olup yatirimin toplam degeri 50 milyon euro civarindadir.

Degerlendirme _modeli; Karadag Hikimeti, arsanin sahibi olarak agik ihale usull ile imtiyaz

hakkini en iyi teklif sunana verecektir.

Kiyi bolgesinde arazinin kiralanmasi Karadag Kiyir Yonetimi Kamu Sirketi tarafindan teklif edilecektir.

» ,Utjeha” Zeytin Koyu

Bar ilinin gliney kesiminde yer alan, zeytin agaclari ile kaph alani kapsamaktadir. Zeytin Koyunda
plaj yaklasik 200 m uzunlugunda ve 20 m genisligindedir.

Planlanan konsept: Otel, villa ve diger beraberindeki tesisler ile yerin turizm agisindan

degerlendirilmesi. Yatirimin toplam degeri 34 milyon euro civarindadir.

Degerlendirme modeli: Karadag Kiyi Yonetimi Kamu Sirketi 30 seneligine bir sirkete turizm

kapasitesini imar planina uygun olarak gelistirmek kosuluyla kiralayacaktir. Yapilacak olan sézlesmeyle
kiralama siireci ek olarak 30 yilligina uzatilabilmektedir.

» Mamula Kalesiyle Lastvica Adasi

Mamula Kalesi, toplam alani 31,848 m2, Boka Kérfezinin girisinde bulunan kayalik ada Lastvica
Gzerinde insaa edilmistir.
Planlanan konsept: Bu projenin konumunu itibariyle tarihi ve dogal ortami koruyacak sekilde,

ozel bir turizm kompleksi isaati gerektirmektedir.
Degerlendirme modeli: Karadag Hiikiimeti, Adayl kompleksin insaati ve yonetim islerini de dabhil
ederek, 90 yilligina uzatilabilecek sekilde, 30 yilli§ina agik ihale usiilu ile kiralayacaktir.

> “Bigova” Koyu

Koj Grbalj yeri - Kotor ilinde bulunmaktadir. Bigova acik denizde bir koydur. Proje alani 72,635
m2, iki

blok 3 ve 5, kapsamaktadir.
Planlanan Konsept: Blok 3, turizm amach planlanan 2.9 hektarlik bir unitedir. Bu alanda kaliteli

turizmve dinlenme tesislerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Blok 5 ise spor ve eglence tesisleri igin
planlanan 4.4 hektarlik bir unitedir.

Degerlendirme _modeli:Kotor Belediyesi imar planina uygun olarak bu yerin turizm

degerlendirilmesi icin ihale hazirlayacaktir.
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» Njivice Projesi

Lokasyon, Igalo ilinden 5 km ve Herceg Novi ilinden yaklasik 9 km uzaklikta yer almaktadir. Bu
yer gemicilik icin degerli dogal potansiyele ve elverisli deniz kosullarina sahiptir.

Planlanan konsept: Marina otel kompleksi ile ve 5000 m2'lik plaj, is ve kongre otel tipi insaat,
apartman ve ticari yerlerin yani sira 40 gemi baglamalik iskele insaati.

Degerlendirme modeli: Karadag Kiy1 Yonetimi Kamu Sirketi turistik kompleksi gelistirecek, insat
edecek ve yonetecek sekilde 30 yilligina kiralayacaktir.

» Valdon Askeri Turistik Kompleksi

Valdanos Adriyatik kiyi seridinin gliney kesiminde, Ulcinj ilinden 2 km uzakhginda yer almaktadir.
Bu kompleksin alani 3,580.715 m2 ve icinde bulunan tesislerin toplam alani 8.767 m2’dir.

Planlanan konsept:Valdanos icin planlanan konsept dogayla ve kiltiirle uyumlu st standart otel
konpleksi insaati yapiimasi ve gelistirilmesi.

Degerlendirme modeli: Karadag Hukimeti Valdanos yerini gelistirme, insaat ve ybdnetecek
seklinde acik ihale Gsuliyle kiralayacaktir.

> Ada Bojana Adasi - Nehir Deltasi

Benzersiz gelistirme sitesi, 494 ha, zengin biyolojik gesitlilik, 2.7 km uzun ve 35 m genigliginde
kumsal plaj.

Planlanan konsept: 2.500 yatak kapasiteli essiz ekolojik ve spa tesisi.
Degerlendirme modeli:Karadag Hiikimeti Ada Bojanayi 6zellikle gelistirecek, insaat edecek ve

yonetecek sekilde agik ihale usulii ile 90 yilligina kiralayacaktir.

> “Savin Kuk” Ski Merkezi

Durmitor daginda, Zabljak ilinden 4 km uzakhginda, Milli Parkinin dogu siniri boyunca yer
almaktadir.

Planlanan konsept: Mevcut Savin Kuk kayak merkezinde planlanan 4 yildizli otel, pansion, ticari

tesisler, bungalovlar ve kayak merkezinin beraberindeki hizmet tesisleri iceren kayak merkezi insaati.

Degerlendirme modeli:Karadag Hiikiimeti 1,300,000 m2’lik benzersiz dogal giizelligine sahip olan
kompleks saglayabilir ve, 90 yillik uzun vadeli kiralamayla ilgilenen, deneyimli uluslararasi yatirimcilarin

tekliflerini almak icin ihale hazirlayabilir.
> “Mediteran” Askeri Turistik Kompleksi
S6zkonusu Kompleks Zabljak ilinde Milli Parkinin en cekici bolgesinde yer almaktadir.

Planlanan konsept: Restoran, bungalov vs. iceren tatil amagh turizm kompleksi insaati ve mevcut

dinlenme yerlerinin yeniden diizenlenmesi. Projenin tahmini degeri 2.6 milyon euro civarindadir.
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Degerlendirme modeli: Karadag Hikimeti kompleksi, uzatilabilecek sekilde, 30 yiligina kiralamak

Gzere acik ihale hazirlayacaktir. Hikiimetin amaci yerin tatil ve rekreasyon yapilmasina uygun sekilde
gelistirilmesini saglamaktir.

> Otel Durmitor

Otel Durmitor, Zabljak ilinin dogal ortamda ve benzersiz manzaraya sahip olan kismida yer
almaktadir.

Planlanan _konsept: Taslak imar plani mevcut kapasitelerin yeniden yapilanmasini

ongodrmektedir. Otel 4 yildizh ve toplam alani 9,900 m2 civarinda olacaktir. Yatirimin tahmini degeri 2.6
milyon euro civarindadir.

Degerlendirme modeli: Hotel agik ihale usiili satisa sunulacaktir.

> Ski Merkezi ,Bjelasica Komovi“

Bjelasica ve Komovi daglari her tlrli rekreasyon ve turizm gelisimi icin mikemmel firsatlar
sunmaktadir.

Bjelasica ve Komovi imar plani bu bolgede turizmin gelismesi icin tespit edilen birkag ana unsiir
»green field” kayak gelistirilme projeleri olarak tanimlanmistir.

Planlanan konsept: Bu cazip yerin gelismesi Kayak Tesisi Zarski 178 ha, Kayak Tesisi Kolasin 1600
of 27.19 ha, Kayak Tesisi Torine of 110.54 ha, Kayak Tesisi Jelovica 139.61 ha ve Kayak Tesisi Cmiljaca
7.5 ha kapsamaktadir.
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1.3.5.4. Ulasim Sektoriindeki Projeler

Bar — Boljare Otoyol Insaatt

Koridor XI — Pan Avrupa yollarinin bir pargasi olarak bu koridor italya, Karadag, Sirbistan ve Macaristan
Ulkeleri baglayacaktir. Bar — Boljare de Koridor XI'nin Karadag'daki kismidir. Karadag’'in gineyindeki Bar
sehri ve kuzeydeki Boljare yeri arasinda 164 km’lik bu otoyol 50 tiinel, 95 koprii ve gegitten
olusmaktadir. Projenin tahmini bedeli 2 milyar Euro olarak belirlenmisti.

Proje iki kez ihaleye cikarilmistir. Birinci ihaleyi Hirvatistan Konsorsiyumu, ikincisini ise Yunanistan — israil
konsorsiyumu kazanmisti ama her iki ihale de finansman destegil saglanamadigi igin projeden g¢ekilmek
zorunda kalinmisti. Ancak, Subat 2014 tarihinde Karadag Hiikiimeti ve Cin sirketi CRBC (China Road and
Bridge Corporation) arasinda s6z konusu otoyolun birinci kisminin (Smokovac — Matesevo) insaati igin
isbirligi sizlesmesi imzalanmistir. Proje icin Cin EXiM Bank kredisi kullanilacaktir ve projenin tahmini
degeri 800 mil. Eurodur.

Adriyatik iyon Otoyolu

italya, Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Karadag, Arnavutluk ve Yunanistan arasinda yapilacak bir
otoyol projesidir. Bu otoyolun Karadag'daki uzunlugu 100 km civarindadir.
Tahmini bedeli 800 Milyon Euro olarak belirlenmistir.

1.3.5.5. Saglik Sektdriindeki Projeler

Havalanina 7 Km uzakhkta, 200.000 M2 Uzerine bolgesel (Sirbistan’in Dogu kismi, Kosova, Arnavutluk,
Bosna Hersek, Hirvatistan, Slovenya ) bir hastane yapilacaktir.Ortaklalari ise ;

o Karadag Hikimeti (% 10 civarinda hisse -arsa karsigi)

o Podgorica Beldiyesi (% 10 civarinda hisse-altyapi hizmetleri karsiligi)
o Celebic insaat Firmasi (% 80) olacaktir.
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1.3.6. Sektordeki is firsatlari

1.3.6.1 — Karadag Bayindirlik Miidiirliigiiniin 2014 Projeleri

Tablo 9.Karadag Bayindirhik Miidiirliigii 2014 yilinda Karadag’in bazi belediyelerinde gerceklestirmeyi planladigi
projeler

Planlanan
PROIJE Blitce
(Euro)
Podgorica Belediyesi

Surdurulebilir Kalkinma ve Turizm Bakanliginin ihtiyaclari igin eko binasinin Il b6liminin insaati 5.000.000
Karadag Meclis binasinin onarim ve rekonstriiksiyon ¢alismalari 150.000
Eski icisleri Bakanligi binasinin onarimi ve rekonstriiksiyon calismalari 900.000
Eski icisleri Bakanliginin halkla iliskiler béliimiiniin onarimi ve rekonstriiksiyon ¢alismalari 150.000
idari binanin onarimi ve rekonstriiksiyon ¢alismalari 140.000
Podgorica'nin Mizik Merkezindeki son ince islerinin ve tesisat islerinin yapilmasi 3.800.000
Konik'te milteci kampinin insaati 300.000
Yerel yollar tizerinde modernizasyon ¢alismalari 25.000
Krusevac saray kampusiiniin rekonstriiksiyon ¢alismalari 260.000

Kotor Belediyesi

Devlet Savciligi ihtiyaclari icin mevcut olan binalar tzerinde ek binalarin insaati 1.100.000
Eski hapishane binasinin rekonstriiksiyonu 500.000
idari binanin insaati 1.500.000
Kiltir Evi binasi Gzerindeki ¢alismalar 290.000
Sehirdeki Vojislav Scepanovig¢ ana yolununun rekonstriiksiyonu 180.000
Yerel yollar tizerinde modernizasyon ¢alismalari 75.000
Tara nehrinin yatagi tizerinde diizenleme ¢alismalari lll asama 220.000

Niksi¢ Belediyesi

Sehir sinemasi binasi tGzerindeki ¢calismalar 1.000.000
"Scena 213" binasi izerinde ¢alismalar 250.000
Kral Nikola Sarayi izerindeki rekonstriiksiyon calismalari 200.000
"Dom revolucije" binasinin rekonstriiksiyonu 200.000
Eski askeri evin rekonstriksiyonu 1.800.000
Yerel yollari zerinde modernizasyon g¢alismalari 150.000
Sehir icindeki yollarinin insaati 700.000
Kral Nikola Sayari Gizerindeki rekonstriiksiyon ve restorasyon ¢alismalari 150.000
Karadag Milli Kitiphane binalari tGizerindeki rekonstriksiyon calismalari 455.000
Devlet Arsivleri binasina ek bina insaati 980.000
Milli MUize binasi Gizerinde iyilestirme calismalari 180.000
Karugu'deki Vladika Kalesinin rekonstriksiyonu 500.000
Kral Nikola ve Hiikiimdar Rade'nin evinin rekonstriksiyonu 150.000
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Danilovgrad Belediyesi Projeleri

Djurad Crnojevi¢ Milli Kiitiphane binasinin rekonstriksiyonu 500.000
Eski Rusya Buyukelciligi binasinin rekonstriksiyonu 2.000.000
"Zetski dom" kral tiyatrosu binasinin rekonstriksiyonu 1.600.000
Stad insaati 500.000
Sanat Akademisi binasinda kazan dairesinin ingaati 1.500.000
Guzel Sanatlar Fakiltesinin insaati 4.800.000
Hakimet Evi binasinin rekonstriiksiyonu 200.000
Cetinje'deki anit mezari lizerindeki onarim ¢alismalari 160.000
Cetinje'deki anit mezarina erisim merdiveleri lizerinde onarim ¢alismalari 21.500
Ogrenci Meydaninin rekonstriiksiyonu 1.000.000
Yerel yollari Gzerinde modernizasyon galismalari 100.000
Cumbhurbaskanin rezidansi yanindaki yaya yolunun insaati 65.000
Ribarstvo-Rijeka Crnojevica yerleri arasindaki ana yolun lzerinde diizenleme ¢alismalari 40.000

Kolasin Belediyesi

Ar Yetistiricileri Evi insaat isleri 500.000
Yerel yollar tizerinde modernizasyon ¢alismalari 125.000
Mlinovi-Spuz-Brestica arasindaki yol lizerinde modernizasyon c¢alismalari 170.000
Gorica-Kruzni prelaz sehir yolunun rekonstriksiyonu 600.000

Zabljak Belediyesi

Meyve ve sebze isleme tesisinin insaati 1.100.000
Milli Park Biogradska Gora Hotel binasi tizerinde rekonstriiksiyon calismalari 200.000
Biogradska Gora apartmani lizerinde rekonstriksiyon calismalari 200.000
Teleferik ingaati 6.500.000
Yerel yollar tizerinde modernizasyon ¢alismalari 150.000
Tara nehrinin yatagi tizerinde diizenleme calismalari Ill asama 173.000

Rozaje Belediyesi

"Gorske Oci" hotel binasinin rekonstriksyonu 420.000
Savin Kuk yerinde bulunan teleferik tizerinde rekontriiksyon calismalari 1.000.000
Geri donusiim yerinin ve nakil istasyonunun insaati 600.000
Durmitor dagina ¢ikan yollari Gzerinde betonlama galismalari 400.000
Yerel yollari zerinde modernizasyon g¢alismalari 100.000

Bijelo Polje Belediyesi

Rozaje-Stedin arasindaki yolun rekonstriiksiyonu 750.000
Loznica yerinde su dagitim sebekesinin insaati 490.000
Yerel yollari Gzerinde modernizasyon ¢alismalari 125.000
Sehir igirisindeki yollarinin rekonstriiksiyonu 174.000
Kalac ve Koljena yerleri arasinda yaya yolunun insaati 150.000

Jasikovac-Cmiljak arasindaki yolun rekonstriiksiyonu 180.000
Ravna Rijeka-Jasikovac arasindaki yol (izerinde betonlama c¢alismalari 700.000
Cmiljace yerinde teleferik insaati 5.500.000
Yerel yollari Gizerinde modernizasyon galismalari 150.000
Sehrin ana meydaninin rekonstriiksiyonu 400.000
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Berane Belediyesi

Atik su aritma tesisi insaati 4.000.000
Kanalizasyon sebekesinin insaati 4,500.000
Vasove Vode'deki mevcut olan kati atik toplama alaninin diizenleme ¢alismalari 2.000.000
Yerel yollar lizerinde modernizasyon ¢alismalari 150.000

Sehir igindeki yollarinin rekonstriiksiyonu 146.000

Pljevlja Belediyesi

Bukovica yerinde bireysel konut binalarinin ingaati 410.000
Bukovica yerindeki yollar tizerindeki diizenleme ¢alismalari 80.000
Yerel yollari izerinde modernizasyon g¢alismalari 150.000
Sehir igindeki yollarin ingaati 270.000
Boan yerinde su dagitim sebekesinin insaati - Il asama 110.000
Yerel yollar lizerinde modernizasyon ¢alismalari 175.000

Andrijevica Belediyesi

Krkori yerinde su toplama yerinin rekonstriiksiyonu 110.000
Yerel yollar lizerinde modernizasyon ¢alismalari 125.000
Sehrin ana meydaninin rekonstriksyonu 480.000
Lim nehrinin yataginin diizenlemesi 120.000
Smoljevica heyelani lizerinde diizenleme ¢alismalari 350.000

Plav Belediyesi

Yerel yollar tizerinde modernizasyon ¢alismalari 125.000
Ribarska caddesinin rekonstriiksiyonu 200.000
Kosovska caddesinin rekonstriiksiyonu 200.000
Yerel yollari Gizerinde diizenleme ¢alismalari 52.000

Pluzine Belediyesi
Yerel yollari Gzerinde modernizasyon ¢alismalari 100.000
Petnjica Belediyesi

Yerel yollari Gzerinde modernizasyon ¢alismalari 125.000

Ulcinj Belediyesi

Sehir icindeki yollarinin insaati 150.000

Stoj yerinde yerel yol (izerinde diizenleme ¢alismalari 40.000

Rutke-Pobrdje yerleri arasinda sehir yolunun rekonstriiksiyonu 300.000

Virpazar yerinde yaya yolllari lizerinde diizenleme ¢alismalari 60.000
erceg Novi Belediye

Mojdez heyelani lizerinde diizenleme ¢alismalri 1.600.000
adag Diizeyinde

Ozel ihtiyaci olan kisilerin ihtiyaglarina gére kamu binalarinda ayarlama calismalari 400.000

Karadag'in kuzeyinde Mojkovac ve Zabljak sehirlerinde sun ¢im futbol sahalarinin insaati 120.000
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1.3.6.2 Belediyelerin Projelerinin Kaynaklari

Tablo 10: Belediye Projelerinin Kaynaklari

Gergekles
me Finans Kaynagi
D6nemi

Degeri
(Euro)

Tivat Belediyesi

Tivat Belediyesi, Karadag Hiukiimeti,

Tivat'ta meydan insaati 12.000.000 | 2014-2016 | Krediler, AB Fonlari, Hibeler,
Karadag Ulastirma Mudarligu

Otopark insaati 350.000 | 2014-2015 | Tivat Belediyesi, AB Fonlari

Otobis duragi insaati 8.000.000 | 2014-2015 | Tivat Belediyesi, Stratejik Ortak, Hibe

Tivat ve Kotor Belediyeleri,
13.050.000 | 2014-2015 | Kfw Bank Kredisi (6.081.000 € — Tivat
Belediyesi)

Tivat ve Kotor Belediyeleri icin
ortak atik su aritma tesisi insaati

itfaiye ihtiyaglariicin
operasyonel merkezi olarak 1.000.000 | 2014-2017 | Tivat Belediyesi
kullanilacak bina insaati

Tivat Belediyesi, Deniz Kiyisi Kamu Sirketi,

Belane” acik havuz insaati 1.400.000 | 2014-2016 Miiteahhit Firmasi

Rogac-Krasici arasindaki yolun Tivat Belediyesi, Kredi, Karadag Ulastirma

rekonstriiksiyonu ve 1.400.000 | 2014-2016 e e
. . Mudarlaga
genisletmesi
Yag.m.u.r suyl.J yonetiminin 640.000 | 2014-2017 T!vat Belgdlye Biitcesi, llgili Bakanlik , Kamu
gelistirilmesi Sirketleri

GradioSnici'de rezervuar ve 2.024.250 | 2014-2017 | Tivat Belediyesi

erisim yollarinin insaati

Durasevidi'de rezervuar, boru
hatlari ve erisim yollarinin 1.021.609 | 2014-2017 | Tivat Belediyesi
ingaati

Mojkovac Belediyesi
"Is Gelistirme Bolgesi"nde
Uretim ve idari binalarin insaati
Gojakovici'deki su kaynaginin

Potansiyel Yatirnmci ve Kamu-Ozel Ortakhg

430.000 2014 IPA Fonlarina basvurulacak

korunmasi
Sehrin girisindeki kavsaginin " o ye e

. 236.000 2014 Karadag Ulastirma Mudarligu
rekonstriiksyonu
Sehir girisinde yagmur sullarinin
ve atik sullarinin hatlarinin 60.000 2014 Mojkovac Belediyesi ve Bayindirhik Madarliagi
ayrilmasi
Polji'de yaya yollarinin
betonlasmasi ve aydinlatmanin 30.000 2014 Mojkovac Belediyesi
konulmasi
Njegoseva caddesinin insaatinin 15.000 2014 Mojkovac Belediyesi
devami
,,.Ambarme heyelan zerinde 45.000 2014 Mojkovac Belediyesi
diizenleme calismalari
Koylerde su sebeklesinin insaati 40.000 2014 Mojkovac Belediyesi
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Kop'ru insaati ve yollarda 15.000 2014 Mojkovac Belediyesi
genisletme calismalari
Gostllow"de.yolun 15.000 2014 Mojkovac Belediyesi
rekonstriiksiyonu

Berane Belediyesi
Park yeri insaati 300.000 | 2014-2015 | Berane Belediyesi, Devlet Bitgesi, AB Fonlari
Kiltdr Merkezi binasinin 2.000.000 | 2014-2017 | Bayindirlik Midirlii
rekonsriiksiyonu

Pljevlja Belediyesi
sehirdeki erisim yollarinin 30.000 | 2014 | Pljevija Beledivesi
ingaati
Prijepoljska Caddesinin yan 70.000 2014 Plievlja Belediyesi
sokaginin ingaati
DoloviI'de erisim yolunun 13.000 2014 Plievija Belediyesi
ingaati
Okov binasina kadar erisim 45.000 2014 Plievlja Belediyesi
yolunun insaati
sehirdeki yollar Uzerinde acil 10.000| 2014 | Pljevija Belediyesi
yapilmasi gereken diizenlemeler
Yayayollarinda asfalt doseme ve | 150600 | 2014 | pljevija Belediyesi
yenileme galismalari
Kaldirimlarin rekonsriiksiyonu 10.000 2014 Pljevlja Belediyesi
Kosanica-Glibaci-Bobovo-
Mestrevac arasindaki yol igin 100.000 2014 Pljevlja Belediyesi
ana projenin hazirlamasi
Pljevlja Belediyesinde yollarin
modernizasyonu icin projenin 20.000 2014 Pljevlja Belediyesi
hazirlamasi
Havuz insaatt icin projenin 20.000 2014 Plievlja Belediyesi
hazirlamasi
Plevlja‘da trafik diizenlemesi icin 18.000 | 2014 | Pljevlja Belediyesi
ana projenin hazirlamasi
Bogisevac rezervuar tzerinde 60.000 | 2014 | Pljevija Belediyesi
iyilestirme calismalari
Potpece-Plijes su sebekesi - —
. S 50.000 2014 Pljevlja Belediyesi
Uzerinde iyilestirme ¢alismalari
Breznice Su Kaynaginin 50.000 | 2014 | Plievija Belediyesi
diizenlemesi
sehrin birkag caddesinde teknik 20.000 2014 Plievlja Belediyesi
altyapi insaati
Bezarsko Vrelo, Zmajevac ve
Mandojevac su kaynaklarinin 50.000 2014 Pljevlja Belediyesi
diizenlemesi
Radosavac - ana kolektor, 120000 | 2014 | Plievija Belediyesi
kanalizasyon sebekesinin insaati
Atiksu ve yagmur suyu
kolektorleri lizerinde iyilestirme 20.000 2014 Pljevlja Belediyesi
calismalari Potrlica - Djulina
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Guka

Guka'daki tapinagin yaninda

atiksu kolektorii insaat 10.000 2014 Pljevlja Belediyesi
sehirde yagmur sullari icin 20.000 2014 Plievija Belediyesi
kanalizasyon sebekesinin ingaati
?7. Caddesinde teknik altyapinin 20.000 2014 Plievija Belediyesi
ingaati
. €B Belediyesi 5. € Devlet
"Orlja" Su dagitim sebekesi 40000 | 2014 | >>:000,00€Berane Belediyesi 5.000,00¢ Devie
Butgesi
"Boljanici" Su dagitim sebekesi 15.000 2014 Pljevlja Belediyesi
Troje Cesme” Su dagitim 60.000 | 2014 | Plievija Belediyesi
sebekesi
Milunici Su dagitim sebekesi 20.000 2014 2.'%'.000.,00€ Berane Belediyesi 5.000,00€ Devlet
Bltgesi
Kozica Su dagitim sebekesi 30.000 5014 1(3.000.,00€ Berane Belediyesi 10.000,00€ Devlet
Bltgesi
Dolovina ll Cvijovicide caddede 30.000 | 2014 | Pljevija Belediyesi
asfalt doseme calismalari
Askeri Kamp icerisinde park - —
L 10.000 2014 Pljevlja Belediyesi
yerinin ingaati
Konteynerin konulmast igin 10.000 | 2014 Plievlja Belediyesi
yerlerin insaati
Jagnjilo gecici kati atik toplama 10.000 | 2014 Plievlja Belediyesi
alaninin diizenlemesi
$eh|rdell<| park yerlerinin 213.000 5014 121.000,E)O€ Bferane Belediyesi 92.000,00€
modernizasyonu Devlet Bitcesi
Belediye binasinin . 52.000| 2014 | Plievija Belediyesi
rekonstriiksiyonu ve désemesi
Kultir l\(!erI.(em binasinin 1.580.000 5014 930.000,90€ B.uerane Belediyesi 650.000,00€
rekonsriksiyonu Devlet Bitcesi
Guka'da Aziz Georgije tapinagin 10.000 | 2014 | Plievija Belediyesi
insaati
Rekonstriiksiyonu devam
etmekte olan caddelerde 10.000 2014 Pljevlja Belediyesi
elektrik tesisatinin yapilmasi
Strazici'deki anit Uzerinde 50.000 | 2014 | Plievlja Belediyesi
iyilestirme g¢alismalari
sevari yerinde kamu 15.000 | 2014 Plievlja Belediyesi
aydinlatmanin ingaati
Yesil daglar 27.298 2014 Hibe
Atiksu yonetilmesi 10.000 2014 Pljevlja Belediyesi
13 Temmuz" Meydaninda 30000 | 2014 | Plievija Belediyesi
fiskiye insaati
Konut binalarinin ¢atilarinin ve
dis cephelerinin 100.000 2014 Pljevlja Belediyesi
rekonstriiksyonu
Yerel koprulerin 25000 | 2014 | Pljevija Belediyesi
rekonstriiksyonu
Birkag koy yolunun agilmasi 20.000 2014 Pljevlja Belediyesi
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Yerel yollari tizerinde iyilestirme 30.000 2014 Plievija Belediyesi
calismalari
Yerel yollarda ve diger (kategori
olmayan) yollarda asfalt doseme 400.000 2014 Pljevlja Belediyesi
¢alismalari

Kovl kesi lzeri

KOylerde su sebekesi lzerinde 20.000 | 2014 | Plievija Belediyesi
iyilestirme galigmalari

Koylerdeki kati atik toplama 15.000 2014 Plievija Belediyesi
altyapi Gzerinde acil midahale
Gradac yerinde su sebekesi - R
. o 40.000 2014 Pljevlja Belediyesi
Uzerinde iyilestirme ¢alismalari

Pljevlja Belediyesinin bilgi L -
. s 10.000 2014 Pljevlja Belediyesi
sisteminin ingaati
40 KW'lik jeneratoriin satin 14.000 2014 Pljevlja Belediyesi
alinmasi

Zabljak Belediyesi

Zabljak Belediyesi 2014 vyilinda asagidaki projeleri gerceklestirmeyi planlamaktadir. S6z konusu

projeleri Beledeiye Biitcesinde, Devlet Biitcesinden, ve Hibe yoluyla finanse etmeyi planlamaktadir.

Proje Degeri (Euro)
Durmitorska caddesinde atiksu kanalizasyonunun projelendirmesi ve insaati 70.000
Vuk Karadzic caddesinin Durmitorska caddesine kadar insaati 100.000
Trafonun Vuk Kradzic Caddesine tasinmasi 80.000
Pejov Do yerinde trafo insaati 15.000
Pecica Ograda yerinde trafo insaati 110.000
Kovacka Dolina yerinde trafonun projelendirmesi ve ingaati 70.000
Jakov Ostojic caddesinde atiksu kanalizasyonunun projelendirmesi ve ingaati 30.000
Geri donslim yerinin ve nakil istasiyonunun insaati icin proje belgelerinin hazirlamasi 20.000
Koylerde su temini projesi 10.000
Yerel yollarin rekonstriiksiyon ve insaati 10.000
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Danilovgrad Belediyesi

Danilovgrad Belediyesi 2014 yilinda asagidaki projeleri gergeklestirmeyi planlamaktadir. S6z konusu

projeleri Beledeiye Biitcesinde, Devlet Biitcesinden, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ve Hibe yoluyla

finanse etmeyi planlamaktadir.

Proje Degeri
(Euro)
Atik su aritma tesisi igcin CED Raporunun hazirlamasi 10.000
"Bajo Sekulic" ve "Blazo Mrkovic" Caddelerinin rekonsriiksiyonu icin ana projenin hazirlamasi 17.500
"Radovan Pavicevic" Képrisinin rekonsriksiyonu igin ana projenin hazirlamasi 15.000
"Jefto Scepanovic" Caddesinin rekonsriiksiyonu icin ana projenin hazirlamasi 10.000
Kiltiir Merkezinin rekonsriiksiyonu ve adaptasyonu i¢in ana projenin hazirlamasi 20.000
Kaldirimlarin rekonstriksiyonu 20.000
Aydinlatma ve fiskiyenin rekonstriiksiyonu, insaati ve bakimi 10.000
Kirsal yerlerde yollarin aydinlatiimasi 15.000
Su sebekesinin insaati 40.000
"Golootocke zrtve" Meydaninin rekonsriksiyonu 130.000
Zeta Nehri kiyisinin dlizenlemesi 30.000
Sehirdeki binalarin dis cephelerinin bakimi 10.000
idari binalarinin rekonsriiksiyonu 10.000
Kiltlir Merkezi binasinin rekonstriksiyonu 200.000
Kamu alanlarinin, kdprilerin ve su akim yollarinin diizenlemesi ve bakimi 159.000
Kati atik yénetiminin gelistirilmesi (iPA Projesi) 190.000
Dag evleri icin glines panellerinin saglanmasi ve montajl 10.000
Ulcinj Belediyesi
2014/2015 yillarinda Ulcinj Belediyesinde gerceklestirilecek projeler
Proje Degeri € Finans Kaynagi
“Brajse” yerlesim yerinde su deposu insaati 70.000 | Ulcinj Belediyesi
“Sukobin” yerlesim yerinde ilkégretim Okulu insaati 30.000 | Ulcinj Belediyesi
“Kosovska” caddesi kaldirim insaati 200.000 | Ulcinj Belediyesi
Belediye Dayanisma binasinin otopark yeri insaati 85.000 | Ulcinj Belediyesi
Eski sehirdeki yolun rekonstriksiyonu 20.000 | Ulcinj Belediyesi
“Stari maslinjak” yerindeki yolun rekonstriksiyonu 50.000 | Ulcinj Belediyesi
Belediye binasinin 6niinde donel kavsagin insaati 250.000 | Ulcinj Belediyesi
TOPLAM | 705.000
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Mojkovac Belediyesi

Planlanan Finans
Degeri € Gergeklestirme .
.. . Kaynagi
Donemi
. Potansiyel ,,Serbe§t bolgesi
.. e Yatirimci | Insaat potansiyel
»,Serbest bolgesinde” ticari ve Uretim . yatirimcilar ve
1 L teklifine | tamamlanana . yatirimcilara uygun
tesisleri insaati N Kamu-6zel
bagli kadar ortaklig i kosullar altinda
8 sunulmaktadir.
IPA projeleri aracihig
2. | ,Gojakovic¢“i su kaynaginin korunmasi | 430.000 2014 | e ile basvurulmasi
gerekmektedir.
3 lin g|r|§|r'1.de-k| kavsak 236.000 2014 Ulﬁst'l'rnjav )
rekonstriiksiyonu Mudarlagi
ilin girisindeki kavsak bolgesinde MOch.)vac.
. . Belediyesi ve
4. | yagmur suyu hatlari ve kanalizasyon 2014
hatlarinin ayrim ¢alismalari 60.000 Bayindirlik
yrim ¢alis Mudiirliga
5 MOJkovac Belediyesinin idari bina 470.000 2014 Ba}/lrldlr.'.”'k"
insaati Madarluaga
,Polje” yerinde yaya yolunun .
Mojk
6. | asfaltlanmasi isi ve sokak aydinlatma 30.000 2014 o gvac.
. Belediyesi
ingaati
7 ,,VOJlsIav? SFepanowca caddesinin 150.000 2014 Ba}urldlthuk“
rekonstriiksiyon calismalari devami Madarluga
3 »,NjegosSeva“ caddesinin insaat 15.000 2014 MOJkC.)VBC.
¢alismalari devami Belediyesi
9. | ,, Ambarine” heyelan restorasyonu 45.000 2014 MOch?vac.
Belediyesi
Kiltir merkezinin 11l faz
10, | rekonstuksiyonu (bahce 300.000 2014 Bayindirhik
diizenlenmesi ve yazlik sahasinin Madarluga
insaati)
11 !(lrsal kesimlerinde su kaynaklari 40.000 2014 MOJk0.V6C.
ingaati Belediyesi
12. | K6pri ve menfez insaati 15.000 2014 MOch?vac.
Belediyesi
13, ,,GostlloY.ma. yerinde yolun 15.000 2014 MOch.Jvac.
rekonstriksiyonu Belediyesi

Sayfa: 26




1.3.7. Pazara Giriste Kullanilabilecek Enstriimanlar

e Karadag'da yapilacak olan blylk altyapi, turizm ve enerji projelerindeki (oto yol,
Kumbor, Lustica vs) yatirimcilarla spesifik isler Gzerinde isbirligi yapilabilmesi,

e Kicuk hidroelektrik santrallerinde elektrik Gretimi icin hidro potansiyelinin kullaniimasi
icin imtiyazin alinmasi,

e Hidro potansiyelinin kullanilmasi icin imtiyaz sahibi olan firmalarla isbirliginin kurulmasi,

e Yetkili kurumlarile isbirliginde teknik destegin verilmesi — pilot projeleri, analizlerin
yapilmasi,

e Ozellikle otoyollarda finansman kaynaginin bulunmasi,

e 2006 yilinda yeni llke olan Karadag'da ,miiteahhitlik sektériinde yapilabilecek ¢ok isin
bulunmasi,

e Kati atik, su ve kanalizasyon ihalelerinde yerli firmalarla birlikte ihaleye girilmesi,

e Turk Firmalarinin Miteahbhitlik sektériindeki basarisi ve insaat malzemelerinin kaliteli ve
fiyatlarinin diisiik dislik olmasi ihaleyi kazanma sansini artirmasi,

1.3.8. Miiteahhitlik Sektdriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,

Riskler ve/veya Avantajlar

Yabanci Yatirnmcilara Garanti

Karadag’'da yatirim yaparken, kamu ve 6zel hukuk tarafindan korunur:

>

Miilkiyet Hakki: Yabanci yatirimcinin miilkiyeti, sadece piyasa degerinden daha disiik
olmayan bir Ucret karsiliginda kanunlarin kamu yarari olarak 6ngérdigii durumlar disinda
kamulastirilamaz;

Kanun Degisiklikleri: Mevcut Kanuna gore yabanci yatirim sézlesmesi imzalandiktan sonra
s6z konusu Kanunda degisiklik yapilir ise yatirimci icin Kanunun eski hikimleri ( s6zlesme
yapildigi anki hikiimler ) gecerli olacaktir.

Soylesmenin Tarafi Karadag Hikiimeti Olmasi : Yabanci yatirim sozlesmesinin bir tarafi
Karadag Hukimeti oldugunda veya yatiriminin bir kisminin sahibi oldugunda, diger
taraflardan daha fazla haklara sahip olamamaktadir.

Savas veya Olaganiistii Durum: Savas veya olaganistli durumlarda yabanci yatirrmcinin,
yerli yatirnmcinin oldugu kadariyla zararin karsilanmasinda hakki mevcuttur,

Kanunsuz ya da Uygun Olmayan Davranig: Yabanci yatirimcilar, kamu ¢alisaninin yasa disi
veya uygunsuz eylemlerinin sonucunda zarara ugrayan yabanci yatirimcinin kanunlara uygun
olarak zararin kasilanma hakkina sahiptir.

Yabanci Yatirimcilar igin Kolayliklar

Karadag'da %85’i Gzerinden milkiyetinin 6zellestirilmesi ortaminda yatirm igin iyi is ve
yatirim ortami,

Entelektiiel milkiyet hakki olmak Gzere milkiyet haklarinin korunmasi, kamulastirma ve
Ucretlerinin 6ddenmesi icin ylksek standartlar, uluslararasi mahkemeler dahilinde haklarin
korunmasi,
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» Ulusal Muamele: Yabanci yatirrmcinin yerli yatinmcinin da oldugu gibi tim hak ve
yukUmlaliklerine sahip oldugu anlamina gelmektedir. Sirketin% 100 hissesine sahip
olabilmektedir veya azinlik hissedari olabilmekte,gayrimenkdlleri satin alabilmektedir

» Yatinmlardan gelen karin sinirsiz transferi,

» Her tarld yatinm mumkandir. (6zellestirme, gayrimenkillerin satin alinmasi, proje
yatirimlari, sirketin kurulmasi, banka, ortak yatirim, kiralama, imtiyaz, franchising...),

» Serbest bolge,

» Liberal ticaret rejimi,

» Gelir Vergisi %9, Kurunlar Vergisi %9,

» Yabanci yatirimcilar icin yatirim mallarinda glimriik vergilerinden muafiyet,

» Karadag'da az gelismis belediyelerde yapilan yatirim icin gelir vergisinin azaltiimasi,

» Cifte vergilendirmenin 6nlenmesi,

» Vergi sisteminin yerli ve yabanci yatirimci i¢in ayni olmasi,

» Personelin egitilmesi.

Karadag mevzuatinda sirketin kurulmasi ile ilgili herhangi bir ayirimcei ( milliyet, dil, etnik grubu,
devlet) hikim bulunmamaktadir. Karadag'in yasalarina gore yerli ve yabanci yatirrmci ayni
haklara sahiptir.

Mekansal Planlama ve insaat Hakkinda Kanun, insaat ve ilgili miihendislik hizmetleri ile ilgili
dizenlemeleri icermektedir. Bir firmanin tasarim, insaat ve denetim hizmeti verebilmesi icin,
verdigi hizmetleri vermekte yetkili gercek kisileri calistirmalidir.

Gergek kisiler, Mekansal Planlama ve insaat Hakkinda Kanunda belirtilen sartlari karsiliyor ise
yetkilerini alabilmektedir. Ayni Kanuna goére yabanci gercek ve tiizel kisiler yerli gercek ve tizel
kisiler gibi ayni sartlar altinda insaat plani ve teknik belgeleri hazirlayabilmekte, insaat ve
muteahhitlik isleri yapabilmekte, planlama lisansi alabilmektedir.

Yabanci kisiler (mimarlar, miihendisler ve plancilar), Karadag Mihendisleri Odasina tam (ye
olabilmektedir. Uyelerin aidati ve kayit bedeli miktari Karadag Muhendisleri Odasi tarafindan
belirlenmektedir. Ayrica yabanci kisiler tarafindan o6denmesi gereken aidat miktari yerli
kisilerinkinden daha yiksektir.
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1.3.9. Projelerin Finansmaninin Genel Olarak Ne Sekilde Saglandigi

1- Devlet Biitgesi

2- Belediye Bitgesi

3- Ulke Bagislari

4- Bankalardan Alinan Krediler (Avrupa Yatirim Bankasi, Ebrd (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi))
5- Kfw (imar Kredi Enstitiisii (Almanya))

6- |IFC (Uluslararasi Finans Kurumu)

7- Fonlar (AB-WBI Fonu, IPA =TA fonu, PPF (Kamu ihtiyat Fonu), IPF MW AB Fonu,

8- WABIF (Bati Balkanlar Yatirim Cergevesi)

9- imtiyaz Ortakhg

10- Kamu-Ozel sektér isbirlikteligi

Tablo 11. 2013 - 2016 Déneminde Gerekli Yatinmlarin Finans Kaynaklari

A Pevlc.et. Bagislar Krediler

Ekonomik Biiyiime Alanlari . Biitgesinin . .
i Payi (%) Mil. € Mil. €

SURDURULEBILIR BUYUME 1.154,43 | 89,50 344,85 29,55 | 750,70 | 29,33
Tarim, kirsal kalkinma ve balikgilik 90,50 7,00 79,00 11,50
Ormancilik 0,42 0,00 0,28 0,14
Enerji Sektoru 22,91 1,80 20,70 2,21
Gevre 359,67 27,90 34,87 12,70 | 312,10
Ulagim 547,60 42,50 109,00 438,60
Konut ve ingaat 104,00 8,10 101,00 3,00
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1.3.10. Kamu-Ozel Sektér Ortakligi ve Yap-islet-Devret Modelinin Rélii

Kamu-6zel sektor s6z konusu olunca, su ana kadar bu modelin fazla 6rnegi mevcut degildir.

- Ortaklik, kiiciik HES ,,Rastak” (624 kW) icin Kolasin Belediyesi ve Slovakyali yatirimci arasinda

yapilmstir.

2014 yiliigin Karadag Hukiimetinin kabl ettigi 6zellestirme planinda asagidaki lokasyonlarinin kamu-6zel
sektér modeli Gzerinde degerlendirilmesi planlanmaktadir:

Tablo 12. 2014 yili icin kamu-6zel sektér modelindeki projeler

Agiklama

Ada Bojana’nin degerlendirilmesi - gelistirme, insaat, finansman,

Kira
Bedelinden
Beklenen

Gelir (Euro)

Beklenen
Yatirim Miktari
(Euro)

1 | segkin turistik komplekisin isletiimesi ve Ada Bojana'nin uzun vadeli * 20(.)'000'000
. civarinda

kiralanmasi
Ulcinj’deki Buyik Plaj'in degerlendirilmesi - gelistirme, insaat,

2 | finansman, Blyuk Plaj’da seckin arazi kompleksisin igletilmesi ve * 3-4 milyar
Buyuk Plajda'ki arazilerin uzun vadeli kiralanmasi
Lesendra ile Vranjina yerlerinin degerlendirilmesi; Mekansal .

.. . . N . . Min 407.092

3 | Planindan 6zel amagli olarak belirlenen yerlerin degerlendirilmesi - 2.157.488
: vt Mah 1.181.880
Iskodra Golu

4 Mekansal Planindan 6zel amacl olarak belirlenen yerlerin kiyi " "
bolgesine yonelik olarak degerlendirilmesi

5 Devlet planlama belgeleri ve belediyelerin mekansal planlarindaki " "
arsalar.

6 Mekansal Planindan 6zel amach olarak belirlenen yerlerin * 65 - 75 milyon
degerlendirilmesi - "Bjelasica ve Komovi" daglar arasinda

7 | Hoteller Zinciri "Ulcinjska rivijera" AD Ulcinj - Kamp Neptun, Ulcinj * *

3 Kotqr'da dgnizcilik ve turizm komleksi igin dngorilmis olan NTC " 89 600.000
Marina yeri

9 | Herceg Novi Belediyesinde Njivica ve Sutorine arasinda bulunan arazi I\'\/I/I;Tw ;26;%22% *

10 | Koy Masline- "Utjeha" Odrac, Baru (Turisitik Yeri) * *

11 | Askerive turistik kompleksi "Valdanos", Ulcinj * 211.250.247

12 | Askerive turistik kompleksi "Ostrvo cvijec¢e" ve arazi "Prevlaka" * 308.600.000

Min 2.077.837

1 . P B ||B- no_ & 1 . .

3 | Askeri ve turistik kompleksi "Bigovo" - Traste, Kotor Mah 6.032.340 84.300.000

14 | Kisla "Gornji Klinci" - Herceg Novi * *
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Min 432.481

n . n_3 . *
15 | Kisla "Mediteran"- Zabljak Mah 1.255.590
16 | Lalovina komuta - PKL, Herceg Novi * *
17 | Askeri Depo "Kopita" - Kolasin * *

18

Askeri Depo "Morinj"- Kotor

*

19

Askeri Depo "Dobre vode" - Bar

*

Min 987.288

20 | Ada Mamula - Herceg Novi Max 2.866.320 9.500.000

21 | Askeri Depo "Rakite" - Herceg Novi * *

22 | Motel Sas ve Vladimir - Ulcinj * *

23 | "Donja Arza" Yeri Herceg Novi * 99.800.00

24 | "Spiljice" Yeri Herceg Novi Belediyesi * *

25 | "Valac" Yeri Herceg Novi Belediyesi * *

26 | "Savin Kuk" Ski Metkezi * *

27 | Kisla "Radoje Daki¢" Zabljak * c'?ergz:ilg.;ash;g;is
28 | "Posta Crne Gore" AD - Podgorica ( Karadag Postaneleri) * *

Devlet biitcesinde fazla para olmadigi icin Kamu-Ozel sektér ortakligi ve imtiyaz modeli Karadag
Hakimeti tarafindan ¢ok benimsenen bir modeldir. Fakat tlke nifusunun az olmasindan dolayi firmalar
bu tir modele de ¢ok sicak bakmamaktadirlar.
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1.3.11. Makine, Ekipman ve Kalifiye isqiicii Sikintisi

isgiicti Eksikligi

e Uzmanhgin ikinci derecesinde, ving kullanan nitelikli kisiler ve yardimci insaat iscilerin
acigI mevcuttur.

e Uzmanhgin Gglnci derecesi s6z konusu olunca en ¢ok marangozcu, duvarci, is makinesi
Operatoru, asfalt isi yapan kisiler, izolasyon isi, sivaci, algi isi yapan kisiler, seramikgi gibi
kalifiye elemanlara ihtiya¢ duyulmaktadir,

e Uzmanhgin dordincii derecesinde ise en ¢cok insaat mihendisligi teknisyenlerine, (st
yap! ve alt yapl insaati icin teknisyenlere, geometri uzmanlarina ve kadastro mihendisi
ihtiyac duyulmaktadir,

e Uzmanhgin besinci ve altinci derecesinde kalifiyeli eleman acigl daha azdir. (insaat
miihendisligi teknisyenleri, duvarci, marangézci ve betoncu),

e Uzmanhgin yedinci derecesinde jeoloji ve insaat mihendislerine, ondan sonra da
mimarlara en ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Karadag Uniiversitesinde Jeoloji ve Mimarlk
Bolimleri 2006 yilinda agilmistir.

e Makine ve ekipman bulmakta sikinti yasanmakta olup ihtiyaclar Sirbistan’dan

saglanmaktadir.

Tablo 13. Karadag’da ¢alisan miihendis ve mimar sayisi
KARADAG'DAKI YETKiLi MUHENDIS SAYISI

YERLI YABANCI TOPLAM
ingaat Miihendisleri 789 854 1.643
Mimar 429 316 745
Elektrik Miihendisi 632 401 1.033
Makina Miihendisi 231 254 485
Diger Miihendisler ve Planlayicilar 300 136 436
Kaynak: www.ingkomora.me (Karadag Miihendisleri Odasi)
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1.3.14. insaat Sektérii Standartlari

Karadag’da binalarin yapiminda gegerli olan ve kullanilan kanunlarin listesi asagidadir:

e imar ve Bina insaati Kanunu

e Sirketler Hukuku

e Kadastro Kanunu

e idari Harglar Kanunu

e Enerji Kanunu

e Cevresel Etki Degerlendirmesi Kanunu
e Sihhi Tesisat Denetleme Kanunu

e Yollar Kanunu

e Elektronik Haberlesme Kanunu

e Sular Hakkinda Kanun

e Tarimsal Arazi Kanunu

e Jeolojik Arastirmalar Kanunu

e Havacilik Kanunu

e  Kiltur Varliklarini Koruma Kanunu

e iste Korunma Kanunu

e Standardizasyon Kanunu

e Olgii Birimleri ve Olgii Aletleri Hakkinda Kanun
o Telekomiinikasyon Kanunu

e Koruma ve Kurtarma Kanunu

e Patlayici Maddeler,Yanabilir Sivilar ve Gazlar Hakkinda Kanun
e Karayollarinda Trafik Glivenligi Kanunu
e Kamu ihale Kanunu

1.3.12. Miiteahhitlik Sektériinde Diger Ulke ve Ulkelerin Agirlidi

Miiteahhitlik sekériinde Cin Halk Cumhuriyeti,Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Slovenya, italya,
ispanya, Japonya, Norveg gibi tlkeler etkilidir.

1.3.13. Hangi Ulkelerle Yapilacak isbirligi Pazara Giriste Firmalarimiza Avantaj Sadlayabilir?

Miiteahhitlik sekériinde Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler (6zellikle italya, Avusturya), Balkan Ulkeleri
ve Cin Halk Cumbhuriyeti gibi Ulkelerle yapilabilecek olan isbirliktelikleri pazara giriste avantaj
saglayabilir.
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1.4. TURK MUTEAHHITLIK FIRMALARININ FAALIYETLERI

1.4.1. Tiirk Miiteahhitlik ve Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Bu Giine Kadar Yapilan ve
Yapilmakta Olan Faaliyetlere iliskin Ayrintili Bilgi

Mall of Montenegro

Gintas firmasi, 2009 yilinda Karadag’in Baskenti Podgorica’da Yesil Pazar (semt pazari) ve Mall of
Montenegro diye modern bir alisveris merkezi yapmistir: Mall of Montenegro, Karadag'nin baskenti
Podgorica’nin merkezinde

22.000m2 alan Uzerinde Gintas Grubu ile Podgorica Belediyesi'nin ortak yatirrmi olan, 60.000 m2
kullanim alanina sahip bir projedir. Geleneksel degerleri koruyarak , sehri ve hatta llkeyi Avrupa Olgegine
ylkselten bir calismadir.

Mall of Montenegro’nun ilk fazi olan Green Bazaar'da yer alan 2 kath modern pazar alani 900 kisiye
istihdam alani yaratmistir. Kent bu proje ile 6rnek bir bulusma ve alisveris merkezi kazanmigtir. Alisveris
merkezinin icerisinde hipermarket, banka, restoran, kafe, modern eglence tesisleri, Ramada otel
bulunmaktadir.

Yapimi tamamlanmis ve 2012 yilinin ilk aylarinda faaliyete ge¢mis olan hotel, 9.500 M2 Uzerine
90 odali olup, Mall of Montenegro igerisinde yer almaktadir.

Tablo 14. Miiteahhitlik Sektériinde Tiirk Firmalarinin Yaptigi isler

KARADAG'DA FAALIYET GOSTEREN TURK MUTEAHHITLIK FIRMALARININ YAPTIKLARI iSLER

Gintas insaat Taahhit Ticaret A.s. (Atatiirk Cad. Sehbenderler Apt. 47/25

Firma Unvani ve Adresi (Tiirkiye) Osmangazi - Bursa)

Firma Unvani (Yatinim Ulkesi) Gintasmont investment A.D. -Karadag.

Yatirnmin Yapildigi Ulke/Bolge Podgorica /Karadag

Aligveris Merkezi (2009 yil)

Yatirnmin Konusu
Ramada Podgorica Oteli 4+ yildizli ( (2012)

Yatirimin Sektorii ingaat/Yénetim

TS Mall of Montenegro
Uriin Markalar g

Ramada

1.4.2. 2012 ve 2013 Yillarinda ihale Edilen isleri Ustlenen Tiirk Miiteahhit ve Teknik Miisavirlik
Firmalarinin Unvani, Proje Adi, Proje Dederi, isveren idarenin Adi

FIRMA ADI iSiN ADI iSVEREN ADI

Adriyatik Sahili Ill Kisim Su
CELTIKCIOGLU iNSAAT SAN. VE TiC. LTD.STi Temini ve Sanitasyon Isleri
(Proje Id: RB_HN_2009)

ViK (Su ve Kanalizasyon Sirketi)
Herceg Novi

Zorunlu olarak dezenfeksiyon
Uinitesinin ¢alistirlmasi da

MASS VE GINTAS ORTAK GIRiSiMi dahil Adriyatik Denizinde 3. Herceg Novi Sular idaresi
Su rezerv ve Tesisati insaati-
WWTP HERCEG NOVi Projesi

Acil Durum Jenerator Binasi

VEYKA INS. TAAH. ve. MUH. Projelendirme ve Yapim

Amerika Podgorica Buyukelgiligi
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SIYAHKALEM MUH. iNS. SAN. VE TIC. LTD. STI. Tiirk isbirligi ve Koordinasyon

Bar islam Kiiltir Merkezi

ikmal insaat! Yapim isi Ajansi Baskanligi Podgorica

Program Koordinatorlugu

1.5.1. Firmalarin Genel Olarak Yasadidgi Sorunlar

Karadag'da Miteahbhitlik firmalarinin karsilastiklari sorunlar asagidaki gibidir.

el A

g

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

insaat ruhsatinin alinmasinda prosediirlerin uzun ve karmasik olmasi,

Kurumlar arasinda kanun ve madde neznindeki uyusmazliklar,

Emlak vergisi, ¢cop toplama ve ¢dp tasima vergisi, reklam vergisi gibi vergilerin ylksek olmasi,
Mahkeme sireglerinin cok yavas olmasi, alacaklarin tahsilinde sikinti yasanmasi veya
alinamamasi,

Sosyal glivenlik primlerinin ¢ok yiiksek olmasi ( % 68,5 ),

Bankacilik sisteminde kurallarin kati olmasi,

Yatirima yonelik mal ve malzemelerinin alinmasinda devlet tarafindan yapilan KDV iade siirecinin
cok uzun olmasi.

Kalitesiz Planlama belgeleri,

Planlarin sik sik degistirilmesiyle yatirimcilara uyum saglanmasi (gtivensizlige yol acilabilmekte),
Cozllmeyen milkiyet sorunlari,

Belediyecilik islerinin yiiksek fiyati,

Uzun siren insaat ruhsati alinma prosediird,

Vasifl isgliclinlin eksikligi (6zellikle zanaat isleri igin),

Yiiksek banka faiz orani,

Kayit disi ekonomi,

Kamu ihale siireglerinin uzunlugu (onaylanan kararlarin iptali),

Muteahhitlik sektoriindeki dezavantajlar yuvarlak masa, paneller, atblye g¢alismalari, egitim
organizasyonlari vs. araciligi ile gelistiriimektedir. Ayrica;

Yerli insaat ¢alismalarinin desteklenmesi,

Yerli sirketlerin bolgedeki islerine katilmasi,

Kamu islerinin gergeklestirilmesinde yerli sirketlerine uygun dnkosullarinin yaratiimasi,

Ulkenin ana projelerine yerli sirketlerin katiimasina yonelik olanaklarin saglanmasi ile insaat
sektoérinin dezavantajlari giderilebilmektedir.

1.5.2. Sorun Yasayan Firmalarin Hukuk Danismanligi Alabilecekleri Adresler

Hukuk danismanligi hizmeti icin Avukatlar Birligi web sayfasinda Karadag’da kayitli avukat listesi

http://www.advokatskakomora.me/advokati po opstinama.html
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1.6. GORUS VE DEGERLENDIRMELER

1.6.1. Degerlendirmeler

Yapilan bazi tesvik ve dizenlemelere ragmen, insaat sektorli baslamis olan projelerin
gerceklestirilmesinde likidite yetersizligi ve bankacilik destegi eksikligi sorunu yani sira bitmemis
binalarda kaynaklarin bloke olma sorunuyla karsilasmaktadir.

S6z konusu sektorde talebin disisl, sektori desteklemek icin dnlemlerin alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir. insaat faaliyetlerinin diizeyini artirmak amaciyla toplam talebi ve banka kredi
faaliyetlerin artiriimasina yonelik gerekli calismalar yapiimalidir.

Organizasyonel ve teknolojik agidan yerel insaat sektoriiniin ilerlemesi gézéniinde alindiginda,
sektoérin hotel insaati, konutlarin bakim c¢alismalari, altyapi calismalari ve enerji insaat projelerine dabhil
edilmesi beklenmektedir.

Yetkili ve ilgili birimler tarafindan altyapi aglarina baglanma izni ve insaat ruhsatlarinin alinmasi
konusunda maliyetlerin azaltilmasi ve prosedirlerin kisaltiimasina dair calismalara devam edilmelidir.

Su anda, yapi malzemelerin ¢ogu ithal edilmektedir.

Karadag mevcut olan ekipman ve teknolojilerin yenilenmesiyle ve yeni ekipmani saglanarak
mevcut olan kaynaklari degerlendirebilir bdylece insaat malzemelerinin ithalatini azaltabilir. Bu konuda
Karadag asagidaki dogal kaynaklarin degerlendirilebilir;

e kereste,

e seramik icin kil maden kaynaklari, marnin 6nemli rezerleri, bentonit, yerli aliminyum Uretimi icin
kaliteli boksit, dokme tasl

o yiiksek kaliteli teknik ve mimari yapi tasi rezervleri.

Karadag'da 2020'yve Kadar insaat Sektériiniin Stratejisinin ve 2016'ya Kadar Uygulamasi icin
Eylem Planinin kabul edilmesiyle s6z konusu sektoriin kapasitelerinin gelistiriimesine ve mevcut makine
ve techizatin altyapi, enerji ve turizm kapasitelerinde gergeklestirilecek olan projelerde kullanilmasina
firsat saglamistir.

Emek acigindan ise orta 6gretiminde genglerin insaat sektoriinde ¢alismalari icin egitilmesi
hedeflenmektedir.

Konut sektorindeki projeler 'Karadag Konut Politikalarinin  Eylem Plani'a gore
gerceklestiriimektedir. Oncelikli faaliyetler ise bu alandaki kanunlarin uygulanmasina ve 'Dayanisma
Daireleri' ve 'Vatandaslarinin konut ihtiyaclarinin karsilanma projesi' gibi projelerin gerceklestiriimesine
yoneliktir.

Ulastirma altyapisi, enerji ve otel kapasiteleri alanlarinda buiyiik projelerin gerceklestirilmesi yani
sira yatirim faaliyetleri ile insaat faaliyetlerinin gelisimi arasinda sirekli bir dengenin olusturulmasi gibi
stratejik yaklasimlar miteahhitlik sektoriini gelistirebilmektedir.

Ayrica, is ortaminin iyilestiriimesi yonlindeki c¢alismalar ile yeni yatinm projelerinin
gerceklestirilmesine yonelik yeni tesvik kosullari saglanmaktadir.

Mekansal Planlama Kanunu’nun degisikligi ile insaat ruhsatinin verme siiresi kisaltiimakta,
yatirimcilarin ek harcamalari azaltiimakta ve devlet yonetiminin verimliligi artirilmaktadir.
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1.6.2. - 2015 Yili icin Oneriler;

is ortaminin iyilestirilmesi tizerinde bazi ¢alismalarin yapilmasina ragmen hala hem devlet hem
de yerel diizeyde yavas ve zaman alici prosediirler konusunda hala ¢ok sayida engel bulunmaktadir.

Bir 6nemli sorun da reel sektorde yiiksek diizeyde likidite yetersizliginin olmasidir.

Likidite yetersizliginin dlzeyi bloke olan hesaplarin sayisina ve bloke edilen miktarlara gore
anlasilabilir. Son iki yilda bloke edilen hesap sayisi ve miktar artis egilimi kaydedilmekte olup ekonomiye
blyik belirsizlikler ve riskler getirmektedir.

e  Oneriler:

- Mevzuatin uygulanmasinda birokrasinin verimsizliginin ve yavasliginin ortadan kaldiriimasi,
- Ticari anlasmazliklarin adli islemlerin hizlandiriimasi,

- Denetim diizeyinin artirilmasi ve kayitdisi ekonomi ve yozlasmismayla miicadele edilmesi,

- Antitrost politikasinin isleyisinin gelistirilmesi,

- Likidite yetersizlgi sorununun ¢ozllmesi,

- Kamu ihalelerde tim katilimcilara ayni sartlarin ve sefafligin saglanmasidir.
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FIRMA ADI

1.7. iLGiLI ADRESLER

1.7.1. Karadad’da Faaliyet Gosteren insaat Firmalari

KARADAG'DA FAALIYET GOSTEREN iNSAAT FIRMALARI

YETKILI KiSi

CEP TELEFON

iSYERI TELEFON

E-POSTA ADRESI

1. “Zavod zaizgradnju Bara AD” — Bar Aleksandar Brajovié 00382/69 065 541 00382/30 311 855 sasa@zib-bar.co.me
2. “Gradnja promet” — Danilovgrad Olivera Saranovi¢ 00382/69-280-232 | 00382/20 881-345 | gradnjapromet@t-com.me
keli i b .
3. “Novi Prvoborac” — Herceg Novi llija Vukelji¢ 00382/69-378-221 | 00382/31 348 399 ‘r’: elic@noviprvoborac.co
4. “Cijevna komerc” — Podgorica Danilo Petrovic¢ 00382/ 69-020-016 | 00382/ 20622-216 | office@cijevnakomerc.com
5. “Mehanizacija i programat” - Niksi¢ Vidak Mrvosevic 00382/ 69-060-423 | 00382/40212-052 | admip@t-com.me
6. “Fidija” - Podgorica Miodrag Vucetié¢ 00382/ 67-826-846 | 00382/ 20623-120 | fidija@t-com.me
lc@t- .
7. “Normal company” - Podgorica Mile Guiji¢ 00382/ 67-323-231 | 00382/ 20 234-g41 | NOrmalc@t-com.me
gujam@t-com.me
8. “Kroling” — Danilovgrad Sanja Smolovi¢ 00382/ 67-266-307 | 00382/20 601-330 | kroling@t-com.me
lipa@t-com.me
9. “Lipa” —Cetinje Milorad Vujovi¢ 00382/ 69-135-011 | 00382/ 41 232-250 | marijavujovicl@hotmail.co
m
10. “Bast” — Nikgi¢ Stani$a Bakra¢ 82382/ 69-336 - 00382/ 40 212-881 | bast@t-com.me
. . gy . ., 00382/ 69-070- .
11. “Zetagradnja” — Podgorica Milos$ Stojanovié 417 / 00382/ 20 202-160 | zetagradnja.efs@t-com.me
P . <. ., 00382/20218-177; | eling@t-com.me
12. “Eling” ~Podgorica sandra Sipcic 219-823 ,sandrasipcic@eling.co.me
. . ., 00382/ 69-439- mermer@t-com.me
13. “M " — Danil B lav Buk 2/20812-71
3 ermer anilovgrad ranislav Pukié 653 00382/208 9 diukicfamily@t-com.me
14. “Art Beton” — Podgorica Danko Jevric¢ 00382/ 69-012-609 | 00382/ 20 281-136 | radnikbeton@t-com.me
L. . ., 00382/ 69-020- .
15. “Lovéeninvest”-Podgorica Skender Hodzié 268 / 00382/ 20 237-303 | lip@t-com.me
16. “Vektra-Jaki¢ P inar” — ., .
PI?evaae tra-Jakic PJ Gradevinar Dragan Vukovic 00382/ 67-613-511 | 00382/ 52 323-152 | jakickorppv@t-com.me
17. “Celebic” - Podgorica Safet Pupovi¢ 00382/ 68-014-27 | 00382/ 20 444-401 | S3etPupovic@celebic.com
pupovic@t-com.me
18. “Spila “ - Bar Marko Cekli¢ 00382/ 68 445-737 | 00382/3031-280 | spilal@t-com.me
19. "Bemax" d.o.o. Podgorica 00382/ 20-202-447 | bemax@t-com.me
20. "GP Cetinje" D.0O.0. - Cetinje 00382/ 41-232-562
21. "Zlatibor Gradnja" D.0.0. — 00382/ 20-641- Zlatiborgradnja@t-com.me
Podgorica 407 & | '
22. "Neimar —inZenjering”’ doo — 00382/ 20-269- .
. neimar@t-com.me
Podgorica 074
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1.7.2. Diger Onemli Adresler

Kurumun Adi Web Adresi

Karadag Ekonomi Bakanhgi www.mek.gov.me

Karadag Surdirilebilir Kalkinma ve Turizm Bakanligi | www.mrt.gov.me

Bayindirlik Maduarlagu www.djr.gov.me

Ulastirma MudurlGgu www.dzscg.com

Karadag Ekonomi Odasi www.privrednakomora.me

Karadag Miihendisler Barosu www.ingkomora.me

Karadag’daki Belediyelerin irtibat Bilgileri http://www.uom.co.me/?page id=13
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