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Yonetici Ozeti

Kuzey Kibris 2010 is Yapabilirlik Raporu, Kibris Tirk Yatirnm Gelistirme Ajansi (YAGA) uzmanlari
tarafindan Subat, Mart ve Mayis 2010 aylarinda Dinya Bankasi is Yapabilirlik Projesinin metodolojisi
kullanilarak yapilan arastirmalarin 6zetini icermektedir. Bu calisma kapsaminda cesitli Gilke ekonomileri ile
Kuzey Kibris ekonomisinin karsilastirilabilmesine ve bunun yaninda Kuzey Kibris'ta is Yapabilirligin kolaylik
dizeyinin dlcimlenmesine imkan saglanmasi amaclanmistir. Kuzey Kibris'in izolasyonlar altinda olmasi
ve yeterli diizeyde karsilastirilabilir istatistiki verinin olmamasi gerekcgeleriyle Kuzey Kibris ekonomisinin
diger ekonomilerle pek cok konuda karsilastirilmasinin zorlugu bilinmektedir. Dolayisi ile Kuzey Kibris
ekonomisinin daha kiyaslayanabilir bir platforma tasinmasi agisindan bu calisma ayrica 6zel bir 6nem
tasimaktadir.

Kuzey Kibris'in ayni sekilde YAGA uzmanlari tarafindan yapilan 2008 ve 2009 yili is Yapabilirlik endeksindeki
bulgular ile 2010 yili is Yapabilirlik endeksinde elde edilmis bulgular arasinda (hem olumlu hem olumsuz)
degisiklikler s6z konusudur. Bu degisiklikler biyik olciide Diinya Bankasi is Yapabilirlik metodolojisinden;
metodolojinin tam anlamiyla ve tim kurallara siki sikiya baglh kalinmak suretiyle uygulanmasindan; dnceki
yillardaki verisel eksikliklerin giderimesinden ve Diinya Bankasi is Yapabilirlik Endeksi hesaplamalarina yeni
Ulkelerin dahil olmasindan kaynaklanmistir. Bu itibarla, 2009 yilinda Kuzey Kibris yatirim ikliminde endeksi
etkileyecek onemli bir degisimin yasanmamasina karsin Kuzey Kibris'in endeks siralamasinin degismis
olmasi; -Yatirim iklimi ile ilgili faktérlerden (is Yapabilirlik metodolojisi cergevesinde) degil aksine metodolojik
ayarlamalar neticesinde gerceklesmistir.- seklinde yorumlanabilmektedir. Zira, Kuzey Kibris Is Yapabilirlik
Endeksinin Dinyada yasanan global krizin etkilerinin azaltimasi amaciyla ortaya konan ufak tefek
diizenlemeler disinda 2009 yilinda Kuzey Kibris Yatirim iklimini olumlu etkileyecek herhangi bir reform ve
onemli bir diizenleme yapilmadigi tespit edilmistir.*

Kuzey Kibris is Yapabilirlik calismasinda faydalanilan metodoloji ile orijinal Diinya Bankasi metodolojisi
arasinda az sayida, 6nemli olarak nitelendirilemeyecek farkliliklar olusmustur. Bunlardan en muteberi; Dinya
Bankasi metodolojisinde, bazi parametrelere goére ulkeler icin hesaplanan kisi basina disen Gayri Safi Milli
Gelir verisi kullanilirken, bu degerin tretiimedigi Kuzey Kibris igin Is Yapabilirlik Endeksi hesaplamalarinda,
kisi basina diusen Gayri Safi Milli Hasila verisi kullaniimistir. Mamafih, hesaplamalarda ekonomik durumun
gOstergesi olmasi acisindan en yakin veri olarak Gayri Safi Milli Hasila verisinin kullaniminin Kuzey Kibris'in
endekste ortaya koydugu performansta énemsiz de olsa bazi farkliliklar yaratmis olmasi da s6z konusudur.

Rapor, Is Yapabilirlik siralamasini iyilestirmek ve siralamada st siralara ¢cikmak igin Kuzey Kibris'in ¢ok
fazla calismasi gerektigini acikhkla ortaya koymaktadir. Bir godsterge niteliginde olan Endeks, is
dunyasindaki tum hususlari kapsamamakla birlikte yapici bir is ortami yaratmak i¢in hangi alanda ne gibi
duzenlemelerin yapilmasi gerektigine yonelik tespitler yapmalari hususunda Ulkelere yardimci
olmaktadir. Kuzey Kibris ile ilgili hazirlanan bu raporla ortaya konan bulgularin Kuzey Kibris Hiukimeti
tarafindan iyi degerlendirilmesi ve diger unsurlarin da dahil edilmesi ile olusturulacak genis kapsamli bir
strateji sayesinde; yatirim ikliminin iyilestiriimesi ve bu suretle Kuzey Kibris'in yerli ve yabanci
yatirimcilar i¢in cazip bir lokasyon haline gelmesi icin gerekli reformlarin yapilmasi mimkun olacaktir.

2010 is Yapabilirlik Ekonomiler Siralamasi ¢alismasi Diinya Bankasi tarafindan 183 ekonomi igin yapiimistir.
Kuzey Kibris ekonomisinin bu raporun hazirlanabilmesi icin endekse dahil edilmesi ile Kuzey Kibris
ekonomisi 184 ulke icinde 101. sirada yer alabilmistir. Buna parallel olarak; Kuzey Kibris'ta Kontratlarin
Baglayiciligl, isin Tasfiyesi islemleri ve Milkiyet Kaydi kategorileri diger kategorilere kiyasla Kuzey Kibris'in
daha giiclii oldugu alanlar olarak ortaya cikmistir. Ancak, Yatirrmcinin Korunmasi, ise Baglama Islemleri,
Vergi Odeme ve Kredi Alma kategorileri ise ortalamanin altinda yer almigtir. Genel olarak bunun baslica
nedenleri ise; (i) Sirketlerde muhtemel bir ihtilaf halinde aciklama(ifsaat) uygulamasinda ve direktor
yukimluluklerinde eksiklik, (ii) uzun siiren ve merkezi olmayan, zaman alan ise baglama islemleri, (iii) ilgili yil
icerisindeki yiiksek vergi oranlari (kara %’lik orani ) ve vergi 6deme sayisi ve son olarak (iv) kredi kayit
sistemi ve derinlikli kredi bilgi sisteminin bulunmamasi ile aciklanabilmektedir.

1 2008, 2009, 2010 yillarinda yayinlanan Kuzey Kibris Is Yapabilirlik Raporlari bulgu ve siralamalarini metodoloji farkliliklarindan étiirii
birebir karsilagtirmasini yapmak yaniltici olabilecektir.
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Kisi basina dusen milli gelir seviyesinde ayni dilimde yer alan diger Ulkeler ile karsilastirildiginda, Kuzey
Kibris bu Ulkelere goére disuk bir performans sergilemektedir. Bu puan, Kuzey Kibris'in Papua Yeni Gine,
Guyana, Yemen, Marshall Adalari, Hirvatistan, Urdiin ve Solomon Adalari gibi llkeler ile ayni puan
diizeylerinde oldugunu gostermektedir.

Kiglk bir ekonomi olan Kuzey Kibris, Kibris sorununun ¢ézilmemesi nedeniyle ekonomik kisitlar altinda
olmakla birlikte, 2010 yili rapor bulgulari, diizenlemeler ve islemlerde gerekli iyilestirmelerin yapilmasi halinde
Ulkenin daha iyi bir puana gelecegdini de gostermektedir. Bu sartlar altinda dahi, Hikimetlerin uygun bir is ve
yatirim ortami yaratarak Dogrudan Yabanci Sermaye girigini ve yerli yatirimcilarin yatirimlarini artirabilecegi
¢ok aciktir.  Bu nedenle, yapisal reformlarin uygulanmasi, yatirimlarin éntindeki engellerin azaltilmasi ve
uygun yatirim politikalarinin adapte edilmesi suretiyle yerli ve yabanci yatirmlarl artirma firsati da
yakalanmig olacaktir.

Ruanda, Kirgizistan ve Makedonya gibi son yillarda Reformcu olan ilkelere baktigimizda mevcut sistemde
radikal bir sekilde reform yapmanin tahmin edildigi kadar zor olmayacadi, 6zellikle kuguk olcekli bir
ekonomiye sahip olunmasi bir avantaj sayilabilecektir.

Bu calisma ile birlikte, Kuzey Kibris’in yatinnm iklimine katki saglamak hususunda; rapor sonuclarinin ele
alinarak degerlendiriimesi, mevcut sistemde gerekli olan iyilestirmelere yonelik detayl politikalarin
belirlenmesi ve bu amacla da ileri diizeyde ¢alisma yapilmasi 6nerilmektedir

Bu rapor, http://www.doingbusiness.org/downloads adresinden ulagilan Diinya Bankas! is Yapabilirlik Ulke
Raporlarini aynen yansitacak sekilde diizenlenmistir. Dinya Bankasi Is Yapabilirlik endeksi projesinin
aciklayici bélimlerinin blyuk bir kisminda oldugu kadar, raporun yapisina, metodolojisine de tam olarak
atifta bulunulmustur. Daha detayh referans Rapor genelinde verilmektedir.
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Girig

“Js Yapabilirlik 2010: Zor Zamanlarda Reform Yapmak” is yapmay! saglayici ve ayni zamanda engelleyici
dizenlemeleri arastiran yillik rapor dizilerinin G¢lncusudir. Is Yapabilirlik 2010; belirli bir zaman dilimi
icerisinde, Afganistan’dan Zimbabwe'ye kadar uzanan 183 dinya ekonomisini, i ortami ve yatirrmcinin

gayrimenkul haklarina iliskin uygulamalar cercevesinde nicel goOstergelerden yararlanmak sureti ile
karsilastiran bir rapordur.

Calismada, 10 katagoride is hayatini etkileyen bir dizi diizenlemeler dlciimlenmistir. Bu katagoriler; ise
Baglama Islemleri, izin, Lisan ve Ruhsat Islemleri, Personel Calistirma, Milkiyet Kaydi, Kredi Alma,
Yatirimcinin Korunmasi, Vergi Odeme islemleri, Sinirlar Otesi Ticaret, Kontratlarin Baglayiciligi ve isin
Tasfiyesi Islemleridir.

is Yapabilirlik Metodolojisinin bazi limitleri bulunmaktadir. isletmeler icin 6nemli alanlar olan, bilyiik pazarlara
yakinlik, altyapi hizmetlerinin (Sinir Otesi Ticaret ile ilgili olanlarin diginda) kalitesi, gayrimenkulun hirsizhk
ve yagmadan korunmasi, hiikimetin ihale prosediriunun seffafligi, makro ekonomik durum veya kurumlarin
yapisal guglulik durumu gibi konular Dinya Bankasi tarafindan direkt olarak calisiimamistir Elde edilen
verilerin ekonomiler agisindan kiyaslanabilir kilinabilmesi icin ¢alismadaki godstergeler spesifik 6zellikleri
olan, Limited Sirket olup buytk sehirde faaliyet gosteren bir sirkete yonelik kurulmustur. Veri toplamada
standart varsayimlar kullanildigindan ekonomilerin birbirleri ile karsilastiriimasi ve kiyaslanmasi mimkin
olmustur. Veriler sadece is yapabilirlikteki engellerin neler olduguna dikkat cekmekle kalmamakta ayrica
politika yapicilara yardimci olmak tzere, bu engellerin kaynagdinin belirlenmesine de katki koymaktadir.

Veriler; 46 Asadl Sahra Afrika’dan, 32 Latin Amerika ve Karayiplerden, 27 Dogu Avrupa ve Merkezi
Asya’dan, 24 Dogu Asya ve Pasifik'ten, 19 Orta Dogu ve Kuzey Afrika’dan, 8 Gliney Asya’dan ve ayrica 27
OECD yuksek gelirli ekonomiden olmak Uzere 183 Ulke ekonomisine iliskindir.

Raporun ilerleyen bélumlerinde Kuzey Kibris'in is Yapabilirlik gostergelerinin 6zetine yer verilmistir.
Kullanilan grafiklerde 6zetlenen veriler, Diinya Bankasi Is Yapabilirlik projesi tarafindan gelistirilen
isyapabilirlik metodolojisi kullanilarak YAGA uzmanlar tarafindan Subat, Mart ve Mayis 2010 aylarinda
yapilan anket sonuclarini yansitmaktadir.”> Bu grafikler her bolgedeki ekonomilerin bir biri ile
karsilastirilabilmesine imkan tanimanin 6tesinde ayrica her bir gostergenin hangi ekonomiler tarafindan “iyi
uygulandigini” da gdstermektedir. lyi uygulayan ekonomiler her bir géstergedeki, genel siralamadaki ve diger
Ulkelere is uygulamalari konusunda iyi drnekler verebilme kapasitesine gore belirlenmektedir. Bu “iyi
uygulayici” ekonomiler gostergeler itibariyle 1. sirada olmayabilirler ancak bu ekonomiler cogunlukla ilk 10
ekonomi icerisinde yer almaktadir.

Daha fazla bilgi rapor icerisinde yer almaktadir. “is Yapabilirlik 2010: Zor Zamanlarda Reform Yapmak”
goOstergeleri sunmakta ve bunlarin ekonomik sonuclar ile iligkilerini analiz ederek reform &nerileri
yapmaktadir. Veriler ve raporun siparig verilmesine iligkin bilgi ile birlikte is Yapabilirlik web sitesinde yer
almaktadir (www.doingbusiness.org).

2 Bu, her durumda Diinya Bankasi'ndan herhangi bir destek olduguna isaret etmemektedir. Ayrica, bir takim faktérler nedeniyle bu
rapor Is Yapabilirlik yaklasiminin kopyasi degildir. Bu rapordaki géstergeler ve sonuglar sadece gosterge niteligindedir. Kisitli yapisidan dolayi
bu rapor, Kuzye Kibirs ekonomisinin karsilastirilabilir ekonomiler itibariyle nitelikli bir karsilastirma yapma imkani saglayacak dizeyde
bilgi icermektedir.
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Genel Siralamalar — ig Yapabilirlik

Bu calisma ile Diinya Bankas’nin 183 iilke icin arasinda yapmis oldugu 2010 is Yapabilirik Genel
Siralamalar calismasina Kuzey Kibris ekonomisi de eklenmistir. Buna gore yapilan calisma sonucunda 184
Ulke ekonomisi arasinda Kuzey Kibris 101. sirada yer almistir.

Kuzey Kibris — Genel siralamada en iyi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve secilmis
ekonomilerle karsilastiriimasi:

is Yapabilirlik 2010 - Genel Siralama
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Is Yapabilirlik 2010 siralamasinda Kuzey Kibris

Siralama is Yapabilirlik 2010
ise Baglama iglemleri 120
izin, Lisans ve Ruhsat iglemleri 91
Personel Cali stirma 100
Mulkiyet Kaydi 66
Kredi Alma 113
Yatirimcinin Korunmasi 154
Vergi Odeme islemleri 115
Sinir Otesi Ticaret 71
Kontratlarin Ba glayicili g 37
isin Tasfiyesi Iglemleri 60
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Gostergelerin Ozeti — Kuzey Kibris

ise Baslama islemleri

Prosedurler (sayi) 16
Sire (gun) 29
Maliyet ( kisi basina diigen milli gelire % 19.6
orani) '
Odenmesi gereken minimum sermaye ( Kigi 0
basina disen milli gelire % orani)

izin, Lisans ve Ruhsat iglemleri Prosediirler (sayr) 11
Sure (gin) 255
Maliyet ( kisi basina diigen milli gelire % 488.1
orani)

Personel Cali gtirma ise Alma Zorlugu endeksi (0-100) 11

- y . 60
Calisma Saatlerinin Katihgr endeksi (0-10)
; N . 40
Isten Cikarma Zorlugu endeksi (0-10)
. . 37

Calistirma Katiligi endeksi (0-100)
. S . 12
Isten Cikarma Maliyeti (haftalik ticret)

Milkiyet Kaydi Prosediirler (say1) 4
Sire (glin) 19
Maliyet (Mulk degerine % orani) 125

Kredi Alma Yasal Haklar endeksi (0-10) 7
Kredi Bilgisi endeksi (0-6) 0
Kamu Kayit birolari kredi bilgisi kapsami 0
(yetiskin sayisina % orani)
Ozel Kayit biirolari kredi bilgisi kapsami
(yetiskin sayisina % orani) 0

Yatinmceinin Korunmasi ifsaat (Aciklama) kapsam endeksi (0-10) 3
Direktor yukimlalik kapsam endeksi (0-10) 2
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Hissedar dava agma kolaylgi endeksi (0-10) 5
Yatirimcinin korunmasi endeksi (0-10) 3.33
Vergi Odeme Islemleri Odemeler (say1) 59
Sire (saat) 163
Kar vergisi (%) 20.88
Calisan vergi ve katki
paylari (%) 16.78
Diger vergiler (%) 3.57
Toplam vergi orani ( karin % orani) 41.23
Sinir Otesi Ticaret ihracat belgeleri (say1) 9
ihracat siiresi (giin) 2t
ihracat maliyeti 940
(konteynir basina ABD $)
; . 7
Ithalat belgeleri (say1)
; L 7
Ithalat siiresi (gin)
ithalat maliyeti 840
(konteynir basina ABD $)
Kontratlarin Ba glayicili g Prosediirler (say1) 26
Sdre (gun) 625
. . y 10.9
Maliyet (talep edilen degere % orani)
isin Tasfiyesi Iglemleri Geri alma orani (dolar cinsinden sent) 38
Sire (yil) 15
Maliyet ( gayrimenkuliin % orant) 1

Kuzey Kibris'in nispeten giiclii oldugu alanlar, Kontratlarin Baglayiciligi, isinTasfiyesi islemleri ve Miilkiyet
Kaydi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan (i) muhtemel sirket ici ihtilaflarda azinlik hissedarlarin bilgiye
ulagsimlarinin mimkiin olmamasi ve sirket direktdrlerinin bu sorunlar ¢ercevesinde yukimlulik tagimamalari
(i) zaman alan zahmetli ve merkezi olmayan sirket kurulug prosedurleri, (iii) sirketlerin yillik vergi ddemeleri
sayisinin ¢ok fazla olmasi ve vergi oranin (isletme karina % olarak orani) yiksek olmasi, ve son olarak (iv)
kredi kayit burolarinin yetersizligi ve kredi bilgisi eksikligi, gibi sebeplerden dolayi Yatirrmcinin Korunmasi,
ise Baslama islemleri, Vergi Odeme Islemleri ve Kredi Alma islemlerine yonelik siralamalar Kuzey Kibris'in

kétl performans gosterdigi alanlar olarak ortaya ¢cikmaktadir.
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ise Baglama islemleri

Bir isi planlayip yola ¢ikan Girisimcilerin ilk karsilastiklari zorluk, sirketin yasal olarak faaliyete gecmesinden
Once gerekli olan, sirket kayit ve tescil prosedirleri ile ilgilidir. Ekonomiler, yeni igletmelerin ise baslamalari
ile ilgili sirecler konusunda buyuk farklliklar gostermektedir. Bir kisminda, surec, kolay ve basarilabilir iken
bir kisminda ise prosedirler, o kadar kulfetlidir ki, girisimciler, sireci hizlandirmak icin yetkililere rigvet
vermek zorunda kalabilmekte ya da iglerini resmi olmayan bir sekilde baslatmaya karar verebilmektedirler

Yapilan analizler, kilfetli olan ise baslama ile ilgili dizenlemelerin Grtn kalitesini ylkseltmedigini, isi daha
glvenli kilmadigini veya kirliligi de azaltmadigini géstermektedir. Aksine bu gibi agir, zor diizenlemeler, 6zel
sektor yatirimlarini kisitlamakta; daha fazla insani kayitdisi ekonomiye itmekte; tiketici fiyatlarini artiriken
aynl zamanda rusveti de tetiklemektedir.

Metodoloji
Ise baglama islemleri konusundaki veriler;
standart bir kiicik ve orta oOlgekli bir sirketin

ise baglama islemleri: bir yerel limited ~ sirketin

(KOBI), yasal olarak faaliyete gecebilmesi kurulumasi ve faaliyete gecmesi

icin tamamlamasi gereken proseduirleri Siralamalar 4 alt ba shk kapsaminda olu sturulmaktadir
inceleyen bir anket ve arastirmaya On kayit, kayit and — Kisi ba§lr;a dusen r]1|II|
dayanmaktadir. Bu, bir sirketin yasal olarak kayit sonrasi hasilaya % orani, rigvet
faaliyet  gOsterebilmesi icin  vyetkililer (takvim giini)

tarafindan talep edilen tim gerekli izin ve 25% | 250

lisanslarin saglanmasi ile kayit, inceleme ve sire | Maliet

tebligatlarin tamamlanmasini icermektedir.
Metodolojide bir igslemin bir prosedir olarak

ongorulmesi icin baska bir tarafla etkilesim 25% | 25%
olmasi gerekmektedir. Prosedurler | Odenmesi
gereken
Profesyonel hizmetlerin (noter, hukukgu gibi Asgari
Y ( cu gibi) Son belgenin\ Sermaye

alinmasi yasal olarak gerekmedigi takdirde,
sirket  kurucularinin  tim proseduru
kendilerinin tamamlayacag
varsaylimaktadir. istege bagl prosediirler,
sektdére 0zgl gereksinimler  ve altyapi
baglantilari bu metodoloji ¢cercevesinde
dikkate alinmamakta ve sadece yasa geregi olanlar prosedir olarak sayllmaktadir. Burada, girisimcinin tim
bilgilere kolaylikla erigebilecegini, resmi yetkililerle dnceden hi¢ bir temasinin olmadigi ve sirece dahil tim
kamu ve 6zel kuruluslarin rigvet almadan is yaptigi varsaylimaktadir.

temin edilmesi ile
prosedur tamamlanir

Kayit 6ncesi 6denmesi
gereken sermayenin bankaya
yatinlimasi veya notere ispati
(kisi bagina disen milli
hasilaya % orani)

Anket Varsayimlari
Bahsekonu fsletmenin;

« genel anlamda ticari faaliyette bulunan limited sirket oldugu,

« is merkezi olan en bilylk sehirde faaliyette bulundugu,

* % 100 yerel bir sirket oldugu,

e kisi basina disen milli hasilanin 10 kati tutarinda baslangic sermayesi oldugu,
e cirosunun, kisi basina dusen milli hasilanin en az 100 kati kadar oldugu,

e isci sayisinin ise 10 ile 50 arasinda bulundugu,

< herhangi bir ilave geliri ve ayrica milk sahibi olmadigi varsayilmistir.
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1. Gegmisg veriler: Kuzey Kibris'ta

ise Baglama iglemleri

‘ise Basglama Islemleri’ verileri is Yapabilirlik 2008 is Yapabilirlik 2009 is Yapabilirlik 2010
Siralama 155 156 120
Prosediirler (say1) 18 19 16

Sire (gun) 42 35 29
Maliyet

(kisi basina disen milli hasilaya % 15% 16.5% 19.6%
orani)

Odenmesi gereken minimum

sermaye (kisi basina disen milli 287% 2% 0%
hasilaya % orani)

2. Kuzey Kibris'ta Ise Baglama iglemleri icin Adimlar

Kuzey Kibris'ta ise Baslama islemleri icin 16 prosedir ve 29 gine ihtiyag duyulurken, ise baglama
islemlerinin maliyeti ise kisi basina disen milli hasilanin % 19.6’s1 kadardir.

N Sire —Jl— Maliyet

Kuzey Kibris'ta Ise Baglama islemleri

30 - 25
25 - - 208
W ~~
S
.20 8 @
5 5% 2
e 15 X =
o X E
:5 - 10— c
) 104 = QO
=2
© T
51 ° s
0 0
i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Prosedur
Prosedurler Listesi
1. Isim onayi icin bagvuru yapiimasi 5. Sermaye kaydi icin Vergi Dairesine harcin
2. Posta Dairesi'nden pul alinmasi 6denmesi ve makbuzun alinmasi
3. M$1 (yeminli beyan) doldurulmasi ve 6. Makbuzun sirketler mukayyitligine goturtlmesi ve
mahkemede mukayyidin huzurunda bildirim siresinin alinmasi
imzalanmasi 7. Sirketler Mukayyitligi'nden sirket kayit/onay
4. MS2 (sirket adresi) ve MS3 (direktorler) belgelerinin alinmasi
belgelerini doldurulmasi ve sirketler 8. Muhasip ile acilis bilangosunun hazirlanmasi

mukayyitligine teslim edilmesi
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9. Vergi Dairesine faturalarin basimi icin ilgili
formun teslim edilmesi ve izin icin
basvurulmasi

10. Sosyal Sigortalar Dairesi’ne sirketin
kaydinin yapilmasi ve igveren kayit
numarasinin alinmasi

11. intiyat Sandigi Dairesi’'ne sirketin kaydinin
yapilmasi

Daha detayli bilgi bu Raporun eklerinde yer almaktadir.

12.
13.
14.

15.
16.

Calisma Dairesi’'ne sirketin kaydinin yapilmasi ve
Sirket Tescil Belgesi ile numarasinin alinmasi
Fatura, makbuz ve gider pusulalarinin siparis
edilmesi

Sirket kasesinin alinmasi

isyeri kaydi icin Belediyeye basvurulmasi
Odalardan birine kayit icin bagvuru yapiimasi

3. ise Baglama iglemleri ile ilgili Kurallarin Kiyaslanmasi

Kuzey Kibris ise Baglama islemleri siralamasinda 184 iilke arasinda 120. sirada yer almigtir

ise Baglama Islemleri Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gésteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve

secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi:

140 -

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -
20 -

ise Baglama iglemleri - Genel Siralama

120
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali

islemleri verilerini gbstermektedir:

olarak ise Baglama

Maliyet
(kisi basina diisen

Odenmesi
gereken minimum

o . Proseddrler Sire o o sermaye (kisi
En iyi Ekonomiler (say!) (giin) (r)nrléllmr;asnaya % basina dii sen mill
hasilaya % orani)
. 0.0
Danimarka*
. 1 1 0.0
Yeni Zelanda*
Secilmi g
Ekonomi
Kuzey Kibris 16 29 19.6 0.0
Karsilastirilan
Ekonomiler
Azerbaycan 6 10 2.9 0
Lubnan 5 9 78 51
Turkiye 6 6 14.2 9.5
Misir 6 7 16.1 0
Moldova 8 10 7 114
Guney Kibris 6 8 13.3 0
* Asagidaki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:
Prosedr (say1) alaninda: Kanada
Maliyet (ki si basina disen milli hasilaya % orani) alaninda:  Slovenya
YAGA — Kibris Tirk Yatinm Gelistirme Ajansi, 2010 Kuzey Kibris Is Yapabilirlik Raporu 11




izin, Lisans ve Ruhsat Islemleri

Yatirimcilar bir isletmeyi kurduktan sonra, faaliyete gecmek icin hangi diizenlemeler ve islemlerle karsi
karglya kalmaktadirlar? is Yapabilirlik Endeksi bu diizenlemeleri ve iglemleri dlgmek igin énce ingaat
sektériine odaklanmaktadir. ingaat sirketleri; denetim, ruhsat ve giivenlik diizenlemeleri ve bu konudaki
islemlerin yapilmasi konusunda devletin; insaat islerinin kisa zamanda ve uygun maliyetli olmasi acisindan
ise musterilerinin, srekli baskisi altindadir. Catisan bu iki baski unsuru insaat, denetim ve ydnetiminde
denge olusturmaktadir; ki bu insanlari korumak (insaat iscileri, kiracilar, insaatin 6ninden gelip-gecenler) ve
binanin maliyetinin uygun olmasi arasindaki dengedir.

Bircok ekonomide, 6zellikle yoksul ekonomilerde, insaat tiiziiklerine uymak, zaman ve para acgisindan o kadar
maliyetlidir ki, bircok miteahhit, buna uymama yolunu se¢cmektedirler. Miteahhitler, kamu tarafindan yapilan
denetimleri gegmek ya da basitce yasal olmayan ingsaatlara onay almak icin, ki bunlar insan gtvenligi icin
riskli insaatlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir, riisvet verme yoluna gitmektedirler. Diizenleyici kurallarin
getirdigi yukin cok fazla oldugu yerlerde, girisimciler faaliyetlerini kayitdisi ekonomiye ydnlendirme egilimi
gostermektedirler. Bdylece givenlik konusunda daha az kaygi duyarlarken, diger ilgili paydaslari daha koétu
bir ortama mahkum etmektedirler. Diger Ulkelerde ise, bu tizlklere, diizenlemelere uymak oldukca kolay ve
ucuzdur oldugundan bu dizenlemeler dogal olarak o Ulkelerin daha iyi yapilara sahip olmasina imkan
saglamaktadir.

Metodoloji

izin, lisans ve ruhsatlarla ilgili gostergeler;
insaat sektortinde bir girisimcininn bir depo izin, lisans ve ruhsati slemleri:

(biylk magaza) insa etme asamasinda bir i syeri (depo) in saa etmek

resmi olarak gerekli tim prosedurleri ortaya Siralamalar 3 alt ba slik kapsaminda olu sturulmaktadir
koymaktadir. Bunlar, proje belgelerinin
(avan proje, ingaat planlari, site haritalari) Bassehirde bir
yetkililere sunulmasini, tim izin, lisans ve isyeri (depo)
ruhsatlarin ~ alinmasini,  tim  gerekli Lz Snehe fE
tebligatlarin tamamlanmasini ve tim gerekli gerekli stre
denetimlerin  yapilmasini icermektedir. 33.3%
Bunlar, ayrica elektrik, telefon, su ve Maliyet
kanalizasyon gibi altyapi baglantilarinin
saglanmasi gibi proseddrleri de
icermektedir.  Her  prosedurii  normal 33.3%
sartlarda tamamlamak icin gerekli olan slre Prosedilrler
ve maliyet hesaplanmaktadir. Burada
prosedirlerin  tamamlanmasiyla ilgili tim
resmi nitelikli Ocretler dahil edilmektedir.
Zaman, takvim guna olarak
kaydedilmektedir. Arastirma, girisimcinin Insaat izinleri, denetim, elektrik/su baglantilari vb.
tim mevcut tuziklere, diizenlemelere vakif dahil olmak Gzere son belgenin temin edilmesi ile
oldugunu ve prosediirleri tamamlamak icin, prosedtr tamamlanir

hukuken gerekmedigi takdirde bir araci
kullanmayacagini varsaymaktadir.

Kisi basina disen milli
hasilaya % orani, rigvet
verilmeksizin

Anket Varsayimlari

isletmenin:

« kicuk/orta (KOBI) 6lcekli bir limited sirket oldugu,

* en blyuk is merkezi olan sehirde faaliyette bulundugu,
« yerel sirket olup, ingaat sektdriinde faaliyet gosterdigi,
e 20 kalifiye calisani oldugu varsayilmistir.
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Ayrica, ingaa edilecek deponun:
e yeni bir ingaat oldugu (arsada énceden yapilmig bir ingaat yoktur),
« mimari ve teknik planlarinin lisansli bir mimar tarafindan hazirlandigi,

« elektrik, su, kanalizasyon (kanalizasyon sistemi, septik tank ya da muadili) ve bir telefon hatti baglantisi
olacag, her altyap! sebekesine baglantinin 32 ayak, 10 inch (10 metre) uzunlugunda olacagt,
« kitap ve kirtasiye gibi malzemeler i¢in genel depo olarak kullanilacagi ve yiyecek, kimyasallar ya da ilag

gibi 6zel sartlar gerektiren egyalari depolamak amaciyla kullaniimayacagt,

« insaatin 30 hafta surecegi (idari ve yasal gereksinimlerden kaynaklanan gecikmeler hari¢) varsayilmistir.

1. Gecmis veriler: Kuzey Kibris'ta  izin, Lisans ve Ruhsatlar

izin, Lisans ve Ruhsat  Verileri is Yapabilirlik 2008 is Yapabilirlik 2009 is Yapabilirlik 2010
Siralama 175 100 91
Proseddrler (say1) 25 10 11
Sire (gin) 480 321 255
2//(I)acl)il}/aertl§ki§i basina disen milli hasilaya 525 477 488

2. Kuzey Kibris'ta bir Depo  ingaa etmek icin Adimlar

Kuzey Kibris'ta bir depo insaa etmek icin 11 prosedir ve 255 glne ihtiya¢ duyulurken, depo insaa etmek icin

gerekli islemlerin maliyeti kisi basina disen milli hasilanin % 488'i kadardir.

Kuzey Kibris'ta Bir Igyeri (Depo) insaa Etmek

N Sire —l— Maliyet

270 +
240 -
210 -

~—180
c

Hen
O 150 -
N—r

| 1 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prosediir

600

w Py al

8 8 8

Maliyet (% ki si basina
dusen milli hasila)

N
o
o

=
o
o

11
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Prosediirler Listesi

Sehir Planlama Dairesi'nden planlama izni / onayinin talebi ve alinmasi
Muhendis ve Mimar Odalari’'nin vize ofisinden proje onayinin talebi ve alinmasi
insaat (ruhsat) izni icin Lefkosa Belediyesi'ne basvuru yapilmasi

itfaiye biriminden goriis alinmasi

Elektrik idaresinden géris alinmasi

Kesin onay icin Belediye'ye basvurunun yapiimasi

Tapu Dairesi'nde tapu guncellenmesinin yapilmasi

Su baglantisi talebi ve yapiimasi

Kanalizasyon baglantisi talebi ve yapilmasi

10 Telefon baglantisi i¢cin basvuru yapilmasi

11. Elektrik icin basvuru yapilmasi

©CoNOOMWNE

Daha detayli bilgi bu Raporun eklerinde yer almaktadir.

3. lzin, Lisans ve Ruhsat iglemleri ile ilgili Kurallarin Kiyaslanmasi
Kuzey Kibris izin, Lisans ve Ruhsatlar siralamasinda 184 iilke arasinda 91. sirada yer almistir.

izin, Lisans ve Ruhsatlar Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gésteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi:

izin, Lisans ve Ruhsat Iglemleri - Genel Siralama

200
156 158 161
150 - 125
91
100 - 77
50
1
0
Q\Q {0\\(9 \\0\\6 ({bg\
S ‘ Qeﬁ\}? ,Leﬁ\b W

\2\00“'3 & “r
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali olarak izin, Lisans ve

Ruhsatlar verilerini gbstermektedir:

Maliyet

En iyi Prosedirler Sure (kl§-| .ba§|na du0§en
Ek i " milli hasilaya %

onomiler (say1) (gin) orani)
Danimarka 6

0.6
Katar
. 25

Singapur
Secilmi s
Ekonomi
Kuzey Kibris 11 255 488.1
Karsilasgtirilan
Ekonomiler
Azerbaycan 31 207 369.6
Lubnan 20 211 194.8
Tirkiye 25 188 218.8
Misir 25 218 331.6
Moldova 30 292 120.5
Glney Kibris 13 677 50.2
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Personel Call stirma

Dunyadaki ulkelere, calisanlart korumak ve nifusu icin asgari bir yasam dizeyini garanti altina almak
amacltyla, bir hukuk ve kurumlar sistemi olusturmaktadir. Bu sistemlerde genellikle dért yasa grubu yer
almaktadir: Bunlar calisma yasami, sektorel iliskiler, sosyal guvenlik ve is sagligi ve guvenligi ile ilgilidir. Bu
noktada is yapabilirlik Endeksi, calisma alanindaki yasalar ile ilgili olarak hiikimetlerin uygulamalarini
incelemektedir.

istihdam diizenlemeleri, isveren ve calisanlar arasindaki sdzlesmeleri verimli kilmak ve calisanlari
isverenlerin ayrimci veya haksiz muamelelerinden korumak icin gereklidir. is Yapabilirlik, ise alma, calisma
saatleri ve isten cikarma diizenlemelerindeki esnekledi, Uluslararasi Caligma Orgutii (ILO) teamiillerine
uyum cercevesinde olciimlemektedir. Bir ekonomi, is Yapabilirligi olctimlerken esas aldigi Uluslararasi
Calisma Orgiitii tarafindan belirlenmis isgiicii standartlarina uymak suretiyle isci diizenlemelerinde (st
dizeyde esneklik saglayabilmektedir. Bunun aksine hi¢cbir ekonominin bu diizenlemelere uyum saglamadan
daha iyi bir puan elde etmesi mimkin degildir.

Bitin diinyada, yonetimler, calisanlari koruma ve isgiici piyasasindaki esneklik arasindaki dengeyi
saglamada gucliklerle karsilagsmaktadir. Ancak 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde, diizenlemeler yetersiz
kaldiginda igveren ve calisanlar kayitdigi sektorlere yonelmektedirler. Ulkeler arasi analiz; istihdam
kurallarinin genellikle calisanlarin Gcretlerini ve ayricaliklarini artirdigini ancak esnek olmayan uygulamalar
nedeni ile bircok istenmeyen yan etkilerin de ortaya ciktigini gostermistir. Bunlar, daha az is olanagi
yaratilmasina, daha kicik oélcekli sirketlerin olusmasina, AR-GE'ye daha az yatirim yapilmasina, daha uzun
issizlik sureleri ve sonucta vasiflarin kullanilmaz hale gelmesine neden olmakta ve tim bunlar, sonuc olarak
verimliligin digsmesine neden olmaktadir.

Metodoloji

Calistrma katiigina yonelik endeks ve isten | personel gall stirma: i ge alma kurallari, cali sma
cikarma maliyeti 6lcimi olmak Uzere burada iki planlar and i sten cikarma

Olcim sunulmustur. Calistirma katihgi endeksi,
tic alt endeksin ortalamasindan olusmaktadir: Siralamalar 4 alt ba slk kapsaminda olu sturulmaktadir

Bunlar, Ise alma zorlugu, caligma saatlerinin Salsii sl Standard olmayan calisma

katiigr ve isten cikarma zorlugu vendek5|eridir- sozlesmeler, asgari planlar, 6denekli tatil giinleri
Her endeks, 0 ve 100 arasinda degerler almakta iicret diizenlemeleri

olup yuksek degerler daha kati olan uygulamalari
gostermektedir. ise alma zorlugu endeksi,
s6zlesmelerin esnekligini ve her iscinin katma
degerinin asgari Ucrete oranini dlgmektedir.
Calisma saatlerinin  katiligi  endeksi, Uretim
sanayinde faaliyet gdsteren kiguk/orta dlgekli
isyerlerinin  ekonomik olarak gerekli oldugu
kosullarda gece gundiz calhigmalari durumunda,
haftasonu ve gece calismasindaki kisitlamalari,
calisma siresi ve calisma haftasi ile ilgili
gereksinimleri ve yillik Gcretli izinli olunulan
glnler ile ilgili kanuni hikimleri kapsamaktadir.

25% | 25%

ise Ama | Caligma
Zorlu gu | Saatlerinin
Endeksi | Katiligi

Endeksi

25% | 25%
isten Cikarma | Isten Cilkarma
Zorlu gu | Maliyeti
Endeksi

isten cikarma zorlugu endeksi ise, isten Ekonomik ihbar siiresi ve isten
cikarmaya hangi sartlarda izin verildigi ile isten nedenlerden dolayi igten ayriima tazminati dahil
cikarma (bireysel ve toplu) prosedurleri dahil cikarmalarda gerekli zorunlu olmak tzere haftalik
olmak uUzere isgilerin isten cikariimasi ile ilgili yasal yukumlalukler ucret bazinda maliyet

yasal haklarini kapsamaktadir. Bunlar; ihbar ve
onay gereksinimleri, yeniden egitim veya atama zorunluluklar ve isten cikarma ile yeniden istihdam icin
oncelik kurallari olarak siralanmaktadir. Isten ¢ikarma maliyeti; 6nceden ihbar verilmesi durumundaki maliyetin,
bir iscinin isine son verilmesi nedeniyle 6denen tazminat ve cezalarin, haftalik Ucret cinsinden
hesaplanmasidir.
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Anket Varsayimlari

isletmenin:

e Uretim sanayinde faaliyet gésteren bir limited bir sirket oldugu,
« is merkezi olan en blyuk sehirde yer aldig1,
* % 100 yerli bir sirket oldugu,

e calisan sayisinin 60 kisi oldugu,

e Sirketin ayrica, toplu is sd6zlesmesi anlagsmalarinin uygulandidi ve faaliyet gésterdigi bu anlagsmalarin
sanayi sektoriiniin yarisindan fazlasini kapsamakta hatta bunlar disindaki sirketlerde de uygulandigi
varsaylimaktadir.

1. Gecgmisg veriler: Kuzey Kibris'ta Personel Cal

stirma

Personel Call stirma verileri is Yapabilirlik 2008 is Yapabilirlik 2009 is Yapabilirlik 2010
Siralama 35 22 100

I__§ten Cikarma maliyeti (haftalik 12 12 12

Uicret)

Calistirma Katihgi endeksi (0-100) 17.4 14 37

2. Personel Cali stirma ile ilgili Kurallarin Kiyaslanmasi:

Kuzey Kibris, Personel Calistirma siralamasinda 184 llke arasindal00. sirada yer almistir.

Personel Calistirma Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve

secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi:

200 -

150 +

100 ~

50 -

Personel Cali stirma - Genel Siralama

33

93

66

141

145

A%
&
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali olarak Personel
Calistirma verilerini géstermektedir:

En iyi Calistirma Katih g1 E:ingilkarma
Ekonomiler Endeksi (0-100) (haft);.llk iicret)
Hong Kong, Cin* 0

Yeni Zelanda* 0
Secilmi s

Ekonomi

Kuzey Kibris 37 12

Karsilasgtirilan

Ekonomiler
Azerbaycan 10 22
Lubnan 25 17
Tirkiye 35 95
Misir 27 132
Moldova 41 37
Guney Kibris 24 64

* Asagidaki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Calistirma Katili g1 endeksi (0-100) alaninda: Avustralya, Brunei Sultanli g1, Kuveyt, Marshall Adalari, Singapur, St.
Lucia, Uganda, ABD

isten Cikarma maliyeti (haftalik ticret) alaninda: Danimarka, Irak, Marshall Adalari, Mikronezya, Fed. Sts.,
Palau, Porto Riko, Tonga, ABD

YAGA — Kibris Tirk Yatinm Gelistirme Ajansi, 2010 Kuzey Kibris Is Yapabilirlik Raporu 18



Milkiyet Kaydi

Resmi olarak mulkin tapu kaydi; arazilerin satigini (el degistirmesini) ve yatirimi tesvik ederken girisimcilere
de resmi kredi piyasalarina erisim olanagi saglamaktadir. Ancak, gelismekte olan ekonomilerde bulunan
mulkin buyuk bir bolimi resmi olarak kayit altina alinmamistir. Resmi makamlarca kaydi yapilmayan
milklerin ipotek veya teminat olarak kullanilamamasi sirketleri finansman konusunda sikintiya sokmaktadir.
Bircok devlet bunun farkina varmis ve genis kapsamh milkiyet tapu kaydi programlari baslatmistir. Ancak bu,
milkiin kayit altina alinmasi sorununu tamamen ¢ézmemektedir; mulkin transfer(el degistirme) islemleri zor
ve maliyetli ise resmi kayitlara girmis olan tapu kayitlarinin tekrar kayit disina ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir.
Dolayisi ile milkin kayit ve transfer islemleri dniindeki engellerin agsilmasi ekonomik kalkinma igin byuk bir
6nem tasimaktadir.

Etkin bir malk (tapu) kayit sistemi islem maliyetlerini distirmekte ve milk tapularinin resmilesmesini
saglamaktadir. Mulk kayit prosedirlerinin basit olmasi, aslinda, mulkiyet haklarinin giivencesini saglamakta
ve daha az yolsuzluga yol agmaktadir. Bu ayrica butun girisimcilere dzellikle bayan, gencg ve fakir olanlara da
fayda saglamaktadir. Zenginler, mulkiyet haklarini korumak agisindan ¢ok az sorunla karsilagsmakta ve
milklerini korumak icin, glivenlik sistemlerine ve diger dnlemlere yatirrm yapabilmektedirler. Fakat kiiclk
girisimcilerin  bunu  yapabilmesi s6zkonusu degildir. Bu konuda vyapilacak Reformlar, bunu
degistirebilmektedir.

Metodoloji
is yapabilirlik Endeksi, bir isletmenin (alici) bir

mulki  baska isletmeden (saticl) satin

almasindan, tapu kaydinin aliciya transfer Mulkiyet kaydi: 2 yerel sirket arasinda mulk devri

olmasina kadar gereken tum prosediirleri Siralamalar 3 alt ba slik kapsaminda olu sturulmaktadir
sirasiyla kayit altina almaktadir. Burada arsa

ve/veya bina mulkiyeti tama_m_en _aktarllacaktlr. Bassehirde deviri il s TR S

Alict milkii banka borcu igin ipotek olarak gerceklestirmek icin fisvet verilmeksizin
kullanabildigi zaman islem sonlanmis kabul gerekli giin sayis .

edilir.
33.3%
Maliyet

Yerli hukukcular ve tapu kayit dairesindeki
yetkililerden, gerekli prosedir ve her
prosediriin tamamlanmasi igin gerekli olan
maliyetler hakkinda bilgi alinmistir. Cogu
Ulkede, veriler bu iki grubun (hukukcu, tapu
dairesi yetkilisi) cevaplarina dayanmaktadir.
Bu cevaplar cercevesinde 3 (gOsterge
olusturulmustur:

e Miuilkiin kaydedilmesi icin gerekli olan

33.3%
Prosedirler

prosedur sayisl Mulk ile ilgili hukuki bir engel olup olmadiginin kontrol,
e Mulkiin kaydedilmesi igin gerekli olan sire sorunsuz belgesinin alinmasi, milkiin kullanilabilmesi,
(takvim guinG olarak) satilabilmesi veya ipotek olarak kullanilabilmesi icin
« Mulkin kaydedilmesi igcin ddenmesi tapunun hazirlanmasi ve dewri islemleri
gereken harclar (mulk degerinin yuzdeligi
olarak)

Anket Varsayimlari

Bahsekonu alici ve satict:

e limited sirket oldugu,

e yabanci ortakliklari bulundugu

« is merkezi olan en biyik sehre yakin bir bélgede yer aldigi,
e genel ticari faaliyetlerde bulunduklari varsayilimaktadir.
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Mulkin:

e arsa ve 2 katli bir binadan (depo) olustugu,
« is merkezi olan en biylk sehre yakin ticari bir bélgede bulundugu,
e arsaalanin 557.4m2 (6,000 ayak kare) oldugu,
e depo (kapal alan) toplam alanin 929m2 (10,000 ayak kare) oldugu,
« kisi basina disen milli hasilanin 50 kati kadar degere sahip oldugu,
e satici milke 10 yil 6nce sahip oldugu,
« Arsa Kayit ve/veya Tapu Kadastro Dairesinde kayitli ve sorunsuz oldugu varsayilmaktadir.

1. Gecmis veriler: Kuzey Kibris'ta Mulkiyet Kaydi

Miilkiyet Kaydi verileri

is Yapabilirlik 2008

is Yapabilirlik 2009

is Yapabilirlik 2010

Siralama 53 63 66
Prosedirler (say1) 4 4 4
Sire (gin) 19 19 19
Maliyet (milk degerine % orani) 115 135 125

2. Kuzey Kibris'ta Miulkiyet Kaydi icin Adimlar

Kuzey Kibris'ta miulkiyet kaydi icin 4 prosedur ve 19 gune ihtiya¢c duyulurken, bunun maliyeti kisi basina

dusen milli hasilanin % 12.5’i kadardir.

I Sire

20
18
16
14
12
10

Sire (Gun)

o N A O ©

Kuzey Kibris'ta Milkiyet Kaydi

—l— Maliyet

Prosedur

14

F12

r 10

(o))
Mliyet (% milk de geri)
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Prosediirler Listesi:

Satis S6zlesmesinin hazirlanmasi ve imzalanmasi
Elektrik Kurumundan goris alinmasi

Stopaj vergisinin 6denmesi

Mal bedelinin kaydi ve beyani icin basvuru yapilmasi

rpPONPE

Daha detayli bilgi bu Raporun eklerinde yer almaktadir.

3. Mulkiyet Kaydi ile ilgili Kurallarin Kiyaslanmas |

Kuzey Kibris, Mulkiyet Kaydi siralamasinda 184 iilke arasinda 66. sirada yer almistir.

Miilkiyet Kaydi Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve secilmis
ekonomilerle karsilastiriimasi:

Mulkiyet Kaydi - Genel Siralama

120 - 111
100 + 87
80 - 66

36

17

o
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali olarak Miuilkiyet
Kayd\ verilerini gostermektedir:

En iyi Prosedirler Sire Maliyet ( mulk
Ekonomiler (say1) (gin) degerine % orani)
Yeni Zelanda* 2

Norveg* 1

Suudi Arabistan 0.0
Secilmi g

Ekonomi

Kuzey Kibris 4 19 12,5

Karsilastirilan

Ekonomiler
Azerbaycan 4 11 0.22
Lubnan 8 25 5.83
Turkiye 6 6 3.04
Misir 7 72 0.86
Moldova 5 5 0.89
Guney Kibris 3 34 10

* Asagidaki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Proseddrler (sayi) alaninda: Birle sik Arab Emirlikleri

Sire (giin) alaninda: Suudi Arabistan, Tayland, Birle sik Arab Emirlikleri
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Kredi Alma iglemleri

Firmalar, faaliyetleri ve biyimeleri icin en 6nemli engeller arasinda krediye erisimi gormektedir. fs
Yapabilirlik Endeksi, kredi piyasasinin ne kadar iyi ¢calistigini dlcimlemek icin biri kredi kayitlari, digeri ise
bor¢ alan ve bor¢ verenlerin yasal haklari olmak Uzere iki gostergeyi degerlendirmektedir. Bor¢ alanlar
hakkinda kredi bilgisi toplayan ve dagitan kurumlar olan kredi kayit birolari, krediye ulasimi blyik oranda
artirabilmektedir. Bunlar, kredi bilgisini paylasarak, kredi verenlerin risk degerlendirmesi yapmalarina ve
krediyi daha etkin bir sekilde dagitmalarina yardimci olmaktadirlar. Bu birolar sayesinde kredi almak isteyen
girisimciler, sadece kisisel baglantilara givenmek zorunda kalmamaktadirlar.

Metodoloji

Kredi Bilgisi: Ug gosterge olusturulmustur:

Yasal Haklar: Yasal haklar endeksi, ipotek ve
iflas kanunlarinin, bor¢ alan ve verenin

haklarini ne kadar korudugunu
Olgumlemektedlr Bu endeks, 10 farklh soruyla Not: Ozel biirolarinin ve kamu kredi kay it bilgisi kapsamlari
analiz edl|m|§t|r hesaplanmis ancak siralamalarda gozoniinde bulundurulmamistir.

Kredi alma: ipotek kurallari ve kredi bilgisi
Siralamalar 2 alt ba slik kapsaminda olu sturulmaktadir
Tasinir mallar Uizerinde

sahipligin dewedilmedigi

teminat haklari ile
ilgili kurallar

kredi bilgisi derinlik endeksi, bor¢clanmayi
kolaylastiran kredi bilgi sistemi kurallarini;
dagitilan  bilginin ~ kapsami,  bilgiye
ulasmanin kolayligi ve bilgi kalitesine goére
Olciimlemektedir

kamu kayit birolarn kredi bilgisi kapsami;
yetiskin nifusa  oranla  kamu kayit
birosunda kayith olan kisi ve sirketlerin
sayisini gostermektedir

Ozel kayit burolart kredi bilgisi kapsami;
yetiskin nifusa oranla 6zel kredi
birosunda kayith olan kisi ve sirketlerin
sayisini gostermektedir

62.5%
Yasal Haklar
Endeksi
(0-10)

32.5%
Kredi Bilgisi
Endeksi
(0-6)

Kamu kayit ve 6zel birolarin kredi bilgisi
kapsamai, kalitesi ve erisebilirligi

Bir isletme, ipotek olarak kullandidi tasinir finansal kuruluglar bu varliklari ipotek olarak kabul eder mi?
Teminat altina alinmig varliklar icin 6zel bir tanimlama ihtiyaci olmadan, bir isletmenin, sahipligin
devredilmedigi teminat hakkini, tek bir kategorideki déner varlklari icin devretmesi yasal olarak mimkiin
ma?

Teminat altina alinmig varliklar icin 6zel bir tanimlama ihtiyaci olmadan, bir igletmenin, sahipligin
devredilmedigi teminat hakkini, déner varliklarinin hemen hemen tamami icin devretmesi yasal olarak
mUmkin ma?

ilerki bir tarihten sonra iktisap edilmis Teminat hakki iriin, kazang veya baslangic varliklari ikamelerine
aktarilabilir mi?

Taraflar arasinda teminat i¢in spesifik bir miktar yerine maksimum bir miktar saptanabilmesi icin, ipotek
anlasmalarinda ve kayit belgelerindeki genel bor¢ ve yukiamlalik agiklamalarina yer veriliyor mu?
Teminat verilen varliklarin ve teminat hakkini verenlerin kaydinin tutuldugu bir ipotek Kayit Ofisi faaliyet
gOsteriyor mu?

Bor¢lu tarafin haciz hali veya bir igletmenin tasfiyesi s6zkonusu olmamasi durumunda, ilk &ncelikli
O0denecek teminath alacakli midir?

Borclu tarafin haciz hali veya bir isletmenin tasfiyesi stzkonusu olmasi durumunda, ilk o6ncelikli
O0denecek teminath alacakli midir?

Borclu tarafin mahkeme denetiminde bir reorganizasyon stirecine girmesi durumunda teminatl alacakl
bir ara emrine veya icra usuliinde bir ertelmeye maruz kalmakta midir?

Taraflar arasinda ipotek anlagsmasi tzerinde mutabik kalinmasi durumunda, borg¢ veren tarafin teminat
hakkini mahkeme diginda icra etmesi mumkin mi?
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Yasal Haklar Anketi Varsayimlari

Bor¢lunun:

e limited sirket oldugu,

« genel merkezi ve tek faaliyet gosteren ofisi is merkezi olan en buytk sehirde oldugu,

« yerel bir bankadan (alacakli) kisi basina disen milli hasilanin 10 kati kadar bir bor¢ almis oldugu,
e borclu ve alacaklinin her ikisi de %2100 yerel kuruluglar oldugu varsayilmaktadir.

1. Gecmis veriler: Kuzey Kibris'ta Personel Cali  stirma

Kredi Alma verileri Is Yapabilirlik 2008 is Yapabilirlik 2009 is Yapabilirlik 2010
Siralama 158 145 113
Yasal Haklar Endeksi (0-10) 3 4 7
Kredi Bilgisi Endeksi (0-6) 0 0 0
Kamu Kayit birolari kredi bilgisi kapsami
L 0 0 0
(yetigkin sayisina % orani)
Ozel Kayit birolar kredi bilgisi kapsami 0 0 0

(yetiskin sayisina % orant)

Guvenilir kredi kayit kurumlarinin mevcut olmamasi, kredi kuruluslarinin; bireyler ve sirketlerin kredi
derecelendirmelerini elde etmesini zorlastirmaktadir. Bu durumda kredilerin ¢ogu ipotek karsiligi
alinabilmekte olup bu da tlkede biiyiimeye ve girisimlere ciddi bir engel teskil etmektedir.

Bu sene uygulanan endeks, s Yapabilirlik Endeksi- Kredi Alma metodolojisi ile daha fazla uyumlastiriimis
ayrica Yasal Haklar alt endeksi ise uzmanlar tarafindan elde edilen veriler dogrultusunda tekrardan
yapilandiriimistir. Kredi bilgisi kapsami, kamu kayit burolari ve 6zel kayit birolari alanlarinda herhangi bir
reform yapilmamistir.

Kamu Kayit Birosu: KKTC Merkez Bankasi Risk Merkezi, bu hususta bir veritabani tutmakta olmasina karsin
tarihi ddeme kayitlari agisindan sinirh ve metodoloji itibariyla daha ¢ok kesitsel olarak nitelendirilebilecek dar
“negatif” kredi bilgisi icermektedir. Bilginin dagitiimasi konusunda saglanan borg bilgisi ise gtincel bor¢ miktari
(3 ay gecikmeli) ve sadece bor¢c veren bankanin erisim saglayabilmesi ile sinirlandiriimistir. Tim diger
bilgilendirme ve ifsaatlar bor¢ alan sahis veya borc veren kurumun rizasi ile gerceklesmektedir.

Toplanan bor¢ verileri, kisi basina disen milli hasilanin %2’i tGzerindeki borglari kapsamaktadir. Bireyler
hakkinda toplanan bilgileride bu oran yaklasik olarak kisi basina digsen milli hasilanin %9'u tzeri borglari
kapsarken, kurumsallarda bu oran yaklasik %24't tzeri degerlere denk gelmektedir.

74,993 kisi ve 4,400 sirketin, kisith olarak geri 6deme gecmisi kayit altinda tutulmaktadir. KKTC Merkez

Bankasi'dan, tarihsel geri 6denmemis kredi ve bor¢ kayitlarindan ziyade giincel olan geri 6denmemis bor¢ ve
vadesi dolmayan kredi verilerine ulasilabilmektedir.
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2. Kredi Aima iglemleri ile ilglili Kurallarin Kiyaslanmasi

Kuzey Kibris, Kredi Alma siralamasinda 184 ulke arasinda 113. sirada yer almaktadir.

Kredi Alma islemleri Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gésteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmis ekonomilerle karsilastirmasi:

Kredi Alma - Genel Siralama

120 - 113
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmal olarak Kredi Alma

verilerini gostermektedir:

En iyi
Ekonomiler

Yasal haklar
endeksi (0-10)

Kredi bilgisi
endeksi (0-6)

Kamu Kayit
burolari kredi
bilgisi kapsami
(yeti gkin sayisina
% orani)

Ozel Kayit
birolari kredi
bilgisi kapsami
(yeti gkin sayisina
% orani)

Yeni Zelanda 100.0
Portekiz 81.3
Singapur* 10
Birlesik Krallik 6
Secilmi g
Ekonomi
Kuzey Kibris 6 0 0 0
Karsilasgtirilan
Ekonomiler
Azerbaycan 8 > 69 0
Libnan 3 5 8.3 0
Tiirkiye 4 5 15.9 42.9
Misir 3 6 25 8.2
Moldova 8 0 0 0
Guney Kibris o 0 0 0

* Agagidaki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Yasal Haklar Endeksi (0-10) alaninda:

Ozel Kayit biirolar kredi bilgisi kapsami (yeti

Izlanda, Irlanda, Norveg, isveg, Birle sik Krallik, ABD

27 ulke en yiuksek kredi bilgisi endeksine sahiptir.

skin sayisina % orani) alaninda:

Hong Kong, Cin, Kenya, Kirgiz Cumhuriyeti, Malezya

Arjantin, Avustralya, Kanada,
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Yatirimcinin Korunmasi

Sirketler buyumek igin gereken sermayeyi, banka kredisi kullanarak ya da hisse arz ederek saglamaktadir.
Hisse senedi satmak veya halka acilmak, sirketlere ipotek altina girmeden ve bankalara bor¢ geri 6demesi
yapmadan blyime imkani saglamaktadir. Buna ragmen, yatirnmcilar yatirimlari ile ilgili endise tasimakta,
kendilerini koruyabilecek yasalar aramaktadirlar. Yapilan arastirma bir yatinm ortaminda, yasalar ve yasal
dizenlemelerin mevcudiyetinin, bir yatirrmcinin yatirnrm yapma karari vermesinde %73 duzeyinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ote yandan sirket karakteristikleri ise bu kararin alinmasinda %4 ile
%22 arasl bir etkiye sahiptir. Kiclk hissedar haklarinin korunmasinin saglanmasi daha biyik ve aktif
menkul kiymetler borsasi ile iligkilendirilir. Dolayisiyla, hem hikimetler hem de is cevreleri yatirimcilarin
korunmasina iliskin reformlarin yapilmasi hususunda hemfikirdirler.

lyletodolop__ . . _ Yatirimcinin korunmasi:  girket ile ilgilii slemlerde
Is Yapabilirlik Endeksi, yatirimcilarin sahip .

olduklari bazi haklarin belgelenmesi amaci ile azinlik hissedar haklari

ekonomilerin tipik “sirket varliklarinin sahsi Siralamalar 3 alt ba shk kapsamlnd_a 0Iu_§t_ur_l_JI_maktad|r
cikarlar icin kullanilmasi” davalari hususunda Onay e sirket ile ilgili Sirkete ile llgili islemlerde
nasil yaklagim ve uygulamalar sergilediklerini isimelerin ifsaasinda Genel Muddr ve yonetim
gdzlemlemektedir.  Yatirimcinin  korunmasi gerekenler kurulunun ytiktmldlagu
Olgimlemelerine iliskin olarak diger sorulara 33.3% 33.3%

alinan cevaplarla ¢ endeks olusturulmustur. ifgsaat Direktor

Her bir endeks 0 ile 10 arasi degerler almakta (Aciklama) Yukimltliik

ve yiksek deger daha cok korumaciligli veya Kapsam Kapsam

oldukca fazla actklamayi (ifsaatr) Endeksi

gOstermektedir.

« fsaat (Agiklama) endeksi, onaylama
proseddrlerini,  hedeflenen iglemlerin
kamuya ve hissedarlara aciklanmasi
gerekliligini, periyodik dosyalama ve
raporlarin ifsaatini ve iglemler yapiimadan
6nce alinan goérusin  uygunlugunu
kapsamaktadir.

e Direktor yukumluluk kapsam endeksi;
yatinmcilarin, Bay James'’i (yonetici ve en blyik ortak) ve ydnetim kurulu tyelerini zararlardan sorumlu
tutabilmesini, islemi feshedebilmesini, kendi yetkileri kapsaminda para ya da hapis cezasi verilebilmesini,
dogrudan ya da hissedarlarin dava acilabilmesini ve ayrica Bay James’in, bu islemden elde ettigi kisisel
kazanci geri 6demesi geregini de kapsar.

e Hissedar dava acma kolayligi endeksi; durusma boyunca kullanilabilecek belgelerin elde edilebilirligini,
yatirimcinin; sanik, diger taniklar ve hissedarlari inceleyebilme gicinu, hissedarlarin sirket belgelerine
ulasabilmesini, igslemi incelemek ve yoneticilere karsi agilacak 6zel davalarda uygulanabilir standart kanitin
arastiriimasi icin mufettisin atanmasini kapsar.

Endeksi

33.3%
Hissedar Dava Agma
Kolayl g1 Endeksi

Durugsmanin 6ncesinde ve sirasinda elde
edilebilecek kantt tipi

Yatirimcinin korunmasi endeksi bu ¢ endeksin ortalamasini yansitmaktadir.
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Anket Varsayimlari

Limited sirketin en blyUk ortagl ve yoneticisi olan Bay James, sahibi oldugu bagka bir sirketin kullanilimig
kamyonlarini bu sirket icin satin almayr amaclar. Fakat s6zkonusu kamyonlarin fiyati, piyasadaki kullaniimig
kamyon fiyatlarindan daha fazladir. islemler yapilir. Satin alan sirket icin islem adil olmamakla birlikte, biitiin
gerekli izinler alinir ve gerekli butin aciklamalar yapilir. K¢k hissedarlar, ilgili taraflar ile sirketin Yonetim
Kurulu tyelerine dava acar.

Sonug olarak ortaya ¢ikan bazi sorular:

« Islemleri kim onaylamaktadir?

« Hangi bilgiler aciklanmahdir?

« Yatinmcilar, hangi sirket belgelerine ulasabilmektedirler?

« Kiiclk hissedarlar, islemi durdurmak ya da Bay James'in bu islemden dolayl tazminat 6édemesi i¢in neyi

kanitlamalidirlar?

*Doidge, Kardyi and Stulz (2007)

1. Gecmis veriler: Kuzey Kibris'ta Yatirimcinin Korunmasi

Yatirimcinin Korunmasi verileri Is Yapabilirlik 2008 Is Yapabilirlik 2009 is Yapabilirlik 2010
Siralama 107 113 154
Yatirimcinin Korunmasi
endeksi (0-10) 4.33 4.33 3.33

2. Asagidaki grafik Kuzey Kibris'ta Yatirimcini Korunmasi endeksinin en iyi ekonomi ve secilmi s

ekonomiler ile kar silastiriimasini géstermektedir:

9,7
6,7
5,7 53
5,0 5,0 4,7
I 3Y3
. A QS © o &
&8 R -‘&“ﬁ N\ & N & @Q‘\
K & < » Q,\\*\ N )
*Q}\\ Q 6«'\3(\ \J\&"/

Not: Daha yiiksek skora sahip llkelerde yatirimcilar daha fazla korunmaktadir.
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3. Yatirrmcinin Korunmasi ile ilgili Kurallarin Kiy  aslanmasi

Kuzey Kibris, Yatirimcinin Korunmasi siralamasinda 184 ulke arasinda 154. sirada yer almigtir.

Yatirimcinin Korunmasi Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi:

Yatirimcinin Korunmasi - Genel Siralama

154

160 -

120 -

80 -

40
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali olarak Yatirimcinin
Korunmasi verilerini gostermektedir:

En iyi Yatirimcinin Korunmasi
Ekonomiler endeksi (0-10)

Yeni Zelanda* 9.7
Secilmi g

Ekonomi

Northern Cyprus 3.33

Karsilastirilan

Ekonomiler

Azerbaycan 6.7
Lubnan 5.0
Tirkiye 5.7
Misir 5.3
Moldova 4.7
Guney Kibris 5.0
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Vergi Odeme islemleri

Vergiler hayati 6neme haizdir. Vergilerin bulunmadigi bir Glkede, saglikli ¢alisan bir ekonominin var olmasi
icin gerekli kamu altyapi ve hizmetlerini finanse etmek de mumkin degildir. Bilhassa kicik ve orta dlgekli
sirketler kayit disina ¢ikarak vergi 6demekten kacinmaktadir. Vergi yukumluliklerinin yerine getirilmesi ve
kayit disiihdin dnlenmesi, vergi 6deme islemlerinin basitlestirilip kolaylastirilmasiyla artirilabilir.

Metodoloji

is Yapabilirlik Endeksi vergi anketi, kiigik ve

orta Olcekli bir sirketin 6demesi gereken Vergi d6deme i glemleri: Gretim yapan yerel bir
vergileri ve  idari maliyetleri 6lgcmektedir. sirketin vergi yukumliliikleri

Bunun icin U¢ gosterge kullaniimigtir:

4 > Siralamalar 3 alt ba shk kapsaminda olu sturulmaktadir
* vergi 6deme sayisi; verginin  6deme

yontemini, verginin 6deme sikhgini ve Her yil dosyalarin Firmanin vergi yukiimluliga;
normal sartlarda vergi 6deme ile ilgili hazirlanmasi, teslimi ve vergi 6ncesi kara
dairelerin sayisini lgmektedir. vergi ddemeler ici % oran!
« Zaman; kurumlar vergisi, katma deger, gl sl
(saat) -~

satig, Urln ve servis vergilerini ve iscilerle
ilgili 6denmesi gereken yukumlultkleri
hazirlamak, dosyalamak ve 6demek icin
her yil gerekli olan saatleri 6lcmektedir.

e Toplam vergi orani: bir sirketin faaliyete
gectigi yil takip eden ikinci yilda sirket
tarafindan 6denecek vergi miktari ve katki
paylaridir. Ticari karin bir ytzdeligi olarak
hesaplanan bu miktar, cesitli kesinti ve
indirimlerden sonra 6denen vergilerin
toplam|d|r_ Bir yilda yapilan vergi ddeme sayisi

Toplam
vergi orani

33.3%
Odemeler

Anket Varsayimlari

« TaxpayerCo, bir yil énce faaliyete gecen orta dlgekli bir isletmedir. fs Yapabilirlik Endeksi kapsaminda
bulunan ulkelerdeki vergi danismalarindan, sirketin bir yil boyunca yaptigi islemleri ve TaxpayersCo’nun
mali tablolarini incelemesi istenmistir. Bu kapsamda ilgililere, isletmenin 6demesi gereken vergi ve
yukumliluklerin sayisi yanisira bunlar icin gerekli stire de sorulmustur.

e Her Ulkede igletmeler ayni mali pozisyonda ise baglamaktadir. TiUm vergi ve yikimlalikler ikinci faaliyet
yilinda 6denmektedir.

e Vergiler ve yukamlulikler ¢esitli kamu, kurum ve kuruluglar tarafindan hesaplanir ve sirketler tarafindan
6denen kurumlar vergisi, katma deger vergisi, sosyal giivenlik fonlarina katki paylari (zorunlu 6denen 6zel
sosyal givenlik ve sigorta sistemlerine yapilan katkilar dahildir) ile emlak vergisi, emlak devir vergisi,
temettll vergisi, sermaye gelirleri vergisi, mali muamele vergisi, motorlu arac¢ vergisi ve diger kucuk
vergiler ve fonlari (motorin vergisi, damga vergisi ve yerel vergiler) icerir. Ayni zamanda, bazi indirim ve
muafiyetler de kaydedilmistir.
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1. Gegmi g veriler: Kuzey Kibris'ta Vergi Odeme  iglemleri

Vergi Odeme verileri is Yapabilirlik 2008 is Yapabilirlik 2009 is Yapabilirlik 2010
Siralama 117 123 115

Sire (saat) 200 200 163
Toplam vergi orani (kara % orani) 44 44 41,2
Odemeler (say1) 56 56 59

2. Vergi Odeme lslemleri ile ilgili Kurallarin Kiyaslanmasi

Kuzey Kibris, Vergi Odeme siralamasinda 184 iilke arasinda 115. sirada yer almistir. Kuzey Kibris'ta
sirketler, bir yilda, 163 saat harcayarak, 59 adet farkl vergi ve katki payr 6édemesi yapmaktadirlar. Bu da
sirketlerin, karlarinin %41.2'sine denk gelen bir vergi yiku ile kar karsiya kaldiklarini gostermektedir.

Vergi Odeme Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve secilmis
ekonomilerle karsilastiriimasi:

Vergi Odeme iglemleri - Genel Siralama

160 -
140 -
120
100 -

140

34 37

YAGA — Kibris Tirk Yatinm Gelistirme Ajansi, 2010 Kuzey Kibris Is Yapabilirlik Raporu 32




Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali olarak Vergi Odeme
verilerini géstermektedir:

EEoi)rqiomiler ot;ny(le)ler Sure (saat/ yi) Toplggn\llergi
(kara % orani )
Maldivler* 1 0
Timor-Leste 0.2
Secilmi g
Ekonomi
Kuzey Kibris 59 196 41.2
Karsilasgtirilan
Ekonomiler
Azerbaycan 22 376 40.9
Liibnan 19 180 30.2
Turkiye 15 223 44.5
Misir 29 480 43
Moldova 8 228 311
Giiney Kibris 27 149 28.8

* Asagidaki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Odemeler (sayi/yil) alaninda: Katar
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Sinir Otesi Ticaret

Ticaretin faydalari, ticaretin éntindeki engellerin neler oldugunun bilindigi dizeyde bilinmektedir. GUmrik
vergileri, kotalar ile blyuk pazarlara olan uzakhdin, ihra¢ drinlerin maliyetini yikseltmesi veya ticareti
tamamen 6nlemesi s6zkonusudur. Ancak buytik gemiler ve hizli ucaklarla, diinya kiicilmektedir. Global ve
bdlgesel antlagmalar, ticari engelleri de azaltmaktadir. Ancak, giinimuzde Afrika'nin dinya ticaretindeki
payl, 25 yil Oncesine goére azalmistir. Petrol ihracati disinda, Orta Dogu'nun da payinda azalma
s6zkonusudur. Bircok girisimci, sinirlardaki gecikmeler dahil bircok zorlukla karsi karsiya kaldiklarindan
cogunlukla mal ihra¢ veya ithal etmekten vazgecmekte veya hichir zaman denememektedirler. Aslinda,
ticaretin kolaylastiriimasi ile elde edilecek potansiyel kazang sadece gimrik vergilerinde indirim yapma
nedeniyle ugranacak kayiptan daha yiiksek olabilmektedir.

Metodoloji
is Yapabilirlik Endeksi, uriinlerin sevkiyati icin
standart denizyolu tagimaciligi konusundaki Sinir étesi ticaret: deniz a siri ihracat ve ithalat

gerekli prosedurleri derlemektedir. Taraflar
arasindaki s6zlesme ile baglayan, ve Urtnlerin
teslimine kadar olan surecteki mal ithal ve

yapmak
Siralamalar 3 alt ba slik kapsaminda olu sturulmaktadir

ihracati ile ilgili her tirlii prosedir ve ilgili Gumrik ve diger Belgelerin hazrlanmasi,
belgeler, sire ve maliyet kaydedilmektedir. kuruluglar tarafindan y gtuT:.lelemezetel.(mkl
Uriinlerin  ithalatinda,  sevkiyatin  limana istenen belgeler onton 'T;Tgn\:leer?r;]ulrr:izi
varigsindan depoya tasinmasina kadar olan nakliye isllemleri
islemler  dikkate  alinmakta;  drinlerin . 333% | 33.3%

ihracatinda ise, artnlerin fabrikada Ihracat ve Ihracat ve
paketlenmesinden, limandan ayrilmasina thalat 2:?:3

. ; belgeleri
kadar olan islemler dikkate alinmaktadir.

Odeme akreditif ile yapilmaktadir ve bunun
dizenlenmesi icin gerekli sire ve maliyet de
hesaba katilmaktadir. Taraflar arasinda alinip
verilen gumrik beyannamesi ve gimrik
muayene belgeleri ile limanda doldurulmasi
gereken tim resmi belgeler dikkate alinmigtir.
Bunun i¢in harcanan zaman, sirecin bagindan 20-ayak konteynir bagina ABD $ fiyati,
sonuna kadar gegen her prosediriin takvim rigvetve gumrik vergisi vb. verilmeksizin
glniine gore hesaplanmasi ile elde edilmistir.
Maliyet ise bir malin ithalati veya ihracati i¢in gerekli olan 20 ayaklik konteynira ABD dolari cinsinden 6denen
Ucreti kapsamaktadir.

33.3%
ihracat ve ithalat
maliyeti

Urainlerin ithalati ve ihracati igin gerekli prosediirelerin tamamlanmasi ile ilgili tim belge masraflari,
gumrikleme ve teknik kontrol icin idari masraflar ile terminal ve yurtici transfer masraflari dahil edilmektedir.
Gumruk ve ticaret vergileri maliyet olarak dikkate alinmamakta; hesaplara katilmamaktadir.

Etkin calisan bir gumrik, iyi tagimacilik agina ve ticaret icin az belge talep eden ekonomiler, daha hizl ve
daha ucuz ithalat ve ihracat prosedurlerine sahip olduklarindan, diinya pazarlarinda daha rekabetci
olmaktadirlar. Bunun sonucu olarak ihracat artisi daha hizli biyiime yasanmakta ve bu da daha cok is
imkani yaratacak gelisimleri beraberinde getirmektedir. Bunun aksine, istenilen belgelerin ¢ok olmasi
gumriklerde daha fazla yolsuzluga neden olmaktadir. Uzun siren gecikmeler ve sik sik da rugvet talebiyle
karsilasan bircok tiiccar isadami gumrik édemekten tamamen kacinabilmektedir. Bunun yerine, sinir dtesi
mal kacakc¢ilidi yapmaya yonelmekte ve bu da ticarette vergi uygulamalarini ve Urlnlerin yiuksek kalitesini
kontrol etmek maksatli sinir kontrollerine gélge dusirmektedir.
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Anket Varsayimlari

Verileri Ulkeler arasi karsilastirilabilir kihnmasi icin, isletme ve ticareti yapilan drtinler konusunda asagidaki

varsayimlar yapilmistir;

e Orta 6lcekli bir isletme oldugu,

« Isletmenin 60 calisana sahip oldugu,,

« lIgletmenin, is merkezi olan en biiyiik sehre yakin bir bélgede yer aldigt,
« Isletmenin, yerel limited sirket olup Ulkedeki ticaret hukuku ve diizenlemeleri altinda faaliyet géstermekte

oldugu,

e Ticareti yapilan siradan drunlerin, yasal olarak Uretilip 20 ayaklik konteynirlarda (tamamen yukli
konteynir), kuru yik kargolari ile tagsinmakta oldugu.

1. Gecmis veriler: Kuzey Kibris'ta Sinir Otesi Ticaret

Sinir Otesi Ticaret Verisi

is Yapabilirlik 2008

is Yapabilirlik 2009

is Yapabilirlik 2010

Siralama 90 104 71
ihracat maliyeti (konteynir basina ABD $) 2,050 1,990 940
ithalat maliyeti (konteynir basina ABD $) 1,925 2.390 840
ihracat belgeleri (say!) 7 7 9
ithalat belgeleri (say!) 6 8 7
ihracat siiresi (giin) 18 14 21
ithalat siiresi (giin) 11 9 7

Kuzey Kibris'ta, bir girisimcinin bir konteynirlik malini Mersin, Tirkiye haricinde bir limana ihra¢ edebilmesi
icin 21 gunluk bir sire icerisinde 9 adet belge hazirlamasi ve 940 ABD dolari harcamasi sézkonusudur.
Benzer sekilde, ayni buytklikteki konteyniri ithal edebilmesi icin 7 glin icerisinde 7 belge hazirlamasi ve 840
ABD dolari harcama yapmasi gerekmektedir.
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2. Sinir Otesi Ticaret ile ilgili Kurallarin Kiyasl ~ anmasi

Kuzey Kibris, Sinir Otesi Ticaret siralamasinda 184 iilke arasinda 71. sirada yer almistir.

Sinir Otesi Ticaret Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve

secilmis ekonomilerle kargilastiriimasi:

Sinir Otesi Ticaret - Genel Siralama

180 -
150 -
120 -
90 +
60 -

30 + 15
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali olarak Sinir Otesi

Ticaret verilerini gostermektedir:

. ihracat ihracat ihracat maliyeti ithalat ljthalat suresi |ithalat maliyeti
Eniyi belgeleri siresi (konteynir ba gina| belgeleri (gtin) (konteynir
Ekonomiler (say) (giin) ABD $) (say1)) bagina ABD $))
Danimarka* 5
Fransa 2 2
Malezya 450
Singapur 3 439
Secilmi g
Ekonomi
Kuzey Kibris 9 21 940 7 7 840

Karsilasgtirilan

Ekonomiler
Azerbaycan 9 46 2980 14 50 3480
Lubnan 5 26 1002 7 35 1203
Turkiye 7 14 990 8 15 1063
Misir 6 14 737 6 15 823
Moldova 6 32 1815 7 35 1945

; 5 7 820 6 5 1030

Guney Kibris

* Asagidaki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

ihracat siiresi (giin) alaninda:  Estonya
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Kontratlarin Ba glayicili g1

Kontratlarin baglayiciliginin etkin oldugu ekonomilerde, igletmelerin yeni is anlasmalari yapmalari ve
borglanmalari daha muhtemeldir. /s Yapabilirlik Endeksi, yerel mahkemeler nezdinde ticari bir satis
davasinda izlenen sireci ve adimlari dlgmektedir. Veriler, hukuk muhakemeleri usulii kanunu ve diger
mahkeme kurallarinin yanisira, yerel hukuki dava avukatlari tarafindan doldurulan anketlerden elde
edilmistir (bazi tlkelerde bu bilgiler hakimlerden de edinilmektedir).

Gecikmis adaletin ¢cogu zaman adalet olmadigi yoninde bir anlayis vardir. Bircok ekonomide, sadece
zenginlerin mahkemeye gitmeye glict varken; geriye kalanlar icin ise adalete ulasmak mumkin degildir. Bu
itibarla, etkin mahkemelerin olmadidi yerlerde, isletmeler daha az yatirim yapmakta veya daha az ticari islem
gerceklestirmektedirler; bunlari gerceklestirirken de daha 6énceki islemlerden tanidiklari az sayida insani ise
mudahil etmeyi tercih etmektedirler.

Metodoloji
Kontratlarin baglayicihgi siralamalar 3 alt
gOsterge bazinda oélciimektedir:

Kontratlarin ba glayicili gi: ticari bir davanin
mahkemeler aracili g1 ile cozimlenmesi

«  Prosediirlerin sayisi, taraflar arasinda ya Siralamalar 3 alt ba glik kapsaminda olu sturulmaktadir
da taraflar ve mahkeme veya yargic Ticari bir satis davasinin AYU_I_(at' mahk.eme gr?d
mahkeme huzurunda yurtitme maliyetlerinin

arasindaki proseduirlerin sayisi olarak
hesaplanmaktadir. Bu  prosedirler;
davayl dosyalama asamalarini, davanin
gorilmesi ve karara baglanmasi
asamalarini ayrica kararin icrasina
yonelik gerekli agsamalari kapsamaktadir.

e Sre, mahkemede davanin
dosyalanmasindan 6demenin
gerceklestigi zamanina kadar gecen
zaman olarak tanimlanmaktadir. Bu sire,
faaliyetlerin yeraldigi guinleri ve faaliyetler
arasindaki bekleme surelerini
kapsamaktadir

« Maliyet, talep edilen miktarin yizdeligi
olarak (kisi basina disen milli hasilanin
% 200’Une tekabilen eden mal)
hesaplanir.

e Maliyet, mahkeme masraflari (bilirkigi Gcreti dahil) icranin yapilmasini saglamaya yonelik masraflar ve
avukat Ucretlerini icerir.

dava bedeline
% orani

¢cozulmesi icin gereken
sure

33.3%
Maliyet

33.3%
Prosedirler

Davanin dosyalanmasi, kararin alinmasi ve
yuratilmesinde takip edilecek adimlar

Anket Varsayimlari

« Dava konusu iki igletmenin (alici ve satici) arasinda mal satigi konusunda imzalanan bir sdzlesme
oldugu,

ki igletmenin de llkenin (ekonominin) is merkezi olan en bilyiik sehrinde faaliyet gostermekte oldugu,

e Saticinin, Ulkenin kisi basina disen milli hasilasinin % 200’0 degerindeki mali aliciya satip teslim ettigi
ancak alicinin, mallarin yeterli kalitede olmadigini sebep gostererek 6deme yapmak istemedigi,

e Saticinin, satis sozlesmesi kapsamindaki miktari (kisi basina disen milli hasilanin % 200’0 degerinde)
6denmek amaciyla aliciya dava actigi,

« Davanin, ekonominin is merkezi olan en biyik sehrinde (kisi basina disen milli hasilanin % 200’U
degerinde) esasa iliskin ticari bir ihtilaf olarak dosyalandigt,

e Kararin, 100% satici lehinde olup temyiz edilmedigi,

e Saticinin, kararin icrasi ve alici varliklarinin agik artirma yoluyla satiimasini teminen davayi basaril bir
sekilde kazandigi varsayilmaktadir.
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1. Gegmisg veriler: Kuzey Kibris'ta Kontratlarin Ba  glayicili gi
Kontratlarin Ba glayicili g1 verisi is yapabilirlik 2008 is yapabilirlik 2009 is yapabilirlik 2010
Siralama 35 30 37
Prosedirler (say1) 34 34 34
Siire (gin) 585 585 625
Maliyet (talep edilen miktara % orani) 10.2 10.2 10.9

2. Kontratlarin Ba glayicili g1 ile ilgili Kurallarin Kiyaslanmasi

Kuzey Kibris, Kontratlarin Baglayicilidi siralamasinda 184 ilke arasinda 37. sirada yer almig olup bunun igin
625 giin ve talep edilen miktarin %10,9'u kadar bir maliyeti gerektirmektedir.

Kontratlarin Baglayiciigi Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gdsteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve
secilmis ekonomilerle karsilastiriimasi:

Kontratlarin Ba glayicili g1 - Genel Siralama

160 + 148
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve secilmis ekonomilerin karsilastirmali olarak Kontratlarin
Baglayiciligi verilerini gostermektedir:

En iyi Prosedurler Siire (gan) Maliyet ( davanin %
Ekonomiler (sayr) g orant)
Butan 0.1
irlanda 20

Singapur 150

Secilmi § Ekonomi

Kuzey Kibris 34 625 10.9

Karsilastirilan

Ekonomiler

Azerbaycan 39 237 18.5
Libnan 37 721 30.8
Tiirkiye 35 420 18.8
Misir 41 1010 26.2
Moldova 31 365 20.9
Giiney Kibris 43 735 16.4

YAGA — Kibris Tirk Yatinm Gelistirme Ajansi, 2010 Kuzey Kibris Is Yapabilirlik Raporu 40



isin Tasfiyesi iglemleri

Dogu Asya’dan Latin Amerika'ya, Rusya’dan Meksika'ya 1990’ yillarda gelismekte olan piyasalarda ortaya
cikan ekonomik krizler, varhigini sirdirebilecek sirketlerin yeniden organize edilmesine ve varhdini idame
ettiremeyecek olanlarin kapanmasina yardim etmek icin iflas sistemlerinin diizenlenmesinin gerektigini ortaya
koymustur. Iflas sisteminin etkin olmadigi ilkelerde, yasayamayacak olan isletmeler uzun vyillar varhigini
surdirmekte ve bu sekilde insan kaynaklari ve sirket varliklarin daha verimli alanlarda kullaniimasina engel
teskil etmektedir.

iflas hukukundaki darbogazlar, alacaklilarin alacaklarini tahsil etmesinde sikintilara yol agmaktadir. Iflas hukuku etkin
olmayan Ulkelerde, bu yatinmlar igin ciddi anlamda caydirici bir etki yaratmaktadir. Boylece, krediye ulasim diusmekte
ayrica kredi verenler vadesi gecmis kredi alacaklarini tahsil edemeyeceklerinden, tahsili sorunlu krediler ve
mali riskler artmaktadir. Bunun tersine, iyi calisan iflas yasalari, girisimcileri tesvik edicidir. iflas etme
Ozgurlugl, ve etkili olan bir iflas sureci, insanlarin ve sermayenin etkin kullanimini saglamaktadir. Sonug
olarak bu daha fazla verimli isletme ve daha fazla istihdam olanagi seklinde etkisini géstermektedir.

is Yapabilirlik Endeksi, iflas surecindeki esas usule ve idari tikanikliklara iliskin ekonomilerin iflas yasalarindaki
zayifliklari belirlemektedir. Birgcok gelismekte olan ilkelerde, iflas kurallari ¢cok yetersiz oldugundan alacaklilar
bunu kullanamamaktadirlar. Bu gibi Ulkelerde, iflas kurallari ile birlikte kontratlarin baglayiciigina yénelik bir
dizi reform yapmaya odaklaniimalidir.

Metodoloji

Anketlere verilen cevaplardan (¢ gb6sterge
olusturulmustur: Toplam tasfiye slreci suresi,

isin tasfiyesii glemleri: siire, maliyet ve yerel bir

toplam tasfiye siireci maliyeti ve geri alma girketin iflasi sonucu
orani - varliklarinin amortismanini, zaman, Siralamalar 1 alt ba shk kapsaminda
maliyet ve adli tasfiye cercevesinde borglu Geri alma orani hesaplanirken; siire, maliyet yaninda kredi
terekevnln paydaslar tarafindan ne odlctide geri faizi orani ve sirketin operasyonlarina devam etme olasiligi
alindigr. gibi diger faktorlerde

dikkate alinir

Anket Varsayimlari

isin tasfiyesi ile ilgili veri, standart durum
varsayimlari  kullanilarak bir sirketin iflas
strecinde  gerceklestirmesi  gerekli  olan

0,
prosedirlerinin adim adim takip edilmesiyle 100%
elde edilmektedir. Geri alma
Orani

« Igletmenin, yerel bir sirket oldugu,

+ lIgletmenin, limited bir sirket oldugu,

« Isletmenin, Ulkenin is merkezi olan en
blyuk sehrinde bir otel olarak faaliyet
gOstermekte oldugu,

o Sirketin, 201 calisani, 1 ana teminatl
alacaklisi ve 50 teminatsiz alacaklisi var
oldugu,

* Gelecek dénemler i¢in nakit akisi varsayimlarinin da yapildigi,

e Dabha etkin bir sonuca varilmasi icin, varsayilan isletmenin yiksek degerini korumasi ve parca parca
tasfiyesi yerine butin olarak yeniden dizenleme veya satisinin isletme deg@eriyle toptan yapiimasinin
tasarlandigi,

* Verilerin, 6zel hukuk birolarinda ¢alisan avukatlar tarafindan cevaplanan anketlerden elde edildigi
varsaylimaktadir.

Not: Srralamada, sire ve maliyet minferiden gbz éniunde
bulundurulmaz.
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1. Gecmis veriler: Kuzey Kibris'ta  Igin Tasfiyesi iglemleri

isin Tasfiyesi verileri is Yapabilirlik 2008 is Yapabilirlik 2009 is Yapabilirlik 2010
Siralama 31 34 60
Siire (gin) 180 180 548
Maliyet ( gayrimenkuliin % orani) 10 10 11
Geri alma orani (dolar cinsinden sent) 50 50 38

Bir yatirirmci veya bor¢ veren, ilgili isyerinin iflas etmis olmasi ve tasfiye ile sonu¢lanmasi sonucu, yatiriminin
yaklasik %38'i oraninda miktarini geri alma sansina sahip olmaktadir. Zararin 30%’luk orani varliklarin icra
yolu ile nakite cevrilirken ugradigi deger kaybindan, %11'lik orani idari harcamalardan, %7.5’luk orani
varliklarin amortismanindan ve son olarak 1.5 yillik bir siirede tamamlanacak tasfiye nedeniyle paranin
zaman degerinden %13.5'luk oraninda kayip s6zkonusudur.

2. Isin Tasfiyesi Iglemleri ile ilgili Kurallarin Kiyaslanmasi

Kuzey Kibris, Isin Tasfiyesi siralamasinda 184 iilke arasinda 60. sirada yer almistir.

isin Tasfiyesi Siralamasinda Kuzey Kibris — lyi performans gosteren ekonomi (en iyi ekonomi) ve segilmis
ekonomilerle karsilastiriimasi:

isin Tasfiyesi islemleri - Genel Siralama

140 - 132
121 124

120 -
100 -
84

80
60

60

40
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Asagidaki tablo Kuzey Kibris ile en iyi ekonomi ve segilmis ekonomilerin kargilastirmali olarak igin Tasfiyesi
verilerini géstermektedir:

Geri alma orani Maliyet
. . (dolar bazinda Sire (yil ayrimenkuliin
En iyi Ekonomiler sent)) b ((;3 oyram)
irlanda 04
92,5
Japonya
Singapur* 1
Secilmi § ekonomi
Kuzey Kibris 38 1.5 11
Karsilasgtirilan
Ekonomiler
30.6 2.67 8.0
Azerbaycan
" 19.0 4 22.0
Lubnan
T 20.2 3.25 14.5
Turkiye
16.8 4.2 22.0
Misir
28.6 2.83 9.0
Moldova
, 70.7 15 14.5
Guney Kibris

* Asagidaki ekonomiler de ilgili alanlarda iyi uygulamalara sahiptirler:

Maliyet (% emlak) alaninda : Kolombiya, Kuveyt, Norveg
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Is Yapabilirlik 2010 Reformlari

is Yapabilirlik 2010 kapsaminda yapilan Reform sayisi

5

. 2 5 R

g g E E . ® %

=] = =] <@ 3] o)) o

5 [ g < g s

¢ 3 % . g £ & g
: t. 3 2 E £ 8 3 § <2
= 3 @ c Q < £ LO) o) © @  Toplam
3 E 3 £ B E B = £ £ Ref
s . £8 5 = 3 = = = = = eform
n_Ulke N& o = >4 > > ) ¥ & Sayisi
1 Ruanda v vV VvV VA VA 7
2 Kirgiz Cumhuriyeti v VvV v v V 7
3 Makedonya v v Vv v VvV 7
4 Beyaz Rusya v VvV VA

v

SIS

Birle sik Arap
> Emirlikleri 3
6 Moldova VA V4 3
7  Kolombiya VA v VvV /S VA 8

8 Tacikistan

OO N AN AU K ige Baglama iglemleri

SNISISNIS
><
SIS |S
<
<

Misir, Arap
9 Cumhuriyeti \/ 4
10 Liberya N4 3

11 Kuzey Kibris

12 Guney Kibris
13 Azerbaycan VA VA
14  Turkiye N4 1

15 Libnan VA J 2

Not: Ekonomiler, yapmis olduklari reform sayisi ve bu reformlarin sadladigi etkilere gére siralanmistir. /s Yapabilirlik
Endeksi, dncelikli olarak 3 veya daha fazla is Yapabilirlik bashginda reform yapmis ekonomileri secmektedir. Daha
sonra, bu ekonomiler bir énceki sene /s Yapabilirlik Endeksi genel siralamasinda géstermis olduklari yiikselise gére kendi
aralarinda tekrar siralanmaktadirlar - Daha fazla ilerleme gosteren ekonomiler, reform yapanlar siralamasinda daha Ust
siralarda yer almaktadir.
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Azerbaycan

Beyaz Rusya

Birle sik Arap Emirlikleri

Bulgaristan

Gdrcistan

Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti

Kirgizistan Cumhuriyeti

Azerbaycan kamu kredi kayit birosu kredi bilgi sistemini gelistirerek, bankalarin
kredi bilgisi veritabanina ‘online’ olarak erisim saglamasi, borclananlar hakkinda
daha fazla bilginin paylasiimasi ayrica istenilen bilgiyi ge¢ veya yanlis génderen
bankalar hakkinda ceza-i iglem uygulamasina baslamigtir. Ticari mallarin
guimriikten cekilmesi ve sinir étesine gegcmesi icin gerekli stire, bircok kurumun
tek bir gimrik hizmet veznesi altinda toplanmasi ile kisaltilmistir.

Beyaz Rusya, onay slrecini basitlestirerek, insaat ruhsati temin edilme sirecini
kolaylagtirmistir. isten cikarmalarla ilgili kisitlamalar, énceden bildirim/inbar
suresinin arttirilmasi ile rahatlatiimistir. Vergi 6demeleri, elektronik sistemlerin
kullaniminin arttirilmasi ile daha kolay bir hale gelmis -vergi 6demek icin
harcanan sure kisaltiimis- ekolojik ve muamele vergileri dusurilmis ayrica
emlak vergisi oranlari disurilerek igletmeler tzerindeki vergi yiku azaltilmigtir.
Emlak kaydi, daha hizli iglemler ve noter onay! icin gereken belgelerin
azaltilmasi ile kolaylastinimistir. Sirket kurulumu esnasinda aranan Kkayit
formalitelerinin  basitlestiriimesi, minimum sermaye ihtiyacinin kaldiriimasi,
noterlerin sirec icerisindeki rollerinin kisitlandiriimasi ve sirket mihiri onaylama
gereksiniminin kaldiriimasi ile is kurma islemi kolaylastirilmistir.  Risk-bazli
yonetim sistemi uygulamasi ve ticari sinir gecis islemlerinin iyilestiriimesi, gecis
siresini kisaltmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri, basvurularin igleme konulmasinda kullanilan online
sistemini gelistirerek, insaat izni verilme siresini kisaltmigtir. Kayit icin gereken
belgelerin azaltilmasi, minimum sermaye gereksiniminin, ve kayit icin gereken
sermaye yatirnm ispati gereksiniminin kaldiriimasi ile, sirket kurma islemi
kolaylastiriimistir. Konteyner terminalinin kapasitesinin arttirilmasi, terminal
yukleme/bosaltma belgesi zorunlulugunun kaldiriimasi ve ticari finans
Urtnlerindeki artigla, ticaret yapma becerisini gelistirmistir

Bulgaristan, 6denmis sermaye gereksinimini kisi basina disen gayri safi milli
gelirin yizde 24’lGne tekabil eden bir miktara dusurerek ve sirket kayit sirecini
daha verimli hale getirmek suretiyle, is kurma islemini kolaylagtirmistir.
Gayrimenkullerin sahiplik ve kadastro stati bilgisine online erisimi olanakh kilan
‘entegre web-tabanl’ emlak kayit sistemi, emlak kayit suresini kisaltmistir.

Gurcistan insaatlarda izin, ruhsat ve lisans islemleri icin onay alma islemini
basitlestirerek, insaat ruhsati icin risk-bazl bir onay sistemi getirerek ve iskan
izinleri icin st zaman limitleri uygulayarak ingaat izni alimlarini kolaylastirmistir.
ithalat ve ihracat icin gerekli belgeler basitlestiriimis ve ticaret yapma
maliyetlerinde énemli bir dusis saglanmistir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde herhangi bir reform kaydedilmemistir.

Kirgizistan Cumhuriyeti, tcretlendirme yapisini daha verimli hale getirerek, risk
bazli bir onay ve bina kontrolii sistemi getirerek, dusuk riskli projelerin kendi i¢
biinyelerinde bina kontrol sistemlerini kullanmalarina olanak saglamis ve elektrik,
gaz, vb baglantilarini temin etme islemini basitlestirerek, izin, ruhsat ve lisans
alma islemini kolaylastirmistir. Isten cikarimlar ve tekrar isci alimlari ile ilgili
sartlar basitlestirilmistir. Teminath bor¢clanma sartlari esneklestiriimis ve ipotekli
mallarin, borclarin ve diger yukiumldliklerin genel taniminin yapilmasina olanak
saglanarak krediye erisim kolaylastiriimistir. Ayni zamanda, kanunlarda yapilan
degisiklikle, teminatlandiriimis haklarin orjinal mallardan temin edilecek gelirleri
de otomatik olarak kapsamasi saglanmistir. Birgok verginin orani disurilerek ve
yapilan 6deme sayilari azaltilarak, isletmeler Uzerindeki vergi yuku hafifletilmigtir.
Emlak kaydi icin kadastro calismalari ve noter onayi opsiyonel hale getirilmis ve
minimum sermaye miktari kaldirildi. Ayrica, kayit suresi kisaltilarak ve kayit
sonrasi meydana gelen maliyetler ve kayit Oncesi banka hesabi acma
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zorunlulugu ortadan kaldirlarak, isletme kurma proseduri kolaylastiriimigtir.
Daha once istenilen alti adet belgenin kaldiriimasi ve teftis usdlinin
basitlestiriimesi, sinir asiri ticareti hizlandirmistir.

Kolombiya Kolombiya, cesitli kararnameleri yurirlige sokarak adli tasfiye memurlarinin
yetkilerini diizenleme calismalarina devam etmistir. Hikimet, bina projelerini
risklerine gore kategorize eden ve belli bash belgeler icin elektronik onayi
olanakl kilan yeni bir insaat kararnamesiyle insaat ruhsati alma islemini
kolaylastirmistir. Bor¢ alanin kendi bilgilerini denetlemesi/ulagabilmesi hakkini
tanlyan ve kredi verenlerin kredi kayit birosuna danismalarini ve bilgi
paylagsmalarint zorunlu kilan yeni yasalar ile kredi erigsimi kolaylastiriimistir.
Elektronik vergi dosyalama ve ddeme kolayliklarinin getiriimesi ile isletmeler
Uzerindeki vergi yuku azaltilmig, bazi édemelerin miktarlari da disiralmastar.
Sirketler yasasinda yapilan bir degisiklik ile ilgili taraflar arasindaki ihtilafli/kéti
niyetli isletmelerle ilgili ydneticilere dava acmak kolaylastiriimis ve yatirimcilara
yonelik koruma artiriimistir. Gerekli sertifikalarin temin edilmesi ‘online’ olarak
mUmkin kiinmistir. Ayrica, standart 6n sozlesmeleri Ucretsiz hale getirilerek,
emlak kayit iglemi kolaylastiriimistir. Calisanlarin daha hizli kayit olmalarini
teminen kamu-6zel ortakhdinda kurulan bir saglik kurumu ve sosyal guvenlik
ofisine ‘online’ kaydin olanakli kilinmasi ile is baslama/sirket kurma prosediri
kolaylastiriimistir. Uygulamaya konulan elektronik beyan sistemi ile gumrik
islemleri hizlandiriimigtir.

Liberya Liberya, insaat ruhsati belgesi harclarini azaltarak ve bina izni almadan 6nce
vergi temiz belgesi alinmasi zorunlulugunu ortadan kaldirarak ingaat ruhsati
almayi kolaylastirmis, karma telefon baglantilarini yeni bir ulusal telefon sirketi
kurarak halkin kullanimi icin hazir hale getirmistir. Genel ticari isler yapacak bir
sirket kurmak icin gerekli olan Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporunun
kaldiriimasi ile isletme kurma proseduri kolaylastirilmistir.  Tek bir merkezde
bircok Bakanlgi, Ajansi bir araya getirerek, ve teftis usuliinii daha verimli kilarak
sinir ¢tesi ticaret strecini hizlandirmistir.

Makedonya Makedonya, ingaat izni alim sirecinde reform yaparak, bekleme siresini
azaltarak, harclari arttirmigtir. Daha fazla “belirli sureli is sdzlesmesi’ne izin
vererek, isci alimlarini daha esnek hale getirmis, calisma saatlerindeki
kisitlamalar azaltilmig, ve isten cikarmalar ise daha esnek hale getirilmistir. Daha
iyi veri tabani saglanarak ve minimum bor¢ esigi azaltilarak Kamu Kredi
dairesinin sorumluluk alani genisletilmistir. Sosyal glvenlik 6demeleri 5
kategoriye ayrilmis ve sosyal guvenlik katki oranlari diigiirilmustur. Ilgili taraflar
arasindaki islemlerin onayi diizenlenmis, yillik raporlardaki beyan gereksinimleri
arttinlmistir. Ayrica, ilgili taraflar arasindaki ihtilafli/kéta niyetli islemler olmasi
durumunda, yoneticileri dava etmeyi kolaylastirarak yatirimcilarin koruma duzeyi
arttinimistir. Zaman kisitlamalari yenilenerek — tapu senedi kaydindaki ortalama
sure sekiz gin azaltilmig-, ‘ipoteksiz’ belgesinin mahkeme yerine Emlak (Tapu)
Dairesinden alinabilmesi olanakli hale getirilerek emlak kaydi kolaylastiriimistir.
Sirket kurmak, tim islemlerin tek bir merkezde (one-stop-shop) birlestiriimesi ile
basitlestirilmigtir.

Misir Arap Cumhuriyeti 2008/09 yilinin bdlgesel reform lideri olan Misir Arap Cumhuriyeti, 2008 imar
yasalarina uygulamayi kolaylastirici maddeler ekleyerek ve insaat ruhsati icin
gereken bircok 6n onayl kaldirarak, izin,ruhsat ve lisanslarin alinmasi icin
gereken prosedirld kisaltmistir. Ticari mahkemelerin kurulmasi ile kontratlarin
yurdrlige girmesi ve baglayiciigr islemleri hizlandiriimisgtir. Perakendeci
bilgilerinin de 6zel krediler kayit birosu veritabanina eklenmesi ile kredi
bilgilerine ulasim kapsami genisletilimistir. Son olarak, minimum sermaye
gereksinimi uygulamasi kaldirilarak is kurma prosedurt kolaylastiriimistir.
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Moldova

Romanya

Ruanda

Rusya

Tacikistan

Turkiye

Moldova, igverenler tarafindan 6denen sosyal guvenlik katki paylarinin oranini
azaltmistir. Emlak kaydi, kadastro krokisi zorunlulugunun kaldiriimasi,
prosedurlerin altidan bese indiriimesi ve ginlerin ise 48 giinden 5 glne idirilmesi
ile kolaylastiriimistir. is kurma hizlandiriimis, sirket kayit hizmeti sayesinde
basitlestirilmigtir.

Romanya, borclularin hichir mal varhd olmadigi durumlarda tasfiye icra
memurlari masraflarinin karsilanabilmesi maksati ile bir fon olusturmus ve tim
tasfiye islemleri maliyeti %1.5 oranida artirilarak bunun bu fona aktariimasi
uygulamasina gecgmistir. ingaat izni maliyetleri proje degerinin % 0.05'ine
tekabiil eden yeni bir har¢ ile arttirnlmistir. Ayni zamanda, is gucli vergisi
arttinimistir. Emlak kayit islemi, tapu ve kadastroda olusturulan yeni prosedurler
ile hizlandiriimistir.

Ruanda, sorunlu sirketlerle ilgili yeniden yapilandirma iglemini hizlandirmak icin
yeni yasayi ylrirlige koymustur. Belirli stireli kontratlarin maksimum sire limiti
kaldirilarak, bu kontratlarin gerektikce yenilenmesine imkan taninmistir. Isgi
alimlan kolaylastiriimistir. Ayrica isten cikarimlar hakkinda Ugtinci sahislari
bilgilendirme zorunlulugu kaldirilarak, daha esnek hale getirilmistir. Yeni bir
teminatli islemler yasasi ve iflas yasasi ile kredi alimlari kolaylastirilmig, teminata
konu varlik tanimlari genisletilmistir. Bununla birlikte, bor¢ ve sorumluluklarin
tanimi yeniden yapilmistir. Ayrica, iflas durumunda mutlak 6ncelige sahip olan
teminath alacaklilar icin, mahkeme disinda da ipotekli varliklarin icrasi mamkin
kiinmistir. Yeni bir sirketler yasasi sayesinde daha cok ticari ifsaat(aciklama),
yonetici yukimlilugl, hissedarlara ise daha c¢ok bilgiye ulasim saglanarak,
yatinmcilar Utzerindeki koruma arttirilmistir. Emlak devri icin gereken sire
kisaltilarak, emlak kayit islemi basitlestiriimistir. Noter onayl gerekliligi
kaldinlarak; standardize sirket kurulus senedi yirirlige konulularak; ‘online’
paylasim mimkian kilinmigtir. Ayrica Gnvan kontrol, kayit harci 6demesi, vergi
kaydi, ve sirket kaydi prosedirlerinin konsolide edilmesi; ve tamamlanan
islemlerin daha hizli uygulamaya girmesi saglanmak suretiyle is kurma islemi
kolaylastiriimistir. Gumrik kapilarinda calisma saatlerinin  arttirlmasi  ve
isbirliginin gelistirilmesi ayrica ithalat¢i ve ihracatcilardan istenen bazi belgelerin
kaldinimasi gibi hayata gecirilen idari degisikliklerle, Ruanda ticaret yapma
sureclerini kisaltmistir

Rusya, adli tasfiye surecini hizlandirmak ve teminath alacaklilarin yasal
statstini guclendirmek icin icraliflas yasasinda birkac degisiklige gitmistir.
Kurumlar vergisi orani % 24'den %20'ye gerilemistir. Kayit belgeleri ve kadastro
haritalari yerine yeni belgelendirme gereksinimleri yaratilarak —kadastro gecis
belgesi gibi- emlak kayit islemi hizlandiriimistir.

Tacikistan, iflas kanunuda yapti§i dizenleme sayesinde davalarla ilgili zaman
tavan kisitlarini asagiya cekmis ve bu islemlerin maliyetlerini disurmustar.
ingaat izin alim islemleri basitlestirimis, bu islemlerin prosediirleri ve siireleri
kisaltilmistir. Yeni cikarilan kredi kayitlari yasasi ile 6zel bir kredi kayit birosu
kurularak, kredi bilgisine ulasim kolaylastirilmistir. Anonim sirketler yasasi
degistirilerek, menfaat catismasi iceren durumlarda daha cok ifsaat(agiklama)
yapilmasi saglanarak, yonetici yukumldlikleri arttirilmis ve hissedarlara zarar
yaratici islemlerde ilgili islemin hikimsiz kilnmasi imkani verilerek yatirimcilar
Uzerindeki korumalar arttiriimistir. Emlak devri ile ilgili devlet vergisi dort katina
cikarilarak, emlak kayit maliyeti, menkul degerinin yluzde 2.8'ine cikariimistir.
Minimum sermaye miktari azaltilip, vergi numarasi almak igin gereken sire
kisaltilarak, is kurma islemi kolaylastiriimigtir.

Turkiye 6zel kredi birosu veritabanina sirket bilgileri eklenmistir.
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EKLER: ARA STIRMA DETAYLARI

Kuzey Kibris'ta ise Baglama iglemleri

Bu tablo Kuzey Kibris'ta is kurmaya iliskin prosedir ve maliyetler 6zetlemektedir.

STANDART SIRKET

Kanuni Sekli: Limited Sirket
Minimum Sermaye Gereksinimi:
Sehir: Lefkosa

Sirket Kayit Ko sullar:

Prosedur

Tamamlama
slresi

Tamamlama
IEINYE]

1 isim onayi icin Sirketler Mukayyitligi'ne basvuru yapilmasi 1 12
0 (damga harclar
2 Posta Dairesinde pul satin alinmasi 1 llgili prosedrler
altinda
listelenmistir)
+ MS1 Dbelgelerinin (yeminli beyan) doldurulmasi ve

3 L 4 1 7

mahkeme mukayyitinin huzurunda imzalanmasi
« MS2 (sirket kayith adresi ilg.) ve MS3 (direktorler ilg.)

4 o s 1 209
belgeleri sirketler mukayyitligine getirilir.

5  Vergi Dairesinde sermaye kayit harcinin 6denmesi 1 2.016

6+ Makb_uz_un sirketler mukayyitligine getirilerek bildirim 1 0
suresinin alinmasi

2 Sirket Kayit Belgelerinin sirketler mukayyitliginden temin 6 185
edilmesi

8 Sirket  acilis  bilangcosunun  bir muhasip tarafindan 1 37
hazirlanmasi

9 Fatura, makbuz ve gelir pusulasi basimi icin gerekli 1 79.5
basvurunun vergi dairesine yapilmasi '
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Sirketin Sosyal Sigortalar Dairesi’ne kaydinin yapilmasi ve

10 kayit numarasinin temin edilmesi 1 0

11  Sirketin ihtiyat Sandigi Dairesi’ne kaydinin yapilmasi 5 0
Sirketin Calisma Dairesi’ne kaydinin yapilmasi ve kayit

12 L . . . 1 0
belgesinin temin edilmesi.

13  Fatura, makbuzlarin ve gider pusulalarinin siparis edilmesi 7 190
Basilmig fatura ve makbuzlarin temin edilmesi. 1 0
Basimevi tarafindan basima iliskin makbuzlarin Vergi 1 0
Dairesine gonderilmesi

14*  Girket kasesinin temin edilmesi 1 40

15 Isyerinin Belediye nezdinde kaydinin yapilmasi 1 490

16  Ticaret Oda uyeligi icin bagvurunun yapilmasi 1 800

* Baska bir prosedirle ayni anda gerceklesmektedir.
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Prosedur 1 isim onayi igin bagvuru yapiimasi

Tamamlama

o 1
siresi
Tamamlama 12
maliyeti
Aciklama Sdzkonusu maliyet her isim yoklamasi icin gecerlidir. Bu asamada bir dilek¢e veya isim

yoklama belgesi doldurulmaktadir.

Prosedir 2 Posta Dairesi’'nden pul satinalinmasi

Tamamlama

o 1
siresi
Tamamlama i
maliyeti
Aciklama Damga pulu harclari ilgili proseddrler altinda listelenmistir

Prosedir 3 Mahkeme mukayyidi huzurunda MS1 belgesinin (yeminli beyan) imzalanmasi
T_:_:mamlama 1* (Bir sonraki prosedurle es zamanl olarak)

suresi

Tamamlama 4

maliyeti

Aciklama Mahkeme yeminine ve M$1 belgesine iliskin pul harcl.

On onay icin MS1 dahil MS2 ve MS3 belgelerinin doldurularak kopyalari ile birlikte

Prosedir 4 Sirketler Mukayyitligi'ne sunulmasi ve damga pulu ve sermaye kayit harci talimatlarinin
alinmasi

Tamamlama 1*

suresi

Tamamlama 209

maliyeti
Sirket Ana sdzlesmesi icin 134 TL, MS1, M$2 ve MS3 forumlari igin ise 75TL degerinde
pullar gerekmektedir.

Aciklama

MS2: Sirket Adresi igin
MS3: Direktor ve sirket sekreterine iligkin bilgiler icin

Vergi Dairesi'ne gidilerek sermaye harcinin édenmesi ve 6dendigine dair makbuzun

Prosedir 5
alinmasi

Tamamlama

e 1
suresi
Tamamlama 2016
maliyeti
Aciklama Sermaye kayit tcreti - minimum baslangic sermaye miktarinin 5/1000'i ayrica Sirketler
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Yasasi fasil 113 har¢ cetvelinde listelenen miktar

Minimum baslangic sermaye: 15.000TL (6nerilen)
Baslangic sermayesi(206,987TL) icin éngorilen harg: 1,941TL

Prosedur 6 Vergi Dairesi'nden alinan makbuzun Sirketler Mukayyitligi'ne sunularak diger belgelere
ilistiriimesi ve bildirim siresi alma.

Tamamlama 1*

suresi

Tamamlama i

maliyeti

A Direktorlerin 5 set onay/tescil belgesi, 5 set ana s6zlesme ve 5 set tlzik temin
¢iklama

edecekleri farzedilmistir.

Prosedur 7 Sirketler Mukayyitligi'nden sirket onay belgelerinin temin edilmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama

L 185
maliyeti

Sirket onay belgeleri:
- Sirket tescil tarihi
Aciklama - Sirketin tescil edildigi adres
- Direktorler ve sekreterin tescil belgesi
- Sirket ortaklarinin listesi

Tescil Belgeleri: 25 TL her bir set Xx 5 kopya = 125 TL
Ayrica 5 set sirket tlizik ve anasozlesmesi = 60TL

Proseddr 8 Aclilis bilangcosunun hazirlanmasi

Tamamlama 1

suresi

Tamamlama 37

maliyeti

Aciklama Sirketin faaliyete baslamasi ile acilis bilangcosunun hazirlanmasi icin tim gider ve

faturalar sirket muhasibine ibraz edilir.
Giderler Vergi Dairesi'ne ibraz edilecek belgelere iligkin pul ve pul harglarini
icermektedir

1. Direktorlerin tescil edilmesiicin 16 TL

2. “Vergi borcu yoktur” belgesi icin 7 TL

3. Sirketin ve direktdriin “borcu yoktur” belgesiicin 7 TL

Prosedur 9 Faturalarin basiimasi icin Vergi Dairesi’ne basvurunun yapiimasi
Tamamlama 1
suresi
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Tamamlama

L 79.5
maliyeti
Faturalarin basilabilmesi icin gerekli belgeler sirket aktivasyon bildirimi ve direktor
calisma bildirimi ile birlikte Vergi Dairesi'ne sunulur.( 1 set sirket onay belgesi, 1 sirket
tuzik ve anasOzlesmesi ve acilig bilancosu ile birlikte). KDV kayit sertifikasi ve ilgili
kayit numarasi Vergi Dairesi'nden temin edilir.
Aciklama

2 kopya x 13.5TL = 27 TL  (s6zkonusu har¢ her sene Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenmektedir)

50 sayfa x 0,07 TL = 3.5 TL — her bir blok i¢cin

15 blok gerekmektedir: 3.5 TL x 15 = 52.5 TL (fatura ve makbuzlar igin)

[Bu hizmetin tgtinci profosyonel kigilerden temin edilmesi — 150TL- opsiyonel]

Sirketin Sosyal Sigortalar Dairesi’nde tescil edilmesi ve igveren kayit numarasinin temin

Prosedir 10 . .
edilmesi

Tamamlama

e 5
siresi
Tamamlama i
maliyeti
Sosyal Sigortalar Dairesi'nce yapilacak kayit, Calisma Dairesi’'nden alinan belge ve
Aciklama . . . .
sunulacak 1 set sirket onay/tescil belgesiyle gerceklesmektedir.

Prosedur 11 Sirketin ihtiyat Sandigi Dairesi'ne kaydedilmesi

Tamamlama 1

suresi

Tamamlama i

maliyeti

Aciklama Calisanlarin istihdam edilebilmesi icin Ihtiyat Sandigi Dairesi’den kayit numarasi

alinmasi gerekmektedir.

Calisma Dairesi nezdinde sirketin kaydinin yapilmasi. Sirket Tescil Belgesi ve ilgili kayit

Prosedir 12 . . !
numarasinin temin edilmesi

Tamamlama

o 1
suresi
Tamamlama i
maliyeti
Sirket onay belgesi, KDV kayit belgesi ayrica Sosyal Sigortalar Dairesi ve ihtiyat
Aciklama Sandigi Dairesi'nden temin edilen kayit belgeleri en ge¢ bir aylik bir sure icerisinde

sunulmalidir.

Prosedur 13 Fatura ve makbuzlarin basim evinden siparis edilmesi

Tamamlama 1 hafta (en fazla)

suresi

Tamamiama 190 1,

maliyeti

Aciklama 5 blok makbuz, 5 blok fatura
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Fatura ve Makbuzlarin temin edilmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Aciklama

Basim evinin ise karsilik ilgili makbuzu Vergi Dairesi’ne ibraz etmesi

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Aciklama

Prosedir 14 Sirket muhirindn temin edilmesi

Tamamlama

e 1*
suresi
Tamamlama 20
maliyeti
Aciklama

Prosedur 15 Sirket yerinin Belediye nezdinde kaydedilmesi

Tamamlama

suresi !
Tamamlama 490
maliyeti
Kayit icin bir set sirket tescil belgesi gerekmektedir. Bunun her yil yapilmasi
Aciklama ;
gerekmektedir.
Prosedur 16 ilgili Odaya kaydin yapiimasi
Tamamlama 1
suresi
Tamamlama 800
maliyeti
Aciklama Bir set sirket tescil belgesi, ilk kayit icin 6denecek 150 TL ve yillik 6édenecek 650 TL ile

sirketin ilgili odaya kaydi gerceklesmektedir.
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Kuzey Kibris'ta izin, Lisans ve Ruhsat iglemleri

Asagidaki tablo Kuzey Kibris'ta depo insaa etmek i¢in gerekli prosedur, siire ve maliyetleri 6zetlemektedir.

DEPO INSAASI

Tarih: Ocak 2009 itibari ile

Tahmin Edilen Depo Degeri: 801.170 TL ($516.884)
Sehir: Lefkosa

Kayit Gereksinimleri:

Tamamlama Tamamlama
suresi IENYE]

Prosedir

Sehir Planlama Dairesi’ne Planlama Onayi i¢in basvuru

1 100 -
yapilmasi ve onayin alinmasi

5 Muhendis Mimar Odalari Birligi'nden uygulama projeleri 7 801
icin vize(onay) alinmasi

3 insaat Ruhsati igin Lefkosa Belediyesi’ne bagvuruimasi 15 10.040

4 tfaiye biriminden gériisiin alinmasi 1 -

5*  Elektrik Kurumu’'ndan goriistin alinmasi 1* -

6  Belediye'den kesin ingaat ruhsat onayinin alinmasi 5 801

7 Tapu ve Kadastro Dairesi’nde deponun kayit altina 60 i
alinarak tapunun guincellenmesi

8  Subaglantisi icin miracaatin yapiimasi 7 1.276

9* Kanalizasyon baglantisi icin miracaatin yapiimasi 7* 232

10 Telefon Baglantisi icin miracaatin yapilmasi 60 688

11* Elektrik icin miracaatin yapiimasi 60* 87.188

* Diger bir prosedur ile es zamanli gerceklesmektedir.
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Sehir Planlama Dairesi’ne planlama onayi icin miracaat yapilarak planlama onayinin

Prosedir 1
alinmasi
T_:_:mamlama 100
suresi
Tamamlama i
maliyeti
Kesin planlama onayi icin Sehir Planlama Dairesi, Sanayi Dairesi, Cevre Koruma
Aciklama Dairesi ve ilgili Belediye goéruslerinide temin etmektedir. Onay oncesi Cevresel Etki

Degerlendirme Raporuna ihtiya¢c duyulabilmektedir, ancak senaryomuza dayall olarak
bu raporun gerekmedigi 6ngdérulmustar.

Muhendis ve Mimar Odalari Birligi nezdinde uygulama projeleri i¢in vize basvurusunda

ATl 2 bulunulmasi(ingaat, mekanik, elektrik)
T_:_:mamlama 10
suresi
Tamamlama 801
maliyeti
Vize harci depo proje maliyetinin %0.1'lik kismina tekabil etmektedir. Depo toplam
Aciklama maliyeti Mihendis ve Mimar Odalari Birligi tarafindan belirlenen birim metrekare

maliyetleriyle toplam insaat alaninin ¢arpimi ile elde edilen toplam maliyet Gzerinden
hesaplanmaktadir (616TL * 1300.6 metrekare = 801,170 TL).

Prosedur 3 ingaat Ruhsati igin bagvurunun yapiimasi

T_:_:mamlama 15

suresi

Tamamlama 10.040

maliyeti
Basvuru formu, Mihendis ve Mimar Odalarindan temin edilmis proje vizesi, onayl
kocan kopyasi ve emlak vergisi dokimanlari Belediye'ye ibraz edilerek basvuru yapilir.
Belediye, Su Dairesi, Elektrik Kurumu, Temel Saglik Dairesi, gerekmesi durumunda ise
Karayollari Dairesi, Telekominikasyon Dairesi, Polis, Calisma Dairesi ve lItfaiye
biriminden teknik gorus alir. (Projede asansor olmasi durumunda Belediye projeyi
Calisma Dairesine goriuse gondermektedir.) Sirket, insaat ruhsatini alir almaz insaata

Aciklama baslayabilmektedir. Toplam ingaat maliyeti tizerinden alinan efektif har¢ orani — %1.25.

(%1 insaat ruhsat harci + %0.05 yol kullanim harci + %0.1pul harci + 9%0.1 sidinak fonu
katki pay!) insaat Ruhsat Harci maliyeti: metrekare insaat maliyeti tizerinden alinan %1
ile deponun toplam metre karesinin carpimiyla (8012TL) ayrica yine toplam maliyet
Uzerinden alinan %0.05 yol kullanim harci (401TL); %0.1 pul harci (801TL) ve %0.1
siginak katki fonu harci (801TL) nin toplamlarinin alinmasi sureti ile hesaplanmaktadir.
(Toplam insaat maliyeti Mihendis ve Mimar Odalari Birligi’nin birim metrekare
maliyetlerine gére hesaplanmaktadir)
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Prosedur 4 itfaiye Birimi goriislerinin alinmasi

Tamamlama
siresi

Tamamlama
maliyeti

Sirket, Kesin ingaat ruhsatini alabilmek icin itfaiye birimi géruslerini almak ve depo
Aciklama ingaati tamamlandiktan sonra Belediye'ye sunmak durumundadir. Sirket, sureci
hizlandirmak i¢in konuyu takip edebilmektedir.

Prosedur 5 Elektrik Kurumu goéruslerinin alinmasi

Tamamlama

R 1*
suresi

Tamamlama
maliyeti

Sirket, kesin ingsaat ruhsatini alabilmek icin Elektrik Kurumu'nun goérislerini almak ve
Aciklama depo ingaati tamamlandiktan sonra Belediye'ye sunmak durumundadir. Sirket, sireci
hizlandirmak i¢in konuyu ayrica takip edebilmektedir.

Prosedur 6 Nihai onayin alinmasi
Tamamlama 5
suresi
Tamamlama 801
maliyeti
Belediye nihai onaydan once yapilmasi gerekli tetkikler konusunda Sehir Planlama
Aciklama Dairesi’'nin goruglerini alir. Deponun projeyle uyumlu olup olmadiginin anlasiimasi igin

yapilan tetkik ve incelemelerden sonra Belediye eger farkliliklar var ise tadilat projesini
talep eder; degisiklik olmamasi durumunda ise nihai onayi verir.

Prosedur 7 Tapu Kaydinin Giincellenmesi
T_:_:Ima.mlama 60

siresi

Tamamlama i

maliyeti

Aciklama

Proseddur 8 Su baglantisi icin miracaat ve baglantinin saglanmasi
Tamamlama 7

suresi

Tamamlama 1.276

maliyeti
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Aciklama Sirket nihai onay belgesi ile bagvurmaktadir.

Prosedur 9 Kanalizasyon baglantisi icin miracaat edilmesi ve baglantinin saglanmasi

Tamamlama

o T*

suresi

Tamamlama

maliyeti 232

Aciklama Sirket kanalizasyon sistemi altyapisini tamamlamali ve baglantinin yapilmasi icin

Belediye'nin ilgili birimine bagvurmalidir.

Prosedur 10 Telefon baglantisi icin basvurunun yapiimasi

Tamamlama

R 60
suresi
Tamamlama
maliyeti 688
Telekomunikasyon Dairesi'ne dilekce, bir set sirket onay belgesi ve direktdr kimlik karti
Aciklama kopyasi ile miracaat yapilir. Odenen 564 TL ve 124TL harglarla 4 hatlik iletigim sistemi
saglanir.
Prosedur 11 Elektrigin temin edilmesi
T_:_:mamlama 60
suresi
Tamamlama 87.188
maliyeti
Elektrik Kurumu’na sunulacak vizeli elektrik projesi ile miracaat yapilir. Elektrik Kurumu
Aciklama elektrik sisteminin projeye ve gerekli standartlara uygunlugunu kontrol eder ve depoya

elektrik baglanir. Elektrigin baglanabilmesi icin trafo katki payl olan £36,377 ve elektrik
sayacl harci olan £180 6denir.

YAGA — Kibris Tiirk Yatirim Gelistirme Ajansi, 2010 Kuzey Kibris is Yapabilirlik Raporu 57



Kuzey Kibris'ta Personel Cali  stirma

Kuzey Kibris personel calistirma endeksleri anket sorularina verilen cevaplardan elde edilerek asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Personel Cali stirma Endeksleri (2010)

ise alma zorlu gu endeksi (0-100)

Kalici gorevler icin yapilan sabit sireli s6zlesmeler yasak mi? Hayir 0

Yenilemeler de dahil olmak Uzere en azami sabit sireli s6zlesme uzunlugu (ayhk

sire i¢in) ne kadardir? Limit yok 0.0

Yasal asgari ticretin ortalama isguicii katma degerine orani nedir? 0,28 0,33

isten ¢cikarma zorlu gu endeksi (0-10)

isten durdurmalarda yasal onay aranmakta mi? Evet 0

isveren bir isciyi isten durdurmadan 6énce herhangi Uguncii sahis veya kuruma

bildirimde bulunmali m1? Evet 1
isveren bir isciyi isten durdurmadan énce herhangi ticlincii sahis veya kurumdan Havir 0
onay almali mi? y
isveren 9 Kkisilik bir isci grubunu isten durdurmadan énce herhangi iciinci sahis
g Evet 2

veya kuruma bildirimde bulunmali mi1?
isveren 9 Kkisilik bir isci grubunu isten durdurmadan énce herhangi iciincii sahis Havir 0
veya kurumun onayini almali mi? y
isverenin bir isciyi durdurmadan ©6nce iscinin tekrar egitim veya yeniden

o . . N Hayir 0
gorevlendirme hususunda bir zorunlulugu var mi?
isten durdurmalar konusunda takip edilen herhangi bir 6nceliklendirme uygulamasi Evet 1
var mi?
Tekrardan ise almalarda takip edilen bir 6ncelik uygulamasi mevcut mu? Hayir 0

isten cikarma maliyeti (haftalik ticret bazinda)

20 sene hizmet vermis bir isciyi isten durdurmak icin gerekli ihbar siresi ne 6.0
kadardir? (haftalik tcret bazinda) '

20 sene hizmet vermis bir isciyi isten durdurmak icin gerekli kidem tazminati ne 00
kadardir? (haftalik tcret bazinda) '

Yasal olarak bir is¢iyi durdurmak icin édenmesi gereken tazminat/ceza ne kadardir?
. 6,0
(haftalik Gcret bazinda)
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Calistirma katih g1 endeksi (0-10) 37,0

Calisma saatlerinin katili g1 endeksi 40,0
Haftalik calisma saatleri (ek mesailer de dahil olmak tzere) artan mevsimlik dretim

. ¥ . ; L Evet 0
taleplerini karsilamak icin 2 ay boyunca 50 saati asabilir mi?
Haftalik maksimum c¢alisma giin sayisi nedir? Evet-5,5 0
Geceleyin c¢alisiimasi konusunda kisitlamalar var midir ve s6z konusu kisitlamalar
ekonomik gereksinimlerden dolay! operasyonlarin stirekli olmasi durumunda gecerli Evet 1,00
midir?
Haftasonu calisiimasi konusunda kisitlamalar var midir ve s6z konusu kisitlamalar
ekonomik gereksinimlerden dolay! operasyonlarin siirekli olmasi durumunda gecerli Evet 1,00
midir?
20 yil hizmet vermis bir personele taninan yillik ddenekli izin siresi (is guna olarak) o5 1

ne kadardir?

Not: ik lic endeks sirasiyla; yeni istihdam edilecek personeli ise alma zorlugunu; calisma saatleri uygulamalari konusundaki
katihgi ve son olarak isten ¢ikarma zorluklarini dlgmektedir. Her bir endeks 0 ile 100 arasi degerler almakta ve yiksek degerler
ilgili alanlarda daha kati uygulamalarin oldugunu isaret etmektedir. Calistirma katiligi endeksi ise l¢ endeksin ortalama degerini
yansitarak genel bir gérinim sunmaktadir.
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Kuzey Kibris'ta Mulkiyet Kaydi

Bu baslkta, Kuzey Kibris'ta milkiyet kaydi stirecine dahil olan proseddrler, siire ve maliyet incelenmektedir.

Standart Emlak
Emlak Degeri: $ 667, 700 ( 1,034,935 TL)
Sehir: Lefkosa

Kayit icin Gerekenler:

Prosedur Maliyet

Avukat masrafi -

1 Hazirlik ve Satis S6zlesmesinin Imzalanmasi 16 gun 1192 TL

10TL vekalatname

Vekaletname alinmasi 1 gin s ' .
Uzerindeki pul icin

5176 TL — Arazi
2 Damga Pulu harcinin 6denmesi 1 gin degerinin %0.5'i
kadar

60855 TL- Arazi
3 Stopajin 6denmesi 1 gin degerinin %5.88'i

kadar

62096 TL — Arazi

4 Kayit ve milk degerinin beyani icin basvuru yapilmasi 1 gun degerinin %6’s!
kadar
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Prosedir 1 Satig S6zlesmesi ve Arazinin Durum Kontrolu i¢in Avukatin tutul NEY

T_:_:mamlama 16

suresi

Tamamlama 1192

maliyeti
Alici, satis s6zlesmesi ve arazinin durumunun sorgulanmasi igin avukat masraflarini
Oder. Taraflar, satis s6zlesmesinin sartlarini belirlemek ve ilgili emlagin ipotek olarak
kullanilmadiginin ve yasal engeli olmadiginin kontrold icin bir avukat gorevlendirir. Satis

Aciklama s6zlesmesi emlak burosu tarafindan mahdrlenir. S6zlesme, noter, 2 sahit veya muhtar

huzurunda da imzalanabilir.

[Eger emlakegi ile calisiiyorsa, emlak degerinin 667.700% (kisi basina disen milli
hasilanin 50 katr) %4'0 (%3-%5) — 26.708% kadar bir komisyon satici tarafindan 6denir)

(Opsiyonel) Vekalethame Alinmasi
Tamamlama 1

suresi

Tamamlama 10

maliyeti

Vekalethamenin alinmasi i¢cin damga pulu harci 6denir. Eder satis islemi sirketin
Aciklama gorevlendirmis oldugu baska bir sahis tarafindan yapilacaksa, o kisinin sirket adina
islem yapabilecegine dair yetkisi oldugunu gésteren ayri bir belgeye sahip olunmalidir.

Prosedur 2 Vergi Dairesi’ne Damga Pulu harcinin Odenmesi

Tamamlama

e 1
suresi
Tamamlama 5176
maliyeti
Taraflarin satis sdzlesmesini imzalanmasindan sonra arazi degerinin %0.5'i kadar
Aciklama N -
damga pulu harci satici tarafindan édenmelidir.

Prosedir 3 Stopajin Odenmesi
Tamamlama 1
suresi
Tamamlama 60855
maliyeti
Saticl arazi degerinin %5.88'i kadar bir stopaj oder. [ Stopaj iki taksitte 6denir; birinci
Aciklama taksit tapu devrinin yapildigi zaman (%4);ikinci taksit ise devri takip eden ayda (%1.88) ]

Eger islem direktorler disinda herhangi bir personel disinda yapilacaksa, ilgili kisinin
vekaletname belgesi ve sirket karari ile yapilmalidir.
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Prosedur 4 Kayit ve milk de gerinin beyani icin ba svuru yapilmasi ve vergilerin 6denmesi

Tamamlama

siresi 1
Tamamlama 62096
maliyeti

Arazinin %6’s1 degerindeki kayit harci alici tarafindan 6denir. Satici, alici ve emlakgi
Tapu ve Kadastro Dairesi’'nde bulusur ve arazi devri i¢cin bagvuru formunu doldurur. [Bu
islem, gerekli belgeler (taraflarin yetki belgeleri) hazirlanip s6zlesmenin
imzalanmasindan sonra 21 guni agsmayacak bir sirede yapiimaldir].

ilgili memur, sézkonusu emlakla ilgili herhangi bir sorunu olup olmadigini ve iginde

Aciklama bulunulan yila iliskin emlak vergisinin 6denip édenmedigini sorgular. Tapu 1 ay icinde
alinir ancak Tapu ve Kadastro Dairesi'nden alinmis olan fig, arazinin tek sahibinin alici
oldugunu gdsteren bir belge olarak gecerli olmaktadir.

Eger bu islem alicinin ilk milk kaydi ise kayit harcinin yarisini édenir- %3. ( Ancak, bu
uygulama limited sirketler icin gecerli degildir)

YAGA — Kibris Tiirk Yatirim Gelistirme Ajansi, 2010 Kuzey Kibris is Yapabilirlik Raporu 62



Kuzey Kibris'ta Kredi Alma

Asagidaki tablolar bor¢ alan ve bor¢ veren kisi ve kurumlarin yasal haklarini, ayrica kredi kayit birolarinin
mevcudiyet ve yasal cercevesini 6zetlemektedir.

Kredi Alma Gdstergeleri (2010) Gaosterge
x , D : L Ozel kayit

Ozel kayit burolari kredi bilgisi kapsami (yeti  gkin nufusa %orant) biirosu

Hem sirketler hem de sahislara iligkin bilgi paylasiliyor mu? Hayir Hayir

Hem olumlu(pozitif) hem de olumsuz (negatif) bilgi paylasiliyor mu? Hayir Hayir 0
Kayit burosu perakendeciler, ticari kredi kuruluslari veya kamu Havir Hawvir 0
hizmetleri kurumlari ve finans sirketlerine iliskin bilgiyi paylasiyor mu? y y

iki yildan fazla tarihsel kredi bilgisi paylagiliyor mu? Hayir Hayir 0
Kisi basina disen milli hasilanin %1 birine tekabll eden tim borclar

hakkinda bilgi dagitiliyor mu? Hayr Hayir 0
Borg a}lanlarln kendi bilgilerine ulasimi veya denetlemesi yasalarla Hayir Hayir 0
garanti altina ainmakta mi?

Kapsam 0.0 0.0
Sahis sayisi 0 0

Sirket sayisi 0 0

|

Yasal haklar endeksi (0-10)

Bir igletme, ipotek olarak kullandigi tasinir mallarin mulkiyet hakkini tutabilir mi; ve finansal

kuruluglar bu varliklari ipotek olarak kabul eder mi? Evet

Teminat altina alinmis varlklarina iligkin 6zel bir tanimlama gerekmeksizin, bir isletmenin,

sahipligin devredilmedigi teminat hakkini, tek bir kategorideki doner tasinir varhklari icin Hayir
devretmesi yasal olarak mimkin mi?

Teminat altina alinmis varlklarina iligkin 6zel bir tanimlama gerekmeksizin, bir isletmenin,

sahipligin devredilmedigi teminat hakkini, doner varliklarinin hemen hemen tamaminda Hayir
devretmesi yasal olarak mimkin mi?

Teminat hakki, ilerki zamanlarda sonradan iktisap edilmis veya Urtnler, kazang veya baslangic
varliklari ikamelerine aktarilabilir mi?

Taraflar arasinda teminat icin spesifik bir miktar yerine maksimum bir miktar saptanabilmesi
icin, ipotek anlagmalarinda ve kayit belgelerindeki genel borg ve yikumlilik agiklamalarina yer Evet
veriliyor mu?

Teminat verilen varliklarin ve teminat hakkini verenlerin kaydinin tutuldugu bir ipotek kayit ofisi

Hayir

faaliyet gosteriyor mu? Evet
Borc¢lu tarafin haciz hali veya bir isletmenin tasfiyesi s6zkonusu olmasi durumunda, ilk éncelikli Evet
O0denecek teminatli-alacakli midir?

Borc¢lu tarafin mahkeme denetiminde bir reorganizasyon sirecine girmesi durumunda teminatli Evet
alacakl bir ara emrine veya icra usuliinde bir ertelmeye maruz kalmakta midir?

Taraflar arasinda ipotek anlagsmasi Uzerinde mutabik kalinmasi durumunda, bor¢ veren tarafin Evet

teminat hakkini mahkeme disinda icra etmesi mimkin mi?
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Kuzey Kibris'ta Yatirimcinin Korunmasi

Asagidaki tablo, ifsaat (aciklama), direktor yikimlulukleri ve hissedar dava agcma kolaylik endeksleri ve alt
basliklarinin nasil elde edildigine dair bilgiler sunmaktadir.

Yatirimcinin Korunmasi (2010) Endeks

ifgaat (Aciklama) endeksi (0-10)

Sirket blnyesindeki hangi birim islemin yasal olarak yaratildugine onay vermekle yetkilidir?

(0-3; notlara bkz.) 0
Kamu ve/veya hissedarlara derhal agiklamada bulunma (0-2; notlara bkz.) 0
Yayinlanan periyodik raporlarda a¢iklamada bulunma (0-2; notlara bknz.) 1
Bay James tarafindan yénetim kuruluna yapilacak aciklama ve bildirimler (0-2; notlara bknz.) 2
islem yapilmadan énce distan bir kurumun islemi gézden gecirme gerekliligi(O=hayir, 1=evet) 0

Direktoér yukumluluk endeksi (0-10)

Davaci-hissedarin alici-satici isleminin sirkete verdigi zarardan dolayr Bay James'i sorumlu

tutabilme yetisi (0-2; notlara bkz) 0
Davacl-hissedarin onay verici mercii (CEO veya yonetim kurulunu) sirkete verilen zarardan 0
dolayi sorumlu tutabilme yetisi (0-2; notlara bknz)

Davaci-hissedar tarafindan ortaya konan basarili bir iddiadan dolayr mahkemenin islemi 0
gecersiz kilmasi mimkinse

Eger Bay James davaci-hissedar tarafindan ortaya konan basarili bir iddia Uzerine sirkete 0
verilen zarari karsilarsa (O=hayir, 1=evet)

Eger Bay James davaci-hissedar tarafindan ortaya konan basarili bir iddia tzerine islemden 0
elde ettigi kari sirkete 6derse (O=hayir, 1=evet)

Eger Bay James’e para cezasl ve hapislik cezasi uygulanabilirse (O=hayir, 1=evet) 1
Hissedar-davacinin direkt veya dolayli olarak iglemin yol actigi zarar ziyana karsi dava 1

acabilme kabiliyeti (0-1; notlara bknz)

Hissedar dava a¢cma kolaylik endeksi (0-10)

|

Durusma esnasinda davacinin davali ve taniklardan ilgili dokimanlari elde edebilmesi

(0-4; notlara bknz) !
Davacinin durugma sirasinda daval ve taniklari dogrudan sorgulayabilmesi (0-2; notlara bknz) 2
Davacl savunma makamindan belirli bir belgeyi tanimlamadan tim belge kategorilerini gérmeyi 1
talep edebilir (O=hayir, 1=evet)

Sirketinin %10 veya daha az hissesini bulunduran hissedarlar distan gelecek bir mufettisin 0
islemi incelemesini talep edebilirler (O=hayir, 1=evet)

Hukuk davalarinda saglanmasi gerekli kanit diizeyi ceza davalarindaki kanit diizeyinden daha 1
azdir (O=hayir, 1=evet)

Sirketinin %10 veya daha az hissesine sahip hissedarlar dava dosyalamadan 6nce isleme 0
iliskin belgeleri inceleyebilirler.(0=hayir, 1=evet)

Yatirimcinin korunmasi endeksi (0-10) 3,33

YAGA — Kibris Tiirk Yatirim Gelistirme Ajansi, 2010 Kuzey Kibris is Yapabilirlik Raporu 64



Yatirimcinin Korunmasi Notlari:

ifsaat (Aciklama) Endeksi

Sirket bunyesindeki hangi birim iglemin yasal olarak yurutuldigiune onay vermekle yetkilidir?

0= CEO veya sadece yonetici direktdr; 1=hissedarlar veya yonetim kurulu oy kullanir, ayrica Bay James oy
kullanabilir; 2= ydnetim kurulu oy kullanir ve Bay James oy kullanamaz; 3=hissedarlar oy kullanir ve Bay
James oy kullanamaz.

Kamu ve/veya hissedarlara derhal agciklamada bulunma:
0= hicbiri; 1= sadece islem hakkinda ifsaa; 2= islem ve Bay James'in ¢ikar catismasi hakkinda ifsa

Yayinlanan periyodik raporlarda agiklamada bulunma:
0= hicbiri; 1= sadece islem hakkinda ifsaa; 2= islem ve Bay James'in ¢ikar catismasi hakkinda ifsa

Bay James tarafindan Yonetim Kuruluna yapilacak a¢iklama ve bildirimler:
O=hichiri; 1=var olan ihtilaf hakkinda detay vermeden; 2= tim elle tutulur gercekleri agiklanmasi

Direktdr Yukimlaluik Endeksi

Davaci-hissedarin alici-satici isleminin sirkete verdigi zarardan dolayl Bay James’i sorumlu tutabilme yetisi
0= Bay James yukimlu degildir, veya sadece sahtekar veya kotu niyetli davranislarda bulunursa yukimli
kabul edilir; 1= Bay James, onay! etkiler veya ihmalkar davranirsa, yukimli olur; 2= eger islem, azinhk
hissedarlar icin haksiz, baski uygulayici ve dnyargili ise Bay James yukiumli olur.

Davaci-hissedarin onay verici mercii (CEO veya yonetim kurulunu) sirkete verilen zarardan dolay! sorumlu
tutabilme yetisi

0= onaylayan organin dyeleri yukimlu degildir, veya sadece hilekar veya koti niyetli davraniglar
gudilmusse yukumlu olurlar; 1= islemin onay sirasinda ihmalkarliktan dolay! yukiamla olurlar; 2= eger islem
azinlk hissedarlara karsl haksiz, baski uygulayici veya ényargili ise

Davaci-hissedar tarafindan ortaya konan bagarili bir iddiadan dolayr mahkemenin islemi gecersiz kilmasi.

0= fesih mimkin olmaz veya sadece Satici'nin hilekar veya kétl niyetli olmasi durumunda mimkin olur;
1= fesih, islemin azinlik hissedarlarina baskici veya zararli 6nyargili oldugu zaman mimkin olur;
2= islem haksiz veya cikar catismasi ihtiva ediyorsa.

Hissedar-davacinin direkt veya dolayli olarak islemin yol actigi zarar ziyana kargi dava acabilme kabiliyeti
O=mevcut degil; 1= %10 ve alti hisseye sahip hissedarlarin direkt veya dolayl yoldan dava acabilmeleri
mumkdan.

Hissedar Dava A¢cma Kolaylik Endeksi

Durugma esnasinda davacinin davall ve taniklardan ilgili dokimanlari elde edebilmesi

Asagidaki durumlarin herbirinin mevcudiyeti icin 1 puan kaydedilmektedir.

(Ddavalinin savunmasi icin kullanacagini belirttigi bilgiler (2) davacinin iddiasindaki spesifik bir konuyu
direkt olarak kanitlayici bilgi (3) iddia ile ilgili herhangi baglantili bilgi (4) kullanilabilir bilgiye yonlendirici
herhangi bilgi

Davacinin durugma sirasinda daval ve taniklari dogrudan sorgulayabilmesi
0= hayir; 1= evet, 6nceden mahkeme tarafindan onay verilmis sorular ile ; 2= evet, 6nceden onay olmaksizin.
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Kuzey Kibris'ta Vergi Odeme islemleri

Asagida yer alan tablo, orta 6lcekli bir sirketin ilgili yil icerisinde édemesi veya tutmasi gerekli vergi ve zaruri
katkilari ele almaktadir.

Toplam

Vergi ve Sdeme Odemeler verai verai TVO
Zaruri Hakkinda 9 9 Hakkinda
= (Sayisr) Matrahi Orani
Odemeler Notlar (kara %) Notlar
\Ijg:;:’gilar 2 %10 \geerl?rlye tabi %8,88
Kurumlar
vergisine
Stopai ilaveten \If:rruirglar
ey 6denmekte STgIst
(Withholding 1 ; %15 disulmus %12,00
ve efektif . bi
Income Tax) olarak %23.5 ve[_glye tabi
degerine getr
ulasmaktadir
Calisanlar
Gelir vergisi \(/);a!%n::m
(Alikonulan 12 g %11,34  Briit Maas
vergi (%10 veya
0,
kesintisi) %20)
KDV 12 %8 Katma Deger
Arazi
Emlak Vergisi 1 melt-rreLkére Buyuklagu
(metrekare)
Arazi Satis
Sozlegsmesin o . o
de Kullanlan 1 %0.5 Satis Fiyati %0,25
Pul vergisi
. Satis Fiyati /
0, 0,
Stopaj 1 %5,88 Rayic Bedel %1,48
1200TL
Seyrgsefer 1 (600 TL Sabit har¢ %0,09
Vergisi /kamyonet
)
Motorlu arag 500TL
muayene 1 (250 TL/  Sabit harg %0,04
harc ve
o6demeleri kamyonet)
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%44 [ litre

(yakit
Yakit Vergisi 1 fiyatina Yakit tiketimi %1,48
dabhil
edilmistir)
E/Ieelslzlli/e 1 %0.2 Brit maaslar %0,23
o (2.773 TL) '
Vergisi
Bir 6nceki yil
zarar
bildiriminden
oturd sabit
Belediye harc (aksi o o
Vergileri 1 takdirde bir 10 TL Sabit lGcret %0,001
onceki yil
vergi matrahi
Uzerinden
0.2%)
Sosyal %10
Sigorta 12 (138681T  Briut Maaslar %11,28
Yatirimlari L)
ihtiyat %5
Sandigi 12 (69,340TL  Brit Maaslar %5,50
Yatirimlari )
Toplam 59 163 %41,23

Aciklamalar (Dahil Edilmeyen Vergi ve Odemeler) :

a) Veri toplanmamistir

b) KDV, tiketicilere uygulanan bir vergi oldugundan toplam vergi orani i¢erisine dahil edilmemistir
¢) Kiguk bir miktar

d) Diger vergiler icerisine dahil edilmistir

e) Alikonulan vergi (stopaj)

f) Elektronik ibraz mevcut

g) Baska bir vergi ile es zamanl éddeme

Vergi isimleri standartlagtinimistir. Ornegin gelir vergisi, kar tizerinden alinan vergi ve sirket tizerinden alinan
gelir vergileri tabloda kurumlar gelir vergisi baghgi altina toplanmistir.

ilgili alanda uygulanan birden fazla vergi orani oldugu durumlarda, Taxpayer Co. sirketine uygulanacak olan
oran kullaniimistir.

KDV icin gerekli siire tim KDV ve ilgili satis vergilerini icermektedir.

Sosyal Sigorta yatirimlari icin belirtilen stire personele iliskin tim vergi ve yatirimlari kapsamaktadir.
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Kuzey Kibris'ta Sinir Otesi Ticaret

Kuzey Kibris'ta, standart bir kargo ile mallarin ithalati ve ihracati icin gereken prosedirler, asagidaki
tablolarda listelenmistir. Ayni zamanda, mallarin ithalati ve ihracati siiresince hazirlanmasi gereken belgeler
de gdsterilmektedir.

inracat Prosedirlerinin Niteli  §i (2010) Sure (Gun) ABD$ (Maliyet)
Belgelerin Hazirlanmasi 11 390
Gumrukleme ve Teknik Kontrol 7 195
Liman ve Terminal islemleri 3 40

ic Tasimacilik ve Ellecleme iglemleri - 315
Toplam 21 940
ithalat Prosedurlerinin Niteli  §i (2010) ABD$ (Maliyet)
Belgelerin Hazirlanmasi 5 355
Gumrukleme ve Teknik Kontrol 1 130
Liman ve Terminal islemleri 1 40

ic Tasimacilik ve Ellegcleme iglemleri - 315
Toplam 7 840

Mense Sahadetnamesi
Kredi Mektubu

ihracat izni

Saglik Sertifikasi

Ceki Listesi

Makbuz

Nakliye Senedi
Kongimento

Gumrik Beyan Sertifikasi igin ihracat belgeleri
ithalat

ithalat izni

Kredi Mektubu ( 90 guin gecerli)

Ceki Listesi

Makbuz

Konsimento

Mense Sahadetnamesi ( 3. diinya Ulkesi degil ise)
Tib 1 formu — Gumrik Beyan Belgesi
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Kuzey Kibris'ta Kontratlarin Ba glayicili gi

Bu baslik, Kuzey Kibris'ta kontratlarin uygulanmasindaki etkinligi incelemektedir.

Prosedirin Niteli gi (2010) Gosterge

Prosedurler (Sayi) 26
Sire (Gun) 625
Dosyalama ve Tebli g 37
Yargilama ve Karar 257
Kararin Tatbiki 330
Avukatlik Masrafi (Dava bedelinin % de  geri) 8,41%
Mahkeme Masrafi (Dava bedelinin % de geri) 1,76%
Yirutme Masrafl (Dava bedelinin % de geri) 0,74%

Mahkeme bilgisi: Lefkosa Kaza Mahkemesi

Talep edilen bedelin, kisi basina disen milli hasilanin %200’G degerinde oldugu varsayiimaktadir.
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TESEKKURLER

Katki Koyanlar

Cemal Arik
Resmi Kabz ve Sirketler Mukayitlik Dairesi

Meral Birinci
Avukat

Mete Boyaci
Kibris Turk Ticaret Odasi

Levent Celaleddin
Kivan¢ M. Riza Hukuk Burosu

Ahmet O. Cagnan
Kibris Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi

Ozlem Oguz Cilsal
Ekonomist

Kemal Deniz Dana
KKTC Lefkosa Kaymakamligi

Dervise Ener )
Lefkoga Turk Belediyesi Imar Subesi

Huseyin Erdal
Erdal & Co. Denetim Vergi Danigmanlik

Arseven R. GUmu g
A. R. Gumis & Co Yeminli Migavirlik

Zehra Karasalih
KKTC Merkez Bankasi

Baris Mamali
Mamali Hukuk Blirosu

Hazirlayanlar

Gamze Kaniding
YAGA — Kibris Tirk Yatirim Gelistirme Ajansi

Mehmet Yildirnm
YAGA — Kibris Turk Yatirim Geligtirme Ajansi

Halil Okur
KKTC Bankalar Birligi

Suna Onal
KIB-TEK

Yusuf Onderol
KKTC Calisma Dairesi

irfan Pasa Ozakalin
KKTC Telekominikasyon Dairesi

Goksel Saydam
G.Saydam & Co. Danigsmanlik ve Y.M.M. Yeminli
Mali Misavirlik

Mehmet Saydam
G.Saydam & Co. Danismanlik ve Y.M.M. Yeminli
Mali Misavirlik

Hasan Sungur
Kibris Turk Emlakgilar Birligi Baskani

Layik Topcan
KKTC Sehir Planlama Dairesi

irfan Tuncalp
Tuncalp Gumrikleme

Adile Unvan
KKTC Merkez Bankasi
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