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TiRK GiRISIMCI
KIRGIZISTAN'DA 13
KOVALAYACAK

DEIK, Cumhurbaskani
Abdullah Gul'in bu ay
Kirgizistan ve Tacikistan'a
yapacagi ziyarete isadami
heyetiyle katilacak.
Organizasyonda, firmalar ikili
gorusmeler yapabilecek.

SAYFA 4
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DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

SAYI: 16 REFERANS GAZETESININ UCRETSiZ EKIiDIiR

rozmen: TUM DUNYANIN
GOZU BIZIM UZERIMIZDE

glicendirecegiz” dedi. Turki-

TOBB/ DEIK Bagkant M. Ri-

DEIK, gelecegin giiclii Tiirk diasporasiyla ilk
temasi gergeklestirdi. Nisan ayinda istan-
bul’da bulusan, 2 bini askin Tirk girisimci,
isadami1 ve profesyonel yoneticiler gelecegin
Turk diasporasi olarak nitelendiriliyor.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) 10-11 Nisan tarihleri arasin-
da Dis Ticaret Mustesarlig: ile bir-
likte buiytk bir organizasyona im-
za atti. 80 ulkeden gelen 20001 as-
kin Turk girisimci sini, Dtinya Tirk
Girisicimler Kurultayr’'nda bulus-
turdu. Ana temas: “Kuresel Giic
Turkiye” olan kurultayda yurtdisin-
da bir etkili bir “Tturk diasporast”
olusturulmast gorisi 6ne cikti.
Diinya Turk Is Konseyi Baskani
Rifat Hisarciklioglu dinyadaki en
etkin diasporalardan biri olmayi
hedeflediklerini soyledi. Devlet
Bakani Kursad Tizmen ise, Turki-
ye'nin ‘kiresel gti¢’ olma hedefin-
den vazgecmediginin altini cizerek
girisimcilere “Bu dénemde dostla-

layt o6ztir diliyoruz. Masamizda

oturup Turkiye gelissin diye bekle-
medik. isadamlari ile birlikte diin-
yanin dort kosesine gittik. Bir lira-
lik is baglantisini dahi sevingle
karsiladik. Sizin basatiniz bizim
basarimizdir. Eger siz bir giclikle
karsilasirsaniz, ne yapilmast gere-
kiyorsa biz yapariz” diye seslendi.

KURULTAYA GENIS KATILIM

DEIK, Diinya Tiirk Girisimciler
Kurultayr kapsaminda gelecegin
“Turk Diasporasi”’nin goriislerinin
alindigt bir anket calismasi yapti.
Ankete, yurtdisinda ve yurticinde
ticari faaliyette bulunan ve Barba-
dos Adasrndan Kiba’ya; Japon-
ya’dan; Kenya’'ya diinyanin cesitli

olarak kauldi. Turk is diinyasinin

EKLESTI

TURK GiRiSIMCILERIN
YURTDIS! YATIRIMLARI

1 Yatinm yapilan (lke sayisi 90
12008 yurtdis! yatirnmlan 5 milyar $
W En fazla yatmm yapilan dlke ~ Almanya - Kazakistan
1 Avrupa’daki yatinm tutar 90 milyar euro
1 Avrupa’daki Tark isveren say! 120 hin
1 2020'de Avrupa’daki Tiirk girisimci sayisi 190 bin

TURK DIASPORASI ILE
ILK TEMAS GERC

Diinyanin dort bir yanindaki Tirk yatirmcilari tek cati altinda toplayan
Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi'nda gl¢ birligi mesaji verildi.

¢ ana konuda nabzint tutmayi
hedefleyen anket t¢ ana bolim
tzerine kuruldu. Anketin ilk bolt-
mu “Kiresel Ekonomide Turk Gi-
risimcilerinin Rolt ve Lobi Faali-
yetleri”, ikinci bolimu “Turkiye

ka bir ifadeyle Asya Pasifik, Ame-

rika, Avrupa, Komsu ve Cevre Ul-
keler, Turkiye ve Korfez bolgesin-
den katllimcilara yonelik olarak
dizenlendi. Buna gore Avrupa
bolgesine iliskin bolime yanit ve-
renlerin sayist 94, Asya Pasifik’e

renlerin sayist ise 9.

fat Hisarciklioglu ile birlikte
Dinya Turk Girisimciler Kurul-
tayr’'nda ev sahipligi yapan, Dis
Ticaretten Sorumlu Devlet Ba-
kani Kirsad Tuzmen, “Tim
dinyanin g6zt kulagi bizim
tizerimizde. Basarilarimizt de-
vam ettirmek istiyoruz. Bu do-
nemde dostlarimizi biraz sevin-
direcegiz, dismanlarimizi biraz

TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, vize konusunda
Turkiye'ye karst haksiz uygu-
lamalar1 ortaya cikaran Avru-
pa Toplulugu Adalet Divani
Karar’'nin tzerinden iki ay
gecmesine karsin adim atil-
madigini soyledi. Hisarcikli-
oglu, “AB ilkeleri her defa-
sinda Turkiye'nin diger kati-
limci ulkelerle esit muamele
gordiigiini iddia ediyorlar. Ts-

DEIK icra Kurulu Baskani
Rona Yircali “DEIK olarak Tiir-
kiye'yi buytitmeye ve  Turki-
ye’yle beraber biiylimeye devam
edecegiz” dedi. Diinya Turk Gi-
risimciler Kurultayr'nda konusan
Yircali kiresel arenada var ola-
bilmek icin ekonomik platform-
da etkin olmak gerektigini
soyledi. “Ekonomik platformda
etkin olabilmenin temelinde ise
birlikte disinmek, birlikte plan-
lamak ve birlikte hareket etmek
yatiyor” diyen Yircali, ortak ¢aba
ile kuresel ekonomide basarili
olunacagini belirtti. Dinya tiirk

IMF
AVRUPKNIN
EN IYILERINDEN
BiRi TURKIYE

rimizi sevindirecegiz, diismanlari- — cografyalarindan Kurultay’a kaul-  Genel Goriinlim” t¢linct bolimt  yanit verenlerin sayist 14; Ameri- IMF tarafindan
miz1 biraz tizecegiz. Simdiden cev- mak Uizere Turkiye'ye gelen 173’1 ise katilimcinin yer almayi tercih ka’ya 11, Komsu ve Cevre Ulkele- hazirlanan Kiiresel
reye verdigimiz rahatsizliktan do-  yurtdisindan 233 isadami aktif  ettigi bolgesel oturuma gore, bas-  re 44; Korfez bolgesine yanit ve- Mali istikrar

Raporu’na gore
Tirkiye Avrupa’daki

ylkselen ekonomiler

ye'nin hi¢ kimsenin kolay vaz-
gecebilecegi bir llke olmadigi-
ni ifade eden Tizmen, “Tulrki-
ye'yi vazgecilmez kilan insan
kalitesidir, ekonomik agirligidir
ve girisimci giicidir. Bu plat-
form Turkiye’deki ve tim diin-
yadaki Turk girisimcilerinin di-
namizmi ve glclinln gosterge-
sidir” dedi. Sayfa 2

Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi'nda Rifat Hisarciklioglu ve Kiirsad
Tizmen Cumhurbaskani Abdullah Giil’e tesekkiir plaketi verdi.

HisARCIKLIOGLU: AB ULKELER)
VIZE TESTINDEN GECIYOR

te simdi onlara bu iddialarini
kanitlama ve samimiyetlerini
gosterme firsatt dogdu. Baka-
Iim bu samimiyet testinden
gecip, ayrimcr olmadiklarini
gosterebilecekler mi?” dedi.
Hisarciklioglu 45 yili geride
birakan Tirkiye-AB Ortaklik
iliskisinin dayandigi temel
dokiimanlar sorunlarin ¢ozii-
mi icin yol gosterdigini dile
getirdi. Sayfa 9

YIRCAL: KURESEL ETKINLIK
GUCBIRLIGINDEN GECIYOR

Girismciler

Kurultuyrnin  bu
anlamda cok onemli oldugunu
aktaran Yircali, “Toplantilarla so-
runlara ¢6zim aramaya calistik,
ekonomik firsatlardan nasil isti-

fade edebilecegimizi tartistik”
diye konustu. Sayfa 4
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I EK N MK L KLERKURULU
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Acilis toreninde“Opera Twins” Didem ve Sinem Balik kardesler
kurultaya ozel hazirladiklari repertuarlariyla mini bir konser verdi.

Dunyanin cesith ulkelerin-
den bir araya gelen 2 bin
Turk ginisimci “Kuresel Gug
Turkiye” dedi. Istanbul'da
duzenlenen “Dunya Turk
Girisimciler Kurultay1”
kamudan 0ozel sektore,
profesyonellerden geng
girisimcilere kadar tum
kesimleri biraraya topladi.

D1s Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve
Dis Ticaret Mustesarligt (DTM) isbirliginde
10-11 Nisan tarihlerinde gerceklestirilen
Dinya Tirk Girisimciler Kurultayr “Kiiresel
Glg Tirkiye” temasiyla 80 tlkeden 2 bin
Turk girisimciyi agirladi.  Kurultaya, Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Hayati Ya-
zict ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimci-
st Nazim Ekren, Devlet Bakanlari Egemen
Bagis, Kiirsad Tiizmen ve Mustafa Said Yazi-
cloglu'nun yani sira ¢ok sayida st dizey yo-
netici ve girisimci de katldi. TOBB/DEIK ve
Diinya Tiirk Is Konseyi Baskan: M. Rifat Hi-
sarciklioglu kurultay’in acilis oturumunda
yaptig konusmada: “Hedefimiz diinyadaki en
etkin diasporalardan biri olmaktir. Bakin
uzun yillardir “lobi” kelimesi, “Diaspora” keli-
mesi, bizim icin korkutucu anlamlar tasidi.
Artik korkmamuza gerek yok. Muhtac oldugu-
muz birikim, kudret, enerji ve niyet, bizde
mevcuttur 7 dedi. Kurultayda girisimcilere
seslenen Hisarciklioglu, yurtdisinda cok sayi-
da Turk yatirnmer oldugunu dile getirdi. Giri-
simciler ve profesyonel yoneticilerin “Kiiresel

Acilis konusmalarinin ardindan merhum Sakip Sabanci’nin 6liim
yildoniimi olmasi nedeniyle Giiler Sabanci’'ya plaket takdim edildi.

Glg¢ Turkiye” slogani etrafinda, dinyanin
dort bir yanindan gelerek bu kurultayda giic-
lerini birlestirdigini ifade eden Hisarciklioglu,
“Artik yurtdisindaki Turkler, birbirlerini rakip
olarak gormeyecek. Onun ekmegine, onun
isine g6z koymayacak. Bizim savasimiz, pas-
tadan dilim calma savast degil, pastayr btytit-
me savasidir. Almanya yok, Avrupa var. Avru-
pa yok, Diinya var. Olcegimizi biiyiitmeliyiz.
Birlikte is yapmayt1, ortakliklar kurmayi 6g-
renmeliyiz. Zira rekabetin kiiresel yasandigi
bir dinyada kiiciik kalan, geride kalir” diye
konustu. Diinyanin farkli noktalarindaki
Turk girisimcilerin birlikte hareket ederek et-
kili bir gli¢ olacaklarinin altint ¢cizen Hisarcik-
lioglu “Aymnliktan azap, birlikten bereket gel-
digini unutmayacagiz. Bir olacagiz, iri olaca-

81z, diri olacagiz. Oniimiizdeki haziran ayin-
da Avrupa Parlamentosu (AP) secimleri ola-
caktr. Aday olmalisiniz, Tiirk adaylart destek-
lemelisiniz. Avrupa’daki glictiniizii hissettir-
melisiniz. fran’'in veya Korfez tlkelerinin, en
buiytik zenginligi petrolleri olabilir. Rusya'nin
dogalgaz olabilir. Cin’in genis insan kaynagi
olabilir” diye konustu.

ZAMAN PANIKLEME ZAMANI DEGIL

Tayvan'in kendisini halkinin zekasindan
baska zenginligi olmayan bir tlke olarak
tanimladigia dikkat ceken Hisarciklioglu:
“Biz de En biiylik sermayesi girisimcisinin
miitesebbis ruhu olan tlkeyiz” dedi. Coca
Cola Baskani ve Ust Yoneticisi (CEO),
Diinya Tiirk Is Konseyi Yiiksek Istisare Ku-

‘Kiiresel Giig Tiirkiye’ temasiyla diizenlenen Diinya Tiirk GlrlslmC|ler Kurultayl na ¢cok sayida devlet bakani ve list diizey yoneticiler katildi.

rulu Baskani Muhtar Kent, “icinde bulun-
dugumuz kiuresel kriz akilli, cesaretli lider-
ler icin bir firsat sunabilir. Zaman panikle-
menin zamani degildir” dedi. Kent, yurt di-
sinda yasayan Turkler olarak her platform-
da Tirkiye’ye yardimct olma gayreti icinde
olduklarini soyledi. “Bugtin dinyanin i¢in-
de bulundugu mali kargasa icinde sesimi-
zin daha gicli ¢ikmasi icin birlikte, bera-
berce ortak bir zeminde bulusabilmek hic
bu kadar 6nemli olmamisti” diyen Kent,
diinyanin neresine giderse gitsin muhak-
kak mttesebbis bir Turk vatandas: ile kar-
silastigini, yurt disinda 1 milyondan fazla
Turk girisimci bulundugunu, bunun Turki-
ye’de calisan toplam ntfusun neredeyse
yuzde 5’ini olusturdugunu anlatti.

Kurultaya katilan diinyanin farkli noktalarindaki Tiirk girisimciler
birlikte hareket ederek etkili bir gli¢ olacaklari mesajini verdiler.

Turk girisimcinin yeni hedefi
kiiresel giic haline gelmek

__TUZMENE_"
DUNYANIN 60ZU
UZERIMIizZDE

TOBB/ DEIK Bagkani M. Rifat Hisar-
cikhoglu ile birlikte ev sahipligi yapan,
Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakan
I Kiirsad Ttizmen, YTim dinyanin go6-
z(i kulagr bizim tzerimizde. Basarila-
rimizi devam ettirmek istiyoruz. Bu
dénemde dostlarimizi biraz sevindire-
cegiz, diismanlarimizi biraz giicendi-
recegiz’’ dedi. Tlrkiye'nin hi¢ kimse-
nin kolay vazgegebilecegi bir tlke ol-
madigini ifade eden Tlzmen, “Tlrki-
ye'yi vazgecilmez kilan insan kalitesi-
dir, ekonomik agirligidir ve girisimci
glictdir. Bu platform Tirkiye'deki ve
tim diinyadaki Tirk girisimcilerinin
dinamizmi ve glcliniin gostergesidir’’
dedi. Diinyada her seyin miras olarak
birakilabilecedini ancak basarinin bi-
rakilamayacadini, anlatan Devlet
Bakani Tiizmen sunlari sdyledi: “Diin-
yada ekonomik kriz, mali kargasa
var. Turkiye’nin ihracati ocak subat
ortalamasinda komsu cevre Ulkeler-
den Suriye’ye ylizde 46, Irak’a ylizde
75, Misir’a ise ylizde 140 artmig du-
rumda . Tim olumsuzluklara ragmen
Cumhuriyetin 100. yilinda 500 mil-
yar dolarlik ihracat ile dlnyanin en
fazla dis ticaret yapan ilk on dyesi
arasinda yer alma hedefimizi degis-
tirmedik. ‘Kiiresel gli¢ Tirkiye” hede-
fimizden vazge¢meye niyetimiz yok.”

DEIK Cek Cumhuriyet'indeki
yeni Is firsatlarini degerlendlrd|

DEIK / Tiirk Cek Is Konse-
yi, Cumhurbaskant Abdullah
Gul'in Cek Cumbhuriyeti temas-
lart sirasinda bir grup Turk isa-
damu ile birlikte Cumhurbaska-
nr'na eslik etti. 29 -30 Nisan ta-
rihleri arasinda gerceklestirilen
ziyaretle birlikte yeni yatirim
firsatlart  masaya  yatirilds
Prag’da diizenlenen ve Cek
Cumbhuriyeti Ticaret Odast is-
birliginde gerceklesen Turk-
Cek Is Konseyi Ortak Toplanti-
st'na Gl ile Cek Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Vaclav Klaus
katildi. Cek Cumhuriyetinde
bulunan c¢ok sayida isadaminin
hazir bulundugu toplantida ikili
firma gortismeleri gerceklestiril-
di. Cek Cumbhuriyeti ile Ttrkiye
arasinda bulunan dis ticaret
hacminin 2 milyar dolari asma-
styla birlikte iki tilke arasindaki
isbirligi firsatlart da artis gosteri-
yor. Vergi muafiyeti firsatt Tur-
kiye’'nin Cek Cumhuriyetine ih-
rac ettigi Urtinler arasinda hazir
giyim, tekstil, otomotiv ve yan
sanayi, meyve, demir-celik es-
ya, kiymetli taslar ve metaller
bast cekiyor. Cek Cumhuriye-
tinden ithal edilen Urtinler ise

Cumhurbaskani Giil Cek Cumhuriyeti'nde temaslarda bulundu.

makine ve ulasim araclari, oto-
motiv sanayi Urlnleri, iletisim
cihazlart ve blro makineleri
olarak siralantyor. Avrupa’nin
en buytk yedinci enerji sirketi
CEZ ile Akkok Holding ortakli-
g1, Saran Holding’in de icinde
bulundugu Odien Group tara-
findan Cek Cumbhuriyetinin en
kokli turizm sirketi CEDOKun
satin alinmasi, Eczacibasi ilac

Sanayiinin ytizde 75’inin Cek
Zentiva Grubu blnyesine gec-
mesi, TAV'in Plzen Havaalani
yatirimt bu tlkede dikkat ce-
ken ortakliklar. Ayrica, Cek
Skoda tasit araclart Ytice Oto/
Dogus Grubu tarafindan pazar-
laniyor. Cek Cumbhuriyeti'nde
yeni kurulacak tesisler icin 10
yila kadar kurumlar vergisin-
den muafiyet saglantyor.

Liberal acik pazar
ekonomisinin uygulandigi
Meksika Turk
yatirimcisina firsatlar
sunuyor.

I\/Iek3|ka’da yat|r|m flrsatlarlarl

DEIK/Tirk-Meksika ~ Is
Konseyi, 27 Nisan 'da TOBB

Plaza’da, Meksika Thracat ve
Yatirim Ajanst “Promexico” ve
Meksika'nin Ankara Biyukel-
ciligi ile isbirliginde “Meksi-
ka’da Yatinm ve Ticaret Fir-
satlar’” konulu bir konferans,
diizenledi. Tirk-Meksika Is
Konseyi Baskani Varol Dereli,
baskan yardimcilart  Aykut
Eken, Faruk Bil ve Silvyo
Benbassat'in de katldigr kon-
feransta Promexico Frankfurt
temsilcisi Sn.CEsar Fragozo
Lopez tarafindan Tirkiye ile
Meksika arasindaki yatinm ve
ticaret firsatlart hakkinda de-
taylt bilgi verdi. Toplam 107
milyon ntfuslu, kisi basina

giisen milli geliri 14 bin dolar
civarinda olan, liberal acik pa-
zar ekonomisi kistaslart uygu-
lanan Meksika’da Turk is diin-
yast icin ticaret ve yatirim ko-
nusunda buyik o6lcekte po-
tansiyel oldugu 6ne cikiyor.
Meksika’da ontimiizdeki 4
yillik donemde karayollari,
dagitim sebekeleri, limanlar
ve mesken insast gibi altyapt
projeleri icin 300 milyar dolar
degerinde yatinm yapilmasint
ongoren bir plan 2009 mali
yilt itibart ile uygulamaya ko-
nuldu. Mithendislik kapasite-
si simnurlt olan Meksika’da yet-
kin Turk insaat firmalari icin
ozellikle karayolu yapimu gibi
alanlarda imkanlar bulunuyor.

Meksika ekonomisinde agir-
likli olarak petrol alanina yo-
nelen gelisim, turizm ve tarim
gibi sektorlere kaydiriliyor.
Turizm sektorinde 6zellikle
Kaliforniya’nin glineyinde Pa-
sifik sahillerindeki Baja yari-
madasinda asgari on adet dev
Olcekli marina ve turizm
komplekslerinin insa edilmesi
ve isletilmesi hedefleniyor.
Meksika, ABD ile uzun sini-
r1 haiz cografi konumu ve
rekabete acik enerji ve is-
tihdam politikalar itibariyle
ve Ozellikle NAFTA tyeli-
ginden hareketle ABD’ye
yonelik is yapmak isteyen
Tiurk yatirnmcilar icin de uy-
gun bir tlke konumunda.

Macaristan’in 6nde ge-
len insaat-enerji, mi-
hendislik  hizmetleri,
elektronik, makina ve
ekipman ile cevre tek-
nolojileri firmalarindan
olusan isadamlari heye-
tinin Turkiye ziyareti
vesilesiyle, 27 Nisan'da
TOBB Plaza’da Tirk
Macar Is Konseyi Ortak
Toplantisi gerceklestiril-
di. Macaristan Ekonomi
Bakanligi, Tarim Ba-
kanlig1, Ulasim, Teleko-
miunikasyon ve Enerji
Bakanligi, Cevre ve Su
Bakanligi'ndan Bakan
Yardimcilari ile Maca-
ristan Yatirim ve Tica-
reti Gelistirme Ajansi
(ITD), Macaristan Tica-
ret Odasi, Macar Exim-
bank ile Muteahhitler
Birligi temsilcilerinin
de hazir bulundugu
toplantida firmalar ara-
sinda ikili gorismeler-
de gerceklestirildi.
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Kurultay'da diizenlenen “Kiiresel
Ekonomide Tiirk Girisimcilerinin
Rolii ve Lobi Faaliyetleri” adli
oturum organizasyonun en ilgi
cekici oturumlardan biri oldu.

Dunya Turk Girisimciler Kurultayi'nda bi-
raraya gelen devlet bakanlar Turkiye'nin
kiresel gug olabilmesi i¢in 1yi bir orgut-
lenmeye 1htiyag¢ oldugunu ifade ettiler.

Dinya Turk Girisimciler Kurulta-
yrnda (DTIK) diizenlenen “Kiiresel
Ekonomide Tirk Girisimcilerinin Ro-
It ve Lobi Faaliyetleri” adli oturum
organizasyonun en ilgi cekici otu-
rumlardan biri oldu. TOBB/ DEIK
Bagkan1 ve Diinya Tiirk Is Konseyi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu mo-
deratorligiine yaplan oturuma Dev-
let Bakani ve Basbakan Yardimcist
Nazim Erken, Devlet Bakani ve Bas-
bakan Yardimcist Hayati Yazici, Dis
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani
Kiirsad Ttzmen, Devlet Bakani Said
Yazicioglu, Devlet Bakani ve Basmii-
zakereci Egemen Bagis katildi. Dev-
let Bakani ve Basbakan Yardimcist
Nazim Ekren, icinde bulunulan or-
tamda Turkiye'nin 6ncelikle bolgesel
ancak bunun ortaya ¢ikardigr sinerji-
ye bagli olarak da kiiresel bir giic
olarak da rol oynadigini soyledi.

INSAN VE SERMAYE GUCU
Kiuresellesme ile birlikte bilisim
ve degisim iliskilerinin son derece
kritik ve karmasik hale geldigini ifa-
de eden Ekren, bu siirecin yoneti-
minde insan glicii ve sermaye giicli
yaninda bunlart etkin kullanmay1
saglayacak bir iletisim ve diyalogun
da 6neminin acik oldugunu belirtti.
Ekren, ekonomide yenilik ve yarati-
cilik yoluyla etkinligin artirlmasinin

DEIK, Tiirk ve Koreli KOBI'leri biraraya getirdi

DEIK Tiirk-Giiney Kore Is Konse-
yi, Tiirk-Gliney Kore KOBTI'lerini 20
Nisan’da TOBB Plaza’da bir araya ge-
tirdi. Ayni zamanda Giiney Kore K-
ciik ve Orta Olcekli Isletmeler Birligi
(SBO) ile Tirkiye arasinda bir “Muta-
kabat Zabt1” imzalandi. Bu anlasma
ile birlikte her iki tlke arasinda is an-
lasmalarina kolay getirilmesi ve go-
rismelerin hizlandirilmasi amaclani-
yor. Tiirk- Giliney Kore Is Konseyi
Baskani Ali Kibar ve SBC Yo6netim
Kurulu Baskant Ki-Woo Lee tarafin-
dan imzalanan Mutakabat Zabti’nin
imza toreninde Guiney Kore Cumhu-
riyeti Istanbul Baskonsolosu Seong-
Taek Baek, SBS Uluslararasi iliskiler
Direktori Hyun-Suk Shim ve Turk-
Kore Dostluk ve Isbirligi Dernegi
Baskan Vekili Sang-Jin Kim katild:.
Anlasmanin her iki tlke ticari iliskile-
rine 1sik tutmast hedefleniyor. Anlas-
manin ilk asamasinda Turkiye ve Gu-
ney Kore arasinda KOBI'lerin kalkin-
masina yonelik yakin calismalar stir-
dirtilmesi planlantyor.

Turkiye ile Gliney Kore arasindaki
iliskiler 1950-53 yillart arasinda ger-
ceklesen Kore Savasi ile basladi. Tur-
kiye'nin Uc¢ tugay gondererek katildi-

girisimciligin gelismesine bagli oldu-
gunu da sozlerine ekledi. Tirkiye
ekonomisinin 1990'lt yillardan sonra
disa acilma stirecine bagli olarak
Turk girisimcilerinin de yararlanaca-
g1 bir stireci hizla baslatugini ifade
eden Bakan Ekren, cok degisik alan-
larda ve sektorlerde yeni girisimci
tirlerinin ve yeni nesil girisimcilerin
ortaya cikmasmin Tirkiye ekonomi-
sinin ulusal oldugu kadar, kiresel
bir dinamiginin de oldugunu ortaya
koydugunu soyledi. Ozellikle 2002
yilindan sonra yasanan siyasi ve
ekonomik istikrarin Tirkiye’'nin bol-
gesel ve kiiresel sistemde agirligimimn
giderek artacaginin sinyallerini ver-
meye basladigint kaydeden Ekren,
“icinde bulundugumuz ortamda
Turkiye oncelikle bolgesel ama bu-
nun ortaya c¢ikardigt sinerjiye bagli
olarak da kiresel bir gli¢c olarak da
rol oynamaktadir. Yaklasik 4 milyo-
nu AB tlkelerinde, 300 bini Kuzey
Amerika’da, 200 bini Orta Dogu’da,
150 bini de Avustralya’da olmak
tizere 5 milyon civarinda Turkiye
Cumbhuriyeti vatandast yabanct l-
kelerde yasamaktadir” dedi.

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

Devlet Bakant Said Yazicioglu,
yurt disinda yasayanlarin kurdugu
sivil toplum kuruluslarinin, bir ki-

sim derneklerin cok yogun bir se-
kilde destegini almalari ve o top-
lum igerisinde ¢ok yogun bir baski
grubu olusturulmast durumunda
sorunlarin ¢6ztiminin ¢ok daha
kolay olacagint belirtti. Yurt disinda
yasayan Turk vatandaslarinin koor-
dinasyonu seklinde gorevleri bu-
lunduguna deginen Yazicioglu, bu
gorevi Ustlendigi zaman daha 6nce
bu konuda ne yapildigina baktigini
ama “cok da fazla bir sey yapilma-
digint” gordiiglinti ifade etti.

TURKIYE ONEMLI BiR AKTOR

Devlet Bakani ve Basbakan Yar-
dimcist Hayati Yazici, giimriiklerde
onemli degisim ve dontisimii hizli bir
sekilde gerceklestirdiklerini belirtti.
Turkiye'nin 6zellikle son 5-6 yilda
diinyada siyasi platformda, ekonomik
arenada bir aktor oldugunu, Turki-
ye'nin bu noktaya gliven ve istikrar
saglamak suretiyle geldigini soyledi.
Gumriklerde mal sevkiyatt ve gecisle-
rinin 6nemine isaret eden Yazic, ti-
keticiye malin erisiminin ¢nemli ol-
dugunu vurgulayarak, “Bu anlamda
biz gimriiklerde 6nemli degisim ve
dontisimi hizli bir seklide gercek-
lestiriyoruz” dedi. Yazict, bu tlke-
ye katma deger saglayacak, miite-
sebbis ruhu tastyan biitlin girisimci-
lerin yaninda olduklarint belirtti.
Turkiye’'nin, bulundugu cografya-
da, buitiin komsulari ile hak ve ada-
let icinde ikili iliskilerin gelistirilme-
sinden yana bir durus sergiledigini
soyleyen Yazict, Turkiyenin bu du-
rusunun diinya tlkeleri arasinda
sayginlikla takip edildigini kaydetti.

BOLGESEL LIDERDIK
TURKIYE'YE YETMEZ

(")RGU_'!'LENME
COK ONEMLI

“Kiiresel Ekonomide Tirk Girisimci-
lerinin Rolii ve Lobi Faaliyetleri” adl
oturuma katilan Devlet Bakani ve
Basmiizakereci Egemen Bagis, “'Te-
kerlegi yeniden icat etmeye gerek yok.
Basarili olmus diasporalara baktigi-
miz zaman en onemli dzelliklerinin
érgitlenme oldugunu gérilyoruz’ de-
di. Bagis, VKiresel Ekonomide Tuirk
Girisimcilerinin Rolii ve Lobi Faaliyet-
leri” konulu oturumda yaptigi konus-
mada, yurt diginda yasayan Turklerin,
Tlrkiye’nin belki de en biyiik giicti ol-
dugunu sdyledi. Buglin AB (yesi Ulke-
lerde yasayan Turklerin sayisinin 5.5
milyonu buldugunu ve bunun, AB Uye-
si bircok dlkenin niifusundan fazla ol-
dugunu ifade eden Bagis, “Yani onlar
bizi istese de istemese de, biz AB’ye
girdik. Hem orada yasayan vatandas-
larimizla, hem mallarimizla, hem is
adamlarimizla girdik’” diye konustu.

g1 bu yikict catismanin ardindan 1957
yilinda iki tlke birbirlerini resmen ta-
nimiglar ve siyasi iliskilerini baslatti-
lar. Aradan gecen 52 yillik zaman
zarfinda Guiney Kore, oldukca yuik-
sek bir ekonomik biyltime perfor-
manst sergilemeyi basardi. Savasin
sona erdigi yil olan 1953’te Gliney
Kore, bircok Afrika tlkesinden daha
distk bir milli gelire sahipti. Ayni
doénemde Giiney Kore'de kisi basina
disen milli gelir 70 dolar iken, Turki-
ye’de bu rakam 144 dolardi. Bugiin
ise Turkiye’de kisi basina disen milli
gelir yaklasik 5 bin dolarken, Giiney
Kore’de 15 bin dolar seviyesine ula-
silmistir. Turkiye ve Kore kiiresel
ekonomide agirligi hizla artmakta
olan iki ulke. Turkiye’de halen 300
milyon dolar civarinda Kore yatirimi
bulunmakta olup, 144 Kore sermayeli
sirket Turkiye’de faaliyet gosteriyor.

Glney Kore bugiin dinyanin en
biytk 13. ekonomisi, 700 milyar do-
lart asan dis ticareti ile dinyanin en
buytk 11. ihracatcist haline geldi. Son
10 yilda kisi bast milli gelirini iki kati-
na yani 20 bin dolara ¢ikarmayi basa-
ran Kore bugiin dev sirketleri ile kiire-
sel bir ekonomik gtic haline geldi.

DEIK Tiirk-Giiney Kore is Konseyi mutakabat zabti imza torenine Tiirk-Giiney
Kore is Konseyi Baskani Ali Kibar (ortada), SBC Yonetim Kurulu Baskani Lee
Ki-Woo (solda) ile Giiney Kore istanbul Baskonsolosu Seong-Teak Baek katildi.

Endonezya’daki
ticari firsatlar
masaya yatirildi

Asya-Pasifik Bolgesi’nin
onemli ekonomik aktorle-
rinden ve uretim merkezle-
rinden biri ve 240 milyon
niifusu ile dinyanin en ka-
labalik  dordinct  ulkesi
olan (ayni zamanda dlnya-
nin en buyiuk Miusliman
nifusu) Endonezya 2008 yi-
l1 verilerine gore dinyanin
en buytk 20’inci ekonomi-
sine sahip. 2008 yili itibari
ile yillik ihracati 118 milyar
dolar, ithalati ise 85 milyar
dolar olan Endonezya ile
Turkiye arasindaki mevcut
ticaret hacmi yaklasik 2 mil-
yar dolar diizeyinde.

Endonezya ve Turkiye
arasindaki ticaret hacminin
ontimuzdeki donemde
onemli gelismeler gosterme-
si bekleniyor. DEIK/ Tiirk
Endonezya Is Konseyi, bas-
ta enerji, madencilik, dis ti-
caret, insaat taahhtt, gida

ve makine ekipman Uretimi

olmak tUzere cesitli sektor-
lerde Turkiye ile 6nemli is-
birligi potansiyeli barindir-
dig1 distintlen Endonezya
ile ticari ve yaturim iliskileri-
mizi gelistirmek amaciyla
2009 yilindan baslayarak
karsilikli bir dizi etkinlikler
dizenlemeyi planliyor.

Bu kapsamda Endonezya
Yatirim Koordinasyon Kuru-
lu (OIndonesia’s Investment
Coordinating Board- BKPM)
Baskan: Muhammad Liitfi ve
beraberindeki heyetin Ttrki-
ye ziyareti kapsaminda 13
Nisan’da  Endonezya’daki
yatirim firsatlarini ve isbirli-
gi potansiyelini tanitmak
amaci ile The Marmara Oteli
Opera Salonu’'nda “Endonez-
ya’da Is ve Yaurim Firsatlart
Konferanst” gerceklestirildi.
Seminerin ardindan BKPM
yetkilileri ile firma temsilcile-
ri sektor uzmanlart ile 6zel
goriismeler yapti.

Disisleri Bakani Babacan kongreye katilan isimler arasindaydi.

DEIK, GRC (iyesi oldu
Korfez yakinlast

DEIK, 2009 yilinin basinda
baslattigi Korfez Acilim Strateji-
si’nin bir uzantist olarak, Kor-
fez bolgesinde yer alan tlkele-
re yonelik seckin ve bagimsiz
bir arastirma organi olan, din-
yanin pek cok noktasindaki
akademik cevrelerle de isbirligi
halindeki, Birlesik Arap Emir-
likleri, Dubai merkezli Korfez
Arastirma Merkezi'ne (Gulf Re-
search Center -GRC ) tiye oldu.

Bu iyelik sayesinde DEIK,
GRC'nin ¢zellikle Korfez bol-
gesi tlkelerini ilgilendiren poli-
tik, ekonomik, sosyal ve giiven-
lik konularmi iceren benzersiz
arastirmalara, yayinlara, ve ra-
porlara tam erisim saglayabile-
cek. Di1s Ekonomik iliskiler Ku-
rulu (DEIK) tiim iiyelerine, Kor-
fez Isbirligi Konseyi (GCC) (iye-
si tlkelerin yani sira bolge di-
sindaki tlkelerle de ilgili her
konuda rafine bir kaynak olus-
turan bu arastirma merkezinde
yayimlanan ve Uyelikle erisim
saglanabilen tim raporlara,
arastirmalara ve verilere ulasma
imkani tantyacak.

ABD’NiN YENi YONETIMI
LIDERLIGIMIZE SAYGILI
DFEIK’in onuruna diizenledi-
gi toplantida konusan Disisleri
Bakani Ali Babacan “ABD’nin
yeni yonetimi Turkiye’nin bol-
gesindeki etkinligine, bolgesin-
deki lider pozisyonuna hem
saygi gosteriyor hem de bera-
ber neler yapabilecegimizin
arayist icerisinde” dedi. Dis
Ekonomik {liskiler Kurulu (DE-
IK) 25 Subat'ta Tiirk-Amerikan
Is Konseyi Istanbul’da Disisleri
Bakani Ali Babacan onuruna
bir “Calisma Yemegi” diizenle-
di. Yemege Tiirk-Amerikan Is
Konseyi Baskant Haluk Dincer,
TOBB Baskan Yardimcist Ha-
lim Mete, Tirk-Ispanyol Is
Konseyi Baskani Zeynel Abidin
Erdem, Akbank Yonetim Kuru-

lu Baskani Suzan Sabanci Din-
cer ve ¢ok sayida is adami ka-
tildi. Dusisleri Bakani Ali Baba-
can yapugt konusmada, Turki-
ye ile ABD arasindaki iliskileri
belki pek cok kelimelerle tarif
edebileceklerini, ancak bu ilis-
kileri tarif ederken en cok kul-
landiklar1 kelimelerin dostluk,
ortaklik ve miuttefiklik oldugu-
nu soyledi. ABD’de yeni yo-
netimin is basina ge¢cmesinden
bu yana gecen kisa stire iceri-
sinde pek cok temaslart bulun-
dugunu anlatan Babacan, bu-
tin bu temaslarda her iki tilke-
nin de birbirine verdigi degeri,
onemi vurguladigini kaydetti.

EKONOMIK KRiz BUTUN
ULKELERI ETKILEDI
Babacan, konusmasini soyle
surdirdt: “Biz bunu 6nemsi-
yoruz. Yani biz ABD’nin bolge-
mizdeki agirligina, 6nemine,
etkisine  deger  veriyoruz.
ABD’nin yeni yonetimi de Tur-
kiye’'nin bolgesindeki etkinligi-
ne, bolgesindeki lider pozisyo-
nuna hem saygt gosteriyor
hem de ‘beraber neler yapabili-
riz’in arayist icerisinde. ABD ile
bizim bu ¢ok genis cografyada,
cok genis ortak giindemde el-
de etmek istedigimiz sonuclar,
gormek istedigimiz tablo aslin-
da tamamen ayni tablo. Sozle-
rimin basinda bahsettigim de-
gerleri, ilkeleri, idealleri din-
yanin her yerinde anlatmak,
bunlarin o bolgelerde gelis-
mesini saglamak, istikrar, gt-
venlik baris... Bunlar nihai he-
defler. Ara ara bu hedeflere
ulasma konusunda hangi yo-
lun, hangi yontemin izlenece-
gi konusunda kuskusuz goris
ayriliklarimiz olabiliyor. Bu da
gayet dogal.” Konusmasinda
kiresel kriz konusuna degi-
nen Babacan, krizin disa ka-
pali tlkeler hari¢ butin ul-
keleri etkiledigini soyledi.
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TURKIYE'Y
BUYUTMEYE
DEVAM EDECEGIZ

DEIK Icra Kurulu
Baskant Rona Yircali
“DEIK olarak Tirki-
ye’yi buylitmeye ve
Turkiye’yle beraber bii-
yimeye devam edece-
giz” dedi. Dunya Tirk
Girisimciler ~ Kurulta-
yr'nin Cumhurbaskani
Abdullah Gul'in de ka-
tildig1 galasinda konu-
san Yircalt sunlart soy-
ledi: “Cok o6nemli bir
gin kurultay yasadik.
80’i askin ulkeden
2000’den fazla Turk gi-
risimci  Istanbul’da bir
araya geldi. Bakanlari-
mizin da katilimlarryla
toplantilar gerceklestir-
dik. sorunlara ¢6zim
aramaya calistik, eko-
nomik firsatlardan nasil
istifade edebilecegimi-
zi tartistik.  Oncelikle,
dinya capinda basari-
lara imza atmis tirk
girisimcilerinin  deik
catist altinda dtinya
tirk is konseyi gibi
onemli bir yapryla bu-
lusmasindan duydu-
gumuz memnuniyetin
altint cizmek istiyo-
rum. Her zaman ifa-

de ettigimiz gibi, ku-
resel arenada var ola-
bilmek icin ekonomik
pl atformda etkin ol-
mak gerekiyor. Eko-
nomik platformda et-
kin olabilmenin teme-
linde ise birlikte du-
sinmek, birlikte plan-
lamak ve birlikte ha-
reket etmek yatiyor.”

iYi TEMSIL ADIMIZI
YUKSELTIR

Ulkemizin en iyi se-
kilde temsil edilmesinin
hepimizin ortak menfa-
atini oldugunu belirten
Yircali “Iyi bir temsil, her
anlamda turkiye'nin adi-
nt yukseltir. Bir tilkede
Turk yatirimlart ne kadar
fazla ve ne kadar istih-
dam sagliyorsa, o ulke-
deki turk urtin ve hiz-
metleri ne denli ragbet
gorlrse, Turkiye de o
tilkede o denli kabul g6-
rir. Ne mutlu bizlere ki,
tirk girisimci ruhu  Rus-
ya’dan ABD’ye, Azer-
baycan’dan  Nijerya'ya
kadar uzanan cografyada
kendini basarilt bir sekil-
de kabul ettirmistir.

Abdullah Giil:
diinyanin dikkatini ceklyor

Dunya Turk Girisimci-
ler Kurultay1 galasina
katilan Cumhurbaska-
n1 Abdullah Gul “Turki-
ye sadece bolgesinde
degil, butun dunyada
dikkati ceken ve herke-
sin yakindan takip et-
meye bagladigl bir gug
haline gelmektedir” ded..

TOBB/ DEIK Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Cumhurbaskani Giul'e
hitaben sunlart soyledi: “Disisleri Ba-
kanliginiz ve Basbakanliginiz done-
minde her zaman is diinyasinin ya-
ninda yer aldiniz. Turk girisimcisinin
kiiresel piyasalarda 6nlini actiniz.
Simdi oturdugunuz Cumhurbaskanli-
g1 koltugunda ayni sekilde Turk is
dinyasinin ufkunu acmaya devam
ediyorsunuz. Sayin Cumhurbaskani
ile is dinyamiza yeni pazarlar, yeni
is imkanlart yaratmak icin 6nemli se-
yahatler gerceklestirdik. Onemli si-
yasi ve ekonomik baskentleri ziyaret
ettik. Sizlere Turk is dinyasmnin te-
sekkurlerini arz etmek istiyorum.”

AILE BiIRARAYA TOPLANDI

Cumhurbaskani Abdullah Giil,
Diinya Turk Girisimcileri Kurultayi
galasinda yaptigi konusmada dev-
letin 6nemli temsilcileri ve bakan-
larinin da kauldigt kurultay ile cok
etkileyici ve heyecanlandirict bir
bulusmanin gerceklestigini kayde-
derek, “Bu bulusmanin 6zeti su;
Buyuk bir aileyi ve uzun yillar bel-
ki de zamanlar birbirlerini gérme-
yen aile fertlerini, bireylerini bir
araya toplamis oldunuz. Dolayisty-
la diinyanin dort bir yanina dagil-
mis aileyi Istanbul’da toplayanlara
cok tesekkiir ediyorum” dedi.

Kurultay sayesinde bir sinerji
dogacagini vurgulayan Cumhurbas-
kani Gul, Turklerin birbirini ¢cok da-
ha iyi tanimasina, isbirligi yapmasi-
na aract olacagint ve bu isbirliginin
ticarete ve ekonomiye fayda sagla-
yacagini soyledi. Gul, Turkiye'nin
gurur kaynagi olmus buytk firmala-
r1, mitesebbisleri, sirketleri, onlarin

Turkiye tiim

Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen ve TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu 'nun takdim ettigi tesekkir

plaketini alan Cumhurbaskani Giil,

temsilcileri ve onctilerinin yani sira
dinyanin buytk sirketlerinin basina
gecmis Turk profesyonelleri ile her-
kes icin gurur kaynag: olmus cok
degerli sahsiyetlerin katildigini ifade
ederek, ayrica diinyanin dort bir ya-
ninda kimsenin gidemedigi yerlere
giden, ugrasan, belki bugin kicik
olup yarin ¢cok buytk olacak firma-
larin temsilcilerinin de bu bulusma-
da yer aldigini anlatti.

DEVLET GiRISIMCININ YANINDA

Turkiye’yi biylik yapan unsurlar
oldugunu, ancak daha yapacak
cok sey bulundugunu ifade eden
Cumhurbaskani Gil, bunlarin yine
el birligi icinde yapilacagini, devle-
tin yapacaklarinin ayri, 6zel sekto-
rin yapacaklarinin ayrt oldugunu
bildirdi. Cumhurbaskani Gul; “Dev-
let sizin 6nlnizi acacaktir. Huku-
metler sizin éniintizii acacaktir. Dis

dinya ile iliskilerinizi kolaylastir-
mak icin vergi muafiyet anlasmalari-
nt imzalayacakur ki, sizler disarida
da, iceride de buytuk isler yapabile-
siniz ve rekabet Ustinligint ele
gecirebilesiniz. Devlet yine baska
tlkelerle yatirimlart koruma, tesvik
anlasmasi yapacaktir ki sizler baska
bir yere yatirim yaparken emin ola-
siniz. Herhangi bir sekilde sikintiya
duserseniz, arkanizda saglam anlas-
malar, garantiler olsun. Yine devlet
baska tlkelerle serbest ticaret anlas-
malart yapacaktir ki sizin mal satar-
ken glimrik muafiyetleri, bunlar ol-
sun ve neticede yine fiyatlarda re-
kabet tstinligitintiz olsun” dedi.

HER YERDE TURK iZi VAR
Yemen’den Fas’a, Suriye’den yine
bircok komsu tilkeye kadar serbest
ticaret anlasmalarinin yapildigini ve
ozel sektorin Oontintin acildigini be-

“Plaketlerin ve ddiillerin asil sizlere verilmesi lazim’* dedi.

lirten Gul, buyuk isler yapan Turk
isadamlarinin, 6nlerindeki bariyerler
kaldirildiktan sonra cok daha buyuk
isler yapacagina inandigini, gittigi tl-
kelerde bazi buylk projelerin Turk
miuteahhitleri ve isadamlar tarafin-
dan gerceklestirildigini gérmekten
buytik gurur duydugunu dile getirdi.

Cumhurbaskan: Gil, sturdurtle-
bilir bir ilerleme icin halen yapil-
mast gereken bir takim seyler ol-
dugunu, Turkiye'nin de bunlari
yaptugini ve yaptiklarint daha da
ileri gotirme konusunda kararl ol-
dugunu vurguladi. Ekonomik ve si-
yasi alandaki reformlarin gercek-
lestirilmesinin ardindan gerisinin is
adamlarina kaldigini, onlar ne ka-
dar basarili olurlarsa Turkiye'nin
de o kadar ¢ok basarili olacagini,
onlar ne kadar cok uretirse Turki-
ye'nin de o kadar buytik bir Gretim
merkezi haline gelecegini soyledi.
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Krizden cikis yontemleri tartisildi

Dunya Turk Girisimciler Kurultayi
kapsaminda diizenlenen ‘Kiresel Kri-
ze Kiuresel Bakislar’ paneline katilan
uluslararas: sirketteki st duzeydeki
Turk yoneticiler, isadamlarina ¢6ziim
yollarint anlatti. Turk CEO’lar krizden
cikis icin hizli karar alma, musteriyle
daha yakin durma, verimliligin artiril-
masi, insan kaynaklarinin gelistirilme-
sinin Uzerinde durdu. Lutfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayi'ndaki panelin
moderatorliglint Coca-Cola CEO’su
Muhtar Kent yapti. Coca-Cola’da krize
karst neleri kontrol edebileceklerine
odaklandiklarini anlatan Kent sunlari
kaydetti: “ilk olarak pazarlama ve
musterilere dogru mesajlarin iletilmesi
tizerinde durduk. Ikinci olarak miiste-
rilere satm alma noktalarinda daha et-
kin programlar gelistirdik. Son olarak
da UrGin ve ambalajlarda degisiklik ya-
pildi. Sirket son bir yilda ytizde 35’
dustk kalorili, 300 tanesi vitaminli
toplam 700 icecegi piyasaya strdd.
Kriz déneminde, zaman kaybetmeme,
esneklik, tiketici ve musterilerin bek-
lentilerinin iyi algilanmasi 6nemli. Ben
her gittigim tlkede kicik marketleri
bile ziyaret ederim.”

Diinyanin en buyik deterjan ve
kozmetik treticilerinden P&G Tirki-
ye'nin Genel Mudura Saffet Karpat, bu
donemde yenilikciligin devam ettiril-
mesi gerektigini soyledi. Karpat, “Bazt
sirketlerin en buytk hatalarindan biri
yenilikciligi kesmek. Yenilikcilik reka-
bette avantaj sagliyor” diye konustu.”
TAV Havalimanlart CEO’su Sani Sener,
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‘Kiiresel Krize Kiresel Bakislar’ paneline katilan uluslararasi sirketlerin st du-
zeydeki Tirk yoneticileri, isadamlarina krize karsi ¢oziim yollarini anlattilar.

insan kaynaklarinin gelistirilmesi icin
calismalar yaptiklarint anlatti. Sener,
diinyanin cesitli noktalarinda operas-
yonlar yurtttiiklerini hatirlatarak, “Viet-
nam’da Vietnaml: iscileri yetistiren oku-
lumuz var. Malezya’'da insan kaynaklart
ofisi var” dedi. Cisco Dogu Avrupa ve
Orta Asya Baskani Kaan Terzioglu, ileti-
sim teknolojisinin gelismesiyle birlikte
krizlerin daha kisa strede etkilerinin ge-
cecegini belirterek, sirket olarak bu za-
manlarda ‘kirmiz’ ve ‘mavi’ ekipler
olusturuldugunu anlatti. Terzioglu’nun
verdigi bilgilere gore kirmizi ekipler
olay yerine giderek zarart minimize et-
me, savunma mekanizmalarint gelistir-
me gibi konulara yoneliyor. Mavi ekip-
ler ise krizin nasil firsata dontistirile-

cegi tzerinde calisiyor. Terzioglu, ‘su
anda’ ve ‘acil’ kavramlarinin hayatta tu-
tulmasinin  6nemini vurguladi. DE-
IK/Tiirk - Rus is Konseyi Baskan: ve
Coca-Cola Avrasya Bolim Danismanit
Cem Kozlu, “Krizi israf etmeyelim. Basi-
miza dert geldi, bunu kullanip neler ya-
pabiliriz, 6nemli” dedi. Bu doénemde
sirketlerin yapilanmalarint sorgulamalari
icin firsat olustugunu soyleyen Kozlu,
“Taksimetreyi sifirlamak, temel is stirec-
lerini sorgulamak icin buytk bir firsat
var” diye konustu. Kozlu'nun tespitleri-
ne gore, bu donemde yerele hitap eden
trtnler gelistirmek, issiz kalan kaliteli
yoneticileri transfer etmek, yeni trin
cikarmak, ishirlikleri ve kriz sonrast icin =
yatirim yapmak cok énemli.

Kayit ve Bilgi igin :
0(212) 273 1506
0(506) 70972 37
egitim@bm-institute.com

C

+
C M B



I EK N MK L KLERKURULU
F REIGNEC N MICREL TI NS R

PORTEKIZ'LE DIS TICARET ARTIYOR

ihracat ithalat

305,3
286,7
406,5
479,9

Yillar

2005
2006
2007
2008

304,1
432,8
550,5
540,8

Hacim
609,5

719,5
957,0

Portekizli isadamlari
Istanbul’a geliyor

Portekiz Cumhurbaskani Ani-
bal AntUnio Cavaco Silva ve be-
raberindeki isadami heyetinin
Turkiye'ye resmi ziyareti vesile-
siyle 14 Mayis 2009 tarihinde Fo-
ur Seasons Oteli'nde Portekizli
isadamlar ile ikili is gortismeleri
gerceklestirilecek.  Portekiz’in
geleneksel pazarlari olan Latin
Amerika ve Afrika tlkelerinde
ve Turkiye'nin komsu-cevre Ul-
kelerde rekabet giictine dayana-

rak cok taraflt isbirliklerinin ge-
listirilmesine yonelik 6nemli po-
tansiyel mevcutlar bulunuyor.
Bircok sektorde is firsatlar: Tirk
yaturimcisint bekliyor. Ozellikle
enerji (yenilenebilir enerji da-
hiD), tekstil , konfeksiyon, ayak-
kabi, cevre, muteahhitlik, ilac
sanayi, otomotiv ve yan sanayi,
elektronik, bilisim, turizm Por-
tekizli firmalarla is yapilacak
sektorler olarak 6ne c¢ikiyor.

DEIK ve Sanayi Bakanlig
Turkmenistan'a uzanacak

Sanayi ve Ticar et Bakani Sa-
yin Zafer Caglayan ve TOBB/
DEIK Baskani M. Rifat Hisarcikli-
oglu Tiurkmenistan ile iliskileri-
mize ivme kazandumak ve DE-
IK-KOSGEB igbirligi anlasmasi
cercevesinde eslestirme program-
larinin hayata gecmesini sagla-
mak, isbirligi strecini niteliksel
olarak yeni bir asamaya yonelt-
mek ve Turkiye Tirkmenistan
Hukiimetlerarast Ekonomik Ko-
misyon (HEK) II. Dénem Top-
lantis’na katilmak tizere 20-23
Mayis tarihleri arasinda bu tlke-
ye resmi bir ziyaret gerceklestire-
cek. Tirk ve Tirkmen isadamla-
rinin katiimlartyla gerceklestirile-
cek Tirk Turkmen Is Konseyi
Toplantisinda iki tlke is cevreleri
arasindaki yatirim ve isbirligi im-
kanlart goriistilecek. Ziyaret ayni
zamanda Turkmenistan ile stirek-
li gelisen is hacminin daha da ar-
tirllmasi, isadamlari ile resmi ku-
rumlar arasindaki iliskileri ku-
rumsallastirmak, 6zel sektor yati-
rimlarint artirmak, Turk ve Turk-

men 6zel sektor ortakliklarinin
gelistirilmesine yardimct olmay1
amacliyor. Ayrica ziyarete katia-
cak firma vyetkililerinin kendi
sektorlerinden Turkmen firmala-
riyla bir araya gelmeleri planlani-
yor. Ziyaret sirasinda Tiirkmenis-
tan Ticaret ve Sanayi Odast ile
DEIK / Tiirk Tiirkmen Is Konseyi
arasinda Isbirligine Dair Protoko-
ltintin imzalanmasi 6ngoriliyor.
Turkiye ile Turkmenistan ara-
sindaki ekonomik iliskiler 1991
yilindan beri stirekli ve hizli bir
gelisme seyri izledi. iki tilke
arasindaki ticaret hacminin
2008 yili sonu itibartyla 1 mil-
yar dolari asti. Turk girisimcile-
rinin bu ulkedeki yatirimlarinin
toplamt 1.5 milyar dolar seviye-
sine ulastt. Turkmenistan, Ttrk
miteahhitlik firmalarinin Orta
Asya’da en cok proje Ustlendik-
leri tlke konumunda. Bu tlke-
de Turk miteahhitlik firmala-
rinca Ustlenilen proje sayist 521
olup, toplam proje tutari ise
13.3 milyar dolar diizeyinde.

Turk girisimci Kirgizistan ve
= Tacikistan'da is kovalayacak

DEIK, Cumhurbaskani
Abdullah Gul'un gelecek
ay Kirgizistan ve Tacikis-
tan’a yapacagl resmi zi-
yarete igadami heyetiyle
katilacak. ki ilke ara-
sindakl 1gbirliginin de-
gerlendirilecegl organi-
zasyonda, firmalar ikili
gorusmeler yapabilecek.

Cumhurbaskant Abdullah Gl
26-30 Mayis tarihlerinde Kirgizis-
tan ve Tacikistan baskentleri Bis-
kek ve Dusanbe’yi ziyaret ede-
cek. DEIK bu ziyaret kapsaminda
isadamlarint da bu iki 6énemli iki
ulke is cevreleriyle bulusturacak.
DEIK tarafindan organize edile-
cek isdamlart heyeti resmi bir zi-
yaret gerceklestirecek. Cumhur-
baskani, bakanlar ve beraberin-
deki resmi Turk heyeti ile karsi
tulkeden isadamlarinin katilimla-
riyla gerceklestirilecek Is Konseyi
Toplantilar’'nda karsilikli isbirligi
imkanlart ele alinacak. Organi-
zasyonda iki tlke firmalari ara-
sinda ikili gorismelere de yer
verilmesi planlaniyor.

KIRGISTAN'DA MUTEAHHITLIK
VE ENEJIDE ISBIRLIGI

Turkiye ile Kirgizistan'in dis ti-
caret acisindan durumu degerlen-
dirildiginde; 2008 yilinda ihracati-
miz 180 milyon dolar ithalatimiz
45 milyon dolar oldu. Ihracau-
mizda; altindan mucevherci esya-
lar, halilar, tekstil mamulleri, ma-
kine ve cihazlart yer almaktadir.
ithalatimizda sebze- meyva, ham
deri ve 6rme giyim esyast 6nemli
kalemler. Kirgizistan’da Turk mu-
teahhit firmalarinin tstlendigi yak-
lasik 30’a yakin projenin toplam
tutart 500 milyon dolara yaklas-
mistir. Kisa vadede Turkiye ile
Kirgizistan arasinda; enerji alt ya-
pisinin  gelistirilmesine yo6nelik
miiteahhitlik hizmetleri ile enerji

™

sektorindeki yatirimlari bakimin-
dan onemli isbirligi imkanlarinin
ortaya cikacagi ongoriliyor. 1991
yilinda Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetler Birligi'nden resmen ayrilan
Tacikistan ile Turkiye arasindaki
ticaret, Ozellikle 2003 yilinda iv-
me kazandi. 2003 yilinda 86 mil-

yon dolar olan ticaret hacmimiz,
2008 yili sonunda 325 milyon do-
lara yukseldi. 2007 yilinda Turki-
ye’'nin aleyhine 29 milyon dolar
ticaret acig1 meydana geldi. 2008
yilinda ise 28 milyon dolar fazla
verdi. Bu noktada Turkiye'nin
yapmis oldugu ithalatin ytzde

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU MAYIS TAKVIMI

Turk-Alman birligi Konseyi
Toplantisi'na katilim-Berlin-
13-14 Mayis

Makedonya Devlet Bakani Hadi
Nezir'in diizenledigi Tark-
Makedon Forumu’na Katilim-

87’sini aliminyum ve aliminyum

urtnleri olusturdu. Turk firmala-
rinca Tacikistan’da gerceklestirilen
dogrudan sermaye yatirimlari ise
11.546.000 dolar seviyesinde.
Turk firmalan tarafindan bugtine
kadar Tacikistan’da ustlendikleri
28 adet projenin tutart 420 milyon
dolart buldu.

TACIKISTAN’IN
SUNDUGU IS FIRSATLARI
Tacikistan’in altyap: konusun-
da buyuk eksiklikleri bulun uyor.
Karayollar1 ve demiryollarinin
modernize edilmesi ve yeni hat-
larin acilmasi sayesinde tlke icin-
de ulasim kolaylasacak ve bu du-
rum ticareti de olumlu yonde et-
kileye cegi ongoriliyor. Taci-
kistan, otel ve konferans salonu
sikintist  icinde. Orta Asya’da
onemli islere imza atmis olan
Turk insaat firmalart i¢in bu
alanda oldukc¢a buytk is firsatlar
bulunuyor. Ozellikle baskent Du-
sanbe’de bati standartlarina uy-
gun oteller ve konferans / kongre
salonlart yapilmasi gerek iyor.
Topraklarinin ytzde 93’4 daglik
arazi olan Tacikistan, kis turizmi
acisindan da cok elverisli  ko-
numda. Ozellikle Pamir Dagla-
r’'nda insa edilecek turistik tesis-
lerle turizm gelistirilebilir.

TACiKiSTAN'DA NUFUSUN
YUZDE 70’i TARIM iSCiSi

Tacikistan bir tarim Ulkesi ve
niifusun ytzde 70’1 bu alanla cali-
styor. Tarim urtinlerinin islenmesi,
paketlenmesive ihracati alaninda
is firsatlart bulunuyor. Pamuk
tretimi, (hasilatin iyi oldugu do-
nemlerde 1 milyon ton pamuk el-
de edilebilmektedir) et ve sit
triinlerinin islenmesi, yeni tarim-
sal trtinlerin yetistirilmesi gibi ko-
nularda ortak calismalar yapilabi-
lir. Tacikistan’da sebze ve meyve
tretiminin gelismistir ancak; gida
trtnlerinin islenmesi, paketlen-
mesi ve meyva suyu uretimi ko-
nusunda buytk tesisler bulunma-
digint icin isbirligi cercevesinde
tesisler acilabilir, ambalajlama ve
paketleme tesisleri kurulabilir.

Fransa'ya

ticaret heyeti

lle ziyaret

Ohri- 25-27 Mayis
Turkiye ile Fransa arasindaki ticari

ve ekonomik isbirligi imkanlarinin arti-
rilmast ve ihracaatgi firmalarmizin dis
pazar acilimlarina katki saglamak ama-

" 5 o= Y

Turk-Amerikan Konseyi

Tarafindan ATS Gala Q? Ukrayna'da Yapilacak 2012
Yemegi'ne Destek ve Katilimi Avrupa Futbol Sampiyonasi ciyla, Devlet Bakani Kirsad Tizmen'in
-New York-28 Mayis ? Hazirlik Komitesi Bagkani veya baskanliginda, kurum ve kurulus tem-

Yardimasinin Katilimiile Forumu-
Kiev- 6-10 Mayis

silcileri ve isadamlarinin katilimlariyla,
DTM koordinatérliigiinde, Uludag Th-
racatci Birlikleri (UIB) Genel Sekreterli-
gi organizasyonu ve Istanbul Maden
ve Metaller Thracatcr Birlikleri (iMMIB)
Genel Sekreterligi isbirligi ile 12-15
Mayis 2009 tarihleri arasinda Fransa’nin

Turk-Amerikan Konseyi ATC,
AFOT 28. Ortak Yilli
Konferansi-Washington-

Devlet Bakani Ktirsad Tizmen
bakanliginda Romanya Ticaret

29 Mayis Heyeti-katilim-Btikres-
5-7 Mayis Toulouse ve Paris sehirlerine yonelik
- bir “Ticaret Heyeti"diizenlenecek.
o Heyete, havacilik ve uzay teknolo-

jisi, nitelikli tarimsal Urtinler, organik
gida, meyve ve sebze, bio-saglik, ec-
zaciik Grtinleri, otomotiv ve yan sana-
yi, bilgi teknolojileri, lojistik, makine
ve aksamlari, hazir giyim, deri tekstil,
ipek, kumas, mobilya, ambalaj, elekt-
rik- elektronik, beyaz esya, plastik ve
plastikten mamul esya, madeni esya,
insaat malzemeleri ve diger muhtelif

Yatirim ve Olanaklar” sektorlerde faaliyet gosteren ve ulusla-
Toplantisi-Tiflis,Kaheti-Batum rarasi standartlara uygun trtnleri imal
" ve ihra¢ eden firmalar nin katilimi 6n-

Turk-Lubnan Konseyi Ortak
Toplansi- Beyrut Turk-Azerbaycan Konseyi Ortak
- 5-6 Mayis Toplantisi- Bakii-
29 Mayis

Tirk-Gurcd is Konseyi
- Heyetinin Gircistan Ziyareti
Cercevesinde "Gurcistan'da

Afrika-Arap Tarimsal Yatirim
Zirvesi'ne Destek ve Katilim-
Zanzibar-25-27May1s

istanbul- 12 Mayis istanbul-13-14 Mayls istanbul- 21 Mayis 21-22 Mayis Ankara- 20-22 Mayis ruluslara yonelik ziyaretler yapilacak.

4 Mayis

istanbul- 5 Mayis 22 Mayis

C

| | 1 1 ! 1 ’§ goril tyor. Ticaret Heyeti Programi
g kapsaminda, Toulouse ve Paris'te iki
= Tark - Tayvan Tark-Tayvan Turk-Kanada Portekiz Cumhurbagkant ile Slovenya Cumhurbaskani ve Euromoney Seminars I1. Turkiye-Rusya Federasyonu Turk-Amerikan _’2 tilke Ust diizey yetkililerinin katilimiyla 0
Konseyi Ortak Konseyi Ortak Konseyi 7. Yillik Toplanti (Cumhurbaskani’nin beraberindeki Heyet ile Turkiye Enerji ve Altyap! Hikiimetlerarasi Karma Konseyi Ankara  § diizenlenecek bilgilendirme semineri,
Toplantisi- istanbul- Toplantisi- Ortak Toplanti- da katilimi ngériltyor)- Toplanti- Konferansi-istanbul- Ekonomik Komisyon Toplantisi- Temaslari - Ankara- f ikili is gortismeleri, ilgili kurum ve ku- =
&
®

Bilgi igin info@deik.org.tr

oo o N

C M B



I EK N MK L KLERKURULU
F REIGNEC N MICREL TI NS R

DEIK ARASTIRDI, GELECEGIN KURESEL GUCU CEVAPLADI

TURK DIASPORASIYLA ILK TEMAS

istanbul'da diizenlenen
Diinya Turk Girisimciler
Kurultay1’nda
yurtdisinda etkin
calisan bir Tiirk
diasporasinin
olusturmasi gerektigi
goriisu one gikt.
Kurultaya 80 ulkeden
katilan 2000’1 agkin
Turk girisimcisi ve
profesyonel yoneticiler
ise olusturulacak
diasporanin temelleri
olarak gosterildi. DEIK,
gelecegin Tiirk
diasporasinin tyelerinin
Turklerin diinya
tizerindeki imajindan
ekonomik krize, yurtdisi
temsilcilerden lobi
faaliyetlerine kadar
gorislerini aldi.

D1s Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) 10-
11 Nisan tarihleri arasinda Dis Ticaret Muste-
sarligi ile birlikte buytk bir organizasyona im-
za atti. 80 lUlkeden gelen 200071 askin Tiirk gi-
risimci sini, Diinya Tirk Girisicimler Kurulta-
yr'nda bulusturdu. Ana temast “Kuresel Glg
Tirkiye” olan kurultayda kamu ve 6zel tim
sektorler en Ust diizeyde temsil edildi. Cum-
hurbaskani Abdullah Gil'in onur konugu ol-
dugu kurultaya, devlet bakanlari, siyasetin (st
diizey temsilcileri, uluslararas: sirketlerde Us-
tin basart saglanmug Tiirk profesyoneller, genc
girisimciler, ekonomistler, buirokratlar, is ada-
mt ve girisimci Orgitleri, CEO’lar, akademis-
yenler, kadin girisimci orgiitleri katilds.

ki giin boyunca bilyiik bir bulusmaya
sahne olan kurultayda gerek acilis konusma-
larinda gerekse diger panel ve oturumlarda
yurtdisinda bir “Tirk diasporasi’na gerek ol-
dugunu goriisti 6ne cikti. Diinya Tiirk Is Kon-
seyi Baskani Rifat Hisarciklioglu dinyadaki
en etkin diasporalardan biri olmayr hedefle-
diklerini soyledi. Devlet Bakani Kirsad Tiiz-
men ise, Turkiye’nin ‘kiiresel giic’ olma hede-
finden vazgecmediginin altini cizerek girisim-
cilere “Bu donemde dostlarimizi sevindirece-
Siz, dusmanlarmmizi biraz tGzecegiz. Simdiden
cevreye verdigimiz rahatsizliktan dolayt 6ztr
diliyoruz. Masamizda oturup Tirkiye gelissin
diye beklemedik. Isadamlar ile birlikte diin-
yanin dort kosesine gittik. Bir liralik is baglan-
tistn1 dahi sevingle karsiladik. Sizin basatiniz
bizim basarmizdir. Eger siz bir guiclikle karsi-
lasirsaniz, ne yapilmas: gerekiyorsa biz yapa-
riz” diye seslendi.

Devlet Bakant Nazim Ekren kiiresel piya-
salarda rekabet edebilecek sirket sayisint artir-
may1 hedeflediklerini belirterek, “En buyuk
500 sirket arasinda Tirklerin de bulunmasini
saglamak icin ¢caba harciyoruz” dedi.

Coca Cola CEO’su Muhtar Kent ise “Yurtdi-
sinda 1 milyondan fazla Ttrk girisimci var. Bu
birbiri ile baglantisi olmasi gereken, ekono-
mik, entelektiiel glictin varligr demek” seklin-
de konustu. DEIK, Diinya Tiirk Girisimciler

Kurultayr kapsaminda gelecegin “Tirk Dias-
porast”nin goruslerinin alindigs bir anket calis-
mast yaptt. Ankete, yurtdisinda ve yurticinde
ticari faaliyette bulunan ve Barbados Ada-
st'ndan Kiiba'ya; Japonya'dan; Kenya'ya diin-
yanin cesitli cografyalarindan Kurultay’a katil-
mak Uzere Turkiye'ye gelen 1730 yurtdisin-
dan 233 isadami aktif olarak katild:.

Tirk is dinyasinin ti¢c ana konuda nabzini
tutmay1 hedefleyen anket tic ana boltim tzeri-
ne kuruldu. Anketin ilk bolimi “Kiresel Eko-
nomide Turk Girisimcilerinin Rolti ve Lobi Fa-
aliyetleri”, ikinci bolumi “Turkiye Genel Go-
rinim” tclinet bolimi ise katilimeinin yer
almay1 tercih ettigi bolgesel oturuma gore,
baska bir ifadeyle Asya Pasifik, Amerika, Av-
rupa, Komsu ve Cevre Ulkeler, Tiirkiye ve
Korfez bolgesinden katilimcilara yonelik ola-
rak diizenlendi. Buna gore Avrupa bolgesine
iliskin bolime yanit verenlerin sayist 94, Asya
Pasifik’e yanit verenlerin sayist 14; Amerika’ya
11, Komsu ve Cevre Ulkelere 44; Korfez bol-
gesine yanit verenlerin sayist ise 9.

imaj calismasi yapilmali

Anket katidimcilart arasindaki yurtdisinda
yasayan ve Tirkiye'de ticari faaliyetlerini ger-
ceklestirip yurtdisinda is yapan Tirk isadam-
larinin ytizde 44,9'u yurtdisinda Tirk ekono-
misi ve Tirk malina iliskin yerlesik bir imaj
oldugu kanisina katilmryor. Buna karsilik ytiz-
de 35,7’lik bir kesim Ttrk malmna iliskin olum-
lu bir imajin; yiizde 19,4 ise olumsuz bir ima-
jin hakim olduguna inantyor. DEIK anketi bi-
reysel girisimciligin yani sira Turk is diinyast
temsilcilerinin birbirine destek olarak isbirligi
olanaklarini degerlendirme oranini ve bu nok-
tadan dogabilecek sinerji ortaminin mevcudi-
yetini sorguladi. Ankete yanit veren 233 kisi-
nin ylzde 54,2’si Tirklerin dagmnik bir gori-
nim sergiledigini, ortak hareket edemedigini,
yuzde 22,9'u Turklerin olanaklart degerlendir-
digini, ishirligi icerisinde calistigint ve birlikte
hareket edebildigini diistiniirken; ytizde 22,9’u
temsil eden bir kesim de isbirligine yonelik

belirli cabalar olmasina karsin yeterli ya da ye-
tersiz yorumunu yapamadigimni kaydediyor.

Lobicilikte daha etkin olmaliyiz

Tirk lobisinin yurtdisinda yeterince etkin
olduguna inantyor musunuz?” sorusuna ylzde
75,8 Turk lobisinin yurtdisinda yeterli glice ve
etkinlige sahip olmadigt yanitint verdi. Anket
katilimeilarinin yiizde 49,8'1 yurtdisindaki Ttrk
temsilciliklerinin faaliyet alaninin gelistirilmesi
ve etkinliginin artirilmast gerektigine inantyor.
DEIK anketinde yer alan “Tiirkiye’nin “Yurtdi-
sinda Yasayan Turkler’e yonelik politikasint
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna yanit
verenlerin yiizde 67,9 gibi ezici bir cogunlugu
konuya iliskin dustincelerini “Ttrk vatandasla-
rinin yurtdisinda bazi konularda destek alabil-
digi dogrudur, ancak daha cok gelistirtebilece-
gini distiniiyorum” seklinde ifade ediyor.

Hedef AB liyeligi

Ankete yanit verenlere yoneltilen ¢coktan
secmeli sorular arasinda yer alan “Turkiyenin
2009 yilinda dis politika konusunda 6ncelikle-
ri ne olmalidir?” konusuna verilen yanitlarda
en dikkat cekici iki nokta Tirk isadamlarmin
onceligi, Turkiye'nin Avrupa Birligi tyeligine
vermesi ve siralamada Turkiye'nin Afrika ve
Latin Amerika’ya ekonomik anlamda yapacagi
acthmlarin ¢ok tartismali Kuzey Kibris Tlrk
Cumhuriyeti meselesinden 6nemli farkla daha
onemli goriilmesi

2010'da kendimizi toparlarniz’

Ankete yanit veren 233 kisinin yizde
58,6’st Turkiye ekonomisinin 2009 yilinda en
az yluzde 1 oraninda kiiciilecegine inantyor.
Yizde 57,51 Tirk ekonomisinin 2010 yilindan
itibaren kendisini toparlamaya baslayacagini
ileri strtiyor. Turkiye'nin krizden kurtulmak
icin hangi 6nlemleri almas: gerektigine iliskin
olarak katilimcilarin yanit verdigi soruda ya-
nitlarin ytizde 38,7'si, krizin recetesinin, mali-
yetlerinin azaltilarak sanayiciye destek saglan-
masinda gizli oldugunu ifade ediyor.

M.RIFAT HISARCIKLIOGLU

BIRBIRINIZI
RAKIP GORMEYIN

TOBB/ DEIK Baskani olan ayni za-
manda Diinya Tiirk Is Konseyi Baskan-
ligint yapan Rifat Hisarciklioglu dinya-
daki en etkin diasporalardan biri olma-
yi hedeflediklerini belirterek “Uzun yil-
lardir ‘lobi” kelimesi, ‘diaspora’ kelime-
si bizim icin korkutucu anlamlar tasid.
Artik korkmamiza gerek yok. Muhtag
oldugumuz birikim, kudret, enerji ve
niyet bizde mevcuttur” dedi. Turk giri-
simcilerin birbirlerini rakip olarak gor-
memelerini isteyen Hisarciklioglu, “Bi-
zim savasimiz, pastadan dilim calma
savasi degil, pastayi biylitme savasidir.
Kar trinde degil miusteridedir. Biiytik
distinecegiz, yeni pazarlan distnece-
giz. Almanya yok, Avrupa var. Avrupa
yok, Diinya var. Olgegimizi biytitmeli-
yiz. Birlikte is yapmayi, ortakliklar kur-
may: Ogrenmeliyiz. Kuctk kalan, geri-
de kalir. Girisimciligi kiicik yasta co-
cuklarmiza ogretin” dedi. Hisarciklog-
lu, yurtdisindaki girisimciler arasinda
yaptiklari ankette cikan sonuclan din-
leyicilerle paylasti. Hisarciklioglu “Ne
yazik ki, anketten, birbirimize destek
olmuyoruz, yurtdisindaki temsilcileri-
miz etkin bir sekilde kullanilmiyor ve
lobi faaliyetimiz yok denecek kadar az
sonuclan ¢ikt1” diye konustu.

ARASTIRMA
NASIL YAPILDI?

DEIK, Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayr kap-
saminda gelecegin “Turk Diasporasi”’nin gortis-
lerinin alindig1 bir anket ¢alismast yapti . Kurultay’a
katilmak tizere Turkiye'ye gelen 173 yurtdisindan
233 isadami aktif olarak katilldi. Turk is diinyasinin
tic ana konuda nabzini tutmay: hedefleyen anket
Uic ana boltiim tzerine kuruldu. Anketin ilk bolimi
“Kiresel Ekonomide Tirk Girisimcilerinin Roli ve
Lobi Faaliyetleri”, ikinci bolimt “Ttrkiye Genel
Gorinim” tglinct bolimi ise katilimeinin yer al-
may1 tercih ettigi bolgesel oturuma gore, baska bir
ifadeyle Asya Pasifik, Amerika, Avrupa, Komsu ve
Cevre Ulkeler, Tirkiye ve Korfez bolgesinden
katilimcilara yonelik olarak dizenlendi.

I EK N MK L KLERKURULU
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TURK MALININ

YERLESIK IMAJI YOK

Anket katilimcilart arasindaki yurtdisinda
yasayan ve Turkiye’de ticari faaliyetlerini
gerceklestirip yurtdisinda is yapan Turk
isadamlarinin yiizde 44,9'u yurtdisinda Tiirk
ekonomisi ve Tirk malmna iliskin yerlesik bir
imaj oldugu kanisina katilmiyor. Buna Kkarsi-
lik ytizde 35,7lik bir kesim Ttirk malina ilis-
kin olumlu bir imajin; ytizde 19,4 ise olum-
suz bir imajin hakim olduguna inaniyor.
Diinya Olgeginde is baglantilari olan Turk
firmalarinin, yurtdisinda, markalasma konu-
sunda sikintilar yasayabildigi anketin yani si-
ra gonderilen notlar arasinda yer aliyor.
Tirk isadamlar, Tirkiye'nin yurtdisinda ih-
racat konusunda yakalayacagi basarinin,
markalasma ve imaj yaratma yoluyla gercek
anlamda gerceklesebilecegini, aksi takdirde,
yillar gectikce, bazi istisnalar disinda, yurtdi-
sindaki is adamlar agisindan is hayatinda bir
kisir dongli yasanmasi muhtemel oldugunu
kaydediyor. Bolgeler bazinda Ttrk malina
ve imajina iliskin yorumlara daha yakindan
bakiddiginda Tirk imajinin varligt konusun-
da s6z konusu bolgelerde yerlesik isadamla-
rnin verdigi yanitlardan olusturulan asagida-
ki veriler oldukca dikkat cekici:

AVRUPA TANIYOR AMERIKA TANIMIYOR
ASYA PASIFIK- %76,9 HAYIR )
YERLESMIS BIR IMAJ MEVCUT DEGIL

AVRUPA- % 41,5 EVET
GENEL OLARAK OLUMLU
BiR IMAJ MEVCUT

AMERIKA- % 100 HAYIR )
YERLESMIS BIR IMAJ MEVCUT DEGIL

KORFEZ BOLGESI- % 62,5 EVET
OLUMLU BIR IMAJ MEVCUT

DEGERLENDIREBILIYOR MU?

EDEMIYORUZ

% 22,9 EVET: BERABER
HAREKET EDIYORUZ

TURK ISADAMI BIRBIRINE

DESTEK OLAMIYOR

1960'larda yurtdisina calismak tizere giden
Turklerin, “kendi isini kurma” yoniinde
onemli basarilar kazandigi, hatta 2'inci ve
3inct nesil Turklerin, yurtdisinda Ust dizey
yoneticilik akademisyenlik gibi pozisyonlar-
da calisigi biliniyor. Yurtdisinda yasayan
Turklerin profiline yakindan incelendiginde
bahis konusu olan ikinci ve ticlincii jeneras-
yonlarin ortaya ¢ikmasini takiben, peraken-
de ticaretin, cok iyi dil bilen aile fertlerinin
devreye girmesiyle daha biiytik oOlcekli aile
sirketlerini dolayisiyla girisimei Ttrk ruhunu
beraberinde getirdigini gérmek mutimkiin.
DEIK anketi bireysel girisimciligin yani sira
Tirk is diinyast temsilcilerinin birbirine des-
tek olarak isbirligi olanaklarini degerlendir-
me oranint ve bu noktadan dogabilecek si-
nerji ortaminin mevcudiyetini sorguladi. Bu-
na gore ankete yanit veren 233 kisinin ytizde
54,2’si Turklerin daginik bir gérinim sergile-
digini, ortak hareket edemedigini, ylzde
22,9 Turklerin olanaklari degerlendirdigini,
isbirligi icerisinde calistigini ve birlikte hare-
ket edebildigini diistintirken; ylzde 229'u
temsil eden bir kesim de isbirligine yonelik
belirli cabalar olmasina karsin yeterli ya da
yetersiz yorumunu yapamadigini kaydediyor.

TURK GiRISIMCILERI BIRBIiRINE DESTEK
OLARAK iSBIRLIGI FIRSATLARINI

% 54,2 HAYIR : ORTAK HARAKET

% 22,9 KARARSIZIM: CABALAR VAR.

Ankete yanit verenlere yoneltilen coktan
secmeli sorular arasinda yer alan “Turki-
ye’'nin 2009 yilinda dis politika konusun-
da oncelikleri ne olmalidir?” konusuna
verilen yanitlarda en dikkat cekici iki
nokta Turk isadamlarinin onceligi, Turki-
ye’nin Avrupa Birligi tyeligine vermesi
ve siralamada Turkiye'nin Afrika ve Latin
Amerika’ya ekonomik anlamda yapaca-
g1 acilimlarin ¢ok tartismali Kuzey Kib-
ris Turk Cumbhuriyeti
onemli farkla daha 6nemli gorilmesi.
Ankete verilen yanitlara gore, Turkiye,
dis politikada ylzde 19,8 ile AB tyeligi-
ne; yuzde 19,3 ile Rusya iliskilerine;
yuzde 15,3 ile ABD’nin Irak’tan cekil-
mesi ve Kuzey Irak sorununa; ytizde
13,2 ile Afrika ve Latin Amerika’ya eko-
nomik anlamda yapilacak acilimlara;
yizde 9,7 ile Kibris sorununa, ylzde
8,8 ile Katkasya'ya; ytzde 7,4 ile sdzde
Ermeni soykirimina yiizde 6,5 ile ise Is-
rail-Filistin sorununa egilmeli.

TURKIYE'NIN 2009 YILINDA DIS
POLITIKA ONCELIKLERI NE OLMALI?
% 19,8: AB UYELIGI

%19,3: RUSYA ILE ILISKILER

% 15,3: ABD’NIN IRAK'TAN GEKILMEST
VE KUZEY IRAK SORUNU

% 13,2: AFRIKA VE LATIN AMERIKA
AGILIMLARI

% 9,7: KIBRIS SORUNU
% 8,8 : KAFKASYA

% 7,4: SOZDE ERMENI SOYKIRIMI
% ISRAIL-FILISTIN SORUNU

ONCELIK AB, AFRIKA

VE LATIN AMERIKA

meselesinden

TEMSILCILIKLERIN

FAALIYETi GENiSLEMELI

Yurtdisinda yasayan Turklerin Turkiye'de-
ki resmi kurumlara karsi mesafeli bir yak-
lasim benimsedigi yapilan kamuoyu yok-
lamalarinda kaydediliyor. DEIK anketi de
bu kamuoyu yoklamalarint dogrular bir
sonuca ulastt. Anketin yanma isadamlari
tarafindan eklenen notlara gore Turkiye
temsilciliklerine basvuran isadamlarinin
buytk bir cogunlugu temsilciliklerde ken-
dileri ile ilgilenilmeyecegi yoniinde bir
inanisin yer ettigini dile getiriyor; bu ina-
nisin kirlmasinin, ortak hedeflere yonel-
me adina bircok engelin asilmasina vesile
teskil edecegi dustunuliyor. Anket sonugc-
larina daha yakindan bakacak olursak an-
ket katilmcilarinin ylizde 49,81 yurtdisin-
daki Turk temsilciliklerinin faaliyet alani-
nin gelistirilmesi ve etkinliginin artirlmast
gerektigine inantyor. Diger yandan ytizde
33 9'luk bir oranin “Yurtdisindaki temsilci-
liklerimizin tam olarak yardimci olabildi-
ginden emin degilim” yanitini isaretledigi-
ni; yiizde 16,3in ise distincelerinin yurt-
disindaki temsilciliklerin beklentileri karsi-
lar nitelikte oldugu yoninde yogunlastigi-
n1 gozlemliyoruz.

YURTDISI TEMSILCILIKLER
IHTIYACA YANIT VEREBILIYOR MU?

% 49,8 HAYIR: TEMSILCILIKLERIMIZIN
ETKINLIGI ARTIRILMALI

% 33,9: \CARDIMCIOLDUGUNDAN
EMIN DEGILIM

% 16,3 EVET: BEKLENTILERIMIZI
KARSILAR NITELIKTELER

GIRISIMCI 2010°'DAN UMUTLU

Turkiye'yi de etkileyen kuresel krizin sona
ermesini dort gozle bekleyen Tirk is din-
yast temsilcilerinin yizde 57,5’i Tirk
ekonomisinin 2010 yilindan itibaren
kendisini toparlamaya baslayacagini ileri
surtyor. Buna karsilik pek de azimsan-
mayacak yiizde 23,6'lik bir kesim iyiles-
menin ancak 2011 yilinda itibaren bas-
layabilecegine inantyor. lyilesme bu yil
icerisinde baslar diyenlerin orani yiizde
17,2 iken; Turkiye'nin krizden etkilen-
medigi kanisinda olanlar da ylzde
1,7lerde seyrediyor.

KRiZ SONRASI IYILESME NE ZAMAN OLUR?
% 57,5: IYILESME 2010 YILINDAN
[TIBAREN BASLAR

% 23,6 : 2011'DE BASLAR

% 17,2 : BU YIL ICINDE BASLAR
%1,7: KRIZDEN ETKILENMIYORUZ

TURK DIASPORASININ ALTYAPISI TAMAMLANDI

Diinya Tiirk isadamlari Kurulta-
y1 'nda Tirk diasporasinin altyapist
tamamlandi. Diinya-Tiirk Is Kon-
seyinin yonetimi belirlenti. Diin-
ya Tiirk Is Konseyi'nin baskanhgi-
nt Rifat Hisarciklioglu yapacak.
Konseyin 15 kisilik yonetim kuru-
lunda Rahmi Kog, Giiler Sabanct,

Ahmet Calik, Can Akin Caglar,
Zeynel Abidin Erdem bulunuyor.
Diinya Tiirk Is Konseyi Yiiksek Is-
tisare Kurulu Baskanligr'ni ise
Muhtar Kent ustlendi. Kurulun
Uyeleri arasinda Atilla Dogudan,
Vural Oger, Nihat Sorgec, Kenan
Sahin, Mibariz Mansimov, Atil Ku-

toglu ve Asli Basgoz yer aldi. Turk
girisimcilerin diinyanin her kose-
sinde faaliyet gosterdigini sOyleyen
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
“ilk defa dinya capmdaki girisim-
cileri, profesyonel calisanlari bir
araya getirerek tek bir kurumsal
cati altinda topluyoruz” dedi.

YURTDISINDAKI TURKLER DAHA FAZLA DESTEK ISTIYOR

Yurtdisinda yerlesmis bulunan
Turk vatandaslarinin, salt demog-
rafik 6zellikler acisindan yarattigt
olumlu potansiyel artik bugiin
yabanct uzmanlarin dahi tGzerin-
de birlestikleri bir konu. Ancak
ankete katilan Turk is dinyast
temsilcileri bu potansiyelin yete-
rince desteklenmedigi kanisinda.

Buna gore DEIK anketinde yer

alan “Turkiye’'nin “Yurtdisinda
Yasayan Turkler’e yonelik politi-
kasint nasil degerlendiriyorsu-
nuz?” sorusuna yanit verenlerin
yiizde 67,9 gibi ezici bir cogunlu-
gu konuya iliskin dustincelerini
“Turk vatandaslarinin yurtdisinda
bazi konularda destek alabildigi
dogrudur, ancak daha cok gelis-
tirtebilecegini  distintiyorum”

seklinde ifade ediyor. Yiizde 25,7
boyle bir politikanin varligindan
bile haberdar degilim diyor. Yal-
nizca ylzde 6,4'lik kesimin “Ttir-
kiye, yurtdisinda yasayan Turkle-
rin talep ve ihtiyaclarina imkanla-
r1 Olctstinde destek olmaktadir”
yanitint vermesi Turkiye’'nin bu
sahada kendisini gelistirmek du-
rumunda olduguna isaret ediyor.

TURK LOBISI ETKIN DEGIL

233 kisinin yanit verdigi ve Turk is diinya-
sinin gerek Turkiye’nin yurtdisindaki ge-
nel imaji gerekse ekonomik iliskileri konu-
sundaki dustincelerine iliskin bir portre
cizmeyi amaclayan DEIK anketinde yer
alan “Turk lobisinin yurtdisinda yeterince et-
kin olduguna inantyor musunuz?” sorusuna
yuzde 75,8 Tirk lobisinin yurtdisinda yeterli
glice ve etkinlige sahip olmadigi yanitini
verdi. Genel anlamda Tirk lobisinin etkin
olmadigmna iliskin hakim goriisi bolgeler
bazinda inceleyecek olursak en yogun an-
lamda Asya Pasifik bolgesinde yasayan
Turklerin lobi calismalarindan memnuni-
yetsiz oldugu yorumunu yapmak miimkin.
Ote yandan Amerika’daki isadamlari yarist
olarak ifade edilebilecek kismi lobi calis-
malarmin etkisiz oldugunu ayni orandaki
diger bir kismu ise bu konuda karasiz oldu-
gunu dile getiriyor.

DUNYANIN HER BOLGESINDE SONUG AYNI

ASYA PASIFiK- % 92,9 HAYIR
TURK LOBISi I:IENUZ YETEISINCE GU-
CE VE ETKINLIGE SAHIP DEGIL

KORFEZ- % 87,5 HAYIR
TURK LOBISI HVENUZ YETE@iNCE GU-
CE VE ETKINLIGE SAHIP DEGIL

AVRUPA- % 77,4 HAYIR
TURK LOBiSi HENUZ YETEBiNCE GU-
CE VE ETKINLIGE SAHIP DEGIL

KOMSU VE CEVRE ULKELER- %72,7 HAYIR;
TURK LOBISI HUENL'JZ vETErgiNCE GU-
CE VE ETKINLIGE SAHIP DEGIL

AMERIKA- % 45,5 HAYIR
TURK LOBISI HVENUZ YETEI@iNCE GU-
CE VE ETKINLIGE SAHIP DEGIL

Turkiye'nin krizden kurtulmak icin hangi
onlemleri almast gerektigine iliskin olarak
katilimcilarin yanit verdigi soruda yanat-
larin ytizde 38,7’si, krizin recetesinin, is
gict Uzerindeki vergilerin kaldirilmast,
enerji fiyatlarinin dtstriilmesi gibi yon-
temlerle tretim maliyetlerinin azaltilarak
sanayiciye destek saglanmasinda gizli ol-
dugunu ifade ediyor. Bunun yaninda
tiketim vergilerinin kaldirilmas: gibi
yollarla tlketiciye destek saglanmali
diyenler yizde 25,4; i¢ tuketime destek
verilmeli diyenler yizde 23,7; IMF ile
anlasimali diyenler ylizde 11,8; herhan-
gi bir 6nleme gerek yok, Turkiye kriz-
den etkilenmiyor diyenler ise ytzde 0,4.

TURKIYE KRIZTEN EN ZARARLA
CIKMAK iCIN HANGI ONLEMLERI ALMALI?

% 38,7: 1SGUCU UZERINDEKI
VERGILER KALDIRILARAK
SANAYICI DESTEKLENMELI

% 25,4: TUKETIM VERGILERININ
KALDIRILMASI GiBi YOLLARLA
TUKETICIYE DESTEK SAGLANMALI

%23,7: 1G TUKETIME DESTEK
VERILMELI

% 11,8: IMF ILE ANLASILMALI

% 0,4: ONLEME GEREK YOK,
KRIZDEN ETKILENMIYORUZ

b %

GIRISIMCI EKONOMI

YUZDE 1 KUGULUR DIYOR

Turk is dinyasina yonelik olarak Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) tara-
findan gerceklestirilen ankete yanit ve-
ren 233 Kkisinin ytizde 58,6’s1 Tirkiye
ekonomisinin 2009 yilinda en az yizde
1 oraninda kiictilecegine inaniyor. Eko-
nomik rakamlar konusunda yorum ya-
pan Turk is dinyast mensuplari arasin-
da bulunan ylzde 17,2’lik bir kesim
ekonominin ytizde 0,1 ila 1 araliginda
buytyecegini; yiuzde 14,5 ekonominin
ylizde 1'den daha fazla buylyecegini,
yuzde 9,7 ise blylme ya da daralmanin
yasanmayacagini iletiyor.

TURKIYE EKONOMiSi
2009'DA NE KADAR BUYUR?

% 58,6: EN AZ YUZDE 1 KUGULECEK
%17,2: YUZDE 0.1-1

ARALIGINDA BUYUYECEK

% 14,5: YUZDE 1'DEN

DAHA FAZLA BUYUYECEK

%9,7: BUYUME VEYA DARALMA
YASANMAYACAK
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Osmanli imparatorlugu'na ait Er-
tugrul Firkateyni'nin Japonya'yt zi-
yareti ve ardindan yasanan felaket
ile baslayan Turk- Japon dostlugu-
nun 120. yildéontimii “Tirkiye’de Ja-
ponya Yili” olarak kutlanacak. Yil
boyunca gerceklestirilecek etkinlik-
ler, mesafe olarak birbirinden c¢ok
uzak olan bu iki tlkenin tarihsel,
kultirel ve ekonomik anlamda as-
linda ne kadar yakin oldugunu bir
kez daha gozler 6niine serecek ve
ikili iliskilere her anlamda btytik iv-
me kazandiracak.

Tarih boyunca ¢ok sayida me-
deniyete ev sahipligi yapan Turki-
ye, 2010 yilinda bir kez daha

O akt
K T B N

2010 yili Turkiye'de Japonya Yili olarak kutlanacak. 1ki tlkeyi her

alanda birbirine ¢ok yaklastiracak bir ¢ok etkinlik hazirlaniyor. Eko-

nomi, siyaset, gevre,
organizasyona Japon

farkli medeniyetlerin kesisme
noktast olacak. Istanbul'un Avru-
pa Kultiir Baskenti olacagt 2010
yili ayni zamanda “Turkiye’'de Ja-
ponya Yili” olarak ilan edildi. Bi-
lindigi lzere, donemin Disisleri
Bakani Ismail Cem’in 2000 yilinda
Japonya’ya yapug: ziyaret esna-
sinda 2003 yilinin Japonya’'da
Turk Yili olarak kutlanmasima ka-
rar verilmis ve bu cercevede yil
boyunca yaklasik 150 etkinlik ger-
ceklestirilmisti. Cok sayida kulttir-
sanat etkinliginin yani sira Japon-
ya’da Turkiye ve “Ttrk Mali” imaji-
nin olusturulmasma yonelik de bir
cok etkinlik yapildi. Japonlar tara-

findan nadir olarak uygulanan ‘Ul-
ke Yilr’, 2003 yilinda Tirkiye'nin ta-
nitimi ve Turk- Japon ekonomik
iliskilerine hareketlilik kazandiril-
mast acisindan ciddi bir firsat yarat-
t. Nitekim, 2004 yilina kadar dusts
egiliminde olan Japonya’dan Turki-
ye'ye gelen turist sayist 2004 yilin-
dan itibaren hizli bir yiikselise gecti.

GORUSMELERE EKONOMi
DAMGA VURACAK
Cumhurbaskani Abdullah
Gul'in 2008 yilinda Japonya'ya
gerceklestirdigi resmi ziyaretin ar-
dindan buytk ivme kazanan
Turk- Japon iliskilerinin ayni hizla

kultdr, sanat gibi tim konularin tartisilacagl
Impartorlugu Ailesi'nin katilmasi bekleniyor.

strdurtilebilmesi icin 2010 yilt bii-
yik o6nem tasiyor. Yil boyunca
diizenlenecek olan kiltir-sanat
etkinlikleri iki ulke arasindaki
dostlugu daha da pekistirecek.
ikili iliskilerin ekonomik boyutu
2010 etkinlikleri kapsaminda 6zel
bir 6neme sahip olacak. Nitekim
Japonya tarafinda 2010 yili i¢in
olusturulan Hazirlik Komitesi'nde-
ki 60 tyeninin 41’ini 6zel sektor
temsilcileri olusturuyor. Baskanli-
gin1 Toyota Motor Corp.’un Yone-
tim Kurulu Baskani Fujio Cho’nun
yurtttigli Komitenin Baskan Yar-
dimciliklarini ise Mitsubishi, Itoc-
hu, Kajima ve New State Opera

TURKIYE
JAPAN

temsilcilerinin tstleniyor. Bu du-
rum, son iki yilda hizla distse
gecen Turkiye’deki Japon yatirim-
larinin arttirilmast icin buytk bir
firsat teskil ediyor. 2010 Turki-
ye’de Japon vyili Ocak ayinda
Turk- Japon Vakfi Kiltir Merke-
zi'nde yapilacak 6n acilis toreni
ile Ankara’da baslayacak.

Buyuk acilis ise Mayis ayinda
Dolmabahc¢e Sarayr’nda gercek-
lestirilecek. Haziran ayinda Ka-
man-Kalehoytk Arkeoloji Muze-
si’nin acilisi, Eylil ayinda ise Mer-
sin’de Ertugrul Firkateyni anisina
anma toreni gerceklestirilecek.

_ DEIK'TEN
ISADAMLARINA
BUYUK FIRSAT

Ekim ayinda DEIK/Tiirk-dapon
Is Konseyi tarafindan diizenlene-
cek olan Tiirk-Japon Is Konseyi
18. Ortak Toplantisi, is adamlar
icin biyik firsatlara da kapi
aralayacak. Ayrica yil boyunca
sektorel toplantilar, yatirim kon-
feranslari, is yapma seminerleri
ve bolgesel ekonomi oturumlari
gerceklestirilecek. Toplamda 70’i
askin etkinlik olacak. Etkinlikle-
re Japon Imparatorluk Ailesi‘nin
de katilmasi bekleniyor. Organi-
zasyon www.japonya2010.org
adresinden takip edilebilir, ku-
rum, kuruluglar ve firmalar orga-
nizasyona basvurabilir.
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2007'de isvigre magindan sonra milli takimimiz ceza alinca Coca-Cola,destek icin bu sloganla reklam filmi yapmisti.

Seni Yalniz Birakir miyiz Sandin

CEM KOZLU

ckozlu@eur.ko.com

“Krizi firsata doniistiirme” veya
“krizi bosa harcamamak” soylemesi
hos ama uygulamasi ¢ok zor slo-
ganlar. Dis Ekonomik iliskiler Ku-
rulu'nun 10-11 Nisan'da Istanbul'da
gerceklestirdigi Dinya Turk Giri-
simcileri Kurultay: sirasinda Muhtar
Kent'in yonettigi “Kiiresel Krize Ki-
resel Bakislar” oturumunda bu bag-
lamda cesitli glincel 6rnekler su-
nuldu. Tartisilan uygulamalar yuka-
ridaki sloganlarin icini dolduracak
nitelikteydi. flgin¢ bulacagmnizi dii-
stindigiim icin bazilarini paylasaca-
gim. Coca-Cola’nin krizde baslattigs
bir programin esin kaynag: firma-
nin daha 6nce farkli bir ortamda
kullandigi ¢ok etkili bir slogan: “Se-
ni yalniz birakir miyiz sandin...”

2007 yilinda isvicre macindan
sonra futbol milli takimimiz seyirci-
siz sahalarda oynama cezasi alinca
Coca-Cola, bu slogan altinda bir
moral destek programi ve reklam
filmi olusturmustu. Kiiresel ekono-
mik krizle birlikte firma bayi ve
musterilerine yonelik yogun bir
destek kampanyasin aynt baslikla
uygulamaya koydu. Amacg, kriz do-
neminde firmanin bayilerinin ya-
ninda oldugu mesajint vurgulamak
ve onlarin moralini ytiksek tutmak.
Araclart da bayilerin krizle baset-
melerini, krizi en az hasarla atlat-
malarim kolaylastiracak alanlarda
egitim ve pratik uygulama prog-
ramlan vermek, nakit ve stok yone-
timi gibi konularda donanmmlarint
gliclendirmek. Bayilere verilen des-
tege benzer bir yaklasim da satis
teskilat: tarafindan Coca-Cola’nin

dogrudan satis yaptigi perakende
musterilerinde uygulantyor. Onlara
krizde etkinlik ve verimlerini artir-
malarina yardimer olacak taktik ve
teknikler iletiliyor. Kriz sirasinda
musteriye her zamankinden daha
yakinlasmayt hedefleyen program-
lardan birisi de McDonald’s’ta bas-
latilmis. AloServis merkezleri ken-
dilerinde kayitlan olan eski muste-
rilerini arayip, hatir sorduktan son-
ra onlan yeni Urlin ve promosyon-
lar hakkinda bilgilendirerek iliskiyi
canlandirmayi hedefliyor.

Dogaldir ki kriz her kurumu da-
ha verimli ve daha fazla calismaya
zorluyor. McDonald’s bu amacla ar-
tan sayida restoranini gin boyu
acik tutuyor ve bunu yogun bir afis
kampanyastyla duyuruyor: “24 saat
ac1g1z.” Krizde kullanilacak bir bas-
ka yaklasim ittifaklar kurmak; boy-
lece kaynaklari birlestirmek, triin
ve hizmetleri yeni demetler halinde
sunmak, kapasiteyi konsolide et-
mek ve benzeri avantajlar sagla-
mak. Apayn sektorlerde olan iki
kurulus, Turkcell ve McDonald’s
boyle bir ittifakla yaratict bir pro-
mosyon planlayip ortak noktalar
olan genc¢ misterilerine ulagmuslar:
“gnctrkell’lil McDonald’s’ta bir me-
nt al, ikinciyi bedavaya kap.” Di-
ger bir ittifak ozellikle Ar-Ge ala-
ninda gticlii Hollandali ciklet treti-
cisi Gumlink ile Ulker markalarinin
sahibi Yildiz Holding arasinda ku-
ruldu. Amag, Gumlink’in gelistirdigi
teknolojilerle Ulker'in iiretim ola-
naklannt birlestirmek; aynca Gum-
link’'in Avrupa’daki agirligini Ul-
ker'in bolgemizdeki dagitim ve pa-
zarlama glictine eklemek.  Evyap
firmast kriz sirasinda kabuguna ce-

kilmek yerine inovasyon yoluyla
pazardaki payini artirmayt hedefle-
mis. Yontemi yerel trtinler yoluyla
geleneksel markalardan farklilas-
mak. Ornegin, Duru Yoresel sabu-
nu c¢ay 6zli ve Karadeniz bolgesi
agulikli pazarlantyor; yerel temalar
kullanan bolgesel reklamlarla des-
tekleniyor. Evyap'in krizde yakala-
maya calistigi bir firsat da insan
kaynaklan alaninda. Kendi sektor-
lerindeki bircok Avrupa sirketinin
kapanmakta veya en azindan isci ve
yonetici ¢ikarmakta oldugunu go-
rince Evyap't kuresel piyasalarda
guiclendirebilecek, yiksek uluslara-
rast deneyime sahip st yonetici ara-
yisint tetiklemisler. TAV Havalimanla-
r1 AS de benzer sekilde, kriz orta-
mindan yararlanarak cesitli tlkeler-
deki operasyonlarinda c¢alismak ve
firmaya taze kan katmak Uzere degi-
sik tilkelerden tstiin yetenekli genc-
ler artyor; onlart yurt disinda calisan
binlerce Tirk yonetici, mithendis ve
iscisinin arasina harmanliyor.

Sirketlerin ~ kriz ~ doneminde
odaklanip  giiclendirebilecekleri
alanlardan bir digeri ise teknoloji.
Cisco firmasmin kurultaydaki sunu-
muna gore, uzun donemde verim
artist ylizde 11 oraninda isglicii ni-
teliginin yiikselmesi, ytizde 37 sabit
sermaye yatinmlan, yizde 52 de
teknolojik faktorlerle aciklaniyor.
Kriz sirasinda hizli karar verip tek-
nolojik altyapilanni gelistiren, tek-
nolojideki gelismeleri sektorlerine
rakiplerinden daha cabuk uyarlaya-
bilen, inovasyonda basanli olabilen
sirketler krizden rakiplerine oranla
daha guclu cikabilecek.

* Bu yazl Fortune Tiirkiye Dergisi‘nin Mayis
ay! sayisinda yayinlanmigtir

Afrikall isadamina kolay vize ihracata yarar

<=

Kiresel krizde Turk is dinyasi-
nin odaklandigi Afrika’da en buytk
sorun vize konusu ¢ozim bekliyor.
Turkiye'nin Afrikali isadamlarina
uzun donemli vize vermesi halinde
kitadaki is hacminin katlanarak st-
recegi belirtiliyor. Turk-Gliney Afri-
ka Is Konseyi ve TiirkAfrika is Kon-
seyleri Koordinator Baskant Tamer
Taskin, is dinyasinin yillarca kolay
pazarlarin pesinde kostugunu, kriz
ile birlikte Afrika’y1 kesfettigini soy-
ledi. 54 tilkeden olusan bir pazar ol-
masina karsin Turkiye'nin basta Ku-
zey Afrika olmak tzere sadece 12
buytkelc¢iliginin bulundugunu vur-
gulayan Taskin, 6ontmuzdeki do-
nemde bu rakamin 25’e c¢ikmasini
beklediklerini kaydetti. Kita tlkeleri
ile yapilan ticaretin son donemde
artigini belirten Taskin, “Ancak bu
ticaret hacminin artmasimni bekliyor-
sak Afrikali isadamlarina uzun do-

DEIK/ Tiirk-Giiney Afrika Is Konseyi ve Tiirk Afrika
Is Konseyleri Koordinator Baskani Tamer Taskin

nemli vize vermeliyiz. Isadamlari ra-
hat seyhat edebilirse ticaretimiz hiz
kesmeden devam edebilir” dedi.
Bolge isadamlarinin Dubai’de sinir
kapisinda vize alabildiklerini belir-
ten Taskin sunlarn soyledi: “Ttrkiye
olarak AB tlkelerine yonelik en bu-
yuk sikayetimiz olan vizeyi, biz Afri-
kali isadamlarina uygulamamaliy1z.
Isadamlar iilkelerindeki biiytikelgi-
ligimize ya da konsolosluklarimiza

gittiklerinde rahat vize alabilmeli.
Turkiye olarak isadami kimligine sa-
hip, ticaret odalarina kayith Afrikali
isadamlarina ginlik, haftalik aylik
degil yillik vize vermeliyiz. Boylece
onlari onore etmis oluruz. Dubai'yi
cazip olmaktan c¢ikaririz. Turklere
duyulan sempatiye vizedeki kolayli-
g1 ekleyebiliriz. Ayrica firmalarimiz
bolge tlkelerindeki fuarlara katilma-
lt. 20-25 Haziran tarihlerinde Ken-
ya’da bir fuar diizenlenecek. Bu et-
kinlikleri ihmal etmemeliyiz.”

DEIK Ortadogu ve Afrika Bolge
Koordinatoérti Suzan Cailliau ise
“Kamerunlu bir isadami Turkiye'ye
gelmek istiyorsa, Nijerya'ya gitmek
zorunda. Bu bazen giinlerce siiren
bir islemi beraberinde getiriyor. Ye-
ni acilacak buytkelciliklerimiz saye-
sinde Afrikali isadamlarina vize ver-
me stirecinin kisalacagini ve ticareti-
mizin artacagmni distiniyoruz” dedi

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
13 Nisan'da Istanbul’'da Romanya
Ulke Giinii diizenlendi. ISO Genel
Sekreteri Mete Meleksoy ve Roman-
ya Baskonsolosu Stefana Gre-
avu'nun acilis konusmalarinin ardin-
dan Tiirk-Romen Is Konseyi Bagkan1
Ersin Altinordu'nun baskanliginda
bir oturum gerceklestirildi. Romanya
Ticaret Musaviri Stefan Vasile Turk-
Romen ekonomik iliskileri hakkinda
genel bilgi vererek ticari iliskilere
iliskin istatistiki bilgiler sundu. Buk-
res Ticaret Basmusaviri Necati Yil-

Romanya pazari mercek

maz Romanya’daki Turk yatirimlart
ve ikili iliskiler hakkinda bilgi aktar-
di. Ardindan s6z alan Omer Siisli,
Baskani oldugu Tirk Isadamlar
Dernegi'ni tanitarak faaliyetleri ile il-
gili 6rnekler verdi. TIAD Genel Sek-
reteri Glven Gungor ise Roman-
ya’'nin genel tanitimint yaparak ula-
sim acisindan stratejik bir bolgede
olan tulkenin Turkiye’de daha iyi
tanitilmasi gerektigini belirtti. Ro-
manya-Tirkiye Ticaret ve Sanayi
Odast Yonetim Kurulu Baskani Ta-
mer Atalay, Romanya'nin Tirki-

altina alindi

ye'yi AB stirecinde destekledigine
dikkat cekerek, iki tlke iliskilerinin
son derece olumlu oldugunu ifade
etti. Tiirk-Romen Is Konseyi Bagka-
ni Ersin Altinordu, DEIK tanitimi
yaparak Is Konseyinin faaliyetleri-
ne iliskin bilgi verdi. iSO Meclis
Uyesi, Grundig Elektronik Genel
Midirid Oguzhan Oztiirk Romen
beyaz esya firmasi Arctic’i satin ala-
rak pazara giren Arcelik’in calisma-
lart hakkinda bilgi verirken, ytizde
31.5lik pay ile pazarda lider ko-
numunda olduklarini dile getirdi.

Kuresel krize yaratici onlem

Kiresel krizin agirligini iyiden iyiye
hissettirmeye basladigi bugtinlerde fir-
malar 2009’u nasil en az zararla kapa-
tacaklarmin planlarint yapiyorlar. Pek
cok firma kendine gore farkli yontem-
ler gelistirmeye devam ediyor. Bunlar
arasinda Japon Fujitsu yetkililerinin
yontemi bir hayli ilgi cekti. “Japon-
ya'daki 100 bin c¢alisanimizin her biri
birer trin alsa tam 100 bin satis yap-
mis oluruz” diyen Fujitsu'nun patronu
Kuniaki Nozoe 100 bin calisanina biz-
zat kendisi bir e-posta gondererek bu

ricasint iletti. Sirket yetkilileri bunun
kurumsal bir zorlama olmadigini, sa-
dece hep birlikte sirketlerinin krizle
basa ¢ikmasina yardimer olabilecekle-
rini dustindiiklerini belirttiler. Yetkilile-
rin bu ricasi, azalan talebe karsi gelis-
tirdikleri bir deneme fakat bu deneme
tirtinin ilk 6rnegi degil. Daha 6nce
de Japon otomotiv devi Toyota’da
benzeri bir uygulama yasanmusti. Fir-
manin 2.200 orta ve Ust diizey yoneti-
cisi birer Toyota alarak firmanin krizle
mtucadelesine destek vermislerdi.
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1 tek tarafli vize uygulamasini kaldirmalarin

de eden

Rifat Hisarciklioglu, “Ortak ak

TOBB ve DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
vize konusunda Turkiye'ye karsi haksiz uy-
gulamalan ortaya ¢ikaran Avrupa Toplulugu
Adalet Divani Karari'min uzerinden iki ay
gecmesine karsin adim atilmadigindi soyledi.

TOBB Baskani1 M. Rifat Hisarcikliog-
lu, vize konusunda Turkiye'ye kars
haksiz uygulamalart ortaya c¢ikaran Av-
rupa Toplulugu Adalet Divani Kara-
r’'nin Uzerinden iki ay gecmesine kar-
sin adim atilmadigint soyledi. Hisarcik-
lioglu, “ABiilkeleri her defasinda Ttirki-
ye'nin diger katilimer tilkelerle esit mu-
amele gordiigiinii iddia ediyorlar. Iste
simdi onlara bu iddialarini kanitlama
ve samimiyetlerini gosterme firsati dog-
du. Bakalim bu samimiyet testinden
gecip, ayrimet olmadiklarint gosterebi-
lecekler mi?” dedi.

KARARIN UZERINDEN iKi AY GECTIi

Hisarciklioglu, Avrupa Toplulukla-
r1 Vize toplantistnda yaptugi konus-
mada, Avrupa Topluluklari Adalet
Divani’'nin, 19 Subat 2009 tarihli
“Soysal” davasina iliskin kararini
acikladigini animsatti. Karar stireci-
nin, kamyon surictleri Mehmet Soy-
sal ve Ibrahim Savatlinin Alman Ida-
re Mahkemesine acmis olduklart da-
va ile basladigini ifade eden Hisar-
ciklioglu, stireci soyle aktardi: “Al-
man Idare Mahkemesinin Soysal ve
Savatlinin taleplerini reddetmesi Uze-
rine konu Alman Temyiz Mahkemesi-
ne tasindi. Temyiz Mahkemesi de go-
ris almak tizere konuyu Avrupa Top-
luluklari Adalet Divanina tasidi. Ada-
let Divant 19 Subat 2009 tarihinde
acikladigr kararinda, Katma Protoko-
lin yururlige girdigi tarih olan
1.1.1973 tarihinde Turk vatandaslarin-
dan vize uygulamayan tlkelerin, o ta-
rihten sonra Tirk vatandaslarina vize
uygulamasi getiremeyecegini belirt-
mistir.” Adalet Divani kararinin tze-
rinden yaklasik iki aylik bir stire gec-
tigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Ka-
rarin uygulanmasina iliskin, basta Al-
manya olmak tzere, Avrupa Birligi
uyesi llkelerde herhangi bir calisma-
nin yapildigina iliskin haber almadik.

Ayni sekilde, hikiimetimizin bu ka-
rara iliskin yorumu ve kararin uygu-
lanmasina iliskin girisimleri hakkinda
kamuoyuna herhangi bir aciklama ya-
pilmadi. Yani resmi agizdan kamu-
oyuna tatmin edici bir aciklama he-
niiz yapilmadi. Boyle olunca da, Tur-
kiye’de ve Avrupa Birligi tyesi tlke-
lerde karara iliskin farkli degerlendir-
meler yapilmaya baslandi” dedi.

ViZE KIiRLILIGINE SON VERILSIN
Bir an 6nce bu bilgi kirliligine
son verilmesi gerektiginin altini ¢izen
Hisarciklioglu, sunlart kaydetti: Hak-
s1z vize uygulamasimagduruyuz “isa-
damimiz, ¢alisanimiz, bilim insanimiz,
arastirmacimiz, medyamensuplarimiz
ve sanatcilarimizmagdur durumdadir.
Isadamlarimizin mallar serbestce AB
uyesi tlkelerin piyasalarina girerken,
isadamlarimiz veya calisanlari, is
amaciyla seyahat edemiyor.Vize al-
mak icin, zaman alici ¢ok sayida for-
maliteyi tamamlamast ve ayrica da
ciddi birmasrafa katlanmasi gerekiyor.
Butin formaliteler tamamlansa bile
vizenin alinip alinmayacag: stipheli-
dir. Vizenin zamaninda dizenlenece-
gi konusu ise hi¢ garanti degildir.
Nakliye sirketlerimiz ve strtictlerimiz
de, haksiz vize uygulamasinin mag-
durlari arasindadir. Turk girisimcileri
ve onlarin profesyonel calisanlart
icin, adeta bir tarife disi engel s6z ko-

AB Ulkeleri vize sorununda
samimiyet testinden geciyor

nusudur.Diger taraftan, Turkiye,
AB’nin cesitli programlarina, katki pa-
y1 ddeyerek katilim saglamaktadir. Bu
cercevede de arastirmacilarimizin vize
alma konusunda sikintilar yasadig: bi-
linmektedir.Maalesef bu nedenle
programlardan yeterince istifade edi-
lememektedir.”

AYIRIM YAPMADIKLARINI
GOSTERSINLER

Vize sorunun ¢6zimi yoniinde so-
mut ilerleme saglanamamasindan yaki-
nan Hisarciklioglu, sunlart soyledi: Av-
rupa icin samimiyet testi “Oysa 45 yili
geride birakan Turkiye-AB Ortaklik ilis-
kisinin dayandigi temel dokiimanlar
sorun larin ¢oziimi i¢in yol gosteriyor.
Hepimiz, imza attigimiz bu uluslararast
dokiimanlara saygi duymaliyiz. Ticari
hayatta bir s6z vardir; Anlasmalar mut-
lu zamanlarda imzalanir, zor giinlerde
ise yarar. Simdi, ortaklik iliskimizde zor
alanlarimiz var. Vize uygulamast var.
Adalet Divant mutlu animizda imzaladi-
gimiz ortaklik metinlerine bakti ve ka-
rarini verdi. Bu kararin geregini stiratle
yerine getirmek gerekir. Zira AB tlke-
leri her defasinda Turkiye'nin diger ka-
tilimer tlkelerle esit muamele gordigi-
nii iddia ediyorlar. iste simdi onlara bu
iddialarint kanitlama ve samimiyetlerini
gosterme firsati dogdu. Bakalim bu
samimiyet testinden gecip, ayrimct ol-
madiklarint gosterebilecekler mi?”

AB Ulyesi Ulkelerin, haksiz oldu-
gu asikar oldugu halde, tek ta-
rafli olarak, vize uygulamalarini
kaldirmalarini beklemenin fazla
iyimser bir beklenti olacagini be-
lirten Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti: “O halde giiclerimizi
birlestirelim. Etkin kullanalim.
Ortak akil olusturalim. Zira hak,
ancak bunu aramasini bilene ve-
rilir. Ote yandan vize konusunun,
Avrupa Birligi miktesebatinin

HAKKIMIZI ARAYALIM AMA
AB’'DEN UZAKLASMAYALIM

ve miktesebatin dayandigi isle-
yisin itibarini sarsmasina izin
verilmemelidir. Vize konusunun,
Tlrkiye’de Avrupa Birligi slre-
cine stphe ile bakanlarin argi-
manlarini giclendiren bir arac
haline gelmesine g6z yumulma-
malidir.Vize konusunun, Tarki-
ye’deki AB karsitlari ile Avrupa
Birligi‘'ndeki Tirkiye karsit-
larinin ortak argiimani haline
gelmesine mani olunmalidir.”

Kent: 52 trilyon
dolarlik servet bir
yilda buhar oldu

Coca Cola CEO’su Mubhtar ktire-
sel kriz nedeniyle bir yilda 52 tril-
yonun yok oldugunu soyledi..
Kent, kriz nedeniyle buharlasan 52
trilyon dolarin orta smuftan ciktigi-
ni belirterek, ‘Simdi krizden doga-
cak yeni firsatlara karst ne yapila-
cagina karar verme zamant’ dedi.
Coca-Cola Baskant ve CEO’su
Mubhtar Kent, tim diinyada 1 yilda
38 trilyon dolan 6z sermaye olmak
tzere 52 trilyon dolarlik bir serve-
tin silindigini soyledi. Bu rakamin
tim dinyanin bir yillik Gayri Safi
Milli Hasilas'na (GSMH) esit oldu-
guna dikkat ceken Kent, “Bu ka-
yip orta sinif insanlardan ciktr gitti.
Ama kriz kapsamli act verici olsa
da, akilli, cesaretli liderler icin bir
firsat sunabilir. Simdi, krizden do-

gacak yeni firsatlara karst nasil da-
ha gticli ve daha hizli ¢oziimlerle,
esnek olarak neler yapabilecegimi-
ze karar verme zamanit” dedi.
Kent, bircok tlkeye gore daha iyi
pozisyonda olmasina ragmen Tiir-
kiye'nin krizden muaf olmadigt
uyarisinda da bulundu. “Kuresel
glic Tirkiye” sloganiyla 80 ulke-
den 2 bin isadamini biraraya geti-
ren kurultayda konusan Muhtar
Kent, devletlerin piyasaya bir defa-
da bu kadar yiiksek nakit stirmesi
nedeniyle ontmiizdeki aylarda
cikabilecek  yiiksek enflasyon
rakamlan ihtimaline karsi hazirlikli
olunmasi gerektigini soyledi. Kent,
Turkiye markasinin ytkseltilmesi
icin de yogun bir calisma yuritil-
mesi gerektigini ifade etti.
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Medeniyetler Ittifaki, Istanbul
forumuyla gucunii katlads

Kulttrlerin besigi Istan-
bul’'un Medeniyetler Itti-
fakinin 2. forumuna ev
sahipligi yapmasi1 kul-
turlerarasy  diyalogun
glcl Uzerine kurulan

sektoru
hukumetten
destek bekliyor

IstanbulTekstil veHammaddeleri Ihracatci-

lart Birligi (ITHIB) Baskani Ismail Giille, is-
panya, Italya, Romanya ve Portekiz gibi AB
tlkelerinin yasanan kitiresel krizde tekstil
sektoriintin direnis gosterebilmesi icin ardi
ardina 6nlemler aldigini, Turk tekstil sektori-
nin de hiikiimetten destek bekledigini kay-
detti. ITHIB Baskani Ismail Giille yaptig:
aciklamada, “milli sektor” olarak adlandirilan
tekstil ve hazirgiyim sektoriiniin destek bek-
ledigini vurgulayarak, “Tekstil iscisi gazete
ilanlariyla ilgilileri uyartyor, o iscileri calisti-
ran bizlerin ise durumunu konusmaya gerek
bile kalmadi1” dedi. Turkiye'de sektére destek
verilmemesiyle sektoriin diinya capindaki ye-
rini, 6nlemini dnceden alan sektérlere kapti-
racagt uyarisinda bulunan Giille, adun atma-
yarak cok sey kaybedildigini, tekstil sektori-
niin kaybedilmesi halinde ise bir daha geri
getirmenin imkansiz olduguna dikkat cekti.
“Hasta olan sektorti hala ayaktayken tedavi
etmeliyiz, yataga dustikten sonra yapilan te-
davi ayaga kaldirmaya yetmez” diyen Giille,
Ispanya, italya, Romanya ve Portekiz gibi AB
tlkelerinin yasanan kitiresel krizde tekstil
sektoriintin direnis gosterebilmesi icin ardi
ardina 6nlemler aldigina dikkat cekti.

Azerbaycan’'daki
Turk yatirnmlari
tehlikeye girebilir

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Tirk-Azeri Is Konseyi Baskani Cengiz Giil,
Turkiye Ermenistan iliskilerinin normallesme
strecinin Azerbaycan’daki Turk yatirimlarini
tehlikeye sokabilecegini soyledi. Stirecin hem
Tirkiye hem de Azerbaycan’da insanlarin ka-
fasini kanstirdigint soyleyen Gul, “Turkiye,
Azerbaycan’in hassasiyetini anlamali. Umariz
boéyle bir durum olmaz ama oradaki yatirim-
lar konusunda sikintilt bir siire¢c yasanabilir.
Azerbaycan’da hi¢c kimse Turkiye’nin Erme-
nistan sinirlarint acacagina inanmak istemi-
yor” diye konustu. Su anda mevcut projele-
rin devam ettigini fakat bazi yeni projelerin
kaderinin ise gelismeler isiginda belli olacagi-

bu girisimin temellerini

daha da saglamlastirdi.

Tiirk-Ortadogu Is Konseyleri
pmusabay@deik.org.tr

2005 yilinda BM Genel Sekreteri
Kofi Annan tarafindan bir “baris proje-
si’olarak Medeniyetler Ittifaki baslatil-
di. Ittifak’in ikinci forumu 6-7 Nisan
2009 tarihinde Istanbul'da gerceklesti.
Istanbul’'un gorkemini yansitan en gii-
zel mekanlardan Ciragan Sarayi'nda
yapilan bu forum cok sayida devlet
baskani, diplomat, uluslararast kurulus
temsilcisi, is adami, gazeteci, akade-
misyen, sivil toplum mensubu ve gen-
ci biraraya getirdi. Hem gec¢cmiste, hem
giintimiizde kiilttirlerin besigi Istan-
bul'un s6z konusu foruma ev sahipligi
yapmis olmasi kilttirlerarast diyalogun
glcl tzerine kurulan bu girisimin sag-
lam temeller tzerine oturtulmasi aci-
sindan cok onemliydi. Forumun spon-
sorlugunu Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Ajanst'nin yapmasi ise olduk-
ca anlamliydi.

HER BAKIMDAN FARKLI BiR FORUM

Istanbul Forumu her bakimdan
farkliydi. Sadece karar alicilarin katildi-
81 geleneksel toplantilardan biri degil-
di. Yas, din, dil, irk gozetmeksizin si-
yasiler, isadamlari, egitimciler, sivil
toplum gontllileri, dini liderler ve
gencler birlikte distinmek ve somut

projeler Uretmek tizere biraradaydi.
Medeniyetler ittikaf’'nin yeni yol hari-
tast iste bu genis katilim cercevesinde
cizildi ve ittifakin tzerinde Onemle
durdugu egitim, genclik, medya ve
g6¢ konularinda yeni projeler farkl
toplumlarin farkli kesinlerinden katilan
bu kisiler tarafindan olusturuldu.

DUNYA GENCLIGIi FORUMDA BULUSTU

istanbul Forumunu kapsaminda, 4-
6 Nisan tarihlerinde, Latin Amerika ve
Afrika’dan Asya’ya uzanan yelpazede
farkli tlkelerden gelen 75 gencin iki
glin boyunca hosgori, dostluk ve ba-
ris fikirlerini tlkelerinde, bolgelerinde
ve dinyada hangi yontem ve araclarla
yayabileceklerini konustuklari Genglik
Ozel Toplanusrnin gerceklesmesiydi.

Medeniyetler Ittifak: istanbul Foru-
mu’nda, 2010 yilinda Brezilya’da yapila-
cak Zirve'de degerlendirilmesi yapila-
cak projeler icin start verildi. Kuzey
Amerika, Avrupa ve Misliman cogun-
luga sahip tlkelerden genc liderleri bi-

Basbakan Recep Tayyip Erdogan Medeniyetler ittifaki’nin 2. forumunu istanbul’da
yapiyor olmaktan iilke ve millet olarak biiyiik mutluluk duydugunu ifade etti.

raraya getirmeyi ongoren Ittifak Burs
Programi bu projelerden sadece biri.
Bunun yaninda “Dinler ve Inanislar icin
Egitim” ve “ittifak Arastirma Network”
projelerinin de temelleri atildi. Istanbul
Forumu’na damgasint vuran diger bir
proje CISCO’nun baslattig1 “Diyalog Ka-
fesi” oldu. Siradan insanlarin distntl-
diginden daha fazla ortak noktasi ol-
duguna inanan bu proje, Diinya'nin
farkli yerlerindeki insanlart video kon-
feranslarlariyla cesitli kafelerde biraraya
getirme ve boylece birbirlerini daha ya-
kindan taniyarak kiiresel bir toplum
olusturmalarini saglamay: hedefliyor.
Istanbul Forumu'nda ele alman iki
onemli nokta daha vardi. Bunlardan bi-
ri Katar Krali Esi Sheikha Mozah bint
Nasser Al- Missned tarafindan ozellikle
Arap Duinyast’'ndaki gencler icin is im-
kani gelistirme tizerine kurulan “Sila-
tech” adli girisimin gticlendirilmesiydi.
Digeri ise “Cok Kiitiirlii Bir Diinya’da s
Yapmak: Engeller ve Firsatlar” baslikls
raporun yayinlanmasiydi.

TURKIYE iCiN
Diinyadaki catisma kiiltiirline somut arag-
larla dur demeye calisan bu girisimin fikir
babalarindan biri olan Turkiye, genclik ve
resmi forumlar sirasinda ele alinan konu-
lar konusunda evinde, bdlgesinde ve dte-
sinde degisimler yapmak icin ne kadar he-
vesli oldugunu gdsterdi. Bu konuda, Tir-
kiye ulusal planini ¢odgu Ulkeden 6nce ha-
zirlayip uygulamaya koyarak ev ddevini
yapmisti. Foruma yaptigi evsahipligin
uluslararasi standartlarda olmasi yine
Tlrkiye’ye puan kazandirdi. Ancak, Me-
deniyetler Ittifaki ile ilgili Tirkiye’nin
gergek bir basari elde etmesi, bu baris
projesine katkilarinin devam etmesinden
ve konu ile ilgili devlet kurumlarinin yi-
ritllen ve ylritelecek projelerlerle ilgili
kamuoyunu daha fazla bilgilendirmesin-
den geciyor. Bu bilgilendirme Medeni-
yetler ittifaki‘nin toplumun tim kesim-
leri tarafindan sahiplenmesi igin gerekli

bir nokta . Bu nokta, sadece Tirkiye igin
degil, tim Ittifak Glkeleri icin 6nemli.

SIKINTILAR ASILIRSA IRAN’LA TICARET PATLAR

n1 ifade eden Giil, “Gecen mart ayinda Azer- DEIK Tiirk-iran is Konseyi Bas- Turizm alaninda yasanan sikinti-
baycan’in tarim konusundaki en gelismis bol- kant Ali Osman Ulusoy 72 milyon- DIS TICARET 10 MILYAR DOLARI ASTI lara da igaret eden Ulusoy, iran’dan
gesi Lenkeran bolgesine yatirim firsatlanni luk genc niifusu ve her gecen giin : : Turkiye'ye ¢énemli miktarda turist
iceren bir gezi gerceklestirdik. artan taleple Tran'nin, Tirk 6zel Yillar lhracat Ithalat geldigini belirtti. Tranh yetkililerin
Burasi tutiinden c¢aya, narenciyeden her sektort icin firsatlar sundugunu 2005 913.000 | 3.470.000 turizm konusunda isbirliginin karsi-
tirli meyve ve sebze Uretiminin gerceklestiri- soyledi. Ulusoy, diinyada degisen 2006 1.066.902 | 5.626.610 likli olmasint arzuladigini belirten
lebildigi muazzam bir potansiyele sahip bir dengeler nedeni ile cografi avanta- 2007 1.386.935 | 6.613.791 Ulusoy, ancak Iran’mn turizm altya-
bolge. Turkiye’den talepler var. Fakat, son jin, kurulacak ekonomik isbirligi gggg Jilk 2 232185122 8416979452974 pistnin uluslararasi standartlarda ge-
gelismelerden duyduklari rahatsizliklart gezi- aglart ile iyi kullanilmasi halinde, Koy : : nis bir turist kitlesini agirlamak icin
de hissettik. Bu toplantilarin devami maysis ve Turkiye ve iran’m, kiiresel gli¢c ola- Yillar Hacim Denge yeterli olmadigini kaydetti. “Iran’in
haziranda yapilacak gezilerle gelecekti. Su bileceklerine dikkat ¢ekti. 2005 4.383.000 | -2.557.000 turizm potansiyeli icin gerekli altya-
ana kadar bir yanit alamadik” dedi. fran’daki 29 Tiirk sirketinin yati- 2006 6.693.512 | -4.559.708 piun olusturulmasinda Turk isa-
mminin 145 milyon dolar oldugunu 2007 8.000.726 | -5.226.856 damlart 6nemli rol Ustlenebilirler”

belirten DEIK Tiirk-fran Is Konseyi 2008 10.228.046 | - 6.171.142 diyen Ulusoy, ¢zellikle, gerekli ha-

R f Baskani Ali Osman Ulusoy, “Son 2'009/ ilk2ay| 801972 | -132.882 vaalani, karayolu, otel, motel ve

e erans olarak Giibretas, 671 milyon dolara (bin dolar) tesislerin insaasi, modernizasyonu,

KURESEL Razi Gtibre fabrikalarini satin aldi. isletilmesi konusunda isbirligi

REFERANS CAZETESI'NIN UCRETSIZ YAYINIDIR Iran tarafinca, yabanct sermaye sir- imkanlarinin yaratilabilecegini

ketlerine uygulanan ilave vergilerin ifade etti. Ulusoy, “Iran yetkilileri

Yayin Sahibi kaldirilmast, calisma ve oturma izin- Irak Kerbela sehrine yonelik Hag

Harriyet Gazetecillk ve Matbazcilik A.S. lerinin kolaylastirilmasi h_alinde, cok ziyaretlerinin artik Irak ve Suriye

Yanetim Kurulu Bagkani saytyida Turk firmasinin Iran’da yati- uzerinden degil, Turkiye tzerin-

AYDIN DOGAN

fcra Kurulu Bagkani Genel Yayin Yonetmeni

rim yapacagim dustiniiyoruz” dedi.
Iran’la bankacilik, din turizmi ve
muteahhitlik alaninda firsatlar oldu-

ledi. “Bu yil miktarin daha da arta-
cagt kuskusuzdur” diyen Ulusoy,

en Oonemli Onceliklerimiz arasinda
yer almaktadir. Ayrica, iran tze-

yenin cekilmesine yonelik olarak
yabanct ortaklarla isbirligine sicak

den yapilmast konusunda istek-
lerini gindeme getirmislerdir. Bu
cercevede, Tiurk hizmet sektoru

Vuslat DOGAN SABANCI Eyiip Can SAGLIK gunu belirten Ulusoy, “Iran ekono-  Tiirkmen ve iran dogalgazinin,  rinden Turkmenistan’dan aldigi-  bakmaktadirlar” dedi. iran ekono-  iran vatandaslarina din turizmi
Genel Koordinatdr misi bityiik olciide KOBl'lere daya-  Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya nak- — muz elektrik miktarim da artirmak  misinin biiytk o6lctide KOBI'lere  konusunda hizmet verebilir” di-
Reklarm ve Pazarlama Direkiord Sefer LEVENT niyor. Bu alanda da iki tlke icin is-  ledilmesine yonelik projelerin bu  istiyoruz” diye konustu. dayandigini vurgulayan Ulusoy, bu  ye konustu.
Nilgan GETIN Haber Koordinator( birligi imkanlari mevcut” dedi. Ulu- alandaki iliskilerin daha buyiik bo- _ alanda da iki tlke icin igbirligi im- ..
AT Ja'ZOZGF(:\{T_l_JRK soy, Tiirkmen ve fran dogalgazimin,  yutlara tasmmasmi saglayacagim ~ YABANCI ORTAGA kanlarnin meveut oldugunu be- ~ YATIRIM GELISTIRME
Diekird (Refek) :ﬁ,;rc'm&m Turkiye tizerinden Avrupa’ya nakle-  kaydetti. Ulusoy, “Bu projelerin SICAK BAKIYORLAR lirtti. “Turkiye’nin bankacilik ala- SEMINERI YAPILDI
Bora 0Y1EIT Gorsel Yonetmen dilmesine yonelik projelerin iliskileri — gerceklestirilmesini hizlandiracak fran’t Turk ozel sektorii icin ge-  ninda sahip oldugu tecriibenin fran Islam Cumhuriyeti Ticaret
Ts:ltl‘;‘i;z‘i'(“;‘;“:n GE';TOT vILMAZ daha biyik boyutlara tastyacagim  olan, Glney Pars Dogalgaz Saha-  nis firsatlann oldugu bir tlke ola- fran’a aktarilmas: da iki tlke ara-  Bakanit Masoud Mirkazemi‘nin Tiir-
P — aibel |ATiK kaydetti. Ulusoy, Iran'in komsu tilke  sinin Gelistirilmesi Projesi’ kapsa-  rak degerlendiren Ali Osman Ulu-  sidaki igbirliginin yeni bir halka-  kiye ziyareti vesilesiyle, Iran Islam
002196706 Nii‘;iﬂN_ Samet INANIR olarak, yakinliginin yant sira, gen¢  munda, tilkelerimiz arasinda basla-  soy, komsu tlke olarak, yakinligi- st olusturabilir” diyen Ulusoy, = Cumbhuriyeti Ticaret, Sanayi ve
Vazigleri Miidiri nifusuyla birlikte artan tiketim tale-  tlan isbirligine buyik ¢nem atfe-  nn yant sira, geng nifusuyla birlik-  demir-celik trtinleri bakimindan,  Madenler Odas: tarafindan DEIK/

gaS?n$IL1§ (Sorumlu biyle de gelecek vadeden bir pazar  diyoruz. Elektrik enerjisi alaninda,  te artan tiiketim talebiyle de gele-  Tiirk dirtinlerinin Rus ve Ukrayna  Tirk-Iran Is Konseyi isbirligi ile
ayra lasarimi . .
Rytekin YILMAZ oldugunun altint ¢izdi. hidro-elektrik ve termik santralle-  cek vaad eden bir pazar oldugu-  demir-celigi ile rekabet etmesinin ~ Ankara ve Istanbul'da “Iran ve

Yayin Tirl: Yaygin, Stireli Izinsiz, kaynak gdsterilerek dahi alinti yapilamaz.

Hiirriyet Medya Towers, GUNESLI 34212 ISTANBUL
Tel : (0212) 677 00 00 Faks : (0212) 449 60 47

Tirkiye-iran Dogalgaz Boru
Hatt'nin son yillarda gerceklestiri-

rin yapimi ve elektrik alisverisi gi-
bi konularda son dénemde alinan

nun altm cizdi. Ulusoy, “Iran’da,
ihracat yapmak ve hammaddeleri

glic olmakla birlikte, ozellikle
otomotiv sektoriinde buytik bir

Tiirkiye Arasinda Ticari iliskiler ve
Yatirimlart Gelistirme” semineri

Basididi yer: DOGAN PRINTING CENTER TESISLERT len en 6nemli projelerin basinda  kararlar, ikili ekonomik iliskileri- ~ Iran’dan almak sartiyla, sanayi  pazarin mevcut olduguna isaret  diizenledi. Bu organizasyonla pek =
Hogdere Yolu Esenyurt-Istanbul o . .. . . . . . . . .
yer aldigint kaydeden Ulusoy, bu  mizde son derece 6nemli bir ge-  amacli ve yiizde 100 yabana serma-  etti. Ulusoy, 2008 yilinda 10 mil-  ¢ok ticari alanda ihracat yapan
KURESEL hattan gecen yil, 6.1 milyar metre-  lisme siirecinin 6niinii acnmustir.  yeli sirket kurulabilmektedir, iranli  yar dolar dis ticaret hacmine ula- 100 kadar iranl firma ile ikili =
Referans-DEIK Ortak Yayimidir. igerik DEIK tarafindan saglanmistr. Garis ve kip dogalgaz temin edildigini séy-  Bu projelerin hayata gecirilmesi  firmalar tlkeye teknoloji ve serma-  sildigini sozlerine ekledi. gorisme imkant buldu. >

onerileriniz igin press@deik.org.tr
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DUNYA TICARET ORGUTU
UYUSMAZLIK COZUM
SISTEMI VE TURKIYE

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO),
uluslararas: ticaret hukuku kurala-
rint saptamak ve ticaretin liberal-
lesmesini saglamak amaciyla 1995
yilinda kurulan ve gintmizde
154 tyesi bulunan bir orgiit. Kap-
saminda ticaretin hemen her yo-
nlni diizenleyen ¢ok sayida ant-
lasma yer aliyor. DTO Antlagmalart
uye devletlerin gerek hukuk sis-
temlerini gerek ulusal politikalarini
dogrudan etkiliyor. Turkiye de ku-
rulusundan bu yana DTO'niin
uyesi. Anayasa’nin 90. maddesine
gore DTO Antlasmalart Tiirk mev-
zuatinin bir parcas.

DTO, ayni zamanda kapsamin-
da yer alan kurallarin uygulanma-
sint gdzetlemek ve temin etmek
amaci ile bir uyusmazlik ¢ozim
mekanizmasina sahip. Ilgili meka-
nizma icinde her bir uyusmazlik
icin olusturulan paneller ve bu pa-
nellerin kararlarini denetleme yetki-
sine sahip bir Temyiz Organi bulu-
nuyor. Paneller ve Temyiz Organt
tarafindan verilen kararlar daha
sonra her bir tiyenin oy kullandig:
Uyusmazliklarin Coziimt Organt
(UCO) tarafindan onaylantyor. S6z-
konusu mekanizmaya Orgit kurul-
dugundan bu yana neredeyse 400
defa basvuruldu ve bu uyusmazlik-
larin bazilart panel kurulmadan isti-
sareler aracihigi ile ¢ozildia. UCO
tarafindan alinan kararlara uyulma-
masi halinde dava acan tye devlet,
misillemeye kadar varan cesitli yap-
timlara bagvurabiliyor. Bu baglam-
da DTO'niin yargisal birimlerinin
bir tir ‘Diinya Ticaret Mahkemesi’
veya ‘Uluslararasi Ticaret Mahke-
mesi’ haline geldigi sGylenebilir.

Orgiitin kurucu iiyelerinden
biri olan Turkiye de, 2 uyusmaz-
likta sikayetci, 8 uyusmazlikta si-

kayet edilen taraf oldu ve 18 uyus-
mazlikta Uctinci devlet olmak
tzere bu mekanizma icerisinde
yer aldi. S6zkonusu uyusmazlikla-
rin 7°si istisare asamasinda ¢oziim-
lendi ve 3"tnde panel kurulmasi-
na karar verildi. Hindistan tarafin-
dan tekstil ve hazirgiyim trtnleri
ile ilgili acilan davay1 temyiz yolu-
na basvurmasma ragmen kaybetti.
Turkiye’'nin aynt zamanda Gim-
rik Birligi icinde yer almast ve yu-
kiimliliiklerinin DTO kurallart ile
catismasi uyusmazlik yaratti. Mi-
sir'a karst actigi demir-celik Girtin-
lerine uygulanan haksiz anti-dam-
ping uygulamalar ile ilgili dava-
dan da istedigi sonucu alamadi.
Son olarak ABD’nin actigi piring it-
halatinda uygulanan 6nlemler ile
ilgili davay: kaybetti. Yakinlarda
cikan bir soylentiye gore AB, Ttir-
kiye aleyhine bor mineralleri ile il-
gili bir dava acmaya hazirlaniyor.
Yine Hindistan'in, Ttrkiye'nin pa-
muk ipligi ithalatinda uyguladig:
onlemler nedeni ile Turkiye’den
istisare talebinde bulundugu ha-
berleri yayiliyor.

Goruldigi gibi bu mekanizma,
Turkiye'yi cok yakindan ilgilendiri-
yor. Ote yandan tasidig1 oneme
ragmen, gerekli ilgiyi gérmuyor.
Butin ilgi AB uyelik strecinde
toplantyor. Oysa 2001 yilindan bu
yana devam eden DTO nezdinde
diizenlenen Doha Mizakereleri,
basta tarim olmak tizere ticari pek
¢ok alanda Turkiye icin hayati
oneme sahip. Menfaatleri 6zellikle
tarim konusunda, AB’den cok ge-
lismekte olan devletlerden olusan
G-33 ile ortiistiyor. Bu nedenle bu
strecte biraz daha hassasiyet ve
ozen gerekiyor. Aksi halde hentiz
tyesi olmadigr halde AB yaninda
sergileyecegi bir durus, Turki-
ye'nin altindan kalkamayacagi so-
runlara gebe kalmasi ile sonugla-
nabilir ve Turkiye kendisini pek
cok uyusmazligin icinde bulabilir.

*Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

IMF: Avrupa’nin en
lyilerinden biri Turkiye

IMF'nin Kuresel Mali Is-
tikrar Raporu'nda, krni-
zin dunyada yol acacag
kayiplanin 4 trilyon do-
lara kadar yukselebile-
cegl belirtildi. Rapora
gore, Turkiye Avru-
padaki yikselen ekono-
miler icinde kredi/mev-
duat dengesi agisindan
en 1yl 1k1 ulkeden birl.

Uluslararast  Para Fonu’nun
(IMF), Kiiresel Mali Istikrar Rapo-
ru (Global Financial Stability Re-
port GFSR) aciklandi. Raporda
krizin diinyada yol acacag: kayip-
larin 4 trilyon dolara kadar ytkse-
lebilecegi belirtildi. Rapora gore,
Turkiye kredi/mevduat orani aci-
sindan Avrupa’daki ylkselen eko-
nomiler arasinda Cek Cumhuriye-
ti'yle birlikte iyi konumdaki iki tl-
keden biri oldu. Yukselen piyasa
ekonomilerinin bu yil etkilenmeye
devam edecegi net sermaye cikisi-
nin 2010 ve 2011 yullarinda kicuk
degisikliklerle iyilesme yoninde
telafi edilecegi belirtilen raporda,
kiiresel kredi sikismasinin derin
ve uzun sireli olmast olasiligi bu-
lundugu belirtildi.

Raporda, Turkiye dahil belirli
yikselen piyasa ekonomilerinde
cesitli makro ve finansal gosterge-
ler ele alindi, gelecekte endise ko-
nusu olabilecek gostergelerin yani
sira ve ulkelerin iyi durumda ol-
duklart noktalar ortaya konuldu.
Turkiye incelenen yiikselen piyasa
ekonomilerinin Avrupa bolimiin-
de yer aldi. Turkiye'yle birlikte
Bulgaristan, Hirvatistan, Cek Cum-
huriyeti, Estonya, Macaristan, Ka-
zakistan, Letonya, Litvanya, Polon-
ya, Romanya, Rusya, Sirbistan ve
Ukrayna ele alindi. Raporda 2010
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Dominique Strauss’in baskani oldugu IMF tarafindan hazirlanan Kiiresel Mali istikrar Raporu krizdeki kaybi ortaya koydu.

yilina kadar tim dinyada krizden
dolay1 ugranilacak kayiplarin 4
trilyon dolara ulasabilecegi, kayip-
larin tcte ikisinin bankalart ilgi-
lendirecegi belirtildi.

KREDi/MEVDUAT ORANINDA
TURKIYE iYILERDEN

Kredi/mevduat orani 1'den
yiksek tlkeler potansiyel endise
kaynag: Ulkeler kapsamina alind.
Turkiye ve Cek Cumhuriyeti yaka-
ladiklart 0.7 ve 0.8’lik oranlarla en
iyi konumdaki tlkeler oldu. Cek
Cumhuriyeti ise Letonya 2.8, Es-
tonya 2.1, Litvanya ve Ukrayna 2,
Kazakistan 1.7 gibi oranlarla kre-
di/mevduat orant alaninda potan-
siyel endise sinirt icinde ilan edil-
di. Oran Rusya ve Romanya’da
1.3, Polonya’da 1.1 olarak ol¢tlda.
Tirkiye GSYIH’sinin yiizdesi ola-
rak cari islem dengesi acisindan
da iyiler arasinda yer aldi. Turki-
ye’'nin cari islem acigi ytizde 1.1
diizeyinde bulunuyor. Rapor Bul-
garistan, Hirvatistan, Estonya, Ka-
zakistan, Letonya, Romanya ve
Sirbistan’in cari islem dengesinin
potansiyel endise sinirda bulundu-
gu ortaya koydu.

2009°'DA DIS BORC
REFINANSMAN IHTIYACI
Turkiye dahil Avrupa’nin yuk-
selen ekonomilerinin tamamina
yakint dis borg¢ refinansman ihtiya-
c1 acisindan ise potansiyel endise
kaynagt olusturuyor. Turkiye’nin
2009 itibartyla dis bor¢ refinans-
man ihtiyaci rezevlerinin ytzde
110'u duzeyinde. Bu oran Litvan-
ya’da rezevlerin ylzde 425i, Le-
tonya’da ytzde 331’i, Cek Cumhu-
riyetinde yiizde 236’sina cikiyor.
Rusyave Kazakistan’in dis bor¢ re-
finansman ihtiyaclar ise ise sira-
styla rezervlerinin ylzde 34’0 ile
82’si diizeyinde ve iyi durumda.

NET DIS POZiSYON

IMF raporu net dis pozisyonu
GSYIH’sinin yiizde 10’'undan fazla
acik veren yiikselen ekonomileri
de “potansiyel endise verici” kap-
samina aldi. Turkiye ylzde 11.9
acikla bu alanda sinirda bulundu.
Net dis pozisyonu en fazla acik
veren ylkselen Avrupa ekonomisi
ylzde 68.8 acikla Estonya oldu.
Bulgaristan’in net dis pozisyon
aci81 yuzde 34.9, Polonya’'nin yiiz-
de 15.4, Sirbistan’in yuzde 12.2,
Ukrayna’ninise yizde 17.6 oldu.

MERKEZ BANKALARI YENi
ROLLER ALABILIR

Makroekonomik politika tutarli-
11g1 icin birbirlerini giiclendirecek
mali ve finansal politikalarin tes-
vik edilmesi geregi tzerinde du-
rulan raporda, gerektiginde piya-
salarin fonlanmas: ve yeniden
kredilendirilmesi icin alisilagel-
misin disinda merkez bankasi
politikalar1 uygulanabilecegi be-
lirtildi. anka)

SERMAYE AKISI 2010°DA YINE BASLAYABILIR

Raporda kisa vadedeki finansal is-
tikrar zorluklari ve politika dncelik-
leri de siralandi. Kiresel finansal
istikrarin, ylkselen piyasalarda en
olumsuz noktaya ytikselen risklerin
de etkisiyle son 2008 Raporu’ndan
bu yana daha k6tl durumda oldugu
belirtilirken, “Kisa vadeli likidite
kosullarinda bazi iyilesmeler ve fon
piyasalarinda agilmalar gériilmesi-
ne karsin diger bazi istikrarsizlik
gostergeleri kotiulesmeyi rekor ya

da rekora yakin seviyelere tasimis-
tir” denildi. Yikselen piyasa ekono-
milerinin 2009’da karsilasacaklari
net sermaye ¢ikisinin 2010 ve 2011
yillarinda kiigiik degisikliklerle iyi-
lesme yoniinde telafi edilecegi be-
lirtilen raporda, kiresel kredi si-
kismasinin derin ve uzun sireli ol-
masli olasiligr bulundugu belirtildi.
Rapora gore, Avrupa son krizde en
cok kendi icindeki yiikselen piyasa
ekonomilerinde darbe yedi.

REEL KREDi ENDISE SINIRINA YAKIN

Tirkiye son bes yilda ortalama reel
kredi blylmesi alaninda Avrupa yiik-
selen ekonomileri arasinda “‘potansi-
yel endise’” sinirinda bulunuyor. IMF
raporunda, son bes yilda yildan yila
6zel sektoriin aldigr kredilerde yiizde
30’dan fazla biliylime gériilen Glkeler

“potansiyel endise verici’’ alanda sa-
yildi. Tarkiye yillik ortalama ylizde
29.8 buylme saglayarak endise veri-
ci sinirin biraz altinda kaldi. Bulga-
ristan, Kazakistan, Letonya, Litvan-
ya, Romanya, Rusya,Ukrayna ise kre-
dilerdeki artisla endise uyandirdi.

PEK COK ULKE BORC BATAGINA SAPLANDI

Kuresel ekonomik kriz bir taraf-
tan tim diinya ekonomileri tzerin-
de olumsuz etkisini gdsterirken,
diger taraftan dinya Ulkeleri ne-
redeyse borg icinde ylzlyor. Han-
gi Ulkenin borcu en fazla, dinya-

daki Ulkelerin ne kadar borcu
var? Tum diinya Glkeleri borg¢ ba-
taginda ylzlyor. Dlinyanin en bu-
ylk ulkelerinin hepsinin ¢ok bor-
cu var. Ilk sirada ise bakin hangi
Ulke yer aliyor?

DIS BORC STOGUNDA
TURKIYE 23. SIRADA

Uluslararast Para Fonu (IMF),
CIA ve IMD World Competitive-
ness Yearbook 2008 verilerine
gore, toplam kamu ve 6zel sek-
tortiin yabancilara, yabanci para
mal ve hizmet karsiligi dahil
odemesi gerekli toplam dis borg
miktarint gosteren “dis borg¢ sira-
lamasinda” dinyanin en biyik
ekonomisi ABD basi cekiyor.
Buna gore; ABD’nin 12 trilyon
250 milyar dolar toplam dis bor-
cu (devlet ve ozel sektor dis
bor¢ toplam1) bulunuyor.

INGILTERE DIS BORCTA 2.
ABDyi 10 trilyon 450 milyar
dolar toplam dis borgla Ingilte-
re, 4 trilyon 489 milyar dolar
toplam dis borcla Almanya, 4
trilyon 396 milyar dolar toplam
dis borcla Fransa takip edi-
yor.Nifusu 16 milyon olan Hol-
landa’'nin 2 trilyon 277 milyar
dolar, 4 milyon olan irlanda’nin
1 trilyon 841 milyar dolar toplam
dis borcu bulunuyor. Japon-
ya’nin toplam dis borcu 1,5 tril-
yon, Isvicre'ninki 1,3 trilyon do-
lar, Ispanya'ninki 1,1 trilyon do-
lar diizeyinde. Bunu 996,3 milyar
dolarla talya, 826,4 milyar dolar-
la Avustralya takip ediyor.
Turkiye, 247,1 milyar dolarlik
toplam dis bor¢ stokuyla dinya

siralamasinda 23. sirada. Dis
bor¢ta Turkiye'yi geride birakan
ulkeler icinde niifuslar 4 ile 10
milyon arasinda degisen, Irlan-
da, Isvicre, Belcika, Avusturya,
Isvec, Hong-Kong, Danimarka,
Norveg, Portekiz ve Finlandiya
dikkati cekiyor. Turkiye'yi 229.4
milyar dolarlik dis bor¢la Brezil-
ya, 220,1 milyar dolarla da G-
ney Kore izliyor. 2001 yilinda
ekonomik kriz yasayarak bor¢la-
rint 6deyememe durumu yasa-
yan Arjantin’in ise toplam dis
borcu 2008 yilinda 135,8 milyar
diizeyinde. Ote yandan komsu
tlkeler Irak’in 100,9 milyar dolar,
fran’'in ise 20,7 milyar dolar top-
lam dis borcu bulunuyor.

6 ULKENIN BORCU YOK

Merkezi hiikimetlerin  dis
bor¢larina bakildigi zaman din-
yada en borclu 50 tlke icinde 6
merkezi htkimetin dis borcu
bulunmuyor. Buna gore, Tayvan,
Litksemburg, Hollanda, Isvicre,
Singapur ve Irlanda’min dis bor¢
stokunun gayri safi yurti¢i hasila-
ya (GSYH) orant sifir. Turkiye ise
51 ulkeden olusan siralamada
29. swrada yer aliyor. Turkiye'de
merkezi hiikiimetin dis borcu-
nun GSYH'ye orani yizde 9,13
dizeyinde bulunuyor.
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13 Ekim’de Louvre Miizesi’nde “Osmanli Kaftanlar Sergisi” agilacak.

Fransa’'da ‘Turkiye

tanitim

Fransa ve Turkiye Cumhu-
riyeti Disisleri ve Kiltir Ba-
kanliklart insiyatifiyle atilan
adimlar ve imzalanan niyet
mektubuyla 1 Temmuz 2009-
31 Mart 2010 tarihleri arasin-
da ‘Fransa’da Turkiye Mevsi-
mi’ ilan edildi. Tanitim sloga-
nt ‘Turkiye ve Harikalar’ olan
etkinlik kapsaminda Paris,
Marsilya, Lille, Lyon, Strasbo-
urg ve Bordeaux gibi sehirler
basta olmak Ulzere Fransa’nin
dort bir yaninda muzikten
edebiyata, spordan ekonomi-
ye kadar bircok disiplinde
Turkiye'yi tanitict 300’0 askin
etkinlik gerceklestirilmesi 6n-
gortliyor. Amacg, Fransa ka-
muoyuna Turkiye’'nin cagdas
ve modern ytziini ekonomik
potansiyeli ile birlikte tanita-
rak iki tlke arasindaki iliski-
lere ivme kazandirmak.
BUYUK iSBIRLIGI

Ekonomik ve ticari etkin-
likleri boyutunda ise, DTM,
Yatirnm Destek ve Tanitma
Ajansi, TOBB, DEIK, TUSIAD,
ITO, iSO, Fransiz Ticaret
Odasi tarafindan isbirligi icin-
de fuar/sergiler, sektorel top-
lantilar, tanitim seminerleri ve
Turk isadamlart heyeti ziya-
retleri diizenlenecek. Ayrica,
Fransa’daki Carrefour maga-
zalar zincirinde, Turk mense-
eli Urtinlerin Fransiz tiketici-
sinin dikkatini ¢ekecek sekil-
de “Mevsim” kapsaminda 6n
plana cikarilmasini amaclani-
yor. Fransa’'nin Temmuz-Aralik

Mevsimi’ ile 300

n o/ =

etkinlig

2008 tarihleri arasindaki Avru-
pa Birligi donem baskanligini
takiben gerceklesecek olan
‘Fransa’da Turkiye Mevsimi’
Turkiye'nin AB uyelik stireci
bakimindan da o6nem tasiyor.
Ayrica, 2009'da gerceklesecek
olan Avrupa Parlamentosu se-
cimleri 6ncesinde, Fransa bas-
ta olmak tzere Avrupa kamu-
oyunun Tirkiye konusunda
bilin¢clendirilmesi icin 6nemli
bir firsat olusturacak.

RESMi ACILIS EKIMDE
Mevsim’in resmi acilist 9
Ekim 2009 tarihinde Fransa
Cumhurbaskan: Nicolas Sar-
kozy ve Cumhurbaskanimiz
Abdullah Gul tarafindan Paris
Grand Palais’de ‘Caglar Boyu
Istanbul’ adli sergisi ile yapila-
cak. Ayni giin her iki tlke is
diinyasi temsilcilerinin genis
katilimi ile TOBB ve TUSIAD
tarafindan Paris’de “Turkiye
Ekonomisi ve Avrupa” semi-
neri gerceklestirilecek. 13
Ekim’de Paris Louvre Miize-
si'nde “Osmanli Kaftanlar Ser-
gisi” acilacak. TOBB ve DEIK
isbirligi ile Fransa'nin sanayi ve
ticaret merkezlerinde Paris,
Lyon, Marsilya, Strasbourg, Gre-
noble’da Turkiye ekonomisi ve
isbirligi firsatlari tanitim semi-
nerleri ile Turk isadamlart heye-
ti ziyaretleri ve ikili goriismeler
gerceklestirilmesi ongortliyor.
Isbirligine yonelik TOBB ile
Fransiz Odalar Birligi ile bir Ts-
birligi Protokolii imzalandi.

Cumbhurbaskani Abdul-
lah Gul, 15-17 Mayis 2009
tarihlerinde Sam ve Halep’e
isadamlari esliginde resmi
bir ziyaret gerceklestirecek.
Ziyaret kapsaminda 16 Ma-
yis ’da Sam’da Turk ve Su-
riyeli isadamlarinin katili-
miyla Tiirk-Suriye s Foru-
mu dizenlemesi 6ngoril
tyor. Turk is diinyast tem-
silcileri ile Suriyeli isadam-
larint bir araya getirerek is-
birligi olanaklarinin yerinde
tespit edilmesi ve icinde
bulunulan kiiresel krizle
miucadelede ortak ¢ozim-
lerin gelistirilmesini hedef-
leyen forumda Abdullah
Gul'tin katilmeilara hitap et
mesi bekleniyor. Ayni giin

Sam resmi ziyareti 15-17 Mayis tarihlerinde yapilacak.

Turk-Suriye Is Forumu
Sam’da toplaniyor

Sam’dan Halep’e hareket
edecek heyetin, 17 Ma-
yis'ta cesitli temaslarda bu-
lunmasi planlan 1yor.

2008 yili itibariyle Tiirki-
ye’nin Suriye’ye ihracati bir
onceki yila gore ylizde 39
oraninda artarak 1 milyar
113  milyon dolar olarak
gerceklesirken 2008 yilt iti-
bariyle Suriye’den ithalati
yaklasik  ylzde 70 oranin-
da artarak 639.2 milyon do-
lar olmustur. 2008 yili itiba-
riyle iki Ulke arasindaki ti-
caret hacmi 1 milyar 750
milyon dolart bulmustur.
iki iilke yetkilileri, stz ko-
nusu ticaret hacmini 2012
yilina kadar 5 milyar dolara
¢ikarmayi hedefliyor.

Makedonya ve Kosova’ya

DEIK, 25-28 Mayis ta-
rihlerinde Turk isa-
damlarnna Makedonya
ve Kosova'nin kapilari-
n1 acacak. Her 1ki ulke-
ye yapilacak resmi zi-
yaret kapsaminda i1ki
ulke isadamlan birara-
ya gelerek isgbirligi
imkanlarnni degerlen-
dirme firsati bulacak

Turkiye komsu ve cevre tlkeler-
le olan ticaretini artirma yolunda
hizla ilerliyor. Bu kapsamda 25-28
Mayis tarihleri arasinda Makedonya
ve Kosova'ya resmi bir ziyaret yapi-
lacak. Devlet Bakani Kursad Tiiz-
men ve TOBB ve DEIK Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu'nun da katilacag:
ziyarette her iki tlke isadamlarinin
biraraya gelecek. Ayni zamanda
Makedonya ve Kosova’da is yapan
Turk isadamlariyla da buytik bir
bulusma gerceklestirilecek.

Makedonya- Turkiye ticaret ilis-
kileri bir hayli hareketli. 2007 yilin-
da yapilan ihracat 2006 yilina gore
ylzde 58 artarak 271,8 milyon dolar
seviyesine ulasti. Bu tlkeden yapi-
lan ithalat ise ayni donem icerisinde
ylzde 0.8 oraninda diisiis kaydede-
rek 55,4 milyon dolara olarak ger-
ceklesti. 2007 yili toplam ticaret hac-
mi ise 44‘1uk artis sergileyerek 327,1
milyon dolar seviyesine ulasti.
2008'de ise iki ulke arasindaki top-
lam ticaret 324.8 milyon dolar oldu.

100 MIiLYON DOLAR
TURK YATIRIMI VAR

ikili ekonomik iliskilerdeki gelis-
meye ragmen Turk isadamlarinin
Makedonya’daki faaliyetleri daha
cok ticaret agirlikli. Ulkede kayitlt
Turk firma sayist 200 olmakla bir-
likte, Uskiip Biytikelciligi Ekonomi
Musavirligi tarafindan 40 civarinda
Turk firmasi tespit edildi. Bu firma-
larin toplam yatirim tutarinin 100
milyon dolar oldugu tahmin edili-
yor. Makedonya’'nin diinya stan-
dartlarinda ilk alisveris, ticaret ve
kiltir merkezi olan 25 bin metre-
kare kapalt alana sahip Ramstore
Alisveris Merkezi, Uskiip’'te Haziran
2005 itibariyle faaliyete gecmistir.
20 milyon dolar tutarinda bir yati-
rimla gerceklestirilen alisveris mer-
kezinde 20 bin cesit mamil tiketi-
cilere sunulmakta ve bin kisiye is-
tihdam saglanmaktadir. Ziraat Ban-
kast 1998'den bu yana Uskiip’de fa-
aliyet gosteriyor. Netas, Makedon-

TURKIYE - KOSOVA 2006 2007 2008
TICARETINDE | ithalat 2.014 3.052 3.240
. ihracat 76.046 120.429 178.756
RAKAMLAR (8in'$) Denge 74.032 117.377 175.516
Hacim 78.059 123.481 181.996
MAKEDONYA ILE [ villar [ ihracat (X) | ithalat (M) Denge | Hacim
DIS TICARET | 2000 107.8 10.5 973 | 118.2
RAKAMLARI 2001 89.8 9.1 80.7 98.4
. 2002 | 1005 14.9 856 | 115.4
(Milyon3) 15003 | 1219 273 946 | 1492
2004 | 1493 51.9 974 | 2013
2005 | 1625 52.1 1104 | 2146
2006 | 1718 55.9 115.9 | 227.7
2007 | 2718 55.4 216.4 | 327.2
Kaynak: TUIK | 2008 | 295.1 297 2654 | 324.8

ya’da 10 kirsal telefon santrali ve
birkac 6zel santral kurdu, bin adet
ankesorli telefon makinesi satti.
Ozellestirme stirecine Tiirk firmala-
rinin ilgisi devam ediyor.

TURKLER HER SEKTORDE

Gostivar'da tugla tireten Dolomi-
te Vardar firmast Haznedar Refrak-
ter tarafindan satin alindi. Haliha-
zirda bir milyon Euro yatirim yapi-
lan tesise 4 milyon euro degerinde
ilave yatinm ongorildiga bildirili-
yor.. 2000 yilinda Uzel Makina’'nin

M.Ferguson adi altinda Makedon-
ya'da yaptgi yatirnm sonucu basla-
nan traktor Gretim tesisi faaliyetleri-
ne devam ediyor. Turk firmalarinin
diger yatirimlari Probistip’te akii-
milator fabrikasi, Ustunca’da ayci-
cek yagi uretimi, Manastir’da bira
fabrikasi, Dubrova’da tarim komp-
leksi olarak siralaniyor. Bazi Turk
firmalari ise Makedonya’da amba-
laj, gtibre, ayakkabi, gida, tekstil
urunleri, temizlik Urtinleri ve ta-
rim urtnleri ticareti yapiyor Tirk
insaat firmalari icin Eximbank ta-

' yatirim yapan kazaniyor

KOSOVA'DA VERGI

AVANTAJI VAR

Kosova’da diistik vergi oranlari
yatirimcilar icin blyik avan-
tajlar sagliyor. Yatirim mallari
ithalati ve ihracata bagl is-
lemlerde tam vergi muafiyeti
soz konusur. Kosova’nin AB il-
keleri ile ticaretinde tam giim-
rik birligi kurallarinin gecerli
olmasi ve ayni zamanda CEF-
TA (Merkezi Avrupa Serbest
Ticaret Anlagmasi) Uyesi olma-
si, yatirim igin ¢ok cazip bir
Ulke konumunda bulunmasinin
bir diger gostergesi. Vergi sis-
temi icerisinde, bireysel gelir
vergisi, kurumlar gelir vergisi,
KDV, emlak vergisi, dzel tiike-
tim vergisi, gimrik vergileri
ve stopaj vergisi bulunuyor.

rafindan  saglanabilecek kredi
kapsaminda havaalani yenilenme-
si ve insasi, toplu konut insasi,
enerji tesisleri, otoyol gibi 6nemli
altyapt projelerinde ortak calisma
imkanlari bulunuyor.

EBRD’nin Ontimiizdeki donemde
alt yapt insaatina, o6zellikle enerji
uretim ve dagitum agi, otoyol ve
bolgesel sulama sistemleri alanla-
rindaki projelere finansman sagla-
yaca@t bildiriliyor Bir diger isbirligi
alant ise tekstil ve gida. Tekstil sek-
tortinde model cesitlendirmesi, et
st isleme ve sarap uretimi alanla-
rin basta olmak tizere gida sekto-
riinde, Tirk ve Makedon firmalari-
nin stratejik ortakliklarla G¢tinct
pazarlarda rekabet giiclerini artira-
bilecekleri 6ngoriliyor.

KOSOVA’NIN ONEMi BUYUK

Kosova, bagimsizligint yeni ilan
etmis bir tlke olarak Turkiye ile
ekonomik, ticari, politik ve diger
bircok alanda isbirliginin gelismesi
icin gerekli altyapit calismalarini
hizlandirmis bulunuyor. Halen de-
vam etmekte olan bu calismalarin
neticesinde Kosova Tirkiye Ticaret
Odasinin kurulmasi, diger taraftan
DEIK isbirligi ile kurulan Kosova Is
Konseyi gelismekte olan altyapinin
en somut orneklerinden. Ayrica Ko-
sova Cumhurbaskani tarafindan
Turkiye ile Kosova arasinda diplo-
matik iliskilerinin buytkelcilik dii-
zeyine ¢ikarilmasi kararinin alinma-
s1, ikili iliskilerin daha st dizeye
ulasmasi: acisindan  ¢ok buylik
onem tasiyor. Turkler Kosova'da
kictk oleekli hizmet sektoriine yo-
nelik lokantacilik, insaat, kuafor,
dis teknisyenligi yant sira biytk 6l-
cekli firmalar da faaliyet gosteriyor.

Afrika'daki tarim firsatlari Zanzibar zirvesinde konusulacak

“Europe SADC States Bridge”
(ESSB) tarafindan DEIK isbirligi ile
25-27 Mayis tarihlerinde Tanzanya’'nin
Zanzibar sehrinde, Birinci Afrika-Arap
Tarim Yatrimlart Zirvesi gerceklestiri-
lecek. Etkinlige Zanzibar devlet bas-
kani, Tanzanya cumhurbaskani, Katar
ticaret bakani, Umman tarim bakani,
Umman ticaret sanayi ve madenler
bakani, Birlesik Arap Emirlikleri dis
ticaret bakani, Suudi Arabistan tarim
bakani ve Suudi Arabistan ticaret ve
sanayi bakan: katilacak.

Birinci Afrika-Arap Tarim Yatirim-
lart Zirvesi, Afrika’daki hentiz islen-
memis tarim potansiyelini olumsuz
etkileyen yiikselen kiuresel gida fiyat-
larina cevap verecek tarimsal yatrim-
larla ilgili. Tarim, Afrika kitasinda ya-
sayan 920 milyon kisinin tgcte ikisine
is olanag: saglayan temel bir alan.
Ote yandan, Korfez isbirligi tilkeleri
Afrika tarim sektorindeki yeni yatirim
olanaklartyla ilgileniyor. Bu dogrultu-
da gerceklestirilecek zirve Afrika ul-
keleri hiitkiimet temsilcileri ile yaban-
¢t yatirimetlar arasinda tarim yatirim-

Afrika kitasinda yasayan 920 milyon kisinin Ucte ikisi tarimsal faaliyetle geciniyor.

lart hakkinda bir strateji gelistirilmesi
icin gerekli diyalog ortaminin hazir-
lanmasina yardimer olacak. Bununla
birlikte, zirvenin kamu ve 6zel sektor
arasindaki tarim girisimleri, verimliligi
arttirmak icin teknik ekipman ve
urtin gelistirme yenilikleri ve kalkin-

AR

ma icin finansal kaynaklart arttirma
konularinda 6nemli bir adim olacagi
bekleniyor. Dogal kaynaklarin tarima
elverisli oldugu Afrika’nin genis ve
zengin arazilerinde Turkiye'nin sa-
hip oldugu ileri tarim tekniklerinin
uygulanmasi ve tarim ekipmanlari-

nin kullanilmasi Afrika’nin gida so-
runlarinin giderilmesinde 6nemli
katki saglayacak. Zirvenin birinci
giininde Yakin Dogu ve Kuzey Af-
rika’daki Tarimsal Arastirmalar Ku-
rumlart Vakfrndan (AARINENA), -
Adnan Gibriel, “Arazi Mitlkiyet Hak-
lart ve Afrika’daki Tarimsal Yatirimla-
rin Gelistirilmesindeki Onemli Rolii”
adli bir sunum yapacak. “Arap Ul-
kelerinden Tarimsal Yatirimlar” adli
ikinci oturumda ise konu bashig:
“Arap Dunyasi ve Afrika Arasindaki
Ortak Yatirimlar, Girisimler ve Pa-
zarlama Firsatlarinin Tesvik Edilme-
si” olacak. Diger oturumlarda; Arap
Ekonomik Kalkinma Bankasi’'ndan
Mohamed El Hadi Khelifi

“Tarimsal Kalkinma icin Finans”,
Afrika s Diinyas: Yuvarlak Masasi
Baskan: Dr. Bamanga Turkur “Afrika
Ozel Sektorii ve Afrika’daki Tarimsal
Yatirimin Arttirilmasindaki Rolt” hak-
kinda bilgi verecek. Zirvede ornek
Afrika’daki basarili tarim yatirimlart
incelenecek ve isdamlart arasinda ikili
gorismeler organize edilecek.
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