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BABACAN'A KOSOVA
ZIVARETINDE DEIK
ESLIK ETTi

Disisleri Bakani Al
Babacan’in Kosova ve
Bosna Hersek’e
gerceklestirdigi ziyarete
DEIK, isadamlari
heyetiyle eslik etti.
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DEIKten Korfeze

HERKESIN GOZU ONLARIN UZERINDE yeni acilimlar

KORFEZ
ULKELERI |

Kiresel mali kriz petrodolar milyarderi Korfez tilkelerine ilgiyi
artinrken Tirkiye de gerek tarihsel gerekse cografi olarak dirsek
temasinda bulundugu bu iilkelerle iligkilerini gelistirmek igin
“Ne yapmali” sorusunu her giin daha fazla sormaya basladi. Ma-
li krizin getirdigi karanhigi dagitacak 1s1k dogudan mu yiikselecek?

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, gectigimiz Aralik ayinda Basbakan
Erdogan’in da katilimcilara hitab ettigi
DEIK Genel Kurulu'nda diinyanin ge-
cirmekte oldugu donisime su sozlerle
dikkat cekmisti: “Tarih bize buglnleri
de gosterdiO Ingiltere Basbakani Kor-
fez tlkelerini dolasarak kuresel kriz-
den c¢ikis icin yardim talebinde bulun- |

du.” “Korfez tlkeleriyle nasil bir eko- D EG ERLEN Di RD I

nomik isbirligi gelistirebilir?” Bu soru - . o .
' Korfez bolgesinde yatirimi bulunan DEIK

sadece Tirkiye'nin degil, tim diinya- noriks BOIEE .
nin giindeminde. Hidrokarbon kay- | | tyesi Tiirk sirketlerle de bir anket ger-
| ceklestirdik: Sonuclar carpici. Yapi- o=

naklarindan elde ettikleri gelir dogru-

dan ve dolayli yollarla yabanct yatirim { lan ankette “Neden Kdrfez ilkele-

kapasitelerini, ihtiya¢ duyduklart mii- ' rinden Yatinm Gekemiyoruz?” so- G

teahhitlik hizmetlerini, sanayi ve hiz- rusunu sirketlerin ytizde 82'si Ttir-

met ithalatlarini, vatandaslarinin turizm kiye'yi ve ekonomisini yeterince ta-

harcamalarini, (bulunduklart cografya- nimamalari seklinde degerlendiri-
yor. Sirketlerin yizde 92'si ise

nin kirilgan yapisi nedeniyle) savunma
tiglincti Glke ve bdlgelerde ortak ya-

sanayi biit¢elerini hep ytiksek tutuyor. PoTgel ya-
Bu anlamda Korfez iilkeleri hem gelis- 3 J tirmlar yapilabilecegi ama bu imka-
ninin degerlendirilemedigi goriisiinde.

mis hem de gelismekte olan ekonomi-
ler icin iyi bir miisteri. Ozellikle de
paranin eskisi kadar akiskan ol-
madigi 2009 icin. Peki, iyi niyet
temennileri ve sahip olunan
asikar potansiyele dair vurgu-
lart bir kenara birakalim:
Turkiye ne yapmali? Kiresel,
Korfez dosyasinda sanayi-
den, yatirima ve turizme, lo-
jistikten, insaata ve hizmete
kadar farkli sektorlerde faaliyet
gOsteren isadamlarinin mali kriz
stirecinde ve mali krizden sonra
Turkiye-Korfez ortakligi konusundaki
goOrlslerini ayni c¢ati altinda topluyor
ve Korfez tlkelerinin bir yatirim gu-
zergahi olarak Turkiye'yi tercih etme-
lerinin muhtemel “nedenlerini” Kire-
sel okuyuculart icin masaya yatirtyor.

DEIK UYELERI B
KORFEZ ORTAKLIGINI g

NEDEN KORFEZ OLKELERINDEN
YATIRIM GEKEMIYORUZ ?

%82 ,

Turkiye’yi ve ekonomisini
yeterince tanimiyorlar

KORFEZ OLKELERi MALI
KRIiZDEN NE ZAMAN SIYRILIR ?
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2009 yili iginde

UCUNCU OLKELERE ORTAK
YATIRIMLAR YAPABILIRIZ AMA
BU iMKANI DEGERLENDIREMIYORUZ
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Katiliyorum

KORFEZ ULKELERINDEN TURKIYE'YE

DOGRUDAN YATIRIM

SONUGCLARI VE
YORUMLARI
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Mali krizin etkilerinin tim
piyasalarda hissedildigi giinu-
miuzde, Bati basta olmak tizere
gelismis ve gelismekte olan
tiim tlkeler, krizden en az etki-
lenmesi beklenen Korfez tlke-
leri ile iliskilerini gelistirmek
tizere kollarini sivadi. DEIK de
Turkiye'nin bu yarista kendine
yer edinebilmesi icin “2009
Korfez Stratejisi’ni hazirladi. Bu
kapsamda, Subat ay1 siiresince
1'i Cumhurbaskanligt digeri ba-

kanlik dtzeyinde olmak tizere
Korfez tilkelerine 3 seyahat dii-
zenleyecek olan DEIK, 2009'da
Korfez bolgesine iliskin faali-
yetlerini yogunlastiracak. DEIK,
3-5 Subat tarihlerinde Cumhur-
baskani Gul ile Suudi Arabis-
tan’a, 16-19 Subat tarihlerinde
Maliye Bakan: Unakitan ile Bir-
lesik Arap Emirlikleri'ne gide-
cek. 9 Subat'ta da Turk-Oman
Is Konseyi Ortak Toplantist ger-
ceklestirilecek. Sayfa 12
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KOSGEB Baskan Vekili Kaplan, San
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ayi ve Ticaret Bakani Caglayan,

TOBB/DEIK Baskani Hisarciklioglu, DEIK icra Kurulu Baskani Yircali

DEIK ve KOSGEB
gltc birligine gidiyor

Turk ekonomisinin itici gii-
cli KOBI'lerin uluslararast piya-
salara acilmasini saglamak ve
rekabet gliclerini artirmak ama-
ctyla Dis Ekonomik iliskiler Ku-
rulu (DEIK), Kiiciik ve Orta Ol-
cekli Sanayii Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi Baskanlig:
(KOSGEB) isbirligi karart aldi.
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer
Caglayan, TOBB Bagkani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, DEIK icra

Kurulu Baskani Rona Yircali ve
KOSGEB Baskan Vekili Mustafa
Kaplan'in katilimiyla 14 Ocak’ta
gerceklestirilen imza téreninde
konusan TOBB/DEIK Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, s6z ko-
nusu protokol ile KOBI'lerin,
uluslararast piyasalara acilmasi-
n1 saglamayi, rekabet glclerini
artirmayt ve ekonomik krizlere
karst dayanikli hale getirilmesini
amacladiklarimi belirtti. Sayfa 2

Ddnya Turk Girisimciler
Kurultay! Istanbul’'da

DEIK biinyesinde faaliyetle-
rini 6zel amacli is konseyi statii-
siinde stirdiiren Diinya Tiirk Is
Konseyi (DTIK), Diinya Tiirk
Girisimcileri Kurultayr'nt 10-11
Nisan 2009 tarihlerinde “Kiiresel
Glg¢ Turkiye” temastyla Litfi
Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Sarayi'nda gerceklestire-
cek. Dis Ticaret Mistesarhigt
(DTM) ve Dis Ekonomik iliski-
ler Kurulu (DEIK) isbirligi ile
gerceklestirilecek olan ve Dev-
let Bakan: Kirsad Tuzmen'in
destekledigi Kurultay’a Cumhur-

tay, Latin Amerika’dan, Asya'ya,

HISARCIKLIOGLU, TUZMEN

Ortadogu’dan, Afrika’ya ve Av-
rasya’ya dinyanin dort bir ya-
ninda ticari anlamda 6nemli ba-
sartlara imza atan Turk isadam-

Ocak-Ekim - baskani Abdullah Gul, Basba-  larinin, 6rgit temsilcilerinin ve
2004 2005 | 2006 | 2007 2007 | 2008 ] ] . i kan Recep Tayyip Erdogan’in  ekonomistlerin aralarinda bu-
= = O e =l R & DEIK ‘KORFEZ ANKETI’ da katilacag: bildiriliyor. Kurul-  lundugu 2000 kisiyi ayni cati al-

tinda bulusturacak. Sayfa 11

ISSIZLIiK SIGORTASI savra 10
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Ankara Biiylikel¢isi James Jeffrey, Tirk-
Amerikan is Konseyi Baskani Haluk Dinger

Tarkiye
\Washington
perdesinde var

Dis Ekonomik {liskiler Kurulu (DE-
IK)/Tirk-Amerikan Is  Konseyi, 23
Ocak’ta ABD’nin yeni Ankara Buytikelgi-
si James Jeffrey’in katilimiyla Calisma Ye-
megi diizenledi. DEIK icra Kurulu Baska-
nt Rona Yircal, Tiirk-Amerikan Is Konse-
yi Baskani Haluk Dinger ve cok sayida is
adaminin katildig: toplantida Amerika’'nin
secim sonrast stireci ve ekonomik kriz gi-
bi konulara deginildi. Buytkelci Jeffrey
toplantt sirasinda yaptigr konusmasinda,
Turkiye’'nin ABD’de temsil edilmesine
iliskin sorulan bir soru Uzerine, Washing-
ton ekraninda bulunmanin 6nemine isa-
ret ederek, “Turkiye Washington perde-
sinde var. Turkiye’den beklentiler yuk-
sek. Uzun bir dostlugumuz var” seklinde
konustu. Obama baskanligindaki yeni
yonetimin hentiz her seye karar vermis
olmadigini, bunun i¢in biraz zaman ge-
rektigini ifade eden Jeffrey, “Ama iyim-
serlikle, Turkiye'nin 6nemli mittefik ol-
dugunu bilerek basladik” dedi. Turkiye
ile ABD’nin her konuda anlasmak zorun-
da olmadigini belirten Jeffrey, iki tlke
arasinda en 6nemli problemin ne oldu-
guna iliskin bir soruya su yaniti verdi:
“Potansiyel konular var. Evet, Kibris me-
selesi. Iyi gelismeler oldugunu duyuyo-
ruz. Ermenistan Turkiye arasindaki iliski-
ler de ¢zellikle Abdullah Gul'tin Ermenis-
tan ziyareti 6nemli. Pek cok sey degisi-
yor. Tabi bu biraz zaman alacak. Her iki
taraf da bu stireci devam ettirmeli. Orta
Dogu, giderek artan ABD-Tirkiye isbirligi-
ne sahne olacak. Turkiye bolgede isbirligi
konusunda en ¢ok potansiyele sahip tlke.”

Bollywood

Hindistan’

Tarkiye'ye
yaklastiracak

Bollywood'un tnli yonetmenlerin-
den olan Apoorva Lakhia’nin cektigi ve
Bangkok’taki Hindistan Film Odiilleri si-
rasinda tanitilan 'Mission Istanbul’ adl
aksiyon filminin Hindistan ile Turkiye
arasindaki ikili iliskileri gelistirecegi be-
lirtiliyor. Tiirk mobilya sektoric mensup-
larint Hindistan’daki muhataplart ile bu-
lusturmak tzere Tiirk-Hindistan Is Kon-
seyi, Tirkiye Mobilya Sanayicileri Der-
negi (MOSDER) ve Istanbul Thracatcilar
Birligi isbirliginde 6-8 Ocak tarihlerinde
diizenlenen Hindistan seyahatinde acik-
lama yapan Tiirk-Hindistan Is Konseyi
Baskan Vekili Erdal Alkss, Turkiye'de ce-
kilen ve Hindistan'in yani sira 21 tlkede
vizyona giren “Mission Istanbul” filmi
sayesinde Ozellikle turizmde cok biuyiik
bir patlamanin gerceklesecegini dile ge-
tirdi. Ikili iliskilerinin gelistirilmesinin en
temel yolunun tlkelerin birbirlerini daha
iyi tanimalari olduguna isaret eden Al-
kis, 2009'da Hindistan ile Tirkiye arasin-
da yaklasik 3 milyar dolarlik yeni bir ti-
caret hacminin olusacagia dikkat ceke-
rek, mobilya sektoriiniin bundan biytik
pay alacagini anlatti. Hindistant ziyare-
tinde 200’e yakin kurum ile goriisen
Turk mobilya sektoriiniin temsilcilerin-
den olusan 30 kisilik ekibin genel kani-
st, 1 milyar dolari asan Hindistan mobil-
ya pazarmnin Tirk mobilyacilar i¢in bu-
yiik bir firsat oldugu yontindeydi.

DEIK, KOSGEB ile
isbirligi protokoli imzaladi

Turk ekonomisinin iticl
glicii KOBI'lerin
uluslararasi piyasalara
agilmasini saglamak ve
rekabet guclerini
artirmak amaciyla
DEIK ve KOSGEB
1sbirligl karan aldi.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DE-
IK), Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayii Ge-
listirme ve Destekleme Idaresi Baskan-
lig1 (KOSGEB) ile isbirligi protokoliine
imza atti. Sanayi ve Ticaret Bakani Za-
fer Caglayan, TOBB Baskan: M. Rifat
Hisarciklioglu, DEIK icra Kurulu Basg-
kani Rona Yircali ve KOSGEB Baskan
Vekili Mustafa Kaplan’in katilimiyla 14
Ocak’ta gerceklestirilen imza torenin-
de konusan TOBB/DEIK Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, séz konusu proto-
kol ile KOBI'lerin, uluslararas: piyasa-
lara acilmasini saglamayi, rekabet
guiclerini artirmayt ve ekonomik kriz-
lere karst dayanikli hale getirilmesini
amacladiklarini belirtti.

Tirk 6zel sektortintiin kiiresel eko-
nomik sisteme entegrasyonu icin calis-
malarin: siirdiiren Dis Ekonomik Iliski-
ler Kurulu'nun (DEIK) ulusal KOBI
stratejisi kapsaminda Turk ekonomisi-
nin lokomotifi konumunda olan kiicik
ve orta boy isletmelerin kiresel piya-
salarda etkin bir sekilde is yapabilmesi
icin calismalar yurittigine isaret eden
Hisarcikloglu, imzalanan DEIK-KOS-
GEB isbirligi Protokolii'niin temel he-
definin, KOBT'leri uluslararasi piyasaya
acmak oldugunun altini cizdi.

KOBI’LERIN iHRACAT PAYINI
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ

DEIK’in Oda Temsilciligi Sistemi ile
25 ilde 31 ticaret ve sanayi odasinda
temsilciye sahip oldugunu ve bu yolla
Turkiye’'nin her tarafinda bulunan KO-
Bi'lerle daha kolay irtibat sagladigini
belirten TOBB DEIK Baskani, “KO-
Bi'lerin uluslararasi piyasalara acilma-
sint ve ekonomik krizlere kars: daya-
nikli hale gelmesini saglamayi, rekabet
guiclerini artirmay: amacliyoruz. KO-
Bi’lerin teknik, ticari, finansal ve ortak
yatirtm konularinda yurt disindaki is-
letmelerle isbirligi kurmalarina ve
uluslararasi is baglantilari yapmalarina
katkida bulunmay: hedefliyoruz. Bu is-
birligi ile DEIK’in Is Konseyleri ve dis
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KOSGEB Baskan Vekili Kaplan, Sanayi ve Ticaret Bakani Gaglayan, TOBB/DEIK Baskani Hisarciklioglu, DEiK icra Kurulu Baskani Yircali

KOBI’LERIN ERISIM ALANI GENiSLEYECEK

pazarlardaki deneyimi ile KOSGEBR’in
KOBI alanindaki deneyimlerinin bir-
lestirilerek, KOBI'lerin ihracat payint
artiracagiz” seklinde konustu. Protoko-
lin imza toreninde konusma yapan
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Cagla-
yan ise, SSK ve vergi borcu oldugu
icin KOSGEB kredilerinden yararla-
namayan isletmelerin bugtinden iti-
baren krediden daha rahat yararlana-
cagini bildirdi. Istihdam konusunda
yapilan 5 puanlik indirimin isletme-
ler tarafindan 6nemli sekilde kulla-
nilmaya baslandigint dile getiren
Caglayan, gecen yilin Ekim ayinda 5
puanlik indirimden yararlanan islet-
me sayisinin 297 bin ve gerceklestiri-
len indirim tutarinin da 201 milyon
44 bin 630 YTL oldugunu kaydetti.
Ekonomi Koordinasyon Kurulunda
(EKK) mevcut isletmelerin isttihdaminin
korunmast ve isten ¢ikarmalarin dnline
gecilmesi amaciyla Kisa Calisma Ode-
negi uygulamasindan daha genis sekil-
de isletmelerin yararlanmast konusun-
da bir calisma yapildigint belirten Cag-
layan, Kredi Garanti Fonunun da calis-
malarini stirdiirdigtinti ancak buna ila-
ve olarak yeni kredi garanti sistemiyle
ilgili bir takim calismalarin su anda ba-
kanliginin ve hiikimetin giindeminde
oldugunu soyledi. Caglayan, bankalar-
la, reel sektor arasinda mevcut krediler
konusunda problemlerin yasandigi bir
ortamda bu calismanin son derece
onemli acilim getirecegini ifade etti.

DEIK Icra Kurulu Baskani Rona
Yircali, DEIK ile KOSGEB arasinda im-
zalanan anlagmanin, KOBI'lerin kiiresel
pazarlara ulasma cabalarina blyik kat-
kida bulunacagina inandigini ifade etti.
Tlrkiye ekonomisinde dnemli rol oyna-
yan I<OBi’|erin, cogunlukla diinyanin
farkli noktalarindaki pazarlara ulasma
konusunda erisim alanlarinin goreceli
dar olmasi nedeniyle giicliik cektigini
ileten Yircal, “Tiirk KOBI‘lerinin faali-
yet gosterdigi sektdrlerin yurtdisindaki
paralellerini ve muhataplari saptayip,
iki taraf arasindaki képrii gorevi gérme-
ye gayret ediyoruz. Tilrkiye’nin hemen
her késesindeki isletmelere ulasmak
amaclyla DEIK olarak bir Anadolu Agi-

KOSGEB Bagkan Vekili Mustafa
Kaplan da DEIK ile yapacaklari ishirligi
protokolii ile her iki kurumun giiclii yan-
larini bir araya getirmeyi, KOSGEB'in
uluslararasi ishirligi desteklerinin etkin-
ligini artirmayi, DEIK hizmetlerinin KO-
BI'lere daha etkin bir sekilde ulastirabil-
mesini saglamay! ve KOBI'lerin ihracat-
taki paylarinin artirilmasinin hedeflendi-
gini sdyledi. Anlagma sonucunda DEIK
hizmetlerinden KOSGEB veri tabaninda-

GUCLU YANLAR BIRARAYA GELECEK

lim Stratejisi gelistirdik. Bu strateji cer-
cevesinde ilk etapta Tlrkiye'nin 25 ilin-
deki 31 ticaret ve sanayi odasindan bi-
rer temsilci secerek DEIK'te kendilerini
belirli bir oryantasyondan gegirdik. Bu
yolla KOBI’lerimiz, Anadolu’da, her biri
yurtdigindaki baglantilara hakim DEIK
temsilcileriyle rahatlikla irtibata gegme
ve temsilcilerden yardim alma sansina
sahip oldu” seklinde konustu. Yircali,
ikinci etapta bu calismalarini sinir bél-
gelerindeki illerde yapacaklarini oradaki
KOBIi‘lere de hizmet vereceklerini kay-
detti. Yircali, KOBI’lerin kriz sartlarin-
dan diger blylk isletmelere gore daha
cok etkilendiklerini ve toparlanma konu-
sunda gulglitk cektiklerini belirtti.

ki isletmelerin 6zel bir indirimle yararla-
nabileceklerini belirten Kaplan, bu indi-
rimin KOBI’lerin DEIK’e olan ilgilerini
de artiracagini kaydetti. Kaplan, mali
kriz nedeniyle KOBI'lerin karsilasacak-
lari pazar daralmasi ve yeni pazarlar bu-
lunmasi noktasinda biiyiik kaki saglaya-
cak olan bu ishirliginin ayni zamanda
2009’da olusturmayi planladiklari yeni
destekleme modelinin de ana eksenlerin-
den birini olusturacagini belirtti.

Sahenk: llginc yatirim haberleri duyabiliriz

Turk isadamlarnin global
dalgalanma donemini
firsata gevirebilecegini

belirten Ferit Sahenk, “5-6

ay 1cinde memleket olarak

cok ilging yatinm haberleri
duyabiliriz” dedi.

Dis Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK) Ttirk-
Alman Ts Konseyi Baskan1 Dogus Holding Y&-
netim Kurulu Baskani Ferit Sahenk, Almanya
Ankara Biytukelcisi Dr. Eckart Cuntz, Krone
CEO’su Jurgen Fohrenbach ve Bild gazetesi
Yayin Yonetmeni Kai Diekmann’in katilimiyla
Istanbul’da, Almanya Biiytkelciliginin Yazlik
Rezidansi'nda dtzenlenen bir basin toplantisty-
la Turk-Alman iliskilerinin ve Tirkiye’nin
ontindeki yeni doneme iliskin bilgiler verdi.

Yeniden yapilanan DEIK/Tiirk-Alman s
Konseyi'nin tanitilmast, Is Konseyi'nin iki tilke
arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin gelis-
tirilmesine yonelik ciddi bir platform ve mu-
hatap oldugunun vurgulanmast ve Is Konse-
yi’'nin 6nimiizdeki donem 6ngoriilen faaliyet-
lerinin aktarilmasi amaci ile diizenlenen top-
lantiya, Tiirk-Alman s Konseyi Basin Komite-
si tyeleri Dogan Yayin Holding CEO’su Meh-
met Ali Yal¢cindag ve isadami Ciineyd Zapsu
da katildi. ki tilke arasindaki ticari iliskilerin
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Ferit Sahenk, ekonomik kriz doneminde Almanya ile isbirliginin 6nem tasidigini soyledi.

kriz doneminde 6neminin daha da arttigina
deginilen toplantida, Dr. Eckart Cuntz, “iki il-
ke olarak 6nemli isleri birlikte yapiyoruz. Bu
donemde birbirimizin arkasinda durmaliyiz”
dedi. Kriz doneminde Almanya ile isbirligini
her alanda gelistirmenin bulytik énem tasigi-
na deginen Sahenk’e global krizin iki l-
ke arasindaki is iliskilerini ne yonde etki-
leyecegi hatirlatildiginda, “Pek cok kriz
atlatildt ama belki de en derini bu. Bu
kriz likidite veya kredi krizi olmay1 asti.
Guven krizine donusti. Aslinda diinyada
su anda para var. Ama bu paralar bono

ve tahvillerde duruyor. Insanlar parayi
yeniden dolasim sokmak icin fiyatlarin
biraz daha dismesini bekliyor” diye ko-
nustu. Turkiye'nin krizde bankacilik sek-
tort olarak bakildiginda yara almamis ol-
dugunu belirten Ferit Sahenk soyle ko-
nustu: “Bu donemde Turkiye’deki yaban-
¢t bankalar iyi sinav verdi. Ama genel
olarak bakildiginda her Turk isadami,
“Acaba yarin ne olacak diye distinmek
zorunda. Bu ylzden firsat olsa da bekli-
yor. Turklerin 5-6 ay sonra cok ilgin¢ ha-
berler verecegini zannediyorum.”

Turk-Ozbek Is
Konseyi karsi
kanadiyla anlasti

DEIK/Tiirk-Ozbek Ts Konseyi, 21-24
Aralik tarihleri arasinda Ozbekistana dii-
zenledigi ziyaret sirasinda is konseyi kar-
st kanadiyla anlasma imzaladi. Tiirk-Oz-
bek Ts Konseyi Bagkani Rusen Cetin, Dis
Ticaret Miistesarlig1 (DTM) ve Uludag ih-
racatci Birliklerinden (UiB) temsilcilerle
birlikte gectigimiz Aralik ayinda Ozbekis-
tan’a gerceklestirdigi ziyaret sirasinda ig
konseyi karst kanadi ile de temaslarda
bulunduklarini kaydederek, ihracatct fir-
malarin pazar paylarinda artis saglamak
ve isbirligi imkanlarnt artirabilmek icin is
konseyi karsi kanadmin bulunmasinin
gerektigine inandigint ve bu nedenle
uzun stredir gorismelerde bulunduklari-
nt belirtti. Cetin konuya iliskin olarak
yaptigi aciklamada Ozbekistan’in bas-
kenti Taskent'te yapilan goriismeler so-
nucunda 1991 yilinda kurulan Tiirk-Oz-
bek Is Konseyi'nin karst kanadinin Oz-
bekistan Ticaret ve Sanayi Odasi oldugu-
nu, Oda Baskani Shaykhov Alisher Erki-
novich’in karst kanat baskanligini tstlen-
digini ve Turk-Ozbekistan Is Konse-
yi'nin, her iki tilkede muhatap kurulusla-
rint belirlemis oldugunu iletti.
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BABACAN: KOSOVA'YI DESTEKLIYORUZ

DEIK isadamlan

heyetiyle eslik etti.

Disisleri Bakani Ali Babacan’in
13-16 Ocak tarihlerinde Babacan,
17 Subat’ta bagimsizliginin birinci
yilint kutlayacak olan Kosova'ya ve
geride biraktigi savasin yaralarini
sarmaya baslayan Bosna Hersek’e
gerceklestirdigi ziyarete DEIK Ttirk-
Kosova ve Tirk-Bosna Hersek is
Konseyleri de eslik etti. Kosova'nin
bagimsizligint ilan etmesinin ardin-
dan, tlkeyi ziyaret eden ilk Tirk
Disisleri Bakani olan Ali Babacan
Kosova ziyaretinin hem siyasi iliski-
lerin derinlesmesi, hem de ekono-
mik iliskilerin ilerlemesi acisindan
onem tasidiginit soyledi. Ankara’nin
“Avrupa’nin en gen¢ cumbhuriyetin-
de” Kosova Meclisinde konusan
Babacan, “Kader ortaginiz Kosovali
Turkler, ulkenin siyasi hayatina
olumlu katkilarda bulunmakta, Ko-
sova devletinin gelecegine daima
her platformda samimi sekilde des-
tek vermektedir. Kosova’da Tirk
toplumunun mevcudiyeti tlkeleri-
miz arasindaki iliskilerin ve mevcut
bagin daha da gilclendirilmesinde
ozel bir kopri roli oynamaktadir”
dedi. Bu temelden hareketle Koso-
va'nin kalkinmasini  saglamanin
Turk 6zel sektoriintiin motivasyon-
larindan biri olduguna isaret eden
Babacan, Kosova'nin bagimsizligint

Disisleri Bakani Ali
Babacan’in Ankara'nin hem
siyasl hem de ekonomik
destegini surdurecegl
mesajinit vermek Uzere
Kosova'ya yaptigl ziyarete

kazanmasinin ardindan Turk yati-
rimcilarinin Kosova’ya olan ilgileri-
nin de arttigini sozlerine ekledi. Di-
sisleri Bakant Ali Babacan, ziyare-
tinde kendisine refakat eden heyet-
te cok sayida is adaminin bulunma-
sinin bu ilginin en somut gostergesi
oldugunu kaydetti ve Turkiye’'nin
ontimuzdeki donemlerde de Koso-
va'nin 6nde gelen ticaret ortaklarin-
dan biri olmay: strdirecegine inan-
digini ifade etti.

DEiK/TURK-KOSOVA iS KONSEYi
KURULUS ANLASMASI IMZALANDI

Disisleri Bakani Ali Babacan’in
ve Kosova Basbakani Hasim Ta-
¢i'nin Tiirk-Kosova Is Konseyi
toplantisinda katilimcilara yonelik
olarak gerceklestirdigi konusma-
nin ardindan Dis Ekonomik iliski-
ler Kurulu (DEIK) biinyesinde
Kosova’nin bagimsizligini ilan et-
mesinin hemen ardindan kurulan
DEIK/Tiirk-Kosova Is Konseyi'nin
kurulus anlasmasi imzalandi. 13
Ocak tarihinde DEIK biinyesinde
82. Is Konseyi olarak resmen ku-
rulmus olan Tirk-Kosova Is Kon-
seyi’nin anlasmasini Kosova Eko-
nomi Odasi Baskan: Besim Beqaj
ile Tiirk-Kosova Is Konseyi Bas-
kani Zeki Caliskan imzaladi.

TAYLAN KARAMANLI

Scan Global Logistics (DEIK Gyesi)

Globallesen dtinyada ticari fa-
aliyetlerin ekonomik hacimlerle
Olceklendirildigi su gtinlerde yeni
pazar firsatlar1 yakalamak ve bun-
lar1 yonetmek hayli giic. Ozellikle
bolgesel tehditler nedeni ile ce-
sur girisimcilerin dahi tereddut
ettigi cografyalar, aslinda bircok
kisi icin yeni firsat anlami tastyor.
Balkanlarin tam ortasinda bu ta-
nima uygun, Turk girisimcilerine
g6z kurpan iki glizel pazar bulu-
nuyor. Sundugu olanaklar dogru
degerlendirildiginde sanilanin ak-

sine cok daha buyuk ticari im-
kanlarin kapisint aralayan bu iki
Onemli pazar ile Turkiyenin tari-
hi baglar da ticari rakipler karsi-
sinda Turk isadamlarina 6nemli
avantajlar sagliyor. Daha yakin-
dan bakacak olursak, 7 milyon
tiketiciyi topraklarinda barindiri-
yor gibi gériinen Kosova Cum-
huriyeti ve Bosna Hersek’in, ce-
sitli etnik baglantilar dolayisiyla
cok daha genis capli bir tiiketici
tabanina ulasmanin ilk basmagi
oldugunu gérmemiz miimkiin.
Bugtin her iki tilkenin de sinir-
larinda yasayan Kosova ve Bosna
ntifusunun ¢ok daha fazlasi Avru-
pa’nin diger tlkelerine go¢ etmis
durumdadir. Bu topluluklarin di-
ger bir ozelligi de kendi iclerinde-
ki muhafazakar tutumlaridir. Bu
tutumun, Turk girisimeisi icin
anahtar niteliginde oldugunu
unutmamak gerekir. Ticari faali-
yetlerin al-sat anlayisinda yuratil-
digli Kosova'da lretim yapan ve
bunu ihra¢ eden sadece iki islet-
me mevcuttur. Buglnlerde ucuz

isglicti ve devletin sagladigt yati-
rim tesviklerini iyi degerlendirecek
girisimciler hem Kosova nezdinde
hem de buna baglt olarak AB Ul-
keleri ile glclt ticari baglantilar
saglayabileceklerdir.

Nitelikli insan gtictiniin var ol-
dugu Kosova’da salt ticaret degil
yatirim diistincesinde olan girisim-
cilerin 6zellikle Prizren dolaylarin-
da tarim UrGnlerini isleme amacl
yatirimlarin hizli geri dontsleri
olacaktir. Ayrica tlkenin Arnavut-
luk ile olan yakin baglari nedeni
ile otomotiv yedek parca tretimi
konusunda tesis kurmalart hem ye-
rel pazarda hem de Avrupa gene-
linde ticari basari saglamalarina
yardimcr olacaktir. iletisim kurma-
nin kolay oldugu Kosova’da her
sey zaruri oldugu icin Turk giri-
simcilerinin basart hikayeleri yaz-
malarinin 6niinde engel bulunma-
maktadir. Ayrica, yatirimetlara l-
ke genelinde kahraman gozi ile
bakiliyor olmasi, bu tlkeye yati-
rim yapacaklar icin sosyal anlam-
da da prestij saglayacaktir. Bosna-

Hersek’in ¢zellikle Saray Bosna
kentini, Avrupa’nin Kudis't ve
diinyanin yeni Dubai’si olarak ni-
telendirmek abartili olmayacaktr.
Ulkenin yakin tarihte yikimina
neden olan savasin etkileri halen
tim sehirlerde gortilebilmektedir.
Ote yandan yeniden yapilanma sii-
recinde olan Bosna’'da Belcika mo-
deli bir siyasi yapilanma s6z konu-
sudur. Savas sonrast sehirlerin yapi-
lanmasma devam edilmektedir. Bu
kapsamda gokdelenler sehri olarak
tasarlanan Saraybosna’da ingaat
sektori yatirmmetlar i¢in ciddi an-
lamda bir cazibe noktast.

Ozellikle yalitm malzemeleri
imalatcilart icin sicak satisin ger-
ceklestirilebilecegi bir alan. Taze
meyve-sebzesini ithal eden du-
rumda olan Bosna’da bu alanda
sera yatrmmi yapmak ciddi bir ka-
zanim olacaktir. Avrupa ile ekono-
mik iliskilerini gelistirmek isteyen
yatrimcilarin adreslerinin bu tlke-
lerden gecmesi sarttir. Aksi du-
rumda, kacan firsatlarin ardindan
bakmak durumunda kalacaklar.

lspanya’dan
Tarkiye'ye
yesil 1sik

Tiirk-Ispanyol Is Konse-
yi, Ispanya ve Marmara bol-
gesinde faaliyet gosteren is-
letmeler arasinda kurulabi-
lecek muhtemel ortaklikla-
rin 6n gorismesi niteligin-
de, Ispanya Ankara Biyi-
kel¢isi Joan Clos y Mat-
heu'nin da katilimiyla 20
Ocak’ta bir Marmara ziyareti
gerceklestirdi. Ziyaret cerce-
vesinde Ispanya Ankara Bii-
yukelciligi temsilcilerinden
olusan heyet, Balikesir Sa-
nayi Odast, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Kocaeli Tica-
ret Odasi, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi ve bolge-
deki Ispanyol firmalarla go-
riismeler gerceklestirdi. Is-
panya Ankara Buyukelcisi
Joan Clos y Matheu, Ispan-
ya’nin AB Baskanligi'ni ust-
lenecegi 2010 yilinin ilk ya-
risint  Turkiye'nin - AB’ye
uyelik streci acisindan ve-
rimli degerlendirmek gerek-
tigini ileten Matheu, Marma-

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU SUBAT TAKVIMI

istanbul, 23 Subat
Tirk-Amerikan Is
Konseyi'nin University
of Michigan Ross
School of Business
Heyeti Onuruna
Dizenledigi Kokteyl
\stanman@de\'k.org.tr

istanbul, 25 Subat
Turk-Amerikan s
Konseyi'nin Disisleri
Bakani Ali Babacan
Onuruna Duzenledigi
Ogle Yemegi
stanman@deik.org.tr/

KARADAG

Karadag,
12-13 Subat
Tirk-Karadag Is
Konseyi'nin Karadag
inceleme ziyareti
acora@deik.org.tr

HIRVATISTAN

Istanbul,
18-19 Subat
Hirvatistan Basbakani
ile Toplanti

JAPONYA

Ankara, 3 Subat
Disisleri Bakanligl
Tarafindan Diizenlenen
2010 : Tirkiye'de Japon
Yilr Arama Konferans|”
gdemiral@deik.org.tr

JAPONYA

Istanbul, 13 Subat
Tirk - Japon Is Konseyi
Turizm Komitesi
Toplantisi
bmuderris(ddeik.org.tr

AVUSTRALYA

Sydney-Melbourne,
23-26 Subat

Hazineden Sorumlu

Devlet Bakani Mehmet

OMAN SUUDI ARABISTAN RUSYA

lgurbuz@deik.org.tr
\gu uzlddeik.org )

BIRLESIK

ra bolgesinde bulunan fir-

malarla yalnizea tekstil ve — Oman-Muskat, Riyad, Cidde 3-5 Subat Moskova-Kazan, ARAP EMIRLIKLERI Hindistan SﬁfkﬁteB_aZbigfr%‘gia
otomotiv sektoriinde degil GURCISTAN 9 Subat Bl v e Agelilian Bl 12-15 Subat Abu Dhabi, Dubai Planlama ve Yonetim KEK Toplantisi'na
o qiss . Turk-Oman Suudi Arabistan ziyareti Cumhurbaskani Abdullah Gil'tn 16-1 'b e Katil Tiirk-
her alanda isbirligi yapil- Glrcistan'da Yatinm ve Is Konseyi ~ cercevesinde Tirk-Suudi Rusya Federasyonu; Moskova, ! 6-19 Subat : Heveti'ne Brifin A at‘ |{n V"e Fur 0
mast gerektigini dile getire- I5 Olanaklan Toplantisi Ortak Isadamlari Forumu, Tiirk-Suudi Kazan ziyareti cercevesinde T.C. Maliye Bakan Kemal Unakitan'in yistanbul g bvusd e ya[as .Erumij
rek, “Ortak yatmmlari tes- Tiflis Toplantisi Isadamlari Toplantisi Tirk-Rus Is Konseyi Toplantisi EsllgmdeAbﬁ_Dh(ggl\_/E Dubai Ziyareti ool o muderris@deik.org.tr
=5 . vyuzer(ddeik.org.tr adiblan@deikorg.tr hbayrak(@deik.org.tr sarikan@deik.org.tr scailliau(@deik.org.tr gdemiral@deik.org.tr =
vik etmeye haziriz” dedi. b / \ /
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GORUS

KORFEZ ULKELERI

PRICEWATERHOUSECOOPERS
FARUK SABUNCU, TURKIYE VERGI HIZMETLERI
ORTAGI VE ORTADOGU MASASI LIDERI

SERKAN TARMUR, TURKIYE
DANISMANLIK HIZMETLERI ORTAGI
EBRU UNAYDIN, TURKIYE VERGI
HIZMETLERI KIDEMLI MUDUR

RUSLAN ABIL, TURKIYE DENETIM
HIZMETLERI KIDEMLI MUDUR

Petrol fiyatlaninda son donemde hizh bir dusus yasanmis
olsa da Korfez ulkeleri global ekonomik krizin sonucunda
ortaya ¢ikan likidite yetersizliginin asilmasi i¢in bir can si-
midi olarak gundemde yerini koruyor. Korfez sirketlerinin
Turkiye'ye yaptiklarn yatinmlarin hizlandigi goruluyor.

Petrol fiyatlarinin artis trendine girdigi
2002 yilindan beri 6énemli olctiide sermaye
birikimi saglayan Korfez tlkeleri (GCC,
Gulf Cooperation Council) bugiin diinya
ekonomisinin bas oyuncularindan biri ola-
rak degerlendiriliyor. Petrol fiyatlarinda
son donemde hizli bir disiis yasanmis olsa
da Korfez tlkeleri global ekonomik krizin
sonucunda ortaya cikan likidite yetersizli-
ginin asilmast icin bir can simidi olarak
glindemde yerini koruyor. Korfez serma-
yesinin Turkiye’'de ilk buytik alimi 2005 y1-
linda Turk Telekom ihalesi ile gerceklesti.
Daha 6nce Turkiye'de yatirim yapan ya-
banci sermaye icindeki pay: yok denecek
kadar az iken, Ozellikle Turk Telekom
ozellestirmesinin ardindan Korfez sirketle-
rinin tlkeye girisinin hizlandigi goriliyor.
Hazinenin verilerine gére 2004 yilinda bu
bolgeden Turkiye’ye 43 milyon dolarlik gi-
ris yasanirken 2005’te bu rakam 1 milyar
675 milyon dolara, 2006’da 1 milyar 783
milyon dolara ¢ikmustir. Buna gore Korfez
ulkeleri dogrudan yabanc: yatirimlarda
2005’de yizde 20, 2006’da ytizde 10 paya
sahip oldu. Bu sirketler Turkiye’de simdiye
kadar agirlikli olarak finans ve gayrimen-
kul sektorlerine yoneldiler, bununla birlik-
te sagliktan tasimaciliga pek cok alanda da
yatrimlart bulunmakta.

Hazinenin en son Ocak ayinda yayimla-
mis oldugu biiltene gore 2008 yilinda kor-
fezden Turkiye'ye giris Kasim sonu itiba-
riyle 1 milyar 697 milyon dolardir. Bu ra-
kam, tim dogrudan yabanci yatirim tutari-
nin ytzde 13’Une tekabil etmektedir. Bu-
na gore Turkiye'nin yabanct sermaye kom-
posizyonunda halen AB tilkeleri basta gel-
mekle birlikte, son dénemlerde korfez bol-
gesinden yatrimlarin da agulik gosterme-
ye basladigt gortilmekte.

NEDEN TURKIYE?

Turkiye’deki yatirim stirecleri boyunca da-
nismanlik verdigimiz korfez kokenli sirketler,
Turkiye’ve olan yatirimi, tlkenin ana ticari
hatlar tizerinde stratejik olarak énemli bir ko-
numa sahip, genis ve hizli biytiyen bir eko-
nomi olarak gérmeleri ile iliskilendiriyor. Si-
yasi ve ekonomik iligkilerin canlandirilmasi
yonindeki son dénemdeki cabalar da hic
stiphesiz tetikleyici bir faktér. Bunun yani si-
ra gen¢ ve blyuyen ntfus, hane halk: gelir
artist ve Turki Cumbhuriyetlere olan yakinlik
diger onemli nedenler olarak ortaya cikiyor.

Korfez yatirnmcilarin Turkiye'deki arayislarn-
daki artisa ragmen heniliz tamamlanmis is-
lemler bu dizeyde degil. Ancak islem sayisi-
nin dniimiizdeki yillarda Turkiye'yi daha faz-
la tanimalarina paralel olarak artacagi bekle-
niyor. Bu arada, tlkeler arasindaki sermaye
hareketlerinin gelistirilmesi icin ¢nemli bir
unsur olan ikili vergi anlasmalart acisindan
da son yillarda bir atak icinde olundugu go-
ze carptyor. 2008’de Bahreyn Tirkiye vergi
anlasmast, 2009 yilinda Katar Turkiye vergi
anlasmast yurtrlige girmistir. Kar paylar
tzerinden yapilan 15% oranindaki tevkifat
bu vergi anlasmalart ile Bahreyn ve Katarli
yatirimeilar icin %10’a inebilmektedir. Hentiz
yurtrlige girmemis olmakla birlikte Suudi
Arabistan ile de 2007 yilinda vergi anlasmasi
imzalanmis oldugunu da ekleyelim.

2009 iCiN GORUNUM POZITIF

2008in ikinci yarisindan itibaren etkisi-
ni artarak gosteren kiiresel finansal kriz ve
son aylarda hizli bir disis sergileyen pet-
rol fiyatlarina ragmen Korfez kokenli yati-
rimlar icin 2009 yili pozitif gdrinmekte.
Bunun nedeni irdelendiginde Oncelikle
asagidaki noktalar 6n plana ¢ikmakta:

B Tirkiye’de varlik fiyatlarindaki gerileme-
ye bagl olarak yiiksek getiri firsatlari,

B Ekonomik durgunluktan dolay1 rekabet
artist ve cesitli sektorlerde konsolidasyon
ihtiyact dogmasi,

B Bauli fon ve stratejik yatirnmeilarn sirket
alimlart ve yatirimlar icin finansman sikintist
cekmesine ragmen bir ¢ok Korfez kaynakli
ozel sermaye fonunun biytime giinlerinde
topladigr yiksek tutarda fonlarinin olmasi.
Bu tlkelerdeki varlik fonlarmin btytkligu
de yatirimlar icin hazir finansman saglamak-
tadir. Yatirim icin ilgilendikleri sektorler
soruldugunda, Korfez kaynakli yatirimei-
lar eskiden beri inceledikleri Islami ban-
kacilik (tlkemizde Katilim Bankaciligt
olarak faaliyet gosteriliyor) ve finans,
gayrimenkul, saglik, tarim ve gida alanla-
rint belirtiyor. Bu sektorleri ¢ekici kilan
faktorler olarak ise gelismis tlkelere na-
zaran yuksek bliyume potansiyeli goster-
meleri, ekonomik durgunluktan goreceli
olarak daha az etkilenmeleri ve yeni
urtn ve hizmetlerle gelisime acik olmala-
1 gosteriliyor. 2009 yilinda yine de bu
yatirimceilarin ge¢mis yillara nazaran daha
secici olacaklarini belirtebiliriz.

KORFEZ YATIRIMCISI ILE ORTAKLIK
YAPMAK iSTEYEN SIRKETLERE ONERILER

Oncelikle bir Korfez yatirimerst ile or-
taklik yapmak icin daha evvel bu bolge ile
ticari iliskiler gelistirmis olmak 6nemli. Bu
sekilde yatirnmcilart ve onlarin is yapis se-
killerini anlamak miimkiin. Ote yandan
daha evvel bir ticari iliski olmasa dahi
ozellikle Korfez fonlarindan finansman te-
min etmek miimkiin. Ozel sermaye yati-
rimlart olarak tanimlanan bu finansman
olanag icin asagidaki sartlar kritik:

B Cekici olan sektorlerde faaliyet
gostermek: gida, saglik, egitim,
gayrimenkul gibi;

B Stirdurtlebilir bir karliliga ve nakit
akimina sahip olmak;

B Buylme potansiyeline sahip olmak;
M Kaliteli ve yetkin bir yonetimin

is basinda olmast.

Yukaridaki sartlar haricinde bir ortaklik
distinen Turk sirketlerinin yapmast gereken
bazi hazirliklar da mevcut. Denetlenmis 2 yil-
lik mali tablolarin olmast, yonetim raporla-
masinin etkin bir sekilde calismast, yapilacak
ozel inceleme (due diligence) calismasi icin
bilgilerin tutarli bir sekilde derlenmesi, vergi
konularina yonelik son 5 yillik bilgilerin ha-
zirlanmasi 6nemli konular olarak karsimiza
cikmaktadir. Ote yandan tlkemizi de etkile-
yen varlik fiyatlarindaki gerileme bu gibi or-
takliklar distinen sirketler icin ¢zellikle mu-
zakerelerde cesitli zorluklar dogurmaktadir.
Bu ekonomik ortamda dogru fiyatin belirlen-
mesi kritik 6énem tasimaktadir. Bu nedenle
yukarda saydigimiz hususlarin dikkatli bir se-
kilde ele alinabilmesi icin dogru danismanla
calismak 6onem tasimaktadir.

PwC Tiurkiye gerek Korfez'den tilkemize
gelen yatirimlar, gerekse Tiirkiye’den bu bol-
geye yatirim yapmak isteyen sirketlere danis-
manlik saglamak tizere Orta Dogu uzmanlas-
mug bir Orta Dogu masast kurmustur. Temel
anlamda bir koordinasyon gorevi olan PwC
Turkiye Orta Dogu masasi, ihtiyac duyulan
uzmanliklart PwC bilinyesinden saglayarak
sirketlerin ihtiyacina cevap vermektedir. Ya-
kin zamanda gerceklestirdigimiz islemler ara-
sinda en 6nemlileri olarak Suudi Arabistan’li
National Commercial Bank’in Turkiye Fi-
nansin ylizde 60 hissesini satin almasini ve
Abraaj Capital''n Acibadem grubuna ortak ol-
masini sayabiliriz. Bu islemlerde PwC alicilar
icin danismanlik hizmeti vermistir.

DEIK iiyeleri arasinda gerceklestirilen
anket sonuclarina gore Korfez tlkelerinde
Turk 6zel sektdrii ancak asagidaki sartlar
hayata gecirildiginde basarili sayilabilir:

W ihalelerde, Tiirk standartlari ve firmalari
Avrupa firmalarindan farksiz kabul
edildiginde,

B Tirk bankalarindan alinan teminat
mektuplari direkt ve aragsiz teslim
alindiginda,

W Karsihiklr ticaret anlagmalari tam
anlamiyla uygulamaya koyuldugunda,

B Karsihikli kazang saglama ilkesi dahilinde
taraflarin menfaatleri tam anlamiyla
saglandiginda,

W Karsihklr ortak yatirimlarin ve 3.
Ulkelerde ortak yatirimlarin su anki
durumunu geride biraktiginda,

W Korfez Ulkelerine yapilan ihracat,
Turkiye’'nin genel ihracati icerisinde yiizde
50 pay alabildiginde,

B Dis ticaret konusunda karsilikli olarak en
sik is yapilan 5 ila 10 llke arasina
girildiginde,

MW Tirkiye miteahhitlik hizmetlerinde ilk 3

DEIK tarafindan hazirlanan ankete yanit
veren DEIK Uyelerine gére Kérfez tlkeleri
ve Tirkiye'nin ticari iliskilerinin 6niinde
bazi sorunlar duruyor. Anket sonuclarina
gdre sorunlar su sekilde siralaniyor:

W Ihale siireclerinin uzun siirmesi,

W Korfez lilkelerinde mevzuatlara
uyulmamasi veya mevzuatlarin
seffaflastiriimamasi,

W Diger Ulkeler ile Tlrkiye arasinda
uygulanan gimriik ve diger mevzuat
farkliliklar,

B Hukuki alt yapilardaki uyusmazlik,
farkliliklar,

W Banka teminatlari ve vizeler,

W Ekonomik kapasiteler konusundaki
esitsizlikle birlikte gelen muskulpesent
yaklasim,

MW Tlrkiye’nin genel itibariyle ekonomik ve
mali kriz yasayan llke olarak algilanmasi
ve bunun dogurdugu glivensizlik,

W Korfez Ulkelerinde yerel ofislerin
bulunmamasi,

M Lojistik operasyonlarin ve naviun

arasinda yer alabildiginde,

W Dogrudan Yatirim (FDI) oranlarinda
ge¢mis senelere gore artis gozlendiginde,

B Bolge isadamlari arasinda networking ve
bilgi aligverisini saglayacak bir iletisim agi
kuruldugunda,

B Degisik sektorlerde ilk 3 yil iginde
Tlrkiye’nin yillik ihracatinin en az ylizde
20’si oraninda is hacmi yakalandiginda,

B Yatirim projelerinden Turk Sirketlerinin
aldiklari pay ve direkt ihracat rakamlari bu
llkelerin ticaret partnerleri siralamasinda
Turkiye’yi Ust siralara tagidiginda,

W Bolgede aktif ve dlzenli ticari partnerler
olusturulup yyurtdisina yapilan satislarin
ylizde 25-30"u, bu bdlgedeki tlkelerle
yapiimaya baslandiginda,

B Korfez sermayesinin rengini farkl
gdstermek isteyen medyanin ve cevrelerin,
bu sermayeye siyasi bakmayip normal ticari
olarak bakmasi saglandiginda,

B Kérfez sermayesinin yurtdiginda
gerceklestirdigi yatirimlarda Tirkiye en az
ylizde 5 pay aldiginda

B AB ile yakalanan dis ticaret rakamlarina
ulasildiginda.

lcretlerinin pahali olmasi,

B Akreditiflerin gecerliliginin ve yaptirim
glicliniin zayif olmasi,

B Elcilik tasdiki, gdzetim firmasi onayi gibi
formalitelerin fazla masrafli olmasi,

B Bolge is adamlari ile Turk is adamlari
arasindaki karsilikli glivensizlik,

B Hukuk sisteminin seffaf olmamasina bagli
olarak belirsizlikler,

B Dil konusunda yasanan sikintilar ve karar
stireclerinin cok uzun stirmesi,

W Bolgede dodru iliskileri olusturacak bilgi
birikimine ulagsmak igin gerekli destek
eksikligi,

M Proje kararlarinda tlkelerarasi politik
iliskilerin etkili olmasi,

W Kuvvetli uluslararasi rekabet,

W THY'nin 6zellikle Ankara’dan Bahreyn’e
ve Katar aktarmasiz olarak direkt Suudi
Arabistan’a seferleri olmayisi,

B Vize ve calisma izni konusunda yasanan
sikintilar,

B Yerel uygulamalar ve kiiltiirel farkhliklar,
B Yabancilarla emlak satisinda ve sirket
kurulus islemlerinde yasanan sikintilar.

+
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DEIK UYELERI ARASINDA KORFEZ BOLGESINE YONELIK OLARAK YAPILAN ANKETIN SONUCLARI

ORTAK YATIRIMLAR KONUSUNDAK
POTANSIYELI DEGERLENDIREMIYORUZ

KORFEZ ULKELERI MALI

KRizi 2009°’DA ATLATIR

Korfez tilkelerinin mali krizden etkilenip
etkilenmediginin en 6nemli ve birincil
tanig1 bolge ile is yapan isadamlart.
DEIK tarafindan Kérfez bolgesi ile en az
5 yildir ticari faaliyette bulunan
firmalarin katihimiyla gerceklestirilen
anketin sonuclart incelendiginde, Turk is
dunyasinin, Korfez tlkelerinin kiiresel
mali krizden yatinmlar anlaminda
etkilenmedigini, asgari diizeyde
etkilendiyse bile 2009 ya da 2010'da bu
durumun Ustesinden gelecegini
dustindiigiint anlamak mtmkun.

KORFEZ ULKELERi MALI
KRIZIN ETKILERINDEN NE
ZAMAN SIYRILACAK? (%)

2009 icinde 32
2010'da 24
Bu krizden yatirimlar anlaminda
etkilendiklerinin distinmiyorum 24
2010'un Stesinden 20

IHRACATTA LOJISTIK

MALIYETLERI YUKSEK

Her ne kadar Uluslararast Nakliyeciler
Dernegi'nden (UND) yapilan aciklamalar
dogrultusunda, bolge tilkelerine
gerceklestirilen sefer sayismin gecen yila
nazaran yaklasik iki kat artis gosterdigi
rakamlarla tablolara yansisa da, anket
sonuglari, DEIK tyelerinin bolgeye
ihracat yaparken lojistik fiyatlarinin
olmast gerekenden daha yiiksek
oldugunu dustindigiint gosteriyor.

LOJISTIK MALIYETLERi YUKSEK (%)

Katiliyor 68
Katilmiyor 32

TURKIYE YETERINCE
TANINMADIGI iCIN

KORFEZ SERMAYESI
CEKEMIYOR

Ankete gore, Korfez yatirimlarinin
istenen diizeye ulasamama sebebi
konusunda en yaygin diistince,
Korfez tlkelerinin Tirkiye'yi
yeterince tanimadigma yonelik.
Bolgeden gelen dogrudan yatirimi, en
st diizeye ulastirma hedefiyle
calismalarint stirdiiren Tiirk 6zel
sektoriintin atmast gereken ilk adimin
“tanittm” oldugu acikca goriliiyor.
Katilimcilarin ikinci sorunu, Korfez
tilkelerindeki yatiimetlarin Tiirkiye'nin
sundugu firsatlart diger tilkelere gore
daha az karli gérmeleri. Bu da temel
anlamda, Turkiye'deki yatirim
tesviklerinin diisiik seviyede olduguna
isaret ediyor. Hukuk sisteminin etkin ve
verimli calistigint distinmemeleri ve
Turkiye'yi politik olarak riskli gormeleri
daha yakindan bakildiginda tantimin
eksikligi ile baglantilt serzenisler olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan daha
onceki donemlerde gerek bankacilik
projelerinde yasanan sikintilar, gerekse
taahhtit sektoriindeki kot deneyimlerden
kaynakli gtiven kaybinin da Korfez
tilkelerindeki is diinyasmda boyle bir imaj
olusmasina neden olmus olabilir.

KORFEZ YATIRIMLARININ
ARZU EDILEN SEVIYELERE
ULASAMAMASININ TEMEL NEDENI (%)

Turkiye'yi ve ekonomisini

yeterince tanimamalari 80
Turkiye'nin sundugu firsatlar diger

Ulkelere gore daha az karl gérmeleri 36
Hukuk sisteminin etkin ve verimli

calistigini disinmemeleri 20

Tarkiye'yi politik olarak riskli gérmeleri 20

Kuresel, kriz sonrasinda olusan ortamda finansman arayi-
sinda olan ve yatinm cekmek isteyen tum tlkelerin ilgi oda-
g1 haline gelen Korfez ulkelerinin, Turkiye ile iligkilerinin
gelecegini Uyelerinin goruglernyle degerlendirmek uzere
bir anket caligmas: yuratti. Iste caligmanin sonuclari:

ORTAK YATIRIMLAR KONUSUNDA POTANSIYELi KULLANAMIYORUZ

Verilere bakildiginda, sadece 6
Korfez tilkesinin yabanct para
rezervinin 1,8 trilyon dolara
yaklastigini, dntimtizdeki 20 senede
Korfez tilkelerinin petrol gelirlerinin
5 trilyon dolara ulasacagini, biriken
bu sermaye ile birlikte bugtin Arap
tilkelerinin kiiresel mali piyasalarin
onemli bir aktort olacagini gérmek
cok da glic degil. Arap tlkeleri
tarafindan kurulan tlke egemen
fonlarin (Sovereign Wealth Fund)
dinyanin degisik yerlerinde
yatirimlar yaptigt biliniyor. Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve
Kuveyt htikiimetlerinin sahibi oldugu

hazine varlik fonlar sirastyla
diinyanin birinci, G¢tinct ve altinct
buytik yatirim fonu. Ancak ankete
yanit veren DEIK {iyelerinin ezici bir
cogunlugu Korfez tlkeleri ile
Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya,
Ortadogu ve Afrika gibi bolgelerdeki
tlkelere ortak yatirim yapma
potansiyelini kullanamadigimiz
konusunda hem fikir.

UCUNCU ULKELERE ORTAK
YATIRIM POTANSIYELI
DEGERLENDIRIYORUZ (%]

Katilmiyor 92

Katiliyor 8

Ankete yanit veren DEIK tiyesi Tirk is
diinyasi temsilcileri, Korfez bolgesinde
Disisleri Bakanhigr'nin temsilcilikleri
haricinde sadece ticari odakli, Ttirk
ozel sektoriine hizmet verecek bir
temsilciligin acilmasinin, ikili iliskilerin
ivme kazanmasi a¢isindan elzem
oldugunu ifade ediyor. Ttrk
isadamlarinin s6z konusu tlkelere
gittiklerinde sadece ticaret odakli
irtibatlart ile bulusabilecekleri, firma
iletisim bilgilerini birakabilecekleri bir
merkezin bulunmasi, Korfez
tilkelerinde ortak arayisinda olan
isadamlarinin Ttirk muhataplarni daha

BOLGEDE TEMSILCILIK ACILMASI SART

kolay sekilde bulmast acisindan da
verimli olabilir. Bunun yaninda
acilacak merkezler, bulunduklart
tilkenin pazarlarint yakindan
inceleyecekleri icin karsilikli taninma
konusu da sorun olmaktan c¢tkacaktir.

KORFEZ BOLGESINDE BiR
TEMSILCILIK ACILMASI
ILISKILERE iVME

KAZANDIRACAKTIR (%)
Katilyorum, bélgede is diinyasi
orgutlerimizin temsilcileri yok 76
Katilmiyorum,

somut faydalar saglamaz. 24

iSBIRLIGI KONUSUNDA EN ELVERIiSLi ULKE SUUDI ARABISTAN

Anket yanitlart dogrultusunda, hem isbirligi acisindan
en elverisli olarak degerlendirilen hem de Turk 6zel
sektoriintin potansiyelinden en az istifa ettigi
dustintlen tlkenin Suudi Arabistan oldugunu gérmek BAE
mimkiin. Suudi Arabistan’in hemen ardindan her iki
baslikta da Birlesik Arap Emirlikleri ikinci sirada
bulunuyor. Potansiyel tasidigt gerekeesiyle bu iki
tilkeyi Katar takip ediyor. Ayni siralamaya, diisiik bir
ytizde ile de olsa giren tilkelerden biri de Bahreyn.

POTANSIYEL TASIYAN ANCAK TURK OZEL
SEKTORUNUN EN Az iSTIFADE ETTiGi KORFEZ ULKESI (%)
Suudi Arabistan 32
28
Kuveyt 28
Bahreyn 24
Katar 12 gk
Oman 12 raglt

iSBIRLIGi KONUSUNDA SAHIP OLDUKLARI
POTANSIYELE GORE KORFEZ ULKELERI (%)
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TURK OZEL SEKTORU

KORFEZ'IN SUNDUKLARININ
BILINCINDE DEGIL

Anket katilimcilarmin buytik bir
cogunlugu, Tirk is diinyasinin,
Korfez bolgesinin sundugu firsatlarin
farkinda olmadigina inanryor. Bolgeye
iliskin bilin¢ eksikligini, bilin¢li olarak
bolge tilkeleri ile ticaretten uzak
durma egilimi ile bagdastiran is
adamlari da mevcut, bolgede dogru
iliskileri olusturacak bilgi birikimine
ulasmak icin gerekli destegin eksikligi
ve bolgeye yapilacak ticari
faaliyetlerde lojistik maliyetlerin
ytiksekliginden yakinan da.

TURK OZEL SEKTORU
KORFEZ'IN SUNDUGU
FIRSATLARIN FARKINDADIR (%)
Katiliyor 36
Katilmiyor 64

BIRLESIK ARAP

EMIRLIKLERI VE SUUDI
ARABISTAN POPULER

Ankete katillan DEIK tiyelerinin biiyiik
bir cogunlugunun Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan’da ticari
faaliyette bulundugunu sdylemek
miimkiin. Bu tlkelerde faaliyet
gosteren firmalarin agirlikli olarak
taahhtit sektoriinde faaliyet gosterdigi
goriliuyor. Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirliklerini, birbirine ¢ok yakin
yuizdelerle Katar, Oman ve Kuveyt
takip ediyor. En az ragbetin ise
Korfez'in incisi Bahreyn'e gosterildigi
kaydediliyor. Oysa rakamlar, 2007 sonu
itibariyle Bahreyn'de yasayan kayitli
Tiirk sayisinin 1056 oldugunu (816'st
calisan, 24071 ise aileye bagli
gortinmektedir), 2008 yili icinde tlkeye
giris yapan Turk vatandaslar da goz
ontinde bulunduruldugunda bu sayinin
esasen 1500’4 buldugunu gosteriyor.

(%)

BAE 64
Suudi Arabistan 60
Katar 32
Oman 28
Kuveyt 24
Bahreyn 12
Diger:

Irak 12
iran 8
Yemen 8
Libya 4
Cezayir 4
Urdiin 4

NOT: Toplamin % 100’den fazla oldugu
tablolarda firmalar birden fazla sik isaretlemis
ve siklarin hepsi orana dahil edilmistir.
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KORFEZ SERMAYELI DEIK UYELERI MALI KRIZDE TURKIYE'DEKI YATIRIMLARINI DEGERLENDIRIYOR

Kortez sermayesi Turkiye deki
yatirimlarini krize ragmen surdurecek

Dis Ekonomik ligkiler Kurulu ocak ay1 icinde Ttirkiye'de yatinmi bulunan Koérfez -
sermayeli sirketlerin temsilcilerini Istanbul'da topladi. Firmalann “Tiirkiye'yi na-

sil goruyorsunuz”, “TUrkiye Korfez tlkeleriyle nelen gerceklestirirse basanh sayi-
lir” sorulanina verdigi cevaplar ikili ekonomik iligkilerin stirecegl yontunde oldu.

EMAAR: Turkiye'ye
yatirim yapmanin
tam zamani

OZAN BALABAN

EMAAR GENEL MUDURU

Dinyanin en yiiksek binasit Burj Dubai’yi ya-
pan dinyanin lider gayrimenkul sirketlerin-
den biri olan EMAAR Properties’'in Turkiye
merkezinin Genel Mudiri Ozan Balaban,
EMAAR’'m 2006 yilmin Mart ayinda girdigi
Turkiye pazarmndan su an icin memnun ol-
duklarmnin altini ciziyor. Turkiye’'nin kaynak
acisindan yatirima oldukc¢a uygun bir ortama
sahip oldugunu dustindiklerine dikkat ceken
Balaban, “Su anda Ttrkiye'ye yatirim yapma-
nin tam zamant. iki yil 6énce yatirrm yapmak
istedigini bir firma gelip soyleseydi ¢cok gec
derdim. Ama simdi tam zamani” diyor. Ote
yandan Turkiye'nin aslinda yatinm yapmak
acisindan zor bir tlke oldugunu da sozlerine
ekleyen EMAAR Turkiye Genel Midirt Bala-
ban, “Ortadogu’dan ya da Korfez bolgesin-
den yatirim icin gelen sirketlere ‘Arap’ yaftast
yapistirdabiliyor. Ayrica, isadaminin buirokrasi
icinde sikisip kalmasi pek cok yatirimin kapi-
dan dénmesine neden oluyor. Ciinkl butirok-
rasinin bu denli kuvvetli olmast EMAAR gibi
zaten gucli olan sirketleri degilse de bazi
yatinmeilart Urkitebiliyor” ifadesini kullani-
yor. Dubai’de EMAAR olarak dinyanin en
buytk yapilarma hayat kazandirdiklarint ifa-
de eden Balaban, Dubai pazarmnin daralaca-
gint ongordikleri icin Latin Amerika’dan As-
ya Pasifik’e kadar diinyanin pek cok nokta-
sinda miteahhitlik faaliyetlerini gerceklestir-
meye devam edeceklerini kaydediyor.

SANJEEV KATHPALIA TaIB YATIRIM BANK GENEL MUDURU
BDDK sureclerinin hizlandirlmasi kapilari acar

Merkezi Bahreyn’de bulunan TAIB
Bank BSCnin Turkiye'deki istiraki
olarak 1987 yilinda faaliyete basla-
yan TAIB Yatinm Bank Genel Mi-
dirt Sanjeev Kathpalia, yaklasik 20
yildir Turkiye'de bulunduklarint ve
bu stire icerisinde 3 kez krize sahit
olduklarint dile getirirken, yine de
Turkiye deneyimini oldukca verimli
olarak nitelendirebilecegini belirti-
yor. Bankacilik sektoriinde yabanct
yatirimlar konusunda BDDK’dan
onay alma siirecinin olduk¢a uzun
oldugunu dile getiren TAIB Yatirim
Bank Genel Mudurt Sanjeev Kath-
palia, bu strecin hizlandirilmasinin
pek cok kapiyt acacagina isaret edi-
yor. TAIB Yatrim Bank Genel Mu-

dirt su anda Turkiye'de yatirim
yapmak icin dogru zaman oldugu-
nu distnduklerini aciklayarak, Tir-
kiye pazarinda ilerlemeyi hedefle-
diklerini soyliyor. “Buglin daha az
sermaye ile daha fazla ilerleyebil-
mek mumkiin” seklinde konusan
Kathpalia, su anda pazarda bazi
seylerin hos goériinmeyebilecegini,
ancak, su anda TAIB Bank nezdin-
de bir sorun yasamadiklarini 6te
yandan segmentler ve sektorler di-
zeyinde bir yer degistirme siirecinin
ongorildigini ifade ediyor. “Bir-
likte hareket edersek mali krizi
mimkiin oldugunca az hissedecegi-
mizi distiniyorum” diyen TAIB Ya-
tinm Bank Genel Mudurt, gayri-

menkul konusunda Turkiye'de par-
lak bir gelecek oldugunun altint ¢i-
ziyor. 2007 yilinin Kasim ayinda
Bahreyn’deki TAIB Bank BSC’nin
yiizde 60’mim Dubaili bir firma tara-
findan satin alindigini sozlerine ek-
leyen Kathpalia, yalnizca finans ko-
nusunda degil, diger sektorler icin
de yatirim konusunda Turkiyenin
dogru bir destinasyon oldugunu
distindigint anlatiyor. Sigorta
sektoriinde Dubai Sigorta isimli
firmanin da Turkiye’de faaliyetle-
rine baslayacaginin mujdesini ve-
ren Sanjeev Kathpalia, Turki-
ye'de sigorta sektoriintin kat et-
mesi gereken yolun uzun oldu-
gunu dustindiiklerini kaydediyor.

VEDAT SAMANLI TUuRKENT GIDAA.S GENEL MUDURU
‘Fast food'a ilgi krizde de artarak suruyor

Yizde 50 Katar sermayesi ile 2000
yilindan bu yana gida sektoriiniin
onde gelen markalarindan Pizza
Hut'in ve 1989’dan bu yana
KFC'nin cati sirketi ve ana franc-
hiser1 olarak Turkiye'de faaliyet
gosteren Turkent Gida A.S'nin
Genel Mudiri Vedat Samanly,
Turkiye’de yatirimlarina devam
edeceklerini agikliyor. 2 bin 104
kisiye istihdam sagladiklarin: ifade
eden Samanli, fast food yatirimla-

rinin, hijyen ve kolay tiketim
avantaji nedeniyle arttigini belirti-
yor. KFC ve Pizza Hut olarak Tir-
kiye’de yaklasik 20 yildir fast food
sektoriinde hizmet verdiklerini
soyleyen Turkent’in Genel Mudi-
ri Vedat Samanli, “Bu stre icinde
musterilerimizle beraber bircok
ekonomik kriz yasadik ve musteri-
lerimizin beklentileri dogrultusun-
da hareket ederek onlardan kop-
mama yolunu benimsedik” diyor.

TT Kérfez'e
telekomtinikasyon
trdnler ihrac edecek

DR. MUSTAFA AYKUT

TURK TELEKOM GENEL MUDUR DANISMANI

Yaklasik 4 yil 6nce Dubai merkezli Oger Tele-
com tarafindan yonetilmeye baslanan Tirk Te-
lekom’un (TT) Genel Mudir Danismani Dr.
Mustafa Aykut, Korfez bolgesine telekomtini-
kasyon trtinlerini ihra¢ etmeyi hedeflediklerini
soyliyor. Diinyadaki teknoloji firmalarmnmn bi-
yiik bir kismimnin Dubai'de merkezlerinin oldu-
gunu belirten Aykut, telekomtinikasyon sekto-
riniin, otomotiv ya da kimyasal sektorleri gibi
distis trendinde olmadigint tam tersi 6zellikle
Korfez bolgesinde yikselise gecen sektorlerden
oldugunu belirtiyor. 2009 yilindan beklentileri-
nin olumlu oldugunu ifade eden Turk Tele-
kom’un Genel Mudir Danismani Dr. Mustafa
Aykut, Oger Telecom’'um Tiirk Telekom’un y6-
netimini devralmasindan bu yana gecen stirede
buytik asama kaydettiklerine dikkat ¢cekiyor.

OUSSAMA EL OMARIS RrAs AL KHAIMAH SERBEST TiCARET BOLGESi CEO’SU
Ekonomik yavaslama yatirimimizi etkilemeyecek

Birlesik Arap Emirlikleri'nde bulu-
nan ve 106 iilkeden 4 bin 700 sirke-
te ev sahipligi yapan Ras Al Kha-
imah Serbest Ticaret Bolgesinin
CEO’su Oussama El Omari, bugiin
yasanan kiresel mali yavaslamanin,
Ras Al Khaimah Serbest Ticaret Bol-
gesi'nin (RAK STB), bolgedeki mev-
cut ve yeni yatirimcilarin desteklen-
mesine yonelik yatirimlarint etkile-
meyeceginin altint ciziyor. Birlesik
Arap Emirlikleri hiikiimetinin, krizin
etkisini azaltacak olan kiiresel ihti-
yaclara uygun sekilde mali yapiyi
harekete gecirme taahhtidine de
deginen El Omari, tilkenin ekonomi-
yi canlt tutmak icin altyapi, telekom

ve dis yatirimlara yonelik yatirimlar-
da bulundugunu ve bu krizin etkile-
rine dayanabilecek saglam bir eko-
nomik tabana ve yerel bankacilik
sistemine, likidite temini icin yeterli
kaynaklara sahip oldugunu belirti-
yor. “Kriz gecicidir” vurgusunu ya-
pan El Omari, “Ayrica, bu kriz, gele-
cekte Birlesik Arap Emirlikleri eko-
nomisinin daha da saglamlasmasina
katkida bulunacaktir. Bolgeye yone-
lik girisimlerinde ve krizle basa cik-
malarinda yardimci olacak sekilde
Serbest Ticaret Bolgesi, yabanci dog-
rudan yatirimlara karst yaklasimini
yeniden gozden gecirme firsatt bul-
du” diyerek sozlerini stirdtrtyor.

Doha Bank muteahhitlerle isbirligini artiracak

NEZIH AKALAN

DOHA BANK BAS TEMSILCISi

2006 yilinin son ceyreginden bu yana
Turkiye’de ozellikle insaat firmalarinin
Katar'daki veya diger Korfez tlkelerindeki
teminat mektubu ihtiyaclarinin karsilan-
mast konusunda faaliyet gosterdiklerini
belirten Doha Bank Bas Temsilcisi Nezih
Akalan, “Turkiye’de ilk calismaya basladi-

milyar dolard:. Simdi ise 3.6 milyar dolar.
Bu bizim icin gercekten sevindirici bir ge-
lisme. Tirk firmalarinin Korfez tlkelerin-
de calismast icin Doha Bank gibi bir ara-
cilarinin olmast gercekten 6nemli” seklin-
de konusuyor. Turkiye pazarina bugiine
kadar 150 milyon dolar tutarinda yatirim
yapan Katar'in 4.7 milyar dolarlik aktifi ile
en buyik ticari bankasi olan Doha
Bank’in Tirkiye Bas Temsilcisi Akalan,

hedeflediklerini de sozlerine ekliyor. Do-
ha Bank’'in, Turk firmalarinin Katar basta
olmak tzere diger Korfez tilkelerinde Ust-
lendikleri projeleri sigortaladigint da vur-
gulayan Akalan “Son iki aydir ¢zellikle
Katar'a giden Turk firmalarinin, tstlenilen
proje sayilarinin arttigini gézlemliyoruz.
2009 yilinda Katar'm biiytime orani yiizde 9
olarak tahmin ediliyor. Daha 6nce Malezya,
Cin, Endonezya gibi ilkelerin agirlik

Saudi Cable
Tarkiye'deki yatirimini
Ikiye katlayacak

SAIT GONENC

DEMIRER KABLO DANISMANI

Suudi Arabistan merkezli Saudi Cable’'in Tiirki-
ye'deki yatimmi olan Demirer Kablo’nun Danis-
mani Sait Goneng, Tirk ekonomisinde bugiine
kadar pek cok ekonomik kriz yasandigint ancak,
bu krizde, Demirer Kablo'nun Tiirkiye'ye daha
fazla yatiim yapma karari aldigini ifade ediyor.
25 yildir Korfez bolgesinde Saudi Cable olarak fa-
aliyet gosterdiklerini ileten Goneng, yeni sirketleri
satin alma yoluyla Demirer Kablo'nun Ttrki-
ye'deki faaliyet alanmi iki katina ¢ikarma kararmi
hayata gecireceklerini dile getiriyor. Turkiye'de
enerji sektoriine iliskin yatirim yapmayr da kisa
vadede hedeflediklerini kaydeden Gonenc, Katar
ve Bahreyn basta olmak tizere tim Korfez tlkele-
riyle calistiklarini belirterek ¢zellikle son iki yildir
gerek Korfez bolgesindeki gerekse Turkiye'deki
faaliyetlerinin oldukca verimli olarak degerlendiri-
lebilecegini sozlerine ekliyor. Korfez bolgesinde
ana ofislerinin Suudi Arabistan, Cidde’de oldugu-
nu ileten Géneng, “Thracatimizin yiizde 70'ini Kor-
fez bolgesine gerceklestiriyoruz” diyerek Korfez

gimizdan bu yana, Katarda Tirk firmala-  ©zellikle altyapi ve miuteahhitlik projele-  kazanmaya basladig ulkelerde artik Ttir- b.olg.e\s? lki kurduk?an t1c.alr.1 '111§k1n1n oldukga ve-

nnin yiikleniciligini tstlendigi projeler 2 rinde Turk firmalartyla isbirligini artrmayr  kiye bir marka olmaya basladi” diyor. rimli bir dzlemde ilerledigini vurguluyor.
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KORFEZ ULKELERINDEN GELEN ZIYARETGI SAYISI

Degisim
Ulke Yillar orani (%)
2003 2004 2005 2006 2007 2007/2008
B.A.E 6717 7213 8814 12 153 13 005 93,61
Bahreyn 4133 3154 4201 4254 5827 40,99
Katar 1210 1414 1955 2 585 3783 212,64
Kuveyt 8210 7198 11 086 11823 12 589 53,34
Umman 1298 944 763 233 399 -69,26
Suudi Arabistan 23676 25197 36328 38890 41490 75,24
Toplam 45 244 45120 63 147 69 938 77 093 70,39

Kortez'e ozel
tanitim stratejisine
gereksinim var

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB) Kurumsal fligkiler Direktorii
Ela Atakan, 2003 yilindan bu yana Kor-
fez tlkelerinden gelen ziyaretci sayisi-
nin dizenli olarak arttigini ancak, Kor-
fez’den gelebilecek turist potansiyeli
g6z Ontne alinarak bolgeye Ozel tani-
tim materyallerinin hazirlanmasi gerek-
tigini iletiyor. “Karadeniz aslinda hem
dogal kaynaklar hem de sosyal yap1 ba-
kimindan Korfez’den gelen turistlerin
tercih edebilecekleri bir bolge. Ancak,
bolgenin ulasim ve ikamet altyapisinda
onemli sorunlar var. Bu pazarda cali-
san seyahat acenteleri Korfez tlkeleri-
nin 6zel tanittim materyallerine ihtiyac-
lart oldugunu vurguluyorlar” seklinde
konusan Atakan, “Turkiye’deki kutsal
emanetler ve pek cok Islam biiytigi-
nin tirbesinin de arasinda yer aldigt
Islami degerlerden bazilart hakkinda
tanitim brostrleri ve film ve DVD’leri
hazirlanabilir” diyor.

ALISVERIS VE TUR PAKETLERI
HAZIRLANABILIR

Seyahat acentelerince hazirlanacak
ozel alisveris ve tur paketlerinin Turki-
ye'yi daha cazip hale getireceginin alti-
n1 cizen TURSAB Kurumsal iliskiler Di-
rektori  Atakan, Ozellikle Turkiyenin
bazi bolgelerindeki yerlesik ulusal ve
uluslararasi sirketlerin kongre, toplanti,
seminer gibi etkinliklerinin tlkemizde

Korfez ulkelerinden gelen ziyaretgl sayisinin artis egilimin-
de olduguna dikkat ceken TURSAB Kurumsal Iligkiler Di-
rektoru Ela Atakan, turist potansiyeli goz online alinarak,
taniim materyalleri hazirlanmasi gerektigini vurguluyor.

yapilmasina yonelik tanitici faaliyetlerin
artirtlmasi, hem Turkiye'nin kongre ve
incentive turizminden aldigi payt artira-
cagini, hem de Turkiye'nin taninmasini
ve bilinmesini saglayacagini dile getiri-
yor. “Kultlir ve Turizm Bakanligr'nin
bolgede tanitim faaliyetlerinde buluna-
cak seyahat acentelerini tesvik etmesi
ve desteklemesi, 6nemli gelir diizeyine
sahip bu pazarin 6ntimuzdeki yillarda
da Turkiye’yi daha fazla tercih etmele-
rini destekleyecektir” ifadesini kullanan
Atakan, Korfez tlkelerinden gelen ziya-
retcilerin toplamdan aldigi ¢ok olma-
masina karsin 6nemli oldugunu belirti-
yor. “Oncelikle alisveris sevdikleri,
konforlu yerlerde konaklayip, iyi yer-
lerde yeme-icmeyi tercih ettikleri icin
Turkiye ortalamasinin tstiinde harcama
yapryorlar ve genellikle deniz, kum,
glines olarak adlandirilan sejur turizmi-
ne c¢ok fazla ilgi gostermedikleri icin tl-
kenin farkli yerlerini ziyaret ederek tu-
rizmin farkl bolgelere yayilmasini sag-
lryorlar” diyen Atakan, ekonomik krizin
bu tlkelerden gelenlerin sayisinda ola-
gantstl bir durum yasanmamasit duru-

munda ciddi gerileme yaratacagini du-
sinmediklerini soyliyor. Ela Atakan
sunlart kaydediyor: “Bu pazarda calisan
bazi seyahat acentelerinden edinilen
bilgiye gore, bu tlkelerde de ekonomik
krizin turizme olan etkileri az da olsa
hissediliyor durumda. Bu nedenle ge-
lismenin 6nceki yillar kadar parlak ol-
mayacagi soylenebilir.

Yakin destinasyon olmasi, Euro bol-
gesinde olmamasi ve agir vize prose-
dirlerinin bulunmamasi nedeniyle Tur-
kiye’nin hala bu bolge icin cazibesini
sturdirdigini dustintyoruz.

Bununla birlikte, gorislerine basvu-
rulan seyahat acenteleri, ekonomik kriz
nedeniyle daralan turizm pazarindan
daha fazla pay kapmaya calisan Avrupa
destinasyonlarinin, gelir dizeyi ytiksek
ve yurtdisina seyahat eden sayisinin
diizenli artis gosterdigi Korfez ve Orta-
dogu tlkelerine yonelebilecegini ve ag-
resif pazarlama calismalart baslatabile-
ceklerini belirtiyorlar. Bu nedenle Ttir-
kiye’nin bu bolgede payini rakip tlke-
lere kaptirmamak icin farkli ve etkili bir
tanitim stratejisine ihtiyact var.”

UND iCRA KURULU BASKANI MINE KAYA

Turkiye tasimacilikta Korfez
tlkelerinin ihtiyacini karsilar

Uluslararast  Nakliyeciler
Dernegi (UND) Icra Kurulu
Baskani Mine Kaya, Korfez ser-
mayesinin siiregelen mali kriz
ve kiiresel ekonomideki yavas-
lamadan etkilenmeyecegini ve
bu konjonktirde Korfez tlkele-
rindeki sirketlerin kendilerine
yeni Uretim Usleri ve lojistik
merkezleri belirlemeye yonele-
ceginin 6ngortldigint belirti-
yor. Turkiye'nin, Dogu-Batt
arasindaki 600 milyarlik mal
hareketinin gecis noktasinda;
karayollari, demiryollari, 3 tara-
fin1 cevreleyen denizleri, hava-
alanlart ve dagiim merkezleri

ile Avrasya ticaretinin kalbinde;
Avrupa, Balkanlar, Karadeniz,
Kafkasya, Orta Asya, Kuzey Af-
rika ve Orta Dogu arasindaki
mal ve hizmet akimlarinin bag-
lanti merkezi konumunda ol-
dugunu kaydeden Kaya, Ttrki-
ye'nin Korfez bolgesinin tasi-
macilik anlaminda gereksinim-
lerine yanit verebilecek kapasi-
tede oldugunu dile getiriyor.
Tim teknolojik ilerlemelere
ragmen Urettiginden fazlasini
tiketerek zaten kisitlt olan kay-
naklarini tiikenme noktasina
getiren Batr'nin geleceginde,
zengin kaynaklari ve artan tu-

KORFEZ ULKELERINE YONELIK TURKIYE'NIN IHRAC TASIMALARI*

Tagimanin Yillik
yapildigi | 2003 | 2004 | 2005 |2006| 2007 |Kas.'07 |Kas.'08 | Degisim
ulke (%)
Suudi

Arabistan [7.097 |6.983 [8.853 |8.819(11.989 | 10.955 | 8.997 -18
B.A.E 1.549 | 937 | 921 [1.538| 1.456| 1.337| 2.313 73
Kuveyt  |1.047 | 655 | 650 | 800| 687 598 | 893 49
Umman 33| 233 | 313 | 250 108 102 173 70
Katar 37 64 | 152 | 332 918 758 | 1.619 114
Bahreyn 28 21| 35| 99 62 56 134 139

* Sefer sayisi

ketim giictiyle Korfez sermaye-
sinin 6nemli oldugunu ileten
Kaya,  Rusya-Kafkaslar-BDT
cografyast da dahil oldugu Do-
gu'nun vyikselisinin Bati ile
baglantisinin saglanmasina ge-
reksinim duydugunu acikliyor.
“Yikselen Dogu’'nun hem ken-
dini, hem de Bat'y1 besleyece-
gi glizergah bugin “Yeniden
Canlanmakta Olan Tarihi ipek
Yolu”nun ta kendisidir” diyen
Uluslararast Nakliyeciler Der-
negi (UND) icra Kurulu Baska-
nt Mine Kaya, Turkiyenin tam
bu noktada devreye girdigine
dikkat cekiyor.

Turkiye icin kiiresel krizin
getirdigi kara bulutlarin dogu-
dan yukselen 1sikla dagilacagi-
n1 vurgulayan Kaya sunlart kay-
dediyor: “44 bin cekiciden olu-
san glcla filomuz, 2005 yilin-
dan bu yana resmi olarak be-
nimsedigimiz ve hayata gecir-
mekte oldugumuz “Komsu Ul-
kelerle Ticareti Gelistirme Stra-
tejisi” dogrultusunda kaydettigi-
miz ilerlemeler, 71,5 milyonluk
tiketici pazarimiz ve muazzam
isglicimiiz “buytime egilimi ve
alim glicti artmaya devam eden
Dogu’'nun kendi icerisinde; bir
baska deyisle Rusya-Kafkaslar-
BDT ve Asya bolgeleri ile zen-
gin Korfez sermayesi arasinda,
aynt zamanda da Dogu ile i¢
talep anlaminda tikenme nok-
tasina gelmis olan Bati arasin-
daki ticaretin canlandirilmasin-
da da 6nemli bir aract olabile-
cektir. Korfez sermayesinin Ul-
kemizde tretim sektoriniin ya-
ni sira basta limanlar olmak
tzere ulasim ve lojistik altyapi-
lara yapacagi yatrimlarla gecti-
gimiz zor donemi kolaylikla at-
latmamiza yardimcr olacaktir.”
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TURK-KORFEZ IS KONSEYLERI KOORDINATOR BASKANI KORHAN KURDOGLU

Finansal bir ¢6ziimle, diinyanin
eski diizenine geri donecegi ve
buytime oranlarinin, varhiklarin
degerlenme siirecinin ayni
sekilde isleyecegi gibi bir
beklentiye girmek gercekgi bir

yaklasim olmayacaktir.

Hem {ilkeler arasi
organizasyonlarin, hem de
devletlerin kendi i¢ politikalan ve
yapilanni bilgi ¢agi olarak
adlandirdigimiz bu diizene goére
yeniden yapilandirmasi gerekiyor.

Turkiye yeni ekonomik dizene adapte
olabilirse Korfez'in ilgisini ¢ekecektir

Dubai Invest ile birlikte uluslararasi fi-
nans merkezlerinden birinde temsilcilik agan
ilk Ttirk menkul degerler sirketi Ata Yati-
rim’m Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirk-Korfez
Is Konseyleri Koordinatér Bagkant ve Ttirk-
BAE Is Konseyi Bagkani Korhan Kurdogly,
tlim diinyay1 etkileyen mali krizin, ekonomik
dengelerin yeniden tanimlanmast anlamu ta-
sidiginin altini gizerek Tiirkiye gibi geng eko-
nomilerin hareket kabiliyetinden dolay
sansl oldugunu vurguluyor. Tiirkiye'nin
dogru adimlar atarak Koérfez yatirimeisinin
ilgisini ¢ekebilecegini belirtiyor.

Kiiresel mali kriz s6ylemleri bu
denli glindemdeyken, Tiirkiye’'nin
bu krizi, yatinm ¢ekme potansiye-
li agisindan nasil kargilayacagi ko-
nusundaki diisiincenizi bizimle
payla§|r misiniz?

Bunun igin 6ncelikle krizin emarini gek-
mek, krizi degerlendirmek gerekiyor. Krizi
degerlendirmenin ilk adimu ise krizi tanimla-
maktir. Ben mali veya finansal kriz tanimlari-
n1 dogru veya yeterli bulmuyorum. Zira, su
anda, ekonomik, sosyal ve teknolojik anlam-
da ortaya ¢ikmis olan bir devrimin sonuglari-
nt ve sancilarini yasadigimizi diistiniiyorum.
Diinyanin yeni gergekleri, gerek ekonomi
gerekse organizasyon bazinda kurulmus
olan diizenin yeniden tanimlanmasini ge-
rektiriyor. Bence kriz de bu sekilde 6zetlene-
bilir: Varolan ekonomik ve organizasyonel
diizenin yeniden tanimlanmast. Finansal bir
¢oziimle, diinyanin eski diizenine geri done-
cegi ve biiylime oranlarinin, varliklarin de-
gerlenme siirecinin ayni sekilde islemesi gibi
bir beklentiye girmek gercekgi bir yaklagim
olmayacaktir. Dolayisiyla, yeni bir yapilanma
s6z konusu. Hem {ilkeler arasi organizas-
yonlarin, hem de devletlerin kendi i¢ politi-
kalar ve yapilarint bilgi cagr olarak adlandir-
digimiz bu diizene gore yeniden yapilandir-
mast gerekiyor.

Gen¢ ekonomiler yeni diizene
daha rahat adapte olacak

Bu noktadan hareketle, hangi iilkelerin
sansh olduguna bakmak ve bu noktay: de-
gerlendirmek gerekiyor. Endiistri devriminin
sonucu olarak 6rnegin, ABD’de derin bir
depresyon ve sanct dénemi yasanmistir.
Simdi aym: olay, globallesen ve birbirine en-
tegre olan diinyada, tiim diinyay: vuran bir
gercek olarak ortaya ciktl. “Bundan sonra ne
olacak?” sorusunun cevabr spekiilatif aslin-
da. Ciinkli yasanmis ve bilinen belli gercek-
lere gore verilebilecek bir cevap degil. Her-
kes bir tahmin yiiriitecek. Ben, kendi bakis
agimdan soyle bir tahmin yiiritiiyorum: Eger
yeni bir diinya diizeni gelecekse, burada
sansl olan {ilkeler, eski diinya diizeninde
fazla kemiklesmemis, fazla “satiire” olma-
mus, belli bir olgunluga gelmemis konumda,
yani bir anlamda geng ve dinamik ekonomi-
lerdir. Yash bir insanin bir yenilige adapte ol-
mastyla, bir gencin bir yenilige adapte olmasi
arasinda 6nemli bir fark vardir. Gelismekte
olan tilkeleri daha geng {ilkeler olarak tanim-
layabiliriz. Sistemlerinde ve organizasyonla-
rinda ve kurumsal yonetisim konularinda es-
ki diizenlerin kemiklesmesi ve olgunlagmasi
s6z konusu degildir. Dolayisiyla, reformist,
esnek ve adapte olabilecek bir yapiya sahip-
ler. Ayni zamanda da, olgunlagmus piyasalar-
da bu yapilann getirmis oldugu tiirev {iriin-
lerin yiiksek temayiillere ¢ikmast bahsettigi-
miz geng llkelerde goriilmiiyor.

Tiirkiye avantajli bir konuma sahip

Tiirkiye’'nin finansal agidan saglikli bir
konumu oldugunu goriiyoruz. Ozellikle
2001 krizinde bu bir¢ok yerde dile getirildi.
Tiirkiye i¢in bu durumun énemli bir avantaj

Yasanan ekonomik krizi sadece finansal olarak tanimlamanin ylzeysel olacagina dikkat
ceken Korhan Kurdoglu, su anda ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda ortaya ¢ikmis
olan bir devrimin sonuglarini yasadigimizi sdyltyor. Kurdoglu, Turkiye’'nin bu ortamda dog-
ru adimlar atarak yatinm anlaminda dunyanin daha fazla ilgisini cekebilecegini vurguluyor.

oldugunun altini ¢izmek isterim. Gerek is
diinyast agisindan, gerekse sosyal ve politik
acidan, bir iilke olarak, birlik ve beraberlik
icerisinde, gelecege karst daha cesur bir se-
kilde bu yapilanmay1 gerceklestirmek igin
adimlar atmay1 basarabilirsek; eski konulara
degil, bu yeni kosullara uyum saglamaya
odaklanirsak ve son olarak potansiyelimizi
diinya ile paylasirsak Tiirkiye'nin goreli cazibe-
li konumunu daha iyi degerlendirme sansin
yakalariz. Tiim diinyadan, biiytimenin yakiti
olan sermayenin {ilkemize daha fazla akmasin
saglayabiliriz. Bizim hedefimiz bu olmal. Su
durumda Tiirkiye'nin dogru adimlar atarak ya-
tirmm anlaminda diinyanin daha fazla ilgisini
cekebilecegini ifade etmek miimkiin.

Kiiresel mali krizden en az
diizeyde etkilenmesi beklenen
Korfez lilkeleri 6zelinde
Turkiye'nin beklentisi ne
olmalidir?

Tiirkiye, son 2-3 senedir, kiiresel dogru-
dan yatirim pazarindaki payini artirdr. Bilin-
digi tizere Tiirkiye’ye 55 milyar dolar {izerin-
de bir yatirim geldi. Bu veri bagh basina, Tiir-
kiye'nin potansiyelini kanitliyor. Korfez l-
keleri nezdinde degerlendirecek olursak pet-
rol fiyatlarinin son dénemde asagiya dogru
uzanan bir egri gizmesine karsihk {ilkelerin
ellerinde yeterince rezerv oldugunu ve giin-
liik tiretimlerinin doyurucu diizeyde seyretti-
gini goz Oniine aldigimizda, diisiisten ve
krizden asgari diizeyde etkileneceklerini ifa-
de etmek miimkiin. Diger taraftan iilkeler-
deki sermaye birikimi ve bu sermaye biri-
kimlerini varlik fonlarina aktarma egilimleri
ontimiizdeki donemde de secici bir tavirla
ancak tahminlerimize gore artarak siirecek.
Abu Dabi, Suudi Arabistan ve Kuveyt Hiikii-
metlerinin sahibi oldugu Ulke Varlik Fonlari
diinyanin en biiyiik yatirim fonlarindandir.

Kérfez tilkelerinin kontroliindeki toplam fon
biiytikliigiintin 1,7 trilyon dolar civarinda ol-
dugu, 2015 yilinda ise 5-6 trilyon dolara ula-
saca@l Ongoriilityor. Sadece 6 Korfez tilkesi-
nin yabanci para rezervi 1,8 trilyon dolara
yaklagmustir, 2012 yilinda 7 trilyon dolara
ulasacagl tahmin edilmektedir. Biriken bu
sermaye ile birlikte bugilin Arap {ilkeleri kii-
resel mali piyasalarin onemli bir aktorii.
Arap {ilkeleri tarafindan kurulan iilke ege-
men fonlan (Sovereign Wealth Fund) diin-
yanin degisik yerlerinde yatirimlar yapiyor.
Avrupa’nin 6. bityiik ekonomisine sahip olan
Tiirkiye, OECD f{ilkeleri arasinda en yiiksek
biiytime hizina sahip olan {ilkelerden birisi
ve son 5 yilda yillik ortalama yiizde 7 biiyii-
meyi bagard. Tiirk ekonomisinin bu bliyiime
trendini devam ettirmesi ve cari agigini fi-
nanse etmesi i¢in yabanct sermaye yatirima-
na ihtiyac var. Son 3 yilda 50 milyar dolara
yakin yabanci yatiim ceken Tiirkiye nin
ontimiizdeki yillarda da yillik ortalama 10
milyar dolar yabanci sermaye ¢ekmesini
miimkiin goriiyorum. Bu tahmin edilen mik-
tarda Korfez tilkelerinin payini artirmak igin
Is Konseyi olarak her tiirlii calismay1 gercek-
lestirecegiz. 2005 yilindan bu yana 55 milyar
dolar yabancr yatirim geken Tiirkiye, Korfez
Ulkeleri tarafindan en ¢ok igbirligi ve yatinm
yapimak istenen iilkelerin baginda yer ali-
yor. Bunun i¢in Tirkiye'nin tist diizey politi-
ka, ekonomi ve ig diinyasi liderleri ile bolge-
deki esdeger kisi ve kurumlarla arasinda ge-
reken 6lgtide bir paralellikte iletisimi saglayip
ve gorlismeleri en Ust diizeyde tutarak ken-
dimizi, tilkemizi ve potansiyelimizi daha faz-
la anlatmaliyiz. Bagka bir deyisle, top yekun
bir calisma yapmamiz gerekiyor.

Farkli sektorel projelerle ilgilenen yati-
rimcilara ulastirmak 6ncelikli gorevimiz ol-
malidir. Saglk sektorii olsun, dagitim sek-
torii ya da servis sektorii olsun bir¢ok ko-
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nuda Tirkiye gibi gen¢ ve dinamik ve
boylesine bir potansiyeli olan bir iilkenin
yatirimeilari ¢ekebilecegine inaniyorum.
Korfez Is Konseyleri de bu gorevi, yil bo-
yunca diizenleyecekleri etkinliklerle yerine
getirmek icin elinden gelenin en iyisini
yapmaya gahsacak. DEIK olarak hedefimiz
daha ¢ok Korfez yatirimcist ile Tiirkiye'de
gerek gayrimenkul alaninda gerek diger
alanlarda isbirliklerinin artmast i¢in gerekli
cabay1 gostermek olacak.

Korfez lilkelerinden diinyaya ne
kadar FDI gidiyor? Bu FDI hangi
tilkelere yoneliyor? Hangi
sektorler agirlikta? Neden o
ulkeler tercih ediliyor?

2007 yilinda Korfez iilkelerinden diinyaya
yaklasik 42 milyar dolar civarinda dogrudan
yabanci yatirim (FDI) gergeklestirilmistir.
Bolgenin Ulke Varlik Fonlari'min (SWF) bii-
yikliigi ise 2000 yilinda 300 milyar dolar
iken su anda az dnce bahsettigim gibi 1.7
trilyon dolar civarindadir. Halihazirda yati-
rimlarinin bityiik bolimii Amerika ve Avru-
pa’dadir. Cok farkl tilkelerde yatirmlari olmak-
la birlikte son yillarda gelismekte olan iilkelere
ozellikle Asya ve MENA Bolgesine yatirimlarm-
da kayda deger artislar gézlenmektedir. Bu bol-
gelerin biiylime potansiyeli ve kiiltiirel yakinli-
gmn 6nemli bir paymn oldugunu distintiyorum.
Sektorel bazda finansal hizmetler bagi gekerken
otomotiv, enerji, madencilik, altyap:, gayrimen-
kul, saglik, iletisim ve perakende sektorleri de
diger tercih edilen belli basl sektorler.

Korfez iilkelerinin 2009 biitceleri
nedir? Bu biit¢elerde llke geliri-
nin ne kadari dogalgaza ne kada-
r1 petrole dayandiriimistir? Petrol
fiyatlarinin 2009'da ve gelecekte-
ki 6ngoriilen durumu nedir?

Kérfez tilkelerinin 2002-2008 yillarinda
ortalama reel biiylimesi yiizde 8.5'ler diize-
yinde, cari fazlalan GSYIH'lerinin yiizde 25'i
diizeyinde. 2008 yilinda nominal GDP'nin 1
trilyon dolarn {istiinde gerceklesmesi bekleni-
yor. Petrol fiyatlarindaki sert diisiis, biiylime
hizini ve cari fazlay: bir siireligine azaltacaktir.
Ote yandan bu iilkelerin hala cari fazla yarat-
maya ve birikmis yiiksek rezervleri yeni yati-
rimlara yonlendirilmeye devam edecegi tahmin
ediliyor. Petrol fiyatlarmin 2009 yihnun ilk yari-
sinda bir miktar daha diisebilecegi ancak, on-
dan sonra fiyatlarda bir toparlanma olmasi
bekleniyor. Petrol sektorii, Suudi Arabistan
ekonomisinin yaklagik ytizde 55'ini, UAE'nin
ise yiizde 4011 olusturuyor. 2009 yilinda biiyii-
meye petrol digi sektdrlerden daha ytiksek
oranda katki saglanmast ongoriiliiyor.

Sektorlere 6zel yaklasim
anlayisini daha profesyonel
olarak hayata gecirebilmek icin
Konseylerin bir alt komite
calismasina basladigi biliniyor.
Bu konuda bilgi verebilir misiniz?
Evet. Sektorel komitelerle, farkh ihtiyagla-
ra yonelik dogru yanitlart bulma arayisinin
hizlanaca@ diisiincesindeyiz. Ornegin Bas-
kanligini yiirtitmekte oldugum Tiirk-Birlesik
Arap Emirlikleri Is Konseyi iginde 6 komite
kurulmus durumda. Bu komiteler arasinda
finans, sanayi-ticaret, kiiltiir-sanat ve diger
iki komite yer altyor. Komiteler kendi iglerin-
de ¢aligmalarini yapmakta ve is konseyleri
ylirtitme kurullart da bu ¢ahsmalara yon vere-
rek gereken aktiviteleri planlayip uygulamak-
tadir. S6z konusu komiteler Kérfez iilkelerin-
deki Is Konseyleri'yle prensip olarak birlikte
calisma ve yapilan isleri paylasarak diger tilke-
lerde de uygulamaya gecirme ana fikriyle ca-
lismalarini gergeklestiriyor. Dolayistyla birbi-
rinden haberdar, birbiriyle paralel ve dolay1-
siyla fayda saglama temelinde hareket eden
bir yapr igerisinde olmay1 hedefliyoruz.

Bu komiteler arasinda bir
kiiltiir-sanat komitesi de
bulunuyor. Bu konuda da bir
isbirligi hedefi s6z konusu mudur?

Dedigim gibi Birlesik Arap Emirlikleri
ozelinde, Tiirkiye'nin 6nemli ticari iligkileri-
nin oldugunu saptadigimiz sektorlere iligkin
alt komiteler kurduk. Bu komiteleri finans,
sanayi, bilisim teknolojileri, medya/kiiltiir-
sanat, insaat/gayrimenkul olarak belirledik.
Komitelerin her biri kendi ¢apinda oldukga
onemli. Ote yandan, medya ve kiiltiir-sanat
komitesi bize gore digerlerinden biraz ayrih-
yor. Son dénemde Tiirk menseli diziler Kor-
fez tilkelerinde Tiirkiye'nin taninmas agisin-
dan biiytik bir rol oynuyor. Dolayistyla medya-
nin glictinii kullanmanin, ekonomik iliskilerin
kilttirel ve sanat faaliyetler ile giiglendirilmesi-
nin elzem oldugu diistincesiyle ontimtizdeki
dénemde bu mecraya egilecegiz. Bir projeden
ziyade bir fikir olarak kiiltiir ve sanatta bir pay-
lagimu ve tanitimi ekonomik entegrasyonun bir
pargast olarak gormekten ileri geliyor. Ciinki
tilkeler arasinda belli bir sempati ve ilginin
dogmasina yol agtyor. Sonugta tilkeleri ve sir-
ketleri insanlar yonettigi icin, bu ¢alismalarin
cok dnemli oldugunu diistintiyoruz.

Bunlarin bir 6nkosulu belki de
egitim. Bu konuda bir proje
planlaniyor mu?

Bu konuda bazi ¢alismalarimiz olacak.
[stanbul'u ve Osmanli kiiltiiriinii tanitan
sergilerin bu tilkelerin sehirlerinde yer al-
masini istiyoruz ve bu alanda ¢alismalar
yiriitiiyoruz. Ama heniiz somutlasan bir
¢alisma yok. Kisa zamanda bu konuda bir
ilerleme kaydetmek istiyoruz.
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Petrol fiyatlarinin
yukselmesinde fonlarin
spekiilasyonu etkiliydi

Gegen yil petrol fiyatlannin
cok yukselmesini
spekulasyonlara baglayan
Fehmi Akin, “Simdi bu
spekulasyon ortadan kalkti
ve petrol fiyatlan geriledi.
Dunyada her sey belki de
yeniden reel degerlere
gerileyecek ve yeniden
yukselme baglayacak” dedi.

Tiirk-Kuveyt s Konseyi ve Fleet-Corp Y6-
netim Kurulu Baskani Fehmi Akin, petrol fi-
yatlarinin 140-145 dolarlart gectigi 2008 yili-
nin Temmuz ayinda fonlara iliskin bir spek-
lasyonunun s6z konusu oldugunu ifade edi-
yor. Petrol fiyatlarinin tavan yaptigi donemde
diinyadaki yiikselme trendinin asagiya don-
duginiin ekonomistler tarafindan bilindiginin
altni ¢izen Akin, “Bundan sonra Cin’in ylizde
10-11 buylmeyecegini, baska tlkelerdeki
uretimin diisecegini ve GSMH oranlarinda
ciddi daralmalar olacagimni herkes biliyordu.
Ona ragmen petrol fiyatlarinin bu kadar ytik-
sek seviyelere cikmasi bir dlciide spekiilas-
yon oldugunu gosteriyor. Simdi bu spektilas-
yon ortadan kalkti ve petrol fiyatlart 50 dolar-
larin altna kadar geriledi. Diinyada her sey
belki de yeniden reel degerlere gerileyecek
ve yeniden yulkselme baslayacak” seklinde
konusuyor. Diinya ekonomilerinin son 4-5
yillik stirecte bir suni cennet dénemi yasadi-
gmna isaret eden Akin, bu cennetten her tlke-
nin belirli oranlarda yararlandigint ancak, bu
bolca sisirilen balonun global mali krizi bera-
berinde getirerek patladigini belirtiyor.

KORFEZ BOLGESININ YATIRIM
PLANLARI SEKTEYE UGRAYABILIR

Korfez bolgesinde de hisse senetlerinin cid-
di ol¢tde deger yitirdigini vurgulayan Ttrk-Ku-
veyt Is Konseyi Baskani Akin, Korfez tlkeleri-
nin Bati'ya yaptiklart yatimmlarda buytk kayip-
larin olustugunu diger yandan da petrol fiyatla-
rinin beklenenden c¢ok geride kalmast nedeniy-
le yatinm planlarinin sekteye ugrayacagini be-
lirtiyor. “Varili 200 dolar olan bir dénemden, 50
dolara geriledi. Yatinmcilar aynt zamanda gele-
cege yonelik beklentileri satin aliyorlar. Simdi
bu beklentilerde ciddi bir gerileme s6z konusu.
Dolayisiyla Korfez’de de ontimutizdeki donem-
de eskiye oranla ¢ok bol varlik olmayacak” di-
yen Akin, ticari fazlast yaklasik 20 milyar dolar
olan Kuveyt ¢zelinde durumun farkli bir ¢izgi-
de ilerleyebilecegini dile getiriyor. Kuveyt'in
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Fehmi Akin, diinya ekonomilerinin son yillarda suni cennet donemi yasadigini iletiyor.

glinliik 2,6 varil petrol Urettigini isaret eden
Akin, yilda bir milyar varil petrol Gretme potan-
siyeline ve 101 milyar varil petrol rezervine sa-
hip tlkenin piyasalardaki degerlerin yeniden
olusmasinin bir stre bekledikten sonra yati-
rim politikalarint yeniden belirleyecegini ve
Turkiye'nin bu stirecte sansli olabilecegini
kaydediyor. Korfez tlkelerinin yatirimlarinin
bugiine dek daha cok ABD ve Avrupa tilke-
lerine yonelik olduguna isaret eden Fehmi
Akin, bu yatirimlarin kiresel mali krizden
ciddi olctde etkilendigine dikkat cekiyor.
“Dolarin deger yitirmesi ve ABD hazine bo-
nolarinin getirilerinin ¢ok disiik seviyelerde

kalmasi Korfez yatirimeilarini baska alternatif

yatirim alanlarina yoneltti.

Onlar da bir miktar hisse sentlerine, hedge
fonlara ve baska alanlara yatirim yaptilar. Bu
alanlarda bir miktar hasar aldilar” ifadesini kul-
lanan Akin, Korfez tilkelerinin bekleme stireci-
ne girdiklerine isaret ediyor. Tiirkiye’nin son
birkac yildir ihracata agilik vermesi ve dis tica-
ret agulikli biytimesi nedeniyle daralmayi 6nce
reel sektorde daha sonra finans sektoriinde his-
sedecegini soyleyen Fehmi Akin, bu anlamda
hala kendini gosterme ve yatirimer ¢cekme
sansinin s6z konusu oldugunu soézlerine ekli-
yor. “Tirkiye bir 6l¢tide bu krizde batililardan
farkli bir yapida. Oncelikle bu tiirev triinler
dedigimiz bunlarin bir kisminin zehirli-toksin
urtnler oldugunu biliyoruz- trtnler buytk
kayiplara yol actilar. Turkiye’de bu tirev
urtinlerden etkilenen herhangi bir sey yok.

Ne banka sektorimiiz bundan etkilendi, ne
reel sektoriimtiz ne de tasarruf sahipleri bun-
dan etkilendi” diyen Tirk-Kuveyt is Konseyi
Baskani, bunun bir avantaj oldugunu belirti-
yor. Islam Ulkeleri arasinda Tiirkiye'nin
ABye tam uyelik yolunda ilerleyen tek tilke
oldugunu ve dolaystyla Korfez tlkelerinin
goziinde reformist bir yapi sergiledigini belir-
ten Akin, niifusun kalabalik olmasinin da Ttr-
kiye icin 6nemli bir art1 oldugunu kaydediyor.

Biiytk bir pazar olan Turkiye'nin kendi ic
tiketimi acisindan da avantajlh konuma sahip
olmasmnin yaninda bolgede Avrupa standartlari-
nt temsil etmesinden 6ttrt hayranlhik uyandir-
digint ileten Akin sunlant kaydediyor: “Kor-
fez’de sadece petrole dayali endustriler gelis-
mis durumda. Onun disinda da baska endiist-
riyel faaliyet yok. Daha yakindan bakildigin-
da, Turkiye'nin ihra¢ triinlerin neredeyse ta-
mamina yakinit endistri Urtnleri, tarimsal
urtinlerin ihracatimizda ¢ok ufak bir pay1 var.
Korfez tlkelerinde de bir farklilasma var ve
Turkiye'de reel sektére yatirim yapma sanslart
buytk. Turkiye bir de son dénemde enerji
koridoru bir tilke konumuna geldi. Dogalgaz
ve petrol boru hatlarinin tilkemizden Avru-
pa’ya ulastigi bir nokta konumunda. Bundan
kaynakli bir yatirim potansiyeli var. Petrole
dayali endistriler Korfez yatirimeisinin tanidik
oldugu alanlar. Su anda da bu bolgede “istah”
oldugunu distiniiyorum. Bu tiir diizenleme-
ler yapilirsa Turkiye’de tarima dayali endustri
ve tarim alaninda da firsatlar var.”

Kérfez yatirimcisi bekleyip, gdrmeyi tercih edecektir

Tirk-Suudi Arabistan Is Konseyi Baskani
ve Rize Milletvekili Ali Bayramoglu, Korfez
tilkesinde bulunan yatirimecilann, Gretim egri-
sindeki olumsuz gidisat, petrol fiyatlarindaki
inis trendi ve borsanin deger kaybu ile paralel
olarak vyitirilen sermayeden otiirt yiprandigi-
nit ve beklemeye gectigini ifade ediyor. Bay-
ramoglu Korfez yatirimceisini “beklemeye”
alan bu ug¢ faktort su sekilde acikliyor: “Kor-
fez tlkelerinin yatirnm konusunda sikc¢a ter-
cih ettikleri gayrimenkul sektortintin ciddi bir
krizle karsilasmasi, Korfez yatirimeisint sarsan
etmenlerden birincisi olarak ifade edilebilir.
Bu faktorlerin ikincisi petrol fiyatlarmnmn kay-
dettigi yiikselisin ardindan su anda yilbasin-
daki fiyatlara, dusts kaydederek, geri don-
mesidir. Oniimiizdeki dénem petrol fiyatlari-
nin 50-80 dolar arasinda olacagina yonelik
beklentiler var. Uclincii nokta ise, likit kay-
naklari, emtia borsalarinda ya da vadeli opsi-
yon borsalarinda degerlendiren yatirimcilarin
mali krizden kaynaklanan borsa diistislerinde
muazzam paralar kaybetmeleridir.” Bu unsur-
larin, yatiimeilarda ellerinde kalan likidi de-
gerlendirme yontemlerine yonelik bir karar-
sizlik ve glivensizligi giindeme getirdigini
kaydeden Bayramoglu, kisa vadede Ortado-
gu'daki kaynagin hemen dinyaya akmast gi-
bi bir durumun s6z konusu olamayabilecegi-
ni ancak Korfez tilkelerinin de krizden avan-
tajli citkmayi hedefledigini sozlerine ekliyor.
Turkiyenin belirli bir gbzlem stirecinin ardin-

ALI BAYRAMOGLU

dan avantajli konuma gecebilecegini belirten
Bayramoglu “Turkiye’nin bu noktada, bolge-
ye yakinligmni, bolgeyle arasindaki tarihi de-
rinligi, din birligini, 6zellikle de son dénem-
lerde siyaseten birbirine cok yakimlasan, bir-
birlerini dogrudan destekleyen mahiyette
actklamalart bir avantaj olarak kullanmay: bil-
melidir. Son dénemde Bakanlik diizeyinde
Korfez tlkeleri ile ¢cok sik iliski kurulmakta-
dir. Bu da bolge tlkeleri ile Tirkiye'nin dog-
ru bir ortaklik kurmast icin atilmast gereken
en 6nemli adimlardan biridir” seklinde konu-
suyor. DEIK biinyesinde faaliyet gosteren
Korfez Is Konseylerinin, ekonomik aktivite-
lerin hizlandirdabilecegi, karsilikli yatirimlarin
gliclendirilebilecegi, Turkiye'deki teknoloji,

isglicti ve bilgi transferinin saglanabilecegi ve
istihdam politikalarinin desteklenecegi konu-
larda calismalarina devam ettigini belirten
Bayramoglu “2009'da, talep-arz dengelerini
ve Uretimin canlandigi noktayr gérmeden
cok hizli bir hareket olacagint distinmiiyo-
rum. Benim timidim ekonominin 2010 yilinin
ikinci yarisindan itibaren diinya genelinde
daha duzenli bir hale girecegidir” diyor.

ICILEBILIR SU KONUSUNDA
ISBIRLIGI YAPILABILIR

Ontimiizdeki 50 yil icerisinde su sikintisi-
nin diinyada buytiik bir sorun olacagmna dik-
kat ceken Ali Bayramoglu, Korfez ve Ortado-
gu Bolgesi'nde pet-sisede satin alinan suyun
petrolden daha pahali oldugunu ileterek
“Korfez bolgesinde yer alan tlkelerin petrol
avantaji karsisinda, Turkiye'nin icilebilir su
avantajt var. Icilebilir su bir isbirligi alant ola-
rak degerlendirilebilir. Zaten su anda Turki-
ye'ye yaklasimlarinda en cazip bulduklart ko-
nu kendi tilkelerinin ve bolgelerinin gida gii-
venligini saglayabilmeye yonelik tarimsal ca-
lismalardir. Su konusu bunun temelini olus-
turuyor. Kendi tlkelerinde her ne kadar bazi
tarimsal girisimlerde bulundularsa da maliyet
ve verimlilik ¢cok ciddi sikinti olusturuyor. Fa-
kat ben Turkiye’'nin bircok bdolgesinde, ¢zel-
likle tarimsal alanda cok ciddi bir calisma ya-
pilacagint ve bu sektore yonelik ciyatirimla-
rin gerceklestirilecegini distintiyorum” diyor.

Sermayesiz Turk girisimeisinin
yeni ortagl Korfez olacaktir

Tirk-Bahreyn Is Konseyi Baskani ve
Coskun Mihendislik Misavirlik Ltd. Yone-
tim Kurulu Baskani Osman Yildirim Cos-
kun, Korfez tlkeleri ile ekonomik iliskiler-
de Turk reel sektoriine kaynak bulunmasi-
nin 6n planda tutulacagini belirtiyor. Cos-
kun, isbirligi cagrisi ile gelmesi beklenen
Korfez sermayesinin, sanayilesmeyi yeni
yeni tantyan Korfez tlkeleri ile, sanayisini
olduke¢a gelistirmis ancak birikmis sermaye
stkintist ceken Turk girisimcilerin ayni plat-
formda bulusturulmast ile gerceklesecegini
vurguluyor. Korfez tlkelerinin mali krizin
oncesine oldugu gibi emlak sektoriine ya-
tirtm yapmalarini beklemenin anlamsiz ol-
dugu ileten Coskun, “Korfez tlkeleri em-
lak ve finans sektoriinde buyiik kayiplar
yasadi. Petrol ve petrol tirevlerinden
onemli 6lctiide gelir elde eden bu tilkelerin
sanayilesme stirecleri yeni basliyor. Turkiye
gibi kendi dinlerinden olan ve iyi bildikleri
bir tlkede yatirim yapmalari onlarin sanayi-
lesme stireclerini de hizlandirabilir. Diger
yandan da Turk girisimcisinin yeni ortak
ve kaynak arayislarina yanit saglayabilir.
Biz, Korfez Is Konseyleri Baskanlari ola-
rak da, basta Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt, Bahreyn
ve Oman gibi tilkelerde bu talebi dile ge-
tirecegiz” seklinde konusuyor.

KORFEZ ULKELERININ DE KAPISI ACIK

Korfez bolgesinde bulunan tlkelerin
sermayelerini yatirdiklari yerde giiven ve
istikrarin olmasint ve yatirimlarinin karsili-
gint alabilecekleri glivencesinin verilmesini
birincil kosul olarak beklediklerini belirten
Tirk-Bahreyn Is Konseyi Baskani Coskun,
bunun Turkiye ac¢isindan saglandigint soy-
ltyor ancak, sozlerine Korfez tlkelerinin

de Tirkiye’den isbirligi ve yatim yoniinde
beklentilerinin oldugunu ekleyerek devam
ediyor. “Korfez bolgesinde ilk petrol ¢ika-
ran tlke olan Bahreyn’in, Turkiye'nin igbir-
ligi yapacagi ortaklarint bulmasi ve yatirim
yapmast acisindan oldukc¢a uygun bir orta-
ma sahip oldugunu distntyorum. Zira,
Bahreyn, bolgede, Israil haricinde ABD ile
STA’ya sahip tek tilke” diyen Coskun, Kor-
fez tlkeleri icerisinde kendi capinda en
demokratik Ulke olarak sayilabilecek Bah-
reyn Uzerinden Turkiye’nin belli bir oran-
da katma degeri saglanmis bir tiretimin ve-
ya uriintin ABD’ye kotasiz satilabilecegini
dile getiriyor. Bahreyn’de hem alt yap1
hem de st yap: projelerinde 25-30 milyar
dolarlik planlanmis yatirmm oldugunu ifade
eden Tirk-Bahreyn Is Konseyi Baskani,
Turkiye’nin bundan pay alamamasinin
miimkiin olmayacagini belirtiyor. Ulkenin
yatitm konusunda pek cok tesviki de yii-
rarlige koydugunu soyleyen Coskun, Tiirk
girisimcisini Bahreynlilerin mutlaka gérmek
istediklerine isaret ediyor. Bahreyn’in diger
bir 6zelliginin de, yillardir -

ozellikle de Beyrut'un finans dinyasin-
dan kopmasiyla- bir finans merkezi haline
gelmis olmast oldugunu soyleyen Coskun
gectigimiz 8 yillik stirecte, yeniden yapilan-
makla beraber Bahreyn'in tekrar finans
merkezi olma yolunda buyiik bir ilerleme
kaydettigine dikkat cekerek “Su anda Bah-
reyn’in en biyiik rakibi Istanbul. Biliyorsu-
nuz, Istanbul'u bulundugumuz cografyanin
finans merkezi yapma cabast icerisindeyiz.
Bahreyn’de son verilere gore, 15 civarinda
bankamizin bulundugunu biliyoruz. Yak-
lasik cift haneli milyar dolar civarinda off-
shore da bulunuyor. Finans ayaginda Bah-
reyn halen iddiali” ifadesini kullaniyor.

Fazla ragbet, secicliligi ve
rekabeti beraberinde getiriyor

Kiresel mali krizden, Korfez bolgesin-
de yer alan baz Ulkelerin asgari dizeyde
etkileneceginin tahmin edildigini ve bu
tahminden hareketle tim diinyanin bolge-
ye gozlerini cevirdigini ifade eden Turk-
Katar Is Konseyi Baskani, Yiiksel insaat
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve
CEO’su Emin Sazak, fazla ragbetin berabe-
rinde rekabet ve seciciligi getirdigini belir-
tiyor. Sazak, buitiin dinya gozini buraya
diktiginde sorunun olusan kalabalikta bas-
ladigin1 dile getirerek “Ttm diinya krizden
az etkilenecegi beklentisi ile Korfez tilkele-
rine egilmis durumda. Bu noktadan hare-
ketle bolgede rekabet cogaliyor ve tlkede-
ki yatirimeilar daha secici davranmaya bas-
liyor” seklinde konusuyor.

Turkiye'nin, bolgeye gerek cografi ge-
rekse kultiirel anlamda yakinligindan dola-
yt ve ayrica, 11 Eylil sonrasinda batiya yo-
nelik olusan negatif kavramdan uzak dur-
masindan kaynakli olarak bu rekabetci at-
mosferden sivrilme sansinin bulundugunu
belirtiyor ve bunun en 6nemli adiminin
kictuk yapisal degisikliklerde bulunmak
oldugunun altin1 ¢iziyor. Sazak sunlart
kaydediyor: “Turkiye’ye dogrudan yati-
rim yapmak isteyen isadaminin 6nint
acmak aslinda cok basit fakat hayati
onem tastyan yapisal degisikliklerle
mimkin. Gelecek olan yatirim miktart
ve saglanacak olan istthdam imkan: ile
dogru orantili olarak vergi muafiyetinin
saglanmasi bu yapisal degisikliklerden
biri. Turkiye, son 5 yil icerisinde yaban-
c1 sermaye aldi. Ancak, bunlarin cogun-
lugu kalict degildi, kisa vadeliydi ve ne-
redeyse hi¢ istihdam saglamadi. Bazi
kiicik degisikliklerle bu yatirimlart kali-
ct ve istihdama zemin yaratacak sekilde
forma sokmak mimkindir.” Bolgede
ozellikle dogal gaz ve petrol gelirleri

lieg

EMIN SAZAK

olan dulkelerin pozisyonlarinin daha
avantajli oldugunu belirten Turk-Katar
Is Konseyi Baskani geride biraktigimiz
5 yil icerisinde ytiksek dogal gaz ve
petrol gelirlerine sahip Korfez tlkeleri-
nin, bu gelirlerin timint yatirima ayir-
madigint ve Suudi Arabistan’in 600 mil-
yar dolarlik 10 yillik yatirrm plani gibi
projelendirdigini ifade eden Sazak, pet-
rol fiyatlarindaki dustslerle birlikte bu
projelerin kiiciik daralmalarla hala giin-
demde bulundugunu kaydediyor.

Bu nedenle 6zellikle insaat malzeme-
si yan sanayiinde Korfez bolgesine yati-
rim yapilabilecegini ve bolgeyi sicrama
noktast olarak kullanmanin mimkiin oldu-
gunu dile getiren Sazak, “Bolgede yogun
sekilde stiregelen miiteahhitlik faaliyetlerin-
den dolayi kendi trtinlerimizi Turkiye’den
bolge tlkelerine tasimaya calistyoruz. Ayri-
ca, Katar, BAE gibi llkelerden Uzakdogu’ya
insaat yan malzemeleri ihra¢ etmek de de-
gerlendirilebilecek bir olasilik. Korfez ser-
mayesinin, Turk sanayii ile isbirligi halinde
gerceklestirebilecegi ticari ortaklikla Uzak-
dogu tlkelerine insaat yan sanayii triinleri
ihrac edilebilir” seklinde konusuyor.
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Turkiye ve Gtircistan'dan
enenji konusunda isbirlig

Glrcistan  Basbakani  Grigol
Mgaloblisvili, 2009 yilinda, Turkiye
ile Gurcistan arasinda 500 kilo-
watt'lik enetji nakil hattinin kurula-
cagini ifade etti. Mgaloblisvili, “Bir-
kac sene Once bir vizyon belirle-
dik. Bu, cok basit bir vizyondu.
isadamlarinin daha fazla serbestlik
kazanmast icin Turkiye ile Giircis-
tan arasindaki vizeleri kaldirdik.
Serbest Ticaret Anlasmast ve cifte
vergilendirme anlasmasi imzaladik.

Gelecek sene Turkiye ile Gir-
cistan arasinda 500 kilowattlik
enerji nakil hatt kurmayi planliyo-
ruz. Bu proje, yeni bir igbirligi po-
tansiyelini de beraberinde getire-
cek. Giurcistan, hidroelektrik acisin-
dan da verimli bir tlke. Gircis-
tan’da hidroelektrik santrali kurul-
mast Turk isadamlarinin ilgisini ¢e-

ker diye distintiyorum” seklinde
konustu. DEIK/Tiirk-Giircii Is Kon-
seyi'nin 24 Aralik 2008'de diizenle-
digi calisma yemeginde diizenle-
nen yemekte Turk is adamlartyla
bir araya gelen Basbakan Mgalob-
lisvili, AB ile serbest ticaret anlas-
masi icin goriismelere basladiklari-
ni ifade ederek, “Bu gortismeler so-
nucunda Giircistan’da Uretilen yakla-
sik 7 bin rtin AB pazarmna vergisiz
girecektir. Glrcistan ¢ok biytk bir
piyasa degil ama Gircistan’da is ya-
pip diger konulara acilma ihtimali
yiiksek” dedi. DEIK Tirk-Giircii Is
Konseyi Baskani Tugrul Erkin de
Glrcistan ile Turkiye arasindaki ilis-
kilerde bu noktaya 17 yillik emekle
gelindigine dikkat cekerek 2009 yi-
linda tlke ile pek ¢ok projenin haya-
ta gecirilecegini soyledi.

Ozyegin, 5 yil sonra GSMH bakimindan Amerika ile birlikte diinyanin en biiyiik ekonomisi haline gelecek olan Gin’de Tiirkoloji kiirsiileri kurmak gerektigini kaydetti.

Ozyegin: Tirk is diinyasi
artik Cin korkusunu asmali

Tiirk-Cin s Konseyi Baskani Hiis-
nii Ozyegin, Cin’e dogru adimlarla
girildiginde Turk isadaminin devami-
nt mutlaka getirecegine inandigimni,
Turk is dinyasinin Gzerinden Cin
korkusunu bir an dnce atmasi gerek-
tigini ifade etti. Cin korkusunu asa-
bilmenin bir yolunun Cin’de faaliyet
gosteren Turk isadamlarint gérmek
olduguna isaret eden Ozyegin, aym
sekilde Tiurkiye’de de daha fazla
Cinli gdormenin etkili olacagina inan-
digini belirtti. Cumhurbagskan: Ab-
dullah Gul'iin 6 Ocak’ta DEIK/Tiirk-
Cin Is Konseyini Cankaya Kos-
ki’'nde kabulinde konusan Husni
Ozyegin, Tiirkiye'nin Cin’e sunabile-
cegi pek cok isbirligi olanagi oldu-
gunu vurgulayarak sunlar kaydetti:
“Turkiye’de madencilik sektoriinde
buiytik bir potansiyel bulunuyor. Da-
ha 6nce madencilik sektoriinde Afri-
ka’ya buytik yatirimlar yapan Cinliler
Turkiye’ye de maden ve enerji ko-

yalnizca hikimetin calismalarinin
yetersiz kalacagini, DEIK’in de ayri-
ca bu yonde bir calisma ytrtitmesi-
nin gerekliligini vurguladi. Bu yon-
de gayret sarfedilmesini isteyen
Gil, is adamlarinin s6zlerinin kar
amacl oldugunu bu nedenle daha
fazla ciddiye alinacagini ifade etti.
Turkiye'nin Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi gecici tiyeligine
ilk ‘evet’ diyen tlkenin Cin oldugu-
nu sozlerine ekleyen Giil, bu cerce-
vede Cin ile iyi bir siyasi iliski kurul-
dugunu, 2009 yilinda Cin’e resmi bir
ziyaret diizenlenecegini aciklad.
Turk- Cin ekonomik iliskilerinde
dikkat ¢ekmenin gerekli oldugunu
ve bunun Turkiye'ye diger alanlarda
da avantaj saglayacagini Gul, vurgu-
layan Gul, Cin’e gerceklestirilecek zi-
yaretler disinda da, Cumhurbaskanli-
grnin DEIK ile beraber calismak ar-
zusunda oldugunu ve planlanan di-
ger faaliyetlerde her turlt destegi

Turk 13 dunyasinin uzerinden Cin korkusunu bir an
once atmasi gerektigine deginen Turk-Cin Is Konse-
yi Bagkani Husnti Ozyegin, Turkiye'nin Cin'e suna-
bilecegi pek cok isbirligi olanag oldugunu soyledi.

X

DEIK, “Japonya’da is Yapmak-Mitsubishi Egitim Seminerleri” diizenledi.

Japonlarla is yapmanin
inceliklerini DEIK 6gretti

DEIK/Tirk-Japon s Konseyi,
Japonya Arastirmalart Dernegi is-
birligi ile Turkiye'nin farkli kent-
lerinde Japonya'da is yapmanin
temel prensiplerinin ve Japon-
ya'nin imalat sanayinde sahip ol-
dugu birikimin, Turk 6zel sektd-
riine aktartlmasi icin 26 Ocak’ta
“Japonya’da Is Yapmak-Mitsubis-
hi Egitim Seminerleri” diizenledi.
Gergeklestirilen “Mitsubishi Egi-
tim Seminerleri” ile, Japonya ile
is yapmak isteyen Tirk is adam-
larina, uretim felsefesi, stratejisi,

GSMH bakmmindan Amerika ile birlik-
te diinyanin en biiytik ekonomisi hali-
ne gelecek olan Cin’de Tirkoloji kiir-
stileri kurmak gerekiyor” dedi.

sektorlerde isbirligi, Turkiye'ye bi-
yuk avantaj saglayacaktir. Diger ta-
raftan, 6zellikle yatirnm miktarinm ar-
tirllmasini teminen, Turkiye'ye Cin
merkezli bir bankanin gelmesi iki tl-
ke arasindaki sermaye akisini buyiik
olctide hizlandiracaktir. Cin hikimeti-
nin bankalara verdigi biiyiik destek
sonrasinda Cin bankalart diinyanin en
buiytik bankalart haline gelmistir ve su
surecte disariya acilmanin yollarini
aramaktadirlar. Bu konuda hizli davra-
nan kazanacakur.” Universiteler arast
isbirliginin de artirilmast gerektigine
isaret eden Ozyegin, ikili iliskilerde in-
san faktoriiniin ¢ok 6nemli oldugunu
ve Cince bilen elemanlara ihtiya¢c du-

re¢ merkezli distince sistemi, si-
rekli iyilestirme, stire¢c odakli yo-
netim gibi uretime iliskin Japon
anlayislarinin benimsetilmesi he-
deflendi. Seminer, ayrica, Turk
firmalarinin tiretim kalitelerini ar-
tirmalarina katkida bulunacak bil-
gilerle tanismalart icin de 6nemli
bir platform olarak degerlendiril-
di. Seminerde Japonya ile is yap-
mak isteyen firmalarin dogrudan
iletisime gecebilecegi ilgili ku-
rumlarin da hazir bulundugu se-
minerde Bushido ve Monozukuri

ESKISEHIR-ISTANBUL HIZLI
TRENI CINLILERLE YAPILACAK
Tiirk-Cin Is Konseyini Canka-
ya'da verilen bir resepsiyonda kabul
eden Cumhurbaskant Abdullah Gil,
Eskisehir-istanbul hizli trenini Cin ile
birlikte yapilacagint belirterek Ilisu
Baraj'nda da Cinliler'in ortakligi cok
arzu ettiklerini ancak maalesef bu-
nun gerceklesemedigini soyledi.
Turkiye’'nin Cin’den daha fazla yati-
rim almast gerektigine isaret eden
Cumbhurbaskani Gl, bu cercevede,

nusunda yatinm yapabilir. Cin ile bu

yuldugunu dile getirerek “25 yil sonra

vermeye hazir oldugunu dile getirdi.

yenilik¢ilik ve kalite anlayist, si-

egitimleri katilimcilara sunuldu.

KURESEL EKONOMIK KRIZDE ISSIZIN ROTASI: ISSIZLIK SIGORTASI

Hukuk Misaviri
dnisanci@deik.org.tr

Ulkemizde gelisim ve demokratiklesmenin
onitindeki en biiytik engellerden biri olarak
gosterilen issizlik, tiim diinyayt derinden etkile-
yen kiiresel ekonomik kriz nedeniyle boyutu-
nu cok daha st seviyelere tasidi. Bu durum,
Tiirkiye Tstatistik Kurumunun verilerinden de
acikca goriilebilmekte: Ekim 2008 itibariyle 2
milyon 687 bin kisinin issiz oldugu tilkemizde;
sayist hizla artan bu ordunun yeni rotas: “Issiz-
lik Sigortasi”. Tiirkiye s Kurumu verilerine go-
re, issizlik ddemesinden yararlananlarin sayist
son bir yilda yaklasik yizde 90 artmis olup;
Aralik 2007 itibariyle issizlik sigortasindan
101.890 kisi yararlanirken, bu rakam Aralik
2008 de 193.003 kisiye ylikselmis ve 66.6 mil-
yon TL 6deme yapilmistir. Uygulamanin basla-
dig1 Mart 2002 den 31 Aralik 2008 tarihine ka-
dar sisteme 1.455.238 kisi basvuruda bulunmus,
1.286.400 kisi issizlik ddenegi almaya hak ka-
zanmig ve bu kisilere toplam 1.828.703.960 TL
ddemede bulunulmustur. Yine Tiirkiye Is Kuru-
munun verilerine gore; issizlik sigortasindan
faydalananlarin sayisindaki artis, ekonomik kri-
zin hissedilen etkisiyle dogru orantilt olup;
Agustos 2008e kadar 120 bin seviyesinde sey-
reden rakam, agustosta 138 bine, kasimda 165
bine, aralikta da 193 bine ¢iknustir. Her ne ka-
dar, resmi issizlerin ancak yiizde 7 gibi bir ora-
nina saglanus oldugu gecici ve kisith gelir ne-
deniyle issizlige tam bir ¢6zim olamasa da;
baslangicindan bugiine gosterdigi gelisme ve
yapilan basvurularin tamamina yakinma ode-
mede bulunulmast gibi kistaslar 1siginda deger-
lendirildiginde; issizlik sigortasinin ozellikle

sigortasi, “rota” olma 6zelligini de uzun stre
koruyacaga benziyor. Icinde yasadigimiz su
gunlerde, konunun 6nemi nedeniyle hemen
her gazetede glin gecmiyor ki konuyla ilgili bir
haber yer almasin. Ancak ne yaziktr ki bunla-
rin ¢cogu da, mevzuattaki degisiklikler g6z ont-
ne alinmaksizin ve konunun uzmani olmayan-
larca kaleme alinmis yazilar. Iste biz bu yaz-
mizda; sorular halinde issizlik sigortast konusu-
nu ana hatlariyla anlatmayt ve okurlarimizi
dogru bilgilerle donatmay1 amaclamaktayiz.

1. iSSiZLIK SIGORTASI NEDIR ?

08/09/1999 tarih ve 23810 sayili Resmi Ga-
zetede yaymmlanan Tssizlik Sigortast Kanununa
gore Bir isyerinde calisirken, calisma istek, ye-
tenek, saglik ve yeterliliginde olmasina rag-
men, herhangi bir kasit ve kusuru olmaksizin
isini kaybedenlerin, issiz kalmalari nedeniyle
ugradiklart gelir kaybint belli bir stire ve 6lci-
de karsilayan, sigortacilik teknigi ile faaliyet
gosteren ve Devlet tarafindan kurulan zorunlu
bir sigorta koludur.

2. i$SiZLiK SIGORTASI KIMLERi KAPSAR ?

5510 sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanununun 4. maddesinin birinci fik-
rasinin (a) bendi ile ikinci fikrast kapsaminda
olanlardan bir hizmet akdine dayali olarak cali-
san sigortalilar, 506 sayili Sosyal Sigortalar Ka-
nununun gecici 20 nci maddesinde aciklanan
Ozel emekli sandiklarina tabi sigortalilar ve tl-
kemizde calisma vizesi ile calisan yabanct isci-
ler issizlik sigortast kapsamindadir.

3. KIMLER iSSIZLiK SIGORTASINA
PRIM ODEYECEKTIR ?

Issizlik sigortasmin gerektirdigi 6demeleri,
hizmet ve yonetim giderlerini karsilamak tize-
re, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanununun 80 ve 82 nci maddelerin-
de belirtilen prime esas aylik brit kazanclar
uzerinden; sigortalt %1, isveren %2 ve Devlet

bir nedenle iscinin sigortalilik durumunun so-
na ermesi halinde, o ana kadar isciden ve isve-
renden kesilmis bulunan issizlik sigortast prim-
leri ile Devlet katki pay1 iade edilmez. Issizlik
sigortasina isverenlerce ¢denen primler kazan-
cn tespitinde gider olarak kabul edilir, sigorta-
lilarca 6denen primler de gercek tUcretin he-
saplanmasinda gelir vergisi matrahindan indiri-
lir. issizlik sigortas: gelirleri vergiye tabi degil-
dir. Bu gelirlerden hicbir vergi, resim ve har¢
kesintisi yapilamaz.

4. 1SSIZLIK SIGORTASININ _
SUNDUGU HiZMETLER NELERDIR ?

Issizlik 6denegine hak kazanan sigortal is-
sizlere;

4.1. Prim 6deme siiresine bagli olmak tize-
re; en az 180, en fazla 300 giin stre ile issizlik
odenegi odenecektir,

4.2. Issizlik 6denegi alindig: stire boyunca,
genel saglik sigortast primleri Sosyal giivenlik
Kurumuna yatirilacaktir,

4.3. Yeni is bulmalarmda yardimer olunacaktrr,

4.4. Meslek gelistirme, edindirme ve yetis-
tirme egitimi verilecektir.

Ayrica, sigortalt issizler ile Tiirkiye Is Kuru-
muna kayitlt diger issizlere; is bulma, danismanlik
hizmetleri, mesleki egitim, isgiicii uyum ve top-
lum yararina ¢alisma hizmetleri verilir ve isgiict
piyasast arastirma ve planlama calismalart yapulir.
Bu giderlerin yillik miktari, issizlik sigortast primi
olarak bir 6nceki yil icinde Tssizlik Sigortast Fonu-
na aktarilan Devlet paymin yiizde 30 unu gece-
mez. Bu orant ylizde 50 ye kadar cikarmaya Ba-
kanlar Kurulu yetkilidir. Ancak, issizlik 6denegin-
den yararlanmakta olanlara yonelik hizmetler icin
bu sinirlama dikkate alinmaz.

5. 1$SiZLIK ODENEGINE HAK _
KAZANMANIN SARTLARI NELERDIR ?
Hizmet akitlerinin sona ermesinden 6nceki
120 gtint siirekli olmak tzere, son tg¢ yil icin-
de en az 600 giin sigortalt olarak calisip issizlik

5.2. Hizmet akitleri, saglik sebepleri, isvere-
nin kanunda belirtilen ahlak ve iyi niyet kural-
larina uymayan davranislari ve iscinin calistig
isyerinde bir haftadan fazla stre ile isin durma-
sint gerektirecek zorlayict sebepler nedeniyle
bizzat kendileri tarafindan sona erdirilenler,

5.3. Saglik sebepleri veya isyerinde isciyi
bir haftadan fazla sire ile calismaktan alikoyan
bir zorlayict sebebin ortaya ¢ikmasi halinde is-
veren tarafindan hizmet akdi sona erdirilenler,

5.4. Belirli stireli hizmet akdi ile ¢alismakta
olup da stirenin bitiminde issiz kalanlar,

5.5. Isyerinin el degistirmesi veya baskasina
gecmesi, kapanmasi veya kapatilmasi, isin ve-
ya isyerinin niteliginin degismesi nedenleriyle
isten ¢ikarilmis olanlar,

5.6. Ozellestirme nedeniyle hizmet akdi so-
na erenler, issizlik 6denegine hak kazanurlar.

Hizmet akdi bu hallerden birine dayali ola-
rak sona ermis olan sigortali issizin, issizlik si-
gortasinin sagladigr 6deme ve hizmetlerden ya-
rarlanabilmesi icin, isveren tarafindan hazirlanip
kendisine verilen Isten Ayrilma Bildirgesi ile
birlikte, hizmet akdinin sona erdirildigi tarihi iz-
leyen giinden itibaren 30 giin icinde Tiirkiye Ts
Kurumuna dogrudan veya elektronik ortamda
basvurmasi gerekmektedir. Miichir sebepler di-
sinda, basvuruda gecikilen stre issizlik 6denegi
almaya hak kazanilan toplam stireden dusulur.

6. HANGI HALLERDE iSSizZLIiK
ODENEGINDEN YARARLANMAK
MUMKUN DEGILDIR ?

6.1. Son 120 gtinii stirekli olmak tizere, issiz
kalmadan 6nceki son ti¢ yil icinde 600 giin sii-
re ile issizlik sigortast primi 6dememis olanlar,

6.2. Hizmet akitlerini kendi istek ve iradele-
ri ile sona erdirenler,

6.3. Herhangi bir sosyal giivenlik kurulu-
sundan yashlik aylig: alanlar,

6.4. Hizmet akitleri grev, lokavt veya ka-
nundan dogan 6devler nedeniyle askiya alin-
mis olanlar,

7.iSSiZLIK ODENEGI NE
KADAR SUREYLE ODENIR ?

Hizmet akdinin sona ermesinden 6nceki
son 120 giln issizlik sigortast primi 6deyerek
stirekli calismus olanlardan, son Ug yil icinde;

7.1. 600 giin issizlik primi ddemis olanlara 180 giin,

7.2. 900 giin issizlik primi 6demis olanlara 240 giin,

7.3. 1080 glin ve daha fazla issizlik primi
oOdemis olanlara 300 giin stre ile issizlik 6de-
negi verilir.

Issizlik 6denegi her ayin sonunda aylik ola-
rak issizin kendisine 6denir. Issizlik ddenegi
damga vergisi hari¢c herhangi bir vergi ve ke-
sintiye tabi tutulamaz, nafaka borgclari disinda
haciz veya baskasina devir ve temlik edilemez.

Issizlik ¢denegini almakta iken ise giren si-
gortalinin issizlik odenegi kesilir. Ancak, issizlik
odeneginden yararlanmak icin Kanunun ongor-
dugi sartlart yerine getiremeden yeniden issiz
kalirsa, daha once hak ettigi issizlik ¢denegi su-
resini dolduruncaya kadar bu haktan yararlanma-
ya devam eder. Kanunun 6ngordigl sartlar ye-
rine getirmek suretiyle yeniden issiz kalinmasi
durumunda ise, sadece bu yeni hak sahipligin-
den dogan siire kadar issizlik 6denegi 6denir.

8. iSSiZLiK ODENEGI NE SEKILDE
HESAPLANIR VE NASIL ODENIR ?

Gunliik issizlik 6denegi, sigortalinin son dort
aylik prime esas kazanclart dikkate alinarak he-
saplanan giinltik ortalama briit kazancinin yiizde
40’dir. Bu sekilde hesaplanan issizlik ¢denegi
miktari, fs Kanunu uyarinca 16 yagindan biiyiik
isciler icin uygulanan aylik asgari ticretin brit tu-
tarinin yiizde 80 ini gecemez. Issizlik ddeneginin
ust sinurmnin hesaplanmasinda esas alinan asgari
ucret, 6demeyi kapsayan donemde gecerli olan
asgari Ucret olup, hesaplanan tutardan 0.006 ora-
ninda damga vergisi kesintisi yapilacaktur.

Bu soylediklerimiz 1s1ginda;

16 yasindan biytikler icin aylik briit asgari
tcretin -+ 666,00 TL olarak  belirlendigi
01.01.2009-30.06.2009 donemi icin issizlik 6de-

ckonomik krizin ytkselis trendinde sagladigi 941 oraninda prim édemektedir. isverenler, is- sigortast primi 6demis olup da kendi istek ve 6.5. Ahlak ve iyi niyet kurallarina uyma- neginin tavani 529,60 TL olup; asgari ticretin m
destek kiicimsenmeyecek boyutta. Krizin bo- sizlik sigortasma iliskin prim ytkimlilikleri  kusurlart disinda issiz kalanlardan; yan halleri nedeniyle hizmet akitleri isveren 693.00 TL olarak7 belirlendi;f;i 01.07.2009-
yutlarinin ve stresinin tam olarak kestirilemedi- nedeniyle sigortalilarin ticretlerinden herhangi 5.1. Hizmet akitleri, ihbar ¢nellerine uygun tarafindan sona erdirilmis olanlar, issizlik 31.1’2‘2009 déneminde ise issiz sigortalilar en =
gi de gbz 6ntinde bulunduruldugunda; issizlik  bir indirim veya kesinti yapamazlar. Herhangi  olarak isveren tarafindan sona erdirilenler, 6denegine hak kazanamaz. fazla 551,08 TL issizlik ddenegi alacaklardir,
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2 bin Turk girisimci bir araya gelecek

Bagkanligin1 TOBB/DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun, Organizasyon
Komitesi Bagkanligi’'ni1 Rona Yircali'nin, Yiiksek Istigsare Kurulu Bagkanhgi'ni
ise Muhtar Kent'in tUstlendigi, Diinya Turk Is Konseyi, dinyanin dort bir ya-
ninda faaliyet gosteren 2 bin Turk isadamini ayni ¢ati altinda bulusturacak.

TOBB/DEIK Baskani Sayin M.
Rifat Hisarciklioglu'nun Baskanli-
gr'ni, Coca Cola Baskan:t ve
CEO’su Muhtar Kent'in Yiiksek Is-
tisare Kurulu Baskanligrni, DEIK
fcra Kurulu Baskani Rona Yirca-
I'nin ise Organizasyon Komitesi
Baskanligrni tstlendigi ve DEIK
binyesinde faaliyetlerini = 6zel
amach ilk is konseyi statiisinde
stirdiiren Diinya Tiirk Is Konseyi
(DTIK), Diinya Tiirk Girisimciler
Kurultayi'nt 10-11 Nisan 2009 ta-
rihlerinde “Kiresel Gii¢c Turkiye”
temastyla Lutfi Kirdar Uluslararast
Kongre ve Sergi Saray’nda ger-

ceklestirecek. Dis Ticaret Muste-
sarligt (DTM) ve Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) isbirligi ile
TOBB/DEIK Baskani1 M. Rifat Hi-
sarciklioglu ve Devlet Bakani Kiir-
sad Tuzmen’in ev sahipliginde
gerceklestirilecek olan Kurultay’a
Cumhurbaskani Abdullah  Giil,
Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan’in da katillacag: bildiriliyor. La-
tin Amerika’dan, Asya’ya, Ortado-
gu’dan, Afrika’ya ve Avrasya’ya
dinyanin dort bir yaninda ticari
anlamda 6nemli basarilara imza
atan Turk isadamlarinin, is kadin-
larinin, isadamlart 6rgutleri temsil-

cilerinin, ekonomistlerin aralarin-
da bulundugu 2000 kisiyi ayni cati
aluinda bulusturmay:t ve Turki-
ye'nin kiresel bir giic olmast yo-
lunda atilacak adimlart tartismayi
hedefleyen Diinya Turk Girisimci-
ler Kurultay:, katilimeilarina, ikili
is gortismeleri yapma, bolgesel
oturumlarla ticari zeminde karsi-
lastiklart sorunlari interaktif bir
tartisma platformunda masaya ya-
tirma imkani da sunacak.

Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi, DEiK
ve DTM isbirligi ile gerceklestirilecektir.
Kurultaya iliskin detaylara

www.kurultay2009.org
adresinden ulagabilirsiniz.

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU
TURKIYE, TURK GIRISIMCILERIYLE KURESEL BIiR GUC OLABILIR

2008 yilinin Mayis ayinda yurt disin-
da yerlesik Tirk is diinyasi temsilcileri-
nin etkili ve kurumsallasmus bir yapi al-
tinda temsil edilmesi fikrinden yola ¢i-
kilarak yeni bir yapilanmayla kurulan
Diinya Tiirk Is Konseyi'nin Galasi nite-
ligindeki “Genisletilmis Istisare Kurulu
Toplantist’nda Is Konseyi'nin Bagkanli-
gt Ustlenen TOBB/DEIK Baskant M.
Rifat Hisarciklioglu, Diinya Turk Giri-
simciler Kurultayr'nin, Tirk is dinyast-
nin kiresel pazarlara entegrasyonunda
citayt yukseltmek icin bir firsat sundu-
gunu ifade ediyor. Hisarciklioglu, ki-
resel bir aktoriin uluslararast arenada
glicli bir rol tstlenmesinin ¢cok énemli
olduguna isaret ederek “Turkiye’nin

bolgesel glicten, yart kiresel glice ev-
rilmesi icin Turk 6zel sektorti olarak
tzerimize disen gorevleri simdiye dek
yerine getirdik. Turkiye, kiiresel bir
glic olma hikayesi yazacaksa, bizim te-
sebbuisimiiz, cesaretimiz, tecriibemiz
ve bilgimiz bu hikayenin miirekkebi
olacaktir. Turkiye ve Turk ekonomisi
icin 6nemli bir glic unsuru olan yurtdi-
sindaki Turk is dinyasinin daha islev-
sel bir iletisim agmna sahip olabilmesi
icin DEIK biinyesinde kurulan Diinya
Tiirk Is Konseyi (DTIK), 10-11 Ni-
san’da duzenlenecek Diinya Turk Gi-
risimciler Kurultayr kapsaminda bir
Genel Kurul da gerceklestirecek. Ku-
rultaylar tarihinde ilk kez hayata geci-

rilecek olan Genel Kurul cercevesin-
de 5 ana Bolgeyi (Avrasya, Avrupa,
Orta Dogu- Korfez-Afrika, Asya-Pasi-
fik, Amerika) temsilen Bolgesel Komi-
teler kurulacak. Kurultay’la beraber
Genel Kurul'a yurtdisindan katilim
saglayan Turk girisimcileri “Diinya
Tiirk Is Konseyi” Genel Kurulu dele-
gesi ve Konsey tyesi olarak addedile-
cek. Bolgesel Komitelerin 2 yil gorev-
de kalacak kendi baskanlarini ve Diin-
ya Tiirk Is Konseyi Yonetim Kurulu
tyelerini secmeleri de yine ayni Genel
Kurul ile saglanacak. DTIK bu yolla fa-
aliyetlerini bolgesel bazda daha ayrin-
tili ve etkin olarak hayata gecirmeyi
hedefliyor” seklinde konusuyor.

RONA YIRCALI

IYi TEMSIL EDILEN
ULKELERIN ADI
YUKSELECEKTIR

Diinya Tiirk Is Konseyi'nin Organizasyon
Komitesi Baskanhgini yiiriiten DEIK fcra Ku-
rulu Baskant Rona Yircali da, kiresel arena-
da var olabilmek icin kiiresel anlamda etkin
olmanm sart oldugunun altint ciziyor ve iyi
bir temsilin her anlamda Tirkiye'nin adini
yiikseltecegini belirterek DTIK’in Tiirk is
dunyasinin manivelas: olacagmna inandigint
belirtiyor. “Bu noktadan hareketle, ikincil
diplomasi orgtitlenmesi olarak adlandirilan
Dis ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK)
catist altinda olusturulan Diinya Tiirk Is Kon-
seyi gibi yapilanmalann Tirkiye'nin kiiresel-
lesme stirecinde ‘kazanan safinda’ yer alma-
sint saglamak tizere yapilan calismalara ivme
kazandiracagt bir gercektir” diyen Yircali,
giclii itibara sahip DEIK semsiyesi altnda fa-
aliyet gosteren DTIK'in, “Kiiresel Gii¢ Tiirki-
ye” séylemi altinda binlerce isadamint bulus-
turarak yeni ve ishirligine acik bir topluluk
haline getirecegini dile getiriyor.

MUHTAR KENT

TURK GIRISIMCILERI
ADINA BIR “MILAT”

Dunya Tirk Girisimcileri Kurultayi’'nda
hazir bulunacak, Diinya Tiirk Is Konse-
yinin Yiksek Istisare Kurulu Baskanhgini
yaklasik 1 yildir basariyla stirdiiren Muhtar
Kent de, DTIK'in diinyadaki Tiirk Girisim-
cileri icin “milat” olarak kabul edilmesi ge-
rektigini vurguluyor. Kent, Turkiye'yi hak
ettigi seviyeye tastyabilmek adina baslatilan
DTIK olusumunun, kiiresel dengelerin ye-
niden kurulmaya basladigi bu asamada ha-
yati 6nem tasidigmnun altint gizerek sunlari
soyliyor: “Turk is diinyast olarak firsatlar
degerlendirmek icin diinyanin cesitli yerle-
rinde ticari faaliyet gosteren Turkleri bulus-
turmak su donemde atilabilecek en akillica
ve Turk ekonomisi adina faydali adimdir.”
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mhurbakl, Rusy

Federasyonu

Cumbhurbaskani Abdullah Gdl, 12-15
Subat’'ta, Almanya’yr geride birakarak
Tirkiye'nin en 6nemli ticari ortagt konu-
muna gelen Rusya Federasyonuna gidi-
yor. Aralik 2008'de yapilmast planlanan
ancak, ertelenen Rusya ziyareti cerceve-
sinde Rusya Federasyonu’'nda faal olan
ve is yapmayi planlayan isadamlarimizin
katilimiyla DEIK organizasyonunda olus-
turulacak bir heyet de Cumhurbaskant
Gul’e refakat edecek. Moskova ve Kazan
sehirlerini kapsayacak olan ve iceriginde
Is Konseyi toplantilarinin, resmi yetkililer
ve isadamlar ile gorismelerin bulunma-
sinin 6ngodrildigu belirtiliyor.

Rusya Federasyonu’na yapilacak ziya-
retin iki tilke arsindaki ticaret baginin da-
ha da saglamlastinlmasi ve ticarin éniin-
deki engellerin ortadan kaldirilmasi aci-
sindan 6nem teskil ettigine isaret eden
Tiirk-Rus Is Konseyi Bagkani Cem Kozlu,
iki tilke arasindaki ticari engellerin orta-
dan kaldirilmasmin kamu, 6zel sektor, si-
vil toplum gibi ¢esitli kurum/kuruluslarin
temsil edildigi platformlarda diyalogun
artmasi ile miimkiin olacagina, Cumhur-
baskant Abdullah Gul'in ziyaretinin de
bu anlamda 6zel bir anlam ifade ettigine

DEIK Melbourne yolcusu

DEIK/Tiirk-Avustralya s Konseyi,
Devlet Bakani Mehmet Simsek’in es bas-
kanliginda 23 Subat’ta Kanberra’da ger-
ceklestirilecek Turkiye-Avustralya VI. Do-
nem KEK Toplantist cercevesinde Turk is
dinyasinin Avustralya is cevreleri ile te-
maslarda bulunmasini saglamak tzere
Melbourne’de Tiirkiye-Avustralya Is Fo-
rumu dizenliyor. Avustralya ve Turkiye
arasindaki ticari iliskilerin, iki tlkenin
mesafe olarak birbirine uzak olmast,
Avustralya’da muteahhitlik hizmetleri icin
Avustralya firmalarina oncelik verilmesi,
nifusun az olmas: nedeni ile yatirim
yapmanin karli olmayacaginin distintil-
mesi gibi nedenlerden 6tirt fazla bir ge-
lisme kat edemedigi ifade ediliyor. 2008
yilmin 11 aylik ikili ticaret verilerine ba-
kildiginda Tirkiye'nin ihracatinin 347, it-
halatinin ise 635 milyon dolar seviyesin-
de kaldigin1 gérmek miimkiin. Ote yan-
dan, ithalat ve ihracat trtinlerinin birbir-
lerini tamamlayict nitelikte olmalart ve
Tirkiye'nin ticaret politikasinda bir yere
sahip olmalart Gmit vadeden gelismeler
olarak nitelendiriliyor. 1970’li yillarda
Avustralya’ya gelmeye baslayan Turkle-

Tark-Etyopya Is
’

Tiirk-Etyopya Is Konseyi'nin kurulus
anlasmast 9 Ocak 2009 tarihlerinde Ulas-
trma Bakant Binali Yildinm ve Etyopya
Ticaret ve Sanayi Bakani Girma Bir-
ru'nun katihmiyla Addis Ababa’da res-
men imzalandi. 5. Donem KEK Toplanti-

st sirasinda dlzenlenen imza toreni ile
birlikte Tiirk-Etyopya Is Konseyi her iki
tilkede de resmi gecerlilik kazanmis ol-

du. Anlagsmayr TOBB ve DEIK’i temsilen
Tiirk- Etyopya Is Konseyi Baskani Yusuf
Aydeniz ve Etyopya Ticaret Odasi ve

= Sektorel Birlikleri adina ECC&SA Baskani
Getachew Ayenew Getahun imzaladi.
Goriismeler sirasinda Tiirk-Etyopya Ts
Konseyi ve Tiirk Isbirligi ve Kalkinma
Idaresi (TIKA) isbirligiyle 2009'un ikinci
yarisinda Istanbul’da “Etyopya’da 1s Yap-
ma Olanaklart Uzerine Yatirim ve Ticaret
Seminerleri” konulu seminer diizenlen-
mesi kararlastirildi. Ayrica, Tirk-Etyopya

le bulusacak

isaret etti. Kozlu, Sovyetler Birliginin yi-
kilmasindan 6nce Tirkiye ile Rusya ara-
sindaki dis ticaret hacmi 400 milyon do-
lar seviyesindeyken, bugiin ulasilan tica-
ret hacminin 28.2 milyar dolar oldugunu
ileterek sunlart kaydetti: “Ttrkiye Rus-
ya'ya ihracatini artirirken, bu tlkeden it-
halatt ham petrol ve dogalgaz alim mik-
tarlarmun artmast ve enerji fiyatlarindaki
artis nedeni ile 23,5 milyar dolara yuksel-
di. Yukselen ithalat miktari ticaret acigi-

mizin da giderek artmasina yol acti.

ikili ticari iligkilerimizin su anki tab-
losu, dis ticaret aciginin giderek aleyhi-
mize olacagint gosteriyor. Bu durumda,
ticaret acigimizin daha makul bir sevi-
yeye cekilmesi énem kazanmaktadir.
fhracatimizda {irtin yelpazesini artirmak
ve Rusya iclerinde dagitim agi sistemle-
rinin kurulmast tlkeye olan ihracatimi-
zin artirtlmasint saglayabilecek gerekli
adimlardandir. OFF-SET hiikimlerine
islerlik kazandirilmast yoluyla Turk mal
ve hizmetlerinin, dogalgaz karsilig: ihra-
catina olanak tanmmasi da ticaret acigi-

mizin azalmasina olanak saglayabilir.”

Daha fazla bilgi igin:
Serdar Arikan (sarikan@deik.org.tr)

rin, glinimiiz itibariyle birinci, ikinci ve
tctinct kusagin temsil edildigi 100 bine
yaklasan bir Turk toplulugu olustur-
duklari bildiriliyor. Goé¢men olarak
Avustralya’ya ilk gelen Turkler daha zi-
yade isci olarak calisma amaciyla gelme-
lerine ragmen, gunimizde, Avustral-
ya'daki Turk toplumunun Avustralya
ekonomisindeki roliintin cok cesitli alan-
lara yayildigi, go¢ eden Turklerin, is ha-
beraberinde Tiirki-
ye’den ithalat yapmaya baslamalarina da

yatina atilmalari,
yol actigi kaydediliyor.

Daha fazla bilgi igin:
Burcu Miiderris-bmuderris@deik.org.tr

Konseyi kuruldu

Is Konseyi I. Ortak Toplantisinin 2009 yi-
linin ikinci yarisinda Istanbul'da yapilma-
st konusunda karara variddi. Toplanti si-
rasinda yapian konusmalarda “Afrika Ul-
keleri ile Ticari ve Ekonomik iliskilerin

Gelistirilmesi Stratejisi” cercevesinde, Et-
yopya ile 2003 yilinda 71 milyon dolar
olan ticaret hacminin son dort yilda g
kat artarak, 2008 yilinin ilk on ayinda

177 milyon dolara ulastigt belirtildi.

DEiK_YﬁNETiM KURULU UYESI VE TUI?K-KA_ZAK is KONSEY_i BASKANI
ALI RIZA ARSLAN'A ACIL SIFALAR DILERIZ
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DEIK’ten Korfez
ullkeleri cikarmasi

Bati basta olmak tzere tim tilkeler, krizden en az etkilen-
mesl beklenen Korfez ulkeleri ile iligkilerini gelistirmek
Uizere kollanni sivadi. DEIK de Tirkiye'nin bu yansta kendi-
ne yer edinebilmesi i¢in “2009 Korfez Stratejisi'ni hazirladi.

OMAN

ISBIRLIGI OLANAKLARI
GORUSULECEK

Tirk is dlnyasinin temsilcileri, 9 Subat’ta
Oman’in Muskat kentinde gerceklestirile-
cek Tiirk-Oman Is Konseyi Ortak Toplantisi
cercevesinde Oman’da faaliyet gdsteren
isadamlari ile bulusacak. DEIK/ Tiirk-
Oman Is Konseyi tarafindan 8-12 Subat
tarihlerinde diizenlenecek ziyaret cerceve-
sinde hayata gegirilecek olan toplanti, is-
birligi olanaklarinin yerinde tespit edilme-
sini ve icinde bulunulan kiiresel krizle mu-
cadelede ortak ¢dzlimlerin gelistirilmesini
hedefliyor. Oman’daki yatirim fonlari konu-
sunda genis bilgilendirmenin yapilacagi
toplantinin ardindan isadamlarinin tlkenin
6nde gelen yatirim fonlari, turizm yatirim-
lari ile ilgili kuruluglar ve Bayindirlik Ba-
kanhd yetkilileriyle de gériisiilmesi 6ng6-
riiltiyor. Diinya Ticaret Orgiitii ve diger
Ulkelerle imzalanan Serbest Ticaret An-
lasmalari sayesinde serbest ticaret kural-
lari benimseyen Oman’in, Tirk ihracatgi-
lari icin 6nemli bir pazar konumunda ol-
dugu oOnemle vurgulaniyor. Ayrica,
Oman’in 5 Yillik Kalkinma Plani gerceve-
sinde 6ngordigl alt ve Ust yapi projeleri-
nin de Turk miteahhitlik sektérl igin fir-
satlar yarattigina isaret ediliyor.

Daha Fazla Bilgi igin:
Bahar Dilsah Kavala bkavala@deik.org.tr

DEIK

KORFEZ ARASTIRMA
MERKEZINE KABUL EDILDI

DEIK, Kérfez bolgesindeki iilkelere yonelik
bagimsiz bir arastirma organi olan, diinya-
nin pek cok noktasindaki akademik gevre-
lerle de ishirligi halindeki “Gulf Research
Center” (GRC-Kdrfez Arastirma Merkezi)
uyeligine kabul edilmesinin ardindan simdi
de GRC ile ishirligi yapmaya hazirlaniyor.
DEIK, isbirligi kapsaminda kisa vadede,
“s diinyas! perspektifiyle Tiirkiye- Koérfez
Iliskileri: Nasil bir ortaklik, nasil bir gele-
cek?”” temali bir rapor hazirlamay hedefliyor.

Diinya ekonomisinde gozlenen son gelis-
meler basta Bati ekonomileri olmak tzere, zin-
citleme bir etki yaratarak tim piyasalarda bir
durgunluk ve daralmaya neden oldu. 11 Ey-
lil'den sonra Arap dinyasmna sirtint ¢eviren Bati
tilkeleri basta ABD, Ingiltere ve Fransa olmak
tizere 2009'un son ¢eyregine kadar yogun olarak
hissedilmesi beklenen mali krizin ¢6zimiini
Korfez tlkelerinde aramaya basladigindan bu ya-
na bolge tilkelerinin ajandast olduk¢a yogun.
Korfez tilkelerinde biriktigi tahmin edilen 3-4 tril-
yon dolarlik fondan tiim tlkeler nasil pay alabile-
cegini distintirken, Tirkiye de bu yarista geriye
diismek istemiyor. Biriken sermayelerini kullana-
bilecekleri ekonomik altyaptya sahip olmayan
Korfez tilkeleri de yeni is ortaklart arayisinda.

Temel hedefi kiiresel diinya ekonomisi ice-
risinde Turk isadamlarinin varligmni olabildigin-
ce artirmak ve Turkiye'nin disa acilim stirecin-
de itici gui¢ olarak calismak olan Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK), 21 yil 6énce katilim ban-
kalarmnimn kurulmasiyla Turkiye'ye gelen Korfez
sermayesinin, mali kriz stirecinde Turkiye'ye
daha yogun sekilde akisini saglamak icin bir
2009 Korfez Stratejisi” olusturdu. DEIK Genel
Sekreteri Ufuk Yimaz, 2009 yilinda bu serma-
yenin Tirkiye'ye cekilmesi icin Korfez tlkele-
riyle karsilikli temaslarin yogunlastirilmasi, yati-
rm potansiyeli acisindan giicli Korfez tlkeleri
ile ekonomik alanda isbirligine gidilmesi, finan-
sal krizin, Korfez tlkeleri ile Ttrkiye'nin iligki-
leri agisindan firsata dontstirilmesi konusun-
da DEIK’in énciiliik gorevini tistlenmesi mer-
kezli olarak hazirlanan stratejik plan cerceve-
sinde 2009 yili icerisinde 6zellikle Korfez bol-
gesine gerceklestirilen etkinlik sayisinda buytik
Olctide artis kaydedilecegini ifade etti.

DEiK, GELECEGE YATIRIM YAPIYOR

Bu anlamda, Korfez bolgesine tic 6nemli et-
kinlik diizenlenecegini ileten Yilmaz, “Suudi
Arabistan, Oman ve Birlesik Arap Emirlikle-
ri'ndeki is cevreleri ile gerceklestirecegimiz te-
maslar, kriz strecinde Turkiye'nin isbirligi ya-
pabilecegi ortaklar ile iliskilerini gelistirmesi
acisindan 6nemli” dedi. Turkiye'nin Korfez ser-
mayesinden yeterince pay alamamasinin temel
nedeninin bolge tilkelerini yeterince tanimama-
sindan kaynaklandigina isaret eden Yilmaz,
“Bolge tlkeleri son yillarda alt yapt ve mimari
calismalart anlaminda pek cok Bati tilkesini ge-
ride birakti” diyor. Korfez tlkelerinin mali kri-
zin ilk sarsintilart geride birakildiginda yeni ti-
cari ortak arayisina gireceklerinin 6ngorildigi-
nii vurgulayan Yilmaz, DEIKin Korfez strateji-
sini bu ¢ercevede olusturdugunu soyliiyor.

SUUDI ARABISTAN’I DEIK

ILE ZIYARET EDECEK

Cumhurbagkani Abdullah G, is glicii ve
satin alma potansiyeli acisindan Ortado-
gu’nun en blylk pazari olarak degerlendi-
rilen Suudi Arabistan’in Riyad ve Cidde
kentlerine 3-5 Subat tarihleri arasinda isa-
damlari esliginde resmi bir ziyaret gercek-
lestirecek. Bu ziyaret kapsaminda Dis Eko-
nomik Iligkiler Kurulu (DEIK) da Cumhur-
baskani’na eslik edecek isadamlari ile birlik-
te 4 Subat 2009 tarihinde Riyad’da Tuirk-
Suudi fsadamlari Forumu'nu; 5 Subat 2009
tarihinde de Cidde’de Tiirk-Suudi Isadamlari
Toplantisi diizenleyecek. Tiirk is diinyasi tem-
silcileri ile Suudi isadamlarini biraraya geti-
rerek ishirligi olanaklarinin yerinde tespit
edilmesini hedefleyen séz konusu forumlarda
Cumhurbagkani Gll‘lin katilimcilara hitap
etmesi bekleniyor. Bashakan Recep Tayyip
Erdodan’in Ocak ayinda Ortadodu gezisi cer-
cevesinde Suudi Arabistan’i da ziyaret etme-
sinin ardindan Cumhurbaskani Gul’lin ger-
ceklestirecedi resmi temaslarin Tiirkiye’nin
iilke ile iliskilere ne denli 6nem verdigine isa-
ret ettigi 6nemle vurgulaniyor.

Daha Fazla Bilgi Igin:
Akin Diblan adiblan@deik.org.tr

UNAKITAN

BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI’NE GiDIYOR

Maliye Bakani Kemal Unakitan, 16-19
Subat 2009 tarihleri arasinda, petrol gii-
diimlii ekonomisini 6zellikle Dubai’de tu-
rizm, ticaret ve finans sektdrlerini gelistire-
rek genis bir tabanla destekleyen, son do-
nemde Abu Dhabi’deki ylkselen altyapi ve
ticari faaliyetlerle dikkatleri Gzerine ceken
Koérfez bélgesinin ticaret merkezi Birlegik
Arap Emirlikleri’ne Turk isadamlari ile
birlikte gidiyor. Ziyaret kapsaminda DEIK
de Unakitan’in katihmiyla 18 Subat’ta
Abu Dhabi Ticaret ve Sanayi Odasi ishirli-
ginde Tiirk-BAE s Forumu’nu diizenleye-
cek. Bolgenin ticaret merkezi olmasinin ya-
ninda Korfez’deki re-export islemlerinin de
Dubai iizerinden Iran, Hint Yarimadasi ve
Dogu Afrika’ya yapilmasi Birlesik Arap
Emirlikleri’ni oldukca dnemli kiliyor.

Daha Fazla Bilgi igin:
Hande Bayrak-hbayrak@deik.org.tr
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