


 

T¿rkiye ï L¿bnan: MENA Bºlgesi, Afrika, T¿rkiye ve Baĵēmsēz Devletler 
Topluluĵu (BDT) ¦lkelerinde Ķnĸaat Sektºr¿nde Ķĸ Birliĵi Toplantēsē 

3ÏÎÕë 2ÁÐÏÒÕȡ 

(Ocak 29, 2016/Beyrut) 

¢ǸǊƪƛȅŜ ς [ǸōƴŀƴΥ a9b! .ǀƭƎŜǎƛΣ !ŦǊƛƪŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ό.5¢ύ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ 
Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ¢Φ/Φ .ŜȅǊǳǘ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ 4ŀƐŀǘŀȅ 9ǊŎƛȅŜǎΣ 59TY ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŎǊŀ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ς [Ǹōƴŀƴ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ wƻƴŀ ¸ƤǊŎŀƭƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ̧ ǀƴŜǘƛm 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ !ƭƛ YŀǊǘŀƭ ¦ǎƭǳŜƭΣ [Ǹōƴŀƴ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ aŀǊƻǳƴ IŜƭƻǳ,  L// [Ǹbnan ve 
[Ǹōƴŀƴ ς ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ  .ŀǒƪŀƴƤ ²ŀƎƛƘ .ƛȊǊƛΩƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛle 29 Ocak 2016 tarihinde Beyrut 
tƘƻŜƴƛŎƛŀ LƴǘŜǊŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ hǘŜƭΩŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ рл ǾŜ [ǸōƴŀƴΩŘŀƴ млл ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрл 
ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

L// [Ǹōƴŀƴ ǾŜ [Ǹbnan ς ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ  .ŀǒƪŀƴƤ ²ŀƎƛƘ .ƛȊǊƛ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ ƛǒ ƘŜȅŜǘƛƴƛ 
[ǸōƴŀƴΩŘŀ ŀƐŀǊƭŀƳŀƪǘŀƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪΣ [ǸōƴŀƴƭƤ ƛƴǒŀŀǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
hǊǘŀŘƻƐǳ ƛƭŜ YǀǊŦŜȊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǾŜ !ŦǊƛƪŀϥŘŀ œƻƪ ƎǸœƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ [Ǹōƴŀƴ Řŀ Řŀ ƎŜƭƛǒŜŎŜƪ 
ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛne ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƐƤƴƤ ƘŀƭƛȅƭŜ 
¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ bu ǘǸǊ prƻƧŜƭŜǊŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 

[Ǹōƴŀƴ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ aŀǊƻǳƴ IŜƭƻǳ, [Ǹōƴŀƴ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 
ōŀǒŀǊƤȅƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȊŀƴœ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȅgun 
stratjileri belirlemesƛƴƛƴ ŜƭȊŜƳ ƎǀȊǸƪǘǸƐǸƴǸ ǎǀȅƭŜŘƛΦ Maroun Helou, ƛƪƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
[Ǹōƴŀƴ tŀȊŀǊƤƴŘŀ ōŀǊŀƧƭŀǊΣ ƘƛŘǊƻ-ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŜƭŜƪǘǊƻ-ƳŜƪŀƴƛƪ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
[ǸōƴŀƴƭƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤ ōǸȅǸƪ ǾŜ ǀȊŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
¢ǸǊƪ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 

Tƪƛ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŀŀŘŜǘǘƛƐƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǇŀȊŀǊƤƴ ƛǎŜ тлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛ 5ǸƴȅŀƴƤƴ п ōƛǊ 
ƪǀǒŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸ YǀǊŦŜȊ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ōŜƭƛǊǘŜƴ aŀǊƻǳƴ IŜƭƻǳ [Ǹōƴŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ōǳ 
ǇŀȊŀǊŀ ǊŀƘŀǘœŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀǊŀƪΣ YǀǊŦŜȊ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ [Ǹōƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ !ŦǊƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ¢ǸǊƪ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ [Ǹōƴŀƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǳ ǇŀȊŀǊŘŀ ƪƻƭŀȅŎŀ ōŀǒŀǊƤȅƤ ȅŀƪŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŜƪƭŜŘƛΦ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀȅƴŀƪΣ ƛƳƪŀƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ [ǸōƴŀƴƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ YǀǊŦŜȊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ 
araya geldƛƐƛƴŘŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛΣ ƪŀȊŀƴ-ƪŀȊŀƴ ŘǳǊǳƳǳ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒŀŎŀƐƤƴŀ 
ƛƴŀƴŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜƴ aŀǊƻǳƴ IŜƭƻǳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ eski 

5ƻƐǳ .ƭƻƪΩǳ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀǒƤȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ŜƪƭŜŘƛ. 



 

 

aŀǊƻǳƴ IŜƭƻǳ ōǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘŀƭƛƘǎƛȊ ǎŀǾŀǒƭŀǊƤƴ ŜƭōŜǘ ōƛǊ ƎǸƴ ǎƻƴŀ ŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ƻ 
ȊŀƳŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘƻǇȅŜƪǸƴ ōŀǒǘŀƴ ƛƴǒŀŀǎƤƴƤƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ōǳ ŀœƤŘŀƴ ȅƛƴŜ [ǸōƴŀƴƭƤ 
ǾŜ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴƤƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀȊǸƪǘǸƐǸƴǸ ǎǀȅƭŜŘƛΦ aŀǊƻǳƴ IŜƭƻǳ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
know-Ƙƻǿ ǾŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŎƛŘŘƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƛƭŜ [ǸōƴŀƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ twΣ YǀǊŦŜȊ ǾŜ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘƛȊŀȅƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ 
ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ƛƳȊŀ ŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŘƤΦ 

59TY ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ς [Ǹōƴŀƴ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ wƻƴŀ ¸ƤǊŎŀƭƤΣ yeniden 
[ǸōƴŀƴΩŘŀ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƳǸǎŀŦƛǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ Ŝǒōŀǒƪŀƴ 
²ŀƧƛƘ .ƛȊǊƛΩȅŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŘǳΦ Tƪƛ ǸƭƪŜ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ hǊǘŀŘƻƐǳΣ YǀǊŦŜȊΣ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ 
.5¢ Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀ Řŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜƴ .ŀǒƪŀƴ ¸ƤǊŎŀƭƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
!ŦǊƛƪŀΩŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ œƻƪ ƛȅƛ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !ŦǊƛƪŀΣ [ŀǘƛƴ 
!ƳŜǊƛƪŀ ǾŜ !ǎȅŀ tŀǎƛŦƛƪ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ōǸȅǸƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ŦǊƛƪŀΩƴƤƴ  ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ .ŀǒƪŀƴ ¸ƤǊŎŀƭƤΣ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƘŀȊƤǊ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ рΩƛ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀŘŜŎŜ мн ǸƭƪŜŘŜ 
.ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƪΩƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ƻȅǎŀ  ōǳƎǸƴ оф ǸƭƪŜŘŜ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƪ ŀœƤƭŘƤƐƤƴƤΣ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ р 
ȅƤƭ ǀƴŎŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ мл ŀŘŜǘ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƎǸƴ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ омΩŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ ¢I¸Ωƴƛƴ 
ŘŜ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ ну ǸƭƪŜŘŜ пл ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴŀ ǳœǳǒƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 
нлл ōƛƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒΣ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ ¢ǸǊƪ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ мфтн ς 2015 yƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ рр 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȊŀƘ ŜŘŜƴ .ŀǒƪŀƴ ¸ƤǊŎŀƭƤΣ !ŦǊƛƪŀΩŘŀƪƛ ¢ǸǊƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
с ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤ, ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ млп ǸƭƪŜŘŜ 
ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ ому ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤ ōǳƭŀƴ уснс ǇǊƻƧŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŜǊōŜǎǘ 
tŀȊŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлрл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƴǸŦǳǎǳ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ !ŦǊƛƪŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ 



 

 

59TYΩƛ ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ς [Ǹōƴŀƴ Tǒ YƻƴǎŜȅƛΩƴƛƴ ŀȅƴƤ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ faaliyetlerine 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ .ŀǒƪŀƴ ¸ƤǊŎŀƭƤΣ Tǒ YƻƴǎŜȅƛƴƛƴ, ƛƪƛ ǸƭƪŜ ƛǒ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ politik, diplomatik, 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ǊƻƭǸ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜǊŜƪ ōǳƎǸƴŜ 
ƪŀŘŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ œŀōŀŀƭǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ aŜƘƳŜǘ Iŀōōŀō ǾŜ ²ŀƧƛƘ .ƛȊǊƛΩȅŜ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎǳƴŘǳΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ !ƭƛ YŀǊǘŀƭ ¦ǎƭǳŜƭ, ¢ǸǊƪ ƛƴǒŀŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 
флΩƤƴƤƴ a9b! ǾŜ .5¢ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ !ŦǊƛƪŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ рл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ 
projeƭŜǊƛƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ [ƛōȅŀΩƴƤƴ мΦ 
sƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ /ŜȊŀȅƛǊΩƛƴ нΦ Ǿe FasΩƤƴ оΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ  SŀƘǊŀ ŀƭǘƤ !ŦǊƛƪŀϥŘŀ ƛǎŜ ¢ǸǊƪ 
ƛƴǒŀŀǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 9ǘȅƻǇȅŀ {ǳŘŀƴ ǾŜ bƛƧŜǊȅŀϥŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ 

¢Φ/Φ .ŜȅǊǳǘ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ 4ŀƐŀǘŀȅ 9ǊŎƛȅŜǎΣ  .ŜȅǊǳǘΩǘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƭƤ ǎŀŘŜŎŜ р ŀȅ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴŎŀƪ ōǳ 
ǎǸǊŜŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪŜȊ ¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴΩƭƤ ƛǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŜ ǒŀƘƛǘƭƛƪ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƛƪƛ ǸƭƪŜ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀǊŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀƴƤǘƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
ǎǀȅƭŜŘƛΦ [Ǹōƴŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊƎŀǒŀ 
sebebiyƭŜ ŘǸǒǸǒ ǘǊŜƴŘƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ 4ŀƐŀǘŀȅ 9ǊŎƛȅŜǎ, ōǳ ǘǊŜƴŘƛƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŜǊǎƛƴŜ 
œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ǸƭƪŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ{ǀȊ koƴǳǎǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛ ǘŜǊǎƛƴŜ œŜǾƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƴǒŀŀǘ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀƴ 4ŀƐŀǘŀȅ 9ǊŎƛȅŜǎ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōƛǊ œƻƪ 
ƻǊǘŀƪ ŦƤǊǎŀǘ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ [Ǹōƴŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀȅƤǇ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛ ǾŜ !ŦǊƛƪŀΩƴƤƴ ƛȅƛ ōƛǊ ǀǊƴŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ȅŜƴƛ  ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
ǸǊŜǘƳŜƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ōƛǊ ǎŀƘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŜƪƭŜŘƛΦ   

 

  



 

.ǸȅǸƪŜƭœƛ Erciyes, ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƛȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛΣ ōǳ ŀœƤŘŀƴ ¢ǸǊƪ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

[ǸōƴŀƴƭƤ ƛǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŘƤƳƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳȅǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ 

ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪΣ ōǳ ƪƻƴǳnǳƴ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ р ǎŜƴŜ ǀƴŎŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ŜǊǘŜƭŜƳŜȅŜ ƳǸǎŀƳŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜŘŜƴ ŘŜǊƘŀƭ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪǳƭƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ .ǳ 

ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭȊŜƳ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ƴƻƪǘŀƭŀƴŘƤǊŘƤΦ 

 

!œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ a9b! .ǀƭƎŜǎƛΣ !ŦǊƛƪŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ό.5¢ύ 
«ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ hǘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎŜœƛƭŘƛΦ hǘǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴƭƤ 
Tƴǒŀŀǘ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ .ǀƭƎŜŘŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴƭƤ 
Tƴǒŀŀǘ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ TǒōƛǊƭƛƐƛ TƳƪŀƴƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴƭƤ Tƴǒŀŀǘ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ DǸœƭǸ ¢ŀǊŀŦƭŀǊƤƴƤƴ 
.ƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ²ƛƴ-²ƛƴ !ǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ ǾŜ [Ǹōƴŀƴ ¢ŀǊŀŦƭŀǊƤƴƤƴ TǒƎǸŎǸ ǾŜ 
¸ŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ CŀȅŘŀȅŀ 5ǀƴǸǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ TƳƪŀƴƭŀǊ ǾŜ DŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 
tŀȊŀǊƤƴŘŀ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ CŀȅŘŀ ƛœƛƴ ¢ŜŘŀǊƛƪ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ DŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸΦ 

Tƭƪ OturumdaΣ ¢ǸǊƪ ǘŀǊŀŦƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ̧ ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «yesi Ali Kartal Usluel ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ 9bw ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
bŜǿǎ wŜŎƻǊŘύ 5ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ ƭƛstesinde (The Top 250) 65 firma ile 
ōƛǊƛƴŎƛ ƻƭŀƴ 4ƛƴΩƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ по ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ƎŜƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊƤ 
ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ς [Ǹōƴŀƴ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ς .Φ!Φ9Φ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ 
Habbab, ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ƎŀȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŀƴŎŀƪ ƎǸƴǸƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ 
ǾŜ [ǸōƴŀƴƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ǳƳǳŘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛ a9b!Σ 
ODO-YTY ǾŜ .5¢ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ aŜƘƳŜǘ IŀōōŀōΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
wǳǎȅŀΩŘŀ ¢ǸǊƪ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ тл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ǇƻǊƧŜƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 
[ǸōƴŀƴΩƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ !ȅǊƤŎŀΣ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛœ ǎŀǾŀǒƤƴ 
ōƛǘƛǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ǳǊƛȅŜΩƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴΩƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 



 

ǎǀȅƭŜȅŜƴ aŜƘƳŜǘ IŀōōŀōΣ [ǸōƴŀƴƭƤ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ōǳ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƭŜǊŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦŀŘŀ ōǸȅǸƪ 
ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ рн ƪƳ ƭƛƪ Yŀƴŀƭ Tǎǘŀƴōǳƭ 
tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴΩƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅŜƴ aŜƘmet Habbab, 
ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 50 milyar dolarƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ 

¢a[ Tƴǒŀŀǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌǎƛƴ ¢ŀƪƭŀΣ [ƛōȅŀΩƴƤƴ 
¢Ǌŀōƭǳǎ [ƛƳŀƴ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛ ƻƭŀƴ нсΦмнΦмфтн ǘŀǊƛƘƛƴƛ 
¢ǸǊƪ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǳƳ ƎǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ [ƛōȅŀΩŘŀ мр ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ 
verdiklerini belirtti. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ млп ǸƭƪŜȅŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǇŜƪƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ .ŀǒƪŀƴ ¢ŀƪƭŀΣ ŀǊŘƤndan Libya 
IǸƪǸƳŜǘƛƴƛƴ œǀƪƳŜǎƛƴƛƴΣ LǊŀƪΣ {ǳǊƛȅŜ ǾŜ aƤǎƤǊΩŘŀ 
ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊƤƴΣ ŘǸƴȅŀ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ǾŜ ǎƻƴ 
ƻƭŀǊŀƪ wǳǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǊƛȊƛƴ ¢ǸǊƪ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊ 
ƻƭŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ȊƻǊǳƴŘŀ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƴƤ dile getirdi. Bunun neticesinde ¢ǸǊƪ 
aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ¢Φ/Φ IǸƪǸƳŜǘƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ нлмр 
ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ф ŀȅƤƴŘŀ YƻƴƎƻΣ aŀƭƛΣ bƛƧŜǊȅŀ ǾŜ DŀƴŀΩŘŀ мΣн ƳƛƭȅŀǊ 
ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƛǒƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ 9Ǌǎƛƴ ¢ŀƪƭŀΣ {ǳŘŀƴΣ 
Ruanda, Kenya, Tanzanya ve 9ǘƛȅƻǇȅŀΩƴƤƴ ¢ǸǊƪ 
aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ ¢ŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴ 
ŀƴŎŀƪ ȅŀǒŀƴŀǊŀƪ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ 9Ǌǎƛƴ ¢ŀƪƭŀΣ 
YtaDΣ 5ŜƭƻƛǘǘŜ Ǝƛōƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀǊƴŜƐƛƴ 
ōƛǊ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ 
haƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜœŜƴ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ 
ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛ. ¢ǸƳ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒǘŜ ȅŜǊŜƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƐƤƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ  ƻǊǘŀƪƭƤƪ pazar ǇŀȅƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜnmesi 
ƛœƛƴ Ŝƴ ŜŦŜƪǘƛŦ ȅƻƭ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ Ersin Takla, son olarak [ǸōƴŀƴƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ !ŦǊƛƪŀ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜŘƛƴƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ yerel ve genel ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǾŜ ¢Ǹrk firmalaǊƤƴƤƴ 
ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 

5ƻǊœŜ tǊŜŦŀōǊƛƪ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ {ŀƴŀȅƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ aŜƘƳŜǘ {Ŝƭœǳƪ ¸ǸŎŜǎƻȅΣ YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛΣ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘŀǊŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴ ƪƤǎŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ 
ŘǀƴŜƳŘŜƴ ƎŜœƛƭŘƛƐƛƴƛΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƐƤƴΣ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤȅŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾŜ 
ŀǎƪŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊinΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪle ōŜǊŀōŜǊ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōu kapsamda 
[Ǹōƴŀƴ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊin ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛ.  

 
Tƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤndaki ticaret hacmiƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ [Ǹōƴŀƴ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŀǎƤnda ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ve tiŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛn ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ aŜƘƳŜǘ {Ŝƭœǳƪ ¸ǸŎŜǎƻȅΣ  ōǳ ƛƭƛǒƪƛƭŜrin 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅƻƭǳƴǳƴ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ [ǸōƴŀƴΩƤƴ оΦ «ƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ ortaklar olarak 
ǘŀƴƤƳƭŀŘƤ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΤ 

 
  



 

¢ǸǊƪ ς [Ǹōƴŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ortŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ dikkat edilmesi gereken 3 ana unsur; 

1. ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƎŜœ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ǎŀōƤǊƭƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ 

2. Ortŀƪ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ȊŀƳŀƴ ƛȅƛ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ƻǊǘŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΣ 

3. wŜǎƳƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭǸ ƻƭƳŀǎƤΣ 

¢ǸǊƪ ς [Ǹōƴŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤn Ortak GeƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ .ŀȊƤ !vantajlar ve Gereklilikler; 

1. [ǸōƴŀƴƭƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀƪƤƴƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀǎƤΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ ¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΩŘŀΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ȅŜƴƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴǸƴǸ ŀœŀŎŀƪǘƤǊΦ  

2. IŜǊ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ƛȅƛ œŀƭƤǒŀƴ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ ȅŜƴƛ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƛǊΣ 

3. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¢ƛŎŀǊƛ ŀœƤŘŀƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΣ  

4. [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ ΩŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ¢I¸Ωƴƛƴ !ŦǊƛƪŀΩȅŀ ǳƭŀǒƤƳ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

!ŦǊƛƪŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ [ǸōƴŀƴƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΣ 

5. ¢ǸǊƪƛȅŜΣ [Ǹōƴŀƴ ƛœƛƴ /L{ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǇƤƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΣ 

6. ¢ǸǊƪƛȅŜΣ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǾŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ άƪƴƻǿƘƻǿέ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ [Ǹōƴŀƴ 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ {ŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ 

7. aŜƎŀ TƘŀƭŜƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀΣ ta/ ǾŜ C995 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ [ǸōƴŀƴƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŘŜΣ 9t/ 

ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛǎŜ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜΣ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƴƎŜƭŜƴŜŎŜƐƛ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ TƘŀƭŜƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊŘŀΣ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ ǀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƤƴΣ ƪŀƭƛǘŜΣ I{9 

ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

8. .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛǎŜ ȅŜƴƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳǒǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ оΦ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŎƛŘŘƛ ŦǳŀǊ ǾŜ 

etkinliklere vaǊ ƻƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

9. .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ gerekmektedir. 

10. Tƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤΣ ǎŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

 

!ŦǊƛƪŀΩŘŀ hŘŀƪƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊΥ 

FasΥ ¢ŀƘƳƛƴƛ ƻƭŀǊŀƪ мр aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ YƻƴǳǘΣ но aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ !ƭǘ ¸ŀǇƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŀǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ IŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ !ƭǘ ¸ŀǇƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ 5ƛǊŜƪ ¸ŀōŀƴŎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ р aƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŘƤǊΣ 

CezayirΥ оу aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳ Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŜŘŜŦƛ ǾŀǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǘƛŎŀǊƛ ƎŜƭƛǊƛƴΣ 
ǇŜǘǊƻƭŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΣ 
Etiyopya: ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ !ŦǊƛƪŀΩŘŀƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ мΦ {ƤǊŀŘŀ ƎŜƭƛǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǳ ŀƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ōŜŘŜƭƛ п 
aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ ǾŜ ƻǘŜƭ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ 
Kenya: Finans ve BanƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ǇŀȊŀǊŘƤǊΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ [Ǹōƴŀƴ ǾŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΣ 
Mozambik: .ǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΣ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ōŀǒƤƴŘŀ п ŀŘ 
[bD ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ мн aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƧƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
bekleniyor, 
Angola: мс aƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤƴ ōǳƴǳƴ мκо Ψƴƛƴ ƛǎŜ ŘŜǾƭŜǘ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛȅƻǊΦ 
 
aŜƘƳŜǘ {Ŝƭœǳƪ ¸ǸŎŜǎƻȅΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴŘƛΤ 
 
¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 
!ŦǊƛƪŀΩŘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǾŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



 

!ƴŎŀƪ ōǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 9ǘƛȅƻǇȅŀΣ άDǊŀƴŘ wŜƴŀǎǎƛŀƴŎŜ 5ŀƳέ Σ 9ǘƛȅƻǇȅŀ- Cibuti tren yolu,  оллл YƳΩƭƛƪΤ 
.ŜƴƛƴΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ bƛƧŜǊΣ CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƭŜǊƛΣ DŀƴŀΣ bƛƧŜǊȅŀΣ ¢ƻƎƻ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǇǊƻƧŜǎƛ Ǝƛōƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōŀȊƤ ƳŜƎŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 
!ŦǊƛƪŀΩŘŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀȊƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΥ bƛƧŜǊȅŀΩŘŀ 5ǊŀƪŜ 
hƛƭΣ {ǘŀǘƻƛƭΣ 9ȄȄƻƴƳƻōƛƭΩƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǘƻǇƭŀƳŘŀ о ŀŘ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ D¢[Σ [bDΣ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ DŀƴŀΩŘŀ DƘŀƴŀ bŀǘƛƻƴŀƭ Dŀǎ /ƻƳǇŀƴȅΣ м aƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
¢ŀƴȊŀƴȅŀΩŘŀ оΦн aƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ¢t5/Ωƴƛƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳΣ DŀȊ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ ǾŜ Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΣ aƻȊŀƳōƛƪǘŜ п ŀŘ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤΣ .tΣ 9ƴƛϧ !ƴŀŘŀǊƪƻΣ {ŀǎƻƭΣ 9bI 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜΣ [bDΣ D¢[Σ 5ŜǇƻƭŀƳŀΣ DŀȊ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 
 
.ǸȅǸƪ tŜǘǊƻƭ DŀȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƤȊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪΣ ŀƴŎŀƪ ǒƛƳŘƛŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 
[ǸōƴŀƴΩƤƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴΣ DŀƴŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ aƻȊŀƳōik, Uganda ve Nijerya 
ǇŀȊŀǊŘƤǊΦ tŜǘǊƻƭ DŀȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ- [Ǹōƴŀƴ ŀǊŀǎƤ оΦ «ƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ǾŀŘŜŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛǎŜΤ IŀǎǘŀƴŜΣ hǘŜƭΣ hƪǳƭ ǾŜ Yƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
 
[Ǹōƴŀn ǘŀǊŀŦƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ƻƳǇŀƴȅό///ύΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
!ƴǘƻƛƴŜ IŀŘŘŀŘΣ !Ǌŀōƛŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  aŀƘŜǊ aŜǊƘŜōƛ,  Khatib & 
!ƭŀƳƛ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ CƛǊƳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ŘŜƭ !ōƻǳ WŀƻǳŘŞ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘirildi.  
 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ƻƳǇŀƴȅό///ύΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƴǘƻƛƴŜ IŀŘŘŀŘΣ сл ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ 
ǎŀƘƛǇ ŦƛǊƳŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤΣ мрлл ƪƛǒƛȅƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŀǒǘŀ hǊǘŀŘƻƐǳΣ YǀǊŦŜȊΣ !ŦǊƛƪŀΣ !.5 ǾŜ 
!ǾǳǎǘǳǊŀƭȅŀΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ CCCΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ моΦ ōǸȅǸƪ ƛƴǒŀŀǘ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ve hemen hemen her 
ōǀƭƎŜŘŜ ōǸȅǸƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ  ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ ¦ƳƳŀƴΩƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ aǳǎƪŀǘΩǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ  
ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ aǳǎƪŀǘ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴŘŀƪƛ  м ƳƛƭȅŀǊ мтл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭƤƪ 
Ψtƛǎǘ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ TǒƭŜǊƛΩ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛ ¢!± Tƴǒŀŀǘ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ¢!± ƛƭŜ [ƛōȅŀΩŘŀ 
¢ǊƛǇƻƭƛ ǾŜ {ŀōƘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴǳΣ ŀƴŎŀƪ о ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ !ōǳ 
5Ƙŀōƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ projelerinin yine TAV ile birlikte devaƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ ¦ƳƳŀƴΩŘŀƪƛ 
Duqm Projesinde Yeni bir [ƛƳŀƴ TƴǒŀŀǘƤ ƛœƛƴ {¢C! ς /// hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛȊŀƘ ŜŘŜƴ 
Antoine HaddadΣ aƻȊŀƳōƛƪΩǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪ 
aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ  
 
YƘŀǘƛō ϧ !ƭŀƳƛ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ CƛǊƳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ŘŜƭ !ōƻǳ WŀƻǳŘŞ, sunumunda ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
MENA, ODO-YTY ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴΩŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ DǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƐƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ tŜǘǊƻƭ ϧ DŀȊΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ  9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ Tœ /ŜǇƘŜ TǒƭŜǊƛΩƴƛƴ 
ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ƛȊŀƘ ŜŘŜƴ !ŘŜƭ !ōƻǳ WŀƻǳŘŞ, aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ōŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ 
olarak The Gate District, Aōǳ 5ƘŀōƛΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ǳōŀƛΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ hƴŎƻƭƻƎȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aƤǎƤǊΣ  Wŀōŀƭ 
hƳŀǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ ²ƻǊƪŜǊǎ IƻǎǇƛǘŀƭ YŀǘŀǊΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ƛǘȅ [ǸōƴŀƴΣ ²ƻǊƭŘ hƴŜΣ 
IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ tŜƴǘƻƳƛƴƛǳƳ ¢ƻǿŜǊ 5ǳōŀƛΣ !ƳƳŀƴ wƻǘŀƴŀ «ǊŘǸƴΣ 9ǘǘƛƘŀŘ ¢ƻǿŜǊǎ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ¢ŀǿŜŜƭŀ 
Tower & Disalination PlantΣ {ƘǳǿŜƛƘŀǘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΣ CǳƧŀƛǊŀƘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘΩƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 
HizmetleriΩƴƛƴ .ŜȅǊǳǘ ǾŜ .Ŝƪŀŀ ±ŀŘƛǎƛΩƴŘŜ мΦр ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 300.000 yeni elektrik 
ƳŜǘǊŜ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǘŀƴ Adel !ōƻǳ WŀƻǳŘŞΣ .ŜȅǊǳǘΩǘŀƪƛ vƻǊŜƛǘŜƳ 
DŀǊŘŜƴǎ ǾŜ IƻǎƳ ппл ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ !ōǳ 5ƘŀōƛΩŘŜƪƛ aǳǎŀŦŦŀƘ tŀƭŀŎŜΩƤƴ ǘǸƳ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŜƴŘƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ  
 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ a9b! .ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ !ŦǊƛƪŀΩŘŀ ¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴƭƤ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ό¢Ŝƪƴƛƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪύ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ оΦ hǘǳǊǳƳǳƴŘŀ {¢C! Tƴǒŀŀǘ  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƤ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ bŜȅȊƛ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇǘƤΦ мфоу ȅƤƭƤƴŘŀ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ 
{¢C!ΩƴƤƴ 76 ȅƤƭƤ ŀǒŀƴ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 



 

ŘǸȊŜȅŘŜ нр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ тΣллл ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƛƭŜ !.5ΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 
ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ нрл ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ŦƛǊƳŀȅƤ ǎŜœŜƴ ENR 
(Engineering News Record) dergisinin listelerinde (The Top 250) yer alan ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ 
ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ belirtti. 
 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƪŀȊŀƴŀƴ ƛƭƪ ¢ǸǊƪ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ŀƴŀ ƛǒ ƪƻƭǳ ƛƴǒŀŀǘǘŀ 
ōƛǊœƻƪ ƛƭƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ƪǀǇǊǸ ƛƴǒŀŀǘƤ ǾŜ ƪŀȊƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀǊŀƧΣ ȅƻƭΣ ƪǀǇǊǸΣ ǘǸƴŜƭ ǾŜ 
ŘŜƴƛȊ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŜƪƭŜŘƛƐƛƴƛ ǎǀyleyen Mehmet Ali Neyzi, bǳƎǸƴ {¢C!ΩƴƤƴ, esas olarak 
¢ǸǊƪƛȅŜΣ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ тс ȅƤƭŘŀ  нп ǸƭƪŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƴǸ ǾŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ 
Ǹlkelerin /ŜȊŀȅƛǊΣ [ƛōȅŀΣ .!9Σ hƳŀƴΣ YŀǘŀǊΣ YǳǾŜȅǘΣ CŀǎΣ LǊŀƪΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ ¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ {ǳǳŘƛ 
Arabistan, Pakistan ve ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ  
{¢C! Tƴǒŀŀǘ DǊǳōǳΩƴǳƴ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ; Anahtar Teslimi aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ς Tedarik ς Tƴǒŀŀǘ 
hizmetleri ƻƭŀǊŀƪΤ 5ŜƴƛȊ ¸ŀǇƤƭŀǊƤΣ Tƴǒŀŀǘ TǒƭŜǊƛΣ tŜǘǊƻƭ ϧ DŀȊ ϧ 9ƴŜǊƧƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ¢ŜƳŜƭ ǾŜ ½ŜƳƛƴ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ  aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ŀƴƭŀǘŀƴ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ bŜȅȊƛΣ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ 
ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴ {¢C!ΩƴƤƴ, 2003 ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŘŀƐƤǘƤƳΣ нллф 
ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǘƛŎŀǊŜǘΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤΣ ōǳƎǸƴ 
Enerya ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀ мм ǒŜƘƛǊŘŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŜ ǘƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜƳƭƛ 
oyuƴŎǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǊǸȊƎŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ƎǸƴŜǒ 
ŜƴŜǊƧƛǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ Mehmet Ali Neyzi, 
ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ 5ǸƴȅŀŘŀ {¢C!ΩƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ projeleri 
ǘŀƴƤǘǘƤΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ YŀǘŀǊ 9ƴǘŜƎǊŜ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ tǊƻƧŜǎƛΣ YŀǘŀǊ ¸ŀǘ [ƛƳŀƴƤΣ Cŀǎ {ŀŦƛ [ƛƳŀƴ tǊƻƧŜǎƛ, 
TȊƳƛǘ YǀǊŦŜȊ DŜœƛǒ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ aǳƘǘŜƭƛŦ TǒƭŜǊƛΣ ¸ŀǊƤƳŎŀ YƻƴǘŜȅƴŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ¢ǸǇǊŀǒ TȊƳƛǘ wŀŦƛƴŜǊƛǎƛ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ¦ƳƳŀƴΩŘŀƪƛ 5ǳǉƳ 
Projesinde [ƛƳŀƴ TƴǒŀŀǘƤ ƛœƛƴ {¢C! ς /// hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ YŀǘŀǊΩŘŀ ƛǎŜ YŀǘŀǊ tŜǘǊƻƭ 
 ƛǊƪŜǘƛƴŜ ŀƛǘ aŜǎŀƛŜŜŘ [ƛƳŀƴƤ YƻƴǘŜȅƴŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛ ǾŜ {ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻΩȅŀ ŀƛǘ aŀƴƛŦŀ DŜœƛǘ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ōŜlirtti.  
 
59TY «ȅŜǎƛ ¢ŜƳŜƭ {ǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CƛǊƳŀǎƤ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 9Ǌǎŀƴ 
ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢ǸǊƪ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎŀ ōƛǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ belirtti ve ¢ǸǊƪ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊ ƎǸœƭǸ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ōƛǊ œƻƪ ōŀǒŀǊƤǎƤ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 9bw ŘŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ нрл ŦƛǊƳŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŀƴ ¢ǸǊƪ 
ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ Ŝƴ ƛȅƛ ннр ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƛȊŀȅƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƭƛǎǘŜŘŜ п-5 
¢ǸǊƪ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 
 
!ŦǊƛƪŀΩƴƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 9ǊǎŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
{ŀƘǊŀŀƭǘƤ !ŦǊƛƪŀΩƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ōǀƭƎŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴǸΣ 
!ŦǊƛƪŀΩƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƭŀ œǀȊǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŘǳΦ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 9Ǌǎŀƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ  ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ōŜƴȊŜǊ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƎǸœƭǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ōƛƭgisi 
ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƪƻƭŀȅŎŀ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 
ǎǀȅƭŜŘƛΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ [ǸōƴŀƴƭƤ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȊǳƴ  
ǾŀŘŜƭƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƳŀƴƤƴ !ŦǊƛƪŀΣ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǀǊŦŜȊ ōǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ 

ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊŘƛΦ 

L// [Ŝōŀƴƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘƛȅŜ ǘŀƪŘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛrildi.  



 

 

¢ǸǊƪ ǾŜ [ǸōƴŀƴΩƭƤ ǘƻǇƭŀƳ мрл ŦƛǊƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎona 

erdi.   

 



 

 

.ŜȅǊǳǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴΣ 59TY κ ¢ǸǊƪƛȅŜ ς [Ǹōƴŀƴ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ ǾŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ όL//ύ [Ǹōƴŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ [Ǹōƴŀƴ 

aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ bƛǎŀƴ ǾŜȅŀ aŀȅƤǎ нлмсΩŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ  ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ 

 
 


