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Resmi Ad: Rusya Federasyonu

Yénetim Bigimi: Federasyon

Bagkenti: Moskova

Baslica Kentleri: St.Petersburg, Nijni Novgorod, Yekaterinburg, Celyabinsk,
Volgograd, Omsk, Novosibirsk, Krasnoyarsk, Vladivostok

idari Yapi: 8 federal bélge altinda 83 idari birim (21 cumhuriyet, 46 bolge, 9 vilayet,
5 otonom bdlge ve 2 sehir idaresi)

Nufusu: 138,082 milyon (2012 tahmini)

Yiizélgimii: 17.075.400 km? (DUnyanin en blylk yizélgimine sahip tlkesi)

Resmi Dili: Rusca

Etnik Yapisi: Rus %81.5, Tatar %3.8, Ukraynali %3, Cuvas %1.2, Baskir %0.9, Belarus %0.8,
Moldovali %0.7, diger %8.1

Komsulari Azerbaycan, Belarus, Gin, Estonya, Finlandiya, Gircistan, Kazakistan, Kuzey Kore,
Letonya, Litvanya, Mogolistan, Norve¢, Polonya, Ukrayna

Dinsel Dagilim: Ortodoks Hristiyan %15-20, Misliman %10-15, Diger %2

Para Birimi: Ruble (1 USD = 29,07 Ruble / Mart 2012 itibariyle)




idari ve Siyasi Gériiniim

1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla bagimsiz bir Ulke olarak diinya sahnesine gikan

Rusya Federasyonu, bagimsizhidinin ilk yillarinda 75 yil stiren Sovyet yénetiminin ardindan yeni
bir siyasi sistem olusturulmasi sirecinin zorluklarini yasamistir. Bu dénemde, ybnetim
kademelerinde bas gdsteren goérts ayriliklari 1993 yilinda zirveye ¢ikmis ve ayni yil Devlet
Baskani Boris Yeltsin askeri kuvvet kullanarak parlamentonun dagitiimasini ve segimlere
gidilmesini saglamistir. Aralik 1993’teki referandumla kabul edilen yeni anayasa ve segim
sonucunda olusan ve degisik goéruslerden siyasi partilerin temsil edildigi yeni parlamento, Rus siyasetine istikrar
kazandirilmasi agisindan énemli iki adimi temsil etmektedir.

1993 anayasasina g6re Rusya, cumhuriyetle ybnetilen,

Baskanlik Secimleri Sonuclar — 4 Mart 2012 (%) demokratik ve federatif bir hukuk devletidir. Yiritme yetkisi,
Vladimir Putin (Birlik Rusya Partisi) 63,60 anayasa tarafindan devlet baskani ve basbakana verilmigtir.
Gennady Zyuganov (Komunist Parti) 17,18 | Devlet baskani genel segimle 4 yillik bir siire igin dogrudan
Mikhail Prokhorov (bagimsiz aday) 7,98 | segilir ve ayni kisi ancak iki kez devlet baskanhidi yapabilirdi.
Vladimir Jirinovsky (Liberal Demokrat Parti) 6.22 | Ancak daha sonra anayasada yapilan degisiklikle 2012 yili
Sergey Mironov (Adil Rusya Partisi 3,85 secimlerinde ilk kez devlet bagkaninin 6 yillik bir sire igin

Rusya Federasyonu Hiikiimeti
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secilmesi 6ngdraldi.

Dokunulmazliga sahip olan RF Devlet Bagkanina verilmis
olan bazi yetkiler kendisini yasama organlarinin tzerinde bir
konuma yerlestirmektedir. Ornegin devlet baskani, meclisin
onay! gerekmeden kanun hikmuinde kararnameler ¢ikartma,
belirli sartlar altinda Duma’yl dagitma, Duma’ya yasa taslagi
gbnderme, gerekli durumlarda kabineyi bitinuyle azletme ve
referandum talep etme yetkisine sahiptir. Ayrica devlet
bagkani Duma’nin onaylyla basbakani atamak ve hikimet
toplantilarina baskanlik etmekle sorumludur.

Rusya’'nin ilk Devlet Baskani Boris Yeltsin'dir. Yeltsin, 1999
ytlinin 31 Araligrna kadar bu goérevi iki donem arka arkaya
secilerek yOruttikten sonra vyetkilerini  Vladimir Putin’e
devretmistir. 26 Mart 2000 tarihinde gerceklestirilen devlet
baskanligi secimlerini ilk turda ylzde 53 oyla kazanan
Vladimir Putin, dort yilik gérev siresinin bitiminin ardindan
2004 yihnin Mart ayinda yapilan segimlerde oylarin ylizde
71,31'ni alarak ikinci kez devlet bagkanligina secilmistir.

Putin, gbrevdeki ikinci ddnemini 2008 vy basinda
tamamlayarak baskanhgi, Mart 2008 tarihinde
gercgeklestirilen Bagkanlik secimlerini  kazanan Dmitriy

Medvedev’e devretmistir. Medvedev yeni gérevine 7 Mayis
2008 tarihi itibariyle baslamistir. 15 Nisan 2008’de Birlesik
Rusya Partisi basina gegen Putin ise 8 Mayis 2008'de
Basbakanlik gérevini Ustlenmistir. 4 Mart 2012 tarihinde
gerceklestirilen secimlerde Vladimir Putin dért yillik aradan
sonra tekrar Devlet Bagkani olarak segilmistir.

Rusya’da yUritme glcinun diger bir ayagl da hikimettedir.
Rusya hikimeti, bagbakan, bagbakan yardimcilari ve federal
bakanlardan olusur. Basbakan, goérevine devlet baskani
tarafindan Devlet Dumasrnin onaylyla atanir. Bagbakan
atandiktan sonra en ge¢ bir hafta icinde federal ylUritme
organlarinin  yapisi hakkindaki Onerileri ile bagbakan
yardimcilari ve federal bakanlarin isimlerini devlet bagkanina
sunar.



Hukumetin, federal butgcenin belirlenmesi, finans, kredi ve para politikalarinin uygulanmasi, sosyal, yardim, saglik,
kaltdr, bilim gibi alanlarda uygun devlet politikasinin izlenmesi ve Ulke savunmasi ile devlet givenlidinin saglanmasi
gibi gorevleri vardir. Bu baglamda, Rusya’da hukimetin, agirlikli olarak ekonomik yénetim organi oldugu séylenebilir.
Rusya’da ayni zamanda Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay, Sayistay gibi yargi ve yilritme alaninda kurulmus
anayasal devlet kurumlari da bulunmaktadir.

Bu kurumlara ek olarak Eylil 2000 tarihinde Devlet Baskanligi’'na bagl olarak kurulan Devlet Konseyi de danisma

Siyasi Yapi
Ydénetim Bigimi: Cumbhuriyet ile ydnetilen federasyon (Yeni anayasa 12 Aralik 1993'de genel oylama ile kabul
edildi.)
Yasama: iki Kamarall Yasama:

1) 450 vekilden olusan Duma;

2) Rusya’nin 89 bdlgesinin her birinden iki temsilcinin katimiyla toplam 178 vekilden olusan
Federasyon Konseyi

Segim sistemi: 18 yasindan buyukler icin evrensel genel oy kullanma hakkina dayali dolaysiz sec¢im sistemi.
Sec¢im yasasindaki degisikler sonucunda 2007 Duma secimleri llke genelini kapsayan tek bir
secmen kitlesi tarafindan nisbi temsil ydntemiyle yapilmistir. Federasyon Konseyi Devlet Baskani
tarafindan belirlenen ve bdlgesel valiler ve yasama organlari tarafindan segilen Gyelerden olusur.

Devlet Baskani: Devlet bagkani doért* senede bir olmak Uzere en fazla iki dénem igin segilir.
Milli HOkGmet: HUkimet devlet bagkani tarafindan atanan basbakan tarafindan belirlenir.

* Anayasada yapilan son degigiklikle 2012 yilindan itibaren devlet baskani 6 yilda bir, parlamento
lyeleri ise 5 yilda bir secilecektir.

organi olarak faaliyet gdstermektedir. Genellikle 3 ayda bir toplanan Konsey'de devlet yapilanmasi, federatif, siyasi,
ekonomik ve sosyal konular géristlmektedir.

Federal Meclis ise Rusya’nin parlamentosu, temsil ve yasama organidir. Federal Meclis’in iki kanadi vardir:

Federasyon Konseyi (Ust meclis) ve Devlet Dumasi (alt meclis). Yasama yetkisine sahip olan 628 sandalyeli
parlamento (Federal Meclis), 450 sandalyeli alt kanat Devlet Konseyi (Duma) ve 178 sandalyeli Federasyon
Konseyi’nden olugsmaktadir.

Federasyon Konseyi’'nde Rusya Federasyonu’na dahil olan 89 idari birimden ikiser kisi olmak Uzere toplam 178 lye
bulunur. Federasyon Konseyi danisma ve temsil 6zelligi agir basan bir senato gérinimuindedir. Ancak son yillarda
6neminin azaldig bir gercektir. Devlet Dumasi ise 4 yilda (2011°den itibaren 5 yilda) bir yapilan genel secimlerle
belirlenen 450 milletvekilinden olugsmaktadir. Milletvekilleri belirli bir partiden veya bagimsiz olarak secilebilmektedir.

IBC‘)IgeseI Yénetimler

1992’'de imzalanmis olan Federasyon Anlasmasi ile Rusya
Federasyonu, 89 idari birime bdélinmistir. Bu birimler
merkezi devlete bagli, ama kendi yasalaryla yiritme,
yasama ve yargl organlarina sahip o6zerk stbjelerdir.
Bunlarin 21’i cumhuriyet, 6’s1 megabdlge (kray), 49’u vilayet
(oblast), 2’si federal statiide kent, 1’i 6zerk bdlge ve 10’u
Ozerk yore (okrug)dir.

Mart 1993 Anayasasi ile de idari birimler ile federal ydnetim
arasindaki yetki ve sorumluluk dagilmi belirlenmistir. Buna
gbre tim idari birimler, devlet ve federal kurumlar nezdinde
esit haklara sahiptir ve her biri Federasyon Konseyi'nde esit
sayida vekille temsil edilmektedir.




Yerel hukumetlere, bélgelerindeki kamu miulkiyetinin ydnetimi, blut¢elerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, yerel vergilerin
toplanmasi ve kanun dlizeninin korunmasi gibi yakimltlikler verilmistir. Mevcut mevzuata ek olarak federal hikimet
ile idari birimler arasinda yapilan ikili anlagsmalarla da yetki ve sorumluluk dagihmlari belirlenmektedir.

Dénemin Devlet Bagkani Putin, Yeltsin déneminde cdémertge dagitilan &ézgulrliklerin Federasyon’'u bélinme
tehlikesiyle karsi karsiya biraktigr gerekgesiyle bu 89 idari birimin merkezi devletle iligkilerini merkez lehine yeniden
dizenlemistir. Bu diizenlemede Rusya’nin 7 federal valilige bélinmesi énemli bir adim olusturmustur.

Putin, merkezin giclendiriimesine yoénelik politikalar izlemistir. Bu amacla 89 idari birimin birka¢ yil iginde bazi
kaynaklara gbre 40-50’'ye, bazi kaynaklara gbére 15-20’ye indiriimesi saglanacaktir. Halihazirda idari birim sayisi
89'dan 83’e disiriilmistir. 2003 yili sonunda yapilan yerel referandumla Perm Vilayeti ile Komi-Permyatsk Ozerk
Yéresi’nin birlesmesi, bu yolda bir adim olmustur. Bunu, 2004 sonbaharinda Evenkiysk ve Taymirsk’in Krasnoyarsk’la
birlesmesi karari izlemistir. Son olarak Giineydogu Sibirya’da Chita Bolgesi ve Aginsk-Buryat Otonom Boélgesi
birlestirilerek Trans-Baykal idari birimine dénastirtlmastar. Bunun yani sira, 2010 yilinda Devlet Baskani Medvedev’in
Ozel karan ile GlUney Federal Bolge (Yujniy Okrug) bélinerek sekizinci Kuzey Kafkasya Federal Bolgesi
olusturulmustur. Bu bdlge icine Dagistan, ingus, Kabartay-Balkar, Karacay-Cerkes, Kuzey Osetya, Cecen

Cumbhuriyetleri ve Stavropolskiy Kray dabhil
edilmigtir. RUSYA FEDERASYONU FEDERAL BiRIMLER

2004 Eylil baginda Beslan’da gerceklesen kanli
terér eyleminden sonra Baskan Putin, (lkenin
secim ve idare sisteminde ciddi degisiklikler
yapma kararini acgiklamistir. Bu karara goére
O0zerk cumhuriyetlerden 6zerk ybre ve kentlere
kadar Rusya Federasyonu’nu olusturan bitin
birimlerin yOneticileri (cumhuriyetlerin
baskanlarindan valilere kadar) federal merkezin
atamasiyla (Kremlin’den gelecek 6nerinin yerel
parlamentonun onayindan gecmesiyle)

1. Merkez, 2. GUney, 3. Kuzeybat, 4. Uzakdodu, S. Siberya, 6. Urallar
belirlenmeye baslamistir. 7. volga

IUIusIararaS| liskiler

27 Aralik 1991 tarihi itibariyle Sovyetler Birligi'nin Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi’'ndeki koltugunu devralmis olan
Rusya Federasyonu, ayni zamanda Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT)
ve Kuzey Atlantik isbirligi Konseyi'nin de (NACC) bir Giyesidir. Rusya, 22 Haziran 1994 tarihinde NATO ile “Baris icin
Ortakhk” anlasmasi yapmis, 27 Mayis 1997 tarihinde imzalanan NATO-Rusya Kurucu Senedi ile de bu isbirligi
ortamini kurumsallastirmistir. NATO-Rusya Konseyi ise Mayis 2002’de faaliyete gegmistir.

Rusya-ABD iligkileri:

Rusya ve ABD’nin gindemindeki en &nemli konulardan biri Avrasya
cografyasindaki nifuz yarisidir. ABD’nin; Bulgaristan, Gdurcistan, Azerbaycan,
Romanya gibi Ulkelere askeri Usler, Polonya ve Gek Cumhuriyetine flize kalkanlari
kurma girisimleri, Avrasya enerji jeopolitiginde kuvvetlenen pozisyonu, NATO’nun
doguya dogru genislemesi ve Kosova’'nin bagimsizliginin taninmasi Rusya’nin da
etkisini artirmak istedigi bu cografyada ¢ikar ¢atismalarina yol agmaktadir. Ancak
her iki tarafin da Avrasya cografyasinda gerginligi tirmandirmamaya 6zen
gbsterdigi dikkat cekmektedir. 2005 yilinin Subat ayinda Bratislava’da ve Mayis’ta
Moskova’da gergeklesen Bush-Putin zirvesinde iki taraf da olduk¢a ihml mesajlar
vermiglerdir. Devlet Baskani Medvedev de Amerika ve Rusya arasindaki verimli Gst diizey temaslari devam ettirmek
istedigini ve Soci deklarasyonunun iki Ulke arasindaki stratejik igbirligi icin énemli bir altyapi olusturacagini
distndigund belirtmigtir.

Nisan 2010°da ABD’nin halihazirdaki Bagkani Obama ile Rusya Devlet Baskani Medvedev, nilkleer silah stoklarini
neredeyse (gte bir oraninda azaltacak olan anlasmay Prag'da imzalad..



Rusya-AB iligkileri

Rusya ile Avrupa Birligi arasindaki iliskilerin agirh@ini ticari iligkiler
ve Ozellikle de Rusya’nin Avrupa’ya petrol ve dogalgaz ihracati
olusturmaktadir. Rusya’nin dis ticaretinin yarisindan fazlasini
gerceklestirdigi  Avrupa Birligi, Rusya icin ciddi bir pazar
konumundadir. Ekonomik bagimliligin yani sira klturel ve jeopolitik
sebepler de Rusya’nin Avrupa ile yakinlasmasina yol agmaktadir.
Rusya'’yr bir Avrupa (lkesi olarak tanimlayan Putin, 24 Nisan 2005
tarihinde yaptigi “Ulusun Durumu” konusmasinda “Rusya, daima
Avrupa’nin en biyUk Ulkesi olmustur ve dyle de kalacaktir” ifadesini
kullanmigtir. Rusya ile AB arasindaki iliskiler 1994’te imzalanan ve
2007 yihna kadar olan dénemi kapsayan Ortaklik ve igbirligi
Anlagmasi cergevesinde yuritiilmektedir. Ortaklik ve isbirligi Anlagsmasina ek olarak Mayis 2005'te diizenlenen
zirvede aciklanmis olan ekonomik alan, 6zgirlik, glvenlik ve adalet konularini kapsayan dért “yol haritas!” da Rusya
ile AB iligkileri agisindan énemli bir adimdir. Aralik 2007 tarihinde siiresi dolan Ortaklik ve isbirligi anlasmasinin
yenilenmesi igin baglatilan mizakerelere Adustos ayinda yasanan Gurcistan krizinden sonra 2009 Mayis itibariyle
tekrar canlandiriimistir. Ekonomi, eneriji, giivenlik ve kiltar baslklar altinda toplanan mizakereler zaman zaman zorlu
gecmekte olup, 2011 yilinda AB llkeleri ile Rusya arasinda sadelestirilimis vize rejimi dnemli gindem maddesi olarak
6ne cikmaktadir.

Rusya-BDT iligkileri

Rusya’'nin dis iliskilerinde BDT Ulkelerinin dncelige sahip oldugu gérilmektedir. Dénemin Devlet Bagkani Viadimir
Putin, bu 6nceligi Temmuz 2004’te Moskova’da BDT (lkelerinde gérev
yapan Rus buiylkelgileri ile yaptigi toplantida net bir sekilde dile
getirmistir: “Dis politikada 6nceligimiz BDT olmalidir... Rusya bugine
kadar tarihten kaynaklanan dostluk ve glveni, Ulkelerin halklarini bir
araya getiren baglari yeterince kullanamamistir... Rusya ile BDT (lkeleri
arasindaki iligkiler sadece bizim igin degil onlar icin de mimkin
oldugunca cazip hale getiriimelidir.”

Son dbnemlerde yasanan gelismeler ise bdlge Ulkelerinin temelde
Rusya ile ekonomik iligkilerin gelistiriimesine sicak baktiklari ancak
siyasi yakinlasma konusunda temkinli davrandiklarini géstermektedir.
Bununla birlikte 6nce Gircistan’da sonra da Ukrayna'da gerceklesen
“kansiz devrimler” ile her iki Ulkedeki Rus yanlisi yoneticiler yerlerini Bati
yanlisi liderlere birakmis durumdadir. Yénetim degisikligi yasayan diger bir Glke olan Kirgizistan ise halen ekonomik
olarak Rusya’ya bagimli konumdadir. Kazakistan BDT Ulkeleri arasinda Rusya’nin en guvenilir ve &nemli
ortaklarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim Devlet Bagkani Medvedev, segildikten sonra ilk yurtdigi ziyaretini
Kazakistan’a gergeklestirmigtir.

8 Agustos 2008 tarihinde baslayan ve “5 gunlik savas” olarak anilan Rusya Federasyonu ile Giircistan arasinda
yasanan askeri gatisma sonucu, Gircistan sinirlari igerisinde yer alan Gliney Osetya Cumhuriyeti ydnetimi
bagimsizlik ilan etmis ancak uluslararasi arenada bu bagimsizlik sadece Rusya tarafindan taninmistir. Giircistan,
Rusya ile tim diplomatik iligkileri kesmis ve Bagimsiz Devletler

Toplulugundan (BDT) ayriimistir.

Rusya-Asya lligkileri

Rusya’'nin Gin ve diger Asya-Pasifik Glkeleriyle isbirligini artirmasi da
Moskova’nin giindemindedir. 2004 yilinda eski Devlet Bagkani Putin’in
Cin’e yapmis oldugu ziyaret gergevesinde imzalanan 2005-2008
Eylem Plani bir¢gok biyUk proje icermekteyse de gindemdeki éncelikli
konu petroldir. 2 Haziran 2005 tarihinde Vladivostok’ta Rusya Disisleri
Bakani Sergey Lavrov ile Gin Digisleri Bakani Li Zhaoxing arasinda
yapilan gbérisme sonucu iki Ulke arasinda yaklagik 40 yildir
¢6zilemeyen sinir gizgilerinin belirlenmesi konusu da bir ¢ézime
kavusturulmustur. Devlet Baskani Medvedev de Kazakistan’a yaptigi




ilk yurtdisi ziyareti ardindan Gin’i ziyaret ederek, iki Glke arasindaki igbirliginin artarak devam edeceginin sinyallerini
vermistir.

Rusya Federasyonu’nun Diinya Ticaret Orgitii (DTO) Uyeligi

18 yil siiren katlim miizakerelerinin ardindan, Rusya Federasyonu, Diinya Ticaret Orgitirne 155. (iye olarak
katilmigtir. 1,9 trilyon dolarlk GSYiHya sahip olan Rusya Federasyonu’nun Gin’in ardindan ikinci en biyiik ekonomi
olarak DTO’ye katilimi, dinya ticaretinde yasanan en genig kapsamli serbestlesme adimlarindan birini
olusturmaktadir. Rusya Federasyonu'nun DTO’ye katilimi ile DTO dlnya ticaretinin % 92’sini temsil eder hale
gelecektir.

Bu Uyelik neticesinde s6z konusu llkede DTO'niin uluslararasi ticarette koydugu kurallarin hakim olmasi ile tarifelerin
azaltilmasi, ithalat ve ihracat Gzerindeki kisitlamalarin kaldiriimasi ve bunun sonucunda s6z konusu dlke ile is_yapan
firmalarin daha seffaf ve 6dngérdilebilir bir ticaret siirecine sahip olmalari éngérilmektedir. Rus ekonomisinin DTO Uyesi
olmanin gerektirdigi reformlarla birlikte, dogrudan yabanci yatinm gekmede ve hizmet sektoriinde rekabetgiligini
arttirmada kazangh ¢ikmasi ve DTO’ye katihmini takip eden ilk bes yil iginde % 0,5 ila % 1 arasinda ilave blylime
kaydetmesi beklenmektedir. Ayni sekilde, Rusya Federasyonu’nun uluslararasi rekabete dayal Uretim sistemini kabul
etmesiyle birlikte, Ulkemizce s6z konusu (lkeye daha fazla yatirrmda bulunularak hélihazirda 7,5 milyar dolara
yaklasan yatirrm miktarimizin daha da blyimesi beklenmektedir.

Rusya Federasyonu’nun DT_Q")'ye uyeliginin Glkemiz agisindan en 6nemli ve yararli sonuglarindan birisi ihracat
vergilerinin indirilmesi ve DTO taahhuitlerinin Gstine yukseltiimeyeceginin kabul edilmesidir. Ornegin, tlkemiz demir-
celik sektdriinlin ana hammaddelerinden olan ve dnemli ithalat¢i oldugumuz hurda demirde Rusya Federasyonu, 5 yil
sonunda ihracat vergilerini % 15 veya 15 Avro’dan % 5 veya 5 Avro’ya indirecek ve bir daha bu seviyenin Ustline
clkarmayacaktir. Bu gergevede, bu Uriindeki ithalat maliyetimizin digsmesi beklenmektedir. Benzeri bir durum, kereste
ve ham deri ithalatimiz igin de gegerlidir.

Ayrica, Rusya Federasyonu'nun Ozellikle saglik ve bitki sagligi dnlemleri alanindaki uygulamalarini uluslararasi
teamlllere ve DTO Anlagmalarina uygun hale getirecek olmasi bu alanda sikinti yasayan birgok Ulke gibi Glkemiz igin
de Onemli bir gelisme olmustur. Bu c¢ercevede, Rusya Federasyonu tarim Urlnlerindeki kimyasal kalintilarda
uluslararasi standartlara uymayi taahhit ettigi gibi, aksi durumlarda ise gerekli bilimsel veri ve risk analizini
paylagsmayi kabul etmistir.

Rusya Federasyonu’nun bankacilik ve sigortacilik alaninda Ustlenmis oldugu taahhdtler gergevesinde, bir gecis sireci
sonucunda yabanci sigortacilik firmalarinin Rusya Federasyonu’nda faaliyet géstermesine izin verilmesi, yabanci
bankalara yan kurulus agma hakki taninmasi gibi hususlar, Rusya Federasyonu’'nda is yapan bankalarimizin
faaliyetlerini olumlu yénde etkileyecek gelismelerdir. Bununla birlikte, yabanci bankalarin sube agmasi konusunda bir
taahh(t bulunmamakta ve yabanci bankalarin ancak tiizel kisilidi ile calismalarina imkan taninmaktadir.

Perakende ve toptan ticaret alanindaki yabanci sinirlamalarinin  da kaldirlmasi, gida ve tekstil
toptancisi/perakendecisi firmalarimizin yasal olarak Rus ortaklarla g¢alismak veya Rusya’da firma kurmak yerine
dogrudan Turk firmasi olarak faaliyet gostermeleri hukuken mimkiin olabilecektir. Sektér bazinda bazi sinirlamalar
olmakla birlikte, profesyonellerin g¢alisma kosullarina iligkin olarak Rusya Federasyonu, hukuk, muteahhitlik,
muhendislik, bilgi islem gibi alanlarda yabancilarin ¢alismasi konusunda ileriye yénelik adimlar atmayl taahhit
ettiginden, bu husus muteahhitlik firmalarimiz agisindan 6nem arz etmektedir.

Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanligi Ulke Raporu, 2012

Rus Ekonomisi ‘

ITarihseI Perspektif

1917 yilindaki Ekim Devrimi ile temeli atilan Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
(SSCB), 75 yil boyunca uluslararasi askeri, siyasi ve ekonomik platformlarda diinyanin
6nemli glglerinden birisi olarak yer almigtir. SSCB ekonomisi, kamu mulkiyeti ve merkezi
planlama temelleri Gzerine kurulmus bir komuta ekonomisiydi. 1928 yilindan baslayarak
devreye sokulan “Bes Yillik Plan”larla idare edilen ekonomide her kamu kurulusu igin
bagl oldugu Bakanlik, dretim icin kullanilacak girdileri, Uretim takvimini ve Grlnlerin
satilacagi fiyatlari dikte etmekteydi.

ilk dénemlerde SSCB’de sanayi, metallrji, makine imalati ve kimyasal drlnler lzerine
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yogunlasmisti. Ancak 20. ylzyilin ikinci yarisinda ve 6zellikle de Stalin’in 6liminden sonra tiketim mallari da én
plana gikmaya baslamistir. Tarim ise devlete ait ve kolektif ¢iftlikler seklinde organize edilmistir.

Bircok alanda kendi kendine yeter durumda olan Sovyet ekonomisi, ekonomik anlamda dis dinyaya biyik 06lglide
kapal kalmistir. Ancak 1970’li yillardan itibaren yerel Gretimdeki yetersizliklerin giderilmesi igin ithalata agirlik verilmig
ve SSCB, petrol, metal ve kereste ihrag edip, karsiliginda makina, tiketici Griinleri ve tarim sektérinin performansina
bagl olarak bazi dénemlerde tahil ithal etmistir. 1980 yilina gelindiginde SSCB’nin dis ticaretinin yaklasik ylizde 50’si
COMECON (Karsilikl Ekonomik Yardim Konseyi) bdlgesi ile, baska bir deyisle Dogu Blogu ile yapiimaktaydi.

1928 yilindan itibaren Sovyet planlamasi, ekonomik altyapisi son derece zayif olan Ulkede dis finansman kullanmadan
ve hafif sanayinin gelismesi ve bu suretle sermaye birikimi olusmasini beklemeden bir adir sanayi hamlesine
girismistir. Savasa ragmen SSCB ekonomisi, 1930’lu yillardan baslayarak 1960’larin sonlarina kadar yiiksek blylime
oranlari yakalamis ve ABD’den sonra dinyanin en biyUk ikinci ekonomisi haline gelmistir. Ancak birokrasinin
yogunlugu daha saglikli bir gelismeyi engellemis ve blylme oranlarini asagi gekmistir.

Sovyet kaynaklarina gére 1928-41 déneminde yilda ortalama ylzde 13.9’luk bir blylime
orani yakalamis olan ekonominin hizi, 1960’larda ylzde 7.1°e, 1970’lerde yiizde 5.3’e,
1980’lerin ilk yarisinda ise ylzde 3.2’ye dismustir. Blyime oranlari distikce basta gida
ve tlketici UrOnlerinin arzinda sorunlar yasanmaya baslanmistir. 1980’lerin sonlarinda
“Perestroika” (Yeniden Yapilanma) hareketiyle bir takim liberal énlemler getiriimisse de
Sovyet ekonomisinin disUsi engellenememistir. Merkezin glicti azaldikca SSCB
blnyesindeki Cumhuriyetler de vergi 6demeyi kesmiglerdir.

25 Aralik 1991 tarihinde SSCB Komdnist Parti Genel Sekreteri Mikhail Gorbacov istifa etmis ve Sovyetler Birligi de
tarihe karismistir. Bu dénemde kurulan 15 yeni cumhuriyet Sovyet tarzi ekonomiyi birakip pazar ekonomisine gegmek
icin reformlara baglamis ve bdylelikle “dénisim” slrecine girilmistir.

Sovyet mirasini devralan Rusya Federasyonu, bu dénisim silrecine sahip oldugu
A zengin dogal kaynaklarin, egitimli isgicinin ve Sovyet teknolojisinin getirdigi
JA&" avantajlarla baslamistir. Bu avantajlara ragmen 60 yildan uzun bir siredir merkezi
: o~ planlamayla yénetilen ekonominin, pazar ekonomisine dénlstirilebilmesi igin
makroekonomik istikrar saglanmasi ve ekonominin yeniden vyapilandiriimasi
gerekliligi 6ne cikmistir. 1991’de Rusya Federasyonu Devlet Bagkani Boris
Yeltsin’in baslattigi ekonomik reform programi bu hedefler dogrultusunda
hazirlanmistir. Ayni dénemde kapsaml bir 6zellestirme programi da uygulamaya
konulmustur.

Bu reformlar ile Sovyetler Birligi'nden arta kalan planl ekonominin ortadan kaldiriimasi yolunda énemli adimlar atiimisg,
ancak gercgeklestirilen reformlar, genis dlgekli refah artigi saglamadidi gibi ekonomideki kot yénetim, yolsuzluklar ve
toplanamayan vergiler gecis slrecini uzatmistir.

Rusya Federasyonu’nun ekonomik sorunlari, 1998 Agustos ayinda kriz seklinde su ylzine ¢ikmigtir. 17 Agustos 1998
tarihinde Basbakan Sergei Kiriyenko dis bor¢ geri 6demelerine iliskin 90 gUnlik moratoryum ilan etmis ve devlet
tahvillerinin geri 6demelerinin yeni bir plan ¢ergevesinde gerceklestirilecegini agiklamigtir. TiUm bu uygulamalar buyuk
Olgekli devalGiasyonla birlesince Rus 6zel bankacilik sistemi tamamen ¢dkmustir.

1998 yilindaki krizin etkileri, Rusya’nin baslica ihracat Grinleri olan petrol ve minerallerin diinya fiyatlarindaki dists ve
Asya Krizi ylizinden gelismekte olan piyasalara yatinmci giveninin sarsilmasi nedeniyle oldukg¢a agir bir sekilde
hissedilmistir. Ruble’nin degeri hizla diserken, yabanci sermaye de Ulkeyi terk etmis ve bor¢ 6demeleri ertelenmistir.
Ancak Rus ekonomisi bu krizin etkilerini oldukga hizli bir sekilde atlatmistir. Bu dénemde gercgeklestirilen ve 2000
yilinda Vladimir Putin’in Devlet Baskani olmasindan sonra ivme kazanan ekonomik reformlar, SSCB’nin
dagilmasindan sonra Rus ekonomisinin tekrar bir blylime egilimine girmesini saglamistir. 2008-2009 yillarinda tim
dinyada yasanan mali krizin etkisi altinda kalan Rusya Federasyonu, hikumetin hayata gecirdigi planli tedbirler
sonucu bir ¢ok Ulkeye kiyasla sz konusu krizden olabilecek en az zararla gcikmayi basarmistir.



IMakroekonomik Performans

Temel Ekonomik Géstergeler

1,1 | 1,3 ‘ 1,7 | 1,2 | 1,5 ‘ 1,8 |

GSMH (trilyon $, pivasa fiyatlari) ‘

Reel GSMH Artis Orani (%) ‘ 7.7 | 8.1 ‘ 52 | -7.9 | 4,0 ‘ 4,3 |
Kisi Basina (GSMH-MG)($) ‘ 6.873 | 9.084 ‘ 16.061 | 14.920 | 15.639 ‘ 13.200 |
Enflasyon Orani (TUFE, ortalama) ‘ 9.0 | 11,9 ‘ 14,1 | 11,7 | 6,8 ‘ 6,1 |
issizlik orani (%, ortalama ) ‘ 7,2 | 6,1 ‘ 6.4 | 8,4 | 7.9 ‘ 6.8 |
GSMH - Sektorel Biyime Hizlari (%) ‘ | ‘ | | ‘ |
Tarm ‘ 3.8 | 2,4 ‘ 6.2 | 0.4 | -7,5 ‘ 5,1 |
Sanayi ‘ 6.0 | 54 ‘ 24 | -13,1 | 7.5 ‘ 37 |
Hizmet ‘ 10,0 | 11,1 ‘ 8.2 | -5,1 | 3,6 ‘ 57.9 |
Dis Ticaret (Milyar $) ‘ | ‘ | | ‘ |
ihracat ‘ 304 | 354 \ 472 | 303 | 384 ‘ 516 |
ithalat ‘ 164 | 224 ‘ 292 | 192 | 246 ‘ 305 |
Denge ‘ 140 | 130 ‘ 180 | 111 | 138 ‘ 211 |
Cari islemler Dengesi (Milyar $) ‘ 94,7 | 77,0 ‘ 104 | 49 | 69 ‘ 90,51 (tahmini
Toplam Dis Borg (milyar $) ‘ 251,1 | 371,2 ‘ 402 | 387 | 391 ‘ 519.4(tahmini

Kaynak: Economic Intelligence Unit (EIU) /
* T.C.Ekonomi Bakanhgi

Blylme

1990’larin baslarindan itibaren kiresel ekonominin dnemli bir oyuncusu olan Rusya’nin son yillardaki makro ekonomik
politikalarinin enflasyonun dusartlmesi, istikrarli bir ddviz kurunun saglanmasi, kamu borglarinin zamaninda
6denmesi ve ekonomik blyimenin devami Uzerinde yodunlastigi, yakumldldklerini yerine getiren Rus hdkimetinin
ekonomide istikrarli blyime sagladigi gérilmektedir. Dengeli mali politikalar ve para politikalarindaki korumaci
yaklasim da ekonomideki finansal gostergelerde iyilesmeye ve istikrara 6nemli él¢lide katkida bulunmustur.

Rusya’nin GSMH’s1 1990 yillarin ortalarina kadar pek de istikrarl bir seyir izlememis, 1994 yilinda 326 milyar dolara
gerilerken 1997 yilinda tekrar 428 milyar dolara yikselmistir. Ancak, 1998 yilinda yasanan ekonomik kriz, derin bir
ekonomik ¢bkise neden olarak, GSMHnin 1999 yilinda 194 milyar dolara kadar gerilemesine yol agmistir. Ancak
1999 yilindan itibaren istikrarl bir gelisme sireci yakalanmistir. Putin yénetiminin devleti tekrar gig¢lendirmeye ydnelik
¢abalarinin bu gelismedeki pay! oldukca yuksektir. Eski ama gugclu bir sanayi altyapisina sahip tlkede bir ¢ok tesis
artik 6zel sektdr tarafindan basariyla isletiimektedir.

Her bdlgenin farkl bir endustri alaninda 6zellesmesine ydnelik Sovyet politikalari, Rus ekonomisini degerlendirirken
bolgesel farkliliklar Gzerinde durulmasini zorunlu kilmaktadir. Aton Yatinm Bankasr’nin hazirladidi bir arastirmaya
gbre 1998'deki mali krizden bu yana Rus ekonomisi her yil biyiime kaydetmis olsa da Ulkenin zengin ve fakir bolgeleri
arasindaki ucurum gittikce agiimaktadir. Ornegin ilkenin kuzey sinirinda yer alan kentler biiyilk dlgiide merkezden
aldiklari maddi yardima dayanmaktadir. Dider taraftan, Moskova sehri Rusya’nin GSMH’sinde tek basina ylzde 22’lik
bir paya sahiptir. Bati Sibirya’daki Petrol zengini Timen bélgesi de ulke GSMH’sinin ylzde 12’sini Uretmektedir. Bu
baglamda bélgesel GSMH’ler ingusetya’da 620 Amerikan Dolari ile Moskova'da 15 bin, Timen'de 26 bin Amerikan
Dolari arasinda degismektedir. Agir sanayi mineral bakiminda zengin Urallar ve Kuzey Rusya civarinda, tarim ise
iklimin daha iiman oldugu gliney kesimlerde yogunlasmistir.



En zengin 10 bdlge En fakir 10 boélge
1. Timen 1. Ingusetya
2. Moskova Kenti 2. Dagistan
3. Cukotka 3. Adige
4. Yakutistan 4. Tuva
5. Magadan 5. Karagay-Cerkesya
6. Sakhalin 6. Mari-El
7. Komi 7. Kuzey Osetya
8. Murmansk 8. ivanov
9. Samara 9. Penza
10. Krasnoyarsk 10. Bryansk

Son yedi yilda yiksek oranli blyime gdstermis olan Rus ekonomisi, 2005 yilinda yuzde 6,4 ile gelismekte olan
ekonomilerin ortalama biylme orani olan yizde 5,9'un ve dinya ortalamasi olan yizde 3,2'in olduk¢a Uzerinde
geniglemistir. 2006 yilinda ylzde 7,7 ve 2007 yilinda ise GSMH yiizde 8,1 oraninda blylyerek 1.290 milyar dolar
seviyesine ulagsmistir. 2008 yilini yizde 5,2’lik bir blyimeyle kapatan Rusya ekonomisi, klresel krizin devam eden
etkisiyle 2009 yilinda ytzde -7,9’luk bir disls yagsasa da 2010 yilinda ylzde 4 bir blyimeyi yakalamigtir. 2011 yilinda
da bir dnceki yildaki blyime oranini korumustur.

Yukarida belirtilen kriz éncesinde gézlemlenen blylimenin biyilk élcide artan petrol fiyatlariyla desteklendigi, elde
edilen gelirin tOketici ve kismen yatinm talebini artirdigi ve talepteki bu artisin biyimede asli unsurlar olarak islev
g6rdugl anlasiimaktadir. Bu da Rusya ekonomisinin mevcut yapisinda énemli kriz sonrasinda da devam etmekte olan
bir zayifiga isaret etmektedir. Petrol ve dogdalgaz ihracatina olan bagimliik nedeniyle bu kalemlerin dinya
piyasalarindaki fiyatlarinda olusan dalgalanmalar, Rus ekonomisini dogrudan etkilemektedir. Fiyatlar ylkseldikge
ekonomideki blyime hizlanmakta, fiyat disUslerinde ise ekonomi daralmaktadir. Halen petrol, dogalgaz ve
madenlere bagdimli olan ve blyimenin agirlikli olarak bu sektérlerde gelistigini Rus ekonomisinde; yerli ve yabanci
yatirimlar hiz kazanmig olmalarina ragmen halen istenen dizeye ulasmamistir.

ABD kaynakl ve 2008 yili son ¢eyredi itibariyle tim dinyay! etkisi altina almig olan finansal krizin etkisi Rusya’da ciddi
bir durgunluk olarak kendini géstermistir. Tahmini blyUme oraninin resmi makamlar tarafindan disirtlmesini takiben,
2008 yilini beklentilere paralel olarak yiuzde 5,6’lik bir bliyimeyle tamamlayan Rus ekonomisi, 2009'da Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD)niin projeksiyonlarinda belirtildiginin (stiinde, yiizde 7,9'lik bir daralma
yasamistir.

2008-2011 Makroekonomik Verilerinin Karsilagtirmasi

L 1 % 1 % 1 %
2008 2009 2010 2011~
5,2 4,0 4,3

GSYiH -7,8
ihracat (milyon $) 471.6 303.4 400.1 516.0
ithalat (milyon $) 291.9 191.8 248.7 305.3

Kaynak: EIU, Russia Country Report, Agustos 2011
* T.C.Ekonomi Bakanhgi

Enflasyon

1998 yilinda yasanan ekonomik krizle ylizde 85 seviyesine ulasan enflasyon, 1999 yilinda yizde 37, 2000 yilinda
ylzde 20 seviyesine dismustir. 2000 yilindan itibaren dismeye devam eden enflasyon 2006 yilinda ylzde 9,7
seviyesine ulagsmistir. 2007 yili ikinci yarisindan itibaren gida fiyatlarindaki artis, sterilize edilmemis déviz girdileri
nedeniyle artan para arzi, konut, ulasim ve enerji fiyatlarindaki artislar gibi nedenlerle enflasyon yiikselme egilimine
girmig, 2007 yili sonunda enflasyon ylzde 12 seviyesine yaklasmistir. 2008 yili sonunda ise bu oran kriz sebebiyle
14,1 seviyesine kadar artmistir.2009 yilinda yizde 11,7, 2010 yilinda ise ylzde 7,7 olarak gerceklesen enflasyon
orani 2011’de 6,1 olmustur.
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IBag,Ilca Ekonomik Sektorler

) GSYiH’nin Sektérel Dagilimi (2011)
2011 yiinda, GSYIH’nin sektérel dagihmi séyle gergeklesmistir:

Hizmet: %57,9, sanayi: %37, tarim: %5,1

37% H Hizmet
B Tarim

[l Sanayi

Yillara Gére Sektorel Dagilimdaki Degisimler

x| 20 | 2000 | 200 | o1 |

Tarim 55 1,5 -11,9 5,1
Sanayi 1,7 -11,6 7,6 37
Hizmet 83 -5,4 2,8 57,9

Kaynak: EIU, Russia Country Report, Agustos 2011
Enerji ve Tabii Kaynaklar

Rusya Federasyonu dogal kaynak bakimindan dinyanin en énemli cografyasini elinde tutmaktadir. Zengin dogal gaz
ve petrol kaynaklarinin yani sira, kémur, aliminyum, bakir, demir, elmas, altin, giimis, platin, demir digi metaller ve
orman kaynaklari ile Rusya halen dinya hammadde ihracatinda énde gelen Ulkelerden biridir. Dinyadaki nikel ve
kobalt Gretiminin ylzde 20’si Rusya tarafindan gergeklestiriimektedir.

Yillara Gére Dogal Kaynak Rezervleri

2011

Toplam

rezervdeki

orani (Tahmini)

-

42,3

EEEJJJ N EE
424 | 425| 434 | 433| 433 | 433| 433 | 433 | 444 | 448

74,7

Dogal
gaz
(trilyon
m3)

%23,9 44,8

Ham
petrol
(milyar
varil)

59,0 | 635| 729 | 752 76,5 | 724 | 730\ 760 | 767| 774 %5,6 60

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy June 2011

1990’h yillarin sonlarina dogru diinya metal fiyatlarindaki diists ve artan enerji fiyatlari nedeniyle, enerji sektériinde
uretkenligi artirmaya ve modernizasyona yonelik reform ¢alismalari hizlandiriimistir. Bu kapsamda, Rusya’daki ener;ji
sirketleri “downstream” yerine daha ¢ok ham petrol Uretimine (“upstream”) agirlk vermeye baslamistir. Son
doénemlerde sirket birlesmeleri ve BP/TNK &6rneginde oldugu gibi dliinya devlerinin de sektdre girmeleriyle Rus petrol
sirketleri gii¢lerini arttirmislar ve diinyanin en blylk firmalari arasina girmislerdir.

Rusya’da petrol treten belli bagl firmalar Lukoil, BP/TNK, Tatneft, Slavneft, Basneft, Rosneft'tir. Ancak 2006 yilinda
dretimini en fazla arttiran firma yizde 37,5 oraniyla Rosneft olmustur. S6z konusu firma ayni zamanda Rusya’da
petrol Greten tek kamu sirketidir.
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BP firmasi tarafindan yayinlanan Statistical Review of World Energy adli raporda yer alan verilere gére 2010 yili sonu
itibariyle Rusya, 77,4 milyar varil ham petrol ve 44,8 trilyon metreklp dogdalgaz rezervine sahiptir. Buna gore
dinyadaki toplam petrol rezervlerinin ylizde 6,6’i, dogalgaz rezervlerinin ise ylzde 26,3’si Rusya’dadir. Rezerv/lretim
oranlarina bakildiginda ise mevcut rezervler ile ham petrolde 20 yil, dogalgazda ise 80 yillik Uretim yapilabilecegi
g6rilmektedir.

Tarim

Rus ekonomisinde tarim édnemli bir yer tutmasina ragmen Ulke topraklarinin biydk bir bdlima tarima elverigli degildir.
Rusya yiiz6lcimiiniin sadece yiizde 32'lik bir béliimiinde tarim yapilabilmektedir. Ulkenin kuzeyinde toprak ekime
uygun olmadidi icin hayvancilik faaliyetleri agirlik kazanmigtir. Gliney Rusya ve Bati Sibirya'da ise basta tahil olmak
lizere bircok degisik tarimsal Uriin yetistirilebilmektedir. Ulkenin yiizde 45'inin ormanlarla kapli olmasi nedeniyle
kereste ve diger orman drlnleri ihracatta énemli bir yer tutmaktadir. Tarim sektériinin son 3 yildir bir durgunluk
icerisinde oldugunu sdylemek miamkindir. Rusya, son yillarda tahil ihracatcisi olabilmeyi basarabilmis ise de tarim
sektérinin performansi Sovyet dénemine kiyasla oldukca zayif bir durumdadir.

Son yillarda federal hikimetin biyik ¢apta verdigi sibvansiyonlara bagli olarak tarimsal kredilerde énemli artislar
yasanmistir. 2005 yilinda yur0rlige konulan, aralarinda tarim sektériniin de yer aldigi 4 alanda devlet desteklerinin
yogunlastiriimasi yénindeki ulusal program, Ozellikle kiglUk tarim igletmelerindeki blyimeye 6nemli katki
saglamaktadir. Geleneksel tarim alanlari toplam Uretimin ylizde 87’sini saglamakta olup sektérde gok 6nemli role
sahiptir.

Hayvancilik alaninda gerek hayvan sayisi gerekse, Uretim rakamlari 1990l yillarin basina gére énemli gerilemeler
gbstermistir. Son dénemde, agilan sorusturmalar ve getirilen kisitlamalarla, kiimes hayvanlari ve kirmizi et ithalati
sinirlandiriimistir. Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanhi@i yetkilileri yaptiklari aciklamalarda, getirilen kisitlamalarin
ithalati engellemeyi amaclamadigi, sadece vyerli Uretimi arttirmayi hedeflediklerini ve bu hedeflere ulagiimakta
oldugunu belirtmistir. Hayvansal dretim de 1990l yillarin basindaki seviyeden oldukg¢a uzak olmasina ragmen artis
egilimindedir.

Rus halkinin kiiglik alanlarda yaptigi tUretim halen toplam hayvancilik Gretiminin ylzde 52’sini tegkil etmektedir. Rus
Hukdmeti hayvancilik sektérindn gelisimi igin etkin tedbirler almaktadir. 2005 yilinda agiklanan ulusal plan
gercevesinde biyuk ticari hayvansal Uretim merkezlerinin kurulmasi, yenilenmesi ve modernizasyonu hedeflenmekte,
kicik ve 6zel ihtiyaca donik Uretim yapanlara da kredi imkanlari saglanmasini 6ngdérilmektedir.

Rusya Federasyonu belli bagl kereste Ureticisi ve ihracatcisi konumundadir. 75 milyar m3 stoku oldugu tahmin
edilmektedir. Bu rakam dlnya rezervlerinin 1/4’Gnden fazlasini olusturmaktadir. Kereste alanlarinin hizli bigimde
kullanimi, Gretimi doguya kaydirmistir. Sibirya’da islenmis kereste Uretiminin 1/3'0 gergeklestiriimektedir. 1990-1998
yillarn arasinda kereste, kagit ve sellloz Uretimi 2/3 oraninda azalmistir. Son yillarda sektdrde ihracata bagh bir
dizelme sdz konusudur.

Rusya Federasyonu’nda 2011 yilinda toplam tarimsal Uretim 3451 milyar Ruble olarak gerceklestigi kaydedilmektedir.

Sanayi

Rusya’ya SSCB’den miras kalan sanayi altyapisi enerjiye dayali, teknolojik olarak geri kalmis, disik katma degerli,
temelde isleme ve savunma sektdrine agirlik veren bir yapiya sahiptir. Uzay ve havacilik gibi SSCB’nin teknoloji
acisindan rekabet avantajina sahip oldugu alanlarda bile yatirrmin yetersizligi ve isgici sermayesinin yitiriimesi
nedeniyle Uretim oranlari dismuistir. Ayrica Sovyet déneminden kalma slbvansiyonlarin ortadan kalkmasiyla
dreticilerin uluslararasi alanda rekabet gigleri zayiflamigstir.

Rus hikimeti, Glkenin dogal kaynak ihra¢ ederek gelismesini sirdiremeyeceginin bilincinde olup, sanayilesme
politikalar olugturmaya gayret etmektedir. Bu nedenle Rus hikimeti 6ncelikle yurt icindeki talep, sonra BDT ve diger
Ulkelere yénelik ihracat icin Uretim yapacak sanayi tesisleri kurulmasi amaciyla yabanci sermaye dahil gesitli unsurlari
harekete gegirmeyi hedeflemektedir. Gimrlklerde yasanan sorunlar ve ylksek vergiler, i¢ piyasadaki talebe ydnelik
dretim yapilmasini tesvik etmektedir. Talep, ekonomik gelismeye paralel olarak canliligini korumakta ve Uretimi
cekmektedir.

Ulkenin genis bir cografyaya yayillmasi lojistik sorunlarini da giindeme getirmekte ve tilketim merkezlerine yakin
yerlerdeki yatirnmlari cezbetmektedir. Moskova, St. Petersburg ve Rostov Bélgesi iretim ve dagitim kanallarina
yOnelik yatinmlarin arttigi bolgeler olarak 6n plana gikmaktadir.
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Endiistriyel Uretim

|____imaiataian | 2005 | 2005 | 2007 1 2008 | 2000 | 2010 |

99.1 | 101.6 \ 103.5 \ 103.7 \ 102.5 \ 103,6 |

Maden cikarma |

imalat | 69.0 | 74.7 ‘ 81.8 ‘ 84.4 ‘ 70.9 ‘ 111,8 |
Gida icecek | 75.2 | 80.5 \ 85.4 \ 86.3 \ 85.9 \ 105,4 |
Tekstil & tekstil iiriinleri | 24.8 | 27.8 ‘ 27.4 ‘ 26.2 ‘ 22.1 ‘ 112,1 |
Pulp & kagit | 108.7 | 116.3 ‘ 126.9 ‘ 127.9 ‘ 111.9 ‘ 105,9 |
Yakitlar | 70.6 | 75.6 \ 77.8 \ 79.9 \ 79.4 \ 105,0 |
Kimyasallar | 82.0 | 85.9 ‘ 91.1 ‘ 87.3 ‘ 82.6 ‘ 114,6 |
Kaucuk & plastik triinler | 74.4 | 90.5 ‘ 110.5 ‘ 124.3 ‘ 109.1 ‘ 121,5 |
Metal olmayan mineraller | 51.6 | 56.7 ‘ 65.8 ‘ 65.2 ‘ 49.0 ‘ 110,7 |
Metaliirji | 87.6 | 96.2 \ 98.2 \ 98.0 \ 84.4 \ 112,4 |
Makine & ekipman | 45.1 | 49.3 \ 58.7 \ 61.0 \ 43.7 \ 112,2 |
Elektrik & optik ekipman | 116.3 | 135.3 \ 151.3 \ 139.3 \ 95.3 \ 122,8 |
Ulasim ekipmani | 52.7 | 54.8 \ 63.2 \ 69.2 \ 42.9 \ 132,2 |

Kaynak: Rosstat
insaat

Rus ingaat sektéri 1990’ yillarin baginda 6zellestiriimisse de, yeterli yatinmin yapilmamasi nedeniyle finansmani
devlet tarafindan yapilan konut, sanayi tesisleri ve diger blylk projelerin tamamlanmasinda biyUk sikintilar
yasanmistir. Yerlesim birimleri ile beraber elektrik ve su gibi sistemlerin ve ulagim altyapisinin modernize edilmesi
gerekmektedir. Rus halkinin yuzde 30’u su veya elektrige erisimi olmayan evlerde yasamaktadir. 1980’li yillarda inise
gecen konut insaati, 2000 yilinda 30 milyon metrekare ile en disik seviyesine ulagsmistir. 2001-2002 ddéneminde
6zellikle Moskova’da konut ingaati tekrar artmaya baslamis, 2005 ve 2006 yillarinda ise bu artis devam etmistir.

2002 yilinda ytzde 2,7’lik bir blyime gergeklestirmis olan insaat sektdr, 2003 yilinda ylzde 14,4 gibi olduk¢a ylksek
bir blylime oranina ulastiktan sonra da blyimesine 2004 yilinda yizde 10,6 ile devam etmistir. 2005 yilinda blyime
ylizde 10,5’e dismesine ragmen, 2006 yilinin ilk 10 ayinda sektérdeki bluylime tekrar hizlanmis ve ylzde 13,2'yi
bulmustur.

1998’'den 6nce arz ve talep arasindaki dengesizlik nedeniyle Moskova’'da birinci sinif ofis kiralari metrekare basina
700-800 dolara kadar ¢cikmis, ancak krizden sonra talebin hizla dismesiyle kiralar Ggte bir oraninda inmis ve blyUk
insaat projeleri askiya alinmistir. Son vyillarda sektdérin istikrar kazanmasina ve ylUksek blylme oranlari
yakalanmasina ragmen Rusya’nin emlak piyasasi halen “az gelismis” olarak nitelendiriimektedir. Bir érnek verilecek
olursa, Moskova’daki toplam ofis alani, ayni nifusa sahip Londra’daki ofis alaninin 10-15te biri kadardir. Dinya
fiyatlarinin gok Ustlinde olan emlak fiyatlarinin orta-uzun vadede normal seviyelere diismesi beklenmektedir.

Rusya halkinin artan konut ihtiyacini gézmek amaciyla, sosyal hizmetler alaninda baslatilan reform sirecine ek olarak
konut alaninda da konut insasini yizde 30 artiracak yeni bir konut programi (zerinde c¢alismalar baslatiimistir.
Hukumet, bu amaca ydnelik olarak Mortgage Kredileri ve Direk Harcamalar Ajansina ayrilan yillik 20 milyar ruble olan
konut fonunu artirarak, yillik 100 milyar rubleye (3,7 milyar dolar) ylkseltmistir. Konut piyasasinda buylime orani
2004’te %50’ye ulasmis olup, 2011 yilina tamamlanan yeni konut ingaatlarinin iki katina ¢ikarilarak, 80 milyon
metrekareye ulasmasi hedeflenmektedir.
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2014 yilinda Rusya’nin Krasnodar bodlgesindeki Sogi kenti kis olimpiyatlarina ev sahipligi yapmaya hazirlanmaktadir.
Bu cercevede Rus hikimeti Baskan Putin liderliginde 12 milyar dolar tutarinda bir yatirim projesini yurarlige koymus
bulunmaktadir. Proje bdlgenin olimpiyatlara hazirlik cergevesinde bir yil icerisinde dinya standartlarinda bir tatil
bdlgesine donlstirilmesi igin gerekli altyapinin hazirlanmasi ve tesis kapasitesinin artirimasini hedeflemektedir.
Olimpiyatlarin basta Soci olmak (zere, Krasnodar, Novorossisk ve Rostov'da ingaat faaliyetlerini hizlandiracagi
disUnulmektedir. Bir diger 6nemli gelisme ise FIFA 2018 Dinya Kupasi’nin Rusya’da diizenlenecek olmasidir. Dliinya
Kupasi'na hazirlk igin Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar) harcamasi beklenmektedir. Kupa
maglarina St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan, Yaroslavl, Krasnodar ve Sog¢i kentlerinin ev sahipligi
yapacagi ilan edilmistir. Bu kentlerde halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi projelerinin yani sira yeni
stadyum ingaatlari ve bunlara bagh altyapi yatirimlari gerceklestirilecektir.

Kazan kentinde Diinya Universite Olimpiyatlari icin, Socide ise 2014 Kis Olimpiyatlari icin insaat projeleri
yUrittlmektedir. Dogal gaz Uretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani ile St. Petersburg’da yeni bir stadyum
insaat! yaritilmektedir. Bu projelere ilave olarak birka¢ yeni stadyum daha insa edilmesi halinde Rusya’nin Dinya
Kupasi i¢in hazir hale gelecegi ifade edilmektedir.

Diger taraftan, Rusya Federasyonu’nda uygulamaya gegen yeni mevzuat uyarinca llkede faaliyet gbsteren yerli ve
yabanci insaat firmalarinin lisanslari 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren iptal edilmis olup, s6z konusu degisiklik
kapsaminda firmalarin en az 100 tiyeden miitesekkil Ozerk Diizenleyici Kurumlar (Self Regulatory Organization, SRO)
catisi altinda birlesmeleri karari da alinmistir.

Bununla birlikte, RF Meclisi Duma’da yapilan bir oturum sonucunda, Sehir imar Kanunu’'nda yapilacak degisiklikler
kesinlesmis, lisans slresi uzatilan firmalarin lisanslari da dahil olmak Gzere, her tirlG insaat lisansi 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gegersiz hale gelmistir. ingaat sektériinde faaliyet icin mutlaka bir SRO Ulyesi olmak ve i yapmak
icin de SRO’dan alinmis is izni sahibi olmak gerekir hale gelmistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren de SRO Uyelerinin
yapilan isler konusunda tlketiciler karsisinda sorumlulugunu garanti altina alacak mecburi sigorta uygulamasina
gecilmis bulunmaktadir.

S6z konusu yeni uygulama ile (lisans uygulamasindan zorunlu sigorta uygulamasina gegis) Ulkede yatirim
mevzuatinda kolaylastirici ydnde bir degisiklik yapilimistir.

Resmi istatistiklere gére, 2010 yilinda Rusya’da insaat sektdriindeki isler 2009’un ayni dénemine oranla sadece %5,1
oraninda artmistir. Bu rakam esasen 2009 yilindaki %18’lik distis g6z énline alindiginda toparlanma sinyali olarak
algilanmaldir. (RF Devlet Istatistik verilerine gére 2010 yilinda gergeklestigrilen insaat hacmi 4.206,1 Milyar Rubleye
ulasmis, 2009 yilinda ise bu rakam 3.998,3 Milyar ruble olmustur) Gergeklestirilen konut insaati ise, 2009 yilinda 59,9
milyon m2, 2010 yilinda ise 58,1 milyon m2 olup, 714,1 bin yeni daire ingaa edilmistir (2010 yilina gbre artis, %1,8 ).

Perakende Ticaret

Son dénemlerde bliytik alisveris merkezlerinin agiimasi ve sadece Moskova’da toplam alani 1 milyon m®yi bulan semt
pazarlarinin kapatiimasi ile perakende satiglar gelismistir.

SlUper market ve hiper marketlerin de sayisi hizla artmaktadir. Marketlerde 25-40 bin arasi c¢esitte mal Rus
tiketicilerine ulagtirimaktadir. Tirkiye’den Ramstore ile birlikte isve¢’'ten IKEA ve Almanya’dan Metro, bu pazarin
6nde gelen isimleridir.

2002 yilinda yizde 8,1 oraninda biyimis olan perakende sektdrl, 2003 yilinda da ayni trendi stirdiirmis ve bu yilin
blylme orani da yiizde 8 olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda ise sektdriin buylimesi hizlanmis ve yizde 12,1’lik bir
biyldme hizina ulagiimigtir. 2005 yilinda ylzde 12,8’e ulasan blylime hizi, 2006 yihnin ilk 10 ayinda yuzde 12,5
oraninda gergeklesmistir. ITKIB Rusya Federasyonu Temsilcisi Sabahattin Yavuz'un ilettigi rakamlara gbre Rusya
perakende sektdrinin blydkligld 475 milyar dolardir. Bu tutarin ylzde 80'i ithalatla, ylzde 20’si i¢ Uretimle
karsilanmaktadir. Bu rakamin yiizde 10’a yakinini ise tekstil, deri, hali ve hazir giyim tiiketimi olusturmaktadir.' 2006
yili itibariyle Rusya, Brezilya, Meksika, ispanya ve italya gibi llkeleri geride birakarak, diinyadaki en blyik 8.
perakende pazari haline gelmistir. 2010 yilinda ise Rusya perakende sektorl %12,9 oraninda blylimustir.

Son yillardaki artisa ragmen Rusya’daki alisveris merkezi ve sliper market sayisi Avrupa’nin bliylk sehirlerine kiyasla
oldukga azdir. Buna ragmen, Rus vatandaslarinin artan gelirleri ve Bati tarzi alisveris merkezlerinin dncelikli olarak
tercih edilir olmasi, Moskova ve St. Petersburg’daki alisveris merkezlerinin sayilarini hizla arttirmaktadir.
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Renaissance Capital firmasi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, vergi, kira, kredi ddemeleri gibi kalemler
cikarildiktan sonra Rus vatandaslarinin ellerinde kalan “harcanabilir gelir” birgcok kalkinmakta olan Ulkeye gére daha
yUksektir. Arastirmada, ayrica bu gelirin 2011 yilina kadar yizde 46 oraninda artmasi éngdrilmektedir. Rusya’da gelir
vergilerinin ylzde 13 gibi dislk bir seviyede olmasi ve nifusun ¢ogunlugunun kira édememesi bu duruma yol
acmaktadir.

Rus halki, gelirinin ylizde 75'ini tiiketime harcamaktadir. Ozellikle geng Rus vatandaslari tarafindan sergilenen tiiketim
davraniglar gittikge Bati Avrupa’ya benzemeye baslamistir. Araba, giyecek ve ayakkabi gibi Grinlerde Ruslar ucuz
yerel markalar yerine daha pahali yabanci markalari tercih etmektedir. Tercihleri etkileyen faktdrlerde kalite, fiyatin
O6ndne gecmektedir. Gida konusunda ise Ruslarin tercihleri daha temiz ve saglkli gérdikleri yerel Griinler yéniindedir.
Musteri patlamasindan en fazla faydalanacak alanlar olarak ise telekomuinikasyon, turizm, restoranlar, emlak, mobilya
ve ev egyalari ifade edilmektedir. Rublenin degerinin artmasi ve dolayisiyla ithal mallarinin fiyatlarinin yerli mallarin
fiyatlarina yaklagsmasi nedeniyle hemen her sektdrde ithal mallarin orani yikselise gegmistir. Bu durumun édnimuizdeki
yillarda da devam etmesi beklenmektedir.

Turizm

Turizm konusunda buylk bir potansiyele sahip olan Rusya, bu potansiyelini yeteri kadar degerlendirememektedir.
Turizm sektord, uluslararasi piyasalarda tiketilen tim hizmetlerin yizde 35’ine tekabil etmektedir. Ne var ki, Rusya,
sahip oldugu tarihsel ve dogal zenginliklerle turizm agisindan cazip bir Glke olmasina ragmen kiresel turizm gelirleri
pastasindan ylzde 1’den fazla pay alamamaktadir. Batili llkelerde turizm reklam kampanyalari i¢in ayrilan kaynak
yillda ortalama 40 milyon dolar civarindayken, Rusya'da bu rakam 140 bin dolar gibi olduk¢a disUk bir seviyede
kalmistir.

Rusya’da uygulanmakta olan Turizm Kalkinma Programi ¢ercevesinde Ulkeye giris yapan turist sayisinin artiriimasi
hedeflenmektedir. 1998 yilinda Rusya’da yasanan mali krizden sonra Ruslarin harcanabilir gelir diizeyinin yeniden
artmaya baslamasi nedeniyle 6zellikle son bes yildir Rus turistlerin yurtdisi seyahatlerine gdésterdikleri ilgi artmaya
baslamistir. Benzer sekilde Rusya’nin turizmden elde ettigi gelir de bu slre zarfinda artmaya baslamis ve ginimiize
kadar artarak ulasmistir. Ancak Rusya’da orta gelirli turistler icin konaklama imkanlarinin ¢ok kisith olusu, s6z konusu
kesimin Ulkeye gelisini zorlastirmaktadir.

2006 yilinda yaklasik 20,2 milyon turist tarafindan ziyaret edilen Rusya, ayni yil diinyanin en ¢ok ziyaret edilen 10.
Ulkesi olmustur. Rusya'yl ziyaret eden turistlerin yaklasik 2/3’U eski Sovyet Cumhuriyetlerine mensuptur. Ancak bu
ziyaretcilerin buyidk kisminin dénemlik is¢i olarak Rusya’ya giris yapiyor olmasi muhtemeldir. Aimanya, Finlandiya,
Amerika, Iingiltere, italya, Fransa, Japonya ve son dénemlerde Giiney Kore Rusya’ya en ¢ok turist génderen Ulkeler
arasinda sayilabilir. Rusya’nin turizm gelirlerinin 2006 yilinda yaklasik 7,6 milyar dolar oldugu ve 2007 yilinda bu
rakamin 1/3 oraninda arttigi tahmin edilmektedir. 2008 yilinda Rusya’ya gelen yabanci turistlerin orani yizde 7,6 artis
gostermistir.' 2010 yilinda 2025 bin tur diizenlenmis, 12.231 tur ise Rusya’dan yabanci Ulkelere diizenlenmistir.
Rusya'’ya turistler daha ¢ok Alimanya’dan gelmekte Almanya'yi ise Finlandiya izlemektedir. Rusya’dan ise en ¢ok Misir
ve Turkiye’ye gidilmektedir.

2006 yilinda tatil icin RF disina ¢ikmis Rus turistlerin sayisi 7 milyon 753 bin kisiye ulasmis ve Turkiye’nin Rus
turistlerin birinci siradaki tatil Glkesi konumunu korudugu goérilmustir. TUrkiye'yi sirasiyla Misir, Cin ve Finlandiya takip
etmektedir. 2007 yilinda ise Tlrkiye'yi ziyaret eden Rus turist sayisi yaklasik 2,5 milyondur. Rusya Turizm Servisi
(Rosturizm) verilerine gére bu say1 2008 yilinda 2,212 milyona gerilemisgtir.

Nisan 2011’de iki Ulke arasinda uygulamaya konulan “basitlestiriimis vize” rejiminin de etkisiyle Ocak-Aralik 2011
déneminde Turkiye'ye gelen Rus turist sayisi 3 milyon 468 bin 214’e ulagmistir.

Son yillarda Rus pazari ile ilgili olarak dikkati ¢eken bir husus ise son dakika (“last minute”) satislarinin gittikge agirhk
kazanmasidir. Bugin Rusya’dan Tirkiye'ye gelenlerin ylzde 40’1 rezervasyonlarini tatilin baslangicindan 1-10 gin
Oncesinde yapmaktadir.

' TIMREPORT, 15.5.2008, sf. 30
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Bankacilik ve Finans

Rusya’daki bankacilik sektériinde reforma ihtiyag duyuldugu konusunda tim ekonomik cevreler hemfikirdir. 2004
yilinda tegkil edilen Mevduat Sigorta Fonu’na 2006 yili sonu itibariyle 934 banka lyedir. Bu bankalar toplam bireysel
mevduatin ylizde 99,3'0n0 temsil etmektedir. 2006 yili basinda 100.000 ruble olan sigorta kapsamindaki mevduat st
limiti, 2006 Agustos ayinda 190.000 rubleye, Mart 2007°de ise 400.000 rubleye yikseltilmistir.

Rusya'daki ticari bankacilik sistemi, 1988'de c¢ikarilan kooperatif kanunu uyarinca ilk devlet disi bankalarin
kurulmasiyla olusmustur. Lisans alma ve denetleme hususlarindaki gevseklik yiziinden 1994 itibariyle Rusya'da
2500 banka ortaya ¢ikmistir. Ancak 1998 yilindaki ekonomik kriz banka sektériine agir bir darbe vurmustur.

2004 yili itibariyle Rusya'daki banka sayisi 1,329’du. Bu sayi 2006 yilinda 1351’e ulasmistir. 2008 bas: itibariyle
Rusya’daki banka sayisi 1200’e dismis olup, RF Merkez Bankasi’'nin yaptigi aciklamaya gore, 2010 yilinda bu sayi
955’e kadar inmistir. Yine Merkez Bankasi tarafindan yapilan tahminlere gore, 2012 yilinda Rusya’daki banka
sayisinin 900’e dismesi beklenmektedir.

Bankalari aktif biyUkligi ve sermaye yapisi agisindan alti ayri gruba ayrilmaktadirlar:

» Devlet Bankalari: Devlet sibvansiyonlarinin tarim kesimine aktarimini yapan Rosselkhozbank bunlardan biridir.
VTB ve Sberbank ise llkenin toplam bankacilik aktiflerinin ylizde 37’sine sahip olan ticari bankalardir. 2003
yilinda bankacilik sisteminin gelisimini saglamak amaciyla Sberbank’a taninan 6zel ayricaliklarin asamali olarak
kaldiriimasi yoninde énemli adimlar atiimaya baglanmigtir.

o Biyiuk Sermaye Gruplarinin Bankalari: Kar merkezleri yerine “yerel hazinedarlar” olarak adlandirilan ve
aktiflerinin bilytk bélim0 ortaklarina kullandirdiklari kredi ve uluslararasi piyasalarda degerlendirdikleri nakit
kaynaklarindan olusan bu gruba ait bankalar Ulkenin toplam bankacilik aktiflerinin ylzde 16’sini ve Rus
bankalarinda tutulan tahmini 12 milyar ABD Dolarindaki serbest nakit kaynagi kontrol etmektedirler.

« Universal Bankalar: Aktif biyiklikleri $ 250 — $ 3.000 milyon arasinda yer alan bu bankalar kar
maksimizasyonuna bir dnceki gruptan daha fazla 6nem vermektedirler.

« Orta Olgekli Bankalar: Sayilari 50'yi bulan bu bankalarin aktif bilytklikleri $ 100 - $ 250 milyon arasinda
degismektedir. Rusya’nin en istikrarli ve karli gorulebilecek bu grup bankalarinin hedef kitlesini orta &lcekli
yatirimlar olusturmaktadir.

« Kiiciik Olcekli Bankalar: Rusya’da sayilari aktif bilydkliikleri $ 100 milyondan az olan bu gruptaki bankalarin
Ulkenin toplam bankacilik aktiflerindeki paylari ylizde 18'dir. Cok heterojen bir yapiya sahip olan bu grupta, kiigik
isletmelere hizmet veren bdlgesel bankalar yer aldigi gibi kompleks finansal operasyonlari yiritmek icin 6zel
olarak kurulmus olanlarin sayilari da oldukga fazladir.

» Yabanci Bankalar: Rus bankacilik aktiflerinin Ekim 2006 itibariyle yaklasik yizde 15’ine sahiptir. Rusya’daki idari
ve hukuki yapinin bireysel ve ticari bankacilik hizmeti Gzerinde olusturdugu risk devam etmektedir. Bununla
birlikte, Aralik 2006’da Rusya Parlamentosu’'ndan gegen yasa degisiklikleriyle Rus Bankacilik Sistemine yabanci
sermaye akisini tesvik edici dnemli adimlar atilmistir. Ote yandan, DTO’ye Uyelik sirecinin tamamlanmasiyla
bankacilik sektdriine olan yabanci yatirimci glveninin artis gdstermesi beklenmektedir.

» Yabanci bankalarin ¢cogu Moskova ve Petersburg'da yogunlasmis olup, genelde Rusya'da yasayan yabancilara, is
yapan yabanci firmalara ve son zamanlarda da zengin Ruslara servis vermektedirler. Bu yabanci bankalarin en
basinda Citibank, Deutsche Bank, HSBC, ABN AMRO, Credit Suisse First Boston gibi blyik Avrupa ve
Amerikan bankalari gelmektedir. TUrk bankalarindan ise Deniz Bank, Finans Bank, Garanti Bankasi, Yapi Kredi
Bankas! ve Ziraat Bankasi'nin Rusya'da subeleri bulunmaktadir. Hazine Mustesarligi'nin agikladigi bilgilere goére
bu bankalarin toplam yatirim tutari 183 milyon dolardir.

Sermayeleri acisindan Rusya'daki en blylk on banka su sekilde siralanmaktadir: Sberbank, Vnestorgbank,
GazPromBank, Alfa Bank, Uluslararasi Sanayi bankasi, Uluslararasi Moskova Bankasi, NefteGazBank, Doveritilniy
investitsionniy Bank, Bank Moskvi ve Rosbank.

Rus Merkez Bankasi yUrirlige koyacagi uluslararasi muhasebe standartlari ve 2007 yilinda bankalar igin minimum
sermaye zorunlulugu (5.5 milyon dolar) ile ¢esitli bankalari birlesmeye tesvik etmeyi planlamaktadir. Ancak birlesme
konusundaki kurallarin karmasikligi, birlesme islemlerinin pahali ve zaman alici olmalarina sebep olmaktadir. Buna
karsin, rekabete acik bir banka sektériinin gelisimi kargisinda duran en biyUk engel su anki kosullarda bankacilik
sektdrine hikmeden Sberbank'in kendisidir.

Banka sektérinin dnlndeki diger bir engel ise Rus halkinin halen bankacilik sistemine given duymamasidir. Bu
sebeple, kisisel tasarruflar yatirrma c¢evrilememektedir. Ancak son zamanlarda halkin bankalara glveninin yavas
yavas arttigi gdzlemlenmektedir.
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Sonug olarak, Rus bankacilik sistemi deneyim yetersizligi, hizla degisen ekonomi piyasasi, bankalara duyulan
guvensizlik, hukuki altyap! eksikligi ve denetimdeki aksakliklar yizinden varolan potansiyelinin ¢ok altinda
bulunmaktadir.

Ulastirma

Rusya, ulastirma alaninda buyik bir potansiyele sahiptir. Gin Halk Cumhuriyeti ile Hindistan’in ekonomik alanda
kalkinmalari sayesinde Rusya’nin énemi de artmaktadir. Ozellikle petrol ve petrol (riinlerinin tasimaciigina agirlik
veren Rusya, ulastirma imkanlarini gelistirmeyi ve bu alanda tlkeye yabanci yatirnm ¢ekmeyi hedeflemektedir.

Rusya’'nin ulastirma sektori diizenli bir biyime trendi icerisindedir. Gliney Rusya’daki limanlari éncelikle ele alan
Rusya Federasyonu, buradaki kapasiteyi artirma calismalarini strdiirmektedir. Ayrica Kuzey-Giney Ulasim Koridoru
da lzerinde hassasiyetle durulan bir konudur.

Petrol rezervleri nedeniyle Hazar Denizi bolgesi, Rus tasimacilik sektdrl igin buylk éneme sahiptir. Rus yetkilileri,
Hazar konusunda yasal altyapinin belirginlik kazanmasi hususunu ve gevre ile ilgili konulari giindeme getirmektedir.
Tasimacilik alaninda ise Ulkelerin igbirligi yapmasi ve limanlarin birbirlerini tamamlayici 6zellikte olmalari, Rusya’nin
diger bdlge Ulkeleri ile diyaloga girdigi konulardir.

Rusya Federasyonu hizla artan petrol Uretiminin ¢esitli pazarlara ulasmasini temin etmek amaciyla, kuzey limanlarinin
kapasitesini arttirmaya yoénelik ¢alismalar yaparken, Cin ve Japonya’ya ybnelik petrol boru hatti konusunda da son
dénemde gelismeler yasanmaktadir. Gerek Cin gerek Japonya Dogu Sibirya petrol alanlarinin gelistiriimesi ve boru
hatlarinin ingas! igin finansal destek saglamayi vaat etmistir. 2004 yili sonunda eski Bagbakan Fradkov, Dogu
Sibirya’daki Taishent'ten Nakhodka yakinlarindaki Perevoznaya Limanina uzanan 4130 km’lik boru hatti planini
onaylamistir. 2006 yilinda boru hattini insasina baslanmistir. 2009 yilinin Gglinct ceyregi itibariyle Irkutsk’tan Cin
sinirindaki Skorovodina’ya uzanan 2700 km’lik ilk béliminin tamamlanmasi planlanan Transneft'in boru hattinin ilk
asamada 15 milyon, sonra ise yillik ortalama 30 milyon ton tasima gerceklestirmesi planlanmaktadir. Petrol buradan
tren yolu ile Rusya’nin Pasifik sahillinde bir ihracat terminaline taginacaktir. Bu boru hattina paralel olarak bir dogalgaz
hatti inga edilmesi de olasi planlar arasinda bulunmaktadir.

Rus ve Orta Asya petrollerinin TUrkiye bogazlar kullanilarak taginmasinin
gecikmeye yol actg ©6ne sOrllerek alternatif projeler Uretiimeye
calisiimaktadir. Bu kapsamda, eski Devlet Baskani Putin 14 yildir gindemde
olan Balkan Petrol Boru Hattr'na iliskin anlasmaya 2007 yilinin Mart ayinda
Yunanistan ve Bulgaristan Basbakanlariyla birlikte imza atmistir. Yaklasik
900 kilometre uzunlugunda olacak petrol boru hatti Bulgaristan'in Burgaz
kentinden baslayip  Arnavutluk'un Vlore kentinde sona ermesi
planlanmaktadir

Rusya’nin yiz4lcimi olarak blyukliga ve Avrasya cografyasi igerisindeki
konumu, Ulkede kombine tagimaciligin kullanimini mecburi hale getirmigtir.
Rusya, butin dinyadaki demiryollarinin ylzde 7’sine sahiptir. Rus demiryollarinin su anda (gte bir kapasiteyle
calistigi bilinmektedir. Rusya’nin en 6nemli demiryolu agi, Karadeniz Bélgesi'nde bulunan Kuzey Kafkasya hattidir.

Rusya’nin Karadeniz ve Azak Denizi’ndeki limanlari yilda 66 milyon tonluk bir kapasiteye sahiptir. Bu limanlarin ve
Hazar Denizi’ndeki Rus limanlarinin 2001 yilinda iglemis olduklari toplam yik ise 90 milyon ton olup bunun 65 milyon
tonu akaryakittir.

Rusya’nin nehir sistemi de bu Ulkedeki tasimaciligin 6nemli unsurlarindan birisidir. Bati Rusya’da yer alan nehirler ve
kanallar sayesinde Baltik Denizi'nden Karadeniz’e su yoluyla ulagsmak mimkin olmaktadir. 2002 yilinda toplam 29.3
milyon ton ylUkin tasindigl bu sistem uluslararasi kanunlara dedil Rus mevzuatina tabidir. Rus nehir ve kanallari,
Kasim ay1 sonundan Nisan ayi basina kadar buzlanma nedeniyle ulagima kapanmaktadir.

Havayolu ulasimi da cografyanin gerektirdigi élcide gelismistir; ancak eskimis terminal binalari ve ucgaklar ile hizmet
verilimeye calisiimaktadir. Karayolu ulasiminda ise, gerek yik gerek yolcu tasimaciligi fazla tercih edilmemektedir.
Ozellikle tlkenin dogusunda altyapi yetersizligi bulunmaktadir. Transavrasya otoyolu projesi ile Dogu-Bati karayolu
ulagiminin gelistiriimesi planlanmaktadir.
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I Dig Ticaret

2006 yihinda 440 milyar dolara ulasan bir dis ticaret hacmine ve 164 milyar dolarlk bir dis ticaret fazlasina sahip Rus
ekonomisi zengin dogal kaynaklari bulunmasi nedeniyle hammadde ve yari mamul ihrag eden ve tiketim mal ithal
eden bir yapidadir. 2006 yih itibariyle Rusya’nin toplam ihracatinin ylizde 64’Gn0 petrol ve dogalgaz olustururken,
metallerin de hesaba katiimasiyla bu oran ytzde 81’e yikselmektedir. 2007 yilinda ise Rusya’'nin ithalatin yizde 30,
ihracatin yizde 7 oraninda arttigi tahmin edilmektedir. 2007 yilina kadar ticaret fazlasi GSMH’nin yizde 14-15’ine
tekabul ederken, 2007 yihnda artan ithalat rakamlari nedeniyle ticaret fazlasi GSMH’nin ylizde 10'u seviyesine
dismaustar.

Asagidaki tablodan goéraldugu Gzere, 2008 yilinda baslayan ve etkisi 2009'da da siren kiresel kriz neticesinde
Rusya’'nin dis ticaretinde 2009 yili olduk¢a zorlu gegmis ve verilerde dnemli dislglere neden olmulstur. Ancak 2010
déneminde bu géstergeler tekrar yikselise gegmistir.

Rusya’'nin ihracatinin ylizde 65'ini enerji sektdériinde gerceklestiriimektedir. Sadece petrol ihracati yurt disina yapilan
satiglarin yizde 35’ini olusturmaktadir. Katma degeri daha yiksek makine ve teghizatin toplam ihracattaki orani ise
ylzde 5 civarindadir. Bununla birlikte, makine, techizat ve ulasim araglar ithalati toplam ithalat harcamalarinin
yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Tanim sektérinin zayifigi nedeniyle énemli miktarlarda gida GriinG de ithal
edilmektedir.

Yillar itibariyle Rusya Federasyonu’nun Dig Ticareti
(milyar dolar)

IHRACAT 243,6 302,5 354.,4 471,6 303,3 400, 1 521,3 5277

iITHALAT 125,3 164,3 223,4 291,8 191,8 248,7 323,3 353,1

Kaynak: EIU, T.C. Moskova Ticaret Migavirligi
* Tahmini

2011 yihinda Rusya’nin ihracati 2010’a gbre %30 artarak 521,3 milyar dolar olurken ithalati %34 artarak 323,3 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda Rusya Federasyonu’nun toplam dis ticaret hacmi 844,6 milyar dolar
olmustur.

- En cok ihracat yapilan 10 iilke (2011) Milyon $ Pay (%)

Hollanda 62.567 12,12
2 Cin Halk Cumhuriyeti 35.241 6,83
3 Almanya 34174 6,62
4 italya 32.582 6,31
5 Ukrayna 30.510 5,91
6 Turkiye 25.429 4,93
7 Belarus 24.923 4,83
8 Polonya 21.369 4,14
9 ABD 16.605 3,22
10 Fransa 14.857 2,88
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! En cok ithalat yapilan 10 (ilke (2011) Milyon $ Pay (%)

Cin Halk Cumhuriyeti 48.264 15,81
2 Almanya 37.676 12,34
3 Ukrayna 20.121 6,59
4 Japonya 15.004 4,91
5 ABD 14.602 4,78
6 Belarus 13.685 4,48
7 Fransa 13.276 4,35
8 italya 13.401 4,39
9 G.Kore 11.593 3,80
10 Kazakistan 6.859 2,25
13 Tiirkiye 6.374 2,09

Kaynak: T.C. Moskova Ticaret Migavirligi Aylik Raporu (Ocak 2012)

IRusya’da Yabanci Sermaye

Rusya Federasyonu Devlet Istatistik Komitesi (Rosstat)'in yayinladigi verilere gére, 2010 yili déneminde Rusya
ekonomisine yabanci yatirimlar hacmi, yuzde 40,1 oraninda blyilyerek 114.7 milyar dolara ulagsmistir. Buradaki
dogrudan yabanci yatirnmlar yiizde 13,2 oraninda azalarak 13.81 milyar dolara inmis olup, portfdy yatirimlar ylzde
21,9 yikselerek 1.076 milyar dolar, diger yatirimlar ise ylzde 53,3 biylyerek 99.86 milyar dolari bulmustur.

Onceki yila gére ylizde 11,9 blyliyen toplam yabanci sermaye tutari 300.1 milyar dolar seviyesine gelerek, 6denmis
yabanci yatirim tutari 120.8 milyar dolar olmustur.

2010 yihinda Rusya ekonomisine yabanci sermaye yatiriminda bulunan baslica ilkeler sirasiyla G.Kibris, Hollanda,
Liksemburg, Cin, Almanya, ingiltere, irlanda, Fransa, Japonya, Virgin Adalari olmustur.

Rusya’da en fazla yabanci sermaye ¢eken sektérler petrol, dogalgaz ve perakende ticarettir. Bununla birlikte, imalat
ve servis sektorlerinin de son dbnemlerde yabanci yatirimcilar igin bir cazibe merkezi haline geldikleri
gbzlemlenmektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Teskilat’'nin hazirlamis oldugu Diinya Yatirnrm Raporu verilerine gére, 2003
yillinda 7,9 milyar dolar olan dodrudan yabanci yatirim, 2004 yilinda hizli bir yikseligle 15,4 milyar dolara ulasmis,
2005 yilinda ise az da olsa dusUs gOstererek 14,6 milyar dolarda kalmistir. 2006 yili sonuna gelindiginde ise Rusya’da
yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin miktari 67 milyar dolara kadar yikselmistir.

Rusya Merkez Bankasinin yayinladigi rapora gére, 2007 yilinda finans alanindaki yatirimlar hari¢ dogrudan yabanci
yatinmlar 47 milyar dolara ulagsmistir. Toplam dogrudan yabanci yatirimlarin 55 milyar dolar oldugu (GSMH’nin ylzde
4,5’i) tahmin edilmektedir.

26 Agustos 2003 tarihinde Tekelle Micadele Bakanhgr’nin vermis oldugu onayla kurulan ve Tyumen Petrol Sirketi
(TNK) ile ingiliz BP firmasinin ortakligi olan 8 milyar dolarlik sermayeye sahip TNK-BP Ltd., Rusya’'daki en biyik
yabanci yatirim unvanini kazanmistir.

Rusya’daki yabanci yatirnmin kaynaklarina bakildiginda en blyuk yatinmci Glkelerin Kibris Rum Kesimi, Liksemburg
ve Hollanda (toplam yatirimlarin yizde 32’si) oldugu gérilmekte, dolayisiyla s6z konusu yatirimin biyuk dl¢iide vergi
avantajlar igin Ulkeden cikarak off-shore bélgelere giden ve daha sonra yabanci sermaye olarak llkeye dénen Rus
sermayesi oldugu anlasilimaktadir. Diger yatirimci Glkelerin baginda ise Almanya, isvigre, Cin ve ingiltere (toplam

yatinmlarin yiizde 22'si) gelmektedir. 19



Yabanci yatirnmin kullandigi giris kapilarindan en énemlisi 6zellestirmedir. Rusya, 2004-2006 déneminde devletin
fonksiyonlarini ve gérevlerini dogrudan destekleyen kamu kuruluslari disinda devlete ait tim kuruluglari ve tesisleri
Ozellestirmeyi hedeflemistir. Savunma sanayi kuruluslar bile 6zellestirme kapsamindadir.

KOBI'ler de son dénemlerde Rus ekonomisinde én plana ¢ikmaya baslamistir. Dolayisiyla yabanci yatirnmcilarin
ilgisini de gittikge daha ¢ok ¢ekmektedirler. Yillarca devler arasinda fazlaca hayat sansi bulamamis olan kigik
isletmeler dogal olarak petrol ve dogalgaz sektdrlerinde oldugu kadar blyik getiriler saglayamasalar da kisa ve orta
vadede daha Kkarli olabildikleri gibi, yatinm ortamindaki degisiklikler nedeniyle blylk dalgalanmalar da
yasamamaktadirlar.

Bitlin bu olumlu gelismeler yabanci yatinmcilar tarafindan dikkatle izlenmekte olup Rusya, yabanci sermaye igin
gittikce daha cazip bir ekonomi haline gelmektedir. Bazi sorunlar devam etse ve yabanci yatirimcilar bazi
tedirginliklerinden tam olarak kurtulamamislarsa da, sartlar gittikge iyilesmektedir. Rus hikimeti ve Rus firmalarina
artik daha fazla giiven duyulmakta ve bu durum uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin verdikleri notlardan
da agik bir sekilde gdrtulmektedir.

Rusya’nin yurtdigindaki toplam sermayesi Rosstat verilerine gére, 2010 yili sonu itibariyle 82 milyar dolari bulmustur.

Tiirkiye - Rusya Federasyonu Ticari ve Ekonomik iligkileri

Tlrkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin
temeli Cumbhuriyetin ilk yillarinda atilmistir. 1937 tarihli Seyrlsefain
Anlagmasi sayesinde ivme kazanan Turk-Rus ticareti o donemlerde yilhk
100 milyon ruble seviyelerinde seyrederken, Bagbakan ismet inéni’niin
1937’de gergeklestirdigi Moskova ziyareti, SSCB Disigleri Bakani
Gromiko’nun 1965 vyilinda ve Basbakan Kosigin'in 1966 yilinda
gercgeklestirdigi Tarkiye ziyaretleri, iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin
kilometre taslarini olusturmustur.

Bu ddénemde disik faizli Sovyet kredisi ve SSCB’nin sagladigi teknik destek ile Seydisehir Aliminyum tesisleri,
iskenderun Demir-Celik tesisleri, Oymapinar Hidroelektrik Santrali, Aliaga Petrol Rafinerisi, Bandirma Silfirik Asit
Tesisi, Artvin Levha Fabrikasi, Gayirova Cam Fabrikasi gibi Turk agir sanayinin temelini olusturan tesisler
kurulmustur.

iki tlkenin 20. yiizyildaki sanayilesmelerinin birbirini tamamlayici nitelikte oldugu gériilmektedir. 1985 yilinda SSCB’de
baslayan agiklik ve yeniden yapilanma hareketinden en ¢ok istifade eden Ulkelerden birisi de Turkiye olmus ve Sovyet
ekonomisinin pazar ekonomisi kurallarina gecis slrecinde Turk girisimcileri hizla aktif rol almaya baslamistir.

iki tGlke arasindaki ekonomik iligkilere ivme kazandiran hareket noktasi 1984 yilinda imzalanan ve 1987 yilinda
kisminin Tirk mal ve hizmetleri ile édenmesi 6éngdrilmistir. S6z konusu anlagsma sayesinde pek ¢ok TUrk sanayi
Grinindn Sovyetler Birligi'ne satisi saglanmis ve SSCB’nin dagildigi yil olan 1991’de Tirkiye'nin SSCB’ye ihracati
400 milyon dolar seviyesine ulasmistir.

Son 20 yilhk dénemde Turkiye ile Rusya arasindaki iligkilerin gelistigi ve derinlestigi gézlemlenmektedir. Rusya Devlet
Bagkani Vladimir Putin’in 6 Aralik 2004 tarihinde Ankara’ya yapmis oldugu ziyaret sirasinda Cumhurbaskani Sayin
Ahmet Necdet Sezer ve Putin arasinda “Tirkiye Cumhuriyeti ile Rusya Federasyonu Arasinda Dostlugun ve Gok
Boyutlu Ortakligin Derinlestirilmesine iligkin Ortak Deklarasyon” imzalanmistir. Sayin Cumhurbaskani Sezer ile Putin,
Ortak Deklarasyon’da da kaydolundugu Uzere, iki llke arasindaki igbirliginin gelistiriimis cok boyutlu ortaklik diizeyine
¢ikartilmasinin hedeflendigi belirtmislerdir. Baskan Putin’in ziyareti, 1972 yilinda dénemin Yiksek Prezidyum Bagkani
Podgorni'nin TUrkiye’yi ziyareti bir yana birakildiginda Tirk-Rus iligkileri bakimindan bir ilk olarak nitelenebilecek tarihi
bir ziyarettir.

Bagkan Putin’in ziyaretinden kisa bir slre sonra, Sayin Basbakan Erdogan 10-12 Ocak 2005 tarihlerinde
Moskova’daki Tuark Ticaret Merkezi’nin agilisini yapmak, 8-9 Mayis 2005 tarihlerinde ise Moskova'da dizenlenen II.
Dlnya Savasi Zaferi'nin 60. Yilddonim0 tdrenlerine katiimak Uzere Rusya Federasyonu'nu ziyaret etmis ve Sogi
sehrinde Baskan Putin ile gdérisme firsati bulmustur. Bu gérismeyi takiben, Baskan Putin Mavi Akim dogalgaz boru
hattinin acilis térenine katilmak Gzere 17 Kasim 2005 tarihinde Samsun’a gelmistir. Sayin Cumhurbaskani Ahmet
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Necdet Sezer 28-30 Haziran 2006 tarihlerinde, Baskan Putin’in davetine icabetle, Rusya’ya resmi bir ziyarette
bulunmustur. Bu ziyaret, Rusya Federasyonu’nun kurulusundan bu yana Tirkiye'den bu llkeye Cumhurbaskani
dlzeyindeki ilk ziyaret olmasi bakimindan blylk 6nem tasimaktadir.

12-15 Subat 2009 tarihlerinde Cumhurbagkani Abdullah Gil'iin Moskova ve Kazan’a yaptigi resmi ziyareti ve Mayis
2010’da Devlet Baskani Dmitriy Medvedev’in Tirkiye ziyaretinin yanisira 2010-2011 déneminde giderek yogunlasan
karsilikll Ust dlizey ziyaretler ve gérismeler sirasinda taraflar, ticari ve ekonomik iliskilerin daha de gelistirilerek ve
¢esitlendirilerek stratejik boyutlu ortakliga donistirilmesi icin kararliliklarini ortaya koymuslardir.

Son donemde gerceklesen karsilikh list diizey ziyaretler

Tlrkiye’den Rusya’ya:

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan (isbank Acilisi), 1 Aralik 2011

Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Gil, 7 Eylil 2011

Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Dénemin Devlet Bakani Zafer Caglayan, 15-16 Mart 2011
Dénemin Devlet Bakani Zafer Caglayan, 27 Temmuz 2010

Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Dénemin Devlet Bakani Zafer Gaglayan, 12-13 Ocak 2010
Bagbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Dénemin Devlet Bakani Zafer Caglayan, 16 Mayis 2009
Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Giil, 12-15 Subat 2009

Rusya’dan Tirkiye’ye:

Basbakan Yardimcisi igor Segin, 15 Aralik 2010
Basbakan Vladimir Putin, 7-8 Haziran 2010

Devlet Baskani Dimitri Medvedev, 11-12 Mayis 2010
Basbakan Yardimcisi igor Segin, 5-6 Mayis 2010
igisleri Bakani Rasid Nurgaliyev, 24-25 Mart 2010
Bagbakan Yardimcisi igor Segin, 18-19 Subat 2010
Basbakani Vladimir Putin, 6 Agustos 2009
Bagbakan Yardimcisi igor Secin, 20 Temmuz 2009
Disisleri Bakani Sergey Lavrov, 1 Temmuz 2008

ITUrkiye ile Rusya Federasyonu Arasindaki Ticaret

1970-1980 dbéneminde Turkiye'nin dis ticaretinde dnemli yeri olan SSCB’nin payr 1980’lerin basinda azalmaya
baslamistir. Ancak iki Ulke ticareti 1984 yilinda yapilan dogal gaz anlasmasi ile tekrar hiz kazanmig, 1992 yilinda
SSCB’nin dagiimasiyla birlikte iki Glke ticari iliskileri hizla gelismeye devam etmistir. 2000 yilinda ihracatimizda 9’uncu
sirada yer alan Rusya Federasyonu 2003 ve 2004 yillarinda 8’inci siraya yUkselmis, 2005 yilinda tekrar 9’uncu, 2006
yilinda ise 6'inci, 2007 yilinda 5'inci siraya yerlesmistir. ithalatimizda ise 2000 yilinda 4’Gncii sirada, 2004 ve 2005
yillinda 2’nci, 2006 yilinda ise ilk siraya ylUkselmis, 2007 yilinda ilk sirayr korumustur.

iki Glke arasindaki ticarete konu olan driinler her gegen yil gesitlenmektedir. Rusya baslangigta Tirkiye’den agirhikli
olarak gida maddeleri alirken daha sonra tekstil ve konfeksiyon Griinleri, deri, kiirk, makina ve techizat, otomobil
almaya baslamistir. TUrkiye ise Rusya'dan enerji kaynaklari (petrol, dogal gaz, kémir) basta olmak Uzere makina
aksam ve pargalari, demir gelik, kimyasallar ve gubre ithal etmektedir. Tirkiye'nin Rusya pazarina yénelik ihracatini
agirhkli olarak fiyat elastikiyetleri yiksek tiiketim mallari olusturmaktadir

Buna ragmen, son yillarda Tirkiye ve Rusya Federasyonu arasindaki ticaret dengesi Turkiye'nin aleyhine
gelismektedir. Toplam ticaret hacmindeki ylUkselis blylk 6l¢tide Turkiye’nin Rusya Federasyonu’'ndan gergeklestirdigi
ithalattaki artistan kaynaklanmaktadir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2011 yilinda da ithalat ihracattan daha fazla
artmigtir. 2010 yilinda yizde 44 artarak 4.6 milyar dolara yikselen ihracatimiz 2011 yilinda 6 milyar dolar olarak,
ithalatimiz ise 2010’da ylzde 11 artarak 21.6 milyar dolara ulasarak 2011’de 24 milyar dolar olarak gergceklesmistir.

YILLARA GORE TURKIYE-RUSYA TICARETI (milyon dolar)

YILLAR IHRACAT (X) ITHALAT (M) X/M DENGE HACIM
2000 644 3.887 0,16 -3.243 4.531
2001 924 3.436 0,26 -2.512 4.360 21



2002 1.172 3.892 0,30 -2.720 5.064
2003 1.368 5.451 0,25 -4.083 6.819
2004 1.859 9.033 0,20 -7.174 10.892
2005 2.377 12.906 0,18 -10.529 15.283
2006 3.238 17.806 0,18 -14.568 21.044
2007 4.727 23.508 0,20 -18.781 28.235
2008 6.483 31.364 0,20 - 24.881 37.847
2009 3.202 19.450 0,16 -16.248 22.652
2010 4.632 21.592 0,21 -16.960 26.224
2011 5.995 23.950 0,25 -17.955 29.945
Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanhgi Ulke Raporu, 2012; TUIK
TURKIYE’NIN iIHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI
(Yillik/Dolar)
Uriin Adi 2010 2011 Degisim, %
Tekstil Elyafi ve Mamulleri 900.947.631 1.090.934.180 21,09
Diger Orme Mensucat 313.686.068 414.742.236 32,22
Sentetik Filament ipliklerden Mensucat 126.483.927 148.896.139 17,72
Sebzeler, Meyveler ve Mamulleri 897.883.133 942.227.071 4,94
Domates-Taze, Sogutulmus 247.699.287 258.563.756 4,39
Portakal, Mandarin 161.515.984 205.442.152 27,20
Kara Ulasim Araclari 587.989.276 831.731.902 41,45
icten Yanmali Motorlu Otomobiller vb. 348.607.405 461.990.117 32,52
Elektrik Motorlu Tasitlar vb.
Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar 74.579.654 134.815.264 80,77
Giyim Esyasi ve Aksesuarlari 311.669.460 350.667.936 12,51
Kirkten, Taklit Kirkten Giyim Esyasi, Aksesuarlari 75.319.208 81.472.426 8,17
Deri-Késeleden Giyim Esyasi 29.018.831 35.560.990 22,54
Elektrikli Makine ve Cihazlar 199.568.504 341.464.804 71,10
izole Edilmis Tel, Kablo, Elektrik iletkeni, 40.574.841 94.001.664 131,67
Fiber Optik Kablolar
Elektrik Devresi Techizati 45.902.300 63.339.220 37,99
Degisik Sanayi Kollarinda Kullanilan 146.952.514 284.002.585 93,26
Makine ve Cihazlar
Klima Cihazlari 17.770.100 88.322.477 397,03
Vitrin, Tezgah vb. Tipi Sogutucu ve 20.476.275 31.935.069 55,96
Dondurucular, Aksam. Parcalari
Cesitli Mamul Esya 123.818.534 201.828.053 63,00
GUms, Kiymetli Metallerle Kapli 67.265.273 128.053.927 90,37
Gimds, Incili Esva
Plastik Kutu, Sandik Muhafaza Esyasi 15.097.124 19.974.766 32,31
Metallerden Nihai Uriinler 152.245.604 171.410.502 12,59
Adi Metal Kilit, Strgi, Donanim, 49.423.307 54.031.184 9,32
Tertibat. Kasa. Emnivet Cekmeceleri
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Demir veya Celik insaat 19.793.895 26.333.920 33,04
Tagkomuri Katrani ve Ham Petrolden 134.143.995 164.981.212 22,99
Urinler
Akaryakit 134.074.475 164.827.963 22,94
Petrol Koku, Bitimenli Karigimlar 68.686 107.819 56,97
Plastikten Mamuller 140.250.193 157.290.825 12,15
Borular, Hortumlar(Sert)-Etilen 62.575.370 65.936.760 5,37
Polimerlerinden
Plastik Boru ve Hortum Baglanti 31.712.910 30.480.501 -3,89
Elemanlari
llk 10 Toplam 3.595.468.844 4.536.539.070 26,17
Ulke Toplam 4.628.152.963 5.995.405.850 29,54

TURKIYE’NIN iITHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI

(Yillik/Dolar)

Uriin Adi 2010 2011 Degisim, %
Havagazi, Su Gazi, Fakir Gaz, 6.645.193.052 10.892.050.736 63,91
Petrol Gazlari, Dogal Gaz
Dogal Gaz 6.204.009.577 10.295.440.860 65,95
Sivilastinimig Diger Hidrokarbon 427.064.135 555.982.047 30,19
Gazlari
Tagkémiiri Katrani ve 7.888.180.238 4.468.072.487 -43,36
Ham Petrolden Uriinler
Akaryakit 6.014.466.084 2.768.989.359 -53,96
Ham Petrol 1.873.295.620 1.698.990.387 -9,30
Demir ve Celik 1.592.724.538 2.050.010.973 28,71
Demir, Celik Yassi Hadde Mamulleri 789.577.279 912.776.446 15,60
Demir, Alasimsiz Gelikten Yari 284.366.422 311.593.234 9,57
Mamuller-Adirhkca Karbon < % 0.25
Demir Digi Metaller, Mamulleri 1.574.873.886 1.593.844.658 1,20
Islenmemis Aluminyum 861.140.336 1.136.086.880 31,93
Aritilmis Bakirdan Teller 83.336.482 211.561.735 153,86
Tagkomurd, Linyit ve Bunlardan 1.419.400.907 1.469.828.473 3,55
Uretilen Kok, Ham Yaglar
Taskémdri 1.391.617.356 1.375.679.114 -1,15
Kok ve Yari-kok Urtinler 9.576.900 68.894.845 619,39
Metal Cevherleri, Kirinti, Dokiintu, 651.302.584 1.110.110.922 70,44
Hurdalarn
Demir-Gelik Dékiintd ve Hurdalari 577.206.574 1.047.658.135 81,50
Demir Cevherleri-Konsantreleri 73.342.022 51.975.951 -29,13
Hububat ve Mamulleri 387.745.896 550.244.065 41,91
Diger Bugdaylar 321.675.376 498.639.577 55,01
Kavuz icinde Piring (Celtik) 47.169.902 34.942.123 -25,92
Gibreler 218.082.186 350.328.931 60,64
Azotlu Mineral ve Kimyasal Gubreler 175.530.334 206.220.013 17,48
iki veya Ug Mineral igeren Kimyasal, 42.344.979 127.546.349 201,21

Miistahzar Gilibreler
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Organik Kimyasal Uriinler 199.539.735 322.646.836 61,70
Karboksiamidin imin Gruplu Bilesikleri, 68.217.735 114.138.781 67,32
Kuaterneramonyum Tuzlari

Sanayide Kullanilan Yag Alkolleri 27.949.537 74.479.021 166,48
Anorganik Kimyasallar, Radyoaktif, 134.872.760 159.274.082 18,09
Nadir Elementlerin Bilesikleri

Anorganik Bazlar; Metallerin Oksit, 93.370.235 100.037.786 7,14
Hidroksit ve Peroksitleri

Karbon, Karbon Karasi-Diger Sekilde 33.306.351 51.148.757 53,57
Karbonlar

llk 10 Toplam 20.711.915.782 22.966.412.163 10,89
Ulke Toplam 21.600.641.439 23.950.487.467 10,88

Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanhgi Ulke Raporu, 2012

Son yillarda Tulrkiye ve Rusya Federasyonu arasindaki ticaret dengesi Tirkiye'nin aleyhine gelismektedir. Bu duruma
neden olan temel etkenler su sekilde dzetlenebilir:

1984 yilinda imzalanan Dogalgaz Anlagsmasi Rusya Federasyonu'ndan alinan dogalgazin yizde 70'inin TUrk mal
ve hizmetleriyle 6denmesi konusunda bir hikim i¢cermekteydi. Ancak, anlasmanin son yillarinda Rus tarafi bu
hikmun geregdini yerine getirmediginden mal ve hizmetle geri 6deme orani ylzde 7'ye kadar digsmustir. Daha
sonraki yillarda imzalanan Mavi Akim ve Bati Dogalgaz Hattinin genisletiimesine iliskin anlagsmalarda ise mal veya
hizmetle ddemeye iliskin bir hikim yer almamaktadir. S6z konusu anlasmalar cergcevesinde Turkiye'nin
Rusya’dan dogalgaz ithalati her yiIl 6nceden belirlenmis oranlarda artmakta, buna karsilik Turkiye’nin Rusya’ya
ihracatl ise ayni oranda blylimemektedir. Ayrica son yillarda uluslararasi enerji kaynaklar fiyatlarindaki artis,
Tarkiye’nin ithalatinin tutar olarak artmasina yol agmistir.

1998-99 krizinden sonra rublenin ylzde 75 oraninda devalliasyona ugramasi, dolayisiyla ithalatin pahal hale
gelmesi ve Rus halkinin satin alma gliciniin dismesi nedeniyle Rusya Federasyonu’nun ithalati yari yariya

azalmistir. Gida ve icecek maddeleri, sihhi tesisat - insaat malzemeleri ve ilag ithalati en ¢ok diisen mal gruplari
arasindadir.

1998-99 krizi sonrasinda Rusya’da yasanan devaliiasyon ve uygulanan ithal ikamesi politikasi ile Ulke i¢inde
Uretim ve ihracat cazip hale gelmistir. Bu durum sanayi Uretiminde bliyiik artislari beraberinde getirmistir. ithalat
yoluyla talebi karsilanan gida ve tekstil OrGnleri gibi mallar artik Batih Griinler ile rekabet edecek kalitede Ulke
icerisinde Uretilmeye baglanmigtir.

Tarkiye’nin Rusya’ya ihrag¢ ettigi Grinlerin fiyat esnekligi yiksek olan Oriinler olmasi sebebiyle ihracat miktari ve
degeri arasinda énemli farklar olugsabilmektedir. Son iki sene igerisinde Rusya’daki tekstil - hazir giyim ve gida
aranlerinin fiyatlar gegmis yillara gére disuk oranlarda seyretmektedir.

Rusya’nin BDT lUlkelerinden ithalatta KDV ve bazi diger vergileri uygulamamasi, Tlrk ihracatgilar agisindan
olumsuz bir rekabet ortami yaratmistir.

Tarkiye’nin Rusya Federasyonu’na ihracatinda ticaret finansmani yetersiz kalirken Avrupa Birligi Ulkeleri bu
pazara giriste 6énemli finansman kaynaklarina sahiptir.

Ozellikle 1990’li yillarin ilk yarisinda bavul ticareti yoluyla Rusya Federasyonu'na kalitesiz Tiirk mallarinin girmesi
ile Tark mallarina iligkin olarak olusan olumsuz imaj. uzun vadede Tirk mallarinin Rusya pazarindaki rekabet
sansini azaltmistir.

IRusya’daki Tark Yatirimlari

1992 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile birlikte Rusya
Federasyonu'nda vyapilan Tark yatirimlarinda da artis kaydedilmistir.
1990°h yillarin baglarinda yeterli sermaye birikimine sahip olmayan Turk
Ozel sektdrid, 1990’larin sonlarina dogru yeterli sermaye birikimini
saglayarak yatirimlarina hiz vermistir. Enka, Kog, Zorlu (Vestel, Tag, Zorlu
Enerji), Efes, Sisecam gibi biyik firmalarin yaninda kiguik ve orta dlcekli
firmalarin Gretim tesisleri kurmak suretiyle pazara olan ilgileri her gegen gin
artmistir.  T.C. Hazine Mdustesarligi ve Moskova Buyukelgiligimizin
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verilerine gbre Rusya Federasyonu’ndaki TUrk yatirimlarin toplam tutarinin 6,5 milyar dolari astigi tahmin edilmektedir.
Rus 6zel sektériinin son yillarda Turkiye’deki 6zellestirme ihalelerine olan ilgisi ve yatirim kararlari Tarkiye'nin Rusya
icin cazip bir yatinm Uss0 oldugunu kanitlamigtir. Turizm, hizmetler ve petrol/gaz isleme ve depolama alaninda
yogunlasan yatirimlarin gelecek yillarda artarak stirecegi tahmin edilmektedir.

ENKA

ENKA Rusya’daki en yiiksek is hacmine sahip Tlrk muteahhitlik firmasi olmasinin yani sira Rus emlak piyasasindaki
ilk yabanci yatinmcidir. ENKA dlkedeki ilk projelerini 1988 yilinda Turkiye-SSCB Dogal Gaz Anlagsmasi ¢ergevesinde
gerceklestirmigtir. 1990°’lar1 basinda ise uzun vadeli yatirimlar yapmaya
baslamis, ofis ve konut insaatlarini gelistirmek ve yénetmek Gzere Mosenka
ve Moskva Krasnye Holmy sirketlerini kurmustur. Bugin Mosenka’nin
yatirimlari, Moskova’'da, 32.000 m? kiralanabilir ofis alanina sahip alti binadan
olugmaktadir. ENKA'nin diger emlak sirketi MKH, 1995 yilinda Kremlin
Adasi'nin dogu ucunda 7 hektarlik bir arsada yer alan Riverside Towers Is ve
Kaltdr Merkezi'nin insas! i¢in kurulmustur. Merkez toplam 53.000 m?
kiralanabilir ofis alani ve Swiss6tel Krasnye Holmy adi altinda isletilen 235
odal 5-yildizli bir otelden olugsmaktadir. MKH dinyadaki en biyidk konser
salonlarindan biri olan Moscow International House of Music'in de
katilmasiyla biyumustir. Mosenka ve MKH’nin  kuruluglarindan sonra,
ENKA'nin Moskova’'daki emlak yatirimlarinin gelisimi hizlanmigtir. Finans Yatinm tarafindan hazirlanan ENKA
raporuna gére ENKA Rusya’nin toplam insaat islerinde ylzde 45’lik ve Moskova’'nin kaliteli ofis alaninda ylzde 15’lik
paya sahiptir.

ENKA'nin Rusya’da gergeklestirdigi 6nemli projelerden biri de Moskova’da bulunan uluslararasi havalimani
Seremetyevo’ya Gguncl bir terminal eklenmesi projesidir. 400 milyon dolar degerindeki terminal 2009 yilinda
isletmeye acilmistir.

Son olarak, Enka insaat tarafindan istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na (IMKB) yapilan agiklamada, 400 MW
kapasiteli kombine ¢evrim dogal gaz santral icin, Enka ingaat'in, anahtar teslimi bazinda mihendislik, malzeme ve
ekipman temini, insaat ve devreye alma islemlerini kapsayacak genel miteahhitlik s6zlesmesine iliskin 6n anlagsmalari
imzaladigr duyurulmustur. Aglklamada, toplam sézlesme bedeli 329 milyon Euro olacak santralin, Rusya
Federasyonu'nun Perm bdlgesindeki Yajva'da kurulacagi bildirilmistir. S6z konusu santralin 2011 yilinin Agustos
ayinda tamamlanacag! kaydedilmistir.

Enka, Rusya’da halihazirda 3,4 milyar dolarlik 27 proje yiritmektedir ve bu Ulkede toplam degeri 4 milyar dolari bulan
gayrimenkul yatirimi bulunmaktadir.

Ramstore

Enka ve Ko¢ Holding’in esit ortak olarak kurduklari Ramenka, Ramstore
algveris merkezi ve super ve hiper market zincirlerinin ingasi ve igletmesini
yapmaktadir. ilk Ramstore 1997 yilinda Moskova'da Eximbank kredisi ile
aclimistir ve Rusya’daki en modern ve blyuk alisveris merkezi olarak kisa
sUrede ilgi ¢ekmistir. Buglin Rusya’daki Ramstore sayisi, 30'u Moskova'da.
10’u ise Kazan, Nijni Novgorod, Rostov, St. Petersburg, Samara ve Volgograd
gibi diger sehirlerde olmak lzere 40’a ulagmistir.

1997-2004 yillar arasinda Rusya’da 360 milyon dolar tutarinda yatirim yapan
Ramenka 2004 yili sonunda yatirimlari hizlandirma karari almig, 2005 yil ilk
yarisinda 64 milyon dolar yatinm yapmistir. GUnimizde Ramstore’un
Rusya’daki yatirnmlari 600 milyon dolardir.

Son bir gelisme olarak, Eylal 2007 tarihinde Kog¢ Grubu Rusya'daki ortaklii Ramenka'da bulunan ylzde 50 hissesini
542.5 milyon dolara Enka'ya satmistir. Bunu takiben, Enka'nin Rusya'da sahibi oldugu 14 Ramstore hipermarketinin
isletmesini 181 milyon Euro bedelle Fransiz sipermarket grubu Auchan satin almistir. Auchan'in agiklamasina goére,
Fransiz sirket 9'u Moskova’da bulunan 13 Ramstore'da isletmeci, kalan 1 Ramstore’un ise sahibi olacaktir. Hisse
devrinin 2008 yazi itibariyle gerceklestirilmigtir.
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Efes icecek Grubu

Efes, Rus pazarina uzun zaman &énce giren bir diger biyik yatirimcidir. Grubun Glkedeki ilk yatirimi 1996 yilinda
Rostov'da agilan Coca-Cola (retim tesisi olmustur. Ikinci olarak, Haziran 1999'da
Moskova’da Efes Brewery aciimistir. Grup, 2003 yilinda Rostov'daki Coca-Cola
fabrikasini bira fabrikasina dénustirmis. Ufa’daki Amstar bira fabrikasini ise satin alarak
Ulkedeki tesis sayisini Uge ¢ikarmistir. 2005 yilinin Haziran ayinda yaptigr yatirmla Ufa
fabrikasinin kapasitesini 200 milyon litreye ¢ikaran Efes’in 2007 yili itibariyle Rusya’da
1,2 milyar litrelik satis hacmine ulasmistir. Grubun Rusya’daki yatinm tutari 700 milyon
dolarin Gzerindedir.

Sisecam

Grubun sirketlerinden Anadolu Cam, Rusya’daki Ug¢lncli yatiriminin temellerini 2005
yilinin Temmuz ayinda Ufa’da atmigtir. Grubun bir diger yatirrmi Moskova’ya 330 km
uzakhktaki Gorohovets'deki cam sise ve gida ambalaji tesisidir. Bu tesis Eyllil 2002’de
aclimis. Mayis 2003’de genisletilmistir. Ayrica. St. Petersburg yakinlarindaki Pokrovsky
Cam Fabrikasi’'nin ylizde 76 hissesi de satin alinmistir. Bu fabrikanin kapasitesini yillik 80
bin tondan 200 bin tona ¢ikaran ve firini Anadolu Cam’in yurtici ve yurtdisindaki en biyik
firini yapan 30 milyon dolarlik yatirrm da Agdustos 2005’de tamamlanmistir. Aralik 2006
tarihinde gerceklesen Krasnador Eyaleti Tanitim Toplantisi kapsaminda Anadolu Cam
Sanayi Kyrmsk'de yillik 650-700 milyon unite kapasiteli 70 Milyon €’luk bir yatirim
gerceklestirmek Uzere anlasma imzalamistir. Yatinmi devam eden yillik 240 bin ton Gretim
kapasiteli yeni cam ambalaj tesisinin iki firnindan birisi de 2009 yili Mayis ayinda devreye
alinmistir.

Anadolu Cam Rusya’nin Leningradskaya bdélgesindeki bir cam ambalaj fabrikasini satin almistir. Yillik 95 bin ton
kapasiteli ‘OAO Kirshsky Stekolny Zavod’ fabrikasinin hisselerinin satisiyla ilgili anlasma Subat 2008 tarihinde
imzalanmistir. Rusya’da 5 ayri tesiste yillik 1.075 bin ton Uretim kapasitesine sahip Anadolu Cam, yeni firin ile birlikte
toplam Gretim miktarini yillik 1.900 milyon ton seviyesine yukseltmistir.

Zorlu Grubu
Vestel, 2002 yilinda Vladimir bélgesinde yaptigi 15 milyon dolarlik yatirim ile Rusya’da TV Uretimi yapan ilk yabanci
sirket olmustur. Kasim 2003’te faaliyete gecen tesis yilda 1 milyon TV Uretme kapasitesine sahiptir. Zorlu Holding’in

Rusya’daki bir diger yatirnmi da Zorlu Tekstil'in ev tekstili Gretim tesisidir. Zorlu Enerji de Rusya’da 2005 ve 2006
yillarinda iki elektrik Uretim tesisi agarak yaklasik 700 milyon dolarlik yatirrm yapmistir.

Arcelik
Arcelik, Haziran 2005’te Moskova’ya 110 km uzakliktaki Kirzag'ta buzdolabi ve ¢gamasir makinesi tretecek 58 milyon

Euro degerindeki tesisin temelini atmistir. Yillik 900 bin adet Gretim kapasitesine sahip olacak fabrika, 2006 yilinda
dretime baglamistir.

TOBTIM Ticaret Merkezi

TOBB ve TIM ortakligi ile Moskova'da insa edilen ve Ocak 2005'te
tamamlanan Arkadia Tuark Ticaret Merkezi 60 milyon dolar degerindedir.
38.600 m? alan Uzerine kurulan aligveris merkezinde 85 ofis, 39 magaza,
1.600 m? alan Uzerine kurulu stpermarket, 6 sinema salonu, 5 fast food
ve 2 restoran bulunmaktadir. Arkadia’da magazasi bulunan bazi Turk
firmalarn ise sunlardir: Ramsey, BGN, Hatemoglu, Colin’s, Stork’s,
Goldas, Euromoda, Lady Collection, Secret Garden, Deniz Orme,
Pasabahge, Sied Mod, Pharmed, Kanz, Famosa, Niko, Entire Travel,
Ramstore.
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Rénesans ingaat

1994 yilinda St. Petersburg sehrinde Erman llicak tarafindan kurulan Rénesans ingaat, Rusya’da g¢ok basarili
projelere imza atmistir. En son 60 Milyon Avroluk yatirim sonucu St. Petersburg’da 10 kath otel, is merkezi ile birlikte
18 bin metrekarelik bir alanda faaliyet gdsterecek olan Crowne Plaza Mayis 2011 tarihinde hizmete girdi. Rusya’da
cesitli endustriyel tesis, konut, AVM, egitim tesisleri projeleri gergeklestirmislerdir.

Eroglu Grubu

Gruba ait denim pantalon Ureticisi Colin's, 12 yildir faaliyet gdsterdigi Rusya pazarinda 36 madaza ve 118 satis
noktasina ulasmistir. Ulkedeki yatirimi 10 milyon dolara ulagsan Colin’s, Rusya'da en gok tercih edilen markalar
arasindadir.

Eczacibasi

Eczacibasi Yapi Geregleri, 2005 yilinin Nisan ayinda Serpuhov bdlgesinde “Vitra Bathroom Products LLC” ad altinda
bir seramik vitrifiye Gretim tesisi yatirrmi yapmistir. Bu yatirnmlarin toplam degeri 24 milyon dolari bulmustur.

Adopen

2005 yilinda 12 milyon dolarlik bir yatirrmla Moskova’da insa edilen bir PVC profil, kapi, pencere Uretim tesisi imalata
baslamistir.

Bu baydk ¢apli yatinmlarin yani sira, Rusya Federasyonu’nda tekstil, deri, konfeksiyon ve gida gibi alanlarda yatirim
tutari 1 — 5 milyon dolar arasinda degisen daha kig¢ik boyuttaki ¢ok sayida ¢esitli TUrk yatirimlari da bulunmaktadir.

1998-99 krizi ve yasanan devallasyon nedeniyle Rusya’nin ithal ikameci politikalar uygulamaya baslamasi,
Tarkiye’nin bu Ulkeye ihracatini zorlastirmigtir. Dolayisiyla Rusya’ya ihracattan ziyade yatirnm yapmak daha cazip hale
gelmistir.

Bu arada son yillarda yatirimcilarimizin ilgisi basta Moskova olmak (Uzere Rusya'nin blyuk sehirlerinden bdlgelere
dogru bir kayis géstermektedir. Ucretler, hammadde fiyatlar, kiralar basta olmak (izere tiim maliyet unsurlari Moskova
ile tagra arasinda buyik farkhhklar arz etmektedir. Bunun diginda vergi idarelerinin ve diger denetim organlarinin
blyik sehirlerde ¢alisan yabanci firmalar Gzerinde agir baskilar olusturmasi ve blylk sehirlerde birokrasinin fazlalig
tasraya ilginin diger nedenleridir. Bagka bir neden de girisimci ve liberal bazi bélge valilerinin kendi bélgelerinde iyi bir
is ortami hazirlamalari, 6zel tesvik ve garanti yasalari gikarmalari ve yabanci sermayeyi korumalaridir.

Oniimiizdeki dénemde Rusya ekonomisindeki gelisme egilimine paralel olarak basta biiyiik dlcekli isletmeler olmak
Uzere Turk firmalarinin Rusya’daki yatirimlarinin hiz kazanmasi beklenmektedir.

Rusya’daki yatirrm maliyetleri her gecen glin artmaktadir. Bu nedenle ilk yillardaki gibi gbérece kiglik sermaye ile is
kurma imkanlari giderek daralmaktadir. Dolayisiyla giinimizde Rusya pazarina giriste sermaye yapilari giicld, kendi
pazarlama ve dagitim agini olusturabilecek, profesyonel kadrolarin istihdam edildigi Turk firmalarinin basari sansi
daha yiksek gérilmektedir.
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Muteahhitlik Hizmetleri

Bugiine kadar Tiirk miiteahhitleri tarafindan Rusya’da tamamlanmis bazi projeler:

¢ Ramstore Slpermarketleri e Elkat Bakir Tel Tesisi

e Petrovksy Pasajl (renovasyon) e Tverskaya is Merkezi

e Maly Gum Alisveris Merkezi (renovasyon) e Nevsky 25 is Merkezi

e Parlamento Binasi (renovasyon) e Taganka is Merkezi

e Moskova Uluslararasi Mizik Evi e Volgograd Askeri Konut Projesi

e Paveletsky Kulesi e Morosovsk Askeri Konut Projesi

e Riverside Kuleleri e Strugi-Krasnye Askeri Konut Projesi

e Mosenka Park Kuleleri e |Il. Dinya Savasi Gazileri i¢in inga edilen 1000

« Sadovaya Plaza yatakl hastane binasi

e Tchaikovsky Askeri Hastanesi

e TSITO Hastanesi

e Tchaikovsky Askeri Konut Projesi

e Egorlyskaya Askeri Konut Projesi

e Krasnodar Askeri Konut Projesi * OBP Hastanesi (renovasyon)

«  Baranovich Askeri Konut Projesi e Bakulev Kardiyovaskiler Hastanesi

e Podreskova Seramik Uretim Tesisi * Volinskaya Hastanesi (renovasyon)

e Danone Siit Uretim Tesisi e Barvikha Sanatorium (renovasyon)

e Fritolay Patates Cipsi Fabrikasi * Stivgar Hastanesi

e St Petersburg Darphanesi e Tyumen Yogdun Bakim Hastanesi

e Druzhba Hotel Stavropol * Lentrangas Ofis Binasi

e Swissotel Moskova e Marksistkaya Is Merkezi

e Digisleri Bakanligi Binasi (renovasyon) *  Rosneft Ofis Binasi

e Yiksek Mahkeme Binasi * Samara Neftegaz Binasi

e  Platinabank Binas| e Ingushetia Parlamento Binasi

e Sberbank Binasi e Pokrovsky Hills Villalari

e Mostbank Binasi e Kuartal Konutlari

e Menatepbank Binasi *  Proton Hotel

e Hotel Kuban
e Hotel Sibirski

e Krasnousolsk Sanatoryumu

e Mars Gida Uretim Tesisi

e Gazprom Ydnetim Binalan * Kuskinskaya Tiyatrosu

e iran Moskova Bilyiikelcilik Binasi
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ITurizm

Turizm de iki Ulke arasindaki ekonomik iliskilerde énemli bir yere sahiptir. 1998 krizinden sonra Turkiye’ye gelen Rus
turistlerin sayisinda énemli oranda azalma yasanmistir. Ancak Rus ekonomisinde toparlanma ve ekonomik krizin
etkilerinin asilmaya baglanmasi ile birlikte Turkiye'yi ziyaret eden Rus turistlerin sayisi tekrar yikselise gegcmistir.
Ayrica 2001 yilinda Tlrkiye’de yasanan devalliasyon sonrasinda Turkiye’de tatil maliyetinin yabancilar igcin gérece
dismesi Rus turistler i¢in Turkiye’yi daha cazip bir tatil Ulkesi haline getirmigtir. Bunun sonucunda Turkiye'ye
Almanya’dan sonra ikinci sirada turist yollayan Ulke konumuna ylkselen Rusya Federasyonu Ulkemiz turizm
sektéraniin dnemli bir pargasi olmustur.

Hendz kaltdr turizmi ve diger turizm alanlarindan ziyade deniz ve giines turizmine yénelik gelisen potansiyelin en
blyuk riski diger Akdeniz Ulkeleri ile Karadeniz’de yer alan Rus turizm kentlerinin Rus turistleri kendi bdlgelerine
yOénlendirme ¢abalaridir. Ancak, Antalya ismi Rusya’da 6nemli bir turizm markasi haline gelmis durumdadir.

Yil Rusya’dan Gelen )
Diger taraftan Istanbul 6zellikle bavul ticaretin'e konu olan bir turizm cazibe merkezi
., olarak 6n planda kalmaya devam etmektedir. Istanbul’a alisveris amaciyla gelen turist
2002 945.000 sayisi dnemini korumaya devam etmektedir.
2003 1.958.000 2002 yilinda yaklagik 945 bin turist ile Rusya Federasyonu Almanya ve Ingiltere’nin
T ardindan Turkiye'ye en fazla turist génderen G¢incu Ulke olmustur.
2004 1.605.000 2003 yilinda ise 1 milyon 258 bin civarinda Rus vatandasi ~ Tarkiye'yi ziyaret etmistir.
Boylece Rusya, Turkiye'ye gelen yabanci turist siralamasinda Ingiltere’yi geride
2005 1.864.603 birakarak Ugtnculikten ikincilige yUkselmistir. Bu dénemde Turkiye’'ye gelen toplam
yabanci turist sayisi ise Irak savasina karsin ylzde 5,3 artarak 13 milyon 958 bin 45’e
2006 1.853.442 ulagsmistir. Turizm sektoriinde dunyada yizde 20. Akdeniz kusaginda ytzde 35 daralma
yasanirken TUrkiye’nin bu sonuglara ulagsmasi basari olarak nitelendirilmektedir.
2007 2.465.481 T.C. Kaltir ve Turizm Bakanligi verilerine gére 2004 yilinda Rusya’dan (ilkemize gelen
turist sayisi 1.605.000 kisi iken 2005 yilinda ylizde 16,2’lik artisla 1.864.603’e ¢ikmistir.
2008 2.879.000 2006 yilinda Glkemize gelen Rus turist sayisi 1.853.442 kisi diizeyindedir. 2007 yilinda
Ulkemizi yaklasik 2,5 milyon Rus turist ziyaret etmistir. Ayni yil Rusya Ulkemize 4
2009 2.694.733 milyondan fazla turist génderen Almanya’dan sonra TUrkiye'ye en fazla turist génderen
2010 3.107.043 ikinci [JIkg olmustur. 2098 ylllnqa y?sa}.nan finansal kriz nedeniyle Rusya’dan Ulkemize
gelen turist sayisi 2,2 milyona dismusta.
2011 3.468.214

ISon dénemde yasanan dnemli gelismeler

» Karadeniz'in altindan gegerek Avrupa’ya dogal gaz tasiyacak olan ve Gazprom’un ylizde 50 ortag! oldugu
Giiney Akim Projesi'ne italyan Eni firmasi yiizde 20, Fransiz EDF firmasi yiizde 15 ve Aiman Wintershall
firmasi da ylzde 15 ortak olmustur. Avrupanin en blyUk enerji sirketlerince gergeklestirilen sézkonusu
ortakliklarin projenin gucinl daha da arttirdigi degerlendiriimektedir. Tirkiye’nin Karadeniz’deki minhasir
ekonomik bdlgesinden gegecek olan sbdzkonusu hattin ingaatina 2012 yilinin sonunda baglanmasi
6ngorilmektedir.

» 8 Ekim 2009 tarihinde imzalanan Turk-Rus Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokol uyarinca,
2011 yil tasimacilik gegis belgelerinin % 70%inin Tark ve % 30'unun Rus araglariyla yapilmasi konusunda
mutabik kalinmisti. Ancak 2011 yilinda Rus araglan vasitasiyla kullandiriimasi gereken miktarin bir kismi
kullanilamadig@ igin Rus tarafi Turkiye'nin 6.000 araglk yikleme belgesine EylUl ayi igerisinde yaklasik 2 hafta
sureyle onay vermemistir.

» Rusya Federasyonu Devlet Baskani Medvedev’in 11-13 Mayis 2010 tarihlerinde Ulkemize gerceklestirdigi
resmi ziyareti sirasinda imzalanan, vatandaslarimizin karsilikli seyahat etme usullerine iligkin anlasma 16
Nisan 2011 tarihi itibariyle yUrUrlige girmis bulunmaktadir. Mezklr Anlasma uyarinca, hususi, hizmet ve
umuma mahsus pasaport hamili Turk vatandaglari ile hizmet ve umuma mahsus pasaport hamili Rus
vatandaglari birbirlerinin  (lkelerinde 30 glinden fazla kalmamak kaydiyla vizesiz olarak seyahat
edebileceklerdir. Ardindan Turkiye tek tarafli olarak, Rus vatandaglarinin vizesiz Turkiye’de kalis stresini 31
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Aralik 2011 tarihine kadar 60 gine cikartmistir. Bu sirenin karsilikli olarak 60 glne, hatta Rus tarafinca da
uygun gorilirse 90 giine ¢ikarmaya hazir oldugumuz Rus makamlarina bildirilmistir.

> Ankara Sanayi Odasl, Leningrad Ticaret ve Sanayi Odasi ve Rdnesans insaat tarafindan imzalanan protokole
istinaden Rusya’nin Leningrad boélgesinde %10’'u Ankara Sanayi Odasi’na, %10’u Leningrad Bélgesi Sanayi
ve Ticaret Odasi’'na, %80’i Rénesans insaat’a ait olmak lzere Rusya Federasyonu'nun ilk 6zel endlistri parki
olacak bir organize sanayi bolgesi (R6nesans Sanayi Parki) kurulmasi planlanmaktadir. Toplam 3 milyon
m2’lik bir bélgede 120 milyon Avro altyapi yatirimi ile kurulmasi éngérilen ve igerisinde yuzelli fabrika, kiguk
ve orta 6lgekli dikkanlar, bankalar, meslek edindirme amagli egitim merkezleri, oteller ve gimrik terminali
bulunacak olan “Rénesans Sanayi Parki’nin isletmesini saglayacak olan sirketin kurulugu 2011 yilh Adustos
ayl igerisinde tamamlanmistir.

» 35 milyon dolarlik bir yatirimla kurulan Tark-Rus sermayeli yas meyve sebze hali FORT, Rostov-Aksay’'da
faaliyete geg¢mis bulunmaktadir. Rostov Liman’ina yakinligi ve ginlik 300 tir giris-cikis trafik kapasitesi
sayesinde s6zkonusu lojistik merkezinin kisa zamanda hem meyve sebze ihracat¢ilarimiz hem de lojistik
firmalarimiz i¢in dnemli bir alternatif haline geleceg@i degerlendiriimektedir.

> 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle Rusya Federasyonu, Belarus ve Kazakistan arasinda Gimrik Birligi tesis
edilmigtir. Ortak giimrik kanunu ve teknik mevzuat 1 Temmuz 2010 tarihinde yGrGrlige girmistir.

> 2010 yil Ekim ayinda ig Bankasi, Rus Sofiya Bankasinin hisse senetlerinin tamamini 40 milyon dolara satin
almistir. Yapilan agiklamaya gére, imzalanan satis sézlesmesi, 2008 yilindan bu yana bir Rus bankasinin
hisse senetlerinin tamaminin satildidi ilk s6zlesmedir.

» Qisecam Grubu, Tataristan’da yer alan Alabuga Sanayi Bdlgesinde 320 milyon dolarlik bir yatirim ile diizcam
ve otomotiv cami Uretimi gerceklestirmeyi planlamaktadir. Séz konusu projenin miteahhitlik ve musavirlik
isleri Tepe Ingaat tarafindan gerceklestirilecekiir.

» 12 Mayis 2010 tarihinde Ankara’da Turkiye Cumhuriyeti HikUimeti ile Rusya Federasyonu Hiikiimeti arasinda
Mersin Akkuyu’da bir nikleer gi¢ santralinin tesisi ve igletimine dair anlasma, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz ve RF Basbakan Yardimcisi igor Segin tarafindan imzalanmistir.

ITUrkiye ile Rusya Arasinda Ticari ve Ekonomik Nitelikli Anlagmalar

e Turkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ekonomik iligkiler esas olarak 8 Ekim 1937 tarihli “Ticaret ve
Seyrisefain Anlagmasi” ile 25 Subat 1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik Isbirligine Dair Anlagsma” gergevesinde
yUritdlmektedir.

e 20 Mayis 1982 tarihli "Serbest Dévizle Odemelere Gecise Dair Protokol", iki (ilke arasindaki ticarete yeni bir
nitelik kazandirmistir.

e 17 Eylil 1984 tarihli Dogal Gaz Anlasmasi ¢ercevesinde 1987 yilindan itibaren 25 yil siireyle SSCB'den serbest
doviz karsihdinda dogal gaz alimi baslamis ve Sovyet tarafi buradan kazandigi dévizin yizde 70'ini Turkiye'den mal
ve hizmet almak i¢in kullanmayi taahhlt etmistir. GUnimizde bu &zelligini yitiren Anlagsma iki Ulke ekonomik
isbirliginde gercek bir dénim noktasidir.

e ki llke arasinda 15 Aralik 1997 tarihinde imzalanan “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” TBMM ve
Rusya Parlamentosu alt organi Duma tarafindan (1 Ocak 2000 tarihinde) onaylanarak yUrirlige girmistir.

e ki Ulke arasinda 15 Aralik 1997 tarihinde imzalanan “Yatirnmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasina iligkin
Anlagma" da Duma tarafindan 17 Mayis 2000 tarihinde onaylanarak yarirlige girmistir.

e 15 Arallk 1997 tarihinde imzalanan "Enerji igbirligi Genel Cerceve Anlagmasi” iki lkenin enerji alaninda
isbirliginin genel ¢ercevesini olusturmaktadir.

e 6 Agustos 2009 tarihinde “Turkiye ile Rusya Arasinda Nikleer Gu¢ Muhendisligi Alaninda isbirligi
Protokolii” ve ayrica “Petrol Alaninda Igbirligi Protokolli” imzalanmistir.

e Turkiye-Rusya Federasyonu arasindaki Karma Ekonomik Komisyon (KEK), 14 Mayis 1992 tarihli anlasmayla
olusturulmustur. Buglne kadar yapilmis olan komisyon toplantilari ise séyledir:



KEK I. D6nem 02-06 Kasim 1992 Ankara
KEK Il. D6nem 01-06 Nisan 1994 Moskova
KEK Ilil. D6nem 04-07 Kasim 1997 Ankara
KEK IV. Dénem 01-05 Kasim 1999 Moskova
KEK V. Dénem 20-23 Ekim 2000 Ankara
KEK VI. D6nem 29-30 Kasim 2004 Moskova
KEK VII. Donem 30 Mayis 2006 istanbul
KEK VIIl. D6nem 27-28 Mayis 2008 Moskova
KEK IX. D6nem 3-6 Agdustos 2009 Ankara
KEK X. D6nem 5-6 Mayis 2010 Ankara
KEK XI. D6nem 3-4 Mart 2011 Kazan

Tiirk-Rus is Konseyi |

Kurulus Yili : 1991

Kisa Bilgi

Muhatap Kurulus

Tiirk Tarafi Baskani

Firma ve Unvani

Karsi Kanat Baskani

Firma ve Unvani

En Son Yapilan
Etkinlikler
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DEIK, 21 Subat 1988 tarihinde Tiirk-Sovyet is Konseyini kurmustur. S6z konusu inisiyatif,
sadece is gevrelerinden degil, devietten de bliyiik destek gérmiis ve Is Konseyi'nin temsilcileri,
Sovyetler Birligi ile hikimetler seviyesindeki ziyaret ve resmi programlara dahil edilmeye
baslanmistir. 1991 yilinin sonunda Sovyetler Birligi'nin dagilmasini takiben Tiirk-Rus Is Konseyi
kurulmusgtur.

Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odasi

Erman llicak

Rdénesans Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet M. Palankoyev

Financial Industrial Group AKROPOL BANK Baskani

Rusya Federasyonu Sogci Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ile Tiirk-Rus Is Konseyi Yiriitme
Kurulu Uyelerinin Gériismesi, 17 Subat 2012, Istanbul

Kuzey Kafkasya’da Kurulacak Olan Turistik Bolgenin Tanitim Toplantisi, 10 Subat 2012,
istanbul

Moskova Hilkiimeti imar ve iskan Komitesi Yetkilisi ile Gériisme, 5 Ocak 2012, istanbul



Tirk-Rus ve Rus-Tiirk is Konseyleri XV. Ortak Toplantisi, 23 Aralik 2011, Moskova

iTO Evsahipliginde “Tiirkiye-Rusya Federasyonu Ticari iligkiler. Glimriiklerde Yeni Uygulamalar”
Seminerine Katilim ve Sunum, 21 Kasim 2011, istanbul

Turkiye - Rusya Turizm Calisma Grubu Toplantisina Katilim, 26-27 Ekim 2011, Gelencik
RF Tataristan Cumbhuriyeti Yatirim Ajansi Heyeti ile Gériisme, 4 Ekim 2011, istanbul
Turkiye-Rusya Turizm Galisma Grubu Toplantisina Katim, 31 Mayis-1 Haziran 2011, izmir

Yap! Endiistri Merkezi ile Isbirliginde “Tiirk Yapi Sektériiniin Rusya Ac¢ilimi-3” Toplantisi, 31
Mart 2011, istanbul

T.C. Basbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in Rusya Federasyonu’na Resmi Ziyaretine Es
Zamanh Olarak Tiirk Ticaret ve Miteahhitlik Heyeti Ziyareti ve “Tirkiye-Rusya is Forumu”, 14-
16 Mart 2011, Moskova

Turkiye-Rusya Federasyonu Hukimetlerarasi KEK Xl.Toplantisina Katihm, 2-4 Mart 2011,
Kazan

Yapi Endiistri Merkezi ile igbirliginde “Tiirk Yapi Sektériiniin Rusya Acilimi-2” Toplantisi, 23
Subat 2011, Istanbul

Giin Danismanlik Birosu Isbirliginde “Rusya Federasyonu’nda Is Yapmanin Hukuki Boyutu”
Seminerleri, 17-18 Subat 2011, Kocaeli SO - Istanbul

RF Ankara Bliyiikelgisi Sn.Vladimir lvanovskiy ile Calisma Toplantisi, 4 Subat 2011, istanbul

Yapi Endiistri Merkezi ile igbirliginde “Tirk Yapi Sektériiniin Rusya Acilimi-1” Toplantisi, 27
Ocak 2011, istanbul

Turk-Rus Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin RF istanbul Bagskonsoloslugunu Ziyareti, 14
Ocak 2011, istanbul
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