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Proje Hakkinda

Calisma, TUrkiye enerji sektort oyunculannin Sahra alti Afrika Ulkelerinde
yatinm yapma kapasitelerini kavramaya yonelik bir analiz/6neri calismasidir.
TUrk eneriji sirketlerinin yetkinlikleri dahilinde enerji arz acigina sahip bu
bdlgede odaklanabilecekleri yenilenebilir ve mikro grid yatinmlarnin analizi
ve proje bazll drmeklerin tespiti amaclanmaktadir. DEIK Enerii is Konseyi bu
noktada inisiyatif alarak, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile koordineli
yUrattigu calismada, Uyelerinin yeni ddénemde odaklanacadi Ulkelerle ilgili
detayll proje dmekleri ve yatinm modellerinin incelenmesi karan almistr. Is
Konseyi Uye profilinin genel yetkinlikleri gbz 6niinde alindiginda
yenilenebilir enerji yatinmlarna donuk analiziere agirik verilmistir. Secili
Ulkelerde petrol, dogal gaz ve maden sektdrlerinde de Ust seviye analizler
gerceklestirimistir. Gerceklestirilen calistaylar ve analizler sonucu
potansiyel tespit edilen Ulkelere donuk teknoloji ve olasi hamle dnerileri
kuresel sirketlerden vaka analizleri ile desteklenerek bir yol haritas!
sunulmustur.
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Onsdz

Omer Cihad Vardan
DEIK Y&netim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslanmiz;

Ulke olarak gelecekte hedefledigimiz ekonomik blylmeye ulasmak, bdlgesel
ve kuUresel siyasette agirigmizi artirmak ve ulusal guvenligimizi teminat altina
almak icin enerjide disa bagmliigimizin sona erdirilmesi hayati 6nem tasiyan bir
konu. Bu ¢ercevede Hukumetimiz, son donemde kapsamli ve anlamli
girisimlerde bulundu ve “milli enerji” seferberligini baglatt. Piyasanin ve
tUketicilerin intiyacini gozetecek bicimde, kaynak gesitliligini artirma, enerji
guvenligini saglama ve yerlilesme odakli olusturulan bu seferberligin, Ulkemizin
intiyaci olan enerjide disa bagimliigina son verecegini Umit ediyorum.

Bir yanda Ulke olarak enerjide disa bagimliligimizi azaltirken, diger yanda enerii
sektorinde faaliyet gosteren firmalanmizin yurt disi pazarlara agiimasi bizler igin
cok Onemli bir konu. Sirketlerimizin giderek kiresel, fakat zellikle de bolgesel
anlamda dnemli yatinmcilar haline gelmeleri, hi¢c stphesiz ekonomimizin
gelismesi ve yurt disi pazarlarda taninmasi acisindan biiyiik dnem tagiyor. Iste
bu cercevede dzellikle Afrika kitasinda enerjiye duyulan ihtiyag, firmalanmiza bu
acigin giderilmesi noktasinda dnemli firsatlar sunuyor.

Bu cercevede DEIK, Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan 2010 yilinda
baslatilan Afrika Aciliminin dnct kurumlanndan biri oldu ve bédlgede etkinligini
artirmaya devam ediyor. TUrk sirketlerine Afrika pazaninda hizmet Uretmek icin
Afrika’da kurdugumuz 41 Is Konseyimiz ile diinyanin tim llgisini yonelttigi
kitada dnemli baglantilar saghyoruz. iste bu cergevede 2013 yilinda kurulmus
olan Enerji Is Konseyimiz Afrika'da oldukca akiif olmaya calisiyor ve Turkiye'nin
enerji sektortindeki tecrlibesini bolgeye tasimaya gayret ediyor.

DEIK Enerji Is Konseyimizin, T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile
koordineli yur(ttugu bu calisma, Turkiye'de enerji sektdrinde faaliyet gosteren
firmalanmizin Sahra alti Afrika Ulkelerinde yatinm yapma kapasitelerini
kavramaya yonelik kapsamii analizi ve dnerileri igeriyor. Calismamizin Ulkemiz
ve Ozel sektorimiiz igin ileriye dondk faaliyetlerine i1sik tutmasini ve ufuk
agmasini temenni ederim.



Onsdz

Stireyya Yticel Ozden
Eneriji Is Konseyi Baskani

Ulkemiz ekonomik ve sosyal kalkinmasini stirekli kilabilmek icin her trli gayreti
gbstermek durumundadir. Bu gercegi dikkate alan sirketlerimiz, ihracatimizi
arttirmak;, inracat iginde sanayi Urtinleri payini yUkseltmek, bunun igin katma
degeri yuksek UrUnlerin Uretimine dnem ve 6ncelik vermek gibi birgok hedefe
yonelmis bulunmaktadirlar. Ancak, glinimuzde bu tek basina bu hedefler
bazen yetersiz kalmaktadir. Yurt icinde gosterecegimiz gayretlere, yurt disinda
belirleyecegimiz yeni ¢alisma Ulkelerini veya bolgelerini eklememiz
gerekmektedir.

Yurt disina yonelme konusundan s6z ederken, tlkemizin bir gecedi bize
yardimcl olmakta, hatta yol gdstermektedir. Bu gergek sudur: GUntumuzde
birgok dzel sektor kurulusumuz, yurt icinde gerceklestirdikleri projeler ve
yatinmlar ile gok 6nemli bir deneyim birikimine sahip olmuslardir. Dolayisiyla, bu
birikimlerinin verdigi gug ile yurt disina agiimak, oralarda yatinmlar ve projeler
gerceklestirmek diizeyine yilkselmislerdir. Bizim, DEIK'te kurmus oldugumuz
Enerji Is Konsey?nin amagclanndan birisi de bu gercedi dikkate alarak, (ye
sirketlerimizin yurt disinda enerji sektoriinde muteahhitlik hizmetlerinin yaninda
yatinmcr da olmalarna katki yapmakiir. Enerji sektériindeki sirketlerimizin
yetenekleri ve kurumsal kapasiteleri ile uluslararasi alanda blyUk isler
yapacaklarna inaniyoruz.

Bu dUsuinceden yola ¢ikarak, ayrica Hukdmetimizin Afrika Acilim Programini da
dikkate alarak, Sahra alti Afrika Ulkelerindeki enerji sektorlerini incelemek, o
Ulkelere gitmeyi planlayan sirketlerimize, o Ulkelerdeki elektrik, petrol, dogal gaz
ve maden sektorlerini kapsayan bir rapor sunmak, boylece onlara yapacaklar
yatinm projeleri igin isik tutmak istedik. Bu calismanin hayata gegirimesinde
emegi gecen Enerii Is Konseyimiz icinden olusturdugumuz proje yénlendirme
komitesine basta Baskan Yardmcimiz Sayin Yalgin Kiroglu olmak Uzere ayrica
tesekkur ederim.

Sahra alti Afrika Enerji Yatinm Ortami Degerlendirmesi galismamizin hazirlanis
amacina uygun katkilar yapmasini ve sirketlerimizin yapacaklan yatnmlarda
basarnl olmalanni dilerim.



Ulke Profilleri &
Potansiyel Alt Sektorler




Secilmig Ulkelerin genel ekonomik gorinum ve elekirik

piyasalannin degerlendiriimesi

Projenin Ana Bagliklan

Ulke & Teknoloji Ust Seviye One Gikan Ulke & Teknoloji Secilen Ulke ve Sektérlerde
Degerlendirmesi Kombinasyonlarinin Segimi Regiilasyon ve Finansman

Genel Degerlendirme
— Ekonomi
— Demografi
— Politik Durum

— Yatirim Ortami

] - - belirlenmesi
« Konvansiyonel ve Yenilenebilir

Enerji Santralleri ile mini-grid
¢oziimlerinin potansiyellerinin
analizi

« Petrol ve Dogalgaz ve
Madencilik sektorleri Ust
seviye analizi

Birinci fazda, Sahra alti Afrika Ulkelerinin Ust dUzeyde
ekonomi ve yatinm degerlendirmesi yapllarak ilgili
Ulkelerde Elektrik, Petrol & Dogalgaz sektdrlerinin
potansiyeli degerlendirildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi ile koordineli olarak
secilen Ulkelerin eneriji altyapilar, elektrik talep ve Uretim
tahminleri baz alinarak; elektrik sektériinde on-grid ve off-
grid potansiyelleri; yenilenebilir teknolojiler ( Glines PV,
Jeotermal, Ruzgar ve Hidro), termik santraller ve mini-grid
sistemler Uzerinden analiz edilmistir. Petrol ve dogal gaz
rezervlerine sahip secili Ulkelerin bu alandaki deger zinciri,
aktif sektor oyuncular ve altyapr olanaklan Ust seviyede
ortaya konulmustur. Genel hatlan ile Ulke profilleri
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

GANA

Gana ekonomisinin yillik ortalama %6 ile buyumesi
beklenmektedir ancak borc/GSYIH oraninin (70%)
yUksek olmasi sorun teskil etmektedir. Gana'nin elekirik
Uretimi- hidroya bagimiidir. Elektrik fiyatlan benzer
pazarlardaki fiyatlarla paralellik gdstermektedir. Yapim
asamasindaki santraller 2020 elektrik talebini karslamada
yetersiz, planlanmis projelerin gerceklesmeleri belirsizdir.
Devlet icin yenilenebilir enerji sistem yatnmlarnnin (RES)
yayginlasmasi dnemli olmakla birlikte, glines enerjisi
Ozellikle tesvik edilmektedir.

« Uzun ve kisa vadede hangi
teknolojinin cazip oldugunun

« Genel Ulke notununbelirlenmesi « Yenilenebilir enerjireglilasyon

+ On-grid ve off-grid pazar
potansiyellerinin tespit edilmesi

ve mevzuat degerlendirmesi

— Mevcutkanun ve reglilasyonlarin
yonetim ¢ercevesi

— Tesvik politikalari (regllatif / mali)

« Finansmana erisim

Gana'nin petrol & dogal gaz sektdrt son kesiflerle beraber
hizla gelismekte ancak yatinmcilar zorluklarla da
karsilasmaktadir. Petrol & dogal gaz sektord, off-shore
alanlarnin igletiimesi ve LNG ithalat tesisleri ile boru hatlar
insasi sonucunda yogun yatinm cekmektedir. Gana basta
altin olmak Uzere zengin maden rezervierine sahiptir.
Altyapinin yetersiz olmasi yeni maden yatinmlar
frenlemektedir. Maden sahalan gineyde yogunlasmistir;
son tahminlere gére madenlerinin yalnizca ~%20'si
kesfediimis durumdadir.

KENYA

Kenya ekonomisinin yillik ortalama %6 ile blylmesi
beklenmektedir; Kenya is yapma kolayligr endeksinde
diger Ulkelere gore en Ust siralardadir. Kenya, hidro, petrol
ve jeotermal santralleriyle elektrik Uretmektedir.
Ontimiizdeki dénemde elektrik fiyatlannda diistis
beklenmektedir. Planlanmig projelerin kapasitesi ise talebi
karsilamak icin yeterlidir. Off-grid potansiyeli yuksektir (35-
40 Milyon insan). Kenya, RES yatinmlan igin gesitli tesvikler
sunmustur ve bu tesvikler sektor paydaslarninca da uygun
bulunmaktadir.

Kenya'da dnemli miktarda petrol rezervieri bulunmaktadir.
Tahmin edilen dogalgaz rezervleri ise henliz
kesfedilmemistir. Diger Ulkelerin alternatif glizergahlan
tercih etmesinden dolayr kiylya bir petrol boru hatti insa
projesi hayata gegirllecektir.



TANZANYA

Tanzanya ekonomisinin yilik ortalama %7 ile blyumesi
beklenmektedir. HUkumet yabanc yatinmci gekmek igin
kredi notu almaya calismaktadir. Tanzanya hidro, gaz ve
petrol ile calisan santrallerden elektrik Uretmektedir. Bu
sebeple petrol fiyatlarnin artigi elektrik fiyatlanni artir-
maktadir. Yapim asamasindaki projeler 2020'deki elektrik
talebini karsllamaya yetersizdir. Planlanmis projelerin
gerceklesmeleri ise belirsizdir. Hukimet zengin dogal gaz
kaynaklarindan dolayr gevrim santralleri kurmayi planlasa
da yenilenebilir kaynaklara da ilgi duymaktadir. Tanzanya
yUksek miktarda dogal gaz rezervi barndirmaktadir,
ancak kesif icin diger Ulkelerden know-how transferine
intiyag duymaktadir. Tanzanya'nin dogal gaz sahalan genis
bir alana yaylmistir. Sondaji glglestiren mesafede olsa da
buyUk petrol & dogal gaz projeleri glindemdedir.

UGANDA

Uganda ekonomisinin orta vadede villik ortalama %8 ile
blUyUmesi beklenmektedir. Siyasi istikrar ekonomik
blUyUmeye baglidir. Uganda'nin elektrik Uretimi hidroya
kaynaklardan saglanmaktadir. Stbvansiyonlarin
kaldinimas elektrik fiyatlanni yUkseltmistir. insa edilen hidro
santralleri 2018'de hazir olacagindan 6turl kisa dénemde
arz acigl olusacaktir. Uganda arz agigini azaltmak igin
klgUk dlcekli yenilenebilir enerji yatinmlarnina yonelik GET
FiT programini baslatmistir. Uganda hem petrol hem de
dogalgaz rezervlerine sahiptir. Petrol Uretimine 2019-2020
yillarinda baslamasi beklenmektedir. Tanzanya Uzerinden
petrol ihraci ve gaz ithalati icin boru hatlannin insasi
planlanmaktadir.

ETIYOPYA

Etiyopya ekonomisinin yillik ortalama %7 ile blyumesi
beklenmektedir. Ekonomi deviet gudimludur. Elektrik
hidroelektrik santrallerinden Uretiimektedir. Fiyatlar
sUbvanse edilmektedir. Elektrik arzi meveut durumda
sorun teskil etmemektedir. 80 Milyondan fazla kisinin
2030'da sebeke baglantisi olmayacag dUsunuldigunde
off-grid potansiyelinin yuksek oldugu stylenebilir. Etiyopya
yenilenebilir enerjide bodlgede dncu Ulkelerden biri olmakla
birlikte off-grid gdzUmlerine de ayrica odaklanmaktadir.
Ulke zengin dogalgaz rezenvlerine sahiptir ve dogal gaz
¢lkarnmina 2017 yilinda baslanmasi beklenmektedir. Petrol
& dogal gaz oyuncular Etiyopya’nin rafineri ve boru hatti
altyapisi yatinmlart ile ilgilenmektedir. Etiyopya'da altin ve
demir rezervleri bulunmaktadir. Demir cikanminin 2018'de
baslamasi planlanmaktadir. Etiyopya yatnmcilara bir dizi
tesvikler sunarak maden ¢lkarma islemlerine yabanci
yatinm ¢ekmeyi hedeflemektedir.

KAMERUN

Kamerun ekonomisinin yillik ortalama %5 ile blyumesi
beklense de is yapma agisindan zor bir Ulkedir. Kamerun
elektrigi hidro santrallerden Uretmektedir. Elektrik fiyatlan
subvanse edilmektedir ancak stbvansiyonlar azaltilacaktrr.
Yapim asamasindaki santraller ekstra elektrik talebini
karsllamada yetersiz; planlanmis projelerin gerceklesmeleri
ise belirsizdir.

Kamerun ekonomisi yUksek oranda petrol &dogal gaz
sektorline bagldir. Ylkselen maliyetler ve glivenlik
konusu sorun teskil etmektedir. Petrol alt yapisi
genisletilirken yeni dogalgaz sahalar, iletim, depolama ve
elektrik santralleri yatnmlarina olanak saglayabilir.

Genel Ulke Notu

Ekonomi Notu

+ 2015 GSYIH buyuklugu

» 2015-2030 arasi GSYiH (2015)
blylmesi (YoY)

« 2015 kisi basina dusen GSYIH

* 2015 -2030 arasi kisi basina
disen GSYiH buyumesi (YoY)

« Dogrudan Yabanci Yatirimin
GSYiH'ya orani (2015)

+ Devlet borcunun GSYiH'ya
orani (2015)

« Tiiketici Fiyat Endeksi (2015)

(2015)

Politik Durum Notu

« Regulatif Risk Endeksi

Yatirim Ortami Notu

- Is Yapma Kolayligi (2016)

« Yolsuzluk Endeksi(2015)

« Politik istikrar Endeksi

« Altyap! Performans Endeksi
(2014)

« Kar Transferinin Kolayligi
(yabanci para birimi
cinsinden)



FILDISI SAHILI

Fildisi Sahili ekonomisinin 2020'ye kadar yillk ortalama
%7 ile buyumesi beklenmektedir ve politik agidan
istikrarlidir. Fildisi Sahili'nin enerji sektort %100 dzel
sektdre aittir. Devietin butce kesintileri nedeniyle elekirik
fiyatlan artmaktadir. Yeni santraller 11TWh olan ekstra
talebin sadece bir kismini karsilayacaktir. Bu nedenle yeni
yatinmlara ihtiyac duyulmaktadir. Deviet, rekabeti artirmak
ve fiyatlan dusurmek icin elektrik sektdrinde yabanc
yatinm gekmeye calismaktadir. Fildisi Sahilinin petrol &
dogal gaz sektorti olgunlasmamistir. Deviet 2020'ye kadar
petrol ve dogalgazin Uretimini ikiye katlamaya
calismaktadir. Ozellikle boru hatlan, petrol depolama ve
LNG ithalat tesisleri altyapisina oldukca fazla yatinm
cekmektedir.

Elektrifikasyon Orani (2014)

Madagaskar
Somali

Elektrifikasyon
Orani, %

Uganda

30%’un altinda blylime
hizi yavastir (~1%)

GINE

Gine ekonomisinin yillik ortalama %4 ile bluylmesi
beklenmektedir ancak politik durumu ve yatinm ortami ile
ilgili endiseler bulunmaktadir. DUsUk elekitrifikasyon orani
ve ylksek sebeke kayiplanyla Gine elektrik sektorll az
gelismistir. Yapim asamasindaki hidroelektrik santraller
ekstra elektrik talebini karsilayacaktir ancak yagislara
bagimliik yUksektir. Gine'nin petrol & dogal gaz sektorl
henuz gelisme asamasindadir. Petrol rezervleri acisindan
blyUk bir potansiyele sahiptir. Sahil bdlgesindeki basarili
sondaj calismalan daha fazla yatinmin cekilmesini
tetikleyebilir. Gine'nin boksit rezervleri diinyanin en buyUk
boksit rezervleridir. Ulke ayrica blyik altin ve demir
rezervlerine de sahiptir. Zengin maden sahalan, politik risk,
yolsuzluk ve zayif altyapiya ragmen yatinmci cekmektedir.

Elektrifikasyon S-egrisine benzer sekilde biiyiir

30%ile 80% arasinda 80%'den sonra kirsal

buyime hiz kazanir (~2- boélgelere sebekeyatirimi

3%) gerektiginden blylime
tekrar yavaslar (~1%)

Kenya 100%" [

|
10 | [ 1

Etiyopya

_—

80%
Gine

Tanzanya
Sudan 42%

Fildigi Sahili 63%

Kamerun 63% 30%

Gana 73%

MADAGASKAR

Zorlu bir yatinm ortami olmasina ragmen Ulke
ekonomisinin 2030'a kadar vyillik ortalama %5 ile
blyumesi beklenmektedir. DUsUk seviyedeki
elektrifikasyon orani ve kurulu kapasitesiyle Madagaskar
elektrik sektort az gelismistir. Planlanmis proje sayisi gok
azdir. Elektrik arzini artirmak igim yeni yatinmlara intiyag
duyulmaktadir. Madagaskar petrol ve dogalgaz
rezervlerine sahip olmasina ragmen sektor
olgunlasmamistir. Sektorin kendi dinamikleri ile petrol &
dogal gaz projeleri igin finansman saglamasi zordur. Bu
noktada hukumetin inisiyatif aimasi beklenmektedir.

v

Biiyiime Zaman Gizelgesi, yil

SOMAL]

Somali ekonomisi 2020'ye kadar yillik ortalama %3 ile
blylmesi beklenmektedir. Is yapma kolayligi endeksinde
ise son sirada bulunmaktadir. Elektrik Uretim kapasitesi
¢ok dUsUktur. Birgok kisi ve isletme, off-grid ¢ozimlere
bagmiidir. Elektrik sektorinun ayaga kaldirimasi igin
yatirma ihtiyac duyulsa da, planianmis proje yoktur. Ote
yandan riizgar ve glines enerji potansiyeli yiksektir. Ulke
dizel jeneratorlerine olan bagmiiigindan &turt diinyadaki
en ylksek elektrik fiyatina sahiptir. Somali'nin buyUk petrol
rezervlerine sahip oldugu tahmin ediimekle birlikte politik
durum uretimi engellemektedir. Birgok bolgesinde tespit
edilen dogal gaz ve petrol sahalan yatinm beklemektedir.



GSYiH’'nin biiyiikligiinii
temsil etmektedir

Kisi Basina Diisen GSYiH ve Biiyiimesi
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Kisi Basina Diisen GSYIH Biyiimesi (2015 - 2030)
SUDAN
Sudan ekonomisvivnin }/'”‘K orta\amelil %4 F'e bUyUmQSi Cin hukdmeti ile altyapr yatinmlar igin gorlismeler devam
beklenmektedir. Ozellikle Darfur bolgesinde siyasi etmektedir. Maden sektorlinde zengin rezervleri olmasina
istikrarsizlik bUyUk bir sorundur. Elektrigi hidro ve petrol ragmen hikimet ic talebi diistinerek demir ve bakir
vasttaslyla Uretmektedir. Elektrik fiyatlan stbvansiyonlann inracatini yasaklamay! planlamaktadir. Sudan'in maden
azaltimasiyla yukselmektedir. Planlanmis projelerin bolgeleri genis alana yayilmistir. Off-shore bakir havzasi
kapasitesi gok azdir. Bu ytzden yeni yatinmlara ihtiyag hala gelisime muhtactr.

duymaktadir. Ozellikle hidro, glines ve riizgar enerjisinde
yUksek potansiyele sahiptir. GUney Sudan'in bagimsiz-
ligindan sonra, Sudan petrol & dogal gaz rezervlerinin
%75'Ini kaybetti. Ancak. Sudan hala blyuk petrol
rezervlerine sahiptir
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Teknoloji, Regulasyon &
Finansman Degerlendirmesi




Sektodr ve Ulke seciminde Turk yatinmcilannin yetkinlikleri gz

onunde bulundurulmustur

Ulke profilleri icin toplanan bilgiler ticari anlamda en uygun
ulke/teknolajileri segmek icin 3 farkli degerlendirmeden
gecirimistir. Ulke ve teknoloji segimi, Ulkelerin ekonomi,
politik ve yatinm ortami degerlendirmesi ile baslamistr.
Ulkelerin ekonomisi, politik durumu ve yatinm ortam
“genel durum” notundan belirtilen gdstergelere dayanarak
degerlendiriimistir Ekonomik degerlendirmedeki en dnemli
iki temnel faktor kisi basina diisen GSYiH ve ekonomik
blytmesidir. Ote yandan politik istikrar endeksi de Ulkeleri
degerlendirmekte kritik dGneme sahiptir. Ayni sekilde kar
transferi, segilen Ulkelerde yatinmcilann karsilastigr baslica
zorluklardan biridir. Bu 3 perspektife gére Gana,
Tanzanya, Kenya ve Uganda en cazip Ulkelerdir.

Ulke degerlendirmesinden sonra, on-grid elektrik pazanna
ve ilgili teknolojilere lliskin - degerlendirmeler yapilmistir.
Hidro, secili Ulkelerde en ucuz teknolojidir. GUnes, rizgar
maliyetleri ise dntmuzdeki donemde en fazla dUsusu
yasayacak sektorlerdir. Bu nedenle, planlanmis on-grid
projeler genellikle hidrodur. Fakat gunes ve ruzgar
santralleri de Sahra alti Afrika’da 6ne gikmaktadir. YUksek
sebeke kayiplan ve kesintiler, sebekenin zayif oldugunu
gbsterir. Bu da elektrigi sebekeye aktarmada sorun
olusturmaktadrr.

Secilmig iilkelerdeki LCoE arahigi

Konvansiyonel
|

Genel Ulke notu ve on-grid elektrik pazar
degerlendirmesine gore, Kenya ve Gana on-grid yatinmlar
icin en cazip Ulkelerdir. Kisa vadede, Kenya & Jeotermal
ve Gana & Hidro segenekleri cazip yatinm firsatlandir.
Gunes enerjisinin azalan maliyetleri gbz 6nunde
bulunduruldugunda uzun vadede Kenya & Glnes ve
Gana & Gunes yatinmlan 6n plana gikmaktadir.

TUrk enerji sektdr oyunculannin uluslararasi yatinmlarnin
Olgegi gbz dnune alindiginda yenilenebilir eneriji
sektortinde off- grid ¢ozumler de degerlendirilebilir.
Kapsamdaki Ulkelerin cogunun dusuk elektrifikasyon
orani bulunmaktadir. Kisa dénemde bu oranin hizla
artmasi beklenmemektedir. Bu nedenle, birgok kisinin
uzun vadede bile sebeke baglantisina ulasamayacak
olmasi guclu bir off-grid potansiyeli dogurmaktadir. Bu
denli guclt off-grid potansiyeli icerisinde, Kenya, Tanzanya
ve Uganda off-grid elektrik yatinmlarr icin en cazip
Ulkelerdir.

Yenilenebilir Enerji
I\
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2020 2030 ’ Ortalama g6z &niine bulunduruldugunda
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Off-Grid Elekrik

Genel Ulke

Degerlendimmesi | o qe Hendimesi
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On-Grid Elekrik
Pazar Pazar
Degerlendirmesi

Teknoloji Degerlendirmesi

Jeotermal Gilnes Rizgar Hidro
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Dogal Gaz Santralleri

Yenilenebilir teknolojilerin yaninda Turk sirketlerinin son
dénemde arttirdiklan atil dogal gaz ve kdmuUr gevrim
santral kapasitesi bolgeye transfer edilebilir. Bu yontemle
yar yarlya dUsen CAPEX degerleri ve daha kisa sUrelerde
kurulumun tamamlanmasi, konunun cazibesini
artirmaktadir. KémuUr santralleri spesifik 6zelliklerine
(kalorifik kalite) dayall tasarlandigindan, transferlerinde
uyum sorunu yasanabilmektedir. Bu baglamda teknik
konfiglirasyonun nispeten rahatlgi ve temiz enerii
olmasindan dolayi finansman noktasinda kolayliklar
saglamasl gaz cevrim santrallerini &n plana ¢ikarmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan analizler neticesinde Etiyopya,
Tanzanya ve Kenya uygun pazarlar olarak ¢ne ¢iksa da
acil ihtiyag duyan ulkeler de bu yatnmlar kapsaminda
degerlendirilebilir.

Elektrik Talep Biiylimesi
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Her ne kadar kapasite eksigi olmasa da Gana'nin Bati
Afrika Elektrik Havuzu (WAPP) gelisimi dogrultusunda artan
inracat potansiyeli sayesinde yatrnm ¢cekmeye devam
edecegi beklenmektedir. 14 Bati Afrika ulusal eneriji
sisteminin birlesik bir bolgesel elektrik pazarnna entegre
etmek icin planlanan iletim projeleri, Gana'yl kendi
komsulannin Gtesine elektrik inrag etmek icin merkez
konumuna getirdi. Gana'ya Aksa 6rnegindeki gibi basaril
HFO santral kurulumlan da bu gérisu desteklemektedir.

GETHIT Programi

Bolgede son dénemde dne ¢ikan dnemli bir program
olarak GET-FIT vatinmcilarca detaylica incelenehilir. ik
olarak Uganda Hukumeti, Elektrik DUzeleme Otoritesi ve
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ortaklig ile resmi olarak
2013 yilinda baslatimistir. Program Norveg, ingiltere,
Almanya, AB Afrika Altyapr Fonu ve Dinya Bankasi
tarafindan desteklenmektedir.

Temel olarak mevcut feed-in-tariff Uzerine (REFIT)
yenilenebilir enerjiye ek prim 6demesi ile program
islemektedir. Sebeke baglantisindaki eksiklikler ve mevcut
FT politikasi yatinmlan harekete gecirmek igin yetersiz
kalmaktadir. Ozel sektdr/yatinmcilar icin yetersiz finansman
mekanizmalan da gdz dnune alindig takdirde GET-HT
programi kicuk olgekli yenilenebilir enerji yatinmlarini tesvik
ederek 6nemli bir misyon Uslenmektedir. GET-FT mevcut
REFRT Ustune, 50% operasyon baslangicinda ve geri kalan
50% ilk 5 yilda olmak Uzere ekstra 6deme saglamaktadir .
GET-FIT programinin &n édemeli olmasy, proje sahibine
kredi geri ©deme donemlerinde nakit akisl saglamaktadrr.
Program bolgedeki diger Ulkelerce de uygulanmaktadir.



Ek analizler(Regulasyon ve Finansman), Gana, Kenya,
Tanzanya ve Uganda’'nin cazipligini destekleyici niteliktedir

Regllasyon

Ulkelerin genel durum degerlendirmesi, on-grid ve off-grid Kenya: 2016 Yeni Enerji Kanunu (son taslak Agustos
elektrik piyasalannin analizierine ek olarak yenilenebilir 2015); LCPDP, MTP ve LTP ile Uretim ve sebeke

enerji reglilatif ortami ve finansmana erisim konular da lyilestirmesi icin planlar hazirlandi. Dzenleyici kurumiar.
degerlendiriimistir. Bu baglamda Gana, Kenya, Tanzanya tesis edildi ERC (dlzenleyici) & REA (elektrifikasyon)

ve Uganda enerji sektorli en kapsamli ve muhataplarn Tanzanya: 2008 Elekirik Kanunu, EWURA'nIN dizenleyici
intiyaglanna cevap veren piyasalar olarak én plana islevinin olusmasina olanak saglad, Yenilenebilir Eneriji
cikmaktadir. Bu Ulkelerin yenilenebilir enerji yatinmlar igin Kanunu ve Jeotermal Enerji Kanunu tamamlandi. Kirsal
regulatif gergevesi hazirdir, 6zellikle Uganda'nin GET-FIT elektrik icin REA kuruldu

programi bagari oldugunu ispatiamistrr. Gine: Yenilenebilir enerji icin kurumsal gerceve yok fakat
Ulkelerde 6ne c¢ikan ana basliklar, sektor enerji dizenlemesine tabi. Enerji ve Hidrolik
Kamerun: Enerji sektort 2011 reformu ile yenilendi. Bakanligr sektorin kontroltinden ve denetiminden
Duzenleyici kurumlar: ARSEL (dUzenleyici) & AER  (kirsal sorumlu

elektrifikasyon otoritesi) Sudan: Yenilenebilir Enerji Master Plani strdurtilebilir enerji
Fildisi Sahili: RES politikasi olusma asamasinda. TUm icin detayll bir duzenleyici mekanizma sunmamaktadrr.
pazar segmentlerini rekabete acan yeni elekirik kanunu Duzenleyici kurum: ERA

2014 Nisan'da ¢ikli, ANARE (dUzenleyici kurum) Somali: 20 yidrr siyasi kansikliklar yliziinden idari cerceve
Etiyopya: Strateji sahibi olmak icin Ulusal Enerji Politikasin yok. Somali enerji sektortint canlandirmak icin 10 yillik
guncelleme girisimleri; 2013 mevzuatiyla IPP ve tarife Enerji Planini olusturdu. Elektrik Gretimini dUzenlemek igin
incelemesi gibi duzenleyici yetkisi olan Etiyopya Enerii Somali Elektrik Enstittist kuruldu.

Otoritesi kuruldu. Uganda: Diizenleyici kurumun (ERA) tesis etmek icin
Gana: 2011 yilinda htikimet Yenilenebilir Enerji Kanunu enerji sektortnu liberallestirmek ve aynistirmak adina 1999
cikard. EC and PURC gibi dizenleyici kurumlar kuruldu Enerji Kanunu cikarldi Enerji cesttliiginde RES payini
Madagaskar: Ulusal Enerji Stratejisi enerji dontistimu icin artirmak igin 2007 Yenilenebilir Enerji Politikasi uyguland.

olusturuldu. Duzenleyici kurum: ORE

Mali Tesvikler & Kamu Finansmani Regiilatif Politikalar
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Regulatif ortam degerlendirmesine gore Uganda RES
projeleri igin regulatif agidan en cazip Ulkedir. Gerek
mevcut kanunlar ve dizenlemeler (ERA & REA) gerekse
basarili destek politikalan (GET-FT) Uganda'yl éne
clkarmaktadir. Uganda'yr Gana, Kenya ve Tanzanya
yakindan takip etmektedir. Kamerun, Fildisi Sahili ve
Etiyopya regulatif ortamlanni gelistirmektedir ve orta
vadede daha cazip hale gelebilirler.

Maliyetler vs. Tahsil Edilen Para

Destek politikalannin tim Afrika Ulkelerinde dusen RES
maliyetlerinden istifade etmek icin ihalelerde uygulanmasi
beklenmektedir Yatinmecilar igin bu projeleri kazanmak zor
olacaktir. Mali boyutu da ele alindiginda dustk maliyetli
yenilenebilir elektrik Uretim anlasmalan (PPA) Afrika'daki
elektrik agigini kapatmak igin gereklidir.

Gizli maliyetlerin

$M kinhmi
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2,000 0% i tingam
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kayiplan
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30% kayiplar
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Etiyopya Gine Madagaskar Sudan Fildisi Kamerun Kenya Gana Tanzanya Uganda Afrika
. Sahilleri (Glney
Tahsil Edilen P:
a _S‘ ien Fara . . i Afrika harig)
Il Maliyetier @ Maliyetler/ Tahsiledilen para
Finansman

inalelerin oldukga rekabetgi olmasi beklenmektedir.
Omegin Kenya'da tekliflerin $60/MWh civarinda olmas|
tahmin ediimektedir. Bu fiyat mevcut sartlar dahilinde
dUnyadaki bir cok glines eneriji piyasasi ortalama fiyatinin
Uzerinde kalmaktadir. Bu noktada finansman maliyetlerini
optimize etmek, yenilenebilir yatinmlann gekiciligi icin kritik
Onem tasimaktadir. Yenilenebilir enerji projeleri, nden
sermaye yatinmi gdz éntne alindiginda , ylksek
finansman maliyetlerine dzellikle duyarlidir. Pahali
finansman, gelismekte olan Ulkelerde ruzgar enerjisi (ve
genel olarak yenilenebilir eneriji) icin rekabet edebilirligin
acik bir sekilde kaybediimesine yol agcmaktadir.

Afrika yatinmlan igin finansman kaynaklari
Yorumlar

+ Ticari krediler var, ancak teminat mektubu gerekiyor

Proje fir 11 $u anda kull yor

Eximbank, Tark yatinmeilarin yatinmlarini finanse etmek icin ek
yollar saglayarak fon saglayabilir

Tiirkiye lizerinden
finansman

+ Global fonlar cazip Gcretlerle hem hibe hem de hisse ve borg
finansmani saglamaktadir, ancak onay slrecisecicidir ve uzun
strelidir

Global fonlar
lizerinden
finansman

+ Birkac Guney Afrika bankas (or. Standart Bankas!) kredi
saglamaktadir, ancak krediler sadece kisa vadede saglanmaktadir
ve pahalidir

Cogu durumda, kredi onayi igin bir PPA gereklidir

Secilen Ulkelerin sermaye yetersizii§i nedeniyle yatinm yapilan
ulkelerden kaynak saglanmasi oldukga zor, eger mevcutsa, risk
primlerinden oturu borg verme faizleri oldukga pahal olacak

Afrika'da finansman maliyetlerinin optimize edilebilmesi
icin yatinmcilar dért farkl fonlama segenegine yonelebilir,
TUrkiye Uzerinden finansman, global fonlar, Gliney Afrika
bankalan ve yatinm yapilan Ulkeden temin edilebilecek
finansman yollarnindan ilk ikisi uygunlugu acisindan daha
cazip secenekler olarak degerlendirilebilir. Cin, Brezilya,
Hindistan ve diger Ulkeler de yerel finansman eksikligi
nedeniyle kendi Ulkelerinden ve global fonlardan kaynak
bulmaya odaklanmaktadir.

TUrk sirketleri finansman imkanini kapsamii bir sekilde
degerlendiren Eximbank araciligiyla, beliri kosullar
cercevesinde saglayabilir,

Diger taraftan klcuk olcekli RES yatinmlan icin kiresel
fonlarn tlke basina mevcut boyutu Uganda, Kenya,
Tanzanya, Gana ve Etiyopya icin 6 milyar dolar
asmaktadir. Onerilen 2 farkli finansman modeline gére,
Kenya, Tanzanya ve Uganda benzerleri arasinda en iyi
finansman erisimine sahip Ulkelerdir. Bununla birlikte Gana
ve Etiyopya Turk Eximbank kredilerini geri 6dedikge ayni
finansman cazibesine sahip olacaklardir. Somali, Sudan ve
Gine en az finansman imkanina sahip Ulkelerdir. Bununla
birlikte bu Ulkelere insani yardim fonlan sayesinde
finansman saglanabilir,
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+ Yerel network/kaynak gereksinimi !
LV %
1

+ Regulatif politkalara sinirlh bagimlilik
+ Orta sayida firsatlar
+ Cazip buyaklukte yatrnmlar

+ Alim gucu sorunu
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+ Sinirh sayida firsat, fakat buyuk clcek olasiligi
+ Zayif ileim hatlanna bagimlik

+ Regulatif politkalara bagimiligin olmamasi |
+ Az sayida firsat (<on-grid ticari); finansal olarak uygun|
+ Cazipolgek

1
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+ Regulatif politkalara sinirlh bagimlilik !
+ Alim gucusorunu I
+ gokfirsat ancak hane halkibasina kuguk olgek :
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+ Az sayida destek programlan
+ Yerel network/kaynak gereksinimi

+ Hukumetler ile iyi iliski gereksinimi

Odemeler igin kamuyabagimiilik

1
1

: Az sayida firsat i /I x
1

Sonug olarak secilimis Ulkelerin cogunda artan on-grid ve
off-grid elektrik talebi s&z konusudur. TUrk sektor
oyuncularnin strateji/risk istahi pazar secimlerini
belileyecektir.

Yatinmcilar igin ana mesajlar

*  Turkiye EPC ve yenilenebilir enerji yatinmcilar igin 40
milyondan fazla hane halkina sahip bir cok bakir
piyasaya yapillacak yatinmlar, cift haneli karlilik
oranlarna ulasma potansiyeline sahiptir.

* Afrika’nin buyUk on-grid/off-grid PV piyasasinda
gerceklestirilecek yatinmlar ile 400-450 USD/MWh'lik
dizel enerji maliyetlerinin 100 USD / MWh'nin altina
dUsmesini saglanabilir.

*  On-grid yatinmlan éntndeki en dnemli zorluklar;

— Yuksek rekabet (PV ihaleleri blyuk intimalle Cinli
oyunculara gidecek. vb..)

Uzun « Kenya: Glnes + Zayif grid
Vade: * Ghana: Gines + Sert Rekabet

Zaman Firsat Zorluk
Kisa + Kenya: + Zayif Grid [
Vade: Jeotermal + Planli projelerin | |1
<tyil » Gana: Hidro sayisi fazla ::
i
i
i

— Zayif/ guvenilir olmayan yasal diizenleme,

yuksek miktarda yatinm gereksinimi
— Hukumet iligkileri yonetimi gerekililigi

— Zayif sebeke altyapisi

*  GUnes PV blyuk off-grid potansiyelini degerlen-

dirmede ana teknoloji olacaktir. Halihazirdaki (Mobisol,

Azuri vs) PAYG, A-B-C gibi basarili is modelleri cazip
Ulkelerde daha etkin bir sekilde uygulanabilir

e Offgrid glines PV pazarinda basaril olmanin formuilu:

— Oyuncu sayisl atmadan pazara penetre etme
— 1-2 pilot projeye odaklanma & tUm paydaslarin

ayni vizyona sahip olmasi
— Pilotun basansinin kantlanmasi

— BuUyUmek igin hukimet destegi alinmasi

Uganda
(— Kenya
\

Tanzanya

Firsat Zorluk

* Kenya + Cozumlerin
+ Tanzanya Olgegi

+ Uganda + Lojistik
(Off-grid cozimleri | « Alm Gicu
halihazirda + Depolama
uygulanabilir)
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GANA g

YUzolgimi: ~ 240,000 km?
Baskent: Accra

Resmi Dil: ingilizce

Din: Hristiyanlik (71%), islam (18%),
Diger (11%)

Tema »  Para Birimi: Ganall Yeni Cedi (GHS)
=) i I e Kur 4 GHS/$ (Kasim 2016)
bhr » Para Birimi Devalliasyonu: +40% (5
#.n'.: I Accra yilllk ortalamaya karsi)
Sekondi- e Kurumlar Vergisi Orani: 25%
Takoradi »  Anaihracat Mallar: kakao, petrol &

dogalgaz ve altin
*  Turk Elciligi bulunmaktadir (Accra)

Gana ekonomisinin yillik ortalama %6 ile buyumesi
beklenmektedir ancak borc/GSYIH oraninin (70%) yiksek
olmasi sorun teskil etmektedir. Gana'nin elektrik Uretimi
hidroya bagimiidir. Elektrik fiyatlan benzer pazarlardaki fiyatlarla
paralellik gostermektedir. Yapim asamasindaki santraller 2020
elekirik talebini karsilamada yetersiz, planlanmis projelerin
gerceklesmeleri belirsizdir. Deviet icin yenilenebilir eneriji
sistem yatinmlannin (RES) yayginlasmasi dnemli olmakla
birlikte, glines enerjisi 6zellikle tesvik ediimektedir. Gana'nin
petrol & dogal gaz sektort son kesiflerle beraber hizla
gelismekte ancak yatnmailar zorluklarla da karsilasmaktadir.
Petrol & dogal gaz sektdrd, off-shore alanlannin isletimesi ve
LNG ithalat tesisleri ile boru hatlan insasi sonucunda yogun
yatinm gekmektedir. Gana basta altin olmak Uzere zengin
maden rezenvlerine sahiptir. Altyapinin yetersiz olmasi yeni
maden yatnmlar frenlemektedir. Maden sahalan guneyde
yogunlasmistir; son tahminlere gére madenlerinin yalnizca
%20'si kesfedilmis durumdadir. Elekirik sektorinde dne
cikanlar,

* Yenilenebilir Enerji, Gana'da yeni bir pazardir. Elektrik
cogunlukla hidro, gaz ve petrol ile calisan elektrik
santralleri tarafindan saglanmaktadir.

» Volta Nehri Otoritesi, Gana'daki en cok elektrik santraline
sahip kurumdur (>%60)

+  Gananin Kisi basina disen E-Uretimi ~484/kWh'e estttir,
bu benzer Ulkelerin ortalamasindan 290kWh/kisi daha
blyUktar

*  Gana Urettigi ~500GWh elektrigi komsu Ulkelere ihrag
etmistir

* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde™ % 72'dir; kapsam
icindeki pazarlar arasinda en yuksek degerdir

* Ancak, sebeke kayiplan 2014'te %22 olmustur ve bu oran
benzer Ulkelere gore (ort. %17) daha ylksektir

* Elektrik fiyatlan nispeten yuksektir, yeni santrallerin acilmasi
ve dusen petrol fiyatlan nedeniyle fiyatlar dismektedir

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYiH (reel 2015) $36.7B 6% YoY 5% YoY
Kisi basina diisen GSYiH o 0
(reel 2015) $1,340 3% YoY 3% YoY
Devlet borcunun GSYIH 71.4% 7% puan -9% puan
orani
Tiiketici Fiyat Endeksi 17% 13% YoY 9% YoY
Dogrudan yabanci o G 56
yatiriminin GSYiH orani e S L 2o
Niifus Biiytikligii 27.4M 2% YoY 2% YoY
0,
Sehirlegsme Orani 54% +4% puan R
puan
ifa‘rs: VR SRS D 58% 1% puan 3% puan
Politik Durum

Politik istikrar

Pl —
A Benzer iike
ortalamasi

Regiilasyon

Giivenirlilik

(15)
Yatinm Ortami

is Yapma

Kolayligi (’16) A

Yolsuzluk

Endeksi (’15)

A_
I

A

Altyapi
Performansi
(14)

Istikrarli g&riinim

Sorunsuz gegen segim
dénemi

Muhalefet partisi lideri Akufo-
Addo Aralik 2016'da
segimleri kazanmistir

En lyi

Istikrarli g&riinim

Diger Ulkelerle
karsllastiridiginda en dustk
regUlatif risk

Sinir &tesi ticaret ve iflasin
(insolvency) ¢6zUmunde
nispeten dustik puana sahip

Guvenilir regllasyondan
kaynakli olarak nispeten
dusUk yolsuzluk puani

Altyapr durumu tatmin edici
ancak yatinma intiyag
duyulmaktadir

Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Ekonomi

Politik Durum

Yatirim Ortami

* Baskent ‘-"

O zayf @ Gigli

Liman L Uluslararasi Havalimani
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m Gana
Elektrik Talebi?
TWh

Off grid potansiyeli

(Kisi sayisi (milyon) (2 £ 2172 -

- Gergeklesen

Tahmin
21.6
@ 17.2
13.1
7.8 6.9 95
2000 2005 2010 2014 2020F 2025F 2030F
Sehirlesme Orani (%) 53% 58% 63% 67%
Elektrifikasyon Orani (%) 72% 79% 83% 86%
Kentsel konut elektrik
tiiketimi (kWh/kisi) 214 247 280 = 313
Kirsal konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) 1 & 87 95
1) Tuketim (on-grid) = Konut + EndUstriyel + Sebeke Kayiplan
2) Kullanimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edilmemistir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi
Kurulu kapasite
MW (2015) 2,940 Sahiplik
165 1 27%
[ 6zel
- 73% kamu
Fosil Hidro RES Toplam -
Elektrik fiyatlan
$/MWh
271 254 Biyime
193 '14-’16
165 161 143 M Gana -16%
Benzer ulke ort.  -7%
2014 2015 2016

Elektrik Arzi2
TWh

Potansiyel Yorumlar

Kémir —  Yerel kodmUr rezervi bulunmamaktadir

Planlanmis dogalgaz santrallerinin 40
senelik toplam Uretim kapasitesi yerel
rezerv kaynaklardan fazladir

Dogalgaz . -

Hidro . —  Kurulu gii¢ zaten 1.6GW oldugundan
dolay hidroelektrik santrallere ilgi azdir
Jeotermal o — Potansiyel bulunmamaktadir
—  YUksek potansiyel
Giines — Olgunlasmamis Pazar
—  O0.7TWH'lk planlanmis proje (eslenigi
390MW)
. — Dusutk potansiyel
Ruizgar . — Birkag yeni rlzgar ¢iftliginin yapimina
baslanacagi duyuruldu
— Yapim asamasindaki santraller yetersiz
GENEL — Planlanan projelerin kapas!te$| yeterli
ancak gerceklesmeleri belirsiz
Potansiyel:
o vk @ oiko @ oms ’ Yiksek
oTwh 5TWh 15TWh >75TWh
SON GELISMELER

e 2011 viinda, hiktimet, Ulkedeki yenilenebilir eneriji
yatrnmini tesvik etmeyi amaclayan bes ana bilesenden
olusan Yenilenebilir Enerji Kanunu'nu uygulamaya koydu;
gunes enerjisi, rizgar ve biyoenerji kurulumu icin kurallar(l),
PPA icin yonergeler(ll), duzenlemeler ve prosedurler(lll), Net
Alim Garantileri(FiTs) (IV) ve Yenilenebilir Enerji Fonu (V)

e HUkUmet, 2020'de toplam elektrik talebinin %10'unu
yenilenebilir enerjiden karsilamay hedeflemektedir.

e GUnes enerjisine donUk mali destekler gibi tesvikler, 2015
yilinda Enerji Komisyonu tarafindan Parlamento’da 6nerilse
de ilerleme kaydedilmiyor.

*  Huktmet IPPler icin garantileri sinirlamaya ¢calismaktadir
(maliyetleri dustrmektedir), ancak diger yandan ithalat
vergisinden muaf olma gibi yeni tesvikler getirmektedir

e HUkumet, 2015 yilinda 230 milyon dolarlik yenilenebilir
enerji gelisim fonu kurdu. Fonun 8 milyon dolan mini-grid
ve bagimsiz giines enerjisi PV sistemleri icin kullaniimak
Uzere tasarland..



—
m Gana

Dogal Gaz Piyasasi

Petrol Piyasasl

*  Upstream: Gana Ulusal Petroleum Sirketi

Ana

*  Upstream: Gana Ulusal Petroleum
Sirketi (GNPC) (kamu), Eni, Anadarko,

Ana Kosmos, Sabre, Hess

Oyuncular * Midstream: GNPC, Eni, Vitol
*  Downstream: Tema (Rafineri), Total,
Shell, Alied P&DG (yakit perakende)

*  Offshore Cape Three Points (OCTP)
Integrated Petrol ve Dogalgaz Projesi
(boru hattl, depolama, FPSO vessel
(yapim asamasinda))

* Rdfineri: 45,000 bbl/gtn

Oyuncular

(GNPC) (kamu), Eni, Tulllow
*  Midstream: GNPC, Eni, Vitol, Chevron,

» Batl Afrika Gaz Boru Hatti(678 km / 6-10
mcm/gun)

» (Offshore Cape Three Points (OCTP)
Integrated Petrol ve Dogalgaz Projesi
(boru hattl, depolama, FPSO vessel
(yapim asamasinda)

* Cinli Yantai Jerej tarafindan yeni 290-
kmlik Dogalgaz boru hatti

* Tema LNG Uretim tesisinin 2017 yilinda
aclimasi beklenmektedir (3.4 milyon

ton/sene)

*  Kantlanmig rezervier: 0.66B bbl (2014)
+ Uretim: 105,000 bbl/glin (2014)
* R/Prasyosu: ~183sene

* Kanitlanmig rezervier: 23 bcm (2014) +
Uretim olasi rezenvler: ~220 bcm

seviyesi +  Uretim: 0.7 bcm/sene

* R/Prasyosu: ~320sene

Uretim
seviyesi

Petrol ve Dodalgaz Sahalan SON GELISMELER

*  GNPGC, 2013-2020 villan arasinda Jubilee ve diger kesifleri
gelistirmek icin 20 milyar dolar yatinm yapmay planladi

=

*  OCTP alanlannin yaklasik 45 bcm gaz ve yaklagik 500M

. Petrol varil petrol igerdigi tahmin ediimektedir

Yeni 290 km'lik bir boru hatti, TEN ve OCTP offshore
PEDG alanlanndan Tema'daki santrallere guinde 1.5 mcm'lik bir
gazi nakledebilecek. 500 milyon dolarlik yatinm Cin'in
Yantai Jereh Petrol Sahasi Hizmetleri Grubu Sirketi
tarafindan yapilacak ve sahiplik 15 yillik bir calisma
. sonrasinda Huktmete devredilecek. Boru hatti mobil
m Rafineri depolama alani olarak da kullanilabilecek

- = DBoruHath

. Teak
. Akasa

Mahogany . % _i

Yeni 290+km
gaz hath

Dogalgaz

*  Ayni bolgedeki Tema LNG ithalat tesisinin 2017 yilinin
basinda devreye alinmasi ve bolgedeki enerji santrallerine
3,4 milyon ton / yil daha LNG Uretimi saglayacagi tahmin
ediliyor

-~ LNG ithalat

TEN " / tesisi
offshore
‘ ocTP
e /‘ offshore

(FPSO tarafindan)
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KENYA mais

e YUzoloimuU: ~592,000 km?
* Baskent: Nairobi

"‘-ﬂ «  Resmi Dil: English

Lamu +  Din: Hristiyanlik(70%), islam (11%)
Py Diger (19%)
N - «  Para Birimi: Kenyan Shiling (KES)
Nairobi * Kur: 100 KES/$ (Kasim 2016)
* Para Birimi DevalUasyonu: +11%
=)
—nl *‘ﬂ (5 yillik ortalamaya gore)

Mombassa e Kurumlar Vergisi Orani: 30%
+  Anaihracat Mallar: Tanm Urtinleri
e Turk Elciligi bulunmaktadir
(Nairobi)

Kenya ekonomisinin yillik ortalama %6 ile bUylmesi
beklenmektedir. Kenya is yapma kolayligr endeksinde diger
Ulkelere gore en Ust siralardadir. Kenya, hidro, petrol ve
jeotermal santralleriyle elektrik Uretmektedir. Onimiizdeki
ddénemde elektrik fiyatlarnda dusus beklenmektedir.
Planlanmis projelerin kapasitesi ise talebi karsilamak igin
yeterlidir. Off-grid potansiyeli yuksektir (35-40 Milyon insan).
Kenya, RES yatnmlan igin ¢esitli tesvikler sunmustur ve bu
tesvikler sektdr paydaslarnca da uygun bulunmaktadrr.
Kenya'da zengin petrol rezenvleri bulunmaktadir. Tahmin
edilen dogalgaz rezenvleri ise henlz kesfedimemistir. Diger
Ulkelerin alternatif glizergahlan tercih etmesinden dolay kiyya
bir petrol boru hatt insa projesi hayata gecirilecektir.. Elektrik
sektortinde 6ne ¢ikanlar;

* Elektrik cogunlukla hidro, petrol ve jeotermal ile calisan
enerji santralleri ile Uretilir

* Kenya Electricity Gen. Co. santrallerin cogunun sahibi ve
isleticisidir (%70)

»  Kenyanin kisi basina diisen E-Uretimi, 2014 senesinde
benzer Ulkelerin ortalamasina es ~206kWh / kisidir

* Kenya 2014 senesinde komsu Ulkelere ~40GWh
elektrik inrag etmistir

* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde ~ %20 olup ort.
seviyenin altindadir. (Benzer Ulkeler %35)

*  Sebeke kayiplan 2014 senesinde %17 ile benzer Ulke
ortalamasina denk gelmistir

*  Kenyanin 2014 Elektrik fiyatlan, benzer Ulke grubu icinde
en Ust siralarda yer almaktadir. Ancak, 2014/15 vyillannda
yeni jeotermal santrallerin devreye alinmasi ve jeotermalin
dUsUk Uretim maliyetleri nedeniyle 2015'ten 2016'ya
kadar elektrik fiyatlar Uzerinde dusus egilimi gostermistir

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYIH (reel 2015) $63.4B 6% YoY 6% YoY
Kisi basina diisen GSYiH o 0
(reel 2015) $1,377/# 4% YoY 3% YoY
Devlet borcunun GSYIH 50.7% 1% puan 7% puan
orani
Tiiketici Fiyat Endeksi 7% 6% YoY 5% YoY
Dogrudan yabanci o o o
yatiriminin GSYiH orani LB 0 fpurzt e L
Niifus Biiyiikligi 46.1M 3% YoY 2% YoY
Sehirlegsme Orani 25% 1% puan 3% puan
15-64 yas arasi niifus o ® 9
ot 55% 1% puan 3% puan
Politik Durum
) Siyasi iktidar n nispi hakimiyeti
Politik Istikrar Enlyi Ulke E-Shabab isyancilannin
(15) A Benzer iilke tehdidi altindadir
ortalamasi
Nispeten guvenilir regulatif
Regiilasyon cergeve
Giivenirlilik _ Hukdmet yeni kanunlar ve
(’15) A reglilasyonlar hazifamaktadir
(6. P&DG igin)
Yatinm Ortam
. HukUmet is yapmayi
Is Yapma kolaylastirici reformlar
Kolayhg (*16) apmaktadir
A yap
Yolsuzluk ve devlet
Yolsuzluk _ . ) ,
Endeksi (15) mUdahalesi Kenya'da sik
A rastlanilan durumlardir

Altyapi
Performansi _
(’14) A

Altyapr zayif, hUkUmet
karayollari demiryollar ve
limanlara yatinm yapmaktadir

Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Ekonomi

Politik Durum

Yatirim Ortami

* Baskent ‘-"

9
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E Kenya

Elektrik Talebi?
TWh

Off grid potansiyeli

(Kisi sayisi (milyon) o

35.7 37.7

39.4

- Gergeklesen

Tahmin

18.1

9.3
58 7.3
4.2
2000 2005 2010 2014 2020F 2025F 2030F
Sehirlesme Orani (%) 25% 27% 29% 30%
Elektrifikasyon Orani (%) 20% 28% 33% 38%
Kentsel konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) 315 374 425 482
Kirsal konut elektrik
tiiketimi (kWh/kisi) 105 = 119 = 132 = 145
1) TUketim (on-grid) = Konut + EndUstriyel + Sebeke Kayiplar
2) Kullaniimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edilmemistir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi
Kurulu kapasite
MW (2015) __2313
30%
o [ 6zel
i 673
_ 70% kamu
Fosil Hidro RES Toplam
Elekirik fiyatlan
$/MWh
231 216 Bivime
176 uyu
165 161 143 (14-'16)
Il Kenya -13%
Benzer ulke ort. -7%
2014 2015 2016

Elektrik Arzi2
TWh

Potansiyel Yorumlar

Kémiir ‘ B

KoémUr rezervleri zengindir
Planlanmis kémUr ile calisan santral projeleri
bulunmaktadir

Dogalgaz rezervleri zengindir
Planlanan herhangi bir proje
bulunmamaktadir

Dogalgaz ‘ B

Orta seviye potansiyel

Hidro Planlanan projeler eski hidro eneriji
santrallerinin yenilenmesini veya kigUk gapli
hidro enerji santrallerini kapsar

Jeotermal —  Yuksek potams.iye\ o

— Planlanmisg projeler potansiyelin sadece
6%'ini kullanacaktir
) — YUksek potansiyel

Glines ‘ —  Birkag glines enerjisi projesi planianma

asamasindadir
—  Yuksek potansiyel
Riizgar — Yapim asamasinda olan ruzgar ¢iftlikleri
vardir
— YUksek sayida planlanmis proje vardr, arzi
GENEL Korjtro\ edebilmek igin bu projelerin
cogunun yaplimasi gerekmektedir
Potansiyel:
e Yok @ Dusik:0- (@ orta:s- . Yiiksek:
0TWh 5TWh 15TWh >15TWh
SON GELISMELER

*  Kenya Kirsal Alan Elektrifikasyon Kurumu, 2020 yilina
kadar %65'den fazla elektrifikasyon hedeflemektedir

*  Kenya, KDV'nin ve Gunes enerjisi icin yapllan ithalatlara
uygulanan tarifelerin kaldinlmasiyla off-grid sektdrine
yapllan yatnmlari destekledigini gosteriyor

*  SE4ALL hedeflerini gerceklestirmek ve
elektrifikasyonunu artirmak icin (Ocak 2016 itibanyla)
Kenya sebekeden bagimsiz ¢cozUmlere (Ruzgar &
Gunes) 85 milyon dolarlik fon saglamayi istiyor

*  Kenya, elektrik alim anlasmalan, FiT’ler ve yenilenebilir
enerji yatinmlar icin kismi risk garantileri tasarladi
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E Kenya

Petrol Piyasasl

Ana
Oyuncular

Altyapi

Uretim
seviyesi

Upstream: National Oil Corp of Kenya
(NOCK) (kamu), Afren, Tullow, Lion,
Apache, BG Group, Dominion
Midstream: NOCK, Kenya Pipeline Co
(state-owned)

Downstream: Kenya Petroleum
Refineries, NOCK, Vivo, Total (yakit
perakendesi)

Petrol Urlinleri hatti Kenya Pipeline Co
yonetiminde (kamu)

Mombasa Rafinerisi depolama tesisine
cevrilecek

6,700+ton LPG depolama planlaniyor
Rafineri: 60,000 bbl/day

Kanitlanmig Rezerv: 2B bbl (2015)
Uretim: 45,000 bbl/day (2016)
R/P rasyosu: ~ 121yl (kantlanmig
rezerve gore)

Petrol ve Dogalgaz Sahalan

Lamu limanina
uzanan 865 kmllik
petrol hatti

— — —
—
Kerio

Turkana /
Lokichar

Lejant
. . Petrol
Bokog LAMU
-_—— | P&DG
Dogalgaz
Blok 3 AB
'=’
%I; Rafineri
Ack - = BoruHatt
Lisanslar
- Malingi
217 offshore
A 1
Mombassa <‘
Kiboko

offshore

Dogal Gaz Piyasasi

*  Upstream: : National Oil Corp of Kenya
(NOCK) (kamu), Afren, Tullow
* Midstream: NOC

Ana
Oyuncular

* Tanzanya'dan yeni gaz boru hatti
planlaniyor

*  Kanitlanmig Rezerv: N/A, tahmini
Uretim 811bcm

seviyesi + Uretim: N/A

* R/Prasyosu: N/A

SON GELISMELER

*  Kenya HUkUmeti, yakin zamanda Lokichar Petrol Havzasini
Lamu Terminaline baglamak icin yeni 865km'lik petrol
ihracat hattinin insasi icin Tullow, African QOil ve Maersk ile
bir anlasma imzaladl. Boru hattinin 2021 yilina kadar
devreye alinmasi ve 80.000-120.000 bbl/gln
kapasitesinin olmasi ve kaynaklarnn tukenmesinin 20 yil
almasi bekleniyor

* Boru hattinin isletmeye alinincaya kadar Turkana'dan gelen
petrol, demiryolu ve kamyonlarla Mombasa rafinerisine
tasinacak. Bu, yollarn acil rehabilitasyonunu, ve 6zel
izolasyonlu vagonlann tedarikini gerektirmektedir

*  Kenyayl Glney Sudan ve Etiyopya'ya baglamayi
amaclayan 22 milyar dolarlik Lamu-Guney Sudan-Etiyopya
Ulasimi (LAPSSET) Koridor projesinin karliligi, ABD!'li sirket
Black Rhino tarafindan yapilacak olan ve Djibouti ve
Etiyopya'yl baglayan yeni boru hatti dolayi riske girdi.
GUney Sudan, LAPSSET yerine bu boru hattina
baglanmayi da distnuyor.

* 2012'de offshore kesif faaliyetlerinden bu yana hala dnemli
bir gaz bulunmamaktadir
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TANZANYA /4

o YUzolgimud: ~947,300 km2
Tanga * Baskent: Dar es Salaam
*  Resmi Dil: Ingilizce
a """ﬂ' +  Din: Hristiyanlik (30%), islam (35%)
- SD:I:; ) ¢ Diger (35%)
» Para Birimi: Tanzanian Shilling (TZS)
o Kur: 2,141 TZS/$ (Kasim 2016)

‘_,,i I » Para Birimi Devalliasyonu: +21% (5

vyillik ortalamaya gore)

e Kurumlar Vergisi Orani: 30%

»  Ana ihracat Mallar: Dogalgaz ve
maden

*  Turk Elciligi bulunmaktadir (Dar es
Salaam)

Tanzanya ekonomisinin yillik ortalama %7 ile blyUmesi
beklenmektedir. Hikumet yabanc yatinmci gekmek igin
kredi notu almaya ¢alismaktadrr. Tanzanya hidro, gaz ve
petrol ile calisan santrallerden elektrik Uretmektedir. Bu
sebeple petrol fiyatlannin artisi elektrik fiyatlanni arirmaktadir.
Yapim asamasindaki projeler 2020'deki elekirik talebini
karsillamaya yetersizdir. Planlanmis projelerin gergeklesmeleri
ise belirsizdir. Hikumet zengin dogal gaz kaynaklarndan
dolayr cevrim santralleri kurmay planlasa da yenilenebilir
kaynaklara da ilgi duymaktadir. Tanzanya yUksek miktarda
dogal gaz rezernvi banndirmaktadir, ancak kesif icin diger
Ulkelerden know-how transferine ihtiyag duymaktadrr.
Tanzanya'nin dogal gaz sahalar genis bir alana yayilmistir.
Sondajl glglestiren mesafede olsa da blyUk petrol & dogal
gaz projeleri gindemdedir. Elekirik sektoriinde dne gikanlar;

* Elektrik cogunlukla hidro, gaz ve petrol ile calisan
santraller ile Uretilir

* Tanzanya Elekirik Uretim Kurumu santrallerin gogunun
sahibi ve igleticisidir (%60)

»  Tanzanyanin kisi basina diisen E-Uretimi, 2014
senesinde benzer Ulkelerin ortalamasinin ~ %40 altinda
olup ~120kWh / kisiye esittir

* Tanzanya 2014 senesinde komsu Ulkelerden ~60GWh
elektrik ithal etmistir

* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde ~ %30 olup
ortalama seviyenin biraz altindadir. (Benzer Ulkeler %35)

*  Sebeke kayiplan 2014 senesinde %18 ile benzer Ulke
ortalamasina yakin seyretmistir (Benzer Ulke ortalamasi :
%17)

* Tanzanya eleklrik fiyatlan diger Ulkelerin ortalamasina
yakindir. Deviet elektrigi stbvanse etmektedir

*  Ikiim degisiklikleri hidronun verimliligini diistirmektedir. Bu
sebeple daha pahali olan yakit jeneratdrleri olusan bu
elektrik boslugunu kapatmaktadir

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYIH (reel 2015)

Kisi basina diisen GSYiH
(reel 2015)

Devlet borcunun GSYIiH
orani

Tiketici Fiyat Endeksi

Dogrudan yabanci
yatirrminin GSYIH orani

Niifus Biiyiikligii

Sehirlegsme Orani

15-64 yas arasi niifus
orani

Politik Durum

Politik istikrar
('15)

$43.4B

$811/#

41.8%

6%

5.6%

53.5M
31%

52%

En lyi

A Benzer (ke

ortalamasi

Regiilasyon
Giivenirlilik
(15)

9]

Yatinm Ortami

|

is Yapma
Kolayligi (’16) A

Yolsuzluk
Endeksi (’15)

Altyapi
Performansi
(14)

| I |

A

7% YoY 6% YoY
4% YoY 3% YoY
1% puan -5% puan
6% YoY 5% YoY
2% puan 0% puan
3% YoY 3% YoY
2% puan 5% puan
1% puan 3% puan

Nispeten siyasi iktidar hakim
Kabileler arasinda gerilim
yoktur

HUkUmet yolsuzlukla
mUcadele etmektedir

Nispeten glvenilir regulatif
cerceve, yine de yolsuzluk
sorun teskil etmektedir

Mali sistem karmasgiktir ve sinir
Otesi ticarette zorluklar
mevcuttur

HUkUmet yolsuzluga karsl
savag agmistir

Altyapi zayif, fakat htikiimet
karayollan demiryollari ve
limanlara yatinm yapmaktadir

Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Yatirim Ortami

Ekonomi Politik Durum
* Baskent ‘-"

9
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'/‘ Tanzanya

Elektrik Talebi®
TWh
Off-grid potansiyeli

(Kisi sayisi (milyon) 364 384 410 432

- Gergeklesen

Tahmin

13.0

5.1 T SO B EEEEES X
2.5 3.1

2000 2005 2010 2014 2020F 2025F 2030F

Sehirlesme Orani (%) 30% 33% 36% 38%

Elektrifikasyon Orani (%) 30% 38% 43% 48%

Kentsel konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) 199 237 269 297
Kirsal konut elektrik

tiiketimi (kWhikisi) 66 76 83 90

1) Tuketim (on-grid) = Konut + EndUstriyel + Sebeke Kayiplan
2) Kullaniimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edilmemistir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi

Kurulu kapasite

MW (2015) 1,726 Sahiplik
T 62 38%
571 [ 6zel
62% kamu
Fosil Hidro RES Toplam
Elektrik fiyatlan
$/MWh
166 167
165 161 151 144 Biyiime
(14-16)
Il Tanzanya -5%
Benzer llke ort.  -7%
2014 2015 2016

Elektrik Arzi2
TWh

Potansiyel Yorumlar

—  KoémUr rezervleri zengindir

Komdar . —  Planlanmig kémUr santrali projeleri
Dogalgaz rezenvleri zengindir
Planlamada dogalgaz santralleri

bulunmaktadir (bazilar ertelenmistir)
Dogalgaz . -
bulunmaktadir (bazilan ertelenmistir)

Hidro

. — Hidro potansiyeli ylksektir

Jeotermal . —  YUksek potansiyel, ama sadece 20MW'lik
proje planlanmigtir

—  Yuksek potansiyel
Olgunlasmamis Pazar

Giines .
— Sadece 120MW'lik proje planlanmig

— Orta seviye potansiyel
Ruzgar o - Birkag rlizgar ciftligi projesi planlanmigtir

— Yapim asamasindaki projeler ekstra elektrik
talebini karsllamaya yetersiz

— Planlanmis projelerin gergeklesmeleri
belirsiz

GENEL

Potansiyel:

® Yok:
0TWh

@ Diisiik: 0-
5TWh

. Yiiksek:

>15TWh

SON GELISMELER

*  Blyuk dogalgaz rezervlerinin termal enerji Uretimini
guclendirmesi, Tanzanyanin enerji Uretiminin
yUkUnu hidro kaynaklardan alarak ve
cesitlendirerek kurakliktan daha korunaklr bir
altyapiya gegmesini mumkUn kilabilir

* Tanzanya 2025 itibariyle 200MW jeotermal ve
TOOMW gunes enerjisi Uretimi hedeflemektedir

*  Kirsal Enerji Fonu, fizibilite galismalar, mUsteri
baglantilan ve insaat kredisi gibi destekler
sunmaktadir

*  Hukumet 10MW'dan kucuk projeler icin FiT, ithalat
vergi indirimi, KDV geri 6demeleri ve alim garantileri
saglamaktadir
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'/‘ Tanzanya

Petrol Piyasasl

(kamu), Total

Ana .
Oyuncular

hatti planland

Uretim bulunmamaktadir
seviyesi .

* R/Prasyosu: N/A

Petrol ve Dogalgaz Sahalan

\
\
\ Cheva
\\ offshore
/ A -~ Papa
~ offshore
Uganda petrolUndn Tan g;; Fatarani
ihraci icin boru hatt offehors
Lavani
offshore
. Mzia
offshore
Miwara Jodari
offshore
. Lindi

* Upstream: Tanzanya Petroleum
Development Corporation (TPDC)

Midstream: TPDC (kamu), Oryx,
Tanzanya International Petroleum
Rezervler Limited (TIPER)

*  Downstream: Kamal (Rafineri), Oryx,
Total, Puma (yakit perakende)

* Uganda'dan 1,403 km'lik yeni bir boru

* Depolama kapasitesi: 213,200 cm
e Rdfineri: 27,000 MT/sene

* Kanrtlanmig rezenvler: Veri

Uretim: 2017 senesinde baglayacaktir

S

E\‘\\\‘

Lindi

Yeni LNG inrac
tesisi: 10Mt/ vl

Petrol

P&DG

Dodalgaz

Rafineri

Boru Hatti

Dogal Gaz Piyasasi

Ana
Oyuncular

Uretim
seviyesi

* Upstream: : Tanzanya Petroleum
Development Corporation(TPDC) (kamu),
Wentworth Resource, Shell, StatPetrol,
Exxon Mobil ve Ophir Energy, Dodsal

» Midstream: TPDC

»  Songa-Songa P/L: 330-km / 210 cf/glin
Boru hatti offshore dogalgaz alanlarnni Dar
es Salaam’a baglar

*  Madimba'da Dogalgaz isleme tesisi

* Yeni LNG ihracat terminali planlandi

* Kantlanmig rezervier: 6 bcm (2014),
Ancak ilave ~ 4,450 bcm dogalgaz
rezervlerinin oldugu tahmin edilmektedir

+  Uretim: Uretim bulunmamaktadir

* R/Prasyosu: N/A

SON GELISMELER

Petrol ve dogalgaz sektdrli regllasyonunu renove etmek
icin 2015'te onaylanan yeni Petrol Yasasinin yatinm
cazibesini arttirmasi bekleniyor

Tanzanya ve Uganda, Uganda petrolint Tanga limani
Uzerinden ihrag edebilmek igin 4 Milyar dolarlik yatinmila
1.403-km uzunlugunda yeni bir petrol boru hatti insas!
anlasmasi imzaladl

Bagamoyo bélgesinde 30.000 konutun gaz tedariki icin
6.500 km yeni Dogalgaz boru hatti agl, TPDC tarafindan
planlanmakta

Tanzanya hukumeti, Uganda'ya gaz tedarik etmek icin bir
Dogalgaz boru hatt yatinmini da planlyor

Royal Dutch Shell tarafindan satin alinan BG Group, Statoil,
Exxon Mobil ve Ophir Energy ile TPDC ortakligi ile LNG
ihrac tesisi insa etmeyi planliyor ve yaklasik 15 milyar
dolara mal olacak. Terminalin yillik kapasitesi 10 Mta
ulasacak
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UGANDA

o YUzolgimul: ~241,600 km2

* Bagkent Kampala

+  Resmi Dil ingilizce

+  Din: Hristiyanlik (84%), islam (12%)
Diger (4%)

d'I * Para Birimi: Uganda Shilling (UGX)
Kampala * *  Kur: 3550 UGX/$ (Kasim 2016)

» Para Birimi Devalliasyonu: +28% (5

Kara ile vyillik ortalamaya gore)
cevrili o

Kurumlar Vergisi Orani: 30%

+  Analhracat Mallan: Tanm Griinleri
*  Turk ElGiligi bulunmaktadir
(Kampala)

Uganda ekonomisinin orta vadede villik ortalama %8 ile
blylmesi beklenmektedir. Siyasi istikrar ekonomik
buyUmeye baglidir. Uganda'nin elektrik dretimi hidroya
baglidir. Stbvansiyonlarnn kaldinlmasi elektrik fiyatlarini
yUkseltmistir. insa edilen hidro santralleri 2018'de hazir
olacagindan 6turt kisa donemde arz agigr olusacaklr.
Uganda arz acigini azaltmak igin kicuk olgekli yenilenebilir
enerji yatinmlarina yonelik GET FT programini baglatmistir.
Uganda hem petrol hem de dogalgaz rezervlerine sahiptir.
Petrol Uretimine 2019-2020 vyillannda baglamasi beklen-
mektedir. Tanzanya Uzerinden petrol ihraci ve gaz ithalati igin
boru hatlannin insasi planlanmaktadir. Elektrik sektérinde
One cikanlar;

* Elektrik cogunlukla hidro ve petrol ile calisan elektrik
santralleri tarafindan saglanir; Yenilenebilir kaynaklar
biokUtleden olusmaktadir

* Uganda Electricity Gen. Co. enerji santrallerinin %34'Une
sahiptir

»  Uganda’nin kisi basina diisen E-Uretimi, 2014 senesinde
benzer Ulkelerin ortalamasindan %60 asagdida olup
~78kWh / Kisiye esittir

* Uganda 2014 senesinde komsu Ulkelere ~50GWh
elektrik inrag etmistir

* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde ~ %18 olup ort.
seviyenin altindadir. (Benzer Ulkeler %35)

*  Sebeke kayiplan 2013 senesinde %29 ile benzer
Ulkelere gore en ylksek orana sahiptir

* Tarifeler benzer Ulke ortalamasindan biraz daha
yukarndadir

*  Devlet, Uretim kapasitesini artirmak icin 2012'de elekitrik
fiyatlan Uzerindeki stibvansiyonlan kaldirdi. Sonug olarak,
tarifeler ortalama %40 oraninda artti

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYIH (reel 2015) $25.3B
Kisi basina diisen GSYiH

(reel 2015) BadsH
Devlet borcunun GSYIH 33.1%
orani

Tiiketici Fiyat Endeksi 4%
Dogrudan yabanci @
yatiriminin GSYiH orani e
Niifus Biiytikligii 39.0M
Sehirlegsme Orani 16%
15-64 yas arasi niifus 49%
orani

Politik Durum

Politik istikrar

_ Enyi
('15)

A Benzer (ke
ortalamasi

Regiilasyon -
Giivenirlilik

(15) A
Yatinm Ortami

is Yapma _

Kolayligi (’16) A
Yolsuzluk

Endeksi (*15) _
Altyapi

Performansi _
(14)

A

6% YoY 6% YoY
3% YoY 3% YoY
9% puan -1% puan
6% YoY 5% YoY
1% puan 0% puan
3% YoY 3% YoY
1% puan 2% puan
2% puan 4% puan

Nispeten siyasi iktidar hakim
Baskan Museveni 30 yildir
iktidardadir

Kongo sininnda gerilimler
yasanmaktadir

Yolsuzluk ve deviet
mUdahalesi olmasina ragmen
regUlatif gerceve saglam ve
guvenilir

Ise baslama ve elektrige
ulagim konusunda zorluklar
mevcut

Yolsuzluk ve deviet
mUdahalesi Uganda'da sik
rastlanilan durumlardir

Uganda deniz tasimaciligr icin
Kenya ve Tanzanya'ya
bagimiidir

Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Ekonomi

* Baskent ‘-"

Politik Durum

Yatirim Ortami

D

O zayf @ Gigli

Liman L Uluslararasi Havalimani
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€
Uganda

Elektrik Talebi?
TWh

Off-grid potansiyeli

(Kisi sayisi (milyon) 41.2

- Gergeklesen

Tahmin

2.3
1.8
1.3
2000 2005 2010 2013 2020F 2025F 2030F
Sehirlesme Orani (%) 15% 17% 18% 19%
Elektrifikasyon Orani (%) 17% 25% 30% 33%
Kentsel konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) N
Kirsal konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) 39 43 47 51
1) Tuketim (on-grid) = Konut + Endustriyel + Sebeke Kayiplan
2) Kullaniimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edilmemistir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi
Kurulu kapasite o
MW (2015) 1,044 Sahiplik
_ mm— -
61 | 66%
706 ozel
—— | 34% kamu
Fosil Hidro RES Toplam
Elekirik fiyatlar
$/MWh 227
193 6 209 B . .
165 161 Uylime
143 (14-16)
[ ] Uganda +8%
Benzer llke ort.  -7%
2014 2015 2016

Elektrik Arzi?
TWh
Potansiyel Yorumlar
P °
Komir - Komdr rezervi bulunmamaktadir
Dogalgaz . Az da olsa dogalgaz rezervi bulunmaktadir

Planlanmis 40 MWlik dogalgazla calisan
santral bulunmaktadir

— Hidroelektrik santrallerin kurulu gtict
artacaktir
Yine de potansiyelin sadece 25%i
kullanimaktadir

Hidro

Jeotermal . Dustk potansiyel

— Yiksek potansiyel

— Sadece klgUk glines projeler
Glines

planianmigtir (bazilan da ertelenmistir)

. — Dusuk potansiyel
Ruzgar . —  Planlanmig herhangi bir riizgar enerjisi
projesi bulunmamaktadir
— Hidroelektrik santralleri 2018'de hazir
GENEL ola?aknr, bu nedenle kisa dbnemde arz
acig olusacaktir
Potansiyel:
e Yok @ Dusik:0- (@ orta:s- Yiiksek
0TWh 5TWh 15TWh >15TWh
SON GELISMELER

* Uganda 1991 Elekirik Yasasi ile Afrika Ulkeleri
arasinda elektrik sektorinu 6zel sektore agan ik
Ulkelerden birisidir

* 2013 yiinda GET FT programi ile kUgUk olgekli
yenilenebilir enerji projeleri (1-20 MW) faaliyete
gectigi ik 5 yilda mevcut temiz enerji FiT tarifeleri
Uzerinden isletilebilecektir. Ayni zamanda program
finansmana erisim saglamakta ve elektrik dagitim
sirketleri (offtaker) risklere karsi sigortalanmaktadir

*  2013-22 yillanini kapsayan Strateji Plani ile Uganda,
mikro-grid yoluyla ilave 144.000 musteriyi gines
PV, mikro-hidro ve biokUtle enerjisi ile elektrik
baglantisini inga etme surecindedir.
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€
Uganda

Petrol Piyasasi Dogal Gaz Piyasasi
+  Upstream: Uganda National Ol A *  Upstream: : Uganda NlaﬁQﬂa| O”.
Company (UNOC) (htkimete aft), Total, OvielEr Company (UNOC) (htkimete att), Total,
AT y CNOOG, Tul
CNOOG, Tullow » Tuliow
Oyuncular ’ ) ‘
*  Downstream: Vivo, Petrocity, Total, Oryx
(yakit perakende)

* Tanzanya vasitasiyla planlanan petrol
ihracatl icin petrol boru hatti

* Diger Dogu Afrika Ulkeleri ile ortak olarak
insa edilmesi planlanan 30,000 bbl/gln
kapasiteli bir rafineri

Tanzanya'dan Uganda'ya yeni bir petrol
ithalat hatti planlaniyor

*  Kanitlanmig Rezerv: 2014 yilindaki 2.5B
bbl, 2016 ylinda 6.58 bbl olmustur Uretim » Kantlanmis Rezerv: 14 bcm (2014)

*  Uretim: Uretime 2019-2020 vyillarinda . . *  Uretim: Uretim yapimamaktadir
baslanmasi beklenmektedir SEeviyesi * R/P rasyosu: N/A

* R/Prasyosu: N/A

Uretim
seviyesi

Petrol ve Dodalgaz Sahalan SON GELISMELER
[ eiant *  Uganda'nin petrol ve gaz rezervlerinin sadece% 40" tespit
edilmistir
. Petrol +  Uganda'dan (kiyisryok) Tanzanyalya 1.403 kilometrelik yeni
(‘ bir petrol boru hatti planlaniyor
PanG Uganda ve Tanzanya’nin yeni boru hattinin insasina karar
Kosatore ) vermesiyle, Uganda'dan Kenya'ya (UKCOP) petrol boru
\ Dogalgaz hatti plani da terk edildi
.\ ;=; Sairer *  Baska bir Dogu Afrika ulkesi ortakligi ile 30,000 bbl/gun
Nsoga | m ‘ kapasiteli bir rafineri insa edilmesi planlanmaktadir. Bir Rus

._ | _ _ BoruHath sirketi EPC stzlesmesini 2015'te kazandi

* Tanzanya'daki zengin gaz kaynaklarn nedeniyle
Tanzanya'dan Uganda'ya yeni bir gaz ithalat hatti
planlaniyor

Nzizi

Turaco K

Tanzanya Uzerinden (Tanga limani)
Petrol ihraci igin boru hath

/ Tanzanya Uzerinden Gaz

1
I
1
I 4
11
V1 thalat icin boru hatt
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FLDiSisAHILI AW

o YUzolgimud: ~322,000 km?2

* Bagkent: Yamoussoukro

*  Resmi Dil: Fransizca

+  Din: Hristiyanlik (33%), islam (39%),
Yamoussoukro Diger (28%)

» Para Birimi: CFA Franc (CFA)

e Kur: 613 CFA/$ (Kasm 2016)

=3
b‘ » Para Birimi Devalliasyonu: +15% (5
o vyillik ortalamaya gore)
AI& *  Kurumlar Vergisi Orani: 25%-30%

*  Ana ihracat Mallar: Kakao ve kahve
e TUrk Elciligi bulunmaktadir (Abidjan)

Fildisi Sahili ekonomisinin 2020'ye kadar villk ortalama %7
ile buylmesi beklenmektedir ve politik agidan istikrarldrr.
Fildisi Sahili'nin enerji sektort %100 6zel sektore attir.
Devletin bltce kesintileri nedeniyle elektrik fiyatlan
artmaktadir. Yeni santraller 11TWh olan ekstra talebin
sadece bir kismini karsilayacakiir. Bu nedenle yeni yatnmlara
ihtiyac duyulmaktadir. Devlet, rekabeti artirmak ve fiyatlan
dUstrmek igin elekirik sektdriinde yabanci yatinmlan
cekmeye calismaktadir. Fildisi Sahilinin petrol & dogal gaz
sektort olgunlasmamistir; devlet 2020'ye kadar petrol ve
dogalgazin Uretimini ikiye katlamaya calismaktadir. Ozellikle
boru hatlar, petrol depolama ve LNG ithalat tesisleri
altyapisina oldukea fazla yatinm cekmektedir.,

Elektrik sektoriinde 6ne ¢ikanlar;

* Yenilenebilir Enerji, Fildisi Sahili'nde yeni bir pazardir.
Elektrik cogunlukla hidro, gaz ve petrol ile calisan elektrik
santralleri tarafindan saglanmaktadir;

* Eranove ¢ogu enerji santraline sahiptir ve bunlan isletir
(43%)

*  Fildisi Sahilinin kisi basina diisen E-Uretimi, 2014
senesinde benzer Ulkelerin ortalamasindan ~ 180 kWh /
kisi Ustlinde olup ~373kWh / Kisiye esittir

* Fildisi Sahili 2014 senesinde ~880GWh elektrik inrag
etmistir

* Elektrifikasyon orani ('14) ~ % 62'dir, benzer Ulkelere gdre
nispeten yUksektir

*  Sebeke kayiplarn 2014 senesinde benzer Ulke
ortalamasina es %17'ye ulasmistir

* Enerji fiyatlan stbvanse edilmektedir, ancak devlet bu
stbvansiyonlan IMF ve DUnya Bankasinin etkisiyle
dusUrmelidir

* Fildisi Sahilinin Edarifeleri yukselirken benzer Ulkelerin
ortalamasi dusmektedir

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYIH (reel 2015) $31.8B
Kisi basina diisen GSYiH

(reel 2015) $1,399/#
Devlet borcunun GSYIH 40%
orani

Tiiketici Fiyat Endeksi 1%
Dogrudan yabanci o
yatiriminin GSYiH orani s
Niifus Biiyiikliigl 22.7M
Sehirlegsme Orani 54%
15-64 yas arasi niifus 54%
orani

Politik Durum

Politik Istikrar ok
(15) En lyi

A Benzer (ke
ortalamasi

Regiilasyon

Giivenirlilik

(15)
Yatinm Ortami

is Yapma

Kolayligi (’16) A

Yolsuzluk

Endeksi (*15) -
A

Altyapi

Performansi _
(14)

A

7% YoY

5% YoY

2% YoY

0% puan

2% YoY

3% puan

1% puan

6% YoY

3% YoY

2% YoY

0% puan

2% YoY

6% puan

2% puan

Nispi politik istikrar

2015 Sorunsuz ve basarili bir
secim dénemi yasanmistir

Zayf regulatif gerceve
Devlet seffaflik ve rekabetciligi
artirmak igin reformlar

yapmaktadir

Cok karmasik bir mali sistem
bulunmaktadir ve is yapmak
igin izin almak zordur

Nispeten yolsuzluk seviyesi
dUsUktur, yine de reformlara

ihtiyag vardir

Altyapi cok zayif, Deviet
Abidjan havalimanina yatinm

yapmaktadir

Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Ekonomi Politik Durum

Yatirim Ortami

D

O zayf @ Giglu
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A W Fidisi sani

Elektrik Talebi?
TWh
Off-grid potansiyeli 8.5 8.2 7.9 6.9
(Kisi sayisi (milyon)
I Gerceklesen @
Tahmin
@ 13.6
105
7.0
53 g TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
3.5 4.0
2000 2005 2010 2014  2020F 2025F 2030F
Sehirlesme Orani (%) 53% 57% 60% 64%
Elektrifikasyon Orani (%) 62% 68% 73% 78%
Kentsel konut elektrik
tiiketimi (kWh/kisi) ir4 220 = 258 = 289
Kirsal konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) 58 69 7 85
1) Tuketim (on-grid) = Konut + EndUstriyel + Sebeke Kayiplan
2) Kullanimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edilmemistir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi
Kurulu kapasite
MW (2015) -
1,703  Sahiplik
8
618
- 100% ozel
Fosil Hidro RES Toplam -
Elekirik fiyatlan
$/MWh
165 161 143
139
121 126 Buylime
(14-16)
M Fildisi Sahili +7%
Benzer Glke ort.  -7%
2014 2015 2016

Elektrik Arzi?
TWh
Potansiyel Yorumlar
Komur ° — Potansiyel bulunmamaktadir
—  Planlanmig kémurle ¢alisan santral
projesi bulunmamaktadir
Dogalgaz . Sinirl miktarda bulunmus dogalgaz

rezervleri
—  Planlanmis dogalgazla calisan santral

Hidroelektrik santrallerin kurulu glict
artacaktrr, kullaniimamis potansiyel
“11TWh

pbulunmaktadir

Hidro

Jeotermal Potansiyel bulunmamaktadir

Yiksek potansiyel
Olgunlasmamis pazar

Glines ‘ _

Riizgar — Orta seviye potansiyel
. —  Olgunlasmamis pazar
— Yapim asamasindaki ve planlanmis
GENEL elektrik santralleri yetersiz
— Yeniyatinmlara ihtiyag duyulmaktadir
Potansiyel:
e Yok: @ Diisiik: 0- . Orta: 5- Yiiksek:
0TWh 5TWh 15TWh >15TWh
SON GELISMELER

*  20714'%e yurlrluge giren yeni Elekirik Yasasi, daha fazla
liberalizasyon, mali seffaflik ve yolsuzlugun énlenmesi
konulanni kapsiyor

*  HUkUmet, enerji sektdrinde dzel sektdr yatinmini
gerektiren 66 proje tespit etti. Projeler, kapasiteyi
artiracak ve elektrigin Ulke capinda iletimini ve
dagitimini modemize etmeye yardm edecektir. Bir
operasyon modeli, Bagimsiz elektrik Ureticisi (IPP)'lerle
kamu-Ozel ortakliklardir

* |PPlere yapllan ddemeler garanti altina alinmistir

Devlet, 2030 eneriji Uretim portfoyinde yenilenebilir
enerjinin toplam Uretimin% 20'sine ulasmay ve fiyatlarin
cok degisken oldugu fosil yakitlara daha az bagimli
hale gelmeyi hedefliyor

e DuUsuk KDV orani haricinde su anda resmi bir
yenilenebilir eneriji tesviki yoktur
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A W Fidisi sani

Petrol Piyasasl

* Upstream: Petroci and Energie de Cote
d'lvoire SA (ENERCI) (state-owned),
African Petroleum, Tullow, Ophir, Total,
Canadian Natural Resources, Svenska,

Ana RAK

Oyuncular * Midstream: Total 6nderliginde
konsorsiyum

* Downstream: Societé Ivoirienne de
Raffinage (SIR), Vivo, Total, Puma, Oryx
(perakende yakit)

e 2 uluslararasi konsorsiyum yeni boru
hatti ve depolama tesisleri planlamistir
* Rafineri: 60,000 bbl/gun

* Kantlanmig Rezerv: 0.1B bbl (2014)
Uretim +  Uretim: 36,000 bbl/giin (2014)
seviyesi *  R/Prasyosu:” 7.6yl (kantlanmis
rezervlere dayanarak)

Petrol ve Dogalgaz Sahalan

. Petrol

P&DG
Dogalgaz

Rafineri

NN
NN

= == BoruHath

Yeni LNG ithalat
- [” tesisi: 3Mt/vil

z
L
Abidjan
hors lisanslan

Fildisi Sahili offs
(Ezpoir, Bachab, Gazele, Turonian, Seronian,
Marlin, Manta, Foxtrot, Mahi, Panthers, Lion)

NANWRY

Dogal Gaz Piyasasi

* Upstream: Petroci and Energie de Cote
d'lvoire SA (ENERCI) (state-owned),
African Petroleum, Tullow, Ophir, Total,

Ana Canadian Natural Resources, Svenska,

Oyuncular RAK

* Midstream: Total dnderliginde
konsorsiyum

* 2 Uluslararasi konsorsiyum yeni boru hatti
ve LNG ithalat tesislerini (3Mt/yil)
planlamistir

Altyapi

* Kantlanmig Rezerv :28 bcm (2014) +
kesfediimis dogalgaz, fakat miktar

Uretim bilinmemekte

seviyesi »  Uretim: 2.1 bcm/yil (2014)

* R/Prasyosu: ~ 135yl (kantlanmis
rezenvlere dayanarak)

SON GELISMELER

* 2012 yilinda petrol kanunu degistirildi ve bu degisimle
hem Uretim Paylasimi Sézlesmesi modeli hem de
hidrokarbon sektorintn yonetimi iyilestirildi. Derin sularda
kesifler icin yatinm kredileri sunuluyor

* Fildisi Sahili Enerji Bakanlig, Sahra alti Afrika'daki en buyuk
yakit merkezini olusturmak igin petrol boru hatlan ve
depolama tesislerine yaklasik 1 milyar dolarlik yatinm
yapmay! planladigini acikladi

* Yatinm, Total Vivo, Puma, Petrol Libya ve IPSL de dahil
olmak Uzere bir grup yatinmcinin sahip oldugu yeni
olusturulan iki sirket araciigiyla yapilacaktir

*  HUkUmet, yabanci yatinm ¢ekerek 2020 yilina kadar petrol
ve gaz Uretimini iki katina ¢ikarmayr hedeflemektedir. Su
ana kadar, 60 kesif blokunun 20'sinde lisans verilmistir

e 2018 yilinin ortalarindan itibaren dogalgaz ithalatina
baslayabilecek bir LNG ithalat terminali kuracak. Is ortaklari
Shell, Endeavour Energy, Petroci, Cl-Energies, SOCAR ve
Golar LNG olan Total ana isletmeci olacaktrr. Uretimin
baslica yararlanicisi elektrik santralleri olacak, ayni zamanda
dogalgazin konut kullanimini da tesvik edecektir.,
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ETIYOPYA

o YUzoleimu: ~1,104,300 km2
* Bagkent: Addis Ababa
*  Resmi Dil: Habesistan Dili
Addis * Din: Ortodoks Hristiyan (63%), islam
Ababa & (84%) Diger (3%)
N— *  Para Birimi: Ethiopian Birr (ETB)
e Kur: 222 ETB/$ (Kasm 2016)
» Para Birimi Devalliasyonu: +14% (5
cevrili vyillik ortalamaya gore)
*  Kurumlar Vergisi Orani : 30%
»  Anaihracat Mallar: Tanm Urinleri
*  Turk ElGiligi bulunmaktadir (Addis
Ababa)

Etiyopya ekonomisinin yillik ortalama %7 ile blytmesi
beklenmektedir. Ekonomi devlet gbdumlitdur. Elektrik
hidroelektrik santrallerinden Uretilmektedir. Fiyatlar stbvanse
ediimektedir. Elektrik arzi meveut durumda sorun teskil
etmemektedir. 80 Milyondan fazla kisinin 2030'da sebeke
baglantisi olmayacagi dUsunuldigunde off-grid potansiyelinin
yUksek oldugu soylenebilir. Etiyopya yenilenebilir enerjide
bolgede 6ncu Ulkelerden biri olmakla birlikte off-grid
cozUmlerine de ayrica odaklanmaktadir. Ulke zengin
dogalgaz rezenvlerine sahiptir ve dogal gaz gikarmina 2017
yllinda baglanmasi beklenmektedir. Petrol & dogal gaz
oyunculan Etiyopya'nin rafineri ve boru hatti altyapisi
yatinmlar ile ilgilenmektedir. Etiyopya'da altin ve demir
rezervleri bulunmaktadir. Demir ¢ikanminin 2018'de
baslamasi planlanmaktadir. Etiyopya yatnmcilara bir dizi
tesvikler sunarak maden ¢ikarma islemlerine yabanci yatinm
cekmeyi hedeflemektedir. Elektrik sektorinde 6ne ¢ikanlar,

* Elektrik, cogunlukla Hidro enerji santralleri tarafindan
tedarik edilmektedir; Yenilenebilir kaynaklar Rzgar,
Jeotermal ve biokutleden olusmaktadir

* FEtiyopya Elektrik ve Enerji Kurumu enerji santrallerinin
sahibi ve igleticisidir (>90%)

» FEtiyopyanin kisi basina disen E-Uretimi, 2014 senesinde
benzer Ulkelerin ortalamasindan ~95 kWh / kisi aftinda
olup T99kWh / kisiye esittir

» FEtiyopya 2014 senesinde komsu Ulkelere ™~ 1,050GWh
elektrik inrag etmistir

* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde ~ %25 olup ort.
seviyenin altindadir. (Benzer Ulkeler %35)

*  Sebeke kayiplan 2014 senesinde %21 ile benzer Ulke
ortalamasindan (ort. %17) daha yUksektir

* Elektrik tarifeleri stilbvanse edilmektedir (off-grid elekirik
hala maliyetlidir). Devlet, yabanci yatinmcilan gekmek icin
tarifeleri arttirmayi distnmektedir, ancak artis toplum
icerisinde huzursuzluga yol acabilir

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYIH (reel 2015) $59.7B
Kisi basina diisen GSYiH

(reel 2015) $E0L=
Devlet borcunun GSYIH 48.6%
orani

Tiiketici Fiyat Endeksi 10%
Dogrudan yabanci @
yatiriminin GSYiH orani 2
Niifus Biiytikligii 99.4M
Sehirlegsme Orani 19%
15-64 yas arasi niifus

orani S
Politik Durum

e A Benzer (ke

ortalamasi

Regiilasyon
Giivenirlilik

(15)
Yatinm Ortami

is Yapma _

Kolayligi (’16) A
-
=

A

Yolsuzluk
Endeksi (’15)

Altyapi
Performansi
(14)

Politik Istikrar _ En

lyi

7% YoY 6% YoY
4% YoY 4% YoY
14% puan 0% puan
7% YoY 6% YoY
0% puan -1% puan
2% YoY 2% YoY
2% puan 4% puan
3% puan 4% puan

Ekonomik blyUmeden
. kaynakli nispi politik istikrar
: Toplumsal gerilim
protestolarla kendini
gbstermekte

Reglilasyona gliven dustk
Yolsuzluk ve kétl yonetim
regulatif cerceveye yerlesmis
durumda

Basaril yatinmlar ya hukimete
ait, ya da hukumet ile yakin
liski icerisinde

Yolsuzluk regulatif gerceveye
yerlesmis durumda

Etiyopya deniz tasimaciliginda
komsu Ulkelere bagimiidir

Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Ekonomi

* Baskent ‘-"

Politik Durum

Yatirim Ortami

D

O zayf @ Giglu

Liman L Uluslararasi Havalimani
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Etiyopya

Elektrik Talebi?
TWh

73.2 77.8

81.4

Off-grid potansiyeli 84.3

(Kisi sayisi (milyon)

I Gerceklesen
Tahmin

22.3

17.2
12.7
8.3
4.6
16 2.6
2000 2005 2010 2014 2020F 2025F 2030F
Sehirlesme Orani (%) 19% 21% 23% 26%
Elektrifikasyon Orani (%) 25% 31% 35% 39%
Kentsel konut elektrik
tiiketimi (kWh/kisi) 133 =165 = 198 = 219
Kirsal konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) 44 52 59 65
1) Tuketim (on-grid) = Konut + Endustriyel + Sebeke Kayiplan
2) Kullaniimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edilmemistir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi
Kurulu kapasite
MW (2015)
Sahiplik
1 9%
q Ozel
91% kamu
17?
Fosil  Hidro RES Toplam ~
Elektrik fiyatlan
$/MWh
165 161
143 -
Blyume
(14-16)
i _30
47 47 ” I Etiyopya 3%
j - - Benzer Ulke ort.  -7%

2014

Elektrik Arzi2
TWh
Potansiyel Yorumlar
Komir @ — Rezervbuunmamaktadr

—  Planlanmig kémurle calisan santral

Dogalgaz rezenvleri zengindir
50 MW'lik planlanmis dogalgazla calisan
santral bulunmaktadir

bulunmamaktadir
Dogalgaz ‘ B

Hidro potansiyeli yuksektir

Yapim asamasinda hidroelektrik santraller
bulunmaktadir (6rn. Grand Ethiopia
Renaissance: ~6GW)

Hidro . :

Yuksek potansiyel
Kullaniimamis ~30TWh potansiyel
bulunmaktadir

Jeotermal‘ -

Yuksek potansiyel
300 MWk glines enerjisi projeleri
yapilacag duyurulmustur

Giines ‘ B

Yiksek potansiyel
Birkag planlanmis ve yapim asamasinda
olan rlizgar enerjisi projeleri meveuttur

Rizgar . -

—  Kapsamli planlanmis projeler
Yapim asamasindaki projeler beklenen
ekstra talebi karsilamaktadir

‘ Yiiksek:

>15TWh

GENEL

Potansiyel:

® Yok:
0TWh

@ Diisiik: 0-
5TWh

SON GELISMELER

Etiyopya, mevcut dizel enerji santrallerini devre digl
birakmayi ve 2015'en itibaren temiz ve yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Uretmeyi planiyor

Kirsal alan elektrifikasyonunu iyilestirmek icin Etiyopya,
off-grid yenilenebilir enerji cozUmlerinin dntnt agmak
adina ekonomik, piyasa, kurumsal, teknik / teknolojik
konular kapsayan Nationally Appropriate Mitigation
Actions (NAMAS) programini baglatti.

Yabanci yatinmcilar igin gumrik vergisi muafiyeti ve
vergi tatilleri gibi mali avantajlar s6z konusudur
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Etiyopya

Petrol Piyasasi Dogal Gaz Piyasasi

*  Upstream: Ethiopian Mineral, Petroleum
ve Biofuel Corp (EMPBC) (hUkumete

Ana ait), Africa Oil Corp., SouthWest Energy Ana
Oyuncular

*  Upstream: Ethiopian Mineral, Petroleum
ve Biofuel Corp (EMPBC) (hUkUmete ait),

Oyuncular 0 Poly Group of China

Downstream:; National Oil Ethiopia
(petrol ithalatl ve yakit perakendesi),

Total (yakit perakendesi)

* Djbouti'den (planlanmig) ve Kenya'dan
(yapim asamasinda) yakit ithalat hatti

* National Oil Ethiopia tarafindan 10 yilda
kurulacak olan ilk rafineri

* Poly Group of China tarafindan 12

Altyapi bem'lik yeni gaz boru hattr projesi

* Kantlanmig Rezerv: 25 bcm (2014) +
1,305 bcm tahmini rezerv

+  Uretim: 2017'de baglamasi
beklenmektedir

* R/Prasyosu: N/A

Uretim
seviyesi

*  Kanitlanmig Rezerv: <0.01B bbl
*  Uretim: Uretim yapiimamaktadir
e R/Prasyosu: N/A

Uretim
seviyesi

Petrol ve Dodalgaz Sahalan SON GELISMELER

* (Calub ve Hilala sahalanndaki gaz yataklarini gelistirme

Lejant adina 4 milyar dolarlik yatinm, devlet sirketi ve Cin Poly
Grubu arasinda gorustimektedir
N S ; i Petrol . N o <
Arar ’ak‘t bqu netti | Ciour g8 LNG swiagtrma tesisi . s Etiyopya'dan Cibuti'ye 700 km / 12 bemllik bir Dogalgaz
Cibuti- aracilidile inracat yapmak b hatt | t St B hath Et . LNGV
Etiyopya(denize adina 700 km'lik yeni gaz boru f‘ 580G Qru .a Ingaatl S‘U‘ruy?r- oru a. l, Ellyopyanin V“ ‘
Kiyisl yok) hatt Cin'e ihrag etmesini saglayacak bir LNG sivilagtirma tesisi

ile baglantili olacak
Uluslararasi sirketler 2017'de devlet sirketi ile yeni yatinmlar

Gambella

Awash « = f

Jimma .AddiS / Jiiga
Ababa / /‘

A - (‘
Rift Valley / - ~
Basin ’ Ogaden Basin
(Calub ve
. 1 Hialz)

|

South Omo
|
1

\

LAPSSET Koridoru Kenya, GlUney Sudan
ve Etiyopya'y baglamaktadir

Dogalgaz
s -
Z1% -
glg Rafineri

Boru Hath

icin ortak cagrimaya davet edimekte

National Oil Ethiopia Ulkenin ilk rafinerisini takip eden 10 vil
icerisinde 5 milyar dolarlik bir yatinmla kurmayi
planlamaktadir

Savasin bitmesiyle yillk %15 yakit talebi artigi olan
Etiyopya'ya ABD'li Black Rhino (Blackstone Grubu)'dan
Cibuti ile arasina 550 km uzunlugunda, 1.55 milyar dolarlik
akaryakit boru hatti insa etmesi planlanmaktadir

Bu yeni projenin Kenya'yi GUney Sudan'a ve Etiyopya'ya
baglamayl amagclayan 22 milyar dolarlik Lamu-Guney
Sudan-Etiyopya Ulasimi (LAPSSET) Koridor projesine
olumsuz etkilerinin olmasi bekleniyor.
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KAMERUN
Ekonomik ve Demografik Durum

* Baskent: Yaoundé

*  Resmi Dil: Fransizca, ingmzce GSYiH (reel 2015) $29.2B 5% YoY 5% YoY
*  Din: Hristiyanlik (40%), islam (20%), . . .
Diger (40%) '(‘rfél"za(')?gf disenGSYIH g1 251 3% vyoy 2% Yoy
a 2 * Para Birimi: CFA Franc (CFA)
bh N . *  Kur: 614 CFA/$ (Kasim 2016) Devlet borcunun GSYiH 28% 9% puan 6% puan
Douala Yaoundé » Para Birimi Devalliasyonu: +15% (5 orani
.b-ﬂ yllik ortalamaya gére)
+  Kurumlar Vergisi Orani : 33% Tiketici Fiyat Endeksi 3% 2% YoY 2% YoY
»  Analihracat Mallar: Petrol &
Dogelgez vo kakao yatiriminin GSYIH oran L7%  O%puan 0% puan
Tk Eliligi bulunmaktadir y
(Yaounde) Niifus Biiyiikligi 23.3M 2% YoY 2% YoY
Kamerun ekonomisinin yillik ortalama %5 ile buyUumesi hirl . 559 S0t o
beklense de is yapma acisindan zor bir Ulkedir. Kamerun Sehirlesme Oran 0 et it
elektrigi hidro santrallerden Uretmektedir. Elektrik fiyatlan g i
! d ‘ : " : Y 15-64 yas arasi niifus 54% 195 e 3% puan
stbvanse ediimektedir ancak stbvansiyonlar azaltlacaklr. orani
Yapim asamasindaki santraller ekstra elektrik talebini
karsilamada yetersizdir, planlanmis projelerin gercekles- B
meleri ise belirsizdir. Kamerun ekonomisi yiiksek oranda Politik Durum
petrol &dogal gaz sektodrune bagdldir; yUkselen maliyetler ve Bagkan Biya 1982'den beri
glivenlik konusu sorun teskil etmektedtr. Petrol alt yapisi Politik Istikrar En lyi [ﬁfeaﬁasu'rzeyi tortriet grubu
genwg}etwlwrken yen dogalgaz sahalar, ||etv|m, depolama ve (°15) A Benzer iilke Boko Haran'in tehdid
elekirik santralleri yatinmilarnna olanak saglayabilir. ortalamasi altindadir
Elektrik sektorinde 6ne gikanlar, Regiilasyon Regllatif cerceve seffaf degil
+ Yenilenebilir Enerji, Kamerun'da yeni bir pazardir. Elektrik Giivenirlilik ’ Etkili regUlasyonlar eksik
(’15) Yasa uygulamasl yetersiz

cogunlukla hidro, gaz ve petrol ile calisan elektrik
santralleri tarafindan saglanmaktadrr;

» Actis Capital enerji sebekelerinin goguna sahiptir (>90%)

»  Kamerun'un Kisi basina diisen E-Uretimi, 2014 Yatinm Ortami

senesinde benzer Ulkelerin ortalamasinin %50 Ustinde ) _

olup ~340kWh / kislye esittir Is Yaana Mali ve hukuki sistem ¢cok

Kolayligi (’16) A karmagik

*  Kamerun 2013 senesinde elekirik ithal veya ihrag

etmemistir Yolsuzluk

El o | ~0, f . . L _ Yolsuzluk ve rUsvetcilikten
* Elektrifikasyon orani ('14) ~% 62'dir, benzer Ulkelere gore Endeksi (15) dolay i yapmek cok malyeti

nispeten yuksektir A
*  Sebeke kayiplan 2014 senesinde %11 ile benzer Ulke Altyapi Al .

R Perf yap! benzer Ulkelerle

ortalamasindan (ort. %17) daha dustiktir o _ karslastridiginda cok zayif
*  Kamerun'da elekirik fiyatlan stubvanse edilmistir. 2014'te, A

devlet, bu stibvansiyonlan uluslararasi kuruluglarin baskisi Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

altinda kesmek zorunda kalmig, dolayisiyla elekirik

fiyatlanni artirmigtir Ekonomi Politik Durum Yatirim Ortami
*  2015-2016 arasi elekitrik fiyatlanndaki dusts cogunlukla

petrol fiyatlanndaki dUsUs sebebiyle gergeklemistir O 0 @

O zayf @ Giglu

=)
*Ba§kent ‘-" Liman hh Uluslararasi Havalimani
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Kamerun

Elektrik Talebi? Elektrik Arzi2
TWh TWh
Potansiyel

Yorumlar

Off-grid potansiyeli 8.6 85 82 77
(Kisi sayisi (milyon)

- .. [ )
Komir _

I Gerceklesen

Rezerv bulunmamaktadir
Planlanmis kémurle galisan santral
pbulunmamaktadir

Tahmin

Dogalgaz‘ -

Dogalgaz rezervleri zengindir
50 MW'lik planlanmis dogalgazla calisan
santral bulunmaktadir

54

35 4.0 Hidro . -

Hidro potansiyeli yiksektir

Yapim asamasinda hidroelektrik santraller
bulunmaktadir (6. Grand Ethiopia
Renaissance: ~6GW)

Jeotermal ©

2000 2005 2010 2014 2020F 2025F 2030F

Yiksek potansiyel
Kullaniimamis ~30TWh potansiyel
bulunmaktadir

Sehirlesme Orani (%) 54% 59% 64% 69%
Glines ‘

Elektrifikasyon Orani (%) 62% 68% 2% 7%

Yuksek potansiyel
300 MW'lik glines enerijisi projeleri
yapllacagl duyurulmustur

Kentsel konut elektrik Rizgar -
tiiketimi (kWh/kisi) 91 103 | 113 = 124 ®

Kirsal konut elektrik

tiiketimi (kWhikisi) 30 33 36 38 _
1) Tuketim (on-grid) = Konut + EndUstriyel + Sebeke Kayiplan GENEL
2) Kullanimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edimemistir

Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi

Yuksek potansiyel
Birkag planlanmis ve yapim asamasinda
olan rlizgar enerjisi projeleri mevcuttur

Kapsamli planlanmig projeler
Yapim asamasindaki projeler beklenen
ekstra talebi karsllamaktadir

Potansiyel:
* Yok: @ Diisiik: 0- . Orta: 5- . Yiiksek:
0TWh 5TWh 15TWh >15TWh
Kurulu kapasite Elektrik fiyatlar Blyime
MW (2015) $/MWh (14-16)
1.163 I Kamerun -16%
0 223 218 Benzer llke ort.  -7%
165 161 157
755 99% 143
ozel
1%
kamu
Fosil Hidro RES Toplam 2014 2015 2016
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Kamerun

Petrol Piyasasl

* Upstream: Société Nationale des
Hydrocarbures (SNH) (state-owned),
Chevron, Exxon, Bowleven, Addax,
Perenco, Lukoil, Total

Ana *  Midstream: Cameroon Oll

Oyuncular Transportation Company and
Cameroon QOil Storage Company
(kamu)

*  Downstream: SoNaRa Refinery (kamu),
Total (perakende yakit)

e (Chad-Cameroon Petroleum P/L
Altyapi *  Kamerun Petrol Depolama (13,000 cm)
* Rafineri: 60,000 bbl/gln

*  Kanttlanmig Rezerv: 0.2B bbl (2014)

+  Uretim: 75,000 bbl/glin (2014),

Uretim beklenen Uretim 2016 sonu itibari ile

seviyesi 2'ye katlanacak

* R/Prasyosu: ~ 7.3yl (kantlanmis
rezervlere dayanarak)

Petrol ve Dogalgaz Sahalan

Lejant
(‘ . Petrol
Logone (‘ P&DG
/‘ Birni
Dogalgaz
Garoua
P %I% Rafineri

= = BoruHatt
‘ /
= Logbaba ¢

(‘ é —_- Chad-Kamerun boru
1 Bomono/_ - \

hat, Petrol'l Doba

\
\

O,ETEEZ Limbe havzasindan Kiribi'ye
Y SavlEin teslim ediyor
Kiribi
Kuzey ! o . )
Matanda Kirbi'deki LNG ithalat
offshore tesisi rafa kaldinldi

Dogal Gaz Piyasasi

* Upstream: Société Nationale des
Hydrocarbures (SNH) (kamu), Victoria
OilkGas, Bowleven

* Midstream: SNH, Perenco, Engie

*  Downstream: Victoria Oil&Gas

Ana
Oyuncular

* BuyUk iletim hatlan olmasa da dogrudan
kucuk baglantlar ile son kullaniclya

Altyapi sahadan iletim var (6rn santraller, sanayi
kompleksleri)

» (Gaz antma tesisi projesi -Victoria Oil&Gas

* Kantlanmig Rezerv 136 bcm (2014) +
ilave gaz rezervleri yaklasik 465 bcm

Uretim: 2 bem/yil (2014)

* R/Prasyosu: ~ 6806yl (kantlanmis
rezervlere dayanarak)

Uretim
seviyesi

SON GELISMELER

* ‘Kamerun Petrol Storage Company’, petrol depolama
kapasitesini 13.000 cm'den 19.500 cm'ye clkarmayi
planiyor

*  Kamerun hukumeti ve Rusgaz, glineydeki Kribi kentinde
ikinci bir rafineriyi insa etmeyi planliyorlar. Bu yatinmin
Kamerun'un rafinert kapasitesini iki katina gikarma
potansiyeli var

* Petrol boru hatti projesi, guvenlik ve mali zorluklar
nedeniyle 2013 yilinin basindan beri insaatin baslamasini
bekliyor

*  SNH, Perenco ve Engie arasinda bulunan Kirvide
Dogalgaz tesisi kurma plani, ekonomide olusan
olumsuzluklar nedeniyle stiresiz olarak rafa kaldiridi.

* Logbaba ve Matanda dogalgaz alanlannda ticari acidan
uygun yuksek rezervlerin kesfediimesinin dogalgaz iletim
ve depolama altyapr yatinmlarini, dogalgaz yakitl elektrik
tesislerini ve gubre fabrikalanni tesvik etmesi bekleniyor

* Devlet tesebbUslerinin petrol ve dogalgaz alaninda tim
yatinmlarda yer almasini gerektiren diizenlemenin orta
vadede degismesi beklenmiyor
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mMADAGASKAR TH
Ekonomik ve Demografik Durum

* Baskent: Antananarivo

" Toal la | D Fransiz/ Merina GSYiH (reel 2015) $9.7B 5% YoY 5% YoY
— S - +  Din: Hristiyanliik ve Diger o ) .
Antananarivo * »  Para Birimi: Malagasy Ariary (MGA) I((r:felll;?)?g)a diisen GSYIH $402/# 206 YoY 20% YoY
o Kur: 3224 MGA/$ (Kasim 2016)
»  Para Birimi Devalliasyonu: +25% (5 Devlet borcunun GSYiH
yillik ortalamaya gore orani e 0% puan 1% puan
*  Kurumlar Vergisi Orani: 20%
Ana lhracat Mallar: Tanm Griinleri Tiiketici Fiyat Endeksi 7% 6% YoY 5% YoY
ve maden N
+ Tk Blgligi bulunmaktadir ezféﬂz?nvggi?ﬁloram 5.1% 0% puan 0% puan
(Antananarivo)
Niifus Biiyiikligi 24.2M 3% YoY 3% YoY
Zorlu bir yatinm ortami olmasina ragmen ulke ekonomisinin hirl . . 20t 4%
2030’ kadr ik ortalama %5 ile bliytmesi beklenmektedi, ~~ Yenriesme Orani ° oL S
Dusuk seviyedeki elektrifikasyon orani ve kurulu kapasitesiyle 15-64 yas arasi niifus = 1% puan 2% puan
Madagaskar elektrik sektort az gelismistir. Planlanmig proje orani
sayisi gok azdir. Elektrik arzini artirmak icim yeni yatinmilara
ihtiyac duyulmaktadir. Madagaskar petrol ve dogalgaz B
rezervlerine sahip olmasina ragmen sektdr olgunlasmamistr. Politik Durum
Sektortin kendi dinamikleri ile petrol & dogal gaz projeleri igin Kirlgan siyasi gérinim
finansman saglamasi zordur. Bu noktada hiikimetin inisiyatif Politik Istikrar _ Enlyi | UKUmet bagkani gorevden
almasi beklenmektedir. (15) = almak igin ovlama yapmistr,
: A Benzer iilke ancak cogunluk elde
Elektrik sektorinde 6ne cikanlar, ortalamasi edilmedi
*  Madagaskar elektrik Uretimini cogunlukla Hidro, komur ve P Reglilatif gerceve giivenilir
petrol ile calisan elektrik santrallerinden saglar Gimrirt ik _ aiilm oy
«  Jiro Sy Rano Madagascar enerji santrallerinin %52'sine (15) A Yolsuzuk hakim
sahiptir
»  Madagaskarin kisi basina disen E-Uretimi, 2013
. . . o Yatinm Ortami
senesinde benzer Ulkelerin ortalamasindan 125kWh/kisi
altinda olup ~69kWh / Kisiye esittir ls Yapma _ Attyap ekskiginden Stirt is
* Madagaskar 2013 senesinde elektrik ithal veya inrag Kolayligi (16) A yapma kolayliginda dtistik
etmemistir sralarda
* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde Yolsuzluk Eneri sekidrinds volsuzluk
~9%13 olup, benzer llke grubu icinde en diistktdr Endeksi (15) _ el seortinge yosua
*  Sebeke kayiplar, sebeke aginin ¢ok kUgUk olmasi
i %3' i st Alt
nedeniyle 2013 yilinda %3'e ulasmis ve nispeten dustk Pelyfiflln e Altyap: zayi, Grinleri adada
kalmistir (14) _ tasimak oldukga zor
* Devlet yUksek Uretim maliyetleri ve hane halkinin yetersiz A
alim gUcu sebebiyle elektrik fiyatlanni stibvanse Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)
etmektedir

Ekonomi Politik Durum Yatirim Ortami

D D D

O zayf @ Giglu

=)
*Ba§kent ‘-" Liman hh Uluslararasi Havalimani
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- Madagaskar

Elektrik Talebi?
TWh

Off-grid potansiyeli
(Kisi sayisi (milyon)

20.3 22.2

23.1

- Gergeklesen

Tahmin

3.1

Elektrik Arzi2
TWh

235 Potansiyel

Yorumlar

Koémdar . _

Komdr rezervleri zengindir
Planlanmis kodmUr ile calisan santral projesi
bulunmamaktadir

Dogalgaz *®

Dogalgaz rezervleri zengindir
Planlanmis dogalgaz ile calisan santral projesi
bulunmamaktadir

0.9 1.1 i3 Hidro . — Hidro potansiyeli ylksekdir
0.7 . .
Dustk potansiyel
2000 2005 2010 2013 2020F 2025F 2030F Jeotermal o P v
Sehirlesme Orani (%) 34% 36% 38% 40% —  YUksek potansiyel
— Birkac klcgUk dlgekli gines enerijisi projesi
Giines . duyurulmustur
Elektrifikasyon Orani (%) 12% 20% 27% 35%
. —  Orta seviye potansiyel, ancak planlanmig
F.T(nt?el. kl?\;lvurfli.lgktrlk 276 299 323 362 . . herhangi bir rizgar enerjisi projesi
Uketimi ( isi) Ruzgar bulunmamaktadir
Kirsal konut elektrik
tiiketimi (KWhkisi) 92 98 103 113 ,
—  Planlanmis proje sayisi cok azdir
1) Tiketim (on-grid) = Konut + Endistriye!l + Sebeke Kayiplan GENEL —  Elektrik arzini artirmak igim yeni yatinmlara
2)  Kullanimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edilmemistir ihtiyac duyulmaktadir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi
Potansiyel:
* Yok: @ Diisiik: 0- . Orta: 5- . Yiiksek:
0TWh 5TWh 15TwWh >15TWh
Kurulu kapasite Elektrik fiyatlar
MW (2015) $/MWh
634 Sahiplik
_ [ 480 158 150 161 gy 143
ozel o
J Blylime
(14-16)
-52% kamu
[ ] Madagascar -9%
- Benzer udlke ort.  -7%
Fosil Hidro RES Toplam 2014 2015 2016
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- Madagaskar

Petrol Piyasasi Dogal Gaz Piyasasi

*  Upstream: Madagascar Oil (US), OMV,

Yanchang Pstroleum International. * Upstream: Madagascar Southern

Ana Ulusal petrol sirketi hentiz kurulmamistr. gna I Eetroleugw C(t)’ lgcmlna)' Sino Union
ovuncular + Midstream: Madagascar Oil (Boru hatti L nergy, r\l/p s
y kurmak ve isletmek icin lisansl) *  Midstream: N/A
*  Downstream: Vivo, Galana, Total (yakit
perakende
* Petrol boru hattinin finansmana bagdli Altyapi * Henuz higbir Dogalgaz altyapisi yok
Altyapi olarak 2018 vilina kadar insa edilmesi
planlaniyor

* Kantlanmig Rezerv: OB bbl (2014), fakat
tahmini rezervier 20B bbl

+  Uretim: Uretimle ilgili resmi bir ver
bulunmamaktadir

* R/Prasyosu: N/A

*  Kantlanmig rezerv: 23 bcm (2014)
+  Uretim: Uretim yapilmamaktadir
* R/Prasyosu: N/A

Uretim
seviyesi

Uretim
seviyesi

Petrol ve Dodalgaz Sahalan SON GELISMELER

*  Hukumet, 2015 itibari ile arama ruhsati verme niyetini
acliklasa da resmi bir girisim bulunmamaktadir

Lejant *  Boru hatti ve downstream altyapisi eksikligi yatinmlarnn
. dniindeki dnemli engellerdir
. Petrol »  ABD merkezli petrol arama sirketi Madagaskar Oll,
Ambilobg Madagaskar Hukumeti'nin sagladigi ayncaliklar ile, 2018
. /‘ P&DG yilina kadar yeni bir petrol boru hatti insa etmeyi
planlamaktadir. Ancak, buyUkligune bakildiginda, boyle bir
. Ampasindava Dogalgaz proje igin yeterli finansmani saglamak guctur. Bu nedenle,
HUkUmetin kendisinin altyapi gelistirme icin inisiyatif
Bemolanga - .
i . kullanmasi beklenmektedir.
707 Rafineri ‘ . .
* Exxon lisansi altinda bulunan sahalann arama faaliyetlerini
Belo Grand . Blok 2401 _ _ Boru Hath klresel portfoyurj'd(? kuguk yer Futmasw sebebiyle 'a'sklya
offshore Prix aldi. Bu durum blyudk élglde dinya petrol devierinin
offshore  Tsimoro Madagaskar'da faal olmamasini aciklamaktadir
+ ki Dogalgaz sahasinin Cinli yatinmcilar tarafindan
degerlendirilecedi konusulsa da bugtine kadar faaliyetleri
Sakaraha /‘ hakkinda resmi bir guincelleme mevcut degildir.

41



Ekonomik ve Demografik Durum

* Bagkent: Conakry

*  Resmi Dil: Fransizca GSYIH (reel 2015) $6.7B 4% YoY 5% YoY
< +  Din: Hristiyanlik (8%), islam(85%), o ) -
- Diger (7%) '(‘rfe'lbzﬁgf dusen GSYIH $531/# 2% YoY 3% YoY
Conakry * Para Birimi: Guinea Franc (GNF)
‘."'.E I e Kur 9057 GNF/?D (Kasim 2016) Devlet borcunun GSYiH 54.3% 0% puan 1% puan
» Para Birimi Devalliasyonu: +25% (5 orani
vyillik ortalamaya gore)
«  Kurumlar Vergisi Orani: 35% Tiiketici Fiyat Endeksi 8% 7% YoY 5% YoY
»  Ana ihracat Mallan: boksit ve demir
« Tk Elgiligi bulunmaktadir Dogrudan yabanci )
(Conakgr\/)g yatirrminin GSYIH orani e S fpuL L Ltz
Niifus Biiyukligi 12.6M 3% YoY 2% YoY
Gine ekonomisinin yilik ortalama %4 ile blytmesi hirl o 36% 0% 1%
beklenmektedir ancak politik durumu ve yatinm ortami ile ilgili Sehirlesme Orani 0 o puan o puan
endiseler bulunmaktadir. Dlstk elektrifikasyon orani ve ’ i
r S 3‘ ‘ 3% n e 15-64 yas arasi niifus 54% 195 e 3% puan
yUksek sebeke kayiplaryla Gine elektrik sektort az orani
gelismistir. Yapm asamasindaki hidroelektrik santraller ekstra
elektrik talebini karsilayacaktir ancak yagislara bagimiilik B
yiksektir. Gine'nin petrol & dogal gaz sektdrti henliz gelisme Politik Durum
asamasindadir; petrol rezenvleri agisindan buyuk bir Bagkan Conde 2015 yilinda
potansiyele sahiptir. Sahil bdlgesindeki basarii sondaj Politik Istikrar _ Enlyi Nl Kez segimistr, ancak
| lan daha fazl t il ini tetikl bil (15) segimler Malinke and Peul
Qq |§m§ar\ al a fazla yg mrTnn ceki mesw ”e i eye. ilir, A Benzer iilke ek il gl
Gine’nin boksit rezervieri dinyanin en blyUk boksit ortalamasi Kkorikledi
rezervieridir. Ulke aynica blyUk altin ve demir rezervierine de o reailat
sahiptir. Zengin maden sahalar, politik risk, yolsuzluk ve zayif Regiilasyon | gikuzf é'isig:: Zyﬁifg\guk
altyapiya ragmen yatinmei cekmektedir, ?;’;’)e""'"'k A Reformlara ihtlyag
Elektrik sektdriinde 6ne gikanlar, duydimaktadir
* Elektrik cogunlukla Hidro ve petrol ile calisan elekirik
santrall tarafindan saglanir; RES, Gine'de mevcut olmayan Yatinm Ortami
bir pazardrr.

2014 ylindaki ebola krizi
yUzUnden yabanci yatinmcilar
insan kaynagdini geri gekmistir

* Electricé de Guinée enerji santrallerinin yansinin sahibi ve is Yapma
isleticisidir Kolayligi (*16)

»  Gine'nin kisi basina disen E-Uretimi, 2013 senesinde

A
. . o ~ Yolsuzluk Yiksek seviye yolsuzluk is
?S;Vl\k/% L;@k?;ei) esittir ve ortalamanin % 60 altindadrr. ( Endeksi (15) H ey S Sk

* Gine 2013 senesinde eleklrik ithal veya inrag etmemistir

Altyapi Altyapi ¢ok zayif, maden
* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde ~ %26 olup Performansi _ firmalan kendi ulagim aglarni
ortalama seviyenin altindadir (benzer Ulkeler %35). () A ormektedir

*  Sebeke kayiplan 2013 senesinde benzer Ulkeler

Ozet Degertendime (Segili Ulkelere Gore
ortalamasinin (ort. ~17%) Ustlnde, %24’ ulagmistir z 9 l (Secl )

*  (Gine'deki elektrik fiyatlar diger Ulkelerin ortalamasina Ekonomi Politik Durum Yatirim Ortami
esittir. Gine'nin elektrik fiyati hidro tesislerinin verimliligine

baglhdir. dusuk hidro verimliligi pahall yakit jeneratdrlerinin @ @ @

kullanimasina neden olur
O zayf @ Giglu

=)
*Ba§kent ‘-" Liman hh Uluslararasi Havalimani
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l ‘ Gine

Elektrik Talebi? Elektrik Arzi2
TWh TWh

Off-grid potansiyeli
(Kisi sayisi (milyon)

Potansiyel Yorumlar

9.0 9.4 9.9 10.3

B Gerceklesen Kémir —  Yerel kémur rezervi bulunmamaktadir
Tahmin
Dogalgaz Potansiyel bulunmamaktadir
0.8
0.6 0.7 0.7
— Hidroelektrik santrallerin kurulu gtict
Hidro . artacaktir
| ® — Potansiyel bulunmamaktadir
2000 2005 2010 2013 2020F 2025F 2030F Jeoterma
Sehirlesme Orani (%) 36% 36% 37% 37% —  YUksek potansiyel

—  Olgunlasmamis Pazar
Gilines —  GUnes enerjisi igin planlanmis proje

Elektrifikasyon Orani (%) 25% 34% 39% 43% bulunmamaktadir

Kentsel konut elektrik — Dusuk potansiyel
tuketimi (kWh/kisi) 81 83 92 102 Ruzgar . —  Birkag rUzgar ciftliginin yapimina

baslanacagi duyuruldu
Kirsal konut elektrik

L iy 27 28 30 32
tuketimi (kWh/kisi) — Yapim asamasindaki ve planlanmis elektrik
1) Tuketim (on-grid) = Konut + Endustriyel + Sebeke Kayiplan GENEL Zigtari”elma E:s:z‘]k talrf)be‘Te‘rr?@laryzaaekt‘r;e\eri
2) Kullanimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edimemistir o 2 SIEC) InIgj=(S 9
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi belirsiz
Potansiyel:
* Yok: @ Diisiik: 0- . Orta: 5- . Yiiksek:
0TWh 5TWh 15TWh >15TWh
Kurulu kapasite Elektrik fiyatlar
MW (2015) $/MWh
456 Sahiplik
131 Y 49% 172 165 170 157 164
- [ 6zel 143
= Blylime
51% kamu . 14-16
5 M Gine 2%
i Benzer llke ort.  -7%
Fosil Hidro RES Toplam 2014 2015 2016
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l ‘ Gine

Petrol Piyasasl

Ana
Oyuncular

Altyapi .

Uretim
seviyesi .

Upstream: Unisol, Simba,
Hyperdynamics. Ulusal bir Petrol sirketi
ilk ticari kesif Uzerine kurulacak.
Midstream: N/A

Downstream: Total (yakit perakende)

Altyapi bulunmamaktadir
tarafindan 10.000 bbl / gin kapasiteli
moduler rafineri insa edilecektir

Kanitlanmig rezervier: OM bbl/gun
(2014) + 2.3B bblluk olasi rezerv
Uretim: N/A

R/P rasyosu: N/A

Petrol ve Dogalgaz Sahalan

Yeni ModUler
Rafineri: 10,000
bbl/gln
Bove
Basin

msar
Fatala
offshore .
Buried Hill
offshore

Lejant
. Petrol
(‘ P&DG
Dogalgaz
% Rafineri
= == DBoruy Hatt

Dogal Gaz Piyasasi

Ana
Oyuncular

Altyapi .

*  Upstream: Hyperdynamics. Ulusal bir
Petrol sirketi ik ticari kesif Uzerine
kurulacak.

* Midstream: N/A

Dogalgaz Altyapisi bulunmamaktadir

* Kantlanmig rezervier: O bcm + Bove
basin bolgesinde hacmi bilinmeyen olasi

Uretim iy .
seviyesi Qogalgaz rezenvleri
»  Uretim: N/A
* R/P:N/A
SON GELISMELER

2015 yilinda yurtrlige giren yeni Petrol Kanunu, yatinmlan
artirmaya donuk dénemli mali ve prosedUrel tesvikler getirdi.

HyperDynamics Corp.'un Fatala ve Buried Hill offshore
pbloklarindaki basanh sondaj ¢alismalannin daha fazla
yatinm gekmesi bekleniyor. Sirket, kurucu ortaklar Tullow
ve Dana Petroleum aleyhine tahkim kazanmis ve bloklar
icin imtiyaz hakkinin tek sahibi olmustur.

HUkumet, 2015 yilinda offshore lisanslama igin yeni ihale
turlan baslatma niyetini beyan etti, ancak bugine kadar
herhangi bir islem yapimadi

Unisol'un Bove Havzasindaki kara sismik operasyonlarinin
2017 yilinin basinda hiz kazanmas! bekleniyor

Brahms Petrol Rafinerileri Ltd, ic pazardaki ithal petrolt
islemek icin ilk olarak 10,000 bbl / gunlik moduler rafineri
insa izni aldi
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SUDAN e

e YUzolgimd: ~1,861,500 km2

Port Sudan
P ,,i I * Baskent: Khartoum
* Resmi Dil: Arapga
Khartogm * e Din:Islam

» Para Birimi: Sudanese Pound (SDG)

e Kur:65SDG/$ (Kasim 2016)

» Para Birimi Devalliasyonu: +27% (5
vyillik ortalamaya gore)

*  Kurumlar Vergisi Orani : 35%

»  Anaihracat Mallari; Petrol ve tarm
Urtnleri

*  Turk ElGiligi bulunmaktadir
(Khartoum)

N

Sudan ekonomisinin yillik ortalama %4 ile buylmesi
beklenmektedir. Ozellikle Darfur bélgesinde siyasi istikrarsizlik
buyUk bir sorundur. Elektrigi hidro ve petrol vasitasiyla
Uretmektedir. Elektrik fiyatlan stbvansiyonlarnn azaltimasiyla
yUkselmektedir. Planlanmig projelerin kapasitesi cok azdir. Bu
yUzden yeni yatinmiara intiyag duymaktadir. Ozelikle hidro,
gunes ve ruzgar enerjisinde yiksek potansiyele sahiptir.
GUney Sudan'in bagmsiz-igindan sonra, Sudan petrol &
dogal gaz rezervlerinin %75'ini kaybetti. Ancak. Sudan hala
buyUk petrol rezervlerine sahiptir. Cin huktUmeti ile altyapi
yatinmlari icin gorismeler devam etmektedir. Maden
sektorinde zengin rezervleri olmasina ragmen hukimet i¢
talebi dlstnerek demir ve bakir ihracatini yasaklamayi
dustnuyor. Sudan'in maden bolgeleri genis alana
yayllimaktadir, off-shore bakir havzasi hala gelisime muhtagtir.

Elektrik sektoriinde 6ne ¢ikanlar;

* Elektrik cogunlukla Hidro ve petrol ile calisan elekirik
santralleri tarafindan saglanir; Yenilenebilir enerji
kaynaklar agirlikli olarak biokutle santrallerinden
olusmaktadir

*  Sudan Ulusal Elektrik Kurumu enerji santrallerinin goguna
sahiptir (~%55)

»  Sudan’in kisi basina disen E-Uretimi, 2014 senesinde
benzer Ulkelerin ortalamasinin ~ %50 Ustlinde olup
~289kWh / kisiye esittir

*  Sudan 2014 senesinde elektrik ithal veya ihrag
etmemistir

*  Elektrifikasyon orani ('14) =% 40'dir, benzer Ulkelerin
ortalamasindan biraz daha ytksektir

*  Sebeke kayiplan 2014 senesinde %14 ile benzer Ulke
ortalamasindan (ort. %17) daha disUktir

* Elektrik fiyatlan stbvanse edilmektedir. Ancak devietin
elektrik stbvansiyonlarni azaltmasi elekitrik fiyatlannda
artisa yol acacaktr

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYIH (reel 2015)

Kisi basina diisen GSYiH

(reel 2015)

$89.1B

$2,215/#

Devlet borcunun GSYiH

orani
Tiketici Fiyat Endeksi

Dogrudan yabanci

yatinnminin GSYIiH orani

Niifus Biiyiikligii

Sehirlegsme Orani

15-64 yas arasi niifus
orani

Politik Durum

Politik istikrar
('15)

Giivenirlilik

Regiilasyon |
(15)

Yatinm Ortami

5

is Yapma
Kolayligi (’16)

Yolsuzluk
Endeksi (’15) |

Altyapi
Performansi
(14)

=

66%

20%

1.6%

40.2M

135%

56%

En lyi

A Benzer (ke

ortalamasi

A

A
Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Ekonomi

Politik Durum

4% YoY 4% YoY
2% YoY 2% YoY
-11% -16%
puan puan
8% YoY 5% YoY
0% puan 0% puan
2% YoY 2% YoY

5% puan ;S;/;
2% puan 3% puan

Bagkan al-Bashir adina 2 adet
uluslararasi tutuklama emri
bulunmakta

Darfur bdlgesinde catismalar
devem etmekte

Reguilatif gerceve seffaf degil
Etkili regUlasyonlar eksik
Yasa uygulamasi yetersiz

KUguk yatinmciyr koruma
seviyesi az ve sinir otresi
ticaret zor

Sudan yolsuzlugun en
yUksek oldugu Ulkelerden
pirisi

Ulkedeki birgok silahli catisma
yUziinden altyapi gok zayif

Yatirim Ortami

* Baskent ‘-"

B

O zayf @ Giglu

Liman L Uluslararasi Havalimani
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: Sudan

Elektrik Talebi?
TWh

Off-grid potansiyeli

23.7
(Kisi sayisi (milyon)

23.3

- Gergeklesen
Tahmin

Elektrik Arzi?
TWh
Potansiyel Yorumlar
21.8
L4 — Rezerv bulunmamaktadir
Koémiur — 1 tane planlanmig kodmdirle galisan

santralin yapimi ertelenmistir

. @ - Disikpotansiyel
19.8 Dogalgaz —  planlanmis dogalgazla calisan santral
bulunmamaktadir
s — Hidro potansiyeli ylksektir
75 Hidro — Yapim asamasinda hidroelektrik
38 santraller bulunmaktadir
2.6 '
— Orta seviye potansiyel
Jeotermal ®
2000 2005 2010 2014 2020F 2025F 2030F
Sehirlesme Orani (%) 33% 39% 44% 49% - ngsek potérjsiyell, anpak herhavngi bir
. glines enerjisi projeleri yapilacagi
5 Giines duyurulmanmigtir
Elektrifikasyon Orani (%) 40% 48% 54% 61%
—  Yuksek potansiyel
Kentsel konut elektrik - 100MW!lik riizgar enerjisi projesi
tiiketimi (KWh/Kisi) aifte | SR ]SS | s Rizgar ‘ duyuruicl
— Yeni projeler glindemdedir
Kirsal konut elektrik
tuketimi (kWh/kisi) 158 167 175 187 — Siyasi iktidarsizlik yizinden planlanmig
‘ o GENEL projelerin kapasitesi ¢cok az
1) TUketim (on-grid) = Komutf EndUstriyel + Sebeke Ka\/\p.\an Yeni yatinmlara intiyag duyulmaktadir
2) Kullanimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edimemistir
Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi
Potansiyel:
* Yok: @ Diisiik: 0- . Orta: 5- . Yiiksek:
0TWh 5TWh 15TWh >15TWh
Kurulu kapasite Elektrik fiyatlar
MW (2015) $/MWh
3,955 Sahiplik 165 161
- 1 13% bzel 143
161 S
o i Buyiime
87% kamu 66 56 51 14-16
I sudan -12%
] . . Benzer Ulke ort.  -7%
Fosil Hidro RES Toplam 2014 2015 2016
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: Sudan

Petrol Piyasasl

*  Upstream: Sudan National Petroleum
Corporation (SUDAPET) (state-owned),
A-Qahtani
Midstream: Sudanese Petroleum
Pipelines Holding Company, China
National Petroleum Corporation (CNPC)
*  Downstream: Sudan Khartoum Refinery
Company, CNPC

Ana .
Oyuncular

*  Boru Hatt: Greater Nile Oil Pipeline
(1,600 km)
»  Rafinert: Khartoum (100,000bbl/gln)

Altyapi

*  Kantlanmig Rezerv: 1.3B bbl (2014)
Uretim «  Uretim: 115,000 bbl/gin (2014)
seviyesi * R/Prasyosu: ~ 30yl (kantlanmis
rezervlere dayanarak

Petrol ve Dogalgaz Sahalan

Lejant
. . Petral
Blok 12 /7 /‘ PEDG
- — w—t
/
‘1 Dogalgaz
%
'
Kh;rt&um %I% Rafineri
/ |
Boru Hatti

/ /‘ ==
/ |

/
/‘ | Sudan'a ait diger PADG
/ | imtiyazlan

Blok 2 - 46 \ ‘

1

)

Petrol GUney Sudan'dan Sudan
limanina blyCk Nil boru hattr ile
taginmakiadir

Dogal Gaz Piyasasi

*  Upstream: Sudan National Petroleum
Corporation (SUDAPET) (kamu)
* Midstream: CNPC

Ana
Oyuncular

*  CNPC ortaklig ile yeni boru hatti
planlanmistir

Ismi belitimeyen Cinli bir sirket ile
dogalgaz artma tesisi kurulumu Uzerine
gorusmeler stirmektedir

Altyapi .

* Kanttlanmig Rezerv: 21 bcm (2014)
+  Uretim: HenUz baglamadi
* R/Prasyosu: N/A

Uretim
seviyesi

SON GELISMELER

* 2011 yilinda GUney Sudan’in bagimsizlik ilaninin ardindan
Sudan'in verimli petrol ve dogalgaz alanlannin % 75'inin
GUney Sudan'da oldugu tahmin ediliyor

*  Mevcut blyuk Uretim alanlan azami seviyede kullaniimakta.
Bu nedenle dnlimUzdeki yillarda meveut Uretim oranlarnn
korumak igin diger bloklardan gelen ciktilara intiyag
duyulacak

*  Sudan Hukumeti, catisma altindaki Darfur da dahil olmak
Uzere yeni alanlarda kuyu arama ve sondaj calismalar
yaparak petrol Uretimini artirmay! umuyor. Hentz tam olarak
arastinimamis bircok blok bulunmakta, bu nedenle daha
petrol bulunabilir

*  Eylll 2015 yapilan bir anlasmaya gore, Cin huktmeti,
Kizldeniz, Sinnar ve Bati Kordofan'da petrol ve dogalgaz
kesifleri yapacak

* Petrol clkarmada kullanilan dogalgaz, Uretim alanlarinin
yakininda pazar bulunmamasi nedeniyle genellikle petrol
sahalarinda yakilmaktadir

* CNPC ile ik Dogalgaz boru hattinin kurulmasi ve Dogalgaz
rezervlerinin gelistirimesi igin ve bir artma tesisi insaatl igin
adi agiklanmayan bir Cinli sirketle gérUsmeler devam
ediyor
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somval K9

ol ;

YUzolgtimU: ~637,700 km2
Baskent: Mogadishu

U * Resmi Dil: Somali - Arapga
+  Din: islam
*  Para Birimi: Somali Shilling (SOS)
e Kur: 540 SOS/$ (Kasm 2016)
2 » Para Birimi Devalliasyonu: -48% (5
hh vyillik ortalamaya gore)

Kurumlar Vergisi Orani :n/a

Mogadishu .
- Ana lhracat Mallan: n/a

*  Turk ElGiligi bulunmaktadir
(Mogadishu)

Somali ekonomisi 2020'ye kadar yillik ortalama %3 ile

blylimesi beklenmektedir. is yapma kolayligi endeksinde ise

son sirada bulunmaktadrr. Elektrik Uretim kapasitesi gok

dusUktr. Birgok Kisi ve igletme, off-grid ¢ozUmlere bagimiidr.

Elektrik sektorinUn ayaga kaldinimasi icin yatinma intiyag
duyulsa da, planlanmis proje yoktur. Ote yandan riizgar ve
glines enerji potansiyeli yiksektr. Uke dizel jeneratdrierine
olan bagmliiigindan 6turt dinyadaki en yUksek elektrik
fiyatina sahiptir. Somali'nin blyuk petrol rezenvlerine sahip
oldugu tahmin edilmekle birlikte politik durum tretimi
engellemektedir. Birgok bolgesinde tespit edilen dogal gaz
ve petrol sahalan yatinm beklemektedir.

Elektrik sektorinde 6ne ¢ikanlar,

*  Somali elektrik sektdrl ic savas sirasinda buUylk oranda
tahrip edilmistir 2018'te sadece 22MW kapasite faaliyet
gbstermektedir

* Enerji santrallerinin %27'sine Tog-Dheer Union Elec,
%26'sina Somaliland Electricity Agency ve %20'sine
Enerji ve Su Bakanligi sahiptir

»  Somalfnin kisi basina diisen E-Uretimi, ~34kWh/kisi olup

benzer Ulkelere gore en dUsUk Uretim oranina sahiptir
*  Somali son donemde elektrik ithal veya ihrag etmemistir

* Elektrifikasyon orani 2014 senesinde ~ %15 ile ort.
seviyenin ¢ok altindadir (benzer Ulkeler %35).

Sebeke kayiplar, E-Uretiminin cok diistik olmasi
nedeniyle, 13 yilinda sadece %15'e ulasti ve nispeten
dusutk kaldi

* Dizel jenerattrlerine yliksek bagimlilik nedeniyle elektrik
fiyatlan cok yUksektir

FResmi kayitiar kullanimasinaan dolayr 2013 ve 2074 yillan baz
alnmistr.

Ekonomik ve Demografik Durum

GSYIH (reel 2015)

Kisi basina diisen GSYiH
(reel 2015)

Devlet borcunun GSYIiH
orani

Tiketici Fiyat Endeksi

Dogrudan yabanci
yatirrminin GSYIH orani

Niifus Biiyiikligii

Sehirlegsme Orani

15-64 yas arasi niifus
orani

Politik Durum

Politik istikrar
('15)

$1.9B

$179/#

NA

-3%

NA

10.8M
40%

NA

En lyi

A Benzer (ke
ortalamasi

Regiilasyon
Giivenirlilik

(15) | A

Yatinm Ortami

is Yapma |
Kolayligi (’16) A

Yolsuzluk
Endeksi (’15) |

Altyapi
Performansi _

14
(14) A

3% YoY 4% YoY
0% YoY 1% YoY
NA NA
0% YoY 1% YoY
NA NA
3% YoY 3% YoY
2% puan 4% puan
NA NA

Oldukea istikrarsiz bir siyasi
ortam

Ulke E-Shabab isyancilannin
tehdidi altindadir

Regilasyona gliven dustk
Reguilatif kurumlar tekrar insa
ediimektedir

Is yapma kolayligi endeksinde
son sirada bulunmaktadir

Yolsuzlugun en fazla oldugu
yerdir

Silahli catismalardan ve teror
saldirlanndan dolayi altyapi
¢cok zarar gormustir

Ozet Degerendime (Segili Ulkelere Gore)

Yatirim Ortami

Ekonomi Politik Durum
*Ba§kent ‘-"

O

O zayf @ Giglu

Liman L Uluslararasi Havalimani
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l‘ Somali

Elektrik Talebi® Elektrik Arzi?
TWh TWh
Off-grid potansiyeli - S ab Potansiyel Yorumlar
(Kisi sayisi (milyon) . : :
[ )

Kémiir —  Komur rezervi bulunmamaktadir
- Gergeklesen

Tahmin

o [ ]
Dogalgaz —  Dogalgaz rezervi bulunmamaktadir

. — Hidro potansiyeli distkttr
0.3 0.3 ' . —  Planlanmis herhangi bir hidroelektrik
. Hidro ‘
santrali bulunmamaktadir

— DusUk potansiyel
2000 2005 2010 2013 2020F 2025F 2030F Jeotermal

Sehirlesme Orani (%) 38%  41%  43%  45% = Ylksek potensiyel ‘
—  Planlanmis herhangi bir glines enerjisi
Giines projesi bulunmamaktadir

— Afrika’'nin en blyUk onshore rizgar
Kentsel konut elektrik otansiyeline sahiptir
125 129 135 141 .. 0 y §
Ruzgar

Elektrifikasyon Orani (%) 13% 21% 25% 30%

tuketimi (kWh/kisi) —  Planlanmig herhangi bir rizgar enerjisi
projesi bulunmamaktadir
Kirsal konut elektrik

srsat K o 42 43 44 46
tuketimi (kWh/kisi) —  Planlanmis ve yapim asamasinda
herhangi bir proje bulunmamaktadir, bu
‘ rid) = stri ENEL
1) TUketim (on-grid) Komutf EndUstriyel + Sebeke Ka\/\p.\an G nedenle orta dénemde elektrik
2) Kullanimayan santrallerin ikamesi hesaplamaya dahil edimemistir

Kaynak: IEA, UN, Oxford Economics, EIA, BP, Platts, Strategy& Analizi sekiorlinde gelisme beklenmemektedir

Kurulu kapasite Potansiyel:
MW (2015) e Yok @ Dusik:0- (@ orta:s- . Yiiksek:
22 Sahiplik 0TWh 5TWh 15TWh >15TWh
__m 7
2
ozel SON GELISMELER
7 * Somali dizel jeneratdrlerine bagimii oldugu igin diinyanin
46% kamu en yuksek elektrik fiyatlanna sahiptir

*  Elektrik Uretimi, kamu yatinmlannin olmamasi nedeniyle

- IPP'ler tarafindan saglanmaktadir ve herhangi bir mevzuat
Fosil  Hidro ~ RES Toplam bulunmadigindan, IPPler deviet onayina gerek olmadan
Ucret talep edebilir

Elektrik fiyatlan o . e
$/MWh 600 e Somali hUkumeti, elektrik sektérinU lyilestirmek adina on
yillik enerji plani gelistirdi; planin toplami 803 milyon dolara
Bliytime mal olacak ve bu projenin 60 milyon dolar off-grid
(14-16) ¢cOzamler igin kullanilacaktir
165 161 143 IMsomali NA
NA NA Benzer llke ort.  -7%
2014 2015 2016
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l“ Somali

Petrol Piyasasl

*  Upstream: Somalia Petroleum Co (SPC)
(kamu), Soma Oil and Gas. DNO, Genel

Ana Energy, Libya Oil, Shell, BP, Chevron

Oyuncular *  Midstream: N/A

*  Downstream:; Costalina, UNIT,
Mogadishu Star (perakende yakit)

* Depolama: Berbera Oil Terminal (Red
Sea, HASS, Reem Petroleum, SOMOIL,
SOM Petroleum, Waraabe Petroleum,
Indha Birta tarafindan kontrol ediliyor)

e Boru hatti bulunmamaktadir

* Kanttlanmig Rezerv: O bbl (2014) +
Uretim 110B bbl kesfedilecek

seviyesi +  Uretim: N/A

e R/Prasyosu: N/A

Petrol ve Dogalgaz Sahalan

Lejant
. . . Petrol
Almada- )
Borama- Darror P&DG
Bihin/Buban /‘
Dogalgaz
Nugal
ziz
07 Rafineri
Mudugh

= == DBoruHatt
Shabelle

. (‘cr“a\ieafil havzasi

Mandsra-
Lugh

Dogal Gaz Piyasasi

Ana
Oyuncular

Altyapi

Uretim
seviyesi

Upstream: N/A
Midstream: N/A

HenlUz bulunmamaktadir

Kanitlanmig Rezerv: 6 bcm (2014)
Uretim: N/A
R/P rasyosu: N/A

SON GELISMELER

* Ylksek petrol rezervierine ragmen Somali, devam etmekte
olan guvenlik kaygisi ve iyi tanimlanmis hukuki ve regulatif
yapl eksikligi nedeniyle yatinm cekmekte basarisiz oluyor

* Kanadal Africa Energy Corp, Puntland 6zerk bolgesinden
cekildigini agikladi: Haziran ayinda Puntland Petrol
Regulatoriine bildiriminde «Somalili merkezi hukumet ile
Puntland 6zerk bolgesi arasinda, Uretim paylasim
anlasmalarnin (PSA) mesruiyeti konusunda anlasmazlik»
oldugunu agiklad
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ABC
AC
ADFD
AER
ANARE
AREF

ARSEL

Bbl

Bem

BMI

COD

DC

DEIK
Down-Stream

EC

ERA
ERC
ESKOM

EWURA
FiT
GETFIT
GIZ

GSYH
IDA
IEA
IFC

PP

IRENA
s Yapma
Kolaylgi

KW

Anchor-Business-Community (Ana Elektrik Kullanicisi —
s - Cevre)
Alternating Current (Afternatif Akim)

Abu Dhabi Fund for Development

Agence d'Electrification Rurale (Kamerun)

Autorite Nationale De Regulation Du Secteur I'électricité
(Fildisi Sahili)
African Reneweble Energy Fund

Agence de Regulation du Secteur de I'électricité
(Kamerun)

Milyar

Petrol varili

Milyar metrekUp

Business Monitor International

Commercial Operation Date (Faaliyet Baslangic Tarihi)
Direct Current (Dogrudan Akim)

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu

Ham petrolun ve dogalgazin rafine edimesi ve
saflastinimasi

Energy Commission (Ghana)
Electricity Regulatory Agency
Energy Regulatory Commission (Kenya)

South African electricity public utility

Energy and Water Utilities Regulatory Authority
(Tanzania)

Feed-in-Tariff

Global Energy Transfer Feed-in-Tariff Program
German Corperation for International Cooperation

Gayri Safi Yurt i Haslla

International Development Association
International Energy Agency

International Finance Corporation

Ipdependent Power Producer (Bagimsiz Elektrik
Ureticisi)

International Renewable Energy Agency

Ease of Doing Business Index

Kreditanstalt fur Wiederaufbau (German government-
owned development bank)

LatAm
LCDP
LCOE
NG
LTP

M

Mid-Stream

Mt

MTP
N/A
Offt-Grid
On-Grid
ORE
P&DG
PAYG
PPA
PRG
PURC
R/P rasyosu
REA

RECP
REFT

REN21
RES

RVO
SEFA
SFS
SHS

SREP
SSA
Tanesco
UNDP
Up-Stream
YoY

Latin America
LLeast Cost Power Development Plan (Kenya)
Levelized Cost of Energy

Swvllastinimis Dogalgaz
Long Term Plan (Kenya)
Milyon

Ham petrolun ve dogalgazin tasinmasin,
depolanmasini ve toptan pazarlanmasi

Mega ton

Medium Term Plan (Kenya)

Uygulanabilir veya mevcut degildir

Sebeke Baglantisi Olmayan

Sebekeye Baglantil

Office de Régulation de I'électricité (Madagascar)
Petrol ve Dogalgaz

Pay-As-You-Go Model

Purchase Power Agreement

Partial Risk Guarantee

Public Utilities Regulatory Commission (Ghana)
Rezerv / Uretim Rasyosu

Rural Electrification Authority

The Africa-EU Renewable Energy Cooperation
Programme

Renewable Energy Feed-in-Tariff

Renewable Energy Policy Network for the 21st
Century

Renewable Energy Sources

Rijksdienst voor Ondermemend Nederland
(Netherlands Enterprise Agency)

Sustainable Energy Fund For Africa
Solar Fuel Saver

Solar Home Systems

Scaling Up Renewable Energy in Low Income
Countries Program

Sub-Saharan Africa
Tanzania Electric Supply Company

United Nations Development Program

Ham petrolun ve dogalgazin kesfi ve Uretimi

Year-on-year (yldan yila)
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Enerji s Konseyi

TUrkiye'de faaliyet gosteren enerji sirketlerinin uluslararasilasma strecine
destek olmak, bu stregte onlan temsil etmek amaciyla 2013 yilinda
kurulmustur. TUrk eneriji sektoruntn dnde gelen sirketlerinin temsil edildigi
konseyin baslica calisma alanlar asagidaki gibidir.

*  Enerji sirketleri icin ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglan
olusturarak tecrubeye dayal nitelikli bilgiyi erigilebilir kilmak,

* Enerji sirketlerinin kabiliyetleri ve kurumsal kapasiteleri ile
yurtdisinda is yapabileceginin mesajini tasimak ve yapilacak etkinlik
ve projelerle bu alanda uluslararasilasma surecinin gelismesine

katkida bulunmak,

* Yabanci sirketleri TUrkiye'de yatinm ve ortakliklar noktasinda tesvik

etmek,

* Taahhut, yatinm, ortaklik ve isletme alaninda Ulke ve bdlge bazinda
intiyag ve gelismeleri takip etmek ve firsatlar konusunda Uyeleri

bilgilendirmek,

* Enerji sektorunde liberallesme surecinde olan Ulkelerde bu sutrece
Ozel sektor katkisini &ne glkarmak.

Yurdtme Kurulu

Streyya Yicel Ozden (Baskan) Gama Holding
Birol Erguiven (Bagkan Yardimcisi) Limak Eneriji
Yalcin Kiroglu (Baskan Yardmcis))  Mars Enerii
Timur Ketene Best Trafo

Stleyman Bosca

Bosca Hukuk

Aygen Aybzger Dogan Holding

UNi Faysal llhan Enerco

Ahmet Fayez Enpro

Sirn Uyanik Iskenderun Enerji

Altan Kolbay Turcas Petrol

Coskun Turk Aksa

. Tolga Akar Borusan Makina ve Glc Sistemleri

Rasim Mazlum

Mazlum Dokuma Rasim Mazlum

Halil ibrahim Dag

Solimpeks Enerii
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Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Telefon :+90 212 339 50 00 www.deik.org.tr
River Plaza Biiyiikdere Caddesi, Bahar Sokak Fax 1490 212 270 30 92 twitter.com/deikiletisim
No: 13/9-10, 34394 Levent/ istanbul-Tiirkiye Mail s info@deik.org.tr www.dtik.org.tr

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) 637 sayili Ekonomi Bakanligrnin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin 36. maddesinin 2. fikrasi (12 Eylul 2014) kapsaminda 1986 yilindan beri Turk 6zel sektérinln kiiresel ekonomiye

yuksek katma degerli entegrasyonuna iligkin faaliyetlerini strdlren bir is diinyasi kurulusudur. Bu dokuman ile ilgili olan/olmayan
her turlt resmi yazisma igin adres yukaridaki gibidir.



