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DEiIK TURKIYE-SUUDI ARABISTAN IS KONSEYi TEKNOLOJi HIZLANDIRMA PROGRAMI

. ”|NVEST UP” Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi Baskan Yardimcisi Ahmet Burak

T . Daglioglu, Suudi Arabistan Ticaret Atasesi Fawaz Bin Al Ghamidi,
VE STARTU P EXPO Malezya Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Dato Liew Sew Yee,
10 NISAN 201 9 ISTANBUL Tirkiye-Suudi Arabistan is Konseyi Bagkanimiz Fatih Giirsoy ve

Is Konseyimizin Degerli Uyeleri, Yurt Disindan Gelen Degeri
Misafirlerimiz, Is Dinyasinin Degerli Temsilcileri,

Sizleri Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-DEIK adina selamliyorum.
Turkiye-Suudi Arabistan Is Konseyimiz tarafindan organize edilen
Turkiye-Suudi Arabistan Teknoloji Hizlandirma Programi’nin final
etkinligi, Invest Up ve Startup EXPO'da sizlerle bir araya gelmenin
mutluluguyla, hos geldiniz, seref verdiniz.

Einstein, “iyi bir fikre sahip olmanin en iyi yolunun, birgok fikre
sahip olmak”, oldugunu soyler.

Bugtin, bircok fikre sahip olmak, yenilikgi fikirlerimizi birlikte

degerlendirmek igin bir aradayiz. Birazdan, 20 Startup katilimcimiz,
T U R A ( ekipleriyle birlikte, yeni fikirlerini ortaya koyarak, sunumlarini
Turkey-Saudi Arabia Acceleration Program icra edecek, sonrasinda ise, 40'a yakin Startup, “Startup Expo”
alaninda B2B gortsmeler gerceklestirecekler.

Bu etkinlik, DEIK tarihinde girisimcilik ve Startup temali ilk kapsamli
program olmasi agisindan dnemli. Suudi Arabistan |s Konseyimiz
basta olmak lzere, programda emedi gecen herkesi tebrik

ediyorum.
www.tursac.org
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. Degerli Misafirler,
Sizlerin de malumu oldugu Uzere, icinde bulundugumuz ¢ag;

inovasyon cagl...

GUnUmuzln ¢igir acicl inovasyon diinyasinda, teknolojinin de her
alanda kullanilmasiyla, bircok tlke artik, sanayi devlerinden ziyade
teknoloji Startuplariyla 6n plana gikiyor.

Son 50 yilda orta gelir tuzagini asan Ulkelerin serlivenine
baktigimizda, is ortaminin iyilestirilmesi, beseri ve fiziki sermayeye
yatirrm yapilmasi gibi kalkinma recetelerinin yani sira, ytiksek katma
degerli ihracati odak alan ¢o6zimlerin dnemli oldugunu goriyoruz.

Orta gelir tuzagindan kurtulup, ylksek katma degerli Griinler
uretebilmemiz icin de, farkli ¢éztimlerin yani sira, 6zgur beyinlere,
genclerimize 6ncelik tanimamiz gerekiyor.

Turkiye'nin de ekonomik olarak kalkinmasi ve rekabetciliginin artmasi
icin, genclere imkan verip 6zgir birakmanin, inisiyatif tanimanin,
yaraticiligin fikri ve ekonomik altyapisini olusturmanin 6nemi de o
kadar buyuk...

HIZLANDIRMA
ACCELERATIC

Genglerimiz artik, yeni fikir gelistirmek konusunda, eskiye kiyasla

AL 2019, ISTANBUL cok daha cesaretli. Bu glizel. Diger yandan, daha yolun basinda

@ DEIK

SONUC RAPORU 3



DEIK TURKIYE-SUUDI ARABISTAN IS KONSEYi TEKNOLOJI HIZLANDIRMA PROGRAMI

i

. olduklarini, her agidan kendilerini gelistirmeleri gerektigini de

biliyorlar ve buna gore bir caba icindeler.

Teknolojinin, sanayi ve ticarette daha yaygin kullanildig:
glinimuzde, girisimci ve yenilikci zihinler tarafindan baglatilan
teknoloji Startuplarini desteklemek, ayni zamanda “gelecege
yatinm” anlamina geliyor.

Clnkt, diinyada, teknolojik gelismeler temelinde bir
donlsiime taniklik ediyoruz. Bu dénlisimu gerceklestiren
Ulkeler, gelecekte s6z sahibi olacaklar.

Ulkemizin en biiyiik avantajlarindan birisi de: genc niifusumuz.
Teknolojiyle uyumlari muazzam olan bu dinamik nifusu,
gelecege iyi hazirlamaliyiz.

Tabii bunun yaninda, tecriibe de kiymetli. Tecriibe ve
genclerimizin dinamizmi birlestirmek de bir bagka hedefimiz...
Bunu basarabildigimiz zaman, biz de, bir unicorn’ girisim
ortaya koyabiliriz...

Bu ve benzeri Startup programlari ve destekler sayesinde, onu
da gerceklestirecegimize inaniyorum.

'Bir milyar $ degerlemeye ulasan girisim

SONUC RAPORU
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Degerli Misafirler,
Izninizle kisaca DEIK'i anlatmak isterim. Tirk dzel sektériinin

dis diinyaya acilan penceresi olan DEIK, 34 yildir, caligmalarini
goniilliilik esasiyla stirdiiren bir i platformu. Ulkeler

arasl yatinm ve ticareti artirmak icin “ticari diplomasi”
anlayisiyla calismalarimizi stirdirlyoruz. Faaliyetlerimiz,
Cumhurbaskanimizin liderliginde, Ticaret Bakanimiz Sayin
Ruhsar Pekcan’in destek ve koordinasyonuyla devam ediyor.
Tum duinyaya yayillmis, 145 is konseyimiz bulunuyor.

Baskanligini Sayin Fatih Glrsoy'un yurattigu Turkiye-Suudi
Arabistan Is Konseyimiz de, iki (ilke arasindaki ticaret hacminin
gelistirilmesinin yani sira taahht, turizm ve karsilikli yatinm
alanlarinda da is birliginin ve ortak yatinrmlarin artirilmasi, 3.
Ulkelerde Turk-Suudi is birligi imkanlarinin degerlendirilmesi
yonunde, 2003 yilindan beri ¢alismalarini strdiriyor.

SONUC RAPORU
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program ve etkinlikler diizenliyorlar.

. Ve buglin oldugu gibi, kapsamli ve 6zglin marka degeri tasiyan

“Basariya ulasan insanlar, istedikleri sartlari yakalayan
insanlardir” diyor Bernard Shaw. Hicbir mazeret ve bahane
hayallerimizin dniine gecemez. Azmimiz, gayretimiz oldugu
stirece, kosullar ne olursa olsun yeni fikirler tretecegiz ve
basariyi yakalayacagiz.

Bu duygularla, organizasyonda emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum. Programin; verimli ve bereketli gegmesini diliyor,
sizleri saygiyla selamliyorum.

SONUC RAPORU 6
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. “INVEST UP”
VE “STARTUP EXPO”

10 NISAN 2019, ISTANBUL

SEDEIK TURSALS '*" YATIRIM OFiS|

BiSTAN TEKNOLOJi '
ABIA TECHNOLOG\
10 NIS A

@ DEiK (Cyr

@DEIK (Gursnc 4 =
ﬁmnvest Up TURKIYE SUUDI ARABISTAN TREN

TEKNOLOJI HIZLANDIRMA
PROGRAMI FINA KIN

DEIK TURKIYE-SUUDI ARABISTAN iS KONSEYi TEKNOLOJI HIZLANDIRMA PROGRAMI

Konusmama baslarken bize gore girisimciligin tarifini yaparak
baslamak isterim.

Bize gore girisimcilik bir zihniyettir, yasam bicimidir.Bu zihniyete
sahip olanlar bulunduklari her ortamda statiikoyu sorgular,

gozlem yapar, firsatlar yakalar, dener yanilir en sonunda 6grenir,
ogrendigini i¢sellestirir ve degisimin kivilcimini ategler.Bunlari
yaparken kar maksimizasyonuna degil, deger maksimizasyonuna
ve slrdUrilebilir olmaya odaklanir.Biz daha ¢ok girisimcinin bu
zihinsel gelisime ulagsmasi noktasinda ilham ve cesaret veren basari
hikayelerinin yazilmasi igin cabaliyoruz.

Bize gore girisimci olusturdugu degerle her dénem hatirlanan
insandir.Olusturdugu katma degerle hatirlanandir, dnce Ulkesi
sonra diinya icin Uretendir, istihdam olusturandir.Cesaretiyle ilham
verendir.

Turkiye, girisimcilik ekosisteminin de dinyadaki merkezlerinden biri
olmaya aday ylkselen bir glctir.Turkiye'de girisimcilik ekosistemi,
kamu kurumlarimizin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektériin
katkilaryla glinden gtine buyimektedir.

Tarkiye'nin milli gelirinin yikselmesi ve sanayide onct tlke
olabilmesi girisimciligin dogasinda olan yuksek diizeyde inovasyon
ve tasarim hamleleriyle dogru orantilidir.

SONUC RAPORU
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. inovasyonda Tiirkiye dezavantajli degil, aksine avantajlidrr.

Culnkl inovasyonun yesermesi icin gerekli olan faktorlerden ilk
ikisine sahiptir.Bunlar Kiiltlirel Zenginlik ve Rekabete dayali pazar
ekonomisidir.Kilttrel Zenginlik ve Rekabete dayali pazar ekonomisi
dedigimizde akla istanbul gelir.

Universiteleri, etkin calisan kulucka merkezleri, nitelikli genc insan
kaynaklari, melek yatinm aglari ve genisleyen girisimcilik ekosistemi
sayesinde Istanbul diinyanin her yerinden gelecek girisimcilerin
girisimlerini baslatmak ve gelistirmek icin firsatlarla dolu bir sehir.Yani
Istanbul sadece bliyik sirketlerin degil, Asya, Avrupa ve Afrika’dan
girisimlerin de merkezi olarak konumlanabilir.

Dinyadaki girisimcilik ekosistemi icin yakin gelecekte bir girisimcilik
baskenti olarak adlandirabilecegimiz istanbul’da gerceklestirdigimiz ,
DEIK Turkiye Suudi Arabistan Is Konseyi hizlandirma programimizla,
girisimcilere hem Urin ve servislerini yurtdisina ihrac etme firsati
veriyor hem de yabanci yatinmcilarla bulusturarak girisimlerin yatinm
almasini sagliyoruz. Ulkemizdeki geng girisimci potansiyelinin nicelik
ve nitelik bakimindan gelistiriimesi ve daha donanimli hale getirilmesi
amaciyla politikalar belirlenmesi ve girisimcilik kiltirintn gengler
arasinda gelismesine oncliltk etmek Uzere calismalarimiz her gegen
glin daha da hizlanarak devam etmektedir.

SONUC RAPORU 8
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poEi  (Gumsac KOS

URKi i AMI FiNA
TURKIYE SV TAN TEKNOLOJi HIZLANDIRMA PROGR

TURKEY-¢ A TECHNOLOGY ACCELERATION PROGRAM FIN

10 NISAN / APRIL 2019, iISTANBUL

WoEIK  ((omsac DEIK  (Gynsac

adinvest Up 2 ENTREN

Girisimcilik kdltiri demisken, ayni zamanda bir yatinmci kiltirinin
olusmasi elzemdir.Biz bu programda sadece girismcilerimze
yonetlik bir program tasarlamadik ayni zamanda DEIK Uyelerimizi
startuplara melek yatirmci olma noktasinda ve risk sermayeleri
hakkinda bilgilendirdik ve ekosisteme sahip ¢ikmaya davet ettik.

lyi girismcilerimz kadar iyi yatirnmcilarimiz da olursa ekosistemin

kalkinacagina inaniyoruz

Tirkiye'de Girisimci adaylarimiz birbirinden degerli, vizyoner ve
fark olusturan fikirlerle giderek buylyen girisimcilik ekosisteminde
yerlerini aliyor. Bu fikirleri basari hikayelerine donustirebilmek

icin Profesyonel is plani, stratejik planlama, pazarlama stratejileri,
insan kaynaklarinin olusturulmasi, stirdirebilirlik ve finansal yonetim
konularinda destege ihtiyac duyabiliyor. iste bu noktada DEIK'te
yaptigimiz ¢calismalarla tlkemizin girisimci gliclerini her boyutta
desteklemeye ve onlarin basari hikayelerini, Turkiye'mizin basari
hikayesine eklemeye devam ediyoruz

Cunki gticlt girisimcilik ekosisteminin, kapsayici blylime ,
strdlrllebilir kalkinma ve inovasyon artisinin yani sira issizlik ve
yoksullugun azalmasina da katkida bulunacagina inaniyoruz.

SONUC RAPORU
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Burada bugtin 20 Startup’i sahnede, 40a yakin Startup’i da kendilerine ayrilan alanlarda gérme imkani bulacagiz. Sayica Ne kadar
cok nitelikli girisimin Turkiye ekonomisine katki verdigini, ve artik kabuklarindan ¢ikarak yurtdisina agilma , ihracata katki saglama
asamasina geldigini gorecegiz.

Salonda bulunan yurtdisindan gelen tiim yatinmcilardan ricam, burada bulunan her girisimi tanimalari ve onlara kendi Ulkeleriyle,
kendi ticari pazarlaryla ilgili deneyimlerini aktarmalaridir.

Invest Up ve Startup Expo konseptlerimizi her yil yurticinde ve ilgili tilkelerde yapma dislincelerimiz var.Gelin hep birlikte
sahiplenebiliecegimiz, kamu ve 6zel sektoriin isbirligi yaptigi, girisimcilerimizin yer buldugu bu tip etkinlikerimizi globale tasiyalim.
Ozellikle bugiin burada Suudi Arabistan basta olmak tizere Kuveyt , Bahreyn ve Yemen'den gelen yatirmcilarimizda mevcut,
onlardan istegim Ulkelerine dondiiklerinde bugtin burada yaptigimiz bu etkinligi anlatmalari ve girisimcilik igin stirdurdlebilir
mekanizmalar olusturmak Uzere temaslarda bulunmalaridir.Biz bu stiregte sizin her anlamda yaninizda olmaktan memnuniyet duyariz.

Yine bu yil igerisinde burada ilk kez bahsedecegim : Tim Ortadogu-Korfez ve Kuzey Afrika'y kapsayan T-MENA Hizlandirma
Programini baslatmay planliyoruz.T-MENA derken T Turkey, Technology, Trust yani gtiveni simgeliyor.

Ulkemize giiveniyoruz, teknolojimize giiveniyoruz, girisimcilerimize gliveniyoruz ve onlari bu programlada destekleyecegimizi
buradan beyan ediyoruz, Birlikte basaralim istiyoruz.

Programimiza en bagindan beri destek veren DEIK Bagkanimiz Nail Olpak’a ve Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi yetkililerine,
ulkelerinden buraya tiirk teknoloji girisimlerini dinlemey gelen degerli katilimcilarimiza, tiim girisimcilik ekosistemine, kamu ve 6zel
sektor temsilcilerine tesekkir ediyorum, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

SONUC RAPORU 10
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. MELEK YATIRIMCILIK

DEIK Tirkiye
Suudi Arabistan Iis Konseyi
Borsa istanbul
Start-Up Yatinmcihig Egitimi

30 Mart 2019

(GE-R BB o

<

/

DEIK TURKIYE-SUUDI ARABISTAN iS KONSEYi TEKNOLOJI HIZLANDIRMA PROGRAMI

"Melek yatinmeilik" olarak bilinen bireysel katilim sermayesi (BKS)
sistemine dahil olmak icin verilen lisans sayisi 476'y1 bulurken,
lisans alanlarin blytk bolimini servet sahibi ve ytksek gelirli
yatinmcilar olusturdu.

Hazine ve Maliye Bakanligi verilerinden derlenen bilgilere gore,
2013 yilinda faaliyete alinan bireysel katilim sermayesi sistemi
kapsaminda hentliz baslangi¢ asamasindaki bir is firsatina yatirm
yapilarak, girisimin blylimesi ve gelismesi amaciyla sermaye ve
bilgi birikimi saglayan melek yatirmcilik igin lisans veriliyor.

Lisans sayisi 2013'te 155, 2014'te 120, 2015'te 69, 2016'da 68 ve
2017'de 33 olarak kaydedildi. Gecen yil bu amacla verilen lisans
sayisi 26 olurken, bu yilin ilk 3 ayinda 5 yatirmci daha lisans aldi.

Bu cercevede bugtne kadar verilen bireysel katilim sermayesi
lisans sayisi 476 olarak kayitlara gecti.

SONUC RAPORU
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Lisans basvurularinin yiizde 80'i Marmara Bolgesi'nden yapildi.
Marmara'yi yiizde 12 ile ic Anadolu Bélgesi ve yiizde 6 ile Ege
Bolgesi takip etti.

Verilen lisanslarin illere gére dagiliminda ise yiizde 76 ile istanbul
basi cekti. Bu ili yiizde 8 ile Ankara ve yiizde 5 ile izmir izledi.

Ikégretim mezunu da var

Melek yatirmcilar niteliklerine gére degerlendirildiginde,
159 yatinmcinin tecriibeli, 183 yatinmcinin servet sahibi, 134
yatinmcinin da ylksek gelirli oldugu gordldi.

Egitim durumuna gore bakildiginda, yatinmcilarin 35'inin doktoral,
426'sinin lisans ve yuksek lisans egitimi gordigu, 13'Uniln ise

lise mezunu oldugu belirlendi. iki ilkégretim mezununun melek
yatinmci lisansi almasi da dikkati cekti.

SONUC RAPORU 12
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mimarlik ve doktorluk gibi sayisal-fen bilimleri alanlarinda meslege
sahipken, ylizde 41'i isletme, ekonomi, uluslararasi iliskiler ve
avukatlik gibi sosyal bilimler alaninda faaliyet gosteriyor.

. Lisans sahiplerinin ylizde 48'i istatistik, matematik, mihendislik,

Melek yatinrmcilarin agirlikli yas ortalamasi 35 ile 55 arasinda
degisirken, 20 ve 25 yas arasinda 2, 65 ve 75 yas arasinda ise 15
melek yatinrmci bulunuyor.

Yiksek getiri icin yatirm

Melek yatinmcilarin bu alana yonelmesinin nedeni yliizde 44 ile
blylme potansiyeli ve yliksek getiri olurken, bu gerekgeyi ylizde
24 ile maddi ve manevi destekte bulunma imkani izledi.

Bireysel katilim sermayesi sistemi Uizerinden ilk yatinm 2013 yilinda
gergeklestirilirken, bugline kadar yapilan yatirimlarda bireysel
katihm yatinmcilar ylizde 10 hisse bedeli icin ortalama 78 bin 370
lira sermaye aktard.

SONUC RAPORU 13
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STARTUP
EXPO

Www.startupexpo.com.tr

Ote yandan, 31 Mart itibariyla sistemdeki toplam yatirm bagvurusu
tutar 11 milyon 889 bin 206 lirayi buldu, 11 milyon 739 bin 206 lira

yatinm basvurusu basariyla sonuclandirildi.

Yatirim yapilan sirketlerin ylizde 91'i calisan sayisina gore mikro
isletme sayilirken, geri kalani kiiglk isletme kategorisinde yer ald.

Yatirnm yapilan sirketlerin ylizde 48'ini yazilim ve uygulama-
gelistirme, ylzde 17'sini e-ticaret, ylzde 9'unu bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetleri, ylzde 9'unu veri tabani faaliyetleri
olusturdu.

Destek verilen yatirimcilarin ylizde 59'unun profesyonel beyaz
yakali, ylzde 32'sinin girisimci ve ylzde 9'unun serbest meslek
sahibi oldugu gordlda.

SONUC RAPORU
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STARTUP EXPO
PANEL KONUSMALARI

DEIK TURKIYE-SUUDI ARABISTAN iS KONSEYi TEKNOLOJI HIZLANDIRMA PROGRAMI

Turkiye -Suudi Arabistan Is Konseyi Bagkan Yardimcisi Erdem
Dereli'nin moderatorligini yaptigr “Ticari Diplomasi ve Teknoloji
Girisimciligi” konulu panelde Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi
Baskan Yardimcisi Ahmet Burak Daglioglu, Revo Capital Yonetici
Ortagi Cenk Bayrakdar ve Modanisa Strateji ve Pazar Gelistirme
Baskani ve Genel Miidiir Yardimcisi Emin imer konusmaci oldular.

*Cunhurbaskanligi Yatinm Ofisi Bagkan Yardimcisi Ahmet Burak
Daglioglu, konusmasinda gelenksel yatinm alanlarinda sanayi,
hizmetler sektorl ve gayrimenkul ile ilgili alanlarda, Turkiye'nin
2003 yilindan beri 200 milyar dolarin tstlinde yatinm ¢cekmis
durumda oldugunu ifade etti,

Daglioglu,:" " Teknoloji alaninda da buytk firsat var, bunu da farkli
kategorilerde degerlendirdigimizde oncelikle startup dedigimiz
geng sirketlere hem melek yatinmcilar(angel investor) hem de
girisim sermayesi fonlari (venture capital) Tirkiye'de yatinm
yapiyorlar.istatistiksel olarak géziimiize cok blyik gérinmese
de erken asamada yapilan bu yatirmlarin énemi uzun vadede
etkileriyle anlasiliyor.

2018 yilinda tim Avrupa cografyasinda teknoloji sirketlerinden
yatinmcilarin ¢ikis yaptigi “exit” dedigimiz en buyik 10 satin
almadan 3’ Turkiye'de oldu. Zynga isimli sirket Tlrkiye'de Gram

SONUC RAPORU 15
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Trendyol isimli bir e-ticaret sirketini satin aldi 700 milyon dolarin
tizerinde bir islem, son olarak Atlassian isimli bir sirket OpsGenie
isimli bir ttrk sirketini yaklasik 300 milyon dolara satin aldi.Yillar
dnce girisim sermayesi sirketlerinin yaptigi mitevazi yatinmlar uzun
vadede ¢ok buytk yatinmlara dontsebiliyor.Bu sebeple kesinlikle
girisimcilik ekosisteminde teknoloji yatinmlarinda uluslararasi
dogrudan yatinmcilar icin 6nemli bir firsat oldugunu dislniyoruz.

. Games'i satin aldi, yaklasik 250 milyon dolarlik bir islem, Alibaba,

Startuplar perspektifinden baktigimiz zamanda bu sirketlerin
basarisi igin uluslararasi yatinmcilarin saglayacagi finansman
desteginin yaninda onlara saglayacagi mentorluk yeni pazarlara
acma gibi bircok yan etki cok kiymetli oldugunu dislntyoruz.
Koérfez Ulkelerinde teknolojiye ciddi bir yatinm ilgisi oldugunu
gortyoruz, 6zellikle Dubai boélgede marka bir konum oldu,
bircok Venture Capital sirketinin merkezi var.Ayni zamanda
Suudi Arabistan’da da buytk sirketlerin teknoloji yatirimi igin
olusturduklari fonlar var.Bahreyn, Kuveyt ve Katar'da da bu
ilgiyi gormek mimkin.Bu ilginin yonetilmesi ve yonelndirilmesi
acisindan firsat var.

Teknoloji yatinmlarinin sagladigi séyle bir imkan var, iki unsurdan

dolayr avantajli , bu sirketler ¢cok hizli biytyor ve gelistirdigi
teknolojiyi diinyaya satarken doviz geliri saghyor.

SONUC RAPORU 16
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Tek Tek startuplara yatinm yapmaniz ¢ok kiymetli, buradan iyi geri
dondsler alindigini duyuyoruz.Ama her zaman bu salondaki gibi

. bir startup hizlandirma programi firsatini yakalayamayabilirisiniz.
Biz bu anlamda yatinmcilara Turkiye'deki startuplara yatirm
yapan fonlara yatirm yapmalarini da oneriyoruz.Bireyler olarak

veya sirketlerinizle bu fonlara yatinm yapabiliyorsunuz.Bu
sekilde bu fonlarin yonettigi portfoytn deger kazanimindan

faydalanabiliyorsunuz.lsin dogasi geregi yatinm yapilan bazi
teknoloji sirketleri maalesef iyi performans gosteremiyor, basarisiz

olabiliyor ama bu profesyonellerle calistiginiz zaman onlarin
fonlarina para koydugunuz zaman bu riski dagitmis oluyorsunuz
ve onlar bu sirketlerdeki yatinmlari sizin adiniza yonetmis oluyor.
Bununla ilgili yakin zamanda kamu tarafinda bir glindem olustu.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi 10 tane
Girisim Sermayesi Fonu(Venture Capital) belirledi.Devlet bu fonlara
destek verecek ve ayni zamanda bireyse ve kurumsal yatrimcilarda
bu fonlara yatrim yapabilecek.Yaklasik 3 aydir biz de bu gelismeyi
anlatiyoruz ve anlatmaya devam edecegiz.Korfez yatinmeilarinin da

);la;;f R Gelismis ‘
sdrler AR&GE : =" ‘ .' g
bu noktada ilgisi var.
*Revo Capital Yonetici Ortagi Cenk Bayrakdar, ozellikle
gayrimenkul gibi sektorlerden ve eski tip sanayiler yerine paranin

biraz daha yenilik¢i teknolojilere yonlenmesi gerektigini ifade etti .
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duydugu kaynaga ulagsmasi icin cok 6nemi bir oyuncu oldugunu
distinlyoruz.Revo Capital, Turkiye'deki ilk teknoloji odakli Venture
Capital’lerden bir tanesi ve erken asama teknoloji sirketlerine
yatinm yapiyor, ve Turkiye odakli en blyik teknoloji fonu. Diinya
bankasi IFC, EBRD gibi arkasinda fonlarin fonu var.28 tane
Turkiye'nin 6nde gelen isimleri ve holdinlerinin yatirmlar olan
bir fon.Biz yaklasik 19 sirkete yatirm yaptik, ilk fonumuz yatinm
stirecini bu ay tamamlandi, ve simdi ikinci fonumuzu kuruyoruz.
lkinci fonumuzda da yine IFC, EBRD, EIF gibi fonlarin destekleri
olacak ve baktiginizda 19 sirketin 10 tanesi su anda Tirkiye'de
sektorlerinde liderler.

. Bayrakdar: “Venture Capitallerin de bu teknolojilerin gerek

Ornegin: Foriba, Tiirkiye'nin en biiyiik e-fatura sirketi, Tiirkiye,
e-donustim ve dijitallesme konusunda Avrupa’nin dahi ¢ok
ontinde gidiyor.Bu dogrultuda olusan teknoloji sirketleri de buttin
Avrupa'ya yon verir hale geliyor.Bugtin Foriba italya ofisini agmis
durumda ve ilk yilinda bekledgimizin 4 kati cirolara ulasti, ytzde
44 EBITDA'I olan bir is Foriba.Bir digerine baktigimizda PayCore
teknoloji agisindan Tirkiye'yi ¢cok kivanclandiran bir sirket, 11

tane bankanin bitlin 6deme altyapisini veriyor. PayCore’un yeni
cikardigi Grlintin lansmanini Samsung yapti.

SONUC RAPORU 18
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olacak.Onedio'ya baktigimizda, biz yatinm yaptigimizda 4 tane piril
pinl ODTU'LU gengti, aynen buglin burada gordigimiz gengler
gibi.

. Simdi sirketin o kismini ingiltere’ye tasiyoruz, cok giizel haberleri

Su anda Onedio Turkiye'nin online’daki en buyik medyasi, her ay
27 milyon tekil insan Onedio’ya giriyor, her giin de 5 milyon kisi
giriyor, ve su anda karli olan bir sirket.

V-Count yine bizim ¢ok gurur duydugumuz sirketlerimizden “retail
analytics” yapiyor.Yani diikkani yonetmenizi sagliyor, kag kisi iceri
girdi, kag kisi ontinden gecti, iceride ne kadar sire kaldilar gibi
satigi hareketlendirecek igler yapiyor.Once Miami ofisi sonra Londra
ofisi, Dubai Ofisi simdi de Hong Kong ofisini kurdu.Gelirlerinin
ylzde 70'i yurtdisindan geliyor, su anda diinya’da 5. durumda, 3.
Ve 4. siralari da zorluyor.

Paraslt Turkiye'nin en biylk SaaS(Software as a Service) platform
11 bin KOBI'si var, biz yatinm yaptigimizda websitesi bile hentiz

yoktu.Yani bizim en buylk degerimiz aslinda bu sirketlerle birlikte
calisip, buradan diinya ¢apinda basarilar olusturmaya calisiyoruz.
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Mesela Sinemia yine bizim Los Angeles’a Ameriak'ya
gotirdugumuz sirketlerden biri, 7 sirketimizi Amerika'ya gotirduk

ve oradaki blylime cok farklilagiyor.Sirketin gecen yil aylik geliri 84
bin dolar iken, su anda aylik geliri 2,5 milyon dolar seviyesinde ve

Amerika’daki buytkltigu Tarkiyedeki blyikliginnin 5 katina ¢ikti.

Temel olarak aslinda iki tane ¢ok 6nemli stratejimiz var, birincisi
biz tlrkiye'den global potansiyeli olan sirketler ¢cikarmaya
calisiyoruz, ikinci olarak da biz ayni zamanda Dogu Avrupa’ya da
yatirim yapiyoruz.O Ulkelerdeki basarili startuplar da Turkiye'ye
getirip, Turkiye'de bizim sahip oldugumuz networkle biyltmeye

OCTE alisiyoruz.
L ioN RO . e b b
o THD E) Teknoloji gercekten ekonominin cok Ustiinde buyudyen bir sektor,
‘ yatinm yaptigimiz 19 sirketin kendi para birimlerinde gegen
yilki ortalama blylimesi ylizde 90'in tstlinde.Bizim ozellikle
Ortadogu’dan fon bulmak tzere birkag ziyaretimiz oldu.Dubai aile
ofislerinin daha aktif olmaya basladigi bir konum olarak géziime
carpti, Suudi Arabistan ve diger Arap Ulkelerinde ise devletler bu
konuda ¢ok aktif ve kamu fonlari var.Hep teknolojiye yonelik bir
ilgi var, umarim 6ntiimuzdeki donemde de oradan yatinmcilarimiz
olur diye umuyorum.Biz Ortadogu’yu sirketlerimizin acilmasi icin de

onemli bir firsat olarak gortyoruz”

 voagiSTAN TEKNOLOJI H
Di ARABISTA - NOLOGY A

ORKIYE SUUI
it UDI ARABIA TEC y

TURKEY-SA
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Amerikali Yatinm Bankasi Goldman Sachs, ayni zamanda EBRD ve

. *Modanisa Genel Miidiir Yardimcisi Emin imer, en son yatirmlarin
WAMDA Capital’in de bulundugu yatinrmcilardan aldigini ifade etti.

imer: “Diinyanin cesitli lokasyonlarindan cesitli fonlardan yatirm
alan bir sirket Modanisa.2011 yilinda kurulan Modanisa, 2013
yilinda yurtdigi satiglarina basladi, ve su anda 100 milyon dolardan
fazla net cirosu olan her yil pozitif EBITDA ile ciro bazinda ylizde
100 buylyen ve birkac yil sonra da 1 milyar dolar ciroya ulagmay:
hedefleyen bir muhafazakar moda sirketidir.

Merkezimiz Turkiye ama ciromuzun ylzde 80'i yurtdisindan geliyor,
bunun yarisi Avrupa ve Amerika, ylizde 25i ise Ortadogu’dan
ozellikle en hizli blylyen yere baktigimizda aslinda ytizde 200
blylmeyle Suudi Arabistan ve Korfez lkelerinden sagliyoruz

su anda.1 milyar dolar ciroya giderken ki en buytk pazar Suudi
Arabistan ve diger korfez tlkeleri bizim icin.Pazar potansiyeline
baktigimizda hem gelir diizeyi hem orta sinifin biytkliga,
kadinlarin hayatin cesitli alanlarinda yer almasi ile birlikte 6zellikle
muhafazakar moda yaptigimzi distindldiuglnde en buyik pazar
Suudi Arabistan diyebilirim, ve sadece Suudi Arabistan 100 milyon
dolarlar seviyesinde ciro bekliyoruz.
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130 ulkeye ihracat yapiyoruz ve her dlkenin ihtiyaclar birbirinden
farkli.Ornegin: Suudi Arabistan ve Avrupa pazari arasinda ne

gibi farklar var e-ticarette diye baktigimizda birincisi 6deme
yontemleri.Eger siz mevcut 6deme yontemi sistemleri ile Suudi
Arabistan’a da Asya'ya Amerika'ya da calisirsaniz muhtemelen bazi
zorluklarla karsilasirsiniz.Bundan dolayi pazari iyi anlamak gerek.
Suudi Arabistandaki 6demelerin ylizde 80'inden fazlasi kapida
6deme.Bu hizmeti verebildiginiz noktada aslinda pazarin coguna
ulasabiliyorsunuz.

Muhafazakar moda satiyoruz ama her Ulkedeki tercih , renkler,
desenler , moda anlayisi cok farkli.Hepsini anlayip, misterinin
istedigi modayi onlara teslim etmek gerekiyor.Ornegin:
Websitesinde de satabilirsiniz, mobil aplikasyonda da olabilir, ve
cesitli diger kanallarda olabilir.Mobil aplikasyonlardan satis cironun
ylzde 90'ini getiriyor Ortadogu’da, ama bu oran Avrupadaki baz
tlkelerde ytzde 10, ylzde 20'lerde.Sosyal medyayi anlamak en
6nemli kanal. Modanisa pazarlama yatirimlari ve onlari dogru
kanallarda kullanarak bu seviyelere geldi.Ortadogu’da sosyal
medyanin énemi, dogru influencerlarla calismak, dogru kanallarda
yer almanin dnemi ¢ok kritik.
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TU BlTAK TECH- |NVESTR Ar-Ge yogun baslangig firmalarini destekleyen girisim sermayesi

fonlarinin etkinlestirimesi amaciyla TUBITAK TEYDEB biinyesinde

GInglM SERMAYESI “Girisim Sermayesi Destekleme Programi” olusturulmustur.
DESTEKLEM E PROG RAMI Programin Ulkemiz girisim sermayesi eko-sisteminde strdurulebilir

bir sekilde isleyebilmesi amaciyla TUBITAK ile Hazine ve Maliye
Bakanligi arasinda isbirligi Anlasmasi imzalanmis ve TUBITAK
tarafindan 14.06.2018 tarihinde Tech-InvesTR Girisim Sermayesi
Destekleme Programi Cagrisina ¢ikilmistir.

Tech — InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi Ulke
ekonomisine katma deger saglayabilecek nitelikte KOBI
Olcegindeki erken agsama teknoloji tabanli sirketlerin Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan urin ve teknolojilerini
ticarilestirme sureclerinde ihtiya¢ duyacaklar sermayenin girisim
sermayesi fonlari araciligiyla karsilanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Gl

T.C.TI
SEDEIK  (Gumsac i Gmminons

TURKIYE SUUDi ARABISTAN TEKNOLOJi HIZLANDIRMA PROGRAMI FINAL ETKINLIGI
ERATION PROGRAM FINAL EVENT

TURKEY-SAUDI ARABIA TE!
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Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi ile;

e Erken asama teknoloji tabanli girigsim sirketlerinin desteklenerek,
Ulkemizdeki bu sirketlerin sermaye ihtiyaclarinin giderilmesine katki

saglanmasi,

® Erken asama teknoloji tabanli girisimlerde Ar-Ge ve yenilik
sonuglarinin ticarilestirilmesi yoluyla ylksek katma degerli Gretim
ortaminin olusturulmasi,

e Girisim sirketlerine sermaye saglayacak yeni fonlarin kurulmasinin
tesvik edilerek girisim sermayesi ekosisteminin olusturulmasina
katki saglanmasi,

e Olusturulan ekosistemin strekliligini saglamak amaciyla, girisim
sirketlerinin yasam déngusinin her evresine 6zgu finansal
desteklerin zenginlestirilmesi,

e Girisim sermayesi ekosisteminde yer alan yatirmci sayisinin
artirilmasi,

® Erken asama teknoloji tabanli girisimlerin desteklenmesine
yonelik strdurdlebilir bir girisim sermayesi ekosisteminin
olusturulmasi,

e Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve
yeterlik almis Arastirma Altyapilarinda girisim sermayesi konusunda
tecrlibe ve kaynak birikiminin saglanmasi, hedeflenmektedir.
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Tdbitak 1514 Tech — InvesTR Programi kapsaminda kurulacak

girisim sermayesi fonlarina  Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve yeterlik almis Arastirma Altyapilari ile diger
ozel yatinmcilar sinirli sorumlu ortak olarak katilacaktir. Fonun
yonetimi bagimsiz fon yoneticileri tarafindan gerceklestirilecektir.

TUBITAK 1514 FON
Fonlara yatinmci olarak katilan TTO, TGB ve AA'larin erken

asama teknoloji tabanli girisimler icin 6deyecedi katki paylarinin
%50'si TUBITAK tarafindan hibe seklinde desteklenecektir. Ayrica

Kuruluslara katki paylarinin %10'u kadar genel gider destegi
de saglanacaktir. Yine bu kapsamda talep edilmesi durumunda

desteklenen TTO, TGB ve AA'larin nakit ihtiyacinin kargilanmasi
amaclyla fona taahhit ettigi toplam tutarin %20'sine kadar teminat

karsiligi 6n 6deme yapilacaktir.
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ENTREN

Entrepreneurship Expert Network

www.entren.org

TUBITAK tarafindan TTO, TGB ve AAlara verilecek hibe, kaynak
ve tecrlibe birikiminin saglanmasina yonelik olmak lzere 2

ana kosula bagli olacaktir. Kaynak birikimi sartr ile fonun sona
ermesi ve yatirmlardan ¢ikis durumlarinda, anapara ve kar

pay! tutarlarindan TUBITAK hibesine denk gelen tutarlar bu
Kuruluglarin biinyelerinde birikerek ileriki donemlerde yine sadece
teknoloji tabanli girisimlerin fonlamasi amaciyla kullanilacaktir.
Tecriibe birikimi sarti kapsaminda ise fondan Kuruluslara tecriibe
aktariminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu amacla s6z konusu
katiimei Kuruluglardan en az bir personelin fon faaliyetlerinde

yer almasi ve bu kisilerin fon yonetimi, sirket degerlemesi, hukuki
muameleler, ticarilesme vb. konularda tecriibe edinmesi ve
edindigi bu tecriibeleri ekosisteme aktarmasi hedeflenmektedir...
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DEiK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU (DEIK)

9 River Plaza, Biyukdere Cad. Bahar Sok. No: 13/9-10 Levent 34394 istanbul, Turkey

+90 212 33950 70 @ odokorfezbolgesi@deik.org.tr & www.deik.org.tr
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