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Sonug¢ Raporu:

03 Mart 2015, Lizbon Olissippo Lapa Palace Hotel

T.C. Basbakani Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu’nun Portekiz resmi
ziyareti  vesilesiyle,  DEIK
tarafindan organize edilen is
adamlari  heyeti ile Sayin
Davutoglu’nun himayelerinde,
T.C. Basbakan Yardimcisi Ali
Babacan, T.C. Disisleri Bakani
Mevlit Cavusoglu, T.C. Maliye
Bakani Mehmet Simsek, AB
Bakani ve Basmiizakereci
Volkan Bozkir, Milli Savunma
Bakani ismet VYilmaz, T.C.
Lizbon Bulyukelgisi Ebru

Barutgu Gokdenizler'in
onurlandirmalariyla, DEIK
Baskan Yardimcisi Nail

Olpak’in moderatorligiinde 3
Mart 2015 Sah glini Lizbon
Olissippo Lapa Palace Hotel'de
bir sohbet toplantisi
diizenlendi.

DEIK tarafindan hazirlanan bu calismada gerceklesen temaslar, yapilan gériismeler ve Portekiz'deki is

ve yatirim imkanlari hakkindaki degerlendirmelere ulasabilirsiniz.
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INTERNATIONAL
TRANSPORTERS' BAYNAK
NDEPENDENT | LOGISTIC SecTOR | NTERNATIONAL
TRANSPORT GENERAL
7 | MURAT BAYKARA | INDUSTRIALISTS' | VICE CHAIRMAN TOURISM MANAGER
AND FOREIGN TRADE
BUSINESSMEN o
ASSOCIATION ’
T,
8 | DAVUT GUNAYDIN BOARD MEMBER | TIGRIS TOUR PARTNER AND
AGENCIES MANAGER
(TURSAB)
CANAKKALE CAR.EL
9 GUVEN BARIS CHAMBER OF COUNCIL CONSTRUCTION GENERAL
YUKSEL COMMERCE AND | MEMBER o MANAGER
INDUSTRY :
FOREIGN lgﬁﬁgm TEMEL
10 MUSTAFA HAKKI | ECONOMIC BUSINESS TRANSPORT CHAIRMAN
KINACI RELATIONS COUNCIL BOARD INTERNATIONAL
BOARD (DEIK) MEMBER FORWARDING CO.
omc o
11 |AYSEGUL ARICAN SECRETARY
RELATIONS GENERAL
BOARD (DEIK)
THE UNION OF
CHAMBERS AND
10 | OZGE KARAGOZ COMMODITY ’éif,'ESFITANT
EXCHANGES OF
TURKEY
COMPANIES
ASWARSEMS REAL
. ESTATE
11 | UGUR AKKUS CONSTRUCTION CHAIRMAN
Cco.
AGAOGLU
12 | YUNUS AYTEKIN FOREIGN TRADE ggmmw
LEATHER CO.
. DEPUTY AKFEN
13 | SELIM AKIN CHAIRMAN HOLDING
) AKFEN
14 | PELIN AKIN BOARD MEMBER HOLDING
15 | MEHMET KOCA ANADOLU BIRLIK CEO

HOLDING
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FOUNDING
. ANADOLU PARTNER-
16 | NURDAN ERBUG LIVESTOCK CO. GENERAL
MANAGER
BAYRAKTAR
. BROTHERS
17 | ALi BAYRAKTAR CONSTRUCTION CHAIRMAN
CONTRACTING CO.
BETATOM EMAR
VISUALIZATION GENERAL
18 | HAKAN BAHADIR AND DIAGNOSIS | COORDINATOR
CENTER
. BOARD
19 CiIHANGIR FIKRI g':iTN';ARTAL MEMBER-
SAATCIOGLU SALES
MACHINERY CO. MANAGER
EFE
20 | AYHAN ARSLAN CONSTRUCTION CHAIRMAN
Co.

51 ERHAN GAMA INDUSTRIAL GMECNEQZ/ILBIQUE-
BARUTOGLU PLANTS MANAGER
ABDURRAHMAN GAPEL

22 MUFIT YETKIN AUTOMOTIVE CHAIRMAN

GLOBAL
23 | ADNAN NAS INVESTMENT EﬂiﬁEER
HOLDING
iPEKYOLU FAIR
GENERAL
24 | MAHMUT ER ORGANIZATION MANAGER
Co.
HEAD OF
FATIH KEMAL . CONSUMER
25 EBICLIOGLU KOC HOLDING DURABLE
GOODS GROUP
) ) LIFE GROUP COMPANY
26 | ERDEM IPEKCI ENTERTAINMENT | OWNER
NAS
GENERAL
27 | MUHARREM TASLI CONSTRUCTION COORDINATOR
Co.

28 | ISMAIL SAYLIK NIBABE CO. DIRECTOR
OSMAN ISMET REIS MARKETING

29 MUSTECAPLIOGLU AND TRADE CO. CHAIRMAN

RENA
30 | SINAN MATARACI CONSTRUCTION CHAIRMAN

CO.
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31 | SONER YILMAZ TEK-ART HOLDING | CEO

VESTEL VICE GENERAL
32 | SEDA KAYA ELECTRONICS MANAGER
33 | ELIF BATMAZ INTERPRETER

PORTEKIZ iS DUNYASI TEMSILCILERI

COMPANY NAMES
1 | ADF - Antonino Dias Fernandes
2 | AIRFREE - PRODUTOS ELECTRONICOS, LDA. Air Purifier
3 | Biopremier Biotechnology
4 | Cenor Consultancy-Architecture and Engineering
5| Ceramica Vale do Gandara Ceramics, glass and crystals
6 | Coutinho Neto & Orey Management Consultancy
7 |CPU Energy, Environment and Tourism Consultancy
8 | Dynasys Defense
9 | Edigma IT
10 | Epicurspicy, Lda. Food and Beverages
11 | Eseliora CRL Food and Beverages
12 | Glocaltim, Lda. Food and Beverages
13 | IT People IT Consultancy
Energy and Environment-equipment for energy
14 | Janz - Contadores de Energia, SA transportation and distribution
15 | KF&S
16 | Lacticinios Halos Food and Beverages
17 | Marketsales-Onebiz Franchising e Servicos Lda  |[Especialized Outsourcing-Textile, Clothing
18 | Megajoule Energy and Environment
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19 | Moliporex/Vangest Group Molds Industry

20 | NLA

21| Profabril Architecture and Engineering

22 | Prospectiva Architecture and Engineering

23 | Saraiva e Associados Architecture and Urbanism

24 | Traducta Translation and Interpretation

25| Vhumana Food and Beverages

26 | Vivafit Health and Leisure

27 | Vortal IT, e-commerce and consultancy

28 | YAP ON Distribution, Car Industry Components

29 | Sisqual

30| Inapa

31| AIP

32 | Cenor

IDD-Plataforma das industrias de Defesa
33 | Nacionais

34 | Ascendum

35 | Montepio

36 | OSQ-Instituto de Soldadura e Qualidade

37 | Altri-Celbi

38 | Miguel Saraiva e Associados

39| Consulgal
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T.C. Basbakani Sayin Ahmet Davutoglu’nun Tiirk is Diinyasi Temsilcileriyle “Sohbet Toplantisi”

T.C. Basbakani Sayin Ahmet Davutoglu’'nun himayelerinde, T.C. Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, T.C.
Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglu, T.C. Maliye Bakani Mehmet Simsek, AB Bakani ve Basmizakereci
Volkan Bozkir, Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz, T.C. Lizbon Biiyiikelgisi Ebru Barutgu Gokdenizler’in
onurlandirmalariyla, DEIK Baskan Yardimcisi Nail Olpak’in moderatérliigiinde diizenlenen sohbet
toplantisinda, Davutoglu iki lke iliskilerinin tarih boyunca dostane oldugunu belirterek ispanya ile
hikimetlerarasi zirve baslatilmasinin ardindan diger liman sehirlerinden bu yénde talepler geldigini
ve 3 Mart 2015 aksami yapilacak zirvenin Portekiz ile yapilan ilk zirve oldugunu ifade etti.

Tlrkiye ile Portekiz’in ticaret hacminin 1.3 milyar dolar oldugu bilgisini veren Davutoglu, iki Glkenin
ticaret potansiyelinin ¢cok daha ylksek olduguna inandigini ifade etti. Portekiz'deki Tlrk yatrimlarinin
tutarinin 13 milyon dolara ulastigini kaydeden Basbakan Davutoglu, halihazirda en biylk yatirim
projesi olan Global Liman isletmeleri benzeri yatirimlarin artmasini arzu ettiklerini kaydetti. 2014
yilinda Portekiz ekonomisinin %1 biylime gosterdigini belirten Davutoglu, lilke ekonomisinin son
donemde “clean exit from bailout- finansal krizden ¢ikis” yéniinde ivme gosterdiginin altini ¢izdi. Kisa
bilgilendirmenin ardindan is adamlarina s6z veren ve onlari dinlemek istedigini ifade eden Davutoglu,
is adamlarindan aldigi fikir ve gorislerin hikiimetlerarasi zirve ve onlimuzdeki dénemde atilacak
adimlarin temelini olusturacagini belirtti.

Bu baglamda séz alan ve Global Liman isletmeleri’nin, Creuers’i biinyesine katarak diinyanin en
blylk kruvaziyer liman isletmecisi konumuna ulastigini kaydeden Global Yatirnm Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Adnan Nas, Lizbon Santa Apallonia Kruvaziyer Limani Terminal insaati ve isletmesi igin

. acilan 35 yillik Yap-islet-Devret
modeli kapsamindaki ihaleyi 2014
yiinda kazandiklarini, ve proje
kapsaminda 25 milyon euro
tutarinda bir yatirrm yapmakta
olduklarini kaydetti. Uluslararasi
limanlarda faaliyet gosteren ilk ve
en bilyik Tark liman isletmecisi
olmanin da gururunu yasadiklarini
ifade eden Nas, Barselona,
Lizbon, Malaga ve Singapur
Limanlarinin da grup
portfoylerine katiimasiyla
yonetilen yolcu trafiginin yillik 4,2
milyon yolcuya ulastigina vurgu
yaptl. Konum itibariyle stratejik
onemi  biylk olan Lizbon
limaninda mevcut cironun
yatirmlarin tamamlanmasiyla 4
katina ¢ikacagini, ayrica
Balkanlardan Giliney Amerika’ya
kadar degisik Ulkelerde liman
ihalelerini  aktif olarak takip




CIDEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ettiklerini soyleyen Nas, son olarak Tirk yatirimcilarin yurtdisi pazarlarda 6ninii acma yoninde
hikiimetler arasi diyalogun biyik destek sagladigini kaydetti.

Tosyal Holding Yénetim Kurulu Baskani ve DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Fuat Tosyali, holdinglerinin
Tirkiye’de liman isletmesi yatirimlari oldugunu ve Cezayir, Sirbistan Karadag'da lretim tesislerinin
bulundugunu belirtti.

Bu noktada s6z alan Davutoglu, Brezilya basta olmak lizere portekizce konusan tlkeler toplulugunun
(Angola, Mozambik, Ekvator Ginesi ) 1.6 trilyon ekonomik hasilaya sahip oldugunun altini gizerek,
hikiimetlerarasi zirvede Portekiz ile 6 anlasma daha imzalanacagi bilgisini verdi.

Halim Mete, Portekiz’in denizcilik sektoriinde ¢ok onemli bir yere sahip oldugunu belirterek, bu
sektorde faaliyet gosteren bir is adami olarak vizelerin ve kotalarin problem yarattigina dikkat ¢ekti.

Fahri Gokyayla, ikili iliskilerin iyi bir ivme kazandigini belirterek 6zellikle kriz sonrasinda Portekizliler
icin Turkiye’nin daha énemli bir pazar haline geldigini ifade etti. Tiirkiye-Portekiz is Konseyi Baskani
olarak sektorel bazda ziyaretlerin arttirilmasi gerektigini ve turizm sektériinde isbirligi olanaklarinin
degerlendirilmesinin 6nemli oldugunu belirtti.

Murat Baykara, lojistik sektorl perspektifiyle gecis belgesi kotalari konusunda dizenlemeler
yapilmasi gerektigini belirterek, Portekiz igin verilen 500 adet belgenin ticaret hacminin artmasi
halinde yetmeyecegini ifade etti. Ayrica gifte vergilendirme yasasinin gézden gegirilmesinin 6nemine
dikkat cekti.

Bu noktada s6z alan Ebru Barutcu Gokdenizler, Portekiz ile KUK (Kara Ulastirmasi Karma Komisyonu)
mekanizmasinin toplanamadigini belirterek, gectigimiz yil ek belge talep ettiklerini ve Portekiz
hikiimetinin bu talebi kismen karsiladigini ifade etti.

Yasar Dogan iki Ulke arasinda turizm alaninda ortak g¢alismalarin faydal olacaginin altini gizerek,
Kapadokya, Efes ve Pamukkale gibi bolgeler icin gorsel tanitim ve fuar organizasyonlari yapiimasinin
onemine dikkat cekti.

Toplantida yeniden s6z alan Fuat Tosyall, portekizce konusan Ulkeleri dikkatle izlediklerini belirtti. Bu
Ulkelerin hepsine tek tek yatirrm yapmak yerine, 6rnek olarak hammaddenin Cezayir'de Uretilip ¢ok
rahat bir sekilde diger llkelere satilabilecegini ifade etti.

Fatih Kemal Ebiglioglu, Portekiz’de Ko¢ Holding blinyesindeki Arcelik’in faaliyetleri oldugunu belirtti.
Beko markasiyla Avrupa’da ikinci, Portekiz’de ise dordiincii bliyik marka olduklarini belirten
Ebiglioglu, Portekiz’de 15 milyon euro toplam ciro yaptiklarinin altini ¢izdi. Tedarik zinciri yonetiminin
ve maliyetleri azaltma hususunda hikimetin katkilarinin ¢ok ©6nemli olduguna vurgu yapan
Ebiclioglu, holding olarak start up sirket satin almaya yoneldiklerini belirtti. Sirket satin almalarinda
global yayginhgin arttiriimasi icin Ekonomi Bakanhgi'nin tesviklerinin yayginlastiriimasi gerektigini
belirten Ebiglioglu, alacak risk yénetimi hususunda radikal yaklasim gelistirmek gerektigini savundu.
Eximbank’in kisitli sayida global firmanin degerlendirme kriterlerine gére limit belirledigini, ekonomik
kriz durumunda bu sirketlerin bazi llkelerden ciktigini ve dolayisiyla Eximbank’in bu pazarlarda
ihracatcilara destegini kestigini belirten Ebiclioglu, bu hususlarda diizenlemeler yapilabileceginin
altini gizdi.
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Osman ismet Miistecaplioglu, Tiirkiye’nin 250 milyon fidan projesine yonelik olarak, Portekiz’in bu
sektérde en 6nemli ihracatgl oldugunu ve bu sektérde isbirligi olanaklarinin yogun oldugunu ifade
etti. Ayrica portekizce konusulan Ulkeler olan Angola ve Mozambik’te de orman Urinleri sanayisinin
gelismis oldugunu belirten Mistecaplioglu, bu sektore agirlik verilmesinin 6nemine dikkat c¢ekti.

Erhan Barutoglu, altyapi ve Ustyapi islerinde portekizli firmalarla Mozambik’te is yapmak istediklerini
belirtti.

Saglik turizmi sektoriinde faaliyet gosteren Hakan Bahadir, Portekiz’den Tirkiye'ye hasta getirmek
istediklerini ifade ederek, hilkimetin bu sektérde verdigi tesvikler hususunda tek isteklerinin geri
odemelerin daha erken yapilmasi olabilecegini belirtti.

Nurdan Erbug, diinyanin en blyuk genetik {riin Greten Hollandah grubun Tirkiye temsilcisi oldugu
bilgisini vererek, halihazirda c¢alistigi firmanin Portekiz’de galismalara basladigini ve dnimiizdeki
donemde kendisinin de bu yénde isbirligini arttirmayi hedefledigini ifade etti.

Murat Ozdag, saglk turizminde firmalarin tesviklerin geri 6demesi hususunda sikinti yasadiklarini
belirtti ve Gebze’de “Saglik Serbest Bolgesi” projesini planladiklarini sézlerine ekledi. Anilan proje
kapsaminda, dalinda uzman hastanelerin kendi yatirmlarinin olmasini planladiklarini belirten Ozdag,
vergisel altyapinin hazirlanmasi ve arazinin tahsis edilmesi yéniinde destek talebinde bulundu.

Guven Baris Yiiksel de vize konusunun is adamlari ve potansiyel yatirimcilar agisindan sorun teskil
ettigini ifade ederek, Portekiz’de eneriji, turizm ve insaat sektorlerinde istihdam sorunu olduguna
dikkat ¢ekti. Angola ve Mozambik’te Portekiz lzerinden sirket almaya takip oldularini sézlerine
ekledi.

Abdurrahman Mifit Yetkin, Tirkiye'nin yurtdisina tarim drinleri satmakta zorluk yasadigini
belirterek, bitkisel ve hayvansal Uretimin entegre edilmesi gerektigini belirtti. GAP Bolgesi'nde 63
milyar dolarlk tretim oldugunu kaydeden Yetkin, hikimetin Ureticiye verdigi destekleme seklinin
revize edilmesi gerektigini belirtti.

T.C. Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan ve Portekiz
Basbakan Yardimcisi Paulo Portas ile Ogle Yemegi

DEiK/Tiirkiye-Portekiz is Konseyi tarafindan organize
edilen is adamlari heyeti, 6gle yemeginde T.C.
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, Portekiz Basbakan
Yardimcisi Paulo Portas ve ust dizey temsilcilerle
biraraya geldi.

Portas yaptigi konusmada, her iki Ulkenin de kriz
deneyimi olduguna ve problem ¢6zme yonindeki
hareket kabiliyetine degindi. Gegtigimiz vyl
Portekiz’in ihracat rakamlari ve turizm gelirlerinde
en iyi vyl gecirdiginin altini ¢izen Portas,
Eurozone’da bliyime gosteren bir llke olduklarini
vurguladi. Portekiz ve Tirkiye’'nin  misterek
hedeflere sahip olan iki tlke oldugunu ifade eden
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Portas, NATO (yesi gelismekte olan bir tlke olan Tlrkiye'ye ayri bir 5nem atfettiklerinin altini ¢izdi.

Ali Babacan, Turkiye ve Portekiz'in tarih boyunca iyi iliskilerini stirdlirms iki Glke oldugunu belirterek
sozlerine basladi. Tarkiye'nin “daha gicli bir Avrupa Birligi” vizyonuyla AB’ye dahil olma hedefinde
oldugunun altini ¢izen Babacan, iki Ulke Basbakanlarinin o6nderliginde ilk kez yapilacak
hikiimetlerarasi zirve toplantisinin énemine dikkat ¢ekti. Portekiz’deki Tirk yatirimlarinin artarak
devam ettigini belirten Babacan, Global Yatirrm Holding’in liman yatiriminin bunun en 6nemli
orneklerinden biri oldugunu ifade etti. iki {ilke arasinda turizm, finans hizmetleri, insaat, yenilenebilir
enerji, IT gibi sektorlerde isbirligi firsatlari oldugunu belirten Babacan, Tirkiye’nin 2015 yili G20
baskanhginin da 6nemine dikkat cekti.

Portekiz'in gecirdigi ekonomik kriz ve Tirkiye'nin varolan kriz tarihinin paralellik olusturdugunu ifade
eden Babacan, Turkiye’'nin saglik ve bankacilik gibi sektorlere kriz doneminde 6grendiklerini
uyguladigini belirtti. Tirkiye ile Portekiz arasinda direk ucguslarin ginlik 2’ye cikarilmasinin ve
Porto’ya direk ucus seferlerinin olmasinin ikili ticaret iliskilere olumlu yansiyacagina inandigini
belirten Babacan, PPP (Public Private Partnership- Kamu Ozel Ortakliklari) projeleri i¢in de gok imkan
oldugunun altini ¢izdi. Tirkiye'de tglinct kdpri ve 2 tinel gibi blyik projelerin devam ettigini, ayni
zamanda Tirkiye ve Portekiz'in Gglnci Ulkelerde isbirligi yapabilecegini belirten Babacan, Tiirkiye’nin
Tirki cumhuriyetlere ve Balkanlara lojistik ve kiltirel olarak agilma potansiyeline benzer olarak
Portekiz’in Latin Amerika, Afrika ve AB’ye acilimda kolaylik yasadigina dikkat cekti.

AICEP (Portekiz Kiiresel Ticaret ve Yatirim Ajansi) Baskani Miguel Frasquilho, Tiirkiye pazarina biyik
onem atfettiklerini ve son doénemde siklasan Ust diizey resmi ziyaretlerin bunun bir gostergesi
oldugunu kaydetti. Hikimetlerarasi zirvede imzalanacak olan anlasmalarin ve yapilacak gértismelerin

Nail Olpak, son donemde iki (lke liderleri
arasinda temaslarin hiz kazandigini ve bu
yonde “hiikiimetlerarasi zirve mekanizmasi”nin
tesis edildigini belirtti. Siyasi alanda devam
eden bu siirecin ekonomik iligkileri de olumlu
yonde etkiledigini ve ikili ticaret hacminin 2014
yiinda 1,3 milyar dolara ulastigini belirten
Olpak, 2002-2014 doneminde Tirkiye'ye
Portekiz’den 56 sirketin toplamda 762 milyon
dolar yatirim yaptigini sézlerine ekledi.

Turkiye gibi kitalar arasinda birlestirici konuma
sahip olan Portekiz’in Tirk is dlinyasi icin genis
bir  cografyaya aciimin  merkez  {ssi
konumunda  oldugunu  belirten  Olpak,
Portekiz'in sadece 10 milyonluk bir pazar degil,
kiltirel hinterlandi ile 250 milyonluk iktisadi
bir ortak oldugunun altini ¢izdi.

Turkiye’'nin 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefleyen bir llke olarak 2015 yilinda Latin
Amerika ve Afrika olmak lzere iki stratejik hedef pazari oldugunu belirten Olpak, bu iki pazarda da
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Portekizli sirketlerin baglantilarinin yeni ortakliklari beraberinde getirebilecegini sozlerine ekledi.
Tirkiye’'nin, Portekiz’in dnciilik ettigi Portekizce Konusan Ulkeler Toplulugu’na Ortak Gozlemci
olarak kabul edilmis olmasinin 6nemli bir gelisme oldugunu belirten Olpak, anilan ziyaret vesilesiyle
DEIK ile Portekiz Kiiresel Ticaret ve Yatirnm Ajansi (AICEP) arasinda imzalanacak isbirligi anlasmasi ile
iki Glke ozel sektorleri arasinda kurumsal diyalogun daha da glicleneceginin altini ¢izdi.

is adami heyeti 4 Mart 2015 tarihinde Portekiz’de ayni zamanda Avrupa’nin en onemli
teknoparklarindan biri olan Taguspark tarafindan misafir edildi. Taguspark’la ilgili sunuma asagidaki
linkten ulasabilirsiniz.

http://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/5627

Tirkiye-Portekiz Hiikiimetlerarasi Birinci Zirvesi
Ortak Bildiri
Lizbon, 3 Mart 2015

Tlrkiye-Portekiz HikUmetlerarasi Birinci Zirvesi kapsaminda, T.C. Basbakani Ahmet Davutoglu ile
Portekiz Cumhuriyeti Basbakani Pedro Passos Coelho Tiirkiye ve Portekiz arasindaki ikili iliskilerde
kaydedilen olumlu gelismeleri gozden gecirmek lizere bas basa bir goriisme gerceklestirmis ve ortak
ilgi alanina giren cesitli uluslararasi ve bolgesel konularda goéris alisverisinde bulunmuslardir.

Zirveye ayrica Turkiye Basbakan Yardimcisi, Disisleri Bakani, Avrupa Birligi Bakani ve Basmuzakereci,
Maliye Bakani, Milli Egitim Bakani ve Milli Savunma Bakani ile Portekiz Basbakan Yardimcisi, Disisleri
Bakani, Savunma Bakani, Egitim ve Bilim Bakani, Avrupa isleri’nden sorumlu Devlet Sekreteri ve
Maliye Bakanligi’'nda Devlet Sekreteri katimiglar ve vyetki alanlarinda karsilikli istisarelerde
bulunmuslardir. Her iki Glkenin heyetleri, gecmis yillarda ikili iliskilerde kaydedilen ilerlemeleri
degerlendirmek ve gelecek icin dncelikli ¢ikar alanlarinda mutabakata varmak (izere genel oturumda
bir araya gelmislerdir.

S6z konusu Hikiimetlerarasi Birinci Zirve'yle es zamanh olarak iki Basbakan Yardimcisinin ev
sahipliginde ekonomik diplomasi faaliyetlerine de yer verilmistir.

Taraflar ikili iliskilerini daha da ilerletme ve gilglendirmeye verdikleri 6nemi teyit etmisler ve
Zirve toplantilarinin aralarindaki isbirligini yillik olarak gozden gecirmek ve gelecekteki ortak
¢abalarini gériismek icin yararl ve etkili bir platform sagladigini vurgulamislardir.

Birinci HikUmetlerarasi Zirve’nin somut sonugclari olarak, Taraflar, bu Ortak Bildiri'yi onaylamislar
ve asagidaki anlasmalari imzalamislardir:

® Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Portekiz Cumhuriyeti Hikiimeti arasinda Gizlilik Dereceli
Bilginin Karsilikli Korunmasi Anlasmasi

® Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Portekiz Cumhuriyeti Hiklimeti arasinda Egitim Alaninda
Mutabakat Zapti
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® Tirkiye Cumhuriyeti Gida ve Kontrol Genel Mudurligli (GKGM) ile Portekiz Cumhuriyeti
Ekonomik ve Gida Giivenligi Otoritesi (ASAE) arasinda isbirligi Protokolii

® Tirkiye’nin Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ile Portekiz’in Dis Ticaret ve Yatirim Ajansi
(AICEP) arasinda Mutabakat Zapti

Ekonomik ve Ticari iligkiler

Taraflar, son vyillardaki ikili ekonomik ve ticari iliskilerde yasanan genislemeden duyduklari
memnuniyeti dile getirerek ve bu alandaki isbirliginin Tiirkiye-Portekiz iliskilerinin uygun bir
bileseni oldugunu kabul ederek, ikili emtia ticaretinin halen potansiyelinin ¢ok gerisinde
oldugunu ve daha fazla kesfedilmeyi hak ettigini teyit etmislerdir.

Her iki Taraf, karsilikli yatirrm akisini gelistirme firsatlarini arastirmak lzere 6zel sektorlerini
tesvik etmeyi sirdiirme konusunda anlasmislardir. Portekiz tarafi Tirk sirketlerinin Portekiz'de
daha fazla yatirm yapmasini ve Tiirk sirketi "Global Yatirim Holding/Global Liman isletmeleri" ile
Lizbon Liman idaresi hizmet alim sdzlesmesinin imzalanmasi gibi yatirimlar artirmak ve
cesitlendirmek lzere Yatirim Tesvik programlarindan yararlanmasini tesvik etmistir. Ayrica Tiark
tarafi, Turkiye'de daha fazla Portekiz yatirimi gerceklestirilmesi ¢cagrisinda bulunmustur.
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Tirkiye ve Portekiz, Ekonomik ve Ticaret Ortak Komisyonu'nun (JETCO) ilk iki oturumunun
gorismeleri ile sonuglarina iliskin ¢cok olumlu bir degerlendirme yapmis ve JETCO
mekanizmasinin, isbirligi alanlari ile ikili ekonomik ve ticari diyalogu gliclendirme yollarini
belirlemek icin ¢ok kullanish kurumsal bir ara¢ oldugunu kanitladigini ve dizenli olarak devam
ettirilmesi gerektigini kabul etmistir.

Tirkiye ve Portekiz, Uclincli pazarlarda isbirligini glgclendirme ve kendi ticaret ve yatirim
deneyimlerinden karsilikli faydalanma isteklerini dile getirmistir.

Ayrica Taraflar, daha fazla is sektoriinde isbirligi icin tarimsal gida, insaat, tasimacilik ve deniz
yolu tasimacihg, enerji (6zellikle yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi), eczacilik, saglik,
savunma sanayileri, turizm ve emlak gibi 6ncelikli sektorleri belirlemislerdir.

Her iki taraf KOBI’lerin (Kiigiik ve Orta Biyukliikteki isletmelerin) destek politikalarindan sorumlu
kuruluslar arasi isbirliginin, bilgi degisimi ve her iki lGlkede ortak faaliyetlerin diizenlenmesi
araciligiyla politikalarinin desteklenmesinin 6nemini yinelemistir.

Taraflar, ticaret ve yatirim iliskilerini gliclendirme stratejisinin bir pargasi olarak 2005 yilinda
imzalanan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasinin olumlu uygulanmasini dikkate almislardir.

Her iki taraf da, dzellikle istanbul finans merkezi projesi kapsaminda iki tilkenin borsa érgitleri
arasindaki isbirliginin olumlu yoénlerine dair gorislerini dile getirmislerdir.

Tirkiye ve Portekiz, bilgi ve en iyi uygulamalarin paylasiimasi yoluyla Kamu-Ozel Sektér
Ortakhklari konusunda isbirliklerini ve karsilikh teknik yardimlarini giiglendirmek istediklerini
ifade etmislerdir.

Her iki taraf, personel degisim programlari, bilgi paylasimi ve operasyonel isbirligi yoluyla her
Ulkenin Ulusal Tanitim Ajanslari arasindaki isbirliginin  karsilikli  faydalari konusunda
anlasmislardir.

Tirkiye ve Portekiz, AB isbirligi Fonlari ve Cok Tarafli Finans Kurumlari icin secilecek uygun
projelere dair ortak girisimlerin sayisini artirmanin dnemini vurgulamislar ve KOB'lerin
finansmana erisimine yardimci olmak icin tasarlanmis mekanizmalar konusunda isbirligini
derinlestirme arzularini ifade etmislerdir. Portekiz, yeni kurulan ve Portekizli sirketlere tim ¢ok
tarafli ve ikili araclarda (kalkinma bankalari ve kalkinma fonlari) her tiirld is firsatini sunan yeni
web platformu ortakliklari projesiyle kalkinmayi sunmustur.

Turizm

Her iki Taraf Tirk ve Portekiz turizm sektorlerindeki karsilikli yarar saglayacak is firsatlari igin
potansiyelleri tespit etmis ve c¢ift yonli turist akisini artirmak igin imkanlari arastirmak
konusunda mutabik kalmistir. Bu ¢ercevede, 2. Ekonomik ve Ticaret Ortak Komisyonu sirasinda
istanbul’da iki lilke arasinda imzalanan “Limanlar arasinda isbirligi Protokoli”niin Tiirkiye ve
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Portekiz arasinda gemi turizmine iliskin faaliyetlere daha fazla yatirmi tesvik etmesi
beklenmektedir.

Her iki Taraf gerek duyulmasi halinde yakin zamanda bu alanda bir isbirligi Protokolii
imzalanmasi imkani dahil turizm egitimi ve turizm iscilerinin dolasimi alanlarinda isbirligi
konusunda istekliliklerini pekistirmistir.

Ulasim

Her iki Taraf, llkeler arasinda ticaret hacmindeki ve karayolu tasimaciligi operasyonlarindaki
olumlu gelismelere iliskin memnuniyetlerini ifade etmislerdir. Tirkiye ve Portekiz arasindaki
ticaretin tesvik edilmesi ve ekonomik iliskilerin gelistiriimesinde karayolu tasimaciliginin dnemini
gbz onlnde bulundurarak, Turkiye ve Portekiz, iki tlke arasinda Karayolu Tasimaciligl alanindaki
ikili Anlagsma uyarinca kurulan Karma Komisyon’da mutabik kalindigi izere, karayolu tasimacilig
operasyonlarinin kolaylastiriimasinin dnemini vurgulamistir.

Portekiz tarafi ayrica, Tirkiye ile Avrupa Birligi arasinda imzalanacak “Sivil Havaciligin Belirli
Yonleri lzerinde Anlasma”nin, Avrupa Birligi hukukuyla ilgisi dolayisiyla Tirkiye ve Portekiz
arasinda 13 Mart 1992’de Lizbon’da imzalanmis Havayolu Tasimaciligi Anlasmasi bakimindan
baglantisini kaydetmistir.

Ekim 2014’te Ankara’da imzalanan “Denizcilik isbirligi Anlasmasi”ni g6z déniinde tutarak, her iki
Taraf, her iki tlkenin ortak yarari igin diizenlenen bu ikili belgenin biiyiik potansiyelini daha da
arastirmanin énemini kabul etmislerdir. Tirkiye s6zkonusu Anlagsmanin uygulanmasi igin gerekli
kosullarin olusturulmasi amaciyla Portekiz’le isbirligi yapma istegini ifade etmistir.

saghk

Tlrkiye ve Portekiz saglik alanindaki, bu meyanda glivenlik ve kalite kosullari ile diizenlemeleri,
eczacilik Grlnleri, e-saglhk, entegre edilmis acil saglk sistemleri ve saglk turizmi alanlarinda
iliskilerini gliclendirme isteklerini belirtmislerdir. Taraflar, iyi Gretim uygulamalari, fiyat belirleme
mekanizmalari ve iyi dizenleyici uygulamalar alanlarinda teknik isbirligi icin ortak bir zemin
olusturmak bakimindan eczacilik Griinleri makamlari arasinda ikili temaslari daha da gelistirme
konusunda mutabakata varmistir.

Tarim, Balik¢ilik ve Ormancilik

Turkiye ve Portekiz tarim ve balikcilik alanlarinda ticari iliskileri gelistirmek icin birlikte ¢alisma
konusunda mutabakata varmistir.

Her iki Taraf, bilgi paylasimi, tecriibe degisimi ve bilgi aktarimi agisindan hayvan ve bitki saghgi,
gida gilvenligi ve sulama alanlarinda ikili isbirligini artirmak igin birlikte ¢calisma konusunda
anlagsmislardir. Taraflar, ¢ollesme ve ormancilik alaninda isbirligi tesis etmeye yonelik
¢alismalarin devami igin sartlarin mevcut oldugunu degerlendirmislerdir.
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Gida gilvenligi alaninda, Taraflar iki Ulkenin ilgili birimleri arasinda isbirligi Protokolii
imzalanmasindan duyduklari biiylik memnuniyeti ifade etmislerdir.

Tiirkiye ve Portekiz EXPO’lara katilimin dneminin altini ¢izmislerdir. Tirkiye Portekiz’in 23 Nisan-
30 Ekim 2016 tarihleri arasinda Turkiye’de dizenlenecek olan EXPO Antalya 2016’ya
katilmasindan biyik memnuniyet duyacagini vurgulamistir.

Egitim ve Bilim

Taraflar, ozellikle Egitim Bakanliklarinin giderek artan isbirligi ve son zamanlardaki Bakan
diizeyinde ikili ziyaretlere yansiyan bilim, arastirma ve egitim alanlarindaki isbirliginin
yogunlasmasindan duyduklari memnuniyeti dile getirmislerdir.

3 Mart 2015 tarihinde imzalanan Tirkiye ve Portekiz arasinda Egitim Alaninda Mutabakat
Mubhtirasi, 6zellikle kendi egitim sistemlerine iliskin bilgi degisimi ve paylasimi 6ngéren bu
ishirligini artirmak i¢in dogru bir ¢ergeve olusturmustur.

Yiiksekdgrenim alaninda, Taraflar oOzellikle Erasmus Programi gcergevesinde birbirlerinin
Universitelerinde giderek daha g¢ok 6grencinin donemlik egitim almasini memnuniyetle
belirtmislerdir ve Erasmus + kapsaminda, 6zellikle de bilim adamlari arasinda daha fazla
degisimleri tesvik eden bu tarz toplumlar arasi temaslari daha da artirma konusunda
kararliliklarini ifade etmislerdir.

Taraflar, bilim ve arastirma alaninda, iki dlkenin bilim adamlari, arastirmacilari ve
akademisyenleri arasinda ortak projeler icin basarili sekilde acik rekabet saglayan, Ocak 2014
tarihinde Ankara’da imzalanan “Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi” ile bunu takiben
“Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile Portekiz Bilim ve Teknoloji Vakfi
(FCT) arasinda Bilim ve Teknoloji Alaninda isbirligi Protokolii”niin imzalanmasinin sonuclarindan
duyduklari memnuniyeti hatirlatmislardir.

Taraflar, 6grencilerin, lisansiisti 6grencilerinin ve akademisyenlerin degisimi ile bunlarin diger
Tarafin isglici piyasasiyla entegrasyonunu kolaylastirmak amaciyla “akademik derecelerin ve
unvanlarin karsilikli taninmasina iliskin bir Anlasma”nin yapilmasina yonelik mizakerelere kisa
vadede baslamaya hazir olduklarini beyan etmislerdir. Taraflar, her iki lilkenin egitim kurumlar
ozellikle de yiksekogretim kurumlari, dislince kuruluslari ve arastirma merkezleri arasinda
ziyaretler ve eslestirme toplantilari diizenlemeye hazir olduklarini da bir kez daha teyit
etmislerdir.

Her iki Taraf da birbirlerinin standardizasyon, metroloji ve akreditasyon birimleri arasinda hem
ikili hem de ¢ok tarafl diizeyde isbirliginin dGnemini belirtmis ve s6z konusu isbirliginin halihazirda
tizerinde goérisiilmekte olan ikili isbirligi Protokolleri cercevesinde daha da gelistirilebilecegini
ifade etmistir.
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Dil

Taraflar, Tirkiye’nin Portekizce Konusan Ulkeler Toplulugu’ndaki (CPLP), Portekiz tarafindan
blylik memnuniyetle karsilanan yeni Ortak Goézlemci Devlet statiisiine uygun olacak sekilde,
Portekizce'yi Tirkiye'de tanitmayi taahhit etmislerdir. Bu alanda, Portekiz Tiirkiye’nin “CPLP’nin
Portekizce'yi tanitma plani”nin Tirkiye’de uygulanmasina yonelik faaliyetlerini daha fazla
desteklemeye iliskin taahhtdinin altini gizmistir.

Taraflar, Turk 6grencilerin Portekizce’ye yonelik artan talebini memnuniyetle dile getirmisler ve
Ankara Universitesi ile Camdes’ Enstitiisii arasinda 2012 yilinda Portekiz ¢alismalarina yonelik bir
“yan dal” olusturulmasina iliskin anlasmanin yani sira, Ankara Universitesinde mevcut olan
Portekizce okutmanlgina bir yenisini ekleyerek Tirkiye’deki ikinci Portekizce okutmanliginin
acilmasi icin Bogazici Universitesi ile Camdes’ Enstitiisii arasinda ahiren imzalanan Mutabakat
Zapti'ni hatirlatmislardir.

Taraflar, Tirkce’nin Portekiz ortadgretim kurumlarinda se¢meli ikinci yabanci dil olarak
ogretilmesinin tesviki hususunda anlagmislardir.

Kultiir

Her iki Taraf da, 6zellikle “Egitim, Bilim, Teknoloji ve Yiksekogretim, Kiltir, Spor, Genglik ve
Basin-Yayin Alanlarinda 2013-2016 Yillarina iligskin isbirligi Programi”nin uygulanmasi amaciyla
birlikte calismak suretiyle kiltir alaninda isbirligini gelistirmeye yonelik buyik ilgilerini ifade
etmislerdir.

Savunma

getirmislerdir. Bu baglamda, 6 Mayis 2013 tarihinde Lizbon’da imzalanan “Tirkiye Cumhuriyeti
Hikiimeti ile Portekiz Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Askeri isbirligine iliskin Cerceve
Anlasmasl” ile 7 Kasim 2013 tarihinde Ankara’da imzalanan ve yirirlige girmis bulunan “Turkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Portekiz Cumhuriyeti Hikiimeti Arasinda Savunma Sanayi isbirligi
Anlasmasi”nin 6nemi vurgulanmistir. Taraflar, anilan Cergeve Anlasmasini onaylamak amaciyla
ulusal proseddrlerini tamamlamayi taahhit etmisler ve Gizli Bilginin Karsilikh Korunmasi ile ilgili
anlagsmanin imzalanmasindan duyduklari blyiik memnuniyeti ifade etmislerdir.

Taraflar, deniz givenligi, ortak askeri harekatlar ve savunma sanayileri arasinda ikili dizeyde ve
NATO baglaminda isbirligi gibi ortak ¢ikar alanlarinda somut tedbirlerin uygulanmasi suretiyle
birbirlerinin Savunma Bakanliklari ve Silahli Kuvvetleri arasinda isbirligini daha da gliclendirme
arzularini yinelemislerdir. Taraflar, ikili askeri diyalog toplantilari gerceklestirme ve bu sektoriin
kamu ve 6zel organlarini temsil eden heyetlerin karsilikl ziyaretlerini diizenleme hususunda da
anlagsmaya varmislardir.
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igisleri Alaninda isbirligi

Taraflar, 6zellikle pek ¢cok AB TAIEX projesinde yansimasini bulan Tirkiye ve Portekiz arasinda
girisime yonelik hala zemin oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle insan kagakgilig, yasa disi go¢ ve
uyusturucu kacakciligi gibi ortak sorunlarla micadele 6ncelikli alan olarak tanimlanmistir.
Taraflar, emniyet makamlari arasinda bilgi degisimi, sinir yonetimi, sivil savunma ve yol glivenligi
alanlarinda daha fazla isbirliginin Gnemi hususunda da mutabakata varmiglardir.

istihdam ve Sosyal Giivenlik Sistemleri

Taraflar, her iki Glkede de gocmen iscilerin ve ailelerin haklarinin korunmasinin yani sira daha iyi
bir isglici hareketliligini tesvik konusunda sartlarin belirlenmesi gerektigini vurgulamislardir. Bu
cercevede, Tiirkiye ve Portekiz kisa vadede Sosyal Giivenlige iliskin bir ikili Anlasmanin teknik
miizakerelerini baslatmak icin hazir olduklarini ifade etmislerdir.

Avrupa Birligi

Tirkiye ve Portekiz, tyelik slrecinin, Tlrkiye-AB iliskilerinin tam potansiyelinden yararlanmak
icin en uygun cerceveyi sagladigl konusunda mutabik kalmislardir.

Taraflar, iyi bir hizda ilerleyen Tirkiye ile AB arasindaki vize serbestisi diyalogunun Aralik 2013’te
baslatilmasindan ve Ekim 2014’te Tirkiye-AB Geri Kabul Anlasmasi’nin yirirlige girmesinden
memnuniyet duymuslardir. Portekiz bu siirecte Tirkiye'ye olan destegini ifade etmistir.

Taraflar, Gumrik Birligi'nin her iki tGlke ekonomisinin ticaretini ve rekabet gliclinii artirmada
katkida bulundugu konusunda mutabik kalmislardir. Bu glicli ekonomik baglar géz 6niine
alindiginda, Gimruk Birligi’ni daha da ileri tasimanin 6nemi her iki Tarafca kabul edilmistir. Tark
tarafi, AB ile Gimrk Birligi nedeniyle, ABD ile TTYQ'ya paralel olarak bir STA sonuclandirmanin
onemini vurgulamustir.  Tirkiye, bu amag¢ dogrultusunda Portekiz'in isbirligi ve desteginin
devamini beklemektedir. Portekiz tarafi, Turk tarafinin endiselerini not etmis ve bu amaca
yonelik olarak Tirkiye ile isbirligini sirdiirme istegini teyit etmistir. Portekiz, ayrica, TTYO'nun
GUmruk Birligi agisindan doguracagl muhtemel sonuglara iliskin Turkiye’nin endisesini Avrupa
Komisyonu’na iletme taahhidini belirtmistir.

Kalkinma isbirligi

Taraflar, dis yardimin yetersiz oldugu Ulkelerde giderek daha 6nemli bir rol oynadiklarini
kaydetmislerdir. Belirlenecek sektorlerde, Tiirkiye, Portekiz ve Portekizce konusan Afrika Ulkeleri
Toplulugu (PALOP) arasinda glglendirilmis isbirligi faaliyetlerinde, Tirkiye'nin uluslararasi
ishirligindeki blyuyen roliinden ve Portekiz'in kalkinma ortakliklarina dahil olma deneyiminden
ve arzusundan yararlanilacaktir.
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Portekiz, Tiirkiye'yi Kiiresel Go¢ ve Kalkinma Forumu'nun (GFMD) Baskanhgini almasindan ve 14-
16 Ekim 2015 tarihlerinde istanbul'da bu 6nemli siirecin Yillik Toplantisina ev sahipligi yapacak
olmasindan o6tird kutlamistir. Turkiye'nin gog¢ yonetimi ve kalkinma politikalari ile baglantilarina
iliskin ortakliklar kurulmasinda oynadigi roli her iki taraf da kabul etmistir.

PORTEKIZ DIS TICARETI

Portekiz’'in Nisan 2011’de dis yardim talebinde bulunmasinin ardindan Avrupa Komisyonu, Avrupa
Merkez Bankasi ve IMF yetkililerinden olusan “Troyka” ile yapilan mizakereler neticesinde Mayis
2011 tarihinde, 78 milyar Avro’luk kredi paketini iceren (g yillik bir ekonomik uyum programi
Uzerinde anlasmaya varilmistir. Program, blylmeyi ve istihdami artirmak i¢in reformlar, kamu borcu
ve acigini azaltmak icin mali tedbirler ile Ulkenin finans sektorinlin istikrari icin tedbirleri
icermektedir. Portekiz hikiimeti Haziran 2011’den bu yana Troyka ile mutabik kalinan ekonomik
uyum programini temel alan bir mali istikrar programi uygulamis, bu cercevede kamu harcamalarini
kisici ve gelir artirict mali istikrar tedbirleri kararlilikla stirdirmeye gayret goéstermistir. 3 yil sliren
ekonomik uyum programi 17 Mayis 2014 tarihinde resmen tamamlamistir.

Portekiz ekonomisi ciddi bir bor¢ krizinden toparlanmaya devam etmektedir. GSYiH 2013 yilinda
toparlanmaya baslamis olup, 2014 yilinda %0,9 oraninda blyumdstdr.

Dis Ticaret:

Milyon Avro
ihracat Deg ithalat Deg Hacim Denge
2007 38.525 57.731 96.256 -19.206
2008 39.201 1,8% 62.186 7,7% 101.388 -22.985
2009 32.021 -18,3% 49.815 -199% 81.836 -17.794
2010 36.889 15,2% 55.084 10,6% 91.973 -18.195
2011 42.870 14,9% 59.243 4,6% 99.983 -16.373
2012 45.347 5,8% 56.015 -5,4% 101.362 -10.667
2013 47.266 4,7% 56.906 1% 104.172 -9.640
2014 48.181 1,9% 58.746 3,2% 106.927 -10.565

Kaynak: INE

Portekiz’in ihracat yapisi tlke ve bolgesel gesitlilik itibariyla oldukga sinirhdir. 2014 yilinda ihracattaki
ilk 20 Glke ihracatin %85,1’ini olusturmaktadir.

2014 yilininda ihracatta AB’nin payi artmis, lglncl Ulkelerin payinda ise azalma goézlenmistir. Bu
kapsamda, 2014 yilinda AB’ye yapilan ihracat %2,8 oraninda artmis, AB (lkelerinin toplam ihracat
icindeki payl %70,9’den olarak gerceklesmistir. Uglincii Gilkelere yapilan ihracatta ise -%0,1 oraninda
azalma olmus, Uglincu Ulkelerin payi %29,1 seviyesine gerilemistir.
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2014 yilinda Portekiz’in en fazla ihracat yaptigi llkeler ispanya (%23,6), Fransa (%11,7), Almanya
(%11,7), Angola (%6,6), ingiltere (%6,1), ABD (%4,4), Hollanda (%4), italya (%3,3), Belgika (%2,7), CHC
(%1,7), Brezilya (%1,3) olmustur.

Ulkemiz Portekiz’in ihracatinda %0,8 payla 17. sirada yer almistir.2014 yilinda ihracatin %35’inin
yoneldigi ispanya ve Fransa pazarina ihracatta sirasiyla %1,5 ve %2,8 artis gozlenirken, ingiltere’ye
ihracatta %12,3 artis yasanmistir. Bu donemde Belgika’ya yapilan ihracat ise -%2,7 azalmistir.

ispanya, Fransa, Almanya ve ingiltere’ye yapilan ihracat AB’ye yapilan ihracatin %75’ine tekabiil
etmektedir. 2015 yilinda s6z konusu (ilkelerde ekonomik toparlanmanin hiz kazanacagi, bu kapsamda
anilan Ulkelerin Portekiz icin daha glivenilebilir bir dis talep kaynagi olacagi degerlendirilmektedir.

Uclincti Ulkelere yapilan ihracatta ilk sirada Angola, ABD ve CHC gelmektedir. Bu dénemde anilan
Ulkelere yapilan ihracat artarken Brezilya’ya yapilan ihracatta -%13,5, Fas’a yapilan ihracatta -%18,9
oranlarinda azalis dikkat cekmektedir.

ihracatin Sektorel Dagilhimi:

2014 yihinda Portekiz’in en ¢ok ihracat yaptigi sektérler makine ve techizat, motorlu kara tasitlari,
mineral yaglar, metaller, plastik kauguk, tarim ve hazir giyim Grinleridir. En ¢ok ihracat yapilan Griin
gruplari ise motorlu kara tasitlari aksam ve pargalari (%10,4), petrol ve mineral yaglar (%8,5),
elektrikli cihazlar aksam ve pargalari (%7,8), reaktorler, makine ve kazanlar (%6,6), plastik Grlnler
(%5), ayakkabi (%4), drme giyim (%3,8) ve kagit tirlinleri (%3,6) dir.

Milyon Avro
SEKTORLER 2013 2014 deg (%) pay(%)
MakineTechizat 6.946 6.964 0,3 14,5
Motorlu Kara Tagitlari 4,966 5.258 5,9 10,9
Mineral Yaglar 4,924 4.096 -16,8 8,5
Metaller 3.696 3.876 4,9 8
Plastik ve kauguk 3.280 3.456 5,4 7,2
Tarim uriinleri 2.589 2.880 11,2 6
Hazirgiyim 2.542 2.779 9,3 5,8
Kimyasal iiriinler 2.671 2.608 -2,3 5,4
Gida iirtinleri 2.531 2.571 1,6 5,3
Madenler, Dogaltas 2.288 2.357 3 49
Kagit ve seliiloz 2.306 2.301 -0,2 4,8
Ayakkabi 1.780 1.914 7,5 4
Tekstil tirtinleri 1.742 1.844 5,9 3,8
quz::::I"e Agag 1519  1.557 2,5 3,2
Optik olgii aletleri 662 720 8,8 1,5
Deri ve deri Uriinleri 226 254 12,4 0,5
Diger liriinler 2.600 2.747 5,6 5,7
Toplam 47.267 48.181 1,9 100

Kaynak: INE
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ithalatin Sektorlere Gére Dagilimi:
Portekiz’in ithalatinda mineral yaglar, makine ve cihazlar, motorlu kara tasitlari, tarim ve kimya
sektorleri 6nemli yer tutmaktadir.

2014 yilinda Portekiz’in ithalatinda baslica Griin gruplari petrol ve mineral yaglar (%17,4), motorlu
kara tasitlari aksam ve pargalarl (%9,7), reaktérler, makine ve kazanlar (%8,2), elektrikli cihazlar,
aksam ve parcalari (%7), plastik Grinler (%4,6), farmasotik Grinler (%3,5 )dir.

Milyon Avro

deg pay

2013 2014 (%) (%)

Mineral Yaglar 11.160 10.199 -8,6 17,4
Makine, cihazlar 8.370 8.923 6,6 15,2
Motorlukaratasitlari 5.020 6.188 23,3 10,5
Tarim uriinleri 6.242 6.138 -1,7 10,4
Kimyasalirinler 5.885 6.108 3,8 10,4
Metaller 4.320 4.469 3,4 7,6
PlastikveKaugukiiriinler 3.281 3.455 5,3 5,9
Gidairiinleri 2.609 2.496 -4,3 4,2
Hazirgiyim 1.614 1.817 12,5 3,1
Tekstil 1.729 1.801 4,1 3,1
Optikveolgialetleri, 1.249 1,271 1,8 2,2
Kagit, seliiloz 1.163 1.195 2,7 2
Deri, deriiiriinleri 731 823 12,6 1,4
Madenler, Dogaltas 674 746 10,7 1,3
MantarveAgagiriinleri 685 735 7,4 1,3
Ayakkabi 544 637 17,2 1,1
Digeriirunler 1.632 1.747 7,1 3
Toplam 56.906 58.746 3,2 100

Kaynak: INE
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TURKIYE-PORTEKIZ iKiLi TICARI iLISKILERI

1000
Dolar
. ithalat . ihracat . Hacim
YILLAR Ithalat Degisim lhracat Degisim Hacim Degisim Denge

2003 155.030 54,0 315.201 39,1 470.230 160.171
2004 236.730 52,7 401.998 27,5 638.728 35,8% 165.268
2005 398.003 68,1 395.538 -1,6 793.542 24,2% -2.465
2006 381.858 -4,1 562.721 42,3 944.579 19,0% 180.863
2007 406.570 6,5 550.527 -2,2 957.097 1,3% 143.957
2008 479.850 18,0 540.744 -1,8 1.020.594 6,6% 60.893
2009 417.988 -12,9 409.149 -24,3 827.137 -19,0% -8.839
2010 503.658 20,5 465.228 13,7 968.886 17,1% -38.430
2011 606.557 20,4 445.740 -4,2 1.052.296 8,6% -160.817
2012 644.369 6,2 441.102 -1,0 1.085.471 3,2% -203.266
2013 680.055 5,5 616.913 39,9 1.296.968 19,5% -63.142
2014 762.660 12,1 557.557 -9,6 1.320.217 1,8% -205.103

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Bilgi
Sistemi

Ticari iliskilerin Genel Durumu

2003 yilinda 470 milyon Dolar olan Portekiz ile Tlrkiye arasindaki ticaret hacmi, 2008 yilinda ilk kez 1
milyar Dolar seviyesini yakalamis, 2014 yilinda ticaret hacmimiz 1,3 milyar Dolar seviyesine ulasmistir.
iki Ulke arasindaki ticaret hacmi 10 yilda 3 kat biiyimiistir.

ikili ticaretimiz uzun vyillar dengeli bir seyir izlemis 2009 yilina kadar llkemiz lehine fazla verilmis,
ancak 2008 vyilinda Portekiz ekonomisindeki baslayan gerileme 2011 ve 2012 ekonomik krizin
derinlesmesi sonucu Portekizin i¢ pazar, Uretim ve ithalatinin daralmasi, ikili ticaret dengesinin
ozellikle son alti yilda Portekiz lehine dénmesine yol agmistir. Bu kapsamda, genellikle Tirk
sanayiinin Gretimi icin gerekli girdi ara mallarindan olusan Portekiz’den yapilan ithalatimizda yikselis
egilimi devam etmistir.

2014 vyilinda Portekiz’e ihracatimiz -%9,6 oraninda azalisla 557,6 milyon dolar, Portekiz’den
ithalatimiz %12,1 artisla 762,7 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu donemde ikli ticaretimizde
Ulkemiz aleyhine 205 milyon Dolar agik verilmistir.
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2014 yih itibariyle Glkemiz Portekiz’in ihracatinda %0,8 payla 17. sirada; ithalatinda %0,7 pay ile 23.
sirada yer almaktadir.

ihracatimizin sektérler itibariyle incelenmesinde, ilk sirada gelen otomotiv sanayi uriinleri (%23,7)
ihracatimizin 6nemli bir kalemini olusturmaktadir. Ayrica, hazir giyim sektériiniin ara girdisi tekstil
Uranleri 6zellikle pamuk ipligi ve pamuklu dokuma Uriinleri (%14) de ihracatimizda ilk siralarda yer
almaktadir. Ote yandan, demir cgelik Uriinlerinden olusan yari mamuller, sermaye mallari ve beyaz
esyanin basini ¢ektigi dayanikli tiketim mallari da ihracatimizin 6nemli kalemlerini olusturmaktadir.
Bununla birlikte, ekonomik krizin insaat sektoriinii derinden vurmasinin 6zellikle demir gelik Grtnleri
ihracatimizi olumsuz etkiledigi gézlenmektedir. Bu kapsamda, demir celik Griinlerinde 2014 yilinda
%66,7 azalig yasanmistir.

Buna mukabil Portekiz Glkemizdeki yiksek bliyime ve artan girdi ve ara mal ithalat talebinden
istifade etmeye devam etmektedir.

YATIRIMLAR
Portekiz’in Tiirkiye’deki yatirimlari

Portekiz Merkez Bankasi verilerine gére 2014 yili sonu itibariyle Portekiz’in Glkemizdeki yatirimlari
63,4 milyon Avro seviyesindedir.

Milyon Avro
2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014*
TR’ deki
Dogrudan 170,58 | 151,49| 56,17| 57,82| 49,31| 59,81| 63,47
Yatirimlar

Kaynak : Banco de Portugal
*Gegici veriler

Ulkemizde faaliyet gésteren Portekizli firma sayisinda son yillarda artis gézlenmektedir. 2007 yilinda
yalnizca 15 firma bulunurken halihazirda 30’un Uzerinde firma aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Portekiz firmalan Tirkiye’de perakende ve hazir giyim, otomotiv ve is makinalari, turizm, otopark
yonetimi, telekom, elektronik, IT teknolojileri, elektrikli otomotiv sarj istasyonlari, metal mekanik,
danismanlik (yenilenebilir enerji) gibi sektérlerde faaliyet gostermektedir.

Portekiz’in Tiirkiye’deki Bazi Onemli Yatirimlari

Portekiz’in 6nemli otel zincirlerinden Onyria Group’un, izmir Ozdere 4*yildizli (Carlos Resort) otel
yatirimi bulunmaktadir.
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Ulkenin en biiyiik dagitim gruplarindan SONAE Sonae grubu, 2011 yilinda istanbul'da Torium Alis
veris merkezinde ¢ocuk giyim "Zippy" ve 2012 yilinda spor malzemeleri ve tekstili Gzerine faaliyet
gosteren “sportzone” magaza zincirinin subelerini agmistir.

Ayrica, Portekiz'in otomotiv ve is makinalari distribtéri Auto Sueco Coimbra grubu, is makinalarinin
distribttorlik, yedek parca ve servis hizmetleri alaninda ASC Tirk makina A.S. c¢atisi altinda
Tlrkiye’'de faaliyetlerini stirdlirmektedir.

EMPARK -Park Yonetimi ve Sistemleri San. Tic. A.S., Tlirkiye’de otopark yatirimi, isletmesi, dizayn ve
yonetimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Avrupanin 6nde gelen elektrikli oto sarj istasyonlari ireticisi Portekizli EFACEC firmasi, Glkemizdeki
yerel temsilci firma araciligiyla faaliyetlerini slirdlirmektedir. ESARJ Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri
A.S. firmasi ile startejik ortaklik anlagsmasi imzalamistir.

Bunlara ilave olarak, insaat, bilgi teknolojileri (Sistrade), telekomiinikasyon (TIMWe), elektronik
(SPARKS), yenilenebilir enerji (INEGI), seramik (MOTA), vyeralti ve atik depolama sistemleri (SOTKON)
sektorlerinde Turkiye’'de faaliyet gosteren 6nemli bazi Portekiz firmalari mevcuttur.

Diger taraftan, krizin etkisiyle son donemde Portekiz is aleminin dis pazarlara daha fazla yoneldigi ve
Ulkemizin de bu anlamda blylime potansiyeli ve makro ekonomik istikrar performansi ile ciddi bir
cazibe merkezi haline geldigi gozlenmektedir. Portekizli firmalarin daha c¢ok blylyen Tirkiye
pazarina daha fazla ihracat yapabilmek ve bdlge pazarlarina giris imkanlarini degerlendirmek tizere
Ulkemize ilgi duyduklari gozlenmektedir.

Portekiz’deki Turk Firmalari ve Tlirk Yatirnrmlarinin Durumu

Portekiz’de Turk yatirimlari oldukga sinirlidir. Portekiz Merkez Bankasi verilerine gére; 2014 yili sonu
itibariyle Tirkiy’den Portekiz’e yapilan dogrudan yatirim 1,8 milyon Avro’dur.

Milyon Avro
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
TR’deki 0,00 0,00 0,10 0,98 1,69 1,72 1,87
Dogrudan
Yatirimlar

Kaynak : Banco de Portugal
*Gecici veriler

Son dénemde Portekiz’e yapilan en 6nemli yatirim olarak turizm sektériinde, 2014 yilinda Lizbon
Santa Apallonia Kruvaziyer Limani Terminal insaati ve isletmesi igin agilan 35 yillik Yap-islet-Devret
modeli kapsamindaki ihaleyi Global Liman isletmeleri A.S.”nin %40 pay ile en biiyiik pay sahibi oldugu
konsorsiyumun kazanmasi sayilabilir. Konsorsiyum insaatin yanisira limanin 35 yillik isletmesini de
Ustlenmistir.
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Portekiz’deki bir diger dnemli Tiirk yatinimi (Abdi ibrahim ilag) ila¢c sektériindedir. Anilan yatirim
kapsaminda Avrupa ve cevre llkelerde farmasotik Urinlerde lisans temini ve pazarlanmasi
faaliyetleri ylrtttlmektedir.

Bunlara ilave olarak, Portekiz’de yerlesik Tiirk vatandaslarinca kurulmus kigtk ve orta olgekli turizm
(tur operatorliigli), restoran isletmeciligi, toptan perakende gida ve tekstil Urdnleri ticareti,
danismanlhk sektérlerinde faaliyet gosteren kiglk Olgekli az sayida (Ticaret Musavirligimizin
kayitlarina gore 17) Turk sirketi bulunmaktadir. Bahsekonu firmalar Lizbon, Porto, Setubal, Vienna de
Castello, Algarve ve Madeira bolgelerinde faaliyet gostermektedir.
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Faydali Kurumlar:

AICEP (Portekiz Kiiresel Ticaret ve Yatirim Ajansi)
Dis iligkiler Direktorii : Rita Araujo
E-Posta: rita.araujo@portugalglobal.pt
Telefon: (+351) 217 90 9500
Adres: Avenida 5 de outobro, no:101 1050-051 Lisboa

T.C. Lizbon Ticaret Miisavirligi
Ticaret Miisaviri: Basak Seckin
E-Posta: lizbon@ekonomi.gov.tr
Telefon: (+351) 210 966 400
Adres: Avenida da Liberdade No:69, 5-D 1250-140 Lisboa

AICEP Tirkiye Temsilciligi
Temsilci: Celeste Mota
E-Posta: celeste.mota@portugalglobal.pt
Telefon: +90 312 447 34 29
Adres: Portekiz Blyukelgiligi, Kirlangic Sokak, 06700 GOP Ankara
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DEIK YONETIMI

Baskan
Omer Cihad Vardan

DEiK GENEL SEKRETERLIGI
Genel Sekreter
Mustafa Mente

mmente@deik.org.tr

AB Bolgesi’'nden Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
Aysegll Arican
aarican@deik.org.tr

AB is Konseyleri Koordinatorii
Neslihan Onuralp
nonuralp@deik.org.tr
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