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TEMEL BILGILER

Tunus Kuzey Afrika’da, Akdeniz’e kiyisi olan, bolge tilkelerine kiyasla rekabetci
bir ekonomiye sahip, istikrarli, orta biiyiikliikte bir {ilke goriiniimii vermektedir.
1956 yilindaki bagimsizliktan sonra Cumhuriyet ilan edilerek iilkenin
modernlestirilmesi amaglanmistir. Bu gercevede laiklik uygulanmaya calisilmus,
kadin haklar1 ve egitime 6nem verilmistir.

Derin bir tarihe sahip olan Tunus, 16. ytizyi1ldan 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar
Osmanli Devleti igerisinde bagimsiz bir vilayet olarak yasamis, 1956 yilinda ise
Fransa’dan bagimsizligini ilan etmesi sonrasinda 1957 yilinda Cumhuriyet ilan
edilmigtir. Tlk Cumhurbagkami Habib Bourguiba 1987 yilina kadar gorevde
kalmistir. 1987 yilinda donemin bagbakani Zine El Abidine Ben Ali, Bourgiba'min
saglik sorunlarini gerekce gostererek Cumhurbaskanligini devralmistir. 1999'da
tilkedeki ilk ¢ok partili Cumhurbaskanlig: secimi gerceklestirilmistir. 2009'da
yapilan segimlerde Ben Ali %89,62 oy oramiyla beg yillik dénem igin besinci kez
secilmistir.

Aralik 2010'da yiiksek issizlik, yolsuzluk, yoksulluk ve yiiksek gida fiyatlarin
protesto amaciyla baslayan sokak gosterilerinin devaminda, Ocak 2011’de patlak
veren isyan sonucunda, 14 Ocak 2011’de Devlet Baskani Ben Ali hiikiimeti
feshetmis ve tilkeden ayrilmistir. Ocak ay1 sonunda Basbakan Ghannouchi Fouad
M’Bazaa'nin gegici devlet baskanliginda, ulusal birlik hiikiimeti kuruldugu
agiklanmistir.

24 Temmuz'da gerceklestirilmesi planlanan secimler 23 Ekim 2011’de
gergeklestirilmis ve Ennahda partisi oylarin %37’sini alarak parlamentoda 89
koltuk kazanmugtir. Ulkede siyasi dengenin saglanabilmesi amaciyla,
Cumhurbaskani Congress for Republic’den (orta sol) Moncef Merzouki, Basbakan
Ennahda’dan Hamadi Jebali, Meclis Bagkani ise Ettakattol’dan (sol) Mustafa Bin
Jaafar olmustur. Basbakan Hamadi Jebali'nin agikladigi kabinede Ennahda
stratejik bakanliklar1 elde etmistir. Parlamento bir yil i¢in gorevde olup, yeni
anayasa ilan edildikten sonra yeni secimlerin gerceklestirilmesi beklenmektedir.
Bu dogrultuda, Parlamento Anayasa yazim calismalarina Subat 2012’de baslamis
ve anayasa metni Ocak 2014’te onaylanmustr.

Ekim 2012’de baskanlik ve parlamento secimlerinin Haziran 2013’de yapilmasina
karar verilmekle birlikte 6 Subat 2013 giinii muhalif politikact Siikri Beliyd'in
oldiiriilmesi sonrasi iilkede karigikliklar tekrar baglamistir. Ulkede 2011 yilindan
beri uygulanmakta olan olaganiistii hal Tunus Cumhurbagskan1 Moncef Merzouki



tarafindan Haziran ayina uzatilmis, Basbakan Hamadi Jebali'nin istifasina neden
olmus ve yeni bir hitkiimet kurulmustur. S6z konusu olagantistii hal durumu ilk
etapta 3 Temmuz 2013’e kadar uzatilmis ve Merzouki tarafindan giivenlik
gliclerinin Onerisi sonucunda Bagbakan ve Tunus Ulusal Meclis Bagkani ile
gerceklestirdigi gortismeler neticesinde olaganiistii halin {i¢ ay daha uzatilmasi
kararlagtirlmigtir. Ulkede Aralik 2013’ten sonra ortaya cikan politik istikrar
sayesinde Tunus Devlet Baskani Sn. Merzouki tarafindan 6 Mart 2014 tarihinde
olaganiistii hal karar1 kaldirilmistir. Bu dogrultuda Baskanlik ve parlemento
se¢imlerinin 2014 yili sonunda yapilmasi planlanmaktadir.

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2009 2010 2011 2012 2013* 2014*
GSYIH (milyar dolar) 43,6 44,4 46,1 45,2 489 47,0
Kisi Basina diisen GSYIH 4.318 4.212 4.318 4.194 4.303 4.354
Reel Biiyiime Hizi (%) 3,1 2,9 -1,9 3,6 2,7 3,0
Enflasyon Orani (ortalama, %) | 3,5 44 3,5 5,6 6,0 5,3
Thracat (milyon$ ) 14.419 16.431 17.824 16.919 17.560 18.083
Ithalat (milyon$ ) 18.118 | 21.006 |22.623 |22990 |23.607 |24.010
Ticaret Dengesi (milyon$ ) -3.699 -4.575 -4.799 -6.076 -6.047 -5.926
Ticaret Dengesi (%) -8,5 -10,3 -10,4 -13,4 -12,9 -12,3
Cari Islemler Dengesi | -1.234 -2.105 -3.402 -3.671 -3.647 | -3.046
(milyon$)
Cari i§1emler Dengesi (%) -2,8 47 -74 -8,2 -8,2 -6,7
Toplam Dis Borg¢ (milyar $) 21,5 21,4 22,1 24,3 24,4 27,4
Déviz Kuru (TD:$) 1,35 1,43 1,41 1,57 ||

Kaynak: IMF * IMF Tahmini rakamlari

GENEL EKONOMIK DURUM

Tunus ekonomisi bolgedeki en ¢esitlendirilmis ekonomi olup, kitanin en yiiksek
yasam standartlarina sahip olan tiilkelerinden biridir. Her ne kadar komsular:
Libya ve Cezayir gibi genis hidrokarbon rezervlerine sahip olmasa da uzun
donemli hiikiimet politikalar1 sayesinde tarim, turizm ve imalat sanayiinde
bliylimiistiir. Ekonomi, turizm basta olmak iizere, hizmet sektorii, tarim, tekstil,
konfeksiyon, hafif sanayiler ile petrol ve fosfat tiretimine dayanmaktadir.

Serbest piyasa ekonomisi 1980°li yillarin sonlarma dogru agirlik kazanmaya
baslamistir. Tunus ekonomisi tarim, madencilik, enerji ve imalat sektorleriyle
gelisen bir ekonomidir. Tunus, tarim ve balikcilikta, Ozellikle zeytinyaginda




onemli bir tedarikgi iilke konumundadir. Diinya fosfat tiretiminde ilk siralarda
yer alan Tunus, fosfati isleyerek fosforik asit ve giibreye dontistiirmektedir.
Tunus ayni zamanda 6nemli bir turizm merkezidir. Turizmin {ilke GSYIH’si ve
isttihdaminda rolii biiytiktiir. Basta Fransa olmak tizere tiim AB {ilkeleri ile 6nemli
ticaret iliskileri mevcut olup, AB'nin 4. biiytik tekstil tedarikgisi konumundadir.

Tunus devrim sonrasinda ekonomik olarak kiiciilme sergilemistir. 2008 yilina
kadar ortalama %5 oraninda biiyiime sergileyen {iilke kiiresel krizin etkisiyle 2008
yilinda %4,6, 2009 yilinda %2,7, 2010 yilinda %3,9 oraninda biiytiimdiistiir. 2011
yilinda yasanan Arap Bahari ile birlikte ekonomisi yaklasik %2 oraninda kiigiilen
tilkenin 2012’de %3,6, 2013 yilinda %2,7 blytdigii; 2014 yilinda %3 oraninda
biliylime sergileyecegi tahmin edilmektedir.

Tunus GSYIH’sinin %8,9’unu tarim, % 61,5'ini hizmet, % 29,6’sim1 ise sanayi
sektorii olusturmaktadir. Enflasyon artis orani goreceli olarak diisiik seviyede
olup 2012 yih itibariyle %5,6 olan enflasyon oraninin 2013 yilinda %6’ya
yiikseldigi tahmin edilmektedir. Tunus ekonomisinin en giincel problemi issizlik
olarak goriilmektedir. 2012 igin issizlik oran1 %16,7 olarak gerceklestigi tahmin
edilmekle birlikte 2011 yilina gore %2,2 oraninda bir azalma meydana gelmis,
gen¢ ve kadin niifusunun issizlik orani sirasiyla %33, %24 oranlarinda
gerceklesmis olup, yiiksek seyretmektedir. Tunus'un onemli oranlarda egitimli
(iiniversite mezunu) ve yetenekli isgiicline sahip olmasi ve tniversiteli issiz
oraninin fazlalig1 bu sorunu daha kritik hale getirmektedir.

Tunus, 1995 yilinda AB ile bir ortaklik anlasmasi imzalamistir. Bu, AB ile 2008
yilina kadar tarim driinleri disinda smai {riinlere uygulanan giimriik
duvarlarinin kaldirilmasini 6ngoren bir anlasmadir. S6z konusu anlasmanin
devaminda Tunus, Kasim 2012’'de “Ileri ve Ayricaliklhi Ortak” statiisiine
ylikseltilmistir.

Misir, Fas ve Urdiin ile Serbest Ticaret Anlasmasi bulunan Tunus, Genel
Preferanslar Sistemi ¢ercevesinde ABD, Kanada, Isvicre, Avustralya ve
Japonya'nin da tercihli tarifelerinden yararlanmaktadr.

2011-2012 yili Diinya Ekonomik Forumu Rekabet Edebilirlik Raporuna gore
rekabetcilik agisindan diinyada 142. sirada yer alan iilke, son dénemde yasanan
politik istikrarsizlik nedeniyle ekonomisinin genel olarak sikintiya girmesi
sonucunda 2012-2013 yilinda rapora dahil edilmemistir. Diinya Bankasinin,
“2013 Is Yapma” (Doing Business 2013) Raporuna gore ise 2012 yilinda 183 {ilke



arasinda 45. Sirada yer alan Tunus, 2013 yilinda is yapma kolaylig: acisindan 50.
siraya gerilemistir.

Yasanan olaylar sonrasinda orta vadede Tunus'un yasayabilecegi en onemli
mesele ekonomik reformlardir. Ozellikle %20’lere ulasan issizlik orani1 akabinde
gerceklestirilecek reformlarda bolgesel esitsizlik ve farkliliklarin giderilmesi
gerekmektedir. Ayrica Tunus’taki bir diger 6nemli sorun da is imkanlari ile insan
kaynaginin niteligi arasindaki farklilik, zayif altyapi ve yabanci yatirimlardir.

Yeni hiikiimet ekonomiyi dengelemek igin biiyiik bir caba sarfetmektedir.
Ozellikle is cevrelerinin ve yatirimcilarin iilkeye gekilmesi, biitce agiginin kontrol
altina alinmasi, igsizligin azaltilmasi, bolgeler arasindaki dengesizliklerin ortadan
kaldirilmas1 gerekmektedir.

Tunus ekonomisi 2011 yilindaki keskin diisiis sonrasinda 2012 yilini ilimli bir
toparlanma ile tamamlamigtir. GSYIH 2012 yilinda %3,6 oraminda biiyiime
sergilemistir. Aym1 zamanda 2012 yilsonu itibariyle issizlik orani %18,9’dan
%16,7’ye gerilemis olup hiikliimetin gergeklestirdigi kamu alimlar1 ve uyguladig:
ek programlar s6z konusu rakamin gerilemesinde olumlu rol oynamuistir.
Enflasyona bakacak olursak 2012 yilim1 %5,6 ile kapatan Tunus'un enflasyon
orani, yiikselen gida ve enerji fiyatlar1 sonucunda (Nisan 2013 verilerine gore)
%6’ya ylikselmistir. Giiglenen dogrudan yabanci yatirimlar, uluslararasi ve ikili
anlasmalar vesilesiyle alinan borglar ve sermaye piyasalarina kolay ulasim
sonucunda Tunus'un rezervleri 8,6 milyar dolara ulasmis olup, bu rakam 2011’e
gore yiikselis gostermekle birlikte (7,4 milyar dolar) devrim 6ncesi 2010 yilinmn
%20 oraninda gerisinde kalmaktadir.

Hiikiimet, yatirimcilar1 desteklemek igin yabanci yatirimcilarin iilkeye gelmeleri,
yatirrm yapmalar1 konusunda ac¢ik olduklarim1i ve ekonomide reforma
gideceklerini belirtmekte olmasina ragmen ekonominin stratejik sektorleri (finans,
hidrokarbon, ulusal havayolu, elektrik ve gaz dagitimi1 ve su kaynakari) hala
devlet kontroliindedir.

2013 yilinda GSYIH %?2,7 artis gostermistir. S6z konusu artista baslica rolii ticaret,
ulastirma, telekom ve finansal hizmetler sektorii saglamis, ancak endiistriyel
tiretim ve tarim sektoriindeki yavaslama ekonomik biiytimeyi yavaglatmistir.
Kamu sektorii bliylimenin esas saglayicis1 olup, kamuya ve devlet sirketlerine
yapilan alimlar ile birlikte Eyliil 2013 verilerine gore issizlik %15,7"ye diismiistiir.
Ancak issizlik hala egitimli geng niifus ve kadinlar arasinda yaygindir.



TEMEL SEKTORLER

Tarim ve Balik¢ilik

Tarim ve balikgilik Tunus ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir. 2012 yih
rakamlarma gore sektoriin GSYIH'deki pay1%13 seviyesindedir. Bunun yani sira
ihracatin %9u tarim sektorii tarafindan gergeklestirilmektedir. Sektor niifusun
%16’s1n1 isttihdam etmektedir.

Tarim alanlarmin biiyiikliigii 8,5 milyon hektar olup bunun 4,9 milyon hektar’t
kullanilmaktadir. Bu alanlarin %901 6zel sektore aittir. Ulkede tarimla ugrasan
niifus 516.000 dolaylarindadir. XI. Kalkinma Planinda tarima 06zel yer ayrilarak
tiretimin artirilmasi ongoriilmektedir. Bunun i¢in modern teknik ve yontemlerin
kullanilmasinin geregi vurgulanmaktadr.

Zeytincilik ve zeytinyagi belli bagli tarim tiriinlerinin basinda gelmektedir. Tunus,
Ispanya ve Italya gibi iilkelerin dahil oldugu AB grubundan sonra en fazla
zeytinyag iireten iilkedir. Uretimin yaklagik %75'i ihrag edilmekte olup, Tunus
diinyanin en biiyiik dordiincii zeytinyag: ihracatgisidir. Aynmi zamanda Tunus
diinyanin en biiyiik hurma ihracatgisidur.

Ulkenin baglica ihracat maddeleri; zeytinyagi (%43), deniz iiriinleri (%14), hurma
(%13), hububat (%12), tohum yaglar1 (%3), mesrubat (%8), konserve tirtinleri (%4)
ve diger tarim tiriinleridir (%3).

Tarim ve balik¢ilik sektoriinde ihrag edilen tirtinlerin {ilkelere gore dagilimlarina
bakildig1 zaman; talya %42 ile ilk sirada yer alirken, onu, %14 ile Ispanya, %13 ile
Fransa, %6 ile isvigre ve %5 ile Almanya izlemektedir.

Ulkenin bashca ithalat maddelerine bakildig1 zaman, hububat (%56), tohum
yaglari (%26), seker (%13) ve deniz tirtinleri (%5) ilk dort siray1 almaktadir.

Tunus’ta 21 baraj bulunup yillik su kapasitesi 4,5 milyon m¥tiir. Tiim bunlarla
birlikte, Tunus’taki tarim sektorii yapisal zayifhiklarla karst karsiya
bulunmaktadir. Yagis miktarindaki diisiis, toprak erozyonu ve kuraklagsma halen
tarim sektoriinii ¢ok fazla etkilemektedir. Sulama i¢in su kaynaklar1 simirlhi olup
ciftgiler yeni techizat veya teknik tedarik icin kredi bulmakta zorlanmaktadir.
Ayni zamanda isgiicii yash olup makinelesme seviyesi ve bocek ilaci kullanimi
diistiktiir. Ticari engeller de yerel gida fiyatlarmin yiiksek olmasina neden



olmaktadir. Gida alanindaki siibvansiyonlar ve ihrag¢ edilen {iriinlerin fiyatinin
diisiik olmasi tarim sektoriiniin yeterince verimli olamamasinin baslica nedenleri
arasinda yer almaktadir.

Sanayi

Sanayi sektdrii GSYIHmin %29,6’sin1 olusturmaktadir. En dnemli sanayi iiriinii
fosfat ve fosfattan tiretilen giibredir. Tunus yillik 10 milyon tonluk {iretimiyle
diinyanin dordiincii biliytik fosfat iireticisidir. Fosfat madencili§i ve sanayisi
disinda makina-elektrik (27,3), tekstil-konfeksiyon ve deri (%19.1), gida sanayi
(%17,6), kimya sanayi (%13) ile seramik ve cam sanayi (%9,4) diger onemli
sektorlerdir.

Imalat sanayii, gogunlukla ihracata yonelik iiretim yapmakta olup, Tunusun
ekonomik biiytimesinin motoru konumundadir. 2011 yilinda toplam ihracatin
%70'ini imalat sanayii riinleri olusturmakta olup, iilkenin en 6nemli doviz
saglayicisidir.

Imalat sanayisinde oncelik verilen alanlardan biri de gida {iriinleri islemesidir.
Makarna, salga, margarin gibi {riinlerde ihra¢ edebilirlik seviyesinin
gelistirilmesine onem verilmektedir.

Tunus'ta mekanik-elektrik parca imalati, kiigiik sermayeler ve AB {ilkeleri
arasinda ortak yatirim seklinde gergeklestirilmektedir. Bu sektorde ozellikle
otomotiv sektoriinde kullanilan makas, motor, debriyaj, transformator,
aktimiilator gibi parcalar tretilmektedir. Bu sektor 1990’lardan itibaren hizli bir
gelisme gostermistir. Diinyadaki toplam arag¢ motoru, tel ve kablo tiretiminin %1’i
Tunus’'da yapilmaktadir. Thracatin %901 basta Fransa ve Almanya olmak {izere
Avrupa tlkelerine yapilmaktadir.

Tunus, konfeksiyon imalatinda Avrupa icin iyi bir tedarikcidir. Uretim
maliyetindeki avantaj, Avrupa’ya yakinlik, vasifli eleman teminindeki kolaylik,
siyasi kararlilik, vergilerdeki avantajlar, diisiik is¢i maliyetleri nedeniyle bu
sektorde yatirnm yapilmas: avantajlidir. 2009 yilinda tekstil piyasast %7,6
oraninda gerilemigtir. 2010 yilinda pazar %3,3 daralmistir fakat 2011 yilinda
pazarda % 6,9’luk biliyiime s6z konusudur. 2009 yilinda yasanan ekonomik
resesyonun hammadde fiyatlarin1 arttirmasi sonucunda iilke Cin pazan ile
rekabet edememis, bu nedenle Tunus'un pazar payr azalmistir. Tunus’da tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren 2.976 firmanin %b58’i tirlinlerini dis pazara ihrag
etmektedir. Tekstil sektorii, Tunus ihracatinin %26,4'iinti olusturmakta olup



toplam tekstil ihracatinin %92’si hazir giyimdir. Uretimin %92’si, Fransa basta
olmak {iizere, italya, Almanya, Belgika ve diger AB iilkelerine gonderilmektedir.
Tunus AB’nin 4. biiytiik tekstil tedarikgisidir.

Kimya sanayii 0zellikle fosfatin islenmesine, ¢cimento, cam ve seramik yapimina
dayanmaktadir. Kimya sanayisi biiylik oOlclide ila¢ ve daha sonra lastik
sanayisindeki biiylimeye bagh olarak gelisme kaydetmistir. Buna ek olarak,
giibre, boya, deterjan, kozmetik sektorleri kimya sanayisinin basta gelen
sektorleridir. Kimya sanayisinde devlet kuruluslar1 hakim durumda olmakla
beraber, 6zellikle boya ve tutkal tiretiminde 6zel sektor de yer almaktadir.

Madencilik

Tunus Hiikiimeti, madencilik sektoriinde etkinlik ve verimlilik saglamak
amaciyla reform programlari olusturmustur. Fosfat ve kursun madenciliginde
kullanilan teknikler yenilenmistir. Diinyanin en biiyiik ham fosfat iireticilerinden
biri olan Tunus’ta fosfat madenciligi, bir kamu sirketi olan CPG'nin tekelinde
olup, tilkenin glineybatisindaki Gafsa’da ¢ikarilmaktadir.

Kimya sanayisinin temelini olusturan fosfatin yam sira ¢ikarilan diger mineraller
demir, kursun ve ¢inkodur. Biiyiik bir kismu El Foudladh gelik islerini
desteklemekte kullanilan demir {iretimi, ana Jerissa madenindeki rezervlerin
azalmasi nedeniyle 1993 yilindan itibaren diismeye baslamistir. Cinko tiretimi de,
Boujdeur madenindeki rezervlerin tiikenmesi ve madenin kapanmasiyla birlikte
2004 ve 2005 yillarinda keskin bir diisiis yasamistir.

Kanitlanmis petrol rezervleri yaklasik 425 milyon varil, dogal gaz rezervi ise 65
milyar m® ve olup Tunus'un gaz rezervlerinin 2/3’li offshore’dur. Tunus'un gaz
rezervi, komsular: olan Libya ve Cezayir’e kiyasla ¢ok azdir. S6z konusu rezervin
bliylik boliimii offshore olup, iilkenin en biiylik dogalgaz sahasi olan Miskar,
British gas (BG) tarafindan isletilmektedir. Ulkenin dogalgaz {iretiminin %80'i bu
saha tarafindan karsilanmaktadir. Yillik tiretim 2,97 milyar m3tiir. 1 Ocak 2012
tarihi itibariyle Tunus Afrika'nin 11. en biiylik dogalgaz tireticisi konumuna
gelmistir.

Tunus'un petrol iiretiminin yaklasik %76’s1 giiney ve dogu bdlgelerinden (El
Borma, Ashtart, Sidi el Kilani, Ouedna, Adam ve Didon) saglanmaktadir. Petrol
tiretimi Tunus’un petrol ihtiyacinin sadece %46’smi karsilamaktadir.



Tunus'un en biiyiik petrol sahasi Cezayir smirinda yer alan ve ENI-AGIP
ortaklig1 tarafindan isletilen El Borma’dir. 100 milyon varillik tahmini rezerve
sahip ve kamuya ait ETAP tarafindan isletilen Ashtart ise tilkenin ikinci biiytiik
sahasidir. Ulke {iretiminin %75’i bu iki sahadan karsilanmakta olup daha yeni
orta biiyiikliikte sahalar arasinda Sidi Cilani, Adam, Didon, Cercina ve Franing
yer almaktadir.

Elektrik

Ulke, 136.000 km’lik elektrik agina sahiptir. Elektriginin %72’si ulusal elektrik
sirketi ‘Société Tunisienne d’Eléctricité et du Gaz’ (STEG) tarafindan temin
edilmektedir. 2002'de hizmete giren ve Ozel enerji sirketi olan Rades 2 ise,
Tunus’un elektrik ihtiyacinin %22’sini saglamaktadir.

2005’de batida Feriana’da 118 mw kapasiteli ve baskent Tunus'un bir banliydsii
olan la Goulette’de 123 mw kapasiteli yeni elektrik santralleri kurulmustur.
Ingiltere'nin BG Group sirketi 600 milyon dolar degerinde 500 mw’lik bir santrali
Sfaks yakinlarindaki Barca’da kurmaktadir. Tunus ve Italyan hiikiimetleri Cap
Bon’da 1200 mw kapasiteli yeni bir elektrik santrali kurmay: diisiinmektedirler.
Buradaki iiretimin %70'i denizalti kablolariyla Italya’ya nakledilecektir. Soz
konusu santral toplamda 2,5 milyar Euro’ya mal olacaktur.

Turizm

Turizm Tunus ekonomisi icerisinde en Onemli sektorlerden birisini
olusturmaktadir. Imalat sanayiinden sonra en fazla doviz getiren sektordiir.
GSYIH'nin igindeki pay1 %7’dir. Ulkede yaklasik 400.000 kisi ( Toplam istihdamin
yaklasik %15i) gecimini bu sektorden kazanmaktadir.

2012 yilinda Tunusu 6,9 milyon kisi ziyaret etmis ve tilkenin turizm gelirleri 2011
yilina gore %30 artis gostermekle birlikte devrim Oncesi donemin %10 gerisinde
kalmis ve 3,1 milyar TD (1,8 milyar dolar) olarak gerceklesmistir. Ziyaretcilerin
%70’den fazlas1 Bat1 Avrupa tiilkelerinden gelmektedir.

2013 yili verilerine bakildig1 zaman, Tunus Turizm Departmanindan alinan
bilgiye gore 1 Ocak- 20 Haziran tarihleri arasinda bir dnceki yilin ayni donemine
gore turist sayis1 %3,4 artis gostererek 2,4 milyon olmustur.

Tunus hiikiimeti {ilkeye gelen turist sayisini 2016 yilina kadar 10 milyon turist
sayisina yiikseltmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda termal turizmin yaninda



glines tedavileri, golf, ¢l ve gemi turizmi gibi alternatif alanlarda sektor
gesitlendirilmeye ¢alisilmaktadir.

Ayrica Tunus son yillarda Ozellikle saglik ve termal turizmini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Devlet biitcesinden turizm sektoriindeki yatirimlara 65,7 milyar
dolar ayrilmistir.

Altyap1

Oldukga gelismis bir altyapiya sahip Tunus’ta yedi ticari liman, Skhira’da bir
petrol terminali ve 23 kiiciik liman ve 7 uluslararast havaalami faaliyet
gostermektedir. 31.000 km’lik yol agina sahip Tunus’ta baskent Tunus ve Dogu
kiyisinda yer alan Sousse sehrini baglayan dort seritli bir parali otoyol
bulunmaktadir. Tunus ve Libya, Sfax ile Trablus arasinda 533 km’lik bir otoyol
yapmay1 planlamaktadir.

Tunus, ulagim ve iletisim altyapisin1 daha modern hale getirmek istemektedir. Bu
dogrultuda devlet daha az miidahaleci bir tutum sergileyerek ozellestirmeye
yonelmistir. Ulagsim ve iletisim alanindaki yatirimlar, hiikiimetin 9. (1997-2001) ve
10. (2002-6) kalkinma planlar1 dogrultusunda gozle goriiliir bir bigimde artmustir.
Hiikiimet bu yatirnmlarin daha cok oOzel sektor tarafindan yapilmasimi
istemektedir. Hiikiimetin 11. Kalkinma Plani cercevesinde ulasim ve iletisim
yatirimlarina 5,8 milyar dolar ayrilmistir.

Tunus'un 9 adet uluslararas: havalimani bulunmakta olup, en biiyiik havaalan
Carthage Havalimanidir. Ayrica, Teknoloji ve Ulastirma Bakanligi'nin, Tunusun
60 km giineyinde yer alan Enfidha ve Monastir havaalanlarinin insaasi ve
isletmesi i¢in actig1 ihaleyi Tepe Akfen (TAV) Holding kazanmistir. Bu kapsamda
yilda 30 milyon yolcu kapasiteli 400 milyon Euro’luk Enfidha Havaalaninin insasi
TAV Holding tarafindan gergeklestirilmis olup, 40 yil siireyle de TAV tarafindan
isletilecektir. TAV Holding ayrica Monastir havaalaninin isletmesini de 40 yil
siireyle iistlenmistir.

Tunus'un toplam 2,167 km’lik demiryolu ag1 mevcuttur.
Tunus, 2006 Aralik ayinda Fransa’yla tuzdan arindirma, enerji tiretme ve bilimsel
arastirmalar gibi alanlarda niikleer enerjinin kullanimini arttirmak igin anlasma

imzalamistir. Tunus niikleer giicii enerjide bagimsizligini kazanmak, petrol ve
gaz ithalatini miimkiin oldugunca kismak igin bir ara¢ olarak gormektedir.
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“Societe Tunisiene d’electricite et du gaz”” (STEG) ilk niikleer enerji fabrikasmimn
2020’de agilacagini agiklamistir.

Ulkede mevcut biiyiik yatirm projelerinden bazilar1 sunlardir: Ama Dubai
Yiizyilin Sehri Projesi, Rades-La Goulette Kopriisii, Bukhatir Group Tunis Spor
Sehri Projesi, Al Maabar, Bled El Ward veya Riiya Sehir Ariana Projesi, Tunis
Finansman Limani Projesi, Kiiltiir Sehri Projesi, Kiigiik Sicilya Projesi, Abu Dhabi
Investment House Porta Moda Projesi, Taparura Projesi.

YABANCI SERMAYE

2011 yilinda Tunus’a dogrudan yatirimlar 1.615 milyon Tunus Dinari, portfoy
yatirimlar1 102 milyon Tunus Dinar1 toplam yatirimlar ise 2010 yilina gore 1.718
milyon Tunus Dinar1 olarak gerceklesmis olup, 2012 yilinda ise dogrudan
yatirimlar 2,996 milyon Tunus Dinari, portfoy yatirimlar: 83 milyon Tunus Dinari,
toplam yatirimlar ise 3.079 Tunus Dinari olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda gercgeklestirilen yatirimlar ile birlikte 123 yabanci ortakli yeni firma
tiretime baslamis, 185 fitma Tunus’da halihazirda varolan yatirimlarmi biiytittii
ve 10.263 kisiye isdihtam saglanmistir.

Yabanci yatirimlarin sektorel dagilimlari incelendigi zaman, imalat sanayii
%52'lik payla birinci sirada yer almaktadir. Imalat sanayiini %35'le hizmetler
sektorii, %11 ile turizm ve %2’lik payla tarim sektorii izlemektedir. Yatirimlarin
toplamma bakildigi zaman 3,068 firma Tunus'da faaliyet gostermekte ve
330,000"den fazla istihdam yaratmaktadair.

imalat sanayisine yonelik yatirimlar agirlikli olarak Fransa, ispanya ve italya gibi
AB iilkelerinden gelirken enerji yatirimlarinda ingiltere birinci, italya ikinci,
Avusturya ise liglincii sirada yer almas.

Ulkede ihracat yapan firmalara vergi indirimleri, giimriiksiiz ithalat ve diger bazi
tesvikler saglayan “offshore” sistemi yabanci yatirimcilar tarafindan tercih
edilmektedir.

Tunus’da yatirimi olan yabanca sirketler arasinda Autoliv, Benetton, British Gas,
Danone-STIAL, Fuba Printed Circuits, Gardeur, Gruner AG, Kaschke-ZKE, Leoni
AG, Philips, Pirelli-STIP, Sioen, Société Générale-UIB, Stedim Bag Technology,
Téléperformance, Unilever, Van de Velde, Van Laack yer almaktadir. Tunus’da
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yatirirm yapan diger firmalar, Lacroix, Stanford Reynolds, Metzeler, Societe
tuniso-algerienne de ciment blanc olmustur.

Yabanci sermayeli sirket hissedarlarinin ortak olduklar: sirketlerden elde edilen
kar paylar1 Tunus’'ta vergiye tabii olmayip yabanci ortaklar bunu serbestge
yurtdisina transfer edebilmektedirler.

Uretim maliyetlerindeki avantajlar, AB ile serbest ticaret alani ve diger Arap
tilkeleriyle yapmis oldugu serbest ticaret anlasmalar1 cergevesinde Tunus’da
oncelikli yatirnm alanlar1 sunlardir: Bilgi islem ve haberlesme teknolojileri,
elektrik elektronik, mekanik (6zellikle otomotiv sektoriine yonelik mekanik
parcalar ve yan sanayi), tekstil, gida sanayisi, deri ve ayakkabi.

Tunus’da biri Zarzis'in giineyinde digeri Bizerte’'nin kuzeyinde olmak {izere iki
serbest bolge faaliyette olup so6z konusu bolgeler kapsaminda yatirimcilara
sunulan avantajlar arasinda 10 yil siireyle vergiden muafiyet; sermaye, gelir ve
karin serbest transferi; iiretimde kullanmak kaydiyla giimriiksiiz ithalat yer
almaktadir.

DIS TICARET

2007 2008 2009 2010 2011* 2012*%
Thracat (milyar $) 15,1 19,3 14,4 16,4 17,6 16,5
ithalat (milyar $) 19,0 24,6 19,0 22,2 22,9 22,1
Hacim 34.1 43,9 33,4 38,6 40,5 58,6
Denge -3,9 -5,3 -4,6 -5,8 -5,3 -5,6

Kaynak: TradeMap

2011 y1ih itibariyle elektrikli makine aksam ve pargalari, mineral yaglar, fosfat ve
kimyasallar ve tekstil {riinleri Tunus'un baslica ihra¢ kalemlerini
olusturmaktadir. Tunus'un baslica ihracat partnerleri: Fransa, Italya, Almanya,
Libya ve Ispanya’dir.

Tunus’un baslica ihracat iiriinleri (bin dolar)

Fasil Adi
Makine, elektrikli ev aletleri ve 2.428.214
elektronik malzemeler ve

3.046.660 2.721.503 3.682.511 4.481.273

parcalar1
Mineral yakitlar, mineral yaglar 2.456.280 3.345.301 1.969.538 2.328.265 2.597.267
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ve bunlarin damitilmasindan

elde edilen iiriinler

Orme veya t1g isi disinda giyim 2.704.489 2.776.455 2.235.881 2.229.888 2.396.887
ve giyim aksesuarlar

Orme veya t1g isi giyim ve giyim 829.236 953.575 859.652 828.384 885.004
aksesuarlar1

Yaglar, hayvansal veya bitkisel 698.318 858.599 551.169 468.866 683.047
yaglar ve bunlarin

damitilmasindan elde edilen

iiriinler

Ayakkabi, tozluk ve bunlarin 575.817 608.039 512.264 566.385 583.394
parcalar1

Makineler, niikleer reaktorler, 440.950 565.320 507.591 546.773 506.468
kazanlar ve motorlar:

inorganik kimyasal iiriinler, 471.374 1.099.097 567.038 664.976 480.726
inorganik veya organik metaller

Giibre 661.667 1.525.444 661.206 812.785 471.901
Plastik ve mamiilleri 268.299 309.796 293.319 347.971 396.652
DIGER 3.630.752 4.231.671 3.565.975 3.949.766 4.364.346
TOPLAM 15.165.396 19.319.957 14.445.136 16.426.570 17.846.965

Tunus’un baslica ihracat yaptig: iilkeler (bin dolar)

Ulke 2007 2008 2009 2010 2011
Fransa 4.877.607 5.507.524 4.283.306 4.717.284 5.476.753
italya 3.530.990 3.991.748 3.038.351 3.264.852 3.863.825
Almanya 1.247.543 1.338.022 1.270.073 1.388.065 1.615.551
Libya 697.500 871.231 831.842 732.335 784.732
ispanya 783.494 946.115 486.858 637.141 767.723
Taniml olmayan 352.838 557.175 449.125 578.410 659.884
alanlar

Birlesik Krallik 652.777 898.585 686.651 824.824 499.453
Cezayir 286.979 408.082 451.242 474.720 466.570
Hollanda 358.548 422.277 232.650 360.052 417.636
Belcika 358.132 430.015 319.562 320.255 336.746
ABD 167.236 323.052 196.835 388.535 276.581
Fas 172.917 234.151 209.377 231.980 239.454
Isvigre 262.883 456.039 133.340 263.980 219.190
Tiirkiye 180.778 309.383 170.841 214.168 164.486
Hindistan 141.045 595.235 283.313 307.175 133.983
DiGER 1.094.129 2.031.323 1.401.770 1.722.794 1.924.398
TOPLAM 15.165.396 19.319.957 14.445.136 16.426.570 17.846.965
Kaynak:TradeMap
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Mineral yakatlar, elektrikli makine aksam ve parcalari, kara tasitlar1 aksam ve parcalar:
ise Tunus’un baglica ithal kalemlerini olusturmakta olup, Fransa, 1ta1ya, Almanya, Cin ve
Rusya baglica ithalat partnerleridir.

Tunus’un baslica ithalat iiriinleri (bin dolar)

Fasil Adi

Mineral yakitlar, mineral yaglar
ve bunlarin damitilmasindan
elde edilen iiriinler

Makine, elektrikli ev aletleri ve
elektronik malzemeler ve
parcalar1

Makineler, niikleer reaktorler,
kazanlar ve motorlar1

Otomobil traktor,bisiklet,
motorsiklet ve diger araclar
Plastik mamiiller

Pamuk

Tahil

Demir ve celik

Bakir ve mamiilleri

flag

DIGER

TOPLAM

Kaynak:TradeMap

Tunus’un Baslica ithalat Yaptigx Ulkeler (bin dolar)

Ulke

Fransa 4.
italya 3.
Almanya 1.

Cin
Rusya
ispanya
ABD
Tiirkiye
Cezayir
Brezilya
Belcika
Tanimli olmayan
alanlar
Hindistan
Ukrayna

2007 2008 2009 2010 2011
2.442.978 4.151.277 2.178.802 2.793.947 3.547.444
2.018.416 2.358.250 2.329.458 2.819.989 3.178.937
2.184.030 2.730.978 2.702.846 2.876.039 2605.650
1.255.968 1.493.083 1.447.704 1.654.027 1.459.100

885.280 1.027.930 889.513 1.039.140 1.199.306
1.022.125 1.064.424 863.725 899.259 993.698
932.285 1.207.426 467.717 766.205 900.769

819.324 1.145.376 556.611 757.181 844.665

316.644 370.446 269.588 390.442 527.985

316.599 374.063 427.335 437.997 505.654
6.905.724 8.715.124 6.962.875 7.781.136 8.188.917
19.099.373 24.638.377 19.096.174 22.215.362 23.952.125

2007 2008 2009 2010 2011
082.181 4.546.315 3.832.095 4.203.198 4.380.868
724.217 4.245.387 3.108.870 3.907.305 3.790.307
512.723 1.717.013 1.672.510 1.696.624 1.768.450
653.956 919.557 956.636 1.344.078 1.456.126
814.532 1.855.746 688.083 1.034.401 1.376.885
886.017 951.213 867.040 1.025.336 1.132.508
647.235 748.765 764.842 905.247 881.778
496.124 732.325 576.648 631.729 850.172
299.826 724.341 501.154 621.468 637.254
222.223 303.312 197.734 259.034 456.901
478.076 444.162 383.089 465.987 425.838
191.532 325.174 233.467 285.123 410.517
162.568 218.365 223.925 279.718 350.878
305.165 516.379 327.430 303.019 333.239
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Birlesik Krallik 357.182 455.962 341.284 377.309 319.775

DIGER 4.265.816 5.934.361 4.421.367 4.875.786 5.380.629
TOPLAM 19.099.373 24.638.377 19.096.174 22.215.362 23.952.125
Kaynak:TradeMap

Tunus ile AB arasinda 1998 yilinda bir Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmuistir.
S0z konusu anlasma sanayi sektoriinii kapsamakta olup, tarim ve islenmis tarim
triinleri anlasmaya dahil degildir. Tunus'un AB disinda Tiirkiye, EFTA, Libya,
Agadir Ulkeleri (Misir, Fas ve Urdiin) ve Moritanya ile de Serbest Ticaret
Anlasmas1 bulunmaktadir.

YABANCI YATIRIMLAR

Tunus hiikiimeti 6nem verdigi sektorler olan elektronik imalati, roket ve
havacilik, otomotiv yan sanayii ve tekstil imalati, ¢agr1 merkezlerinde yabanci
yatirimlara dncelik tamimaktadir. Ozellikle ihracata yonelik dogrudan yabanci
yatirimlar1  ve yerel ireticilerle minimum rekabet edecek yatirimlar
desteklemektedir. Tunus yatirimlar hususunda en son 26 Ocak 2009 tarihinde
yenilenen Yatirirm Kanununu (1993-120) kullanmaktadir. Kanun, madencilik,
enerji, finans sektorii ve i¢ ticaret disindaki biitlin biiyiik sektorleri
kapsamaktadir. Tunus Yatirnm Kanunu yatirnmlar1 iki bashk altinda
simiflandirmaktadir

1. Offshore, yabanci yatirim hesabmin en az %66’s1 6zsermaye olmalidir.
Uretimin %70'i ihracat icin yapilmalidur.

2. Onshore, yabanc istirak orani sanayi disi projeler igin %49 olarak
belirlenmistir. Ancak onshore sanayi yatirimlarmin %100’i yabanci istirak
olabilir.

Imalat sanayii, tarim, tarim isletmeleri, bayindirlik hizmetleri ve bazi hizmetlere
yapilacak yatirimlar igin sadece bir irade beyani yeterli olurken diger sektorlerde
gerceklestirilecek yatirimlar Tunus hiikiimeti tarafindan onaylanmak zorundadr.
Hiikiimet gerceklestirdigi 6zellestirmelere yabanci yatirrmcilarin katilmasina izin
vermektedir. Ge¢mis yillarda Tunus’a yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin
biiyiik bir ¢ogunlugu kamu miilkiyetindeki veya devlet kontroliindeki sirketlerin
ozellegtirilmesinden elde edilmistir. Bunun yani sira, perakende sektoriinde
dogrudan yabanci yatirimlar artmaktadir.
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TUNUS PAZARI iLE iLGILI BILGILER

Tunus’da Sirket Kurulusu

T.C. Tunus Ticaret Miisavirligi'nden alinan bilgilere gore; Tunus'da mevcut
yatirimlar1 destekleyen tesvik mevzuati madencilik, enerji, i¢ ticaret ve mali
sektordeki yatirimlar disinda kalan tiim yatirimlar: kapsamaktadir. Bu mevzuata
gore; sanayi ve hizmet sektoriinde yapilacak yatirimlar i¢in dogrudan Sanayi,
Enerji ve KOBI Bakanligina bagl Sanayi Gelistirme Ajansi'na (API) miiracaat
edilmesi gerekmektedir. Ancak, balikcilik, turizm, ulastirma, haberlesme, egitim,
saglik, gayrimenkul, makina halisi, savunma, atik su aritma sektorlerinde faaliyet
gosterecek yabanci firmalarin sirket kurulusuna iliskin ilgili bakanliklardan izin
almalar1 gerekmektedir. Uretiminin tamamini ihrag etmek amaciyla kurulacak
sirketlerde %100 yabanci sermaye miimkiin olmaktadir. Uretiminin tamamin
ihra¢ etmeyecek olan firmalarin kurulusunda sermayenin biiyiik ¢ogunlugunun
yabanci ortak elinde bulundurulabilmesi i¢in, baz1 alanlarda Yiiksek Yatirimlar
Komisyonunun karar1 gerekmektedir. Bu gercevede;

1. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda: imalat sanayi, turizm ve tamami
ihracata yonelik yatirim ve sanayi yatirimlarinda sermayenin %100’i herhangi
bir izne tabi olmaksizin yabancilara ait olabilmektedir. Bazi1 i¢ piyasaya
yonelik hizmetlerde yabanci sermayenin %50'yi ge¢mesi halinde 6zel izin
alinmasi gerekirken, tarim ve balikcilik alaninda sermayenin en fazla %66’s1
yabancilara ait olabilmektedir.

2. Portfoy yatirnmlarinda: Tunus'da yerlesik olmayan yabancilar Tunuslu
firmalara ait hisselerin en fazla %49,99'na sahip olabilmektedirler. Bu oranin
tizerindeki talepler izne tabidir. Tunus sermaye piyasasindaki yabanci
yatirimlarda faiz, pay dagitimi ve sermaye kazanglari vergiye tabi degildir.

Tunus’da kurulmasi ongoriilen sirket gesitleri:

- Limited Sirket (SARL): En az 2 en fazla 50 ortakla kurulur, sermaye
minimum 1000 TD olmak zorundadir, ayrica tek kisilik limited sirket
(SUARL) kurmak miimkiin olup, ortaklar katkilar1 kadar sorumludur.

- Sinirli Sorumlu Sirket (SA): Kurulus i¢in en az 7 ortakla gerekmektedir.

Sermaye minimum 5000 TD olmak zorundadir, ortaklar hisseleri kadar
sorumludur. Ayrica bir veya birden fazla aktif olmayan ortak ile aktif
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ortaklardan meydana gelen sirketler (SCA) de aktif olmayan ortaklar
smurly, aktif ortaklar: ise sinirsiz sorumluluga sahiplerdir.

Sirket kurulmasi konusunda mali danismanlardan destek alinabilmektedir.

Bunun yan sira talep edilmesi halinde API prosediiriin takibini saglamak iizere
eleman gondermektedir.

Yatirim Tegvikleri

1. Ortak Tesvikler (Tiim yatirimcilara aynen uygulanmaktadir.)

Kar veya net gelirin % 35’ine kadar vergi muafiyeti

Tekrar yatirima kullanilan karmn % 35’ine kadar vergi muafiyeti

I¢c piyasada iiretimi olmayan mallarin ithalatinda giimriik vergisi ve
benzeri vergiler ile KDV (%12) muafiyeti

Uretim oncesi i¢ piyasadan tedarik edilecek malzemelerin KDV
odemelerinde erteleme

2. Yatirnm amacina gore tesvikler (Sirketin kurulus Oncesinde belirlenen
ozelliklerine gore verilen tesviklerdir):

Uretiminin _tamamini_ihra¢_etmek amaciyla kurulan_sirketler: Serbest
ticarete tabi olup, ilk 10 yil geceklestirdikleri ihracat gelirlerinin
vergisinden muaftir. Sonraki yillar i¢in vergi oraninin % 50’si tahsil edilir.
Uretimde kullanilacak mallarin ithalatinda giumriik vergisi muafiyeti,
kurulus sirasinda tahsil edilen vergi ve harglar ile KDV’den muafiyet
imkan1 saglanmaktadir. Toplam cironun % 30’a kadarinin i¢ piyasaya satisi
mimkiin olup, s6z konusu sirketlerde yonetici diizeyinde en fazla 4
yabanci personnel istihdamina izin verilmektedir.

Uretiminin bir kismini ihra¢ etmek amaciyla kurulan sirketler: Cirolarinin
% 80'inin altinda ihracat yapan firmalardir. Thracat faaliyetini
gerceklestirmesi igin gerekli mal ve hizmetlerin KDV ve tiiketim
vergilerinde erteleme, ilk 10 y1l ihracat gelirlerinden vergi muafiyeti vardir,
sonraki yillarda verginin % 50’si tahsil edilir. Imalatta kullamilacak olan
ham veya yar1 mamul mallarin ithalatinda giimriik vergisi muafiyeti
saglanmaktadir.

Bolgesel kalkinma alanlarinda kurulan sirketler: Yatirim sirketinin kurulus
amacina gore (sanayi sektorii, el sanatlar1 ve ticareti vs) tegvikler
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belirlenmektedir. Yatirnm primi % 8 ila % 15 arasinda degismektedir.
Oncelikli kalkinma bélgelerindeki yatirimlarda ise toplam yatirimin % 25
ila % 30 arasinda prim Odemesi vardir. Diger taraftan sosyal gilivenlik
primi 0demelerinde de ilk 5 yil icin isveren katki pay1 degisik oranlarda
devletge karsilanmaktadir. Vergi tesvikleri ise yatirim bolgesi ve sektorlere
gore degismekte olup, 5 yildan 10 yila kadar vergi muafiyeti
uygulanmaktadr.

*Kaynak: T.C. Tunus Ticaret Miisavirligi

Ayrica bu sirketlerin yani sira tarimsal kalkinma, ARGE ve Teknoloji

Gelistirme, kiiciik isletmeler ve yeni girisimciler, destek yatirimlar1 (¢ocuk
bakimi, egitim, film tiyatro, saglik ve hastane imkanlari) gibi alanlarda da
yatirim tegvikleri ve vergi tesvikleri uygulanmaktadir.

3. Yatirim seviyesi ve proje bazinda kararname ile belirlenen tesvikler:

Smir bolgeleri ve ulusal ekonomi icin 6zel ithalat gerektiren ve yiiksek
katma deger olusturacak faaliyetler i¢in % 5-20 arasinda yatirim primi
O0demesi yapilir, altyapr hizmetlerinde harcamalara devlet katilimi, 5 yil
siireyle kurumsal vergiden muafiyet, gerekli malzemelerin tedarikinde
ozel uygulamalara gidilmektedir.

Yatirim hacmi ve yaratacag isgiicline gore girisimcilere ¢ok ctizi bir fiyata
arazi temin edilir.

Ayrica, teknopark yatirimlari, ekonomik giicliik i¢inde bulunan yatirimcilar
veya faaliyetini durdurmak zorunda kalan isletmeler, yat limam isletmecileri
icin de farkl tesvikler uygulanmaktadir.

Insan Kaynag:

%100 ihracatgi firmalar basit bir bildirimle yonetici pozisyonunda 4 yabanc
uyruklu personel istihdam edebilmekte olup 4 kisiden fazlasi igin Tunus Mesleki
Egitim ve Istihdam Bakanligi'ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Yabanct uyruklu bir kisinin tcretli bir iste calistirilabilmesi igin bir kez

uzatilabilen ve bir yil1 gegmeyen bir siire igin bir is sozlesmesi yapilmasi ve Tunus
mesleki Egitim ve Istihdam Bakanligindan calisma izni alinmasi, buna ilaveten
Icisleri Bakanligindan oturma izni alinmast gerekmektedir.
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Isveren iscileri isten ¢ikarmak istemesi halinde bir ihbarname ile isten ¢ikarma
nedenlerini bildirmekle yiikiimliidiir. Hakhi gerekge olmaksizin isten ¢ikarma
halinde 36 aylik {icreti gegmemek kaydiyla her calisilan yil igin bir veya iki aylik
tutarinda kidem tazminat: 6deme zorunlulugu vardir.

Maliyetler

Asgari iicret: Tunus'da aylik ticretler ilgili kanuna gore belirlenen asgari
ticrete uygun olmak sartiyla toplu sozlesmeler veya isgi-isveren arasinda
yapilacak sozlesmeyle serbestce belirlenmektedir. Asgari ticretlere iliskin bilgiler
asagida sunulmaktadir:

Sanayi
Aylik Asgari iicret Saatlik Asgari iicret
40 saat/hafta 246,306 TD 1,421 TD
48 saat/hafta 286,000 TD 1,375 TD

Kaynak : 10 Haziran 2011 tarihli ve 42 sayili RG yayimlanan 679 sayili Karar

Tarim
Giinliik Asgari Ucret
9,000 TD
Yar Nitelikli 9,580 TD (0,540 TD teknik prim eklenir)
Nitelikli 10,090 TD (1,015 TD teknik prim eklenir)

Kaynak : 10 Haziran 2011 tarihli ve 42 sayili RG yayimlanan 681 sayili Karar

Tunus sosyal giivenlik sistemi geregi Tiim calisanlar sosyal

kapsaminda olmak zorundadir.

guvenlik sistemi

Uretiminin bir kismin1 | Uretiminin tamamim

ihra¢ eden sirketler ihrag eden sirketler
CNSS* Uyelik Odemesi 5TD 5TD
CNSS isveren Pay1 %15,5 %15,5
CNSS isci Pay1 %8,47 %8,47
Ozel Fon (CNSS’e depozit) 0,5 Muaf
Mesleki Egitim Vergisi (TFP) 1% Muaf
Toplu Konut Gelistirme Fonu (FOPROLOS) 1% 1%
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Toplam 18%

16,5%

*CNSS: Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu

Tunus vergi sistemi:

Gelir vergisi %15-35 arasinda degisirken, tarim {iiriinleri ve balikgilik sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar icin kurumlar vegisi orani %10, diger sektorlerdeki

firmalar icin ise karmn %30’dur.

Egitim, saglik ve hassas {iriinler icin %6, bilgisayar malzemeleri, {iretim
makineleri igin % 12, diger mal ve hizmetler i¢cin %18 oraninda katma deger

vergisi uygulanmaktadir.

TURKIYE - TUNUS EKONOMIK VE TiCARI ILISKILERI

Anlasma ve Protokoller

Anlasma/Protokol Imza Tarihi
Turizm i§birligi Anlasmasi 28.09.1981
Sivil Havacilik Anlasmast 07.05.1982
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi 02.10.1986
Hiikiimetleraras1 Daimi Komisyon Kurulmasina fliskin Anlasma 23.05.1989
Deniz Tagimacilig1 Anlagmasi 23.05.1989
Tarim Alaninda 1§birligi Anlagsmasi 23.05.1989
Yatirirmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi 29.05.1991
Ticaret, Ekonomik ve Teknik 1§birligi Anlagsmasi 15.07.1992
Tarim i§birligi Komitesi Kurulmasina ve Gorevlerine iliskin Protokol | 14.01.1993
Uluslararasi Karayolu Tasimacilig1 Anlagsmasi 29.04.1994
8. Donem KEK Protokolii 10.03.1998
Bilimsel ve Teknik i§birligi Anlasmasi 27.05.2001
Saglik ve Tip Alaninda i§birligi Anlagmasi 17.09.2003
Serbest Ticaret Anlagmast 25.11.2004
Sanayi Isbirligi Anlasmasi 29.03.2005
Ulastirma Alaninda Mutabakat Muhtirasi 09.06.2008
Gumruk 1§birligi Anlagmasi 02.12.2010
Tiirkiye-Tunus Dostluk ve 1§birligi Anlasmasi 15.09.2011
Bilimsel ve Teknolojik I§birligine Tliskin Uygulama Protokolii'niin

22.12.2012
Onaylanmas1 Hakkinda Karar
Genglik ve Spor Alaninda Isbirligi Anlagsmasinin Onaylanmasi 20.03.2013

Hakkinda Karar
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Guvenlik i§birligi Anlagmasi

11.06.2013

Tiirkiye Cumhuriyeti, Maliye Bakanligi, Mali Suglar1 Arastirma
Kurulu Baskanhigi (MASAK) ile Tunus Finansal Analiz Komitesi
(CTAF) Arasinda Karapara Aklama ve Terdrizmin Finansmani ile
llgili Finansal Istihbarat Degisiminde Isbirligine Dair Mutabakat

Muhtirasinin Yiiriirliige Konulmasi1 Hakkinda Karar

26.07.2013

E-Devlet Isbirligi Protokoliiniin Onaylanmasi Hakkinda Karar

07.02.2014

Kaynak: Resmi Gazete

Tiirkiye ile Tunus arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler 2004 yilmma kadar 15
Temmuz 1992 tarihinde Ankara’da imzalanan “Ticaret, Ekonomik ve Teknik
Isbirligi Anlasmast” cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Iki {ilke arasinda 25 Kasim 2004
tarihinde imzalanan ve 2005'de yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagmasi
ekonomik ve teknik isbirligi hiikiimlerini de igermektedir. S6z konusu Ortaklik
Anlasmasi uyarinca {iilkemiz mengeili sanayi {riinlerine Tunus tarafindan
uygulanan glimriik vergilerinin yedi
ongorilmiistiir.

Dis Ticaret

Yillara Gore Tiirkiye- Tunus Dis Ticareti (Bin Dolar)

ve dokuz yil

icinde sifirlanmasi

Yillar
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013

Thracat
79.346
94.402
119.950
350.045
238.434
161.291
140.592
117.467
220.000
255.426
294.785
324.893
530.281
778.098
647.074
713.631
802.302

796.860
893.021

[thalat
46.334
49.892
59.914
63.088
66.575
64.800
72.935
71.801
98.124
100.141
117.372
150.094
229.788
365.381
234.980
280.720
249.790

195.658
289.268

Hacim
125.680
144.294
179.864
413.133
305.009
226.091
213.527
189.268
318.124
355.567
412.157
474.987
759.316
1.143.47
882.054
994.351

1.052.092

993.314
1.182.289

Denge
33.012
44.510
60.036
286.957
171.859
96.491
72.935
45.666
121.876
155.285
177.413
174.799
301.246
412.716
412.094
432,911
507.512

601.202
603.753

Kaynak: TUIK




2005 yilinda yiriirliige giren Serbest Ticaret Anlasmasimin da etkisiyle 2006 yilinda
ihracatimiz bir 6nceki yila oranla %10 artarak 324 milyon dolara yiikselmis, ithalatimiz
ise 2005 yilma kiyasla %27 oraninda artarak 150 milyon dolar olmustur. 2011 yilina
gelindiginde ihracatimiz 802 milyon dolar seviyesine ulagirken ithalatimiz 250 milyon
dolar diizeyindedir. 2012 yil1 verilerine gore, hem ihracatimiz hem de ithalatimizda bir
diisiis gozlemlenmektedir. 2011 yilinda 1 milyar dolar seviyesinde gerceklesen ticaret
hacmi 2012 yilinda 990 milyon dolar seviyesine gerilemis ve 2013 yilinda 1.182 milyon
dolar seviyesine ytikselmistir.

ikili ticarette baslica 10 fasil
IHRACATIMIZDAKI BASLICA URUNLER

Uriin Ads 2012 ($) 2013 ($)

Tekstil iiriinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya) 168.156.153  199.931.844
Motorlu kara tasitlari, bisiklet ver motosikletler, bunlarin 101.226.753 110.525.110
aksam ve parcasi

Demir ve celik 60.336.104  63.210.793
Giyim esyas1 ve bunlarin aksesuarlar: 94.364.954  57.780.360
Petrol gazlari, dogal gaz ver diger mamul gazlar 12.199.231  46.312.617
Petrol, petrolden elde edilen iiriinler (33) 5.591.221  45.323.922
Baska yerde belirtilmeyen ¢esitli mamiil esyalar (89) 22.688.646  42.503.326
Elektrik makinalari,cihazlar ve aletleri, vb.aksam,parcalar: 40.753.926  40.078.471
Demir, ¢elik, bakir, nikel, aluminyum ve diger adi metallerden 44.888.222  36.511.660
esya

Diger genel endiistri makina/cihazlarin aksamlari 25.829.997  33.087.639
ILK 10 TOPLAM 576.035.207 675.265.742
DIGER 220.825.450 217.270.822
ULKE TOPLAM 796.860.657 892.536.564

Kaynak: TUIK

Tunus’a ihracatimizda en biiyiik pay: tekstil tirtinleri, kara ulasim araglar1 demir-gelik
driinleri ile gesitli giyim esyalar1 olusturmaktadir.

ITHALATIMIZDAKI BASLICA URUNLER

Uriin Ads 2012(%) 2013($)

Mineral kimyasal giibreler 68.016.030 109.715.001
Inorganik kimyasal iiriinler 24.288.255 45.319.627
Giyim esyas1 ve bunlarin aksesuarlari 14.152.255 30.980.317
Petrol, petrolden elde edilen iiriinler 34.915.023 29.421.732
Elektrik makinalari,cihazlar ve aletleri, 10.097.314 16.650.941

vb.aksam,parcalar1
Haberlesme,ses kaydetme ve sesi tekrar vermeye 1.300.374 9.565.832
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yarayan cihaz ve araclar (76)
Diger genel endiistri makina/cihazlarin aksamlar1 5.048.701 6.511.233
Tekstil iiriinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir 5.861.626 6.156.081

esya)

Biiro makinalar1 ve otomatik veri isleme makinalar: 130.606 5.022.573
Meyve ve sebzeler 3.308.082 4.332.059
ILK 10 TOPLAM 167.118.266 263.675.396
DIGER 28.540.257 25.592.638
ULKE TOPLAM 195.658.523 289.268.034

*Kaynak: TUIK

2013 yilinin genelinde mal bazinda Tunus’a ithalatimiz incelendiginde, mineral
kimyasal giibreler inorganil kimyasal giibreler ve giyim esyalar1 ithalatin 6nemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. Ayrica 2012 yila gore ithalatimiz yaklasik 93
milyon dolar artig gostererek 289 milyon dolara ulagmastir.

Serbest Ticaret Anlagsmasi

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Tunus Cumhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret Alani Tesis
Eden Ortaklik Anlasmasi, yiiriirliige girisine dair 53. maddesi uyarinca yapilan
nota teatisi gercevesinde 1 Temmuz 2005 tarihinde yiiriirlige girmistir.

25 Kasim 2004 tarihinde imzalanan ve 16 Mart 2005 tarih ve 5318 sayil1 Kanun ile
onaylanmasi uygun bulunan, 13 Nisan 2005 tarih ve 2005/8734 sayili Bakanlar
Kurulu Karar: ile onaylanarak, 10 Mayis 2005 tarihli ve 25811 Miikerrer sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmuistir.

Anlasma ile, iki tilke arasindaki ekonomik ve teknik isbirliginin arttirilmas: ve
gliclendirilmesi, tarim da dahil olmak {izere mal ticaretindeki kisitlamalarin
tedricen kaldirilmasi, uygun rekabet kosullarinin yaratilmasi, karsiikli
yatirimlarin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Anlasmaya gore; iki iilke arasinda
dokuz yillik bir gecis doneminin sonunda serbest ticaret alani tesis edilmektedir.

Miiteahhitlik fliskileri

Bugiine kadar Tunus’da Tiirk miiteahhitlik firmalar1 tarafindan iistlenilen 8
projenin toplam bedeli 773 milyon dolar diizeyindedir. Bu projeler arasinda TAV
Havalimanlar1 Holding tarafindan {tistlenilen Monastir ve Enfidha havalimanlar:
insa ve igletmeciligi 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Tunus’ta uluslararas: ihaleler genelde Fransizca olarak iilke ¢apinda yayinlanan
“La Presse ve/veya La Renouveau” gazetelerinde yaymlanirken biiyiik oOlgekli
ihaleler uluslararasi basinda da yer almaktadr.

Yatirim iliskileri

Iki iilke yatirim iligkilerini T.C. Hazine Miistesatlig1 ve Tunus Yabanci Sermaye’yi
Tesvik Ajansi’'ndan (FIPA) 6grenmek miimkiindiir. FIPA'nin 2011 yili kayitlarina
gore, Tunus’ta 16 Tiirk firmasinin toplam yatirrm miktar: yaklasik 172 milyon
ABD dolar seviyesinde olup, Hazine Miistesarligimin 2010 yih istatistiklerine
gore 20 Tiirk firmas: Tunus'ta 148 milyon dolarlik yatirim yapmustir.

Ayrica T.C. Ekonomi Bakanligi verilerine gore Tunus’ta 38 Tiirk firmasi
tarafindan yaklasik 33 milyon dolar degerinde dogrudan yabanci yatirim
gerceklestirilmis olup, TCMB verilerine gore yurticinde yerlesik kisiler tarafindan
Tunus’a yonelik dogrudan yatirrm amaciyla 3 milyon dolar degerinde sermaye
ihraci gerceklestirilmistir.

TAV-Tepe Akfen ing.aat sirketi, TAV-Tunisie, THY, Sokatex — Philantex-I-II-III,
ISKO, Vaskim, Zafer, Wintech (Adopen), Semstone, Mavi Tekstil, Galaksi Sti.,
Sahra Industrie Sti., Ugurteks, Zahir Tekstil firmalar1 basta olmak tizere Tunus’ta
20 Tiirk firmas: faaliyet gostermektedir.

T.C. Merkez Bankasi verilerine gore 2002-2012 yillar1 arasinda Tunus’dan
Tiirkiye’ye herhangi bir yatirrm yapilmamustir.

Turizm iliskileri

Tiirkiye ile Tunus arasinda 28 Eyliil 1981 tarihinde Ankara'da imzalanan bir
Turizm Isbirligi Anlagmasi bulunmaktadir.
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Tunus’tan Tiirkiye’ye Gelen Turist Sayis1

100.000-

80.000-

60.0004

40.0001 O Gelen Turist Sayisi

20.0001

0
2002|2003|2004(2005(2006|2007)|2008(2009|2010{2011|2012(2013

|I:I Gelen Turist Sayisi 51.24|46.71 52.45/61.09| 47.98|41.89 42.84|56.70 24.85/63.17(86.59 91.68|

Tunus’tan Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 2012 yilinda bir 6nceki yila gére %37 artis
gostererek 86 bin kisiye ulasmistir. 2013 Ocak-Aralik arasinda 91 bin Tunus’lu
Tiirkiye'yi ziyaret etmistir.

Turizm alaninda ortak mesleki egitim programlari ve ozellikle {iglincii tlke
vatansasi turistlere yonelik olarak Tunus ve Tiirkiye'yi kapsayan paket seyahat
programlarinin  olusturulmas:t iki {ilkenin turizm alaninda iligkilserini
gelistirebilecek verimli isbirligi olanaklar: olarak dile getirilmektedir.

TURK-TUNUS iS KONSEYIi (1990)

Mubhatap Kurulus: Tunus Sanayi, Ticaret ve El Sanatlar1 Birligi (UTICA)

Tiirk Tarafi Bagkani: Levent Soylu, Soylu Endiistriyel ve Madencilik San.Tic.
Ltd., Yonetim Kurulu Bagkani

Kars1 Kanat Baskan1: Khaled Mzid, Tunus Ulusal Tekstil Thracatcilar1 Odalar:
Birligi Baskani

Son Dénem Is Konseyi Etkinlikleri:

e 28 Mayis 2012 tarihinde TOBB Plaza’da yeni atanan T.C. Tunus Biiyiikelgisi
Sn. Omer Giiciik, Tiirk-Tunus Is Konseyi Bagkani Sn. Levent Soylu, yaklasik
10 kadar DEIK tiyesi firmanin katiimlariyla T.C. Tunus Biiyiikelgisi Sn.
Omer Giiciikk ile bir tamigsma toplantist gergeklestirildi. S6z konusu
toplantinin  agihisimi  Tiirk-Tunus Is Konseyi Bagkani Levent Soylu
gerceklestirirken, Sn. Omer Giiciik’iin konusmasinin ardindan, firmalar tek
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tek firmalarmi tanitarak, Tunus’ta gerceklestirdikleri faaliyetlerden
bahsettiler. Toplant1 soru-cevap boliimiiniin ardindan sona erdi.

DEIK/Ttirk-Tunus i@ Konseyi tarafindan 9 Kasim 2012 tarihinde Konyali
Restoranda Tunus Ulusal Kurucu Meclisi Haklar, Ozgiirliikler ve Dis
lligkiler Komisyonu Bagkani Sn. Saouad Abderrahim onuruna bir yemek
diizenlendi. S6z konusu yemegin bagkanligini Tiirk- Tunus Is Konseyi
baskani Sn. Levent Soylu iistlenirken, toplantiya Tunus Istanbul Fahri
Konsolosu Sn. Mustafa Goksu, Tunus Ulusal Kurucu Meclisi heyeti, TBMM
Dis Iliskiler ve Protokol Baskanligr Uzman Yardimcis1 Sn. Berker Ulker ve
Tiirk-Tunus Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyeleri katilim gosterdi.

DEIK/Tiirk-Tunus Is Konseyi tarafindan Is Konseyi Karst Kanad: Tunus
Sanayi ve El Sanatlar1 Birligi ve Tunus Yabancit Yatirimlari Destekleme
Ajansi isbirligiyle 16 Mayis 2013 tarihinde, TOBB Plaza Istanbul’da, Tiirk-
Tunus Is Forumu gerceklestirildi. Tunus delegasyonu icin ayrica 15 Mayis
2013 tarihinde Gebze Organize Sanayi Bolgesi ziyareti tertiplendi.

28 Mayis 2013 tarihinden TOBB tarafindan Tiirk-Tunus Is Forumu ve Tunus
Cumhurbagkan1 Sn. Moncef Marzouki'nin katilimlariyla calisma yemegi
diizenlendi. Is Forumunun moderatorliigi DEIK/Tiirk-Tunus Is Konseyi
Bagkani Sn. Levent Soylu tarfindan gerceklestirildi.

T.C. Bagbakan1 Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan 3-6 Haziran 2013
tarihleri arasinda Fas-Cezayir ve Tunus’a gergeklestirilen ziyarete Tiirk-
Tunus Is Konseyi olarak katilim saglanmis ve 6 Haziran 2013 tarihinde
Tiirk-Tunus Is  Konseyi  Ortak  Yiiriitme Kurulu  Toplantisi
gerceklestirilmistir.

TURKIYE - TUNUS EKONOMIK VE TICARI iLISKILERINDE YASANAN

SORUNLAR iLE ILISKILERIN GELiSTIiRILMESINE YONELIK ONERILER

Tunus’ta kambiyo mevzuati firmanin ve bankanin Tunuslu veya Off-Shore
olmasma gore degisiklilik gostermektedir. Bu dogrultuda Tunuslu
firmalarin Tunus bankalar1 ile ¢alisma zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak
Tunus bankalar araciligiyla gergeklestirilen islemlerde pesin O6deme
yapilamadigindan vesaik mukabili veya akreditifli 6deme sekilleri
kullanilmak zorunda kalinmaktadir. Bu durumda yabanci firmalar ile bir
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sorun yasanmazken Tunuslu firmalarin vesaik mukabili veya akreditifli
odeme yapmak istememeleri nedeniyle ihracat¢ilarimiz mallarmin bedelini
tahsil konusunda sikint1 yasamaktadir.

¢ Dogrudan konteyner seferlerinin bulunmamasi nedeniyle Tunus’a yonelik
nakliye masraflar1 ¢ok yiiksek olmaktadir. Bu gercevede Tunus ile Tiirkiye
arasinda  kurulacak RO-RO seferlerine iliskin c¢alismalara hiz
kazandirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

e Ekonomik altyapinin iyilestirilmesi galismalar1 gercevesinde Tunus’taki
yol, baraj, liman, otel projelerinde Tiirk firmalarinin pay almasi miimkiin
goriilmektedir. Bunun altyapisim1 saglamak icin de Tunus'daki yeni
yonetimle Ozel sektor temsilcilerimizin temaslarmin saglanmasi ve
iligkilerin giiclendirilmesi biiyiik onem arzetmektedir.

e Tunus'da i¢ nakliyedeki yetersizlikler nedeniyle iilkenin i¢ pazarlarina
ulasmada yasanan sikintilar ihracat hacminin artmasinin oniinde engel
tegkil etmektedir.

e Tunus'da gelismis bir organik sebze tariminin bulunmasi nedeniyle
konserve gida ve meyve suyu fabrikas1 yatirimlarinin tesvik edilmesi ikili
ekonomik iligkilerin gelismesinde faydali olacaktur.

¢ Tunus'da mevcut giibre fabrikalar1 projelerinde Tiirk firmalarina oncelik
verilmesi, iki {lke arasindaki ekonomik iliski potansiyelinin
degerlendirilmesinde faydali olacaktir.

FAYDALI ADRESLER

Tunus Milli istatistik Enstitiisii www.ins.nat.tn
Tunus Yatirim Destek Ajans1 www.investintunisia.tn

Tunus Sanayi, Ticaret ve El Sanatlar1 Birligi (UTICA) www.utica.org.tn

T.C. Tunus Ticaret Miisavirligi www.musavirlikler.gov.tr

T.C. Tunus Biiyiikelciligi
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Adres: LOT No:4, Av. Hedi KARRAY Centre Urbain Nord B.P.134-1082
TUNIS/TUNISIE

Telefon: 00 216-70 132 300

Faks: 00 216-71 767 045

E-posta: ambassade.tunis@mfa.gov.tr

Web: http://tunus.be.mfa.gov.tr

T.C. Tunus Ticaret Miisavirligi
Lot No:4, Avenue Hédi Karray, Centre Urbain Nord, 1082 Tunis/TUNUS
Tel: 00 216 717 53212
Faks: 00 216 717 66988
E-posta: tunus@ekonomi.gov.tr
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