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BlyUk dogalgaz ve petrol yataklarina sahip olan Tdrkmenistan'’da enerji kaynaklari
tlkenin en dnemli gelir kalemini olusturmaktadir. Ulke topraklarinda tarima elverisli
alanlarda dinyanin en kaliteli pamuklar yetistiriimektedir. Tarkmenistan dinyanin en
6nemli pamuk Ureticilerindendir. Tirk firmalar, bu potansiyeli iyi dederlendirmis ve
Tarkmenistan'da tekstil endustrisinin olusturulmasinda ve gelistiriimesinde buyuk rol
oynamiglardir.
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Gurbanguli Berdimuhammedov, ylzde 89 oraninda oy alarak Devlet Baskani
secilmistir. Yeni Baskan ile yeni bir dénem baslamistir. Tlrkmen Lider Glkesinde
demokrasiyi gelistirmek icin gayret gdstermekte olup bunun yaninda ekonomik
reformalarda agirlik vermektedir. Yeni lider ayrica Tirkmenbasi'nin diinya siyasetindeki
tarafsizlik' tercihini de cevre Ulkeler ile igbirligini arttirmak seklinde yenilemis ve vizyon
kazandirmistir. TUrkmenistan artik uluslararasi iligkilerde cok daha aktif siyaset gliden,
disa acillma politikasiyla bdlgesel bir gli¢c olma arzusunda olan bir Glkedir. Cin ile
imzalanan yeni dogalgaz projesi bilindigi tGzere 2010 yilindan itibaren c¢aligmaya
baslamistir. Tam kapasite kullanildiginda yillik 30 akabinde 60 milyar m® dogalgazi
Cin’e taslyacaktir. Bunun yaninda, Nabucco ve Tirkmenistan Afganistan Pakistan ve
Hindistan boru hatti icin ¢ok yogun bir diplomasi ¢calismasinda bulunmaktadir.

Bu baglamda, Tdrkmenistan ile iligkilerin Berdimuhammedov ddéneminde c¢cok daha
ilerletilmesi, uzun dénemli projelerin uygulanmaya baglamasi igin adimlar atiimasi,
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Tarkiye ile Tdrkmenistan arasindaki ekonomik iligkilerde dis ticareti arttirici etki
yaratmasi beklenebilir. Yeni Devlet Baskani ve yeni donem ayni zamanda yeni
olanaklar ve firsatlar anlamina da gelmektedir. Turk firmalari i¢in buyUk firsatlar sunun
Berdimuhammedov, Tarkiye ile iligkilere buylk énem vermekte ve mumkin oldugunca
ihalelerin  dncelikle konusunda uzman, Kkaliteli, guUvenilir zamaninda projelerini
sonuglandiran Turk firmalarina verilmesi konusunda gayret géstermektedir. Fakat son
zamanlarda bazi firmalarimizin projelerini vaktinde bitirememesi sirketlerimizi olumsuz
etkilemis ve ihaleler geri ahinmigtir. Bu tUr olumsuzluklarin gederilmesi i¢in firmalarimiz
daha dikkatli olmasi gerekmekte, imzalanan kontratlarin iyi analiz edilmesi ve firmalarin
sermayeleri yeterli dizeyde olmasi gerekmektedir.

Tarkmenistan'in ekonomik kalkinmasi ¢ok hizli gelismekte ve s6z konusu pazara yeni
yabanci firmalar girmektedir. Bilindigi Gzere, enerji sektéri Turkmenistan’in en fazla
6nem gosterdigi sektorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle yeni dogal kaynaklarin
aranmasi ve cikariimasi igin blyuk yatinmlara ihtiya¢ duymaktadir. Turkiye bu alanda
uluslararasi sirketlere sahip olmadidi icin mevzu bahsi gecen sektérde sbz sahibi
olamamaktadir. Turkiye ve gelecek dénem Turkmenistan stratejimiz icin oldukca
olumsuz bir durumdur. Tarkmenistan’da mateahhitlik sektdri yakin gelecekte optimum
seviyesine ulasacak olmasi ve yeni yatirm alanlarinin enerji, bilgi-bilisim,
telekominikasyon, organik tarim gibi katma degeri yiksek sektdrlere kayacak olmasi
muteahhitlik firmalarimizi olumsuz etkileyebilir.

Turk sirketleri Turkmenistan’daki degisimi iyi analiz etmek durumundalardir. 2000-2010
dénemini kapsayan Sovyet tarzi bir “Sosyal ve Ekonomik Dénlsim Stratejisi”
uygulamakta olan Turkmenistan, 2003 yilinda bu stratejiye 2020 yilina kadar olan
dbénemi de i¢ine alan yeni bir uzun vadeli kalkinma programini eklemistir. Bu stratejiye
gbre ithal ikamesine dayall ve yukarda anilan sektorler igcin yliksek Uretim hedeflerinin
konuldugu bir plan benimsenmistir.

TURKMENISTAN’LA iLGILI TEMEL

BILGILER
BASKENTI Askabat
RESMi DiL Tiirkmence / (Rusca yaygin olarak kullaniimaktadir)
BAGIMSIZLIK TARIH 27 Ekim 1991
DEVLET BASKANI Gurbanguli Berdimuhamedov (14 Subat 2007’den beri)
DIN Miisliiman % 90, Ortodoks %5, Diger %5
Y0ZOLGUMU 488.100 km2
NUFUS 5,18 milyon (2011 tahmini)
ETNIK YAPI (%) Tiirkmen %85, Ozbek %5, Rus %4, Diger %6
UYESi OLDUGU BASLICA ULUSLARARASI BM, AGIT, CIS, EBRD, ECO, IBRD, IFC, ILO, IMF, 1SO
KURULUSLAR
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e Ekonomik yapisi, dogalgaz, petrol GrUnleri, pamuk ve tekstil sanayi, gida ve
hafif sanayi Gzerine sekillendirilmigtir. 4. blyUk gaz rezervlerine sahiptir. Yolaten
sahasi toplu halde dinyanin en blyUk rezervidir.

e Orta Asya’da Ozbekistan’dan sonra ikinci 6nemli pamuk Ureticisidir. Diinyanin
en kaliteli pamuklarini Tlrkmenistan tretmektedir.

® Diinya siralamasinda 14’Gncd blyluk pamuk dreticisidir. 2011 yilinda Gretim 1
milyon tonu ge¢gmis 2012 yil sonu hedefi 1.2 milyon tondur.

TURKMENISTAN’LA iLGILI TEMEL
BILGILER VE MAKRO VERILER

2011
GSYiH- 17 Milyar dolar
Kisi BASINA GSYiH 6700 dolar (2010 Satin Alma Paritesine Gore)
GSYiH BUYUME HizI % 7
IHRACAT - DUNYA SIRALAMASI 10,5 milyar dolar
ITHALAT - DUNYA SIRALAMASI 8 milyar dolar
PARA BiRIMi Manat : 1 Dolar = 2 Manat 85 Tenge ( 2,85 TMM) Sabit Kur
Rejimi
GSMH’NIN SEKTOREL DAGILIMI Tarim % 12, Sanayi % 54, Hizmetler % 34
DOGAL KAYNAKLAR Dogalgaz, petrol, siilfir, tuz
BASLICA SANAYi DALLARI Dogalgaz, kimya sanayi, tekstil, gida sanayi
BASLICA TARIMSAL URETIM Pamuk, hububat, biiyiik ve kiiciikbas hayvan

TURKMENISTAN'IN DIS$ TICARETINDE BASLICA URUN VE
ULKELER

Baslica ihra¢ Uriinleri/Uriin Grubu(%) : Petrol, dogalgaz ve madencilik Griinleri
(%81), Tarim Urdnleri (%10), Sanayi Grlnleri
(%7).

Baslica ithal Uriinleri/Uriin Grubu (%): Sanayi iriinleri (%77), Tarim driinleri (%12),
Petrol, dogalgaz ve madencilik Urlnleri (%2).

ihracatinda Baslica Ulkeler : :Ukrayna — (Rusya) (%51), iran (%19), Turkiye
(%10 )Azerbaycan (%5), Diger (%20).

ithalatinda Baslica Ulkeler : : Tarkiye (%17), GHC (%17), Rusya (%16),
Ukrayna (%9), Iran (%7), BAE (%5), Diger
(%39).
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Tiirkmenistan Son Dénem Ekonomik Gelismeler |

e Tarkmenistan, BDT Ulkeleri icinde Rusya'dan sonra 7,94 trilyon m® mevcut
ispatlanmis rezervi ile en 6nemli dogal gaz Ureticisidir. Ulkenin ispatlanmis petrol
rezervi ise 600 milyon ton’dur.

e Tlrkmenistan, 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti ile gerceklestirdigi dogalgaz satis
anlasmasi sonrasi Gin Kalkinma Bankasi'ndan temin ettigi yaklasik 10 Milyar
ABD Dolarlik uzun vadeli kredi cercevesinde dogalgaz sektériinde yeni tesislerin
kurulmasina hiz vermigtir. 2009 vyilinin Aralik ayinda Turkmenistan-Cin
Dogalgaz Boru Hatti acilmistir. Rusya Federasyonu’na olan bagimhhgin
azaltiilmasi ve satis noktalarinin gesitlendiriimesi gergevesinde Tirkmenistan-
iran dogalgaz boru hattinin kapasitesi 2010 yilinin Ocak ayinda artirilmistir.

Turkmenistan-Cin dogal gaz boru hatti ile Gin'e 2010 yihnda 6 milyar, 2011
yilinda 17 milyar, 2012 yilinda 22 milyar, 2013 yilinda 33 milyar, 2014 yilinda
37 milyar ve 2015 yilindan itibaren ise yilda 40 milyar metrekiip dogal gaz
satilmasi1 6ngoriulmektedir. Son yapilan anlasma cercevesinde kapasite 65
milyar metreklp ¢ikariimigtir.

e Cin’e ve Rusya’'ya 2010 yilinda dogalgaz ihracatinin baglamasi ve iran’a ihrac
edilen dogalgaz miktarinin artirlmasiyla birlikte kalkinmakta olan enerji
sektérine yapilan yatirmlar, Turkmenistan’in ekonomisinin  gelismesini
saglamistir. 2012 vyilinda Tlrkmenistan’in % 10 oraninda blyUmesi
Ongbrilmektedir.

e Ozellikle dogalgaz satis noktalarinin cesitlenmesi ile birlikte (lke
gelirlerinde 6nimuzdeki donemde artis olmasi beklenmektedir. Bu gelir
artisi, uUlkede yatinmlarin hizlanmasina yol acacaktir. Devlet Baskani
Gurbanguli Berdimuhammedov, 2011_vilinda 7 Milyar ABD Dolarlik 120
kapsamli projenin hayata gecirilecegini belirtmistir.

Bu kapsamda, tiim sehirlerde konut, okul, alis veris merkezi, hastane, kamu idari
binalari, sehir su ve kanalizasyon sisteminin yenilenmesi, sehirlerarasi yollarin
uluslararasi standartlarda insasi, otoyol képrilerinin yapimi, havaalanlarinin
yenilenmesi, yeni dretim tesislerinin kurulmasi gibi pek c¢ok yatirrm hayata
geciriimeye baslanmistir. Ayrica, Avaza Milli Turizm Bélgesinde yeni otellerin
kurulmasina devam edilmektedir. Bununla birlikte, Hazar Denizinde gemi
sektdériinin  gelismesi, yeni tersane kurulmasi, Tdrkmenbasi limaninin
yenilenmesi de ayri projeler olarak devam etmektedir. Halen bir santiye
gériniminde olan Ulkenin, énimuizdeki yillarda da pek ¢ok yatirimla hizli bir
kalkinma dénemi icerisinde olacag! anlasiimaktadir.

e Mevcut hatlarin yanisira, Tirkmenistan’i Afganistan Gzerinden Pakistan ve Hint
Okyanusu’na baglayacak olan TAP Boru Hatti Projesi giindemdedir. 1600 km.
uzunlugunda ve 33 milyar m3 kapasiteli olmasi planlanan bu hat ile Tlirkmen
gazi Uzak Dogu pazarlarina da ulasabilecektir.
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e Nabucco Projesi:

Ortadogu ve Hazar Bélgesi dogal gaz rezervlerini Avrupa pazarlarina baglamayi
o6ngdéren Tulrkiye-Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya Dogal Gaz Boru
Hatti (Nabucco) cercevesinde, glzergah Uzerindeki Ulkelerin gaz ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla, Azerbaycan Sah Deniz, Tlrkmenistan ve diger Trans-
Hazar kaynaklari ile iran gazinin taginmasi éngériilmektedir.

Sbézkonusu hat Gzerinden uzun vadede Irak ve Suriye Uzerinden Misir gaz
kaynag! basta olmak Uzere diger cevreleyen kaynaklardan da gaz tasinmasi
planlanmakta olup, ileriki yillarda Avusturya'nin Avrupa'da énemli bir dogal gaz
dagitim noktasi olma 06zelliginden de faydalanilarak diger (lkelerin gaz
taleplerindeki gelismelere gbre Bati Avrupa'ya ulasilmasi amaglanmaktadir. Boru
hattinin yaklagik uzunlugunun 3.300 km, kapasitesinin ise 25,5-31 milyar m3/yil
olmasi ve 2013 yilinda ilk kapasite ile devreye girmesi planlanmaktadir.

Nabucco Dogalgaz Boru Hatti Projesi Hukimetlerarasi Anlagmasi 13 Temmuz
2009’da Ankara’da imzalanmisgtir.

TURKMENISTAN HAKKINDA ONEMLI BILGILER

Tarkmenistan’a giris igin 6ncelikle davetiye alinmasi gerekmekte olup, bunun fiyati 35-
50 USD arasinda degismekte ve arti 10 USD kirtasiye masrafi bulunmaktadir. Bu
davetiye bir defaya mahsus olup, daha sonraki devamli niteligindeki giriglerde
gerekmemektedir.

. Davetiye istinaden vize verilmekte olup, 6 aylik vize bedeli 275 USD olarak tahsil
edilmektedir.

. Bununla birlikte, 6 aylik Calisma izni 6demesi de bulunmakta ve bunun bedeli 150
USD.

. Tlrkmenistan’da 2012 yili icin asgari Gcret 400 Manat (yaklasik 140 USD)

. Turkmenistan’da 6denen maas Uzerinden %10 gelir vergisi édenmekte olup,
asgari tcretin gelir vergisi 40 manat olacaktir.

. Ayrica, 2 manat (yaklasik 70 cent) sehir glizellestirme vergisi de tahsil
edilmektedir.

. Toplam Ucret Uzerinden (400 +40+2=442 manat Uzerinden) %20 Sosyal vergi
O6demesi de bulunmaktadir.

. Buna gére, toplam i 530,2 manat (186 USD) olmaktadir.(Asgari)

. Turkmenistan’da 6zellikle tehlikeli islerde ¢alisacak isgiler igin zorunlu sigorta
bulunmakta olup, bir isci icin yillik en az 100 manat (35 USD) olacaktir.

. Saglik sigortasi isteme bagli.

. KDV orani 1%5 olarak hesaplanmaktadir.

. Kurumlar vergisi %20 olarak hesaplanmaktadir.

. ithalatcininkamu kurumu, Tirkmen sirketi, yabanci sirket veya proje ile alakali
olmasina gbére gumrUk vergi oranlari degismektedir.
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EKONOMIK iLiSKILERiMiziN GENEL DURUMU

Tarkiye ile Tarkmenistan arasindaki ticari iliskiler, 6zellikle miteahhitlik alaninda 2008
yilinda rekor seviyelere ulasan taahhutlerle birlikte hizl bir artis ivmesi kazanmig, 2009
yilinda ise ticaret hacmimiz 1.2 milyar dolar seviyesine ulagsarak 2012 yilinda hedef 2
milyar dolar olmustur. insaat alaninda biyik oranda Tirk menseli malzemelerin
kullaniimasi, Turkiye'den yapilan ihracati artirmistir. Bununla birlikte, piyasada Turk
mallarinin kalitesi nedeniyle artan talebe bagli olarak giyim ve gida sektérinde mal
hareketleri de artmistir. Ayrica, bavul ticareti olarak adlandirilan yolcu beraberi ticarette
de blyUk bir yogunluk gézlemlenmektedir.

TURKMENISTAN’DAKI TURK YATIRIMLARI

Tdrkmenistan, yatinm ortaminin heniiz yeterince gelismemis olmasina ragmen Turk
dogrudan yatirimlarinin Orta Asya’da en fazla gittigi Glkelerin basinda gelmektedir. Tlrk
firmalan, Tulrkmenistan’a genellikle “joint venture” kurarak girmektedirler. Ulkede
6zellestirmenin yaygin uygulanmamis olmasi nedeniyle yerel ortaklar genellikle bir
kamu kurulusu olmaktadir.

Tarkmenistan'da gercgeklestirilen Tark sermayeli yatirnmlar Gg¢lnch Ulkelerle birlikte
yaklasik olarak 1,5 milyar dolar tutarindadir. Turk firmalari, 6zellikle insaat ve tekstil
alaninda buydk projelere imza atmiglar, kurduklari modern tekstil tesisleri ile tekstil
sanayinin temelini olusturmuslardir. Son dénemde TlUrkmenistan’da Turk firmalar
tarafindan enerji, insaat malzemeleri imalati, tarim teknolojileri, bankacilik, saglk
sektdri, kagit sanayisi ve gida sektdriinde de yatirimlar gerceklesmektedir.

Resmi rakamlara gére ( Turkmen Kaynaklar) Tirkmenistan’da kayith 600°’Un Gzerinde
Tark sermayeli firma olmasina ragmen tam anlamiyla faal olan firmalarin sayisinin
daha az oldugu ifade edilmektedir. Ulkemizin makina ve techizat, ingaat malzemeleri,
gida maddeleri, motorlu tagitlar, tarim ve tohumcguluk ve kimyasal Grdnler, bilisim ve
telekomUnikasyon alani Tdrkmenistan icin énemli bir tedarik¢i konumda oldugu
g6rilmektedir. TUrkmenistan’a yapilan ihracattaki artis ve Turkmenistan ile kiltarel ve
siyasi iligkilerin yogunlugu dikkate alindiginda, ihracatcilarimiz pazara giris imkanlari
bakimindan diger tlkere nazaran avantajli bir konumdadir.

Turkmenistan’da faal tekstil firmalarimiz arasinda Calik Holding, Cotam, Engin Kale
grubu gésterilebilir. Tekstil alanindaki diger énemli Tark yatirimlar arasinda Nebo,
Linkway iplik gésterilebilir. Tekstil disinda Tirkmenistan’da kagit Gretimi, gida giibre,
¢imento, ingaat ve enerji alanlarinda da faaliyet gésteren Turk firmalari galismalarini
devam ettirmektedirler.

Tark yatinmlan, Tarkmenistan'in ihracat potansiyelinin artmasina o6nemli katkida
bulunmustur. Ozellikle tekstil yatinmlari sayesinde daha énceleri pamugun tamamini
ihrac eden Tirkmenistan, Orta Asya’nin tekstil ve hazir giyim merkezine dénismustir.
Bu sektdrde dretilen Urinler Rusya gibi geleneksel pazarlarin yaninda ABD, Japonya,
isvec, Almanya, Hollanda gibi gelismis iilke pazarlarina da ihra¢ edilmeye baslanmistir.

© DEIK / Tiirk-Tiirkmen Is Konseyi 6



DEIK / Tiirk — Tiirkmen is Konseyi “

Tark girisimciler Tarkmenistan’da Turk Eximbank kredisi ve pamuk ile geri édeme
seklinde finansman yoluyla buylk projeler Ustlenmistir. Ancak, mevcut pamuk
rekoltesinin Uzerinde pamuk tahsisi suretiyle bir cok projenin verilmesi gegmiste zaman
zaman 6demelerde sikinti yaratmisgtir.

1998’de Askabat'da faaliyete gec¢mis olan “Turkmenistan Coca Cola Bottlers”
firmasinda Anadolu Grubu, ylzde 60 hisseye sahiptir (ylzde 20 Tlrkmenistan
Devleti'nin). Yilda 23 milyon ton Gretimi olan sirket Glke genelinde faaliyet gésteren 52
perakendeci ile Grlnlerini halka ulastirmaktadir.Gelecek dénemde s6z konusu firma
yatirimlarini artirmayi planlamaktadir.

Ziraat Bankasi’'nin bir istiraki olan “Turk — Turkmen Joint Commerce Bank”,
Turkmenistan’da faaliyet gdsteren ilk yabanci sermayeli bankalardan birisidir.

Ekonomi Bakanligindan alinan bilgiler ¢cercevesinde tlkemizde ise resmi kayitlara gére
10,9 milyon TL tutarinda Turkmenistan sermayeli 64 adet firma faaliyet gdstermektedir.

Turkiye ve Turkmenistan arasinda 2 Mayis 1992 tarihinde imzalanan Mutabakat Zapti
cercevesinde, Turk Eximbank tarafindan Turkmenvnesheconombank’a 134,76 milyon
dolarlik kredi acilmis olup geri 6demeler tamamlanmistir.  Tark madteahhit ve
ihracatgilarinin bu Ulkede gerceklestirecegi projeler Turk Eximbank’in Yillik Program
limitleri dahilinde degerlendiriimektedir. 2008 yilinda Kisa Vadeli ihracat Kredi Sigortasi
Programi kapsaminda Tlrkmenistan’a yoénelik 2,73 milyon dolar sevkiyat sigorta
teminati altina alinmistir. Bu Ulkeye yapilacak ihracatin sigorta programlar ile
desteklenmesine 6niimizdeki dénemde de devam edilecedi bildirilmigtir.

Turkmenistan'daki Tiirk Sirketlerinin
Dogrudan Yatirimlari (%)

% 3%2%
3%

M Calik Holdin
- G g

46% H Yimpas
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-C%g Cola
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24%
Kaynak: Ttirk — Tirkmen Is Konseyi 2010
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TAMAMLANAN BAZI PROJELER

FIRMA ADI

PROJE ADI

CALIK HOLDING

ASKABAT TEKSTIL FABRIKASI

CALIK HOLDING

"GAP TURKMEN" TEKSTIL KOMPLEKSI

KOTAM (Muammer Agim)

PAMUK ISLEME, iPLIK VE TRIKOTAJ FABRIKASI

CALIK HOLDING

PAMUK IPLIK FABRIKASI

NORSEL INT'L HALAG IPLIK FABRIKASI
NORSEL BAHERDEN PAMUK IPLIK FABRIKASI
NORSEL ABADAN TEKSTIL FABRIKASI

TURKMEN TURK DIS TICARET

DONDURMA FABRIKASI

ERKU

TICARET MERKEZI

YiIMPAS TICARET MERKEZI

EMPERYAL STIi. CENTRAL HOSPITAL (HASTAHANE)
CALIK HOLDING TURKMENBASI IPEK FABRIKASI
EFES COCA-COLA URETIM FABRIKASI
EKPAR MAKARNA FABRIKASI

NORSEL KIPCAK TEKSTIL FABRIKASI

KALKAN DIS TICARET

AYAKKABI FABRIKASI

CALIK HOLDING

ASKABAT PAMUK IPLIK FABRIKASI

CALIK HOLDING

SERDAR PAMUK IPLIK FABRIKASI

NORSEL

BAHERDEN DOKMA FABRIKA

TURKMENISTAN’'DA TURK MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

Tarkmenistan, Tdrk mdteahhitlik firmalarn icin Orta Asya’daki en buyldk pazardir.
Buglne kadar, bu tlkede Ttrk firmalari yaklasik 25 milyar dolarlik 1000’e yakin projeye
imza atmistir. Otoyol, elektrik santrali, dodalgaz cevrim santrali, asfalt tesisi, kopra,
cimento fabrikasi, havalimani ve konut insaatlari gibi, 99 adet proje Ustlenilmis ve 3,2
milyar dolarlik yatinm yapilmisgtir. Ayni sekilde, 2008 yilinda 5,3 milyar dolarlik 97 adet
proje Ustlenerek rekor kirmistir. 2010 yilinda 4.2 milyar dolarliklik muteahhitlik isi
alinmistir.  Tarkmenistan hikUmetinin altyapi yatinmlarina verdigi énem, Ulkenin
yeniden imari Tlrk mateahhitleri icin 6nemli is imkanlari yaratmaktadir.
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FIRMA ADI | PROJE ADI | PROJE BEDELI ($) | S@ZLE$ME TARIHI l
KOZA GARANTI | ELEKTRIK SANTRALI | 368.000.000 | 2007 |
DOGALGAZ CEVRIM
LOTUS ENERJI SANTRALI 342.000.000 2008
LOTUS PROJE [ ASFALT TEsisi { 310.000.000 { 2007 {
NET YAPI VE TICARET [ 90 ADET KOPRU iNSAATI | 287.500.000 { 2008 {
NET YAPI VE TICARET [ 90 ADET KOPRU { 287.500.000 { 2008 {
POLIMEKS | GIMENTO FABRIKASI { 270.000.000 { 2008 {
_ DOGALGAZ GEVRIM
CALIK ENERJ SANTRALI 220.000.000 2008
POLIMEKS | TELEViZYON KULESI { 214.000.000 { 2008 {
POLIMEKS | SU KANALIZASYON iSi | 190.000.000 | 2008 |
POLIMEKS | HAVAALANI INSAATI { 180.000.000 { 2008 {

DEIK / Tiirk — Tiirkmen is Konseyi &

Kaynak: T.C.Askabat Ticaret Migavirligi

Tarkiye 1972'den Bu Yana 93 lilkede 200 milyar dolardan fazla is tstlendi. Son 20 yilda
ise sadece Turkmenistan’da 30 Milyar dolarlk is alindi. Yurtdisinda muteahhitlerimiz
1972'den 2011 yilinin 9. ayi itibariyle 93 Glkede 202,2 milyar dolar degerinde 6 bin 282
proje Ustlenilmisler bunun son 20 yilinda yani Tlrkmenistan’in bagimsizligini kazandigi
1992 yil baz alindiginda ise 30 milyar dolarin Tlrkmenistan’da alinmasi Tlrkmenistan
pazarinin Ulkemiz i¢in ne kadar énemli olugunu géstermeye yeter de artar. Son 20 yili
hesaba katmamamiza ragmen 30 milyar dolar ile s6z konusu projelerin %15'ni
Tarkmenistan olusturmaktadir

2012 3. Ceyrek Verileri Degerlendirildiginde Bolgesel Olarak

“Bagimsiz Devletler Toplulugu 6,9 milyar dolar (ylizde 44,8), Ortadogu 4,8 milyar dolar
(ylzde 31), Asya 1,2 milyar dolar, (ylzde 7,7), Afrika 1,1 milyar dolar (yuzde 7,3 )
Amerika 1 milyar dolar (ylizde ylizde 7) diger Ulkeler de 358 milyon dolar (yiizde 2,3).
Bu baglamda Turkmenistan Avrasya ¢ografyasinda Rusya'yl da geride birakarak bir
numara olmustur.

Tirkmenistan Ustlenilen Projelerde Birinci Sirada

Turkmenistan Devlet Baskani Sayin Gurbanguli Berdimuhamedov’'in yeniden Devlet
Bagkani olarak secilmesinden sonra ilk uluslararasi insaat islerini Turk sirketlerine
vermesi, yeni dénemde, Turkmenistan-Tarkiye iligkilerinin artarak devam edeceginin
sinyali olarak yorumlanmisti. T.C Askabat Ticaret Bas misavirimizin sitemize verdigi
bilgiye gbre, Turkmenistan, Tarkmen Liderinin ilk yurt digi ziyareti olarak yaptigi Turkiye
ziyaretinden beri gecen 1,5 aylik dénemde, Turk sirketlerine 16 adet yeni is verildi. Bu
dénemde yeni is alan sirketlerin arasinda Gap insaat, Net Yapi, Sedas, Efor insaat ve
Eser Taahhit gibi Turk sirketleri de bulunmaktadir. Enerji nakli, tekstil fabrikalari,
hayvan ciftlikleri, sifa merkezleri, acil yardim merkezleri, hastaneler, okul, konut, yol
ingaat ve restorasyon gibi énemli projeleri Ustlenen Turk sirketler Tirkmen Liderinin,
Subat 2012 tarihinde yeniden Baskanlik gérevine secilmesinden beri gecen dénemde
ise, Turk sirketlerine toplam 1 milyar 60 milyon ABD dolari degerinde 22 adet Projeler
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verilmistir. Yilin ilkk 3 ayinda % 10,4 blyUme ile dinyanin en hizh blylyen Ulkelerin
arasinda ilk siralarda yer alan Turkmenistan’da ginimizde toplam degeri 32 milyar
ABD dolar olan 1500°’den fazla insaat projesi yurtttilmektedir. GUnimuz itibariyle yurt
digina suresi ge¢mis herhangi bir borcu olmayan hizla yUkselen enerji Glkesi olan
Tarkmenistan’da bu yil milyarlarca dolar ingaat yatirimi yapiimasi beklenmektedir. Yilin
ilk 3 ayinda % 13,4 blylyen Tdrkmen insaat pazari, basta Turk sirketleri olmak Uzere
yabanci ingaat sirketleri icin 6nemli bir is imkani saglamaktadir.

1972 — 2011 Yillar1 Arasinda

Ulkelere Gére AlInan islerin Yuzdesel Dagilimi

K, R
ﬂés AFIABISTAN IRAK

4,.8% KAZé,IénliTAN 15,%

oz QO IDIEIIK

DI EKONOMIK 1L SKILEI? KURULY
EIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Kaynak: TMB 2010

TURK FIRMALARININ TAMAMLADIKLARI BASLICA PROJELER:

Saparmurat Tdrkmenbasi Enternasyonal Havaalani, Laing Havaalani, Ulusal Mdize,
Cumhurbaskanhgi Sarayi, Tdrkmenbagsi Olimpik Stadyumu, Askabat Kobetdag Stadyumu,
Ulusal Arsivler Binasi, Turkmenbasi rafinerisinin yenilenmesi, Agsgabat ve Tlrkmenbasi
sehirlerinde gesitli oteller, sosyal ve idari tesisler.

TURK MUTEAHHITLIK FIRMALARININ USTLENDIKLERI PROJELERIN
AVRASYA ULKELERE GORE DAGILIMI

2010 yilinda Ustlenilen projelerin bolgesel dagilimi; BDT %39,3 (8 milyar Dolar),

Ortadogu %33 (6,7 milyar Dolar), Afrika %19 (3,9 milyar Dolar), Diger Ulkeler

%8,5'dir (1,7 milyar Dolar).

© DEIK / Tiirk-Tiirkmen Is Konseyi 10
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ULKELERE GORE DAGILIM
(1972-2010)

Ulkeler
Rusya

Libya
Turkmenistan
Kazakistan
Irak
S.Arabistan
Katar

BAE
TOPLAM

| 26.421.574

| 25.574.352

' 10.463.049
- 8.625.571.
 7.339.274.

~ 7.330.242.

|
|
o a
13.096.033’ 7,0%
|
|
*

Toplam
Proje

Pay
(%)

LIET)

33.803.836 | 18,1%
14,2%

14,0%

5,6%
4,6%
3,9%
3,9%

187.306.87
8.153

© DEIK / Tiirk-Tiirkmen Is Konseyi

1972-2010 yillan arasinda muteahhitlik
firmalarimizca yurt disinda Ustlenilen projelerin
tlkelere gére dagiliminda, Rusya Federasyonu %
18,1’lik orani ile lider konumdadir. Rusya’y! Libya
(% 14,2), Tarkmenistan (% 14), Kazakistan (%
7,0), Irak (%5,6), S. Arabistan (%4,6), Katar
(%3,9), Birlesik Arap Emirlikleri (% 3,9), Romanya
(%3,3), Cezayir (%2,8) izlemistir. S6z konusu
veriler Turk Muteahhitlerinin is yaptidi komsu ve
cevre Ulkelerde biydk bir itibarinin  oldugunu
gOstermektedir.
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ULKELERE GORE DAGILIM (2010) [zale yilinda muteahhitlik
firmalarimizca yurt diginda Ustlenilen

Ulkel Toplam Proje  Pay (9 " y
Ulkeler B:gealinZDc:I(:als ay (%) projelerin Ulkelere gére dagihminda,

Turkmenistan % 21’lik orani ile birinci

Tarkmenistan 4.252.048.273  21,0% | giraya yikselmistir. ikinci sirada yine

Libya 2458.880.250 12,1% | -iPya (% 12,1) bulunmaktadir. Irak (%

10,8) siralamada Ug¢lUncl  siraya

Irak 2.191.887.977  108% | yijkselmis, Rusya Federasyonu (%8,4)
Rusya Federasyonu 1.694.476.675 8,4% | ise dordiincl siraya gerilemisgtir.

fran 1111.767.635  55% | 5409 yilinda Avrasya bdlgesinde
Umman 979.245.366  4.8% | yykaridaki tabloda gérildigl Uzere
Gurcistan 939.634.462 4,6% | ahnan 121 projenin %52’si
Katar 882.944.5903  44%  lUrkmenistan'da gerceklestirimis olup,
Fas 245,010,740 379, to__plam proje degerllde ayni paralelligi
R "7 | gbstererek 4.348 milyar dolarin 2.512
Azerbaycan 666.300.853 3,3% | milyar dolarlik kismini olusturmaktadir.
Diger Ulkeler 4.353.988.652 21,5%
TOPLAM 20.276.194.485

AVAZA MiLLi TURiZM BOLGESI

2007 yilinda ingaasina baglanan Avaza Milli Turizm Bélgesi, Tarkmenistan'in Hazar
Denizi kislyinda yer alan Turkmenbas! sehrindedir. 3 ayr asamadan olusan Avaza
projesine gore, tesisler 750 hektarlik genis bir alanda kurulmaktadir. Proje kapsaminda
modern otellerin yani sira saglik merkezleri, spor tesisleri, villalar, pansiyonlar, is
merkezleri, cocuk dinlenme kamplari, dinlenme tesisleri ve kuiltirel merkezler
kurulmaktadir. Tarkmenistan hikimeti su ana kadar 1 milyar dolarnn Gzerinde yatirim
yapilan projenin ilk etabinin 2011 yilinda tamamlanacagi ve yatirimlarin 4 milyar dolari
asacagl distinulmektedir. 2020 yilindan tamamlanmasi hedeflenen 3 asamali projenin
toplam maliyeti 7 milyar dolar bulmasi planlanmaktadir. Bélgede 60 modern otelin
kurulmasi hedefleniyor. Ayrica bdlgenin ulasim, iletisim ve altyapisi da yeniden
kurulmaktadir. Tirk — Tarkmen is Konseyi, Tirkmenistan ekonomisinin gelisiminin ve
Tarkiye ile Tarkmenistan arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin tlkemizin dig ekonomik
politkasinda biyltk bir 6neme haiz oldugu kanisindadir. Bu cercevede,
Tarkmenistan’daki yabanci yatirnm mevzuatinin gelistiriimesi konusunda asagidaki
hususlarin  énem tasidigi disdnUlmektedir. Bu hususlar, Tdark 6zel sektorl
temsilcilerinin géris, déneri ve beklentilerini yansitmasi amaciyla isadamlar ile istisare
edilerek ve Turizm Yatirimcilari Derneg@i gibi sektérel kuruluglarin gérisleri alinarak
derlenmisgtir.

Tark yatirmcilan agisindan, yatirrmciya saglanmasi gereken en o6nemli yatirm

imkanlari ve ilgili dizenlemeler asagidaki gibi siralanabilir:

o Mevcut vize ve ¢alisma izni rejiminin Tark yatirnmcisi ve isgisini
gbzetecek nitelikte olmasi;

. Kar transferi garantisi;
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isler bir uluslararasi bankacilik sisteminin olmasi. Yabanci paraya cevirme
ve transfer imkanlari;

o Arazi tahsisi ve tesvikleri: Yatinnm yapilan arazide belli streli vergi
muafiyeti;

o ithal hammadde ve malzemelerde vergi muafiyeti veya indirimi;

o Yabanci isci ¢calistirma izni hususunda esneklik;

o Denetim ve standartlarin sadelestiriimesi. Blrokratik karisikliklara meydan

verilmemesi. TUm burokratik islem ve kurallarin 6nceden éngérulebilir ve
acik nitelikte olmasi saglanarak gizli yaptirimlar ve Gcretlendirmelerden
kaginilmasi;

o Uluslararasi uguslara acik ve uluslararasi standartlarda havaalani imkani
saglanmasi.

Yatirim tesvikleri konusunda gelismis bir uluslarasi rekabetin var oldugunu séylemek
mumkandar. Ozellikle Kérfez tlkeleri olmak Uzere, Dogu Avrupa Ulkeleri ve hatta Suriye
gibi Tarkiye'nin bazi komsu Ulkeleri yatirnm tesvikleri konusunda 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Tirkmenistan’in Avaza bdlgesi projesi 6nemli bir proje olmakla birlikte,
Turkmenistan’in bu projede Hazar denizine kiyisi olan diger Ulkelerle rekabet etmek
durumunda oldugu degerlendiriimektedir. (Gelecek dénemde iran’l da hesaba katmakta
fayda vardir) Tarkmenistan’in turizm konusunda yetismis kalifiye isgicinin olmamasi
da uzun dbénemde Turkmenistan’in Avaza  Projesi igin buylk bir handikap
olusturmaktadir.

TURKMENISTAN HUKUMETI TARAFINDAN SAGLANAN BAZI iIMTIYAZLAR

HUkOmetin Avaza projelerin hayata gecirilmesi icin bazi imtiyazlar saglayacagini

belirtmistir.
Yabanci yatirimcilara serbest déviz bozdurmalarina iligkin kolayliklar;

e Kazananilan paranin sirket hesaplarina aktariimasi konusunda saglanacak

kolayliklar;
e Vergi imtiyazlari;

e Turistik bélgenin insaati icin yurtdisindan getirilen tim mallar, gmrik
vergilerinden, borsa ve tescil harcindan, sertifika, lisans harcindan ve arsa kira

6demesinden muaf tutulmasi;

AVAZA BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN KURULUSLAR iCiN VERGI
iNDIRIMLERi VE DiGER TESViKLER
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1. “Avaza” turistik bdlgesinde faaliyet gdsteren kuruluglar icin 6zel yasal rejim
uygulanmaktadir ve vergi indirimleri saglanmaktadir.

2. Turistik bélge iginde faaliyet gésteren kuruslar icin vergi avantajlari Tarkmenistan
Vergi Kanunu’'na gbére dizenlemektedir. Bu tegvikler emlak vergisi, gelir vergisi ve
katmadeger (Hanora Ha goGaBrieHHy cToMMocTb) vergisinden muaf tutmaktadir.

3. Turistik boélge icinde ingaat ve tesislerin ¢galismasini yapan kuruluslar, yatirrmcilar ve
projelerin kaydi, kayit Ucreti 6denmeden gerceklesmektedir.

4. Turizm bélgesinde faaliyet gbésteren kuruluslar asagidaki yukiamltliklerden muaftir:
konsolosluk ve kayit 6demeleri; bélge icin kullanilacak insaat malzemelerin gimrik
vergileri; s6zlesme kayitlari icin borsa 6demeleri; lisans 6demeleri; faaliyet sireci icinde
kullanilacak olan arsa ve arazi icin kira ddemeler, ve Turkmenistan Devlet Tarim
Kalkinma Fonu icin kardan yapilan kesintiler.

5. Turizm bdlgesinde faaliyet gdsteren yatirrmci ve diger kisilerin Trkmenistan’a ithal
edilen ekipman ve malzemelerin sertifikasyonu icin 6édenmesi gereken [Ucretler
alinmayacakiir.

6. Yabanci yatinmcilara, vergi édemelerinden sonra kalan déviz kazanglarinin yurt
disina transferi garanti edilmektedir.

7. Toptan ve perakende ticaret ve hizmetlerinde édemeler su sekilde yapiimaktadir:
Tdrkmenistan’da ikamet eden kisiler ve kuruluglarla Turkmen para birimi manat ile
6deme yapilmaktadir, diger kisiler ve kuruluglarla Turkmenistan Merkez Bankasi
tarafindan belirlenen o ginki kura gore déviz ile 6deme yapilmaktadir.

AVAZA TURIiZM BOLGESI iCINDE YER ALMAK iSTEYEN YATIRIMCILARIN
BILMESI GEREKEN ONEMLI HUSUSLAR

1. “Avaza”, Hazar Denizi'nin dogu kiyisinda agik¢a tanimlanmig sinirlar icinde,
kendine 6zel yasal, vergisel dizenlemeler ve 6zel gimrik rejimlerine tabii bir
bdlgedir.

2. Turistik boélgenin yénetimi Tdrkmenistan Turizm ve Spor Devlet Komitesi ve
Tarkmenbasi Hakimligi (Valilik) tarafindan gergeklesmektedir.

3. Turistik bdlgenin insaasi agirlikh olarak yabanci sermaye c¢ekerek
gerceklesmektedir.

4. Yatinmci yatirimcilarin projelere katihmi konusunda Devlet Komitesine bagli
Komisyon karar vermektedir

5. Komisyon tarafindan onaylanan projeler “Avaza” bélgesinin girisimcisi olarak
kabul edilmektedir.
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6. Turizm bdlgesinde girisimci olarak kabul edilenler: Tlrkmenistan’in tlzel ve
gercek Kkisileri, yabanci yatirrmcilar, kimin projeleri Komisyon tarafindan
onaylanmis ve Devlet Komitesi ile sdézlesme imzalamig olanlardir.

7. Girisimci statisne kabul etmek, ya da reddetmek, anlagsmanin yapilmasi ve
iptali ve diger hususlar Yonetmelik dogrultusunda Devlet Komitesi tarafindan
gerceklesmektedir.

8. Bdlgede faaliyet g0Osteren girisimciler Tdrkmenistan kanunlarina uymak
zorundadirlar.

9. Girisimcilerin haklari, goérevleri ve sorumluluklari Devlet Komitesi ile diizenlenen
anlasmada belirlenmektedir.

10.Anlasma tarihinin dolmasi ile birlikte, girisimci bélgede herhangi faaliyette
bulunma hakkini da sona ermektedir.

11.Turizm bdlgesinde temel altyapinin (kara yolu baglantilar, kanalizasyon, gaz,
elektrik, su tesisati vb) rehabilitasyonu Tirkmenistan mevzuatina gére ilgili
bakanliklar, kurumlar ve yatirmcilarin sermaye katihmi ile anlasma
cercevesinde gerceklesmektedir.

12. Turizm bdlgesinde girisimcilerin yani sira, anlasmada belirtiimis olmasi kosulu
ile, herhangi bir 6rgutsel kurulus olusturabilirler ve istedigi alanda faaliyet
gOsterebilirler.

13.Turizm bélgesinde arazi, arsa kullanimi ve kiralanmasi, 40 yildan fazla olmamasi
kosulu ile, Tirkmenistan “Toprak Kanunu” ¢ercevesinde gerceklesmektedir.

14. Turizm bdlgesinde imar, proje, insaat ve diger faaliyetler ¢cevre koruma sartlarina
uygun bir sekilde gercgeklestiriimesi zorunludur.

15.Anlagma ile belirlenen yatirrm masraflarinin karsilanma siresi sona erdiginde ve
karlarin transferi gerceklestirildiginde, bdlgede yapilan bitlin projeler Ucretsiz
sekilde Turkmenistan’in mulkiyetine devredilmektedir.

16.Sorumlu bir sekilde anlasma sartlarini yerine getiren girisimciler anlasma
suresini uzatma hakkina o6ncelikli olarak sahiptir. Bu sézlesme kosullar
Tarkmenistan mevzuatina uygun olarak taraflarin anlasmasi ile degistirilmis
olabilir.

AVAZA’DA GiRiSIMCi OLABILMEK iCiN GEREKEN BELGELER

1. Tuzel, ya da gercgek kisi, Turkmenistan Devlet Komitesine bagvuruda bulunmal
ve basvuru formun yaninda ilgili proje, mali ve teknik éneriler ve gerekgeleri
belirtmelidir.

2. Basvuru icin zorunlu sartlar: firmanin tescili, mali yapisi ve is alaninda
deneyimidir.
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3. Yabanci firmanin mesrutiyetini teyit eden belge, noter tarafindan onayli Ticaret
Sicil kayit belgesidir.

4. Yabanci firmanin finansal yeterliligini teyit eden belgeler, referanslar, banka
mektuplari.

5. Yabanci firmanin bittn evraklar bulundugu tlkenin Turkmenistan
BlyUkelciliginde ya da Turkmenistan Dig Ekonomik lligkiler Bakanhgi'nda
onaylanmalidir.

6. Devlet Komisyonu tarafindan evraklarin ve teklifin incelenmesi, kararin alinmasi
en gec¢ 30 gun icinde yapilacaktir.

7. Komisyon tarafindan onaylanan projeler ile birlikte anlasma imzalanir ve o andan
itibaren Avaza’da girisimci statiisiini kazanir.

TURKIYE — TURKMENISTAN EKONOMIK VE TiCARI ILISKILERI

Tarkiye, 16 Aralik 1991'de Turkmenistan'in bagimsizligini taniyan ilk Ulke oldu.
Diplomatik iligkiler, 29 Subat 1992'de kuruldu. Siyasi, kultirel ve ekonomik iligkiler
oldukga yogun bir sekilde gelisti. Trkiye - TGrkmenistan ekonomik iligkileri 1992 yilinda
Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir. DEIK 2010

Ekonomik ve Ticari Igbirligine Dair Anlasma’ kapsaminda baglamistir. Daha sonra
yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi ile ¢gifte vergilendirmeyi 6nleme konularinda
devam etmistir. TUrkiye, Turkmenistan’in ilk 5 ticaret ortagi arasinda yer almaktadir.
Turkiye ile Tarkmenistan arasindaki ticaret hacmi 2007 yilinda 735 milyon dolar iken,
2008 yilinda 1 milyar dolari gecmis ve 2009 yilinda 1.2 milyar dolara ylUkselerek
ihracatimiz rekor kirmistir. 2010 yilinda da ticaret hacmimiz ylkselmeye devam
etmistir. 2011 hedefi ihracat hedefimiz 2 milyar dolardir.

Turkmenistan’in toplam ithalati icerisinde;

- demir ve celik trlGnlerinin % 13,95’i;

- elektrik ve elektrik techizatinin %32,20’si;

- makinelerinin %8,52’si;

- plastik ve plastik mamullerinin %54,67’si;

- mobilya ve prefabrik yapilarinin %45,36’sI;

- demir ve geligin %35,94°0;

- tahta ve tahta GrUnlerinin %37,17’si;

- aliminyum ve aliminim Grdnlerinin %76,51’i;

- tas, cimento ve benzeri Urlinlerinin %43,66’sI;
- boya Urdnlerinin %64,40'°1;

- ¢esitli kimyasal GrGnlerinin %20,83’0;

- hali ve diger yer kaplama GrUnlerinin %93,64°0;

Tarkiye’den kargilanmaktadir.
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TURKIYE-TURKMENISTAN SiYASI iLISKILERI

Yonetim Sekli Baskanlik Sistemi

Devlet Bagkani Sayin Gurbangulu Berdimuhamedov

Basbakan Turkmenistan’da Bagbakanlik makami bulunmamaktadir.
Disigleri Bakani Rasid Meredov

Baskenti Askabat

Yuzolcimu 488.100 km?

Turkiye, 16 Aralik 1991 tarihinde Tirkmenistan'in bagimsizligini taniyan ilk tlke olmus ve 29
Subat 1992 tarihinde iki lilke arasinda diplomatik iligkiler tesis edilmistir.

Turkmenistan’la ticari, askeri, egitim ve kiltir alanlarinda yogun bir igbirligi mevcuttur.
Buguine kadar Turkmenistan ile 100’tin Gizerinde anlagsma ve protokol imzalanmistir.

ikili iligkilerimiz son dénemde siklikla gerceklestirilen st diizey ziyaretlerle yeni bir ivme
kazanmis bulunmaktadir.

Turkmenistan Avrasya cografyasinda ekonomik ve siyasi iligkilerimizin en yogun oldugu
ulkelerden biridir. Bilyiik potansiyele sahip ekonomik ve ticari iliskilerimizin
daha da gelistiriimesi icin caba sarfedilmektedir.

SON DONEMDE GERCEKLESTIRILEN UST DUZEY ZiYARETLERIN
KRONOLOJiSi

Turkiye’den Tlrkmenistan’a

Ziyaret Eden Tarih

Bagbakan Sn. Recep Tayyip Erdogan 23-24 Aralik 2006
Bagbakan Sn. Recep Tayyip Erdogan 14 Subat 2007
T.C.Cumhurbagkani Sn. Abdullah Gl 5-7 Aralik 2007
Bagbakan Sn. Recep Tayyip Erdogan 3-4 Ekim 2008
T.C Cumhurbaskani Sn. Abdullah Gl 28-29 Kasim 2008
T.C. Cumhurbaskani Sn. Abdullah Gl 10 — 12 Kasim 2010
.C. Cumhurbaskani Sn. Abdullah Gil ve Sn. Zafer Caglayan 30 Mayis 2011
Sn. Zafer Gaglayan 30 — 31 Ocak 2012
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Turkmenistan’dan Turkiye’ye

Ziyaret Eden Tarih

Devlet Baskani Sn. Gurbangulu Berdimuhamedov 24-25 Mart 2008

Devlet Baskan Yardimcisi Sn. Hocamuhammed Muhammedov

29-30 Nisan 2008

Devlet Baskani Sn. Gurbangulu Berdimuhamedov 27-28 Agustos 2009
Devlet Baskani SN. Gurbangulu Berdimuhamedov 16 Eylll 2010
Devlet Baskan Yardimcisi Sn. Tuvakmammed Caparov 23 Aralik 2010
Tarkmenistan Devlet Baskani Sn. Gurbanguli Berdimuhammedov 28 Subat 1 Mart 2012

MUHTAMEL YATIRIM VE TICARET ALANLARI

Tarkmenistan, halen timind ya da bir b6limUn0 ithalat ile sagladigi seker, sit, et, deri,
tavuk Ordnleri, un, t0tn mamulleri, tekstil GrGnleri, makine halilari, giyim egyalari,
manto ve ayakkably! ic piyasadan karsilamak igin bunlarla ilgili sanayiyi gelistirmek
durumunda oldugundan, bu alanlar Glkenin 6nemli yatinrm alanlari olarak g6ze
carpmaktadir. Ozellikle pamuklu, yunli ve ipekli dokuma sanayiyi ile gesitli gida
sanayileri, gelistiriime imkanlarina sahiptir. Ayrica tarimsal Urtnlerin islenmesi, organik
tarim ve pazarlanmasina yardimci olan makinelerle, plastik, metal, cam vb. gibi ambalaj
sanayilerinde ¢ok ciddi potansiyel mevcuttur.

Ulkede market zincirleri heniiz yoktur. Yiyecek icecek satislari, genellikle geleneksel
aclk pazarlarda yapilmaktadir. Ticari haklari koruyan yasalar henlz yerlesmemis
oldugundan, diinya markalarindan kendi isimleri ile TUrkmenistan’da mevcut degildirler.
Sadece bazi magazalarda “bavul ticareti” seklinde getirilen Griinler bulunabilmektedir.
Bu durum Turk markalarn icin ¢ok gecerli bir sav degildir ¢iink Turk sermayesi ile
kurulan alig veris merkezlerinde s6z konusu markalari kendilerine saygin bir yer
edinmistir.

Bu cercevede, ikili ticaretimizde ihracatimiz agisindan potansiyel arz eden Grtnler ;

= Enerji (dogalgaz, petrol)

= Eczacilik GrUnleri,

= Elektrikli ve elektronik ev cihazlari,

= lac ve tibbi sarf ve malzemesi,

= Cimento ve ingaat malzemeleri (sthhi malzeme dahil),

« IT/ICT
= TOtdn ve sigara,
= Tarim

= Turuncgiller (taze/kurutulmus/konserve halde),
= Bira ve malt sanayii Grtnleri,
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= Sabun & deterjanlar ve diger temizlik kozmetik trlnler,
» Celik kapilar, kap! tokmaklari ve diger ev dekorasyon geregleri
olarak siralanabilir.

Tarkmenistan’da dogalgazin yani sira, Ulkedeki petrol rezervleri de kiigimsenmeyecek
boyuttadir. 2006 yilinda Turkmenistan’da yaklasik 8,1 milyon ton petrol Gretilmigtir.
Tarkmenistan HOkimeti henlz igletmeye acgilmamis petrol ve dogalgaz yataklarinin
ekonomiye kazandiriimasi i¢in yabanci sermayeyi cekmeye calismaktadir.

Kayda deger mineral rezervlerine de sahip olan Ulkede mineral gibre Ureten 10 adet
tesis bulunmaktadir. Ancak bu tesislerin cogunun rehabilite edilmesi gerekmektedir.

Tdrkmenistan dunyanin bilinen dérdinct blyldk dogalgaz rezervine sahip Ulkesi
olmasindan dolayi, dogalgaz boru hatlarina iligkin insaatlar Hikimetin éncelikli projeleri
arasindadir.

Ulkede bir cogu planlama asamasinda olan pek cok altyapi yatinmi baslamistir.
Askabat Belediyesi, Turkmenistan’in baskentinin modern bir sehir yapilmasi igin 6nemli
projeler Gzerinde ¢alismaktadir.

Mevcut kosullarda yatirrm yapilabilecek tarima dayali baslica sanayi kollari arasinda,
sebze-meyve, tahil, pamuk, yagh tohumlar, diger bitkiler, hayvansal Grlnler isleme
tesisleri ve girdi saglayan endustriler gelecek vaat etmektedir.

Tahihn pazarlanmasinda depolama ve sogutma tesisleri ve igslenmesinde un fabrikalari,
makarna tesisleri, isbirligi alani olarak ele alinabilir. Ulkede arttirlmasi éngériilen geltik
ve misir dretiminin boyutlari géz éninde bulundurularak yeni geltik fabrikalarinin ve
misir igsleyen nisasta-glikoz endustrisinin kurulmasi da, yeni yatinm alanlari olarak
mutalaa edilebilir.

YIL iCINDE TURKMENISTAN’DA ACILAN FUARLAR

Tarkmenistan'da fuar dizenleme konusunda Turkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi
yetkilendirilmistir. TUrkmenistan’da dizenlenecek fuarlar glincel olarak Askabat’da
bulunan Tdrkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi’’'nin www.cci.gov.tm/en/ adresinde
yayinlanmaktadir. Bunun yaninda Turk Meridyen Uluslararasi Fuarcilik sirketi her yil
devlet destekli, yap! ve insaat, oto, mobilya ve bu sene II. Turk ihrag Urinleri Fuarlarini
dlizenleyecektir. Ayrintili bilgiye http://www.meridyenfair.com/fuar1.asp?yil=2010
Ulasilanabilir.

TURK FIRMALARININ TURKMENiSTAN’[_)AKi FAALIYETLERiIi HAKKINDA TEMEL
BILGILER

Tirkmenistan’in Dis Politika Oncelikleri ve Daimi Tarafsizlik;
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Tarkmenistan’in “daimi tarafsizlik” statlisiiyle elde ettigi kazanimlar su sekilde kisaca
siralanabilir:

1. “Daimi Tarafsizlik” statlstinin Turkmenistan’a sagladigi kazanimlarin en basinda
“glvenlik” ve “istikrar” gelmektedir.

2. Dolayisiyla ciddi manada bir silahlanmaya ihtiyag duymamaktadir. Kaynaklarini
tlkenin kalkinmasina yénlendirmigtir.

3. Yabanci yatirimlarin dnemli élctde Ulkeye akmasi saglanmistir.

4. istedigi zaman BM'ye lye iilkelerden ekonomik ve teknik yardim isteme hakkina
sahip olmustur.

5. Ozellikle bu gegis siirecinde lkeye ve topluma bir 6z gliven kazandirmada dnemli
bir psikolojik katki saglamistir.

6. Ulkeye boélgede ve dinyada énemli bir prestij ve sayginlik kazandirmistir.

e TlUrkmenistan hdkOimeti yatinm ortaminin iyilestiriimesi igin  ¢alismalarda
bulunmaktadir. Su anda Ulkedeki ekonomik faaliyetlerin yarisindan fazlasi devlet
tarafindan ydnetilmektedir.

e Turkmenistan hikimeti, halen Ulkede is yapmakta olan Tark firmalari ile is hacminin
gelistiriimesine énem vermektedir. Pazara yeni girmek isteyen Tark firmalar igin ilk
girisimler ve kurulus ¢alismalari ¢ok kolay olmamaktadir. Resmi olmayan rakamlara
gére Turkmenistan’da kayitli 400°Un Uzerinde Turk firmasi oldugu, ancak bunlardan
ancak yarisinin aktif oldugu sdéylenebilir.

e Turkmenistan’da faaliyet gbsteren Turk firmalarinin diger Ulkelerde oldugu gibi en
6nemli sikintilarindan biri finansman eksikligidir. Turk girisimciler bazi hallerde kendileri
finansman yaratabilmekte veya temin edebilmektedir. Ancak, bu kez yabanci kredi
temininde Turkmen tarafindan istenen kontr garantilerde sorun yasanmaktadir. Ayrica,
Turk Eximbank’in Ulke riski sigortasi saglamamasi da guclik yaratmaktadir. Turk
firmalari, Turk Eximbank'in finansman destegine ve uluslararasi finansman
bulunabilmesi igin Ulke sigortasinin saglanmasina ihtiya¢c duymaktadir. Son yillarda
Tark Eximbank Turkmenistan i¢in kredi agmamaktadir.

e Turkmenistan’da borg, iflas, teminat, kefil ve ipotek gibi hususlarda yeni
dizenlemelere ihtiyag vardir ve gelismis bir bankacilik sisteminin bulunmamasi
nedeniyle akreditasyon mekanizmalarinin ve muhabir banka iligkilerinin iyi calismamasi
sorun yaratmaktadir. Turk bankalarinin teminat mektuplarinin da kabul edilmemesi
sikintilara neden olmaktadir.

e Kiresel ekonomik krizle beraber Turkmenistan’da dogalgaz ihracatinda yasanan
sorunlar Turkmenistan’daki finansman imkanlarini olumsuz etkilemistir. Bu nedenle,
Tark sirketlerinin 2008 sonu 2009 yilinda Tirkmenistan’da karsilastigi en biytk guclik
istihkaklarin ve hakediglerin geciktiriimesidir.

¢ Vize konusunda sikintilar mevcuttur yakin dénemde de vize aliminda kolayliklarin

saglanmasi beklenmemektedir. TUrkmenistan sadece Turkiye'ye degil batin dinya
Ulkelerine vize uygulamaktadir.
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e Sirket tescillerinin 3 ay gibi uzun sdrelerde yapiliyor olmasi gibi blUrokratik engeller
yine girisimcilerimizin yasadigi zorluklar arasindadir.

e Tasimacilik  alaninda, gerek gecis Ulkelerinden kaynaklanan, gerekse
Tarkmenistan’da uygulanan gecis Ucretlerinin  ylUksekligi, kambiyo kisitlamalari,
Turkmenistan mevzuatindaki Ticaret Kanunu ve mahkemesi olmamasi gibi eksiklikler,
bankacilik sisteminin yetersiz olmasi nedeniyle para transferinde yasanan guclikler,
gumruk islemlerinin uzun stirmesi ve gumrik tarifelerinin yliksek olusu, Turkmenistan’a
ihracatimizda kargsilasilan temel sorunlari olusturmaktadir.

¢ 1996 yilindan itibaren Avrupa Birligi uygulamalar paralelinde Tirkmenistan’a kategori
1 (pamuk ipligi) icin uygulanan gézetim uygulamasi, 1 Subat 2009 tarihinden itibaren
kaldinimis ve Turkmenistan ek mali yOkimlalik uygulanacak Ulkeler arasina alinmigtir.

e Mdteahhitlik firmalannmizin  Tarkmenistan’da gergeklestirdikleri taahhat isleri igin
Tarkmenistan’dan alinmasi zorunlu insaat malzemelerinin resmi fiyatlarinin yabancilar
icin daha ylUksek oldugu gézlenmektedir.

e Tarkmenistan HiOkimeti ile yapilan kontratlarda hakem mahkeme olarak G¢lncl bir
dlkenin mahkemesi yazilirken son 1 yillik dénemde sadece Turkmen mahkemeleri
hakem mahkeme olarak yazilmakta ve bu uygulama sadece aralarinda Turkiye’'nin de
bulundugu bazi Ulke firmalari icin gegerli olmaktadir. TUrkmen mahkemelerinin
uluslararasi akreditasyonunun olmamasi da ayrica bir sorun teskil etmektedir.

e Baklu -Tudrkmenbasi Ro-Ro Gulzergahi, 6zellikle Azerbaycan gecisinde yasanan
guclUkler nedeniyle, etkin kullanilamamaktadir. Tlrk araclari Bakd Limani’nda 10 gin
beklemek zorunda kalmakta, maliyetler iran glizergahinin da (izerine ¢ikmaktadir. Bu
durum iran giizergahinin alternatifsiz kalmasina neden olmaktadir.

TURKIYE iLE TURKMENISTAN ARASINDA iMZALANAN TiCARi VE EKONOMIK
NITELIKLi ANLASMALAR

ANLASMA ADI | IMZA TARIHI |
Tarkiye ile Turkmenistan Arasinda Ekonomik ve Ticari 3 Aralik 1991
Isbirligine Dair Anlasma
Tarkiye ile Tarkmenistan Arasinda Yatirimlarin Karsilikl 2 Mayis 1992

Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi

Tarkiye ile Tirkmenistan Arasinda Karma Ekonomik

Komisyon Kurulmasina Dair Anlagma 17 Agustos 1995

Tarkiye ile Tarkmenistan Arasinda GCifte Vergilendirmeyi 17 Agustos 1995
Onleme Anlagsmasi 9
Ekonomik igbirligine Dair Hilkiimetlerarasi Tairk-
Tarkmen Komisyonu Hakkinda Anlasma 6 Aralik 2007
Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma | 24 Mart 2008
Tark-Tarkmen Hikimetlerarasi Ekonomik Komisyon 30 Nisan 2008
Birinci Toplantisi Protokoli
Tark-Turkmen Hikdmetlerarasi Ekonomik Komisyon 21-23 Mavis 2009
[l.Toplantisi y
Tirk-Tirkmen Hikiimetlerarasi Ekonomik Komisyon lIl. | 27 Temmuz 2010 |

© DEIK / Tiirk-Tiirkmen Is Konseyi 21



DEIK / Tiirk — Tiirkmen is Konseyi &

Turk Tarkmen HEK IV. Dénem | 30 Ocak 2012 |

DEIK / Tiirk - Tirkmen is Konseyi

Tarkiye Turkmenistan Hikimetlerarasi Karma Ekonomik Il. Ddnem Toplantisi sirasinda Turk —
Turkmen is Konseyi'nin karsi kanadi Tiirkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi ile igbirligine dair
protokol imzalanmis ve I. Turk — Tirkmen is Konseyi Toplantisi 100’a yakin Tirk fimasinin
katilmi ile gerceklestirilmisir.

Tiirk — Tiirkmen Is Konseyi

Tiirk Tarafi Bagkani: Sefa GOMDENIZ

Firma ve Unvan1: Bur¢ Grup, Baskan

Tiirkmen Tarafi Bagkan1: Tiirkmenistan Ticaret ve Sanayi Odas1 Palvan TAGANOYV, Bagkan
Tiirk — Tiirkmen Is Konseyi: Adem KULA

Tel: 0212 339 50 93, Faks: 0212 270 37 84, e-posta: akula@deik.org.tr

Tirk -Turkmen is Konseyi, Tirk firmalarinin taahhiit, insaat, tekstil, gida, tarim, enerji olmak
Uzere imalat sanayinde etkin oldugu Turkmenistan'da Oncelikli olarak Turkmen tarafinin
glclendiriimesi, Tirkiye'nin KOBI isletmeler tecriibesinin Tlrkmenistan'a aktariimasi ve Tiirk
KOBI'lerinin  Tirkmenistan'a yonlendiriimesi hedefleri gergevesinde cesitli  galismalar
yUritmektedir. Bunun disinda, Tdrkmenistan’in Tarkiye’deki tanitiminin yapilmasi ve sahip
oldugu potansiyelin Tdrk girisimcilerine aktarniimasi, Turkiye Turkmenistan iligkilerinin
gelistiriimesi icin yalnizca insaat ve enerji konusuna odaklanmanin yeterli olmadigina, ikili
iligkilerin ancak tim alanlar Gzerinde yogunlasildiginda tam anlamiyla gelistirilebilecegine
inanmaktadir.

Turizm alaninda Tiirk - Tarkmen Is Konseyinin girisimleriyle, TURSAB, TYD ile birlikte, DTM
koordinasyonunda Avaza Turizm Calisma Grubu olusturulmustur. Tlrkmenistan Avaza Milli
Turizm Bélgesine yonelik is Konseyimiz gelecek dénemde faaliyetlerini hizlandiracaktir. Bunun
yaninda THY’nin Ankara — Askabat seferlerine baslanmasi amaciyla Turkiye ve
Tdrkmenistan'in ilgili Bakanhk ve Kurumlariyla cgesitli gérismeler yapilmistir. Yakin bir
ddénemde s6z konusu ¢alismalarin sonuglarinin alinmasi beklenmektedir.

Bunun yaninda, Ulkelerimiz arasinda ticari ve ekonomik iligkilerin geligtiriimesi amaciyla
Tirkmenistan Ticaret ve Dis Ekonomik iligkiler Bakanligrnin istanbul’da bir "Tirkmen Ticaret
Evi” agllmasi konusundaki talepleri konusunda Is Konseyimiz galigmalarini devam
ettirmektedir. Istanbul’da bir “Tirkmenistan Ticaret Evi’nin agiimasinin Tlrkmenistan ile olan
ticari, ekonomik ve kiiltiirel iliskilerimizi gliclendirerek ileri bir seviyeye tasiyacagini disiinen Is
Konseyimiz, s6z konusu Ticaret Evinde satig faliyetlerinin gerceklesmesinin distnildigi ve
tanitim amacinin diginda ticari faaliyetlerde bulunulacag gerekgesiyle konunun daha kapsaml
incelenmesinin gerektigini diisiinmektedir. 2010 yilinda Tirk — Tarkmen Is Konseyi olarak,
Tlrkiye'nin  ticaret ve sanayisinde 6ncil illerimizdeki sanayicileri ve KOBI'lerimize
Tdrkmenistan't  tanitmak, ihtiyaglarini  belirleyip, ¢6zim 6&nerileri sunabilmek ve onlara
Tarkmenistan ekonomisi ile ticaretindeki gelismeler c¢ergcevesinde bir strateji sunup,
Turkmenistan ve bolge llkelerine entegrasyonlarini  saglayabilmek amaciyla “DEIK
Tirkmenistan Bilgilendirme Toplantilari” isimli toplantilar serileri diizenlenmistir. ilkini Kocaeli
Sanayi Odasinda, ikincisini istanbul Sanayi Odasinda ve 27 Temmuz 2010 tarihinde Tirkiye
Turkmenistan HEK 1ll. D6nem Toplantisi vesilesiyle Ankara Sanayi Odasinda, 23 Kasim 2010
tarininde Ege Bolgesi Sanayi Odasi isbirliginde Tirkmenistan’da Yatirim ve Is Firsatlari
Toplantisi  gerceklesmistir. Bu toplantilarimiza 600’0 askin isadamimiz  katilmis ve
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TUrkmenistan hakkinda bilgilendiriimistir. S6z konusu Turkmenistan’i tanitim toplantilarina,
Izmir, Antalya, Kayseri ve Gaziantep illerimizde 2011 yilinda devam edilecektir.

is Konseyimiz Tirkmenistan'da Organize Sanayi Boélgeleri’nin kurulmasi amaciyla cesitli
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu calismalarimiz arasinda Ankara OSB, Manisa OSB, Antalya
OSB ve izmir Serbest Boélgesine Tirkmen vyetkiller davet edilmis ve bilgi paylagimi
gerceklestirilmistir. Ayrica 2009 yilinda DTM OSB uzmanlari Tirkmenistan’da is Konseyi
Toplantilarimiz sirasinda Tdrkmen makamlari bilgilendirmiglerdir.

Turkmenistan Bilgilendirme Toplantilari diginda, is Konseyimiz Tirkmenistan ve Orta Asya'da
Ozel sektdrun geligtiriimesi ve Turk girisimcilerinin bdlge Ulkelerinde faliyet gdsteren uluslararasi
kuruluslarin kaynaklarindan daha aktif bir sekilde faydalanmasi amaciyla Tirk — Tirkmen s
Konseyi islam Kalkinma Bankasi ve EBRD ile Tirkmenistan & Orta Asya (lkelerinde 6zel
sektoriin gelistirimesi “Projelerin Finansmani” toplantilari gergeklestirmistir. 2008 — 2010 Is
Konseyi Baskanhgi déneminde Eylll 2010 tarihi itibariyle 32 etkinli gergeklestirmistir. 2010 yili
icerisinde 14 etkinlik gerceklestirerek DEIK’in is Konseyleri icinde en ¢ok etkinlik gerceklestiren
Konseylerinden biri olmustur. S6z konusu dénemde 31 toplantiya 1000°’den fazla isadamimiz
katihm saglamistir. Il.is Konseyi Ortak Toplantisi, Sn. Zafer Caglayan’in tesrifleriyle 30 Agustos
2010 tarihinde Askabat'da isadamlarimizin katiimiyla gerceklestiriimis ve Tirkmen Tirk is
Konseyi’'nin Yuratme Kurulu Oyeleri belirlenmistir.

ONUMUZDEKiI DONEM ETKINLiKLERiIMiz

SON DONEMDE
GERCEKLESTIRILEN
ETKINLIKLER VE OZET
RAPORLARI

TURK TURKMEN iS KONSEYi

is Konseyi Tanitim

Tarkiye Turkmenistan HUOklUmetlerarasi Karma Ekonomik I[l. Dénem Toplantisi
sirasinda Tirk — Tirkmen is Konseyi'nin kargi kanadi Tirkmenistan Ticaret ve Sanayi
Odasi ile igbirligine dair protokol imzalanmis ve |. Tiirk — Tiirkmen s Konseyi Toplantisi
100’a yakin Turk fimasinin katilmi ile gergeklestiriimisir.
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Tork -Tarkmen s

Konseyi, Tark .
firmalarinin  taahhdt, Turk— Turkmen Is Konseyi

ingaat, tekstil, gida, _ ] ‘
tarim, enerji olmak | Tirk Tirkmen Is Konseyi Bagkani: Sefa GOMDENIZ

lzere imalat || Firma ve Unvani: Burg Grup, Baskan

sanayinde etkin . ) . _
oldugu Turk — Tarkmen Is Konseyi: Adem KULA
Tlarkmenistan'da Tel: +90 212 339 50 93, Faks:+90 0212 270 37 84, e-posta:
oncelikli olarak , .

- kul k.org. .deik.org.
Tiirkmen tarafinmn akula@deik.org.tr www.deik.org.tr -
gUclendirilmesi, Tarkmen- Tirk Is Konseyi
Tarkiye'nin KOBI
isletmeler Tlrkmen Tarafi Bagkani: Palvan TAGANQOV,
tecriibesinin Unvani:Tirkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi,Baskan
Turkmenistan'a ) i )
aktarimas! ve Tiark Tel: +993 12 94-03-46, Faks: +993 12 94-23-52, e-posta:
KOB/’lerinin mission@cci.gov.tm www.cci.qov.tm

Tlarkmenistan'a
yonlendiriimesi

hedefleri cercevesinde cesitli calismalar ylritmektedir. Bunun disinda, Turkmenistan’in
Tarkiye'deki tanitiminin yapilmasi ve sahip oldugu potansiyelin Turk girisimcilerine
aktariimasi, Turkiye Turkmenistan iligkilerinin gelistiriimesi igin yalnizca ingaat
konusuna odaklanmanin yeterli olmadigina, ikili iligkilerin ancak tim alanlar Gzerinde
yogunlasildiginda tam anlamiyla gelistirilebilecegine inanmaktadir.

Turizm alaninda Tirk - Tirkmen is Konseyinin girisimleriyle, TURSAB, TYD ile birlikte,
Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda Avaza Turizm Calisma Grubu olusturulmustur.
Turkmenistan Avaza Milli Turizm Bélgesine yonelik is Konseyimiz gelecek dénemde
faaliyetlerini hizlandiracaktir.

TURK TURKMEN i$ KONSEYi YURUTME KURULUNUN 05/10/2011 TARIHI
KARARI ILE TURKMENISTAN DEVLET BASKANI EKSELANSLARI SAYIN
GURBANGULI BERDIMUHAMMEDOV’A “20. YIL BUYUK KALKINMA ODULU”
VERILMISTIR. SOZ KONUSU ODULU T.C. EKONOMi BAKANI SN. ZAFER
CAGLAYAN TURKMENISTAN’IN BAGIMSIZLIGININ 20. YILI MUNASEBETIYLE 27
EKiM 2011 TARIHINDE DEVLET BASKANINA TAKTIM ETMISTIR.

ACIKLAMA: “Zat-1 Alilerinin liderligi déneminde her alanda cesitli reform ve
bliylik projeler gerceklestirilerek, Tiirkmen halkinin kiiltir, ilim, refah ve yasam
seviyesi rekor hizla list seviyelere ulasmigtir. S6z konusu projelerin 6nemli bir
béliimiindn,Zati- Alilerinin buyruklari dogrultusunda Tiirk firmalari tarafindan
yerine getirilmesi Tiirkiye icin gurur kaynagi olusturmaktadir. 20. bagimsizlik
yilini kutlayan Tiirkmenistan, Tiirk firmalarinin taahhit isleri icin yaptigi (ilkeler
arasinda diinyada birinci siraya yerlesmistir. Bu durumu degerlendiren DEIK- Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu biinyesinde faaliyet gésteren Tiirk Tiirkmen is Konseyi,
05/10/2011 tarih ve TUR/2011 - 1701 sayili karari ile, Tirkmenistan Devlet Baskani
Sayin Gurbanguli Berdimuhamedov’a, “20. Yil Biiylik Kalkinma Odiilii” vermeyi
kararlagtirmigtir. Yiiksek derecedeki bu &diil DEIK tarafindan ilk defa
verilmektedir. Tiirk firmalarina goéstermis bulundugunuz yakin alaka ve
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glivenceden dolayi stkranlarimizi bildiririz. Tirkmenistan’in bagimsizliginin 20.
yildéniimii vesilesiyle, Zat-1 Alilerine uzun émiir, saglik ve esenlik temennilerimizi
yineleriz.”

Etkinlikler ve Caligmalar

Tirk — Tarkmen is Konseyi, Tlrkiye'nin ticaret ve sanayisinde énci illerimizdeki
sanayicileri ve KOBI'lerimize Tirkmenistan’i tanitmak, ihtiyaclarini belirleyip, ¢dziim
Onerileri sunabilmek ve onlara TUrkmenistan ekonomisi ile ticaretindeki gelismeler
cercevesinde bir strateji sunup, Turkmenistan’a entegrasyonlarini saglayabilmek
amaciyla “DEIK Turkmenistan Bilgilendirme Toplantilari / Tirkmenistan’da Yatirim ve
isbirligi Firsatlar Toplantilar” isimli toplantilar serileri dilzenlenmektedir. ilkini Kocaeli
Sanayi Odasinda, ikincisini istanbul Sanayi Odasinda Turkiye - Tirkmenistan HEK III.
Dénem Toplantisi sirasinda Ankara Sanayi Odasinda, 23 Kasim 2010 tarihinde, Ege
Bolgesi Sanayi Odasinda, 23 — 24 Subat 2011 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasinda ve 3 - 4 Mayis 2011 Kayseri Sanayi Odasi ve 20 — 21 Aralik 2011
tarihlerinde Sayin Bakanimiz Zafer Caglayan’in katihmiyla Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi igbirliginde Tlrkmenistan’da Yatirim ve is Firsatlari Toplantlarini gerceklesmistir.
S6z konusu toplantilarimiza bugline kadar 1500°i askin isadamimiz katimis ve
Turkmenistan hakkinda bilgilendirilmigtir. Tarkmenistan’i tanitim toplantilari gelecek
dénemde Gaziantep ve Adana illerimizde gercgeklestiriimesi planlanmaktadir.

Séz konusu Bilgilendirme Toplantilarinin  yaninda, Tirk-Tirkmen is Konseyi
Tarkmenistan’da Organize Sanayi Bélgeleri'nin kurulmasi amaciyla cesitli faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu calismalarimiz arasinda Ankara Organize Sanayi Bélgesi (OSB),
Manisa OSB, Antalya OSB, Kayseri OSB ve izmir Serbest Bélgesi'ne Tirkmen yetkililer
davet edilmis ve bilgi paylagimi gerceklestiriimistir. Ayrica Ekonomi Bakanhgr ve OSB
uzmanlari, Toplantilarimiz  sirasinda Turkmen makamlari bilgilendirmislerdir.
Toplantilarla es zamanli olarak bélgenin énde gelen ve Tlrkmenistan’a ihracat
gerceklestiren firmalarimiz, Tarkmen yetkililerle tanistiriimis ve firmalarinin ziyaretleri
gerceklesmistir.

Séz konusu etkinliklerin yaninda, is Konseyimiz Tirkmenistan’da 6zel sektdriin
geligtiriimesi ve Turk girisimcilerinin bdlge Ulkelerinde faliyet gdsteren uluslararasi
kuruluslarin kaynaklarindan daha aktif bir sekilde faydalanmasi amaciyla Turk —
Turkmen Is Konseyi, islam Kalkinma Bankasi ve EBRD ile Tiirkmenistan & Orta Asya
Ulkelerinde 6zel sektériin gelistirimesi  “Projelerin  Finansman” toplantilari
gerceklestirmistir.

2008 - 2011 is Konseyi Baskanhg ddneminde 39 etkinli gerceklestirmistir. 2010 yili
icerisinde 9'u Turkmenistan’da olmak iizere 15 etkinlik gerceklestirerek DEIK'in s
Konseyleri icinde en cok etkinlik gerceklestiren Konseylerinden biri olmustur. S6z
konusu dénemlerde 39 toplantiya 1000’den fazla isadamimiz katilim saglamigtir.

Turkmen — Tirk IlLis Konseyi Ortak Toplantisi, Sn. Zafer Caglayan’in tesrifleriyle 30
Agustos 2010 tarihinde Askabatda Is Konseyi Yuritme Kurulu uyelerimiz ve
isadamlarimizin katihmiyla gerceklestirilmis; Tirkmen - Tirk is Konseyi’nin Yiriitme
Kurulu Oyeleri belirlenmistir. 1. is Konseyi Ortak Toplantisi 2012 yilinda Tirkiye
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Tarkmenistan HikUmetlerarasi Ekonomik Komisyonu IV. Dénem Toplantisi sirasinda

Askabat’ta gerceklestirilecektir.

Turk — Tarkmen is Konseyi, Tlrkmenistan'da dlizenlenen fuar - sergi ve konferanslara
destek vermekte; Turkmenistan’daki etkinliklere, Turkiye’den firmalarimizin katilmasi

amaciyla ¢calismalarda bulunmaktadir.

Turk — Turkmen is Konseyi ayrica, Tirkiye'de okuyan basarili Turkmen dgrencilere
burs destedi saglamakla kalmayip, Tarkiye’deki egitimleri slresince staj imkanlar

yaratmaktadir.

IS KONSEYi ETKINLIKLERI

ONUMUZDEKiI DONEM ETKINLIKLERIMiZ

GERCEKLESTIRILEN SON DONEM ETKINLIKLERI

1 Mart 2012, istanbul

30 Ocak 2012, Askabat
30-31 Ocak 2012, Askabat

20 Aralik 2011, Mersin

14 — 16 Aralik 2011, Askabat

15 — 17 Kasim, Askabat
27 Ekim 2011, Askabat

3-5 Ekim 2011, Askabat
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Tirkmenistan Devlet Baskani Sn Gurbanguli
Berdimuhammedov ve Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Sn. Abdullah Giil’lin Katilimiyla

Tirk — Tiirkmen is Forumu

Tiirkmenistan — Tiirkiye is Forumu

IV.D6nem Tiirkiye — Tirkmenistan HEK
Toplantisina Katilim

Tirkmenistan Bilgilendirme Toplantilari VII.
Tirkmenistan’da Yatinm Ortami ve is Firsatlari,

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

lll. Tirk ihrag Uriinleri Sergisi’ne Katilim ve is
Gorusmelerinin Organize Edilmesi

16. Petrol ve Gaz Konferansina Katilim
Tirkmenistan Devlet Bagkani Sn. Gurbanguli
Berdimuhammedov’a is Konseyi Tarafindan
Taktim Edilen “20. Yil Oduilii”

lll. Tirkmenistan Yatirnm Forumuna Katilim ve
Tirkiye — Tirkmenistan Sunumun

Gerceklestirilmesi
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4 Ekim 2011, Askabat

30 Mayis 2011, Tirkmenbasi

25 - 26 Mayis 2011, Tuirkmenbasi
3-4 Mayis 2011, Kayseri

26 Mart 2011, istanbul

23 — 24 Subat 2011, Bursa

26 — 28 Ocak 2011, Askabat

23 Aralik 2010, istanbul

10 Aralik 2010, istanbul

23 Kasim 2010, izmir

11 — 12 Kasim 2010,Tirkmenbasi

17 — 19 Ekim 2010, Askabat

25 Eyliil 2010,istanbul

16 Eyliil 2010, istanbul
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T.C. Askabat Biiyiikelciligi Himayelerinde, Birlesik
Krallk Heyeti ve Tirkmenistan’da Faaliyet
Gosteren isadamlari ile Toplanti
Cumhurbaskanimizin Sn. Abdullah Gul
Tlrkmenistan Ziyareti’ne Katilim,

Tirkmenistan Gaz Kongresine Katilim
Tirkmenistan Bilgilendirme Toplantilar VI.
Tirkmenistan’da Yatinm Ortami ve is Firsatlari,
Kayseri Sanayi Odasi

Sn. Zafer Caglayan’in Katilimiyla Tiirkmenistan’da
Faaliyet Gosteren Tirk Miiteahhitlik Firmalari ile
Toplanti

Tirkmenistan Bilgilendirme Toplantilari V.
Tirkmenistan’da Yatinm Ortami ve is Firsatlari,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Askabat Yapi ve ingaat Malzemeleri Fuari
Kapsaminda Tiirk isadamlari ve Tiirkmen
Yetkililere Toplanti ve Anket Calismasi

TOBB - DEIK Bagkani Sn. M.Rifat
Hisarcikhoglu’nun Tirkmenistan Devlet Bagkan
Yrd. T. Caparov ile Gorlismesi

Yeni Atanan T.C. Askabat Biiyiikelgisi Sn. Sevki
Mitevellioglu ile Calisma Yemegi ve Tanisma
Toplantisi

Turkmenistan Bilgilendirme Toplantilari IV.
Tiirkmenistan’da Yatirrm Ortami ve is Firsatlari,
Ege Bédlgesi Sanayi Odasi

Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Gil’iin
Tirkmenistan Temaslan ve Tiirk isadamlari ile
Toplanti

Il.Tirkmenistan Uluslararasi Yatirim Forumu ve
DEIK Tiirk Tiirkmen is Konseyi Sunumu &
isadamlan Temaslar

ASIAD Genel Kurulu Vesilesiyle Devlet Bakani Sn.
Zafer Caglayan ile Toplanti

Tlrkmenistan’da Faaliyet Gosteren Tiirk Miiteahhit
Firmalarinin Bakanlar Kurulu Baskan Yrd. Sn.

Deryageldi Orazow ile Gériismesi
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30 Agustos 2010, Askabat

27 Temmuz 2010, Ankara

24 Haziran 2010, istanbul

18 Mayis 2010, Kocaeli

3- 7 Mayis 2010 Askabat

16 Nisan 2010 Askabat

29 Mart 2010, istanbul

25 Subat 2010, istanbul

ile Tiirkmenistan

Finansmani Toplantisi
01- 02 Subat 2010, Abu — Dhabi

15 — 17 Ekim 2009, Askabat

1- 4 Eylil 2009, Askabat

27- 28 Agustos 2009, Antalya

20 — 22 Mayis 2009, Askabat
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Tiirkmenistan’da Tiirk ihra¢ Uriinleri Fuari
Kapsaminda Tiirk — Tiirkmen is Konseyi Ortak
Toplantisi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sn. Taner
Yildiz, Tirkmenistan Bakanlar Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sn.Hocamuhammed Muhammedov’un
Katihimi ile Tiirk — Tiirkmen is
Forumu(Bilgilendirme Toplantisi lll)

Tirkmenistan Bilgilendirme ve EBRD ile Projelerin
Finansmani Toplantisi — Il istanbul Sanayi Odasi
Turkmenistan Bilgilendirme Toplantilari — |
Kocaeli Sanayi Odasi

Tiurkmenistan Birlegsmis Milletler Calistayinda is
Konseyi Baskaninin “Turkiye’nin OSB
Tecriibeleri” Hk Sunumu

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Sn. Zafer
Caglayan’in Tiirkmenistan Ziyaretine Refakat ve is
Konseyi Temaslari

Tirkmenistan istanbul Baskonsolosu Sn.
Orazmuhammed Caryew ve Kiiltiir A.S Genel
Mudiri ile Calisma Yemegi & Yiritme Kurulu
Toplantisi

Islam Kalkinma Bankasi Isbirligi

ve Orta Asya’da Projelerin

Turkmenistan Uluslararasi Yatinm Forumu’na
Katilim ve Tirkmenistan Miiteahhitlik Sunumu
I.Tlirkmenistan Uluslararasi Yatirnm Forumu’na
Katiim ve is Konseyi Bagkanr’nin Sunumu, DEIK
Temaslar

Devlet Bakani Sayin Zafer Caglayan’in
Tirkmenistan Ziyareti Vesilesiyle Tiirk ihrac
Mallari Fuarina Katilim ve DEIK Temaslari
Tirkmenistan Devlet Bagkani

Sn. Berdimuhammedov’un Gayr-i Resmi Ziyareti,
Turizm Bilgilendirme Toplantisi

Tirk Tirkmen is Konseyinin Kargi Kanadinin
Kurulmasi, Tiirk Tiirkmen is Konseyi Ortak
Toplantisi HEK II. Katilim
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27- 28 Kasim 2008, Tiirkmenbasi

3- 5 EKim 2008, Askabat

1 Mayis 2008, istanbul

29-30 Nisan 2008, Ankara

13-14 Subat 2008, Askabat
Tirkmenistan

9 Ocak 2008, istanbul

5-7 Aralik 2007, Askabat

6 Aralik 2007, Askabat

27 — 31 Ekim 2007, Askabat

13 Eyliil 2007, istanbul
26 Temmuz 2007, istanbul
13 Temmuz 2007, Ankara

28 Nisan 2007, istanbul

15 Mayis 2006, Ankara
27 Aralik 2004, istanbul

13 Nisan 2004, Ankara
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Cumhurbaskani Sayin Abdullah Giil’tin Tiirk
isadamlariyla Tiirkmenistan’da Toplantisi
Bagbakan Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
Turkmenistan ziyaretleri kapsaminda Tirk -
Tirkmen isadamlan Forumu

istanbul Yeni Atanan T.C. Askabat Biiyiikelcisi Sn.
Hiiseyin Avni Bigcakl ile Tanisma Toplantisi
Turkiye-Tirkmenistan Hiikiimetlerarasi Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) I. Donem Toplantisina
Katilim

Tiirk-Tiirkmen is Konseyi Bagkaninin

Uluslararasi Tekstil ve Halicilik Fuari ve
Tarkmenistan Devlet Baskani
Berdimuhammedov’un Géreve Baslamasinin

1. YiIIl D6nimi Kutlamalarina Katilim Amacl
Tlrkmenistan Ziyareti

Tirkmenistan istanbul Bagkonsolosu Annamamed
Mamedov ile Calisma Yemegi

T.C. Cumhurbaskani Sayin Abdullah Giil’lin
Tirkmenistan Ziyaretine Katilim

T.C. Cumhurbaskani Sayin Abdullah Giil’iin
Tirkmenistan Ziyareti Vesilesiyle Tirk-Tirkmen
is Forumu

DEIK Tiirk-Tiirkmen is Konseyi’nin
Tirkmenistan Bagimsizlik Bayramina Katilim
Amach Turkmenistan Ziyareti

Tirkmenistan’in istanbul Baskonsolosu
Annamamed Mamedov’la Gérlisme
Tirkmenistan Baskonsolosu ile 6glen yemegi
Tirkmenistan Bilyukelgiligi ile gériisme
Turkmenistan Ticaret ve Tiiketiciler Birlikleri
Bakanlhgi Heyeti ile Toplanti

Tirkmenistan'in Ankara Biiyiikelgisi ile Toplanti
T.C. Askabat Biiyiikelciligi Gorevine Yeni Atanan
Hakki Akil ile Tanigsma Toplantisi

Avrasya Biiyiikelcileri ve Avrasya is Konseyleri

Baskanlari 2. Toplantisi

29



DEIK / Tiirk — Tiirkmen is Konseyi “

© DEIK / Tiirk-Tirkmen Is Konseyi 30



