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Yoénetim sekli: Cumhuriyet Ukrayna
Baskent: Kiev
Diger sehirler: Kharkov, Dnepropetrovsk, Odessa, Donetsk, Sevastopol
idari yapr: 24 Boélge (Oblast), 1 Ozerk Bélge (Kirim) ve 2 Sehir idaresi
Komsulari: Rusya Federasyonu, Moldova, Romanya, Macaristan,

Polonya, Slovakya, Belarus
Yiizélgiimii: 603.700 km?
Nufus: 45,6 milyon
Etnik dagilim: % 73 Ukraynali, % 22 Rus
Dil: Ukraynaca
Para birimi: Hryvnia (01 Mart 2012 tarihi igin resmi kur: 1 USD = 7,98 UAH)
Saat dilimi: Turkiye saati ile ayni




EFTEICET ——

Ukrayna, yasama, ydritme ve vyargl iglevlerinin  birbirinden

bagimsizhigina (gugler ayriigi) dayanan, demokratik yari baskanlik

sistemiyle yonetilir. Yari bagkanlik sistemi ¢ercevesinde halk tarafindan

bes yillik bir débnem igin secilen Ukrayna Cumhurbaskani, Bagbakan’i atar, ancak yapilan
atamanin parlamento tarafindan onaylanmasi gereklidir. Cumhurbaskani, Bagbakan’in
gOrusleri dogrultusunda kabinenin merkezi devlet kuruluslarinin baskanlarinin ve bélgesel
yOneticilerin de atamasini yapar.

Ukrayna'nin yasama organi, 450 sandalyeli “Verkhovna Rada” adi verilen parlamentodur.
Ukrayna’'da tek kademeli parlamento sistemi vardir. Ulkede son parlamento segimleri 30
Eylll 2007 tarihinde yapilimigtir.

Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla 1991 yilinda bagimsizhgini kazanan Ukrayna, bagimsizligin
kazaniimasinin ardindan yeni bir anayasa hazirlanmasi amaciyla bir komisyon olusturmus,
cok partili sisteme gegcmis ve Ulkede yasayan azinliklarin haklarinin korunmasi igin gerekli
mevzuatl hazirlamistir. 28 Haziran 1996’da yUrarlige giren yeni anayasa ile Ukrayna’da
temel insan haklarini ve 6zgurliklerini koruma altina alan, ¢ogulcu bir siyasi sistem hayata
gecirilmistir.

31 Ekim 2004 tarihinde yapilan Cumhurbagkanlidi secgimleri Glkenin siyasi tarihinde ¢ok
6nemli sonuglar dogurmustur. Secimlerde en gicli adaylar olan Viktor Yanukovig ile Viktor
Yusenko segilmek igin yeterli oyu alamayinca ikinci tur segimler yapilmis ve Ukrayna Segim
Komisyonu sonugclari Yanukovig ylzde 49.42, Yusenko yUzde 46.69 olarak agiklamistir.

Bu sonuglarin agiklanmasindan sonra Kiev'de ve
Ozellikle Yusenko’ya destegin kuvvetli oldugu
bélgelerde  protesto  gosterileri  yapilirken,
uluslararasi cevrelerden de konuyla ilgili olarak
degisik tepkiler gelmistir. Rusya, Belarus,
Kazakistan ve Ozbekistan, Yanukovi¢'e tebrik
mesaji gbénderip Cumhurbagkani secilmesini
kutlarken, Gurcistan Yusenko’ya destek vermigtir.
ABD ve Avrupa Birligi secim sonuglarini
tanimayacagini agiklamigtir.

Devlet Bagkani Leonid Ku¢gma, sadece ikinci turun degil tim secgimlerin tekrarlanmasi fikrini
6ne surmis ve Rusya Federasyonu Devlet Baskani Vladimir Putin’den de destek alinca
Anayasa Mahkemesi, secimlerin tekrarina karar vermistir.

26 Aralik 2004 tarihinde yapilan secimlerde Yusenko oylarin yizde 51.99’unu, Yanukovig ise
ylzde 44.19unu almistir. Yanukovig¢'in temyiz basvurusu reddedilmis ve 10 Ocak 2005
tarihinde Ukrayna Sec¢im Komisyonu resmi olarak Viktor Yusenko’nun Cumhurbaskanhgini
kazandigini aciklamistir. Yusenko, 23 Ocak 2005 tarihinde yemin ederek Cumhurbaskanhgi
gbrevine baslamistir.

Yusenko tarafindan Bagbakan olarak atanan Yulia Timogsenko Eylul 2005 tarihine kadar
gbrevde kalmis, 22 Eylil 2005 tarihinde Basbakanliga Yuri Yekhanurov getirilmigtir.

26 Mart 2006 tarihinde gergeklstirilen parlamento secimlerinin ardindan Agustos 2006'da
kurulan koalisyon hikimetinde Viktor Yanukovi¢ Basbakanlk goérevine getirilmistir. Daha



sonraki aylarda Ulkede siyasi kriz ortaya ¢ikmis ve Devlet Baskani V. Yusenko 2 Nisan 2007
tarihinde parlamento feshetmistir. 30 Eylal 2007 tarihinde yapilan erken genel secimlerde
ylzde 30 oraninda oy alan Yuliya Timosenko Blogu lideri Yuliya Timosenko hikimeti
kurmala goérevlendirilmigtir. Timosenko’nun kabinesi 18 Aralik 2007 tarihinde, 450 Uyeli
parlamentoda 226 milletvekilinin oyunu alarak géreve baglamigtir.

ik turu 18 Ocak 2010 tarihinde yapilan Cumhurbaskanhi secimlerinde Viktor Yanukovig
ylzde 35,3, Yuliya Timosenko ytizde 25, Sergey Tigipko ise ylizde 13 oy oranina ulagmistir.
BUtin adaylarin oyu ylzde 50’nin altinda kaldigi igin 7 Subat 2010 tarihinde segimlerin ikinci
turu yapiimig ve en yiksek oyu alan iki aday olan Yanukovig ve Timosenko bu turda
yarismiglardir. Gogunluk oylari alan V. Yanukovi¢ (ylzde 48,95) Devlet Bagkani secilmistir.

11 Mart 2010 tarihinde Parlamento yeni hikimete givenoyu vermis ve Nikolay Azarov
Bagbakanlk koltuguna oturmustur. Devlet Bagkanhdi secimlerinin ilk turunda beklentilerin
¢ok Uizerinde oy alan Sergey Tigipko ise Basbakan yardimcisi olarak kabineye girmistir.

Genel Ekonomik Gorinum

—J Ukrayna, genis ve verimli topraklara, zengin maden
ve kdmur kaynaklarina, SSCB’den miras kalan guglu
bir sanayi altyapisina, akademisyen ve arastirmaci
* kadrolarina, iyi egitilmis insan glictine (okur yazarlk

orani ylzde 99'un Gzerindedir) sahiptir. Fakat ¢ok
blylk potansiyeli olmasina ragmen, bagimsizligini
kazandiktan sonraki dbénem igerisinde sosyalist
ekonomiden piyasa ekonomisine gegisin sancilarini diger eski SSCB (lkelerine gére daha
derinden hisseden Ukrayna ekonomik reformlari hizla gerceklestirememistir. 1999’dan
sonraki dénemde ise reformlara hiz verilmis ve sonug¢ olarak Ulke ekonomisi istikrar
kazanmaya baslamigtir.

Ukrayna, demir-celik, kimyasal Grtnler, gemi yapimi, kdmdir, makine ve savunma sanayi
artnleri gibi geleneksellesmis ve devlet tarafindan sibvansiyonlarla desteklenen sektérlerini
cesitlendirerek ekonomik yapisini gelistirmek istemis, ancak bu yeniden yapilanma sureci
cikar gevrelerinin etkileri ve siyaset ile is dinyasi arasindaki gérts ayriliklari nedeniyle ¢ok
yavas ilerlemistir. Bu nedenle Ukrayna GSYiH’sinin biitiin BDT Ulkelerinin toplam GSYiH'leri
icindeki payr 1991’de yluzde 14,5 iken bu oran 1990l yillarin sonunda yilzde 10’lara
gerilemigtir. 90’I yillar boyunca Ukrayna’nin sanayi ve tarimsal GUretimi reel olarak yaklagik
yari yariya azalmistir.

Sovyet ekonomik sisteminin ¢oéklsinden sonra déntisiim surecinde gerekli reformlarin tam
anlamiyla yapilamamis olmasi nedeniyle 90’li yillarin basinda hiperenflasyon ve GSYiH’nin
ylzde 9’'una varan bltce aciklari yasanmis, yerel para birimi hizla deger kaybetmigtir. 1996-
97 doéneminde uygulanan para politikalari ile parasal istikrar saglanmis ve enflasyon
dusartalmastir.

1998 yilinda uygulanmaya bagslanan ekonomik programda ise 1999 sonbaharindaki
Baskanlik segimleri nedeniyle arzu edilen basari saglanamamigtir. Déviz akisini énleyen ve
dis ticareti kontrol altina almaya ydénelik kisitlamalarin hemen hepsi 1999’'un ilk yarisinda
kaldirnlmistir. 1998-99 ddneminde yasanan bdlgesel mali kriz, 6zellikle metal ve kimya
sektérlerinde Rusya’dan ve Asya Ulkelerinden gelen talebin artmasi sayesinde reel sektdrin
rahatlamasiyla atlatiimistir.



1999 yilinda dénemin Basbakani Viktor Yusenko liderligindeki reformist hikimetin géreve
baslamasiyla mali reformlar uygulamaya konulmus, sonraki donemde de bu reformlar
sUrdirulmustar. Ozellikle vergi alaninda yapilan reformlar sayesinde bitge 2000 yilindan
itibaren fazla vermeye baslamistir. 2000 yilinda GSYIiH, bagimsizliktan bu yana ilk kez artig
kaydetmigtir ve bu artis Ozellikle sanayi, tarim, ticaret ve temel gida sektérlerindeki
blylimeden kaynaklanmistir. ilerleyen yillarda da artarak devam eden bu biyiimenin diger
bir sebebi de 1998-99 déneminde hryvnia’nin yaklasik ylizde 40 oraninda deger kaybetmis
olmasi nedeniyle ithal ikameci bir anlayisin ortaya ¢ikmasi ve dis pazarlarda Ukrayna
drtnlerine olan talebin artmasidir.

23 Ocak 2005’te goreve baslayan Baskan Viktor Yusenko ekonomide éncelikli hedefinin
tlkenin son yillarda yasadigi yiksek ekonomik biyimenin halkin refah seviyesine tam olarak
yansimasini saglamak oldugunun altini ¢izmistir. Bu baglamda, Yuscenko’nun 28 Nisan
2005 tarihinde yapmis oldugu agiklamaya gére 2005 yilhinin ilk ¢ceyredinde Ukrayna halkinin
ortalama gelir seviyesi ylizde 25 artmistir.

Temel Ekonomik Gostergeler

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

GSYiH (milyar dolar, ortalama kurla) 86,1 | 107,8 | 142,7 | 180 | 117,4 | 138 | 164,3
Reel Biytme Orani (%) 27 | 73 | 79 | 24 |-152| 42 | 572
Fert Bagina GSYIH (SGP’ne Gore, $) 5.625 | 6.270 | 7.000 | 7.356 | 6.337 | 6.700 | 7.200
Enflasyon Orani (TUFE) 10,3 | 11,6 | 16,6 | 223 | 123 | 9,1 | 46
Igsizlik orani (%, ILO metodolojisinegére) | 7o | 68 | 64 | 64 | 96 | 88 | 85
Toplam ihracat 35 | 389 | 498 | 67,7 | 404 | 51,4 | 68,4
Toplam ithalat 36,2 | 44,1 | 60,4 | 838 | 45 | 60,7 | 826
Uluslararasi Rezervier (Milyar $) 194 | 224 | 325 | 315 | 26,5 | 34,6 | 31,8
Cari Iiglemler Dengesi (Milyar $) 25 16 | 53| -128 | 1,8 | 2,9 -9
Toplam Dig Borg (milyar $) 396 | 545 | 80 |101,7 | 103,4 | 117,3 | 126,2

Kaynak: EIU Ukraine Country Report — Ukrayna Devlet Istatistik Servisi.

Ukrayna ekonomisi acgisindan 2000’li yillarda yasanan en olumlu gelismeler, 23 Aralik 2005
tarihinde Avrupa Birligi’nin ve ardindan da 17 Subat 2006 tarihinde ABD’nin Ukrayna’nin
“pazar ekonomisi statlisi”’n0 tanimig olmalaridir.

Dlnya celik fiyatlarindaki artiglara ve i¢ pazarda tiketim artigina bagli olrak 2005 yilindaki
yUzde 2,7 olan bliylme orani 2006 yilinda ytzde 7,3’e gikmistir.

2007 yihnda kaydedilen yuzde 7,9 oranindaki blydmenin ardindan 2008 yilinda da
ekonomide yuzde 2,4 oraninda blyime gézlenmigtir. Ancak, yogun bir sekilde demir gelik
uranleri ihracatina dayali Ukrayna ekonomisinde anilan sektérde yasanan sorunlar genel
ekonomik yapida da kendini derhal hissettirmektedir. Ozellikle dodalgaza kullanarak galigsan
demir celik sektdérinin dogalgaz fiyat artiglarindan da yogdun bir sekilde etkilendigi
bilinmektedir.




Ukrayna Merkez Bankasi raporuna gére, 2009 yilinda Ukrayna ekonomisi ylzde 15,2 gibi
o6nemli bir oranda kugulmuUstar. Bu gerilemenin nedenleri olarak, dis pazarlarda talep
daralmasi, hanehalki gelirlerinde ciddi dustsler nedeniyle i¢ talepte yasanan asiri disls ve
yatirrm hacmindeki sayilmaktadir. 2010 yilinda ekonomide ylzde 4,2 oraninda blylime
yasansa da, bir dnceki yildaki rekor gerilemenin ardindan bu rakamin ¢ok ciddi bir iktisadi
ilerleme anlamina geldidi sdylenemez. 2011 yilinda ise Ulke ekonomisinin ylzde 5,2
oraninda buytdugu ifade edilmektedir.

Sektorel Gelismeler

Sanayi: Eski SSCB’nin baslica sanayi merkezlerinden birisi olan Ukrayna, bu sayede hayli
gelismis bir seviyeye ulagsmistir. Nitekim, Sovyetleri Birligi'nin toplam ¢elik Gretiminin ylzde
40’1, dokme demir Uretiminin yarisi ve gelik boru Uretiminin ylzde 25’i Ukrayna tarafindan
karsilanmaktaydi.

Bagimsizhgin ardindan yasanan ekonomik sikintilar ve yatirim eksikligi nedeniyle o dénem
icin gelismis sayilabilecek sanayi tesislerinde modernizasyon c¢alismalari yapilmadigdi igin
teknoloji giderek eskimis ve Gretim hacminde ciddi disusler yasanmistir.

Sovyetler Birligi déneminde agir ve savunma sanayinin 6n planda oldugu Ukrayna
ekonmisinde 1990’ yillarda 6nemli yapisal degisiklikler yagsanmis, enerji sektéri ve celik
sanayi Uretiminin genel sanayi Uretimi icindeki pay! artarken, imalat sanayi olarak
adlandirilan makina yapimi ve hafif sanayi Gretiminin pay1 azalmistir. Nitekim, enerji ve
metal sektdrinin toplam Uretim icerisindeki orani 1990-1993 yillari arasi dénemde yaklasik
ylzde 39 seviyesinde iken, 2000’li yillara gelindiginde ylzde 64°Un Gzerine ¢ikmistir.

Sanayi sektériinde 1990-98 arasi dénemde gorllen negatif egilim 1999 yilinda kiriimis ve
sinai Uretim ilk defa ylzde 4 oraninda artig kaydetmistir. Bu artisin baslica nedeni Bati
pazarlarina ihra¢ edilen c¢elik ve aga¢ sanayi Grlnlerinin Uretiminde yasanan artistir. Sinai
dretim artis orani 2000 yilinda ytzde 13,2’ye, 2001 yilinda ise ylzde 14,2’ye ulagmig, ancak
artis orani 2002°'de ylzde 7 oranina gerilemistir. 2003 yilinda ise 6zellikle makine imalat,
metalurji ve gida alanlarindaki blyime sayesinde sanayi Uretimi ylzde 15,8 gibi oldukca
yUksek bir oranda artig kaydetmigtir. 2004 yilinda ise ylizde 12,5’lik bir blyime yasanmis,
ancak bu blyime 2005 yilinda hiz keserek ylzde 3,1 seviyesine inmistir. 2006 ve 2007
yillarinda sirasiyla ylizde 6,2 ve ylzde 7,6 oraninda artis trendi yakalayan sanayi Uretimi
sonraki yillarda krizin etkisiyle blyUk distse gegmistir. Ukrayna Devlet istatistik Komitesi’nin
verilerine goére, Ulke sanayi Uretimi 2008 yilinda ylzde 5,2, 2009 yilinda ise ylzde 21,9
oraninda gerilemistir. 2010 ve 2011 yillarinda ise sektdrde sirasiyla ylizde 11,2 ve ylzde 7,6
oraninda bir blyime s6z konusudur.

Ukrayna’nin GSYiH'da sanayiin payi yiizde 75 olarak tahmin edilmektedir. Gliniimiizde
Ukrayna sanayisi icindeki en énemli sektdrler ise makina, gida, demir-gelik, metalurji, kimya
ile ucak ve gemi ingsasidir. Ozellikle makina imalat ve kimya sanayi alaninda kullanilan
teknolojilerin eskimis olmasi ve ithal mallarla rekabet edememe temel sorunlardir. Bununla
birlikte, 6zellestirme slreciyle birlikte bu sektérlerde iyilesme beklenmektedir.

Madencilik ve Enerji: Ukrayna, ¢ok zengin yeraltl ve yeristl kaynaklarina sahiptir. Nitekim,
eski SSCB’nin toplam mineral kaynaklarinin yizde 20’si, dinya kaynaklarinin ise ylzde 5'i
Ukrayna’da bulunmaktadir. Bu kaynaklar arasinda 47 milyar ton ile kémur ilk sirayi alirken,
28 milyar ton ile demir cevheri, 1,5 milyar ton ile kire¢ ve kirectas! diger énemli kaynaklar



arasindadir. Bunlarin disinda titanyum, civa, sulfat ve potasyum tuzlari, stlfur, granit, toromin
ve kaolin gibi madenler ve toprak elementleri de bol miktarda bulunmaktadir.

Ukrayna'da bulunan 209 kémUr ocaginin 167’si devlete ait olup, sektdrtin ciddi bir reforma ve
yeniden yapilandirmaya ihtiyaci vardir. 350 bin civarinda kisinin istihdam edildigi madencilik
sektériinde zararlarin dnlenerek, devlete ait madenlerin ézellestiriimesini saglamak amaciyla
sektérin yeniden yapilandirmasina yénelik adimlar atiimaya ¢alisiimaktadir. Bu gergevede,
devletin sahip oldugu 18 kdémdr holdingi ve 7 Gretim birligi, 18 devlet sirketi altinda
toplanmistir. Ancak bu adimin yeterli olmadigi belirtiimektedir.

Ukrayna sanayisi enerjiye ¢cok fazla bagdimlidir. Bu nedenle dinya gaz tiketiminde st
siralarda yer almaktadir. Ukrayna petrol ihtiyacinin ylizde 20’sini, dodalgaz ihtiyacinin ise
yluzde 30’unu kendi kaynaklarindan saglayabilmektedir. 2010 yilinda dogalgaz tretimi 19,2
milyar m®, petrol (retimi ise 2,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. Buna karsilik dogalgaz
tilketimi 57,6 milyar m®, petrol tilketimi ise 23,8 milyon ton diizeyindedir.

Enerji alaninda tiketimin GOretimin bir hayli Gzerinde seyretmesi nedeniye, Ukrayna Rusya
Federasyonu ve Turkmenistan’dan petrol ve dogalgaz ithalati yapmaktadir.

Tarim: Verimli topraklara ve uygun iklim kosullarina sahip olan Ukrayna, tarim alaninda
dinyada en yuksek Uretim potansiyeline sahip Ulkelerden biridir. Ulke topraklarinin yaklasik
ylzde 55'i (42 milyon hektar) ekilebilir tarim arazisidir. Ulkedeki isglctnin yaklasik dortte biri
bu sektbrde istihdam edilmektedir.

SSCB ddneminde tahil Gretiminin beste birini, et ve kiimes hayvanlari Gretiminin tgte birini ve
seker pancari Uretiminin yarisini gergeklestiren Ukrayna'nin su andaki énemli tarim GrUnleri
tahil, patates, seker pancari, aygicegi, soya fasulyesi, sebze ve meyvedir. Ukrayna, aygicegdi
basta olmakla, bitkisel yaglarin tretimi alaninda daha énce oldugu gibi, eski Sovyet Ulkeleri
arasinda ilk sirayi almaktadir.

Ukrayna’nin tarimsal Gretimi SSCB’nin dagilmasindan sonra yari yariya azalmistir. Bugin
tarim, Ukrayna GSYiH’sinin yaklasik yiizde 10°ununu olusturmaktadir, halbuki, 1990’ yillarin
basinda bu oran ytzde 20 seviyesindeydi. Bu diststn sebepleri, blyuk ihracat pazarlarinin
yitirilmesi, yakit, ekipman ve glbre sikintisi, arazi 6zellestirmelerindeki aksakliklar ve devletin
tarim sektérindeki reform g¢alismalarinin zamaninda yapilmamasidir.

Ulkede tarimsal Gretim 2008 yilinda yiizde 17,1 oraninda artarken, 2009 ve 2010 yillarinda
siraslyla yizde 1,8 ve yiizde 1,5 oraninda dists yasanmistir. 2011 yilinda ise tarim sektdri
dretiminin yGzde 17,5 oranindan artis kaydettigi belirtiimektedir.

Ulastirma: Ukrayna 23,350 km'lik bir demiryolu agina sahiptir ve son yillarda yapilan
modernizasyon calismalari sayesinde bu ag daha verimli bir sekilde caligir hale gelmigtir.
Demiryolu aginin yaklasik 8,600 km'lik bolimi elektriklidir. Demiryolu ulagimi uzun mesafel
yolcu ve yik tasimaciligi icin Ukrayna’da en ucuz imkanlari sunmaktadir.

Ukrayna'da karayollarinin toplam uzunlugu 169.104 km'dir. 2012 Avrupa Futbol
Sampiyonasr’'nin Ukrayna ve Polonya’da yapilacak olmasi nedeniyle, yaklasik yarisi
asfaltlanmamis olan otoyollarin tamiri edilmesi ve sehirlerarasi otoyollarin ingaati
sirmektedir. Fakat 2008 yili sonunda baslayan kuresel kriz ve Ukrayna'nin kronik siyasi
istikrarsizligi bu alandaki ¢calismalarin yavas ilerlemesine neden olmaktadir.

Ukrayna'nin Karadeniz, Azak Denizi ile Yuzhniy Bug ve Dinyeper nehirlerinde toplam 18
limani bulunmaktadir. Bunlardan en &nemlileri Odessa, llyicevsk ve Yujniy limanlaridir.



Sivastopol disindaki limanlar devlete aittir. Batin limanlar eskidir ve igletme problemleriyle
kargi karsiyadirlar.  Yeni yatirnmlarla limanlarin kapasitelerinin  artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sonrasinda, énceden bdtin uluslararasi baglantilar Moskova
Uzerinden yapildigi icin, Ukrayna yeni bir havayolu agi kurma ihtiyaci ile karsi karsiya
kalmistir. Devlet havayolu sirketi olan Ukrayna Uluslararasi Havayollari (UIA) kurulmus olup,
yurtdisinda 41 noktaya sefer dizenlemektedir. Ulkenin en buylUk havayolu sirketi olan
Aerosvit ise 52 noktaya sefer gerceklestirmekte olup, 2012 yili igerisinde bu sayinin
artirlmasi planlanmaktadir. Kiev sehir merkezine 30 km wuzaklikta bulunan Borispol
Havaalani kismen yenilenmis olmakla birlikte uluslararasi standartlardan bir hayli uzakitir.

Uluslararasi uguslar Kiev disinda Odesa, Simferepol, Lvov, Dnepropetrovsk ve Donetsk'e de
gerceklestirilirken, havayolu tasimaciliginin yizde 60’1 Kiev Borispol havaalanindan
yapiimaktadir.

Bankacilik: Ukrayna’da Milli Banka (Merkez Bankasi) ve diger ticari bankalarin olusturdugu
iki kademeli bir bankacilik sistemi mevcuttur. Bir tarafta Ukrayna Milli Bankasi, diger tarafta
ise devletin sahip oldugu Export-Import Bank, Oschadbank (mevduatlarin devlet garantisinde
oldugu tek bankadir) gibi kurumlar ve 6zel bankalar yer almaktadir. Bankacilik sistemi 1
Ocak 1998 tarihinde uluslararasi muhasebe sistemine gecmis bulunmaktadir.

1 Ocak 2012 tarihi igin Ulkede 198 banka kayith olup, bunlar arasinda 176 bankanin
bankacilik iglemleri yapma lisansi bulunmaktadir. 22 banka ise tasfiye strecindedir.

Ulkede yabanci sermayeli banka sayisi 53 olup, ylizde 100 yabanci sermayeli 22 banka
faaliyet gostermektedir. Yabanci sermayeli bankalar arasinda Rusya, Fransa, Kibris,
Avusturya ve Hollanda menseli bankalar ilk sirada bulunmaktadir.

Ukrayna’'da bankacilik alaninda faaliyet g6steren kurumlarin dnemli bir kismi gelismis sanayi
bélgelerinde yer almaktadir. Nitekim, s6z konusu kurumlarin ylizde 63’0 Kiev sehri ve
vilayetinde, ylzde 24’0 ise 4 bdélgede — Dnipropetrovsk, Donetsk, Odessa ve Harkov'da
bulunmaktadir. Sube sayisi acisindan ilk sirayr Donetsk (112 sube), ikinci sirasyi ise Kiev
sehri ve vilayeti bélgesi (106 sube) almaktadir.

Dis Ticaret

1995 yilinda Ukrayna’nin dis ticaret rejimi, ulusal ekonominin diga agilarak diinya ekonomisi
ile bittinlesmesine hizmet edecek sekilde degistirimeye baslanmistir. ihracatta kota ve
lisans uygulamasi kaldirilmig, ihracata yonelik devlet tarafindan yapilan ihaleler azaltilmis,
dig ticarette muhasebe sistemi basitlestirilmistir. Ancak, parlamento ile hikimet arasindaki
sorunlar nedeniyle dis ticaret rejiminde istenilen serbestlige ulasilamamistir. Dis ticaret
alaninda faaliyet gdsteren firmalar icin hala bazi lisans zorunluluklari ve trin kotalari devam
etmektedir.

Ukrayna’nin dis ticaret dengesini Rusya ve eski Sovyet Cumhuriyetleri’nden ithal ettigi yakit
ve enerji kaynaklari belirlemektedir. BDT Ulkeleri digindaki ticarette fazla verilmesi bundan
kaynaklanmaktadir. Ukrayna’nin ihrag pazarlari eski Sovyet Birligi Glkelerindeki alim gtictnln
azalmasindan bulyldk olgide etkilenmistir. Ulkenin eski ticaret ortaklari her ne kadar
ekonomik durgunlugu belli élcide atlatsalar da, Ukrayna’li Ureticiler Bati Avrupa, Kuzey
Amerika ve Asya gibi Ulkelerin daha yUksek kaliteli mallariyla yarismakta guclik ¢ekmigler ve
eski pazar paylarini yakalamakta basarili olamamiglardir.

Ukrayna, 16 Mayis 2008 tarihinde Diinya Ticaret Orgiiti’'ne (iye olmustur.



Ukrayna’nin Dis Ticareti (milyar dolar)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Toplam ihracat 22,8 | 326 | 35 | 389 | 498 | 67,7 | 404 | 514 68,4

Toplam ithalat 21,7 | 28,9 | 36,2 | 441 | 60,4 | 83,8 | 45 60,7 82,6

Toplam Dig Ticaret | 44,5 | 61,5 | 71,2 | 83 | 110,2 | 151,5| 85,4 | 112,1 151

Dis Ticaret Dengesi | 1,1 3,7 | -1,2 | -52 | -10,6 | -16,1 | -4,6 -9,3 -14,2

Kaynak: E/U Ukraine Country Report — Ukrayna Devlet Istatistik Servisi.

Ulkenin ihracatinda celik cok &nemli yer tutmaktadir. Bu nedenle (lkenin ihracat gelirleri
dinya celik fiyatlarindaki oynamalardan ve rekabet kosullarindaki degisikliklerden kolaylikla
etkilenmektedir. Bunun vyani sira, en o&nemli ihra¢ pazari olan Rusya’daki talep
dalgalanmalari da ihracat Uzerinde 6nemli etkiye sahiptir. Nitekim, 2009 yilinda ihracatta
gOrulen dusus buylk dlgide dis talepteki gerilemeden kaynaklanmaktadir.

Ukrayna'nin dig ticaretinin cografi dagilimina bakildiginda, eski SSCB (lkeleriyle olan
ticaretin payinin hala bulylk oldugu gdézlenmektedir. Ukrayna'nin enerji konusunda disa
bagimh olmasi nedeniyle, ithalatinin bdydk bir kismini Rusya Federasyonu ve
Turkmenistan'dan ithal edilen ham petrol ve dogalgaz olusturmaktadir. Rusya, Ukrayna’nin
baslica ticaret ortagi olma konumunu sirdirmektedir.

Ulkenin ihracatinda demir gelik Griinleri disinda mineral yakitlar ve yaglar, hububat, metal
esyalar ve elektrikli — elektriksiz makinalar da énemli yer tutmaktadir. ithalatta ise mineral
yakitlar ve yaglar, motorlu kara tasitlari, ham petrol, nikleer kazan ve ekipmanlar, plastikler
ve plastikten mamul esyalar ve diger kalemler ilk siralari almaktadir.

Ukrayna, bazi tarim ve hayvancilik Grtnleri ile madenler ve kimyasal maddelerde asgari ihrag
fiyatl ve On izin uygulamaktadir. 2 Ekim 1999 tarihinde alinan karar dogrultusunda aygicegi
tohumu ihracinda ihrag vergisi uygulanmaktadir. S6z konusu vergi Temmuz 2005 tarihinde
ylzde 16’ya distrlimls olup; 2007 yihindan baslamak (zere her yil ylizde 1 oraninda
indirilmesi ve 6 yil sonunda yuzde10’a ¢ekilmesi 6ngoérilmektedir.

Ayrica Ukrayna, 1 Ocak 20083 tarihinden itibaren hurda metal ihracatinda ton basina 30 Euro
ihrag vergisi uygulamaya baslamistir. Ukrayna tarafindan buna gerekge olarak Ukrayna’dan
blylk miktarda hurda metal ihracati yapilmasi nedeniyle yerli Ureticilerin zaman zaman
hammadde sikintisi yasamalari ve Uretimin durma noktasina gelmesi gosterilmektedir. Basta
Tarkiye ve AB olmak Gzere cesitli Glkelerden gelen tepkilere ragmen, hurda metalde ihrag
vergisi uygulamasi devam etmis olup, 2008 yilinda DTO Uyeligini takiben 6 yillik slirede bu
verginin belli bir takvim kapsaminda 10 Euro’ya dasurilmesi taahhlt edilmistir.



Ulke Gruplarina Gére Ukrayna’nin Dis Ticareti (Bin Dolar)

ITHALAT IHRACAT
ULKE GRUPLARI 2010 2011 2010 2011

Avrupa 20.002.748,8 | 27.064.766,3 | 13.839.371,1 | 18.442.342,5
Asya 10.023.365,3 | 13.279.813,7 | 13.722.129,3 | 17.751.982,7
Amerika 2.878.918,5 3.913.855,2 2.004.956,9 2.552.305,4
Afrika 874.429,0 940.638,8 3.018.692,1 3.344.238,3

Avustralya Ve Okyanusya 261.358,6 193.991,1 28398,3 29.780,2
BDT Ulkeleri 26.697.422,3 | 37.212.381,7 | 18.744.497,2 | 26.178.688,2
TOPLAM 60.739.969,3 | 82.606.901,5 | 51.430.521,6 | 68.409.848,6

Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Servisi

Ukrayna’nin Dis Ticaretinde Baslica Ulkeler (2011, % olarak)

ihracat

Rusya Federasyonu
Tarkiye

italya

Polonya

Hindistan

% 29
% 5,5
% 4,4
% 4,1
% 3,3

ithalat
Rusya Federasyonu
Almanya
Cin
Belarus
Polonya

% 35,3

% 8,3
% 7,6
% 5,1
% 3,9

Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Servisi




Ukrayna'nin ihracatinin Baslica Uriin Gruplarina Gére Dagihimi (2011 Yili, Bin Dolar)

Toplam
GTiP MALIN ADI iIHRACAT icindeki
payl, %
72 Siyah metaller 18.478.244 2 27
o7 | Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan
elde edilen Griinler 5.691.149,2 8,3
84 Nukleer reaktérler, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler 3.570.987,9 6,1
26 | Metal cevherleri, clruf ve kil 3.916.700,5 5,7
85 Elektrikli makina ve cihazlar 3.189.863,9 4.7
86 Demiryolu ve benzeri hatlara ait tagitlar ve malzemeler ve
bunlarin parcalar 3.807.075,7 5,6
10 | Hububat 3.617.212,2 53
73 Demir veya celikten esya 2.844.826,5 4,2
31 Gubreler 1.819.582,4 2,7
o8 inorganik kimyasallar; kiymetli metallerin, radyoaktif
elementlerin; nadir toprak metallerinin ve izotoplarinin organik
veya anorganik bilesikleri 1.794.303,4 2,6
12 Yagh tohum ve meyvalar;muhtelif tane, tohum ve meyvalar; 1.434.808,3 2,1
sanayide ve tipta kullanilan bitkiler; saman ve kaba yem
TOPLAM 68.409.848,6 100,0

Ukrayna'nin ithalatinin Baslica Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (2011 Yili, Bin Dolar)

Toplam
GTIP MALIN ADI iITHALAT icindeki
payl , %
27 Minerallyakl‘.tlffllr, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan 28.604.515.4 34,6
elde edilen rlnler
84 NUkleer reaktorler, kazanlar, makinalar, mekanik cshazlar ve 7.112.291.1 8.6
aletler
85 Elektrikli makina ve cihazlar 5.682.581,6 6.9
87 Motorlu kara tasitlari, traktérler, bisikletler, motosikletler ve 5.443.505,6 6,6
diger kara tasitlari; bunlarin aksam, parca ve aksesuari
39 Plastikler ve mamulleri 3.413.636,0 4,1
30 Eczacilik Grlnleri 2.879.386,6 3,5
72 Siyah metaller 2.776.803,4 3,4
48 ::;;;t ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya kartondan 1.582.561,3 1.9
40 Kauguk ve kauguktan esya 1.084.786,7 1,3
38 Muhtelif kimyasal maddeler 1.212.851,7 1,5
73 | Demir veya gelikten esya 1.184.643,1 1,4
TOPLAM 82.606.901,5 100,0

Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Servisi
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Yabanci Sermaye

Dogrudan yabanci sermaye cekilmesi konusu Ukrayna’nin &ncelikli politikalari arasinda
olmasina ragmen, Ulkenin ylzdlgimi ve nifusu g6z 6nlne alindiginda bugline kadar
gerceklesen toplam yabanci yatirrmin disik seviyelerde kaldigi ve gercek potansiyeli
yansitmadigi gérilmektedir. SSCB’nin yikilmasindan sonraki 10 yilda Ukrayna, Orta ve Dogu
Avrupa’ya giren yabanci yatirrmin sadece yUzde 3’0n0 ¢ekebilmigtir.

Ukrayna’da yabanci yatirim istatistikleri 1994 yilindan itibaren takip edilmektedir. O dénemde
Orta Avrupa’da ortalama olarak bir lilkeye giren yabanci yatirim o Glkenin GSYiH’sinin ylizde
4’0 civarindayken, Ukrayna’da bu oran ylzde 1,5 — 2 civarinda seyretmistir. Ukrayna’ya
dogrudan yabanci yatirrm girisi, 2002 yilinda yizde 34,7, 2003 yilinda ylzde 29,4, 2004
yilinda ise 22,9 oraninda artmis ve toplam yabanci yatirim stoku 6,8 milyar dolar seviyesine
yUkselmistir. Toplam stok ilerleyen yillarda da artmaya devam etmis ve 2006 yilinda 16,9
milyar dolara, 2007 yilinda 21,6 milyar dolara, 2008 yilinda ise 29,5 milyar dolara ¢ikmistir.
Sonraki yillarda da yabanci yatinm hacmindeki artis strmis ve 2009 yilinda 35,6 milyar
dolar olan yabanci yatirnm stoku 2010 yilinda 40 milyar dolar olarak istatistiklere gecmistir.
2011 yihnin basinda 44,8 milyar dolar olan bu rakam 01 Ocak 2012 tarihi icin 49,4 milyar
dolar olarak agiklanmigtir.

Yabanci yatirrmcilar arasinda ilk sirasi Glney Kibris alirken, bu yatinmlarin aslinda off-shore
hesaplar yoluyla yapildigir da bilinen bir gercektir. Ukrayna ekonomisindeki diger dnemli
yabanci yatirimci dlkeler sirasiyla Almanya, Hollanda, Avusturya, ingiltere ve Rusya olup,
Ozelikle Rusya’nin ekonominin stratejik sektdrlerinde séz sahibi olma amaci guttagu
g6zlenmektedir.

Ukrayna’da Dogrudan Yabanci Yatirimlar (01 Ocak 2012, Milyon Dolar)

Yatirnm

Yatinmei Ulkeler Tutan Payi
Glney Kibris 12.645,5| 25,6
Almanya 7.386,4 15
Hollanda 4.822,8 9,8
Rusya Federasyonu 3.594,5 7,3
Avusturya 3.423,1 6,9
ingiltere 2.508,2 5,1
Fransa 2.230,7 4,5
isveg 1.744 | 35
Virgin Adalari(B. Britanya) 1.607 3,3
ABD 1.043,1 2,1
italya 965,9 2
isvicre 960,3 1,9
Polonya 875,5 1,8
Diger Ulkeler 5.555,3 11,2
TOPLAM 49.362,3 | 100,0

Kaynak: Ukrayna Devlet istatistik Servisi

Ukrayna’'da ekonomik ve ticari faaliyette bulunan yabanci yatirnmcilar, Ukrayna kanunlarinda
ve Ukrayna’nin uluslararasi anlagmalarinda aksi belirtiimedik¢e, Ukraynali kisilerin sahip
oldugu hak ve sorumluluklara sahiptir. Ukrayna’da yabanci sermaye yatirimlar
millilestirmeye tabi degildir. Yabanci sermayeli sirket, Ukrayna mevzuatinca getirilen
sinirlamalar disina ¢ikmamak kosuluyla, sirket statlisinde belirtilen amaglara uygun olarak
tim faaliyetlerde bulunabilir.
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Tiirkiye-Ukrayna Ticari ve Ekonomik lliskileri

Ukrayna, Turkiye gibi Avrasya ile Avrupa arasinda képri iglevi gbren bir Ulkedir. Karadeniz
Uzerinden birbirlerine komsu olan bu iki Glkenin arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler kisa bir
stre Oncesine kadar iki komsuya yakismayacak kadar disUk seviyelerde kalsa da, son
yillarda bu alanda 6nemli bir ¢ikis egilimi gértulmektedir. Ukrayna, TUrkiye agisindan ticari
iliskilerin gelistiriimesi konusunda stratejik Ulke segilmigtir.

Ticari iligkiler

1990°’h yillar boyunca iki Ulke arasindaki ticari denge sirekli Turkiye aleyhine gelismistir.
Ticaret agiginin buylimesinin en blylk sebebi olarak,Turkiye’nin Ukrayna’dan yaptigr demir-
celik ithalatindaki hizli artis ve demir-gelik fiyatlarinin tOm dinyada yasadigi yikselme
gOsterilmektedir.

Ukrayna tarafindan acgiklanan verilere gore, Turkiye 2000 yilindan bu yana Ukrayna’'nin en
cok ihracat yaptigi ilk 3 Ulke arasinda yer almaktadir. 2010 ve 2011 yillari itibariyla Turkiye
Rusya Federasyonu’'nun ardindan Ukrayna’nin en ¢ok ihracat yaptigi 2. tlke konumundadir.
Ulkemiz Ukrayna’nin ithalatinda 2009 yilinda 11. siradayken, 2010 yilinda 8., 2011 yilinda
ise 10. sirayi almigtir.

Turkiye — Ukrayna Dis Ticareti (Milyon Dolar)

2000 258 14,3 982 26,9 1.240 724
2001 289 12,0 758 228 1.047 -469
2002 313 8,3 991 30,8 1.304 678
2003 445 42,0 1.332 34,3 1.777 -887
2004 576 29,4 2.509 88,5 3.085 -1.933
2005 821 42,6 2.651 5,6 3.472 -1.830
2006 1.121 36,6 3.059 15,4 4.180 -1.938
2007 1.481 32,1 4519 477 6.000 -3.038
2008 2.187 47,7 6.106 35,1 8.293 -3.919
2009 1.033 -53,4 3.156 -483 4.189 2122
2010 1.261 22,1 3.833 21,4 5.094 2572
2011 1.732 37,4 4.812 255 6.544 -3.080

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK).

Karsilikli ticaretin 2010 yihna dek 10 milyar dolara ¢ikariimasi hedefi, kiresel ekonomik kriz
ve Ukrayna pazarindaki talep daralmasi nedeniyle yakalanamamis olup, 6zellikle 2009
yilinda ikili ticaret hacmi bir énceki yila gore yari yariya azalmistir. 2010 yilinda ise karsilikli
ticaretin tekrar artis egilimine girdigi gértlmektedir. Bu egilim 2011 yilinda da devam etmis ve
Ukrayna’'ya yaptigimiz ihracat bir &énceki yilla gbére ylzde 37,4 oraninda artmigtir.
Ukrayna’'dan yapilan ithalatta ise ayni dénemde yUzde 25,5 oraninda artis s6z konusudur.
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Kasim 2002’de Ukrayna Parlamentosu tarafindan kabul edilen ve metal GrGnleri ihracatina
yeni vergiler getiren yasa, Ukrayna’dan metal Grtnleri ithal etmekte olan Ulkemizi yakindan
ilgilendirmektedir. Yukarida da belirttigimiz gibi, bu yasaya gére hurda metal ihracatindan ton
basina 30 Euro’luk gumrik vergisi alinmasi 6ngérilmekteydi. Bu yasaya karsi Turk
ithalatcilari ve demir celik Ureticilerinin verdigi yogun tepki nedeniyle 2004 yili basinda
kurulan “Demir Celik Calisma Grubu” toplantilarinda ise bir sonu¢ almak mimkdn olmamigtir.
Tark tarafinin hali hazirda yiksek olan demir gelik fiyatlari nedeniyle bu vergiden ¢ok fazla
etkilenmedigi degerlendiriimektedir. Ayrica, 2008 yilinda DTO Uyeligini takiben 6 yillik siirede
bu verginin yizde 10’a indirilmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin Ukrayna’ya Yaptigi ihracatta ilk 10 Kalem (2011, milyon dolar)

Turuncgiller (taze/kurutulmus) 131,5 7.6
Petrol yaglar ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 87,5 5,1
Otomobil, steysin vagonlar ve yaris arabalari 60,8 3,5
Diger 6rme mensucat 42,9 2,5
Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 36,2 2.1
Isitmasi elektrikle olmayan demir-gelik radiator, jeneratérler 35,6 2.1
Dokuma halilar ve yer kaplamalari 35,3 2,0
Tuvalet kagitlar, kagit haviu, mendil vs. 35 2,0
Bagka yerde belirtilmgyen meyve ve yenilen diger bitki 346 20
parcalari konserveleri ’ ’
Demir—gelik yassI mamul, kapli, sivanmig (600 mm’den 345 50
genis) ’ ’
Genel Toplam 1.732 100,0

Tiirkiye’nin Ukrayna’dan Yaptigi ithalatta il 10 Kalem (2011, milyon dolar)

Demir/alagimsiz ¢elikten yari mamuller 649,1 13,5
Demir-gelik sicak hadde yassi mamulleri (600 mm’den

genis) 521,9 10,8
Aycicedi, aspir, pamuk tohumu yaglar (kimyasal olarak

degistiriimemis) 453,5 9,4
Demir-gelik dékintl ve hurdalari, kilgeleri 317,2 6,6
Azotlu mineral/kimyasal glbreler 286,4 6,0
D6kme demir (pik), aynali demir 256,3 5,3
Bugday ve mahlut 212 4.4
Ferro alyajlar 192,1 4,0
Petrol yaglar ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 1791 3,7
Aycicegdi tohumu 172,5 3,6
Genel Toplam 4.812 100,0

Kaynak: T. C. Kiev Blyukelgiligi Ticaret Migavirligi.
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Turkiye ile Ukrayna arasindaki ticaret agisindan bakildiginda, gerek tarim gerekse de sanayi
sektérlerinde ¢ok ciddi ihrag potansiyelimiz bulunmaktadir. Nitekim, tarim ve gida alaninda
beyaz et, meyve sebze, kurutulmus meyveler, zeytin ve zeytinyagi, kabuklu myveler, sekerli
mamuller ve bisklviler; sanayi alaninda otomotiv ana ve yan sanayi, ambalaj Urtnleri, ingaat
ve maden makineleri, tekstil ve hazirgiyim, beyaz esya, insaat malzemeleri, mobilya (6zellikle
orta sinifa hitap eden) gibi sektérlerde Ukrayna'ya ihracatimizin artmasi igin yapilacak
calismalar ¢ok faydali olacaktir.

Turk Firmalarinin Yatirimlari

Ukrayna'daki firmalarimizin tamamina yakini KOBI niteliginde olup, agirlikli olarak gida ve
icecek, temizlik malzemeleri, hazir giyim, orman Urdnleri, maden ve metal, insaat ve ingaat
malzemeleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Subat 2001 de Anadolu Efes Grubu, Ukrayna’nin Odessa sehrinde bulunan Chernomor Bira
Fabrikas’’'nin yizde 51 hissesini alarak bu fabrika ile ortak yatirrm gergeklestirmistir. 2004
yilinda Efes Ukrayna’daki pazar payini artirmak amaciyla yeni Ukrayna’li ortak arayisi icine
girmis, daha sonra bu kararindan vazgegerek Ukrayna'daki Uretimine son vermistir.
Gectigimiz déonemde Ukrayna pazarina Rusya Federasyonu’ndaki fabrikasindan ihracat
yoluyla mal veren Anadolu Efes, 2012 yilinin basi itibariyla SABMiller firmasinin Rusya ve
Ukrayna’daki bira operasyonlarini 1,9 milyar dolar karsiliginda devralarak tekrar Ukrayna
pazarina girmis bulunmaktadir.

2003 yili sonlarina dogru Turkcell, DCC isimli Ukrayna firmasinin ytizde 51’ini 50 milyon
dolara satin alarak Ukrayna cep telefonu pazarina girmigtir. 2004 yili sonlarina dogru
Turkcell ‘Life’ markasiyla Ukrayna’da GSM operatdérii olarak hizmet vermeye baslamistir.
Pazarda yeni bir servis saglayicinin yer almasi ile birlikte rekabet artmistir. Daha 6nce cep
telefonu piyasasinda belli bir yer edinmis olan Kievstar ve UMC adli cep telefonu hizmet
vericileri Grtnlerini gesitlendirme yoluna gitmislerdir. Bugin abone sayisi 11 milyona ulasan
Life pazarin yizde 20’sini elinde bulundurmaktadir.

Resmi rakamlara gore, 2011 yiinda Ukrayna’daki Turk yatirimlarinin tutari 150,6 milyon
dolara ulagsmistir. Fakat gida sektériinde faaliyet gésteren KBF Ulker, GSM operatérQ Life
vb. Tark firmalar Gguncl Ulkeler Uzerinden yatirirmda bulunduklari igin bu tutara dabhil
edilmemislerdir. Bu ¢ergevede, Ukrayna’daki yatirimlarimizin fiili tutarinin daha fazla oldugu
degerlendiriimekte olup, bu rakamin1 milyar dolarin Gzerinde oldugu ifade edilmektedir.

Altinbas Holding’e ait Creditwest ile Fiba Holding’e ait CreditEurope bankalari Subat 2007’de
faaliyete gecmistir. Bu gelisme Ukrayna'da calisan Tirk isadamlarinin bankacilik
hizmetlerinden daha etkin yararlanmasini saglamaktadir.

Turk Miteahhitlik Hizmetleri

Ukrayna’'daki Tirk insaat firmalarinin faaliyetleri Ukrayna’nin iginde bulundugu finansal
imkansizliklar nedeniyle istenilen dizeyin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Bu finansal imkansizlik
muteahhitlik firmalarimiz ile Ukraynali igverenler arasinda zaman zaman problemler

yasanmasina sebep olmaktadir.

T. C. Ekonomi Bakanligi verilerine gére, Turk Miteahhitlik firmalari 2011 yilina kadar olan
dénemde toplam 2,8 milyar dolar degerinde 128 proje Ustlenmiglerdir.
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insaat sektériinde faaliyet gdsteren énemli firmalarimiz tarafindan stadyum, konut ve yol,
demiryolu ile karayolu kdprisu, ticaret merkezi, liks otel, 6zel ekonomi bdlgesi gibi projeler
gerceklestirilmistir.

Turizm

Ulkemize gelen Ukraynalilarin toplam sayisi 2008 yilinda 731 bin ve 2009 yilinda ise kiiresel
krizin etkisiyle 575 bin olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda 568 bin Ukraynal turist Glkemizi
ziyaret etmistir. Ukrayna Devlet istatistik Servisi verilerine gore, 2011 yilinda Tirkiye'yi
ziyaret eden Ukrayna vatandasalrinin sayisi 605 bin olmustur.

Turkiye'ye daha fazla Ukraynali turist cekebilmek i¢in Glkemizin Ukrayna’da tanitimi amaciyla
daha etkili reklam ve tanitim galismalarinin yapiimasina ihtiya¢ oldugu degerlendiriimektedir.

Turk Firmalarinin Karsilastiklari Sorunlar

Ukrayna eski SSCB cografyasinda is yapma kosullarinin en zor oldugu Ulkelerden birisidir.
Bunun baslica nedeni Ulkedeki siyasi istikrarsizlik ve iktisadi faaliyetin yasal altyapisinin
zayifhgidir.

Ticaret Musavirligimiz notlarina ve Ukrayna’'daki isadamlarimizla yaptigimiz gérismelere
istinaden, asagidaki sorunlarin éne ¢iktig belirtilebilir:

e Ukrayna’dan yapilan ihracatlarda KDV iadelerinin tahsil edilmesinde yasanan
sorunlar nedeniyle firmalar magdur olmaktadirlar. 2000’li yillarin basindan itibaren
KDV iadesi alacagi olan firmalarimizin bulundugu bilinmektedir.

e Bircok Turk firmasi alacaklarinin tahsilinde sorunlar yagsamaktadir. Gerek uluslaraarsi
tahkim gerekse de yerel mahkemelerde ticari davalari kazanan firmalarimiz sik sik bu
kararlari uygulatamama gibi bir problemle kargilasmaktadirlar.

e isadamlarimiz vize almakta fazla sikinti yasamasalar da, ¢calisma ve oturma izinlerinin
verilmesi ¢ok problemlidir. Bu durumdan &zellikle Tuarkiye'den kalifiye eleman
getirmek durumunda olan firmalarimiz olumsuz etkilenmektedirler.

e  GUmrlk iglemleri asir burokratik sekilde yuritilmektedir. GUmrak gelirlerini artirmak
isteyen Ukrayna hukimeti 2008 yilindan itibaren ithalatta minimum fiyat / referans
fiyat uygulamasinin kapsamini genigletmistir. Bu uygulamalar resmi bir gercevede
yapiimamakta, cesitli gimrik kapilarinda farkh uygulamalar séz konusu olmaktadir.
Ayrica, dis ticaret islemlerini dizenleyen yasal mevzuat sik sik degisebilmektedir.

e Ukraynah alicilarin israrlari nedeniyle Turk ihracatgilari salt gliven temelinde, belge
ve sbzlesmeye dayanmayan ticari islemler yapmakta ve birgok durumda magdur
olmaktadirlar. Nitekim, iglemler resmi belgeye dayanmadigdi i¢in herhangi bir hak
arama olanagl da kalmamaktadir. Ihracatgilarimizin bu hususa dikkat etmeleri,
Ozellikle de Ukrayna’nin DTO U(yesi oldugu g6z 6ninde bulundurularak, ticaret
islemlerini resmi ¢cergcevede yapmaya 6zen gostermeleri gerekmektedir. Bu ¢ergevede
firmalarimizin  pazarlama stratejilerini gdézden gecirme ve dagitim aglarini
genigletme/gesitlendirme yoluna gitmeleri 5nem arz etmektedir.

e Yabanci yatirimcilar igin tegvikler yetersizdir.
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e Ukrayna’nin sahip oldugu ekonomik potansiyel, Ulkenin kendi i¢ yapisindan
kaynaklanan sorunlar ile Sovyet déneminin blrokrasi ve rekabet zayifligi gibi
olumsuzluklardan tam olarak kurtulamamis olmasi nedeniyle yeterince
degerlendirilememektedir. Turkiye ile Ukrayna arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerde
yasanan sorunlarin temelinde de cogunlukla Ukrayna’nin planli ekonomiden pazar
ekonomisine gegis slrecinde beklenen gelisimi saglayamamasi ve dolayisiyla da
Ulkedeki yatinm ortaminin kiresel ekonominin degisen sartlarina ve ihtiyaglarina
karsilik verememesi yatmaktadir.

e Ukrayna’daki agir birokrasi ve buna bagh talepler kamu kuruluslarinda ileri
boyutlardadir. Belirli kademelerdeki yoneticilerin karar verme yetkisine sahip
olmamalari isleri uzatmaktadir. Ulkede yatirnm yapmak isteyen yabanci firmalar
prosedirlerin karmagikligi nedeniyle zaman ve para kaybina maruz kalmaktadirlar.
Ekonomik mevzuatin yetkililerce bile yeterince bilinmemesi, sik sik degismesi ve
degisikliklerin firmalara yeterince duyurulmamasi, Ukrayna’da is yapan TuUrk
sirketlerinin siklikla dile getirdikleri sorunlardir. Bu konularda iyilestirme saglanmasi,
hukuk sisteminin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi ve uygulamada da
gerekli dizeltmelerin yapilmasi halinde yabanci yatirimci, mevzuat altyapisina given
duyabilecektir. Ayrica, batin kamu kurumlarinda ¢ok yaygin yolsuzluk olaylarina
rastlanmaktadir.

e Serbest bdlge isletmeciliginde modern uygulamalara henliz gecilmedidi icin bu
bélgelerde yatinmcilar igin cazip secenekler yoktur. Serbest bdlge isletmeciligi
konusunda Ukrayna’da faaliyet géstermek isteyen Tirk girisimcilerimize bu konuda
acihm saglanmasi durumunda Turkiye, bu konulardaki deneyimlerini Ukrayna’ya
aktarabilecektir.

e Avrupa ve BDT dlkeleri arasindaki ticaretin gegis yolu oldugunu savunan Ukrayna ile
Tarkiye arasindaki ticarete konu olan mallarin énemli bir bélimi kombine
tasimacilikla tasinmaktadir. Ayrica, diger BDT Ulkelerine gidecek mallarin da blyUk
bir bélimi Ukrayna limanlarina deniz yolu ile getirildikten sonra demiryolu veya
konteynerler ile taginmaktadir. Ukrayna’dan transit gegen konteynerlere ¢ok detayh
inceleme yapilmakta ve gumrikleme iglemlerinde sorun g¢ikmaktadir. Bu sorunlar
¢ogunlukla ihracatg firmalarin énceden tesbit edilen belgeleri dogru bir sekilde temin
etmemesi nedeniyle yasanmakta ve bu nedenle transit gegislerde gecikmeler
olusmaktadir. Tasimacilik konusunda gindeme getirilen diger bazi sorunlar ise
kisaca soyledir:

e Ukrayna devletinin yapacagl demiryolu zamlarinin belli dénemlerde ve belli
katsayilara endeksli olarak yapilmasi ithalat / inracat yapan isadamlarimizin yasadigi
olumsuzluklari 6nleyecektir.

e Demiryolu platformlari ihtiyaca cevap vermemektedir. Bunun sonucu olarak
konteynerlerin teslimati gecikmektedir.

e Son dénemde Odessa-Kiev yol ingaatina éncelik veriimesi nedeniyle vagon temininde
sikintilar yaganmaktadir.

e QOdessa ve llyicevsk limanlari talebe karsilik verememektedir. TIR'lar limana giris,
cikislarda blylk zaman kaybetmektedirler. Liman kapasitelerinin artiriimasi ve
ekipmanlarin yenilenmesi ile bu sorunlarin asilabilecegi distnulmektedir.

Bu ve diger sorunlarin ¢6zimu, herseyden 6nce, Ukrayna’nin dahili mevzuatinda gereken
degisiklikleri yapmasi ve modern idari yontemleri benimsemesi ile mumkindur. Ukrayna’da
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daha iyi is ve yatinm ortaminin ortaya ¢ikmasi i¢cin ekonomik hayati dizenleyen mevzuat ve
yasal dlUzenlemelerde yeniliklerin yapilmasi ve reform calismalarinin hizlandiriimasi
gerekmektedir. Bu cergevede yeni hikimet tarafindan 2010 yilinin ortalarindan itibaren bazi
somut adimlar atilmaya baslanmis olup, yeni vergi yasasi yururlige girmigtir. Ayrica, gimrik
ve yatirnm mevzuatinda da degisiklik ve reform yoninde ¢alismalar sirmektedir. Konu biraz
da mantalite degisikligi ile ilgilidir. Ayrica, Turkiye’nin Ukrayna’ya daha fazla 6nem vermesi,
gerek is diinyasi gerekse de siyasi cevreler tarafindan iligkilerin sikilagtirilmasi igin édnlemler
alinmasi, Ukrayna’daki Turk toplumunun 6rgitlenerek, bir baski grubu olusturmasi igin somut
adimlar atiimasi gerekmektedir.

Ayrica, yukarida belirtilen sorunlarin sadece Tark firmalari ile ilgili olmayip, diger Ulkelerden
gelen yatirnmcilari da etkiledigi unutulmamalidir.

isbirligi imkanlari

e Ukrayna’nin blyUk bir pazar olarak énemi géz 6nidne alindiginda, Turk firmalarinin bu
Ulke ile sadece ticari iligkilerini strdirmesi yerine ekonomik iligskilere de agirlik vererek
Ukrayna’da yatinma yénelmeleri, ikili iliskilerimizin gelecegi agisindan ¢ok énemlidir.

e Diger taraftan halen makina, gida, tekstil ve temizlik maddeleri gibi klasik mal gruplarina
odaklanan ihracatimizin  gesitlendiriimesi  gerektigini de &6nemle vurgulamak
gerekmektedir. Bu cercevede, insaat malzemeleri, elektrikli ve elektronik ev egyalari,
haberlegsme sistemleri, oto yan sanayi mamulleri ihracati desteklenmelidir.

e Tarim arazilerinin uzun vadeli kiralanmasi yoluyla &6zellikle misir veya aycicegi gibi
drbnlerin yetistiriimesi ve ihrag edilmesi mimkandar. Ayrica tarimla ilgili diger alanlarda
da modernizasyon ve yeniden yapilandirma faaliyetleri ¢ergevesinde her tarli yabanci
yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Ingaat ve insaat malzemeleri, kimya, tekstil, elekirik ve elektronik, kaucuk gibi alanlar
isbirligi yapilabilecek sanayi dallaridir.

e Ukrayna, makine imalati ve bilimsel arastirma konusunda ciddi bir potansiyele sahiptir.
Know-how, gelismis teknolojik ekipman ve bilgi teknolojileri konusunda Ulkede gelismis
bir altyapi s6z konusudur. Bu alanda isbirligi yapiimasi faydali olacaktir.

e Ayrica, bazi Turk firmalarinin seracilk ve turizm igletmeciligi alaninda Kirim bdélgesinde
yatirim planladiklari égrenilmistir. Bu yatirimlarin ekonomik agidan buyUk perspektif
sundugu vurgulanmalidir.

e Onimiizdeki dénemde Ukrayna’da yapilacak olan 6zellestirme projelerinin de yakindan
takip edilmesi gerekmektedir, bu alanda 6énemli is firsatlari ¢ikabilir. Ayrica, devlet
tarafindan koordinasyonu yapilan buyuk oél¢ekli yatirim projelerinde Tiark ve Ukraynal
sirketler ortak olarak yer alabilirler. Bu ¢ergevede, Ukrayna Devlet Bagkanina bagl Ulusal
Projeler Ajansi tarafindan ydrGtilen yatirim projeleri Gzerinde durulabilir. Nitekim, blyuk
finansman gerektiren bu projelerde ortak yatirim kararinin alinmasi daha rasyonel bir
yaklasim olacaktir.
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Ticari ve Ekonomik Nitelikli Anlagmalar

1992 yilinda imzalanan ve 1994 yilinda yirirlige giren Ticaret ve Ekonomik igbirligi
Anlagsmasi ile ticari ve ekonomik iligskilerimizin temeli olusturulmustur. Bu anlasmanin
yanisira, 1992'den bu yana iki Ulke arasinda imzalanan bazi 6nemli anlasma ve protokoller
asagidakilerdir:

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi (Mayis1992).

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (Kasim 1996).
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (Kasim 1996).
is Konseyi Kurulmasina Dair Anlasma (Nisan 1991).
Turkiye-Ukrayna 2010-2011 Yili Eylem Plani.

Bugine dek Tark — Ukrayna Hukumetlerarasi Ticari — Ekonomik isbirligi Komisyonu'nun
(TEIK) 7 toplantisi yapilmis olup, son toplanti 24 — 25 Mayis 2010 tarihlerinde Istanbul’da
dizenlenmigtir.

Tirk-Ukrayna Is Konseyi

25 Nisan 1991'de kurulan Tirk - Ukrayna is Konseyi, Tirkiye ile Ukrayna arasindaki
ekonomik ve ticari iliskilerin ortak gikarlar ¢ergevesinde gelistiriimesi amaciyla yillardan beri
diizenli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. is Konseyi'nin Tirk tarafi Bagkanhgini Tureks
ithalat ihracat ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Baskani Rusen Cetin, Ukrayna tarafi
baskanhgini ise Ukrayna Sanayi ve Ticaret Odasi Birinci Baskan Yardimcisi Viktor Yanovski
yUrGtmektedir.

Tirk — Ukrayna Is Konseyi, Tiirkiye ve Ukrayna arasinda ekonomik ve ticari iligkilerin ve
isbirliginin gelistirimesi amaciyla ¢ok cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. is Konseyi
tarafindan Turk ve Ukraynal |§adamlar|n| blraraya getiren toplantilar, seminerler, paneller

: dizenlenmekte, Ukrayna’daki ekonomik
gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve
Ukrayna’dan gelen igbirligi teklifleri
Uyelerine duyurulmaktadir.

Turk - Ukrayna is Konseyi, yillik ortak
toplantilarini yilda bir kez olmak Uzere
doéndsimli  olarak  Tarkiye'de  ve
Ukrayna’da yapmaktadir. Séz konusu
toplantilar iki Olkeden ¢ok sayida
isadamini  ve (st dizey burokrati
| biraraya getirmek suretiyle Ulkelerimiz
ik arasindaki iligkilerin buglnki seviyeye
| ulasmasinda c¢ok Onemli islevler yerine
getirmigtir.

Tirk-Ukrayna is Konseyi, Ukrayna’nin degisik bolgelerindeki faaliyetlere dnem vermekte ve
Dnepropetrovsk, Donetsk, Odessa, Kirim gibi énemli potansiyel arz eden bélgelerle ilgili
calismalarini siirdiirmektedir. Ayrica, is Konseyi sektdrel bazda da faaliyetlerine devam
etmektedir.

18



Faaliyetler:

>

>

A\

Tirk — Ukrayna is Konseyi XVI. Ortak Toplantisi ve is Forumu, 23 Aralik 2011,
istanbul

“Ukrayna — Tarkiye Yatirnim Koprisi Toplantisi’na Katihm, 22 Kasim 2011, istanbul

Odessa Bolgesel Ticaret ve Sanayi Odasi i§birligir]de “Turkiye — Ukrayna Gumrik
Isbirligi ve Mense Sahadetnameleri” Toplantisi ve Is Gorusmeleri, 24 Ekim 2011,
Istanbul

Ukrayna Giimriiklerinde Tiirk Firmalarinin Karsilastigi Sorunlar Ve Géziim Onerileri
Toplantisi, 26 Eylal 2011, Kiev

Ukrayna ile Tlrkiye Arasindaki Gimrik Sorunlarina iliskin Eylil 2011 Tarihinde
Yapilmasi Planlanan Ust Diizey Gorismelere Hazirlik Toplantisi, 22 Haziran 2011,
Istanbul

Tirk — Ukrayna is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyelerinin Ukrayna Calisma Seyahati, 31
Mayis — 03 Haziran 2011, Odessa - Kiev

Ukrayna Bagbakani Sayin M. Azarov'un Katilimi ile Galisma Yemegi, 14 Mart 2011,
Istanbul

T. C. Bagbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in Ukrayna Ziyareti Kapsaminda Turk
— Ukrayna Is Konseyi XV. Ortak Toplantisi ve Is Forumu, 25 Ocak 2011, Kiev

Tirk — Ukrayna Is Konseyi Yiritme Kurulu Uyelerinin Ukrayna’nin Ankara
BuyUkelgiligini Ziyareti, 24 Aralik 2010, Ankara

Tark — Ukrayna is Konseyi'nin Ukrayna’nin istanbul Bagkonsolosu ile Gérlismesi, 21
Aralk 2010, Istanbul

Yeni Atanan Ukrayna istanbul Baskonsolosu ile Tanisma Toplantisi, 8 Temmuz 2010,
Istanbul

Tirk — Ukrayna Hilkemetlerarasi TEIK VII. Dénem Toplantisi Vesilesiyle Turkiye'de
Bulunan Ukrayna Heyeti ile Aksam Yemegi, 25 Mayis 2010, Istanbul

Tirk — Ukrayna Hikimetlerarasi TEIK VII. Dénem Toplantisi Vesilesiyle Tlrkiye'de
Bulunan Ukrayna Heyeti lle Calisma Yemegi, 25 Mayis 2010, Istanbul

Turk — Ukrayna Is Konseyi'nin Ukrayna Bagbakan Yardimcisi Sayin Sergiy Tigipko ile
Gorasmesi, 25 Mayis 2010, Istanbul

Tarkiye — Ukrayna HukUmetlerarasi Ticari — Ekonomik Isbirligi Komisyonu VII.
Dénem Toplantisina Katilim, 24 — 25 Mayis 2010, Istanbul

Tirk-Ukrayna is Konseyi'nin Odessa Calisma Ziyareti ve Odessa Turizm Fuarina
Katilm, 6 — 9 Nisan 2010, Odessa

Yeni Atanan T.C. Kiev BiyUkelgisi Ahmet Bilent Merig ile Tanisma Toplantisi, 11
Ocak 2010, Istanbul

_Ukrayna Basbakan Yardimcisi G. Nemirya’nin Katihmi ile Toplanti, 5 Ekim 2009,
Istanbul

Ukrayna’nin Ankara Blyukelgisi S. Korsunsky ile Gérigsme, 9 Subat 2009
Ukrayna’nin istanbul Bagkonsolosu V. Puzyrko ile Toplanti, 5 Ocak 2009, istanbul

“Inovasyonlar, Rekabet Giicli ve Yatirmlar’ Konulu is Forumuna Katilim, 16 — 17
Nisan 2008, Kiev
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Odessa Ticaret ve Sanayi Odasi isbi_rligi’nde Gumruk Uygulamalari Semineri ve Turk
— Ukrayna Is Forumu, 9 Nisan 2008, Istanbul

Dnipropetrovsk ve Donetsk Bdlgesel Ziyareti, 6-9 Kasim 2007, Dnipropetrovsk ve
Donetsk

Tirk-Ukrayna is Konseyi'nin Kinm Ozerk Cumhuriyeti Ziyareti, 23-28 Eyliil 2007,
Simferepol, Sivastopol, Yalta, Alusta

Tirk-Ukrayna is Forumu, 1 Eylll 2007, izmir
Odessa Bolgesi is Protokolii imza Téreni, 5 Temmuz,2007, istanbul

Turk Ukrayna is Konseyi Bagkaninin Odessa Uluslararasi Yatirm ve inovasyon
Forumuna Katilimi, 31 Mayis-2 Haziran 2007, Odessa

Turk Ukrayna is Konseyi Bagkaninin Ukrayna Temaslari, 24-31 Mayis 2007, Donetsk,
Dnipropetrovsk, Odesa, Kiev

Tirk-Ukrayna is Konseyi Baskaninin Donetsk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ile
Gorismesi, 4 Nisan 2007, Donetsk

Turk-Ukrayna is Konseyi Bagkaninin Zaporozhye Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
lle Gérlismesi, 3 Nisan 2007, Zaporozhye

Tirk-Ukrayna 5. Dénem TEIK Toplantisina Katilim, 27-29 Mart 2007, Kiev
Turk-Ukrayna is Konseyi Ortak Toplantisi, 27 Mart 2007, Kiev

Ukrayna Ekonomi Bakani Sayin Volodimir Makukhanin Tark isadamlari ile Ortak
Toplantisi, 18 Ocak 2007, Istanbul

Ukrayna Disisleri Bakani Sayin Boris Tarasyuk'un Katilimi ile is Konseyi Toplantisi ve
CGalisma Yemegi, 2 Mart 2006, Istanbul

Ukrayna Cumhurbagkani Sayin Viktor Yusenko'nun Turkiye Ziyareti ve Tarkiye-
Ukrayna Ticari ve Ekonomik Igbirligi Komisyonu (TEIK) Toplantisi, 7-8 Haziran 2005,
Ankara, istanbul

T. C. Bagbakani Recep Tayyip Erdogan'in Ukrayna Ziyaretine Katilim ve Tark-
Ukrayna Is Konseyi 13. Ortak Toplantisi, 1-4 Nisan 2004, Kiev
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