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RUHSAR PEKCAN
T.C. Ticaret Bakani

Ulkemizin ihracatinda sanayi triinleri giin gectikce daha biiyiik paya sahip oluyor. Bir zamanlar yurtdisinda sadece birkag tarim Griiniiyle taninan Glkemiz
bugiin insansiz hava araglarinin, medikal cihazlarin, hassas iletisim ekipmanlarinin Uretildigi ve ihrag edildigi bir tilke. Gerek dinamik ve kalifiye is gticl
gerekse cografi konumuyla tilkemiz pek ¢ok uluslararasi arastirmaya gore diinya ekonomisinin yarinlarini sekillendirecek tlkelerden biri olacak.

Bu yolda atilacak en énemli adimlar stiphesiz ki Gretimde, ihracatin yapisinda ve dagiliminda dénlstimii gerektiriyor. Sadece mevcut pazarlardaki konu-
mumuzu pekistirmek degil bu pazarlardaki etkinligimizi artirmak ve yeni pazarlara giris de bizim basta gelen dnceliklerimiz arasinda. Nitekim gerek Yeni
Ekonomik Program, gerekse Ihracat Master Plani’nin odak noktasinda bu iki nemli adim, alti gizilerek ifade edilmektedir.

Diinya ticaretindeki dengelerin degistigi bir donemdeyiz. Kusak ve Yol Girisimi, diinya ekonomik konjonktiiriindeki firsatlari ve potansiyeli degerlendir-
mek icin en 6nemli araglarimizdan biri. Artik Cin’i yalnizca ithalat pazarimiz olarak gérmemeli; ayni zamanda ihracat pazarimiz haline de getirmeliyiz. Her
firsatta belirttigimiz gibi Cin satin almak icin uzak degilse satmak icin hi¢c uzak degildir. Bu baglamda, Kusak ve Yol Girisimi, tarihi ipek yolunun iki
ucunda yer alan ilkelerimizi birbirine komsu haline getiren énemli bir girisimdir. Ozellikle lojistik performansi ve giimriik islemlerinin etkinligi agisindan,
diger Kusak ve Yol Girisimi tiyesi (ilkelere kiyasla sahip oldugumuz avantaji iyi kullanmali, Glkemizi bir lojistik merkezi haline getirmeliyiz.

Biz, yatinm, ekonomi ve ticaret alanlarinda yakaladigimiz ivmeyi siirdirme niyetindeyiz. Cin piyasasinin sagladigi imkanlari firsata cevirmek, basta Cin
yatinmcilari olmak lizere yabanci yatinimlari tilkemize gekmek, diger Kusak ve Yol lyesi tilkelerle ticari diyalogumuzu arttirmak ve tilkemizi Avrupa ve Cin
arasinda bir képri haline getirmek hedefiyle ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Bu minvalde Ticaret Bakanligi olarak is dlinyasina her tiirlii destegi diin
oldugu gibi yarin da saglamaya devam edecegiz.






NAIL OLPAK
DEIK Yénetim Kurulu Baskani

Tuirk 6zel sektériiniin dis diinyaya agilan penceresi olan DEIK, 34 yildir calismalarini géndilliiliik esasiyla stirdiiren bir is platformu. Ulkeler arasinda yatirim

ve ticareti artirmak igin “ticari diplomasi” anlayisiyla galismalarimizi stirdirliyoruz. Faaliyetlerimize, Cumhurbaskanimizin liderliginde, Ticaret Bakanimizin
destek ve koordinasyonuyla devam ediyoruz. Tim dlinyaya yayilmis, 146 is konseyimiz bulunuyor.

DEIK olarak, diinyada yasanan tim gelismeleri yakinen takip ediyor ve tilkemizin yeni durumlara adaptasyonu konusunda calismalar yapiyoruz. Malum
diinyanin iktisadi merkezi batidan doguya, Asya'ya dogru kayiyor. Bu bolgedeki tilkeler, guiglii sanayi retimleri ile bir yandan kiiresel ticaretteki paylarini
arttirirlarken bir yandan da, yaptiklari teknolojik atilimlarla diinyanin iktisadi gtindemini belirliyorlar. Son yillarda ise bu bolge ve bdlge 6zelinde ise Cin,
soguk savas doneminden c¢ikardigi derslerle yumusak gii¢ olmak icin yatinmlarini hizla artiyor.

Biz de bu tlkelerle ekonomik iliskilerimizi bir yandan artirmanin yani sira, dengeyi kendi lehimize daha olumlu kilma dogrultusunda ¢alisiyoruz. Gori-
nen o ki, bu ¢calismalarimizi daha efektif ve akilci bir sekilde stirdirmeliyiz. Ticaret Bakanligimiz tarafindan belirlenen hedef ilkeler arasinda olan Cin ve
Hindistan, tzerinde calistigimiz, daha da gok galismamiz gereken (ilkelerden. Bu tilkelerle ekonomik iliskilerimizi artirmak lzere, hem pazar rehberleri
hazirliyor, hem de paydaslarimizla bir araya gelerek, imkanlari arastiriyoruz. Bu dogrultuda atilacak diger adimlar tizerinde kafa yoruyor ve is insanlarimiza
yararli olacak ¢alismalar hazirliyoruz.

DEIK biinyesinde faaliyet gésteren Cin ve Lojistik is Konseylerimizin PwC ortakligiyla hayata gecirdigi calismamizin hazirlanmasina katki sunan Tiirkiye-Cin
is Konseyi Bagkanimiz Murat Kolbasi ve Lojistik is Konseyi Bagkanimiz Turgut Erkeskin’e ve Konsey iiyelerine tesekkiir ediyorum. 70 civarinda ekonomiyi
dogrudan etkileyecek olan Cin'in “Kusak ve Yol inisiyatifi” ile ilgili olarak, Ttrkiye'nin kendisini nasil konumlandiracagina dair alternatif senaryolari kap-
sayan galismamizi sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.






Turkiye’nin Kusak ve Yol
Girisimi’'nde (BRI)
Konumlandirilmasi
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Kusak Yol Projesi (Belt & Road Initiative-BRI) Calismasinin Ana Ciktilar
\v4

* BRI'nin etkileri, hem kiiresel ticaret hem de iilkelerin ve kurumlarin olusturdugu aglar kapsaminda incelenmistir
BRI'nin ¢cok boyutlu yapis, girisimin tiim eksenlerinin dogru degerlendirilebilmesi icin ozellestirilmis ve detayh analizler
gerektirmektedir. Bu calisma, tiim eksenlere deginmekle birlikte ekonomik ¢iktilara odaklanmaktadir

* Tiirkiye'nin, ekonomik ve politik firsatlarindan yararlanmasi i¢cin BRI'nin aktif bir parcasi olmasi gerekmektedir

BRI cok cesitli yatirim planlari ve isbirligi projeleri icermektedir. Tiirkiye, kendisine en fazla yarari olacak projelere
katilmay: ve hatta béyle projeler tasarlayip, uygulamay secebilir. Cok genis bir cografyaya yayilan BRI platformu, iilkeler

* BRI pazarlarina artan entegrasyon Tiirkiye'nin yararina olacaktir
« Lojistik altyapisindaki ve ticaret diplomasisindeki gelismelerin bir sonucu olarak, BRI iilkelerinde ticaretin ivme

kazanmasi beklenmektedir. Tiirkiye bu yolla, thracat pazarlarim cesitlendirme, AB'ye ekonomik bagimhihigin azaltma ve
hizh biiyiiyen pazarlara olan baglantilarim artirma sansina sahip olabilir

Bu galisma DEIK biinyesinde faaliyet gésteren Lojistik is Konseyi ve Tiirkiye-Gin is Konseyi koordinasyonunda yuritilmistir.

Basta Sayin Turgut Erkeskin (Lojistik is Konseyi Bagkani) ve Sayin Murat Kolbas! (Turkiye-Cin is Konseyi Bagkani) olmak
Uzere tum proje yonlendirme komitesi ve |Is Konseyi Uyelerimize tesekkuir ederiz.




BRI ve Cin’'in Turkiye'nin BRI'de
ekonomik gelisimi > Konumlandirilmasi




Tiirkiye, BRI'nin erken agsamalarinda aktif bir rol oynamadig takdirde sonrasinda
girisimde etkin bir konuma sahip olmasi zorlasacaktir

2008 kiiresel krizinden bu yana, kiiresel biiylime ve ticaret istenen oranda olmamistir.

Cin’in ekonomik biiytimesi yavaglamaktadir;
 Cin i¢ pazar1 doyma noktasina yaklasmistir. Ekonomik politikalarda hizh kazanim elde edilebilecek
alanlar tiikkenirken, bunlarin yerini ekonomik ve uluslararasi politikalar1 giiclendirmek icin atilan ciddi
adimlar almaktadir.

Kiiresel problemlere ek olarak, Tiirkiye ekonomisinin doniisiimiinde kendine has zorluklar yagamaktadir
 Tiirkiye’'nin diisiik-orta teknolojiden, yiiksek teknolojili iiretime ge¢me konusundaki ilerlemesi istenen
hizda olmamistir

BRI, uzun bir zaman dilimine yayilan ¢cok boyutlu bir yatirim ve politika platformudur

bir platform girisimidir. Bu nedenle, Tiirkiye gibi potansiyel yatirime iilkeler i¢in uluslararasi girisim ve
politikalarda kaldirag olarak kullanilma potansiyeli vardir.




Cin, 1978'den itibaren gerceklestirilen sosyal ve ekonomik reformlarla hizh bir

yapisal doniisiim gecirdi

Bu doniistim endiistrilerin GSYH i¢indeki kompozisyonunu degistirmekle birlikte ciddi bir biiyiime trendinin yolunu act1
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Temel sektorlerin Cin GSYH’si icindeki pay1 (%) (sol
eksen) ve Cin’in y1llik biiyiimesi (sag eksen)
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Bununla birlikte, 2008'deki durgunluktan sonra diisiis egilimi ve biiytimedeki ivme
kaybi, Cin’in orta gelir tuzagi konusundaki endiselerini artirdi

Cin’in kiiresel ticarette hizli kazanim olanaklar tiikendi

V

GSYH yiizdesi olarak ticaret (Mal ve hizmet ihracati ve ithalati toplami), yillik (1960-2016)
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*IMF, yilhk% 3 veya daha diisiik kiiresel GSYIH biiyiime orammi “kiiresel durgunluga esdeger” olarak tammlar.
Kaynak: Diinya Bankas1

+ Diinya’'nin toplam GSYH’sinde ticaretin payz,
2008’deki kiiresel krizden hemen 6nce% 60’la
doruga ulasti.

+ 21.yiizyllda, Cin’in y1llik GSYH biiylime orani,
GSYH’deki ticaret payiyla benzer bir egilim
gostermistir.

+ Kisa bir iyilesmeden sonra, ticaretin Cin'deki
GSYH'ye katkisi kriz sonras1 donemde
neredeyse% 20 diiserken, y1llik GSYH biiytime
oran1 %14,2'den %6,9'a diismiistiir.

* (Cin «Made in China 2025» planiyla yiiksek
katma degerli iiretime yatirim yaparak orta gelir
tuzagindan kurtulmay: hedeflemektedir. Cin bu
planla, temel bilesen ve iiriinlerdeki yerli icerik
oranini 2020’de %40 ve 2025’de %70 oranina
getirmeyi hedeflemektedir.

* Temel hedefler; inovasyonu artirmak,
endiistri temellerini saglamlastirmak,

akalli iiretim uygulamalarim
yayginlastirmak ve bu sekilde Endiistri

4.0’a gecisi hizlandirmaktir.



Cin, icerideki doniisiim planlariin yani sira, gelismis pazarlara daha iyi erisim ve

gelismekte olan pazarlari gelistirme ihtiyacimi da gordii
Bu nedenle BRI ekonomik, sosyal ve politik alanlari kapsayan, uzun doneme yayilmis bir projedir

V

Resmi Nedenler

Politika Altyap1 Ticaretin Finansal
Koordinasyonu Baglantisi Serbestlesmesi Baglanti o
62%
]

BRT'nin ticaretin gelistirilmesi altinda 4 temel ekseni bulunmaktadir

Milyar
BRI kapsamindaki iilkelerin BRI diinya niifusunun yiizde
S toplam niifusu 62’sini etkilemektedir
«BRI girisiminde kalkinmanin temel konularina odaklanmabh,
tilkelerin gelisim potansiyelinin ortaya ¢itkmasina destek S S
olmali, ekonomik entegrasyon yoluyla uluslararast . .
kalkinmay desteklemeli ve bu iilkelere fayda saglamalyiz» Tl'llyOl‘l Trllyon

Xi Jinping BRT’ye dahil olan tiim iilkelerin ~ Cin ve BRI iilkeleri arasinda
toplam GSYH’si 2014 — 2016, ticaret biiytikliigii



Turkiye'nin BRI'de

BRI Ulke Profiller;
Ulke Profiller > Konumlandirilmas:




Lojistik performanslari ve giimriik islemlerinin etkinligi bakimindan bircok BRI

ekonomisi diinya ortalamasinin altindadir
BRI Ulke Profilleri (1)

V

BRI Ekonomilerinin Altyapi ve Gliimriik Performanslarina Gére Siniflandiriimasi

Sinir Otesi Ticaret
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o Mvr *UZB * Gelismekte olan Orta Asya ekonomileri, BRI
40 & EGY koridorlari tizerinde lojistik merkez olabilmek i¢in
] ciddi yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir.
® AFG e syr ®BGD . 91‘ta ve DogL}.Avrup.a I"Ilkeleri'niq i?st—.(.)rt.a gelirli
° R iiyeleri, BRI iilkeleri arasinda en iyi lojistik altyapiya
20 Q ve giimriik islemlerine sahiptir.

1 + Tiirkiye de, altyap: ve glimriik islemlerinde en iyi
performans gosteren BRI iilkeleri arasinda yer
almaktadir.

0 r * T T T LPI

1,5 2,0 25 3,0 35 4,0

Source: World Bank & PwC Analysis



BRI’ye katilan tilkelerin kalkinma ve altyapi iyilestirmeleri bakimindan ciddi

yatirimlara ihtiyaci vardir
BRI Ulke Profilleri (2)

\v4
BRI, Cin’in kiiresel ekonomik ve politik etkisini artirabilir ve renminbi (RMB) kullaniminin yayginlasmasini kolaylastirabilir.
Girisim, bolgenin ihtiyaclarin karsilamak i¢in kazan-kazan stratejisini benimsemistir.

Pek cok BRI iilkesi altyap: yatirnmina ihtiya¢c duymaktadir Asya Kalkinma Bankasinin Yatirim Gereksinim Tahminleri
2016-2030 (2015 fiyatlariyla Milyar $ )
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o Japonya A A olarak yatirnm
7 BAE M A gereksinimi
- 4,0 4 AN A A A A «
2 A A
3 Cin A ABD Orta Asya 492 33 6,8%
< 35 |
- ekya &
g Turkiye " Ag ! israil Dogu Asya 13,781 919 4,5%

A
c
© .
m SO, A Giiney Asya 5477 365 7,6%
> A R FRE BRI
B 25 lMa R 4 BRI dis Giineydogu Asya 2,759 184 5:0%
o F 3 A
- A
S A{A 4 Pasifik 42 2,8 8,2%
A
210 T T T 1
0 20.000 40.000 60.000 Asya Pasifik 22,551 1,503 5:1%

Toplam
Kisi basi GSYIiH, 2017

Kaynak: Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankas1 & PwC Analizi

1"



Ekonomik / fiziksel altyapidaki olumsuzluklara ek olarak, 6zellikle orta koridorda

bulunan iilkeler yiiksek risk puanlarina sahiptir
BRI Ulke Profilleri (3)

V

BRI pazarlarindaki Politik engeller — Ulke Risk Puanlar1 (2017)
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« Yiiz iizerinden puanlama
« Yiiksek Puan =Diisiik Risk

Kaynak: Fitch, Ulke Politik Risk Puanlamast

BRI proje sayisi bazinda iilkelerin operasyonel risk
puanlamasi
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BRI orta diizeyde gelismis ve olgun pazarlar icermesine
ragmen, proje dagilimi incelendiginde devam etmekte
olan ve planlanan projelerin cogunun yiiksek riskli ve
daha az gelismis bolgelerde oldugu goziikkmektedir



BRI yatirnmlari, kurumlan Tiirkiye'nin BRI'de
ve Turkiye'nin pozisyonu Konumlandirilmasi




BRI’'nin ¢ok boyutlu yapisi, farkl alanlarda strateji gelistirilmesinin oniinti acmaktadir
Su ana kadar odaklanilan alanlar altyap1 yatirimi ve finansal yatirimlar olmustur

V

|
Altyap1 Yatirim Organizasyonel Ag

* 2013’ten bu yana BRI kapsaminda gerceklestirilen *  TRACECA ve CAREC olusumlarinin aksine, * 2013'ten beri Cin'e yapilan tiim yatirnmlarin
altyapi projeleri Cin’in toplam insaat projelerinin BRI'nin siireci destekleyecek kurumsal bir %22'si (153 milyar $) BRI ile ilgili yatirimlar
%56’s1na (268 Milyar USD) denk gelmektedir. cercevesi bulunmaktadir. Bunlari; kalkinma olmustur. Cin, BRI iilkelerinde dogrudan yabanci
Ayn1 donemde 65 BRI iilkesinde gerceklestirilen bankalari, varlik fonlari, hiikiimetler arasi yatirim ve birlesme ve satin alma faaliyetlerini
tiim altyap1 yatirimlarinin %17’sinde Cinli anlasmalar, ticaret ve yardim anlasmalar: artirmistir. Bu faaliyetlerin en fazla oldugu
Sirketler konsorsiyum iginde yer almigtir. olusturmaktadir. sektorler petrol ve gaz (% 32), sanayi iiriinleri

(% 12) ve finansal hizmetler (% 12) olmustur.

. . 5 s + Diinya’nin agirhk merkezi degismektedir. Burada énemli olan, Tiirkiye’yi BRI'de konumlandirmak degil,
Turklye nin Tiirkiye’nin ihtiya¢larini, koridor ve kutuplardan olusan karmasik bir ag iizerinde

Kazanci haritalandirmaktir. Tiirkiye'nin BRI'nin 6tesinde, jeo-kiiltiirel isbirligi potansiyelinin de farkinda olmasi
gerekmektedir.

« BRI, Cin’in liderliginde bir ulusal ¢ikarlar ag: olarak diisiiniilebilir. Baz1 BRI iilkelerinin aksine, Tiirkiye'nin altyap1
ve organizasyonel aglar konusundaki uzmanlig: yiiksek oldugu icin, Tiirkiye diisiik riskli (finansal, politik, politik) ve
en yiiksek kazanch (ekonomik, politik) projeleri secebilir ve hatta bu tiir projeler yaratabilir

Kaynak: American Enterprise Institute China Global Investment Tracker, BMI — Industry Trend Analysis, BMI Infrastructure Database, Forbes, PwC Analizi. (*) Rand Corporation tarafindan yapilan etki analizine dayanarak
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Farkli koridorlardaki altyapi projelerine farkh agirliklar verilmektedir

Orta koridorda, Orta Dogu ve Dogu Avrupa’da karayolu altyap1 projeleri, Cin ve ¢evresinde demiryolu altyap: projeleri,
Gilineydogu Asya’daki liman ve sehirleri birbirine baglayan karayolu ve demiryolu projeleri 6ne ¢ikmaktadir

V

BRI altinda planlanmis ve tamamlanmais altyapi projelerinin haritalanmasi, 2010-2017

Yorumlar

N + Altyap1 yatirimlar: temel olarak
mevcut altyapinin yenilenmesine
odaklanmaktadir

“‘ it * Cin, deniz ticaretini ve limanlarla ana
i ™ ' sehirlerin baglantisini gelistirmek igin
- Giiney Dogu Asya'ya odaklanmaktadir

RAQ  IrAN A “, 8 + Cin kara tagimacilig1 altyapisini
. iyilestirmek i¢in orta koridora

e . L o odaklanmaktadir

i . \ + Cin, Bat1 Avrupa ve Tiirkiye arasindaki
et W M 2 kara ve demiryolu baglantilarini
( ‘ 1 saglamlagtirmak i¢in Dogu Avrupa'ya
odaklanmaktadir. Buna ek olarak,
Cin’in BRI'ye bagh sanayi / lojistik
tesisi yatirnmlariin 6nemli bir kismi
- Dogu Avrupa’y1 hedeflemektedir.

jor

Kaynak: Reconnecting Asia, PwC Analizi >
Bolgede bir Bolgede birden
proje cok proje
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BRI kapsaminda Pire ve Iskenderiye limanlarina bicilen stratejik rol, Tiirkiye'nin

Deniz Ipek yolundaki 6nemine yonelik risk teskil etmektedir
Tiirkiye Akdeniz’deki limanlarimi Deniz Ipek Yolu icerisinde konumlandirmaya yonelik pozisyon almalidir

V

K[ p { Area shown on roads map below
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Kumport, Istanbul
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THIOPIA O PN SRILASKA . ) Cin yatinnmlar 6zellikle Hint-Pasifik
- o) — bolgesinde aktiftir

@ ~* e, Acik kirmizi cizgiler c' T\. MALAYSIA e

'3 » aktif deniz rotalarim . “

Noktalar Cin’'in ® gostermektedir
ingaatinda paydas °.
oldugu limanlardir o

p _ » | Diinyadaki en islek 10 konteyner
° A limam Pasifik veya Hint Okyanusu
— kiyilarinda yer almaktadir

Diinyadaki denizyolu petrol

ticaretinin yaridan fazlasi Hint
Okyanusundan gecmektedir
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Cogunu Cin Hiikiimetinin sagladigi BRI fonlari, genis bir kurumsal spektrumda
gerceklestirilmektedir

Artan yatirim ihtiyaci, Tiirk Eximbank gibi yeniden yapilanan Tiirk bankalar icin firsatlar yaratmaktadir

V

A

* 900 milyar$ YV*

=  BRIyatirimlarinda
aktif rol oynamay1
planhyor

Ulusal Varhik
Fonlar1 (UVF)

TEMINAT
3 trilyon $ YV
BRI icinde birkag

0z sermaye
yatirim

Devlet Kredileri

-—
I =  Cogunlukla 6ncelikli 1
! borg !
: =  Cogunlukla ¢ikarma ve :
1 tutma 1
1 1

=  Konsorsiyum yok

BRF
Konferansinda
93 milyar $
artt1 (2017)

w

New
Development
Bank
(2016)
(20%)

AIB
(2016)
(26%)

SCO Bank
(TBD)

* Cin bu bankalarada kiiciik hisselere
sahiptir

= Birarada BRI'in yeni yapilan
yatirimlarinda toplam finansmanin
%5’in saglamaktadirlar

= AIIBilk yatirimini 2017’de yapmigtir

ipek Yolu Fonu
(2014)

Baglangicta 40 milyar

$
BRF’de 15 milyar $
artis

Bolgesel

CAD (2007)

RCIF (2012)
Cin-CEE Fonu (2015)
SINO-CEEF (2016)
CAIC (2016)

Cin Rusya RMB
isbirligi Fonu (2017)

Kaynak: Shanghai Uluslararas: Arastirma Kurumu — Cin Yaturim Arastirmalari, IMF, HSBC *YV-Yonetilen Varlklar

Uluslararasi Fon Saglayicilar:

Cok Uluslu Organizasyonlar

MF

IBRD

DFID (ingiltere)

IDA

= (zel sektor yatirmmlarini
harekete gecirmek

=  Gelisim ajandalarina uyan
projelere fon saglamak

Ticari Bankalar

* Cin’in 6z
kaynaklarina ve
tahvillerine para
yatiran araci 6zel
yatirimeilar

= BRI Yatinnmim
gelismis lilkelerin
finansal altyapisi
ve FX piyasalari ile
baglamak
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Gectigimiz on sene icerisinde Cin, BRI iilkelerine yatirimini hizlandirdi. BRI’nin
aktif hale gelmesiyle beraber Cin ticaretindeki biiylime de bu bolgede yogunlasti

BRI girisiminin duyurulmasindan beri, Cin, BRI iilkeleri ile 18,346
sozlesme imzaladi (30 Kasim, 2017 itibariyla). Yalnizca 2016 yilinda, BRI
iilkeleriyle toplam 126 Milyar$ degerinde 8,000’den fazla insaat

V

sozlesmesi imzaland1

Cin’in Denizasir1 Proje So6zlesmelerinin Tamamlanmis Degeri (Milyar ABD Dolar)

160

140

120

100

80

60

40

20

Ml Asya —
M Afirka

B Avrupa 1 . .
G. Amerika

K. Amerika
I Okyanusya [ |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kaynak: NBS, DBS Asia Insights

(2013-2017) BRI igi ulkelerde ticaret YBBO

20%

15%

5%

0%

-10%

Hayvan ve Hayvan Uranleri @ Plastikler/ Kauguk Tag/ Cam

® Sebze Ham deri, lastik, deri ve kirkler Metaller
Gida maddeleri Ahsap ve ahsap drtnleri @ Makine/ Elektrik
Mineral Uranleri Tekstil @® Ulasim

© Kimyasallar ve Birlesik Sanayiler @ Ayakkabi / sapka ® Digerleri

Cin’in BRI kapsam icindeki ve disindaki iilkelerle ticareti

[ ]
° ®
i °
| ST
9 . :
{
-10% -5% 5% 10% 15% 20%

(2013-2017) BRI dis1 lilkelerde ticaret YBBO
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BRI Cin ve Avrupa arasindaki kompleks ticari koridorlardan meydana geliyor

olsa da, Tirkiye bu iki diigiim arasindaki onemli agirlik merkezlerindendir
Cin ve Tiirkiye arasindaki iilkelerin ticaret portfoyleri arasinda net bir uyumsuzluk vardir

V

BRI’deki Orta Koridor iilkelerinin karsilikli ticaret tamamlayiciliklari*, 2016
En diigiik puan En yiiksek puan**

AFG AZE CHN GEO IRN KAZ KGZ TJK TUR TKM UZB

@
AFG . o - . N -
Stitundaki lilkelerin ihracat portfoyler ile satirda belirtilen
AZE lilkelerin ithalat portféylerinin uyumu
r — e e ——— i — — — — — — — — — — — — — — — e e e —\
l CHN [ ** BRI lilkeleri arasindaki en yliksek ve en dliglik puanlar karsilikli
= T T "B 5 EE e EE e (e O R P hesaplamalarla belirlenmistir .
GEO
IRN Aciklamalar
KAZ

*  Cesitlendiriimemis ihracat portféylerine sahip rezerv
KGZ Orta Asya lilkeleri, bdlgedeki diger tlkelerin
taleplerini tamamlayici nitelikte degillerdir

TJK
[?U_R- ___________________________________ _] » Bolgede artan baglantilar, Turkiye'nin b.t.')lge.deki
—— o R e A gy NN S pazar payini arttirmasina olanak verebilir. Zira
TKM Tarkiye’nin ihracat portfdyl, bélgenin ithalat
UZB portféylnu tamamlayici niteliktedir

Kaynak: BACI, PwC Analizi
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Cin gibi, Tiirkiye de uzmanlhig1 dogrultusunda kendi sanayi dontistimiine odaklanmistir

Degisen kiiresel iiretim trendleri, Tiirkiye gibi yiiksek iiretim kapasitesine sahip iilkelerde ekonomik sicramaya karsi risk arz
etmektedir

V

Belli Ulkelerin Gelecekteki Uretim Puanlari

10 Aciklamalar

=]
g Yiiksek potansiyel Oncii » . — )
5 9l + Ulkeler, iiretimin gelecegi i¢in gerekli
8 USA olan kabiliyetler bakimindan 4 farkli
3 8 ) grupta simiflandirilabilir; bu
8 | oc:0® ® ® v kabiliyetleri yeni olusturanlar, yiiksek
"‘;’ 7 ) i J. o N o ® potansiyel gosterip heniiz yeterli
3 | o0 o0 o KOR A. JPN doygunluga ulasmamus olanlar, gerek
& o POL M kabiliyetleriyle gerekse iiretim
E 61 L ~ A A A ‘Q’ —ITA L;E — kapasiteleriyle bu alanda 6ncii olanlar
'§ 5 A M A £y MEX T A . ve gerekli kapasiteye sahip olsa da
E 1 o A 5 A y HL[NS\ K kabiliyetler bakimindan eski kalanlar.
n 7 S « Eski iilkeler grubundaki iilkelerin,
+ 2020’ye kadar biiyiik iiretim kapasitesi
3 ] +++ @ st viiksek geli gosterecegi ancak 2020’den sonra bunu
S devam ettiremeyecegi tahmin
5 ] A L;usul<:111<:cl< gelir edilmektedir.
— ():m sl + Ornegin, biiyiik bir iiretim {ilkesi olan
1 o Tiirkiye’nin, liretimin gelecegini temsil
+ Diisiik gelir . o 5 —
Yeni olusan Eski etmesi .l.ae.kle.pml'yor. -ancak Slngapur gibi
0 ; ; : ; ; ; . . . . . . . . i i i i i daha kiigiik tiretim iilkeleri 6ncii tilke

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 10.0 grubu iginde gosteriliyor.

Kaynak: WEF Uretimin Gelecegi .o .
Uretim puanin yapis1 (0-10)
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Yiiksek teknolojili sektorlerde rekabetci olabilmek icin, teknoloji yogun alanlarda
yabanci yatirinmin tilkeye cekilmesi Onem arz etmektedir

V

Ulkelerin Ekonomik ve Teknolojik Kapasitelerinin Korelasyonu

’3- 12
$ Aciklamalar
@ 11 4 .
=) CHN
g IND » Teknolojik gelisim, farkl teknoloji
£ 10 J @® 0 yogunlugundaki faaliyetler arasindaki
% ® csr etkilesimin ve bu faaliyetlerin yapisal
a farklihginin bir sonucudur
9 , BRA /
% MEX MYS @ o @ oiu » Teknoloji yenileme endeksi iki alt endeksin
= s ROM THA POL - .A KOR ortalamasidir: yogunluk ve derinlik. Yogunluk
S 1 RUS A \ ) TUR ’ BEL  jpy o boyutu, farkh tiirdeki teknoloji kapasitelerinin
F VNM' MAR HUN—CZE @ swe kazanimi hakkindadir ve derinlik ise, teknolojik
w PHL AUT bilginin cesitliligi, destekleyici altyapinn tiirleri
o ZAF A CHL . A . % T,
= IDN? UKR g ve sirketlerin organizasyon kapasiteleridir.
é 6 1 PER BGR + Ozellikle iist-orta gelir iilkeleri icin, yenilige
2 JOR A BsT dayal FDI girisleri ile iilkelerin teknoloji
E 5 4 GHA KAZ A GRC yenileme kapasiteleri arasinda giiclii pozitif bir
© iligki vardr.
4 BLR ) o th ?_u s__t + Tiirkiye, 6rnekteki 15 {ist-orta gelir iilkesi
g A sV A Disik yiiksek arasinda 4’iincii ve 42 iilke arasinda 21’incidir.
g 3 4 MDA Ust orta
Alt orta
2 r r r r r r
10 20 30 40 50 60 70 80

Kaynak: Radosevic ve Yoruk (2018), PwC Analizi

Teknoloji yenileme endeksi
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BRI'de alinacak aktif bir rol, Tiirk diplomasisine bolgede ve diinyada daha genis bir

hareket alan1 kazandiracaktir

V

BRI gergevesinde planlanan yatirimlar

Riga } v

Yekaterinburg

Warsaw Minek

Berlin

Lodz  yialaszewicze

Duisburg
Aktobe

Prague
Kandyagash

Bratislava
Budapest

Belgrade

Investments
© Terminals
Connection
0 New Logistics Centres

New Corridors

Existing Corridors

A1 direct China-Russia
A2 through Russia-Kazakhstan-China

A3 through Russia-Mongolia-China
B Southern (multiple routes)

Kaynak: RAND Avrupa

vesevasanasannns Ulkeler capinda altyapmin
kalitesi, tagimacilik
maliyetlerindeki farklilig:
aciklayabilir, bu da
rekabetcilikteki farkliliklara

Gelismis tasgimacilik altyapisi,
sanayilesme siirecini hizlandirir
ve ayrica daha etkin bolgesel ve
kiiresel aglar1 da miimkiin kilar
(Carruthers ve ark., 2003).
Dolayisiyla, bu da daha fazla
istihdam yaratilmasiyla
sonuclanir, sanayileri ve
sektorleri pozitif olarak etkiler.

©

Tasumacilik maliyetini
diisiiriir ve ticaretin
yayilmasuu kolaylastirir

altyapisi, tasima maliyetini
diigiirebilir, tagima siirelerini
kisaltabilir ve teslimin
giivenilirligini gelistirebilir.

Daha iyi
baglanmis
tasimacilik
altyapisim
etkiler

Bolgesel ve
ulusal refah
gelistirir

Sanayilesmeyi
kolaylastirir

Diisiik tasimacilik ve ticaret
maliyetleri, sanayinin
kiimelesmesini hizlandirabilir
(Baldwin ve Forslid 2000;

Bolgesel ekonomik
entegrasyonu
destekler

Tasimacilik altyapisinin
gelismesi, ekonomik faaliyetin
bolgesel dagilimina etki eder.
Gelismis lojistik ve tedarik
zincirleri, daha 6nce erisilemeyen
alanlari agabilir ve bolgedeki
temel ekonomik merkezleri o
ulusal pazarlara baglayabilir. :

ekonomik biiylimeye yol agar

(Banister ve Berechman 2000)

aciklik getirebilir. Iyi tasimacilik

@) eren

Krugman 1991) ve is¢ilik verimini
arttirir (Ciccone ve Hall 1996),
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Tilrkiye'nin potansiyel Turkiye’nin BRI'de
ticaret stratejileri > Konumlandirilmasi




Ticari entegrasyon goz oniinde bulunduruldugunda ti¢ potansiyel yaklasim ve
strateji on plana ¢cikmaktadir

V

Tiirkiye’nin Cin ile ticaretini artirmak

» Bes asamada gergeklesen iiriin filtreleme
analizi, 4914 uirtiin arasindan Tirkiye’ye
225 iiriinde Cin pazarini penetre etme
firsat1 vermektedir.

» Makine / elektrik, gida maddeleri, nakliye,
kimyasallar, tekstil ve metaller, Tiirkiye'nin
rekabet ettigi uiriinler arasindadir.

 Asya’da acilacak Tiirk Ticaret Merkezleri
kapsaminda Tiirkiye'nin iireticilerini ve
iirtinlerini Cin pazarlarinda 6zel programlar
ve kurumlar araciligiyla tanitmak Cin ile
ticaret artiracak politikalarm bir parcasi
olabilir.

BRI iilkeleriyle ticareti arirmak ve
kolaylastirmak

« BRI iilkeleriyle olan ticaret deseni
uyumumuzu ticaret artisina
doniistiirmek icin BRI iilkeleriyle daha
cok entegre olacak, ekonomik cercevede
diyaloglar gerceklestirmek 6nemlidir.

+ Dijital giimriik siire¢leri, hizlandirilmg
glimriikten ¢cekme stiirecleriyle beraber BRI
iilkeleri arasinda ticari bariyerlerin
azaltilmasimi hizlandirmak ve bu
iilkelerle lojistik baglantilar:
gliclendirecek stratejiler tiretmek faydali
olacaktr.

Tiirkiye’nin Cin ve Avrupa

arasindaki koprii konumunu
korumak

\/

BRI'nin, Cin ve Avrupa arasindaki
alternatif ticari koridorlarini
giiclendirmesi ve zenginlestirmesi
beklenmektedr. Bu durum Tiirkiye nin
bolgedeki jeopolitik pozisyonu ic¢in
bir tehdit olusturmaktadir . Ozellikle
Dogu Avrupa'daki yatirimlar alternatif
rotalarin rekabet giiciinii
artirmaktadir.

16+1 Inisiyatifi’ne dahil olmak ve
aktif rol almak, iilkenin BRI
cergevesinde Dogu Avrupa’da
iligkilerinin giiclendirmek
gerekmektedir.
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Tirkiye Cin ile ticari entegrasyonunu artirmak icin politik karar alicilar seviyesinde

proaktif bir rol oynamalidir

Cin Tiirkiye’de istikrarh bir ticari pazar olusturmadig gibi, Tiirkiye de benzer bir pazar1 heniiz Cin’de yaratamamistir

V

Tiirkiye'nin Cin'den ithalati ortalama
5.4% ile biiyiimiistiir

$25.0 m

$20.3 ™ Q

$14.8 M

Cin’in Tiirk ithalati icindeki pay da
oldukg¢a artmistir

Ekipmanlari

Tiirkiye’nin Cin’den ithalatmin 56 % ’s1
makine sektoriinde gerceklesmistir

Yayin Yari-
iletkenler

¢

$2.1m $2.0M $13M

Bilgisayar

Cin’in Tiirkiye'den ithalatimin 54 %
madent tirtinlerde gergekle§m1§tlr

Mermer

Krom Bor
---
{1 1 |

$0.71m $0.10M $0.11M

Tiirkiye'nin Cin’e ihracati, ithalatina
oranla oldukc¢a azdir

$3.03 M
$158M — $247M

2012
2008

Tiirkiye’nin Cin thracati icindeki pay
kayda deger hale gelememistir

2008 2012 2016

2016

=



BRI'nin diinya ticareti ve yatirnminda yaratacagi degisimi anlamak, bu degisimin

sonuclarini tahmin etmeyi miimkiin kilmaktadir
BRI'nin potansiyel etkilerini 6l¢gmek icin cesitli senaryolarla tahmin modeli kullanilmigtir

V

Kusak ve Yol Girigsimi Senaryolari
Modelde Kullanilan Parametreler

Senaryo 1 % «Sadece lojistik geligmeler yasanir»

Sadece BRI (ilkeleri igin:
» Demiryolu yogunlugu t 20% * Deniz tasima maliyetleri ‘ 10%

Lojistik Parametreler Ticari Parametreler

Hava Tasima Maliyetleri Thrcatqi&ithalatqa GSYIH
ithalatcr Ticari Bagimsizligy

« Karayolu yogunlugu t 10% * BRI llkeleri arasinda demiryolu baglantisi Deniz Tagima Maliyetleri

FTA kuklas:

Kontrol Degiskenleri
Komsuluk, ortak dil, koloni

Tren baglantis1 olmamasi

Senaryo 2 '@‘ «Ticari bariyerler BRI icinde azalir»

Karayolu yogunlugu

Senaryo 2A: BRI iginde ticari bariyerler ¥ 20% Demiryolu yogunlugu
Senaryo 2B: BRI iginde ticari bariyer dugtsleri ve STA’lar ' 20%
Senaryo 2C: BRI iginde ticari bariyerler, . 20% BRI - BRI disi arasi § 20%

geemis

. Cok-yonli Ticaret Direnci (MTR) dogrulamasi

Senaryo3  Til1 «Ticari bariyerlerin azalmasiyla beraber Yorumlar
lojistik gelismeser gerceklesir» * BRUI'nin iilkelere farkh perspektiflerden etksini
Senaryo 3A: «Senaryo 1» ve «Senaryo 2A» bir arada gergeklesir hesaplamak icin, Poisson Pseudo Maximum Likelihood

tahmin algortimast tizerinden bir Yercekimi Modeli

Senaryo 3B: «Senaryo 1» ve «Senaryo 2B» bir arada gergeklesir .
(Gravity Model) kurgulanmustir.

Senaryo 3C: «Senaryo 1» ve «Senaryo 2C» bir arada gergeklegir

MTR dogrulamasi: ln(v{j) =In(v;) - W In(vy;) — 2N, wi In(vy;) + ZRoq They WeWmIn(v;))
w: ilkenin diinya GSYiH'sinden aldigi pay
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Tiirkiye BRI'de aktif bir rol iistlenmedigi takdirde bu girisimi kendi avantajina

cevirmekte zorlanacaktir

BRI gelismeleri lojistik iyilestirmeler ile simirh kalirsa, Tiirkiye mevcut ihracat portféyiiniin BRI iilkeleri odakli olmamasindan
kaynakli olarak BRI’'nin sundugu faydalardan tam anlamda yararlanamayacaktir

\v4
BRI senaryolarina gore Turkiye’nin tahmini BRI senaryolarina gore Turkiye’nin tahmini
ihracat bliyiime oranlari ve Tiirkiye’nin kiiresel ithalat buytime oranlari ve Tirkiye’nin kiiresel . BRIbéleesind W loiistik
ihracat payina etkisi (%) ihracat payina etkisi (%) olgesinde gergeiiesen fopist

iyilestirmeleri g6z 6niinde bulunduran

birinci senaryonun sonugclari, Tiirkiye'nin
ihracatinin, kiiresel ihracattaki paymin ve
ithalat oraninin azaldiginm ongormektedir.

10.00% 10.00% 16.76%
8.27% 8.27% 13.28%
B Tirkiye'nin ihracatinin (%, sol) ve

ithalatinin (%, sag)

tahmini biytime oranlan * Yapilan atilimlar lojistik iyilestirmeler ile

smirlandirilirsa, Tiirkiye BRI girisiminden
istifade edememektedir, buna istinaden hem
lojistik hem de ticari iyilestirmeler sonucu

-1.17% -2.82% e 1 e 9 e o e
Tiirkiye’nin ihracat oran ve degeri
S1 S2a S2b S2c S3a S3b S3c S1 S2a S2b S2¢c S3a S3b S3c artacaktir.
0.11% 0.18% « Ticari engeller azalirsa Tiirkiye diger

0.11%
ekonomiler i¢cin daha da 6nemli bir ithalatci

haline gelecektir, ancak BRI ekonomileri ve
diger ekonomiler arasinda muhtemel bir
kutuplagsma oldugu takdirde, Tiirkiye'nin
ithal ettigi cogu lilke BRI iilkesi
olmadigindan, kiiresek ithalattaki paymin
azalmasi riski dogmaktadir.

| Tirkiye'nin kuresel ihracat
payinin (%, sol)
0.05% 0.05% 0.05% ve kiiresel ithalat payinin (%, sag)
tahmini deg@isim oranlari

-0.04% -0.10%

S1 S2a S2b S2c¢c S3a S3b S3c S1 S2a S2b S2c¢ S3a S3b S3c
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Dogu, Bat1 ve Gliney Asyanin biiyiik ekonomileri, Cin’in liderliginde ihracat paylarimi arttiracaktir
BRI, kiiresel ticaretteki yiiksek gelirli ekonomilerin baskin konumuna kars: tehdit olusturmaktadir

NV

Kiiresel ihracattaki pay! BRI senaryolarina gore en fazla degisen ilk 5 ve son 5 lilke, yluzde degisimi (%)

S1 S2a S2b S2¢c S3a S3b S3c
.

Cin 0.08% 0.65% 1.10% 1.40% 0.77% 1.26% 1.54% L . .
* Birinci senaryo sonuglari, tilkelerin
Hindistan 0.12% 0.29% 0.54% 0.65% 0.45% 0.79% 0.90% uluslararas: ticaretteki paylarinin
onemli Olciide degisme ugramayacagini
Rusya -0.05% 0.16% 0.39% 0.48% 0.11% 0.33% 0.42% L. ¢ ; Lo i yacas
ongormektedir
Endonezya 0.06% 0.15% 0.10% 0.16% 0.24% 0.19% 0.24% « Ulkeler arast ticaret engelleri azalmaya
uudi i ini
A Sb' 0.02% 0.08% 0.12% 0.16% 0.11% 0.18% 0.22% e e e, Ayl Gt
rabistan uluslararas: ticaretteki paylar 6nemli
® Olciide artmaya baglamaktadir
Japonya -0.12% -0.17% -0.36% -0.80% -0.30% -0.50% -0.92%

+ Ulkeler aras: ticaret engelleri azalmaya
ABD -0.04% -0.32% -0.42% -0.52% -0.40% -0.54% -0.63% basladiktan sonra, Bat1 Blogu iilkeleri
ve bolgedeki ortaklarinin (Japonya,
Giiney Kore ve Avustralya) uluslararasi
Brezilya -0.02% -0.10% -0.14% -0.22% -0.12% -0.18% -0.25% ticaretteki paylar1 onemli 6l¢tide
azalmaya baglamaktadir

Almanya -0.02% -0.21% -0.27% -0.27% -0.25% -0.34% -0.34%

Fransa -0.01% -0.15% -0.20% -0.20% -0.18% -0.24% -0.24%

ihracatgi
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Tim senaryolarda BRI iilkeleri arasindaki ticaretin artmasi beklenmektedir
Sonuclardan Cin ¢ikarildiginda dahi, BRI, bolge ici iligkileri gliclendirerek BRI iilkelerinin aralarindaki ve

uluslararasi ticaretteki paylarini arttirmaktadir

NV

BRI ve BRI Digi Ekonomiler Arasindaki ikili Ticaretteki Degisimin Tahmini, Yiizde (%)

S1 S2a S2b S2c S3a S3b S3c
L
BRI Digi — BRI Digi 1.59% 0.00% 3.01% 3.01% 1.59% 4.64% 4.64%
BRI Disi — BRI -4.44% 0.00% -8.22% -31.58% -4.48% -12.30% -34.62%
BRI — BRI Dig! -4.41% 0.00% -8.25% -8.25% -4.41% -12.29% -12.29%
BRI — BRI 11.64% 27.13% 52.56% 52.56% 41.92% 70.96% 70.96%
fhracatci
Diinya Ticaret Dagiliminin Degigiminin Tahmini, Yiizde (%)
S1 S2a S2b S2c S3a S3b S3c
L 2
BRI Disi — BRI Disi 0.37% -1.76% -1.29% 0.51% -1.59% -1.39% 0.29%
BRI Disi — BRI -0.73% -0.41% -1.75% -4.49% -1.15% -2.47% -5.06%
BRI — BRI Disi -0.85% -0.47% -2.05% -1.62% -1.34% -2.89% -2.51%
BRI — BRI 1.20% 2.64% 5.09% 5.60% 4.08% 6.75% 7.27%

fhracatci

Yorumlar

* Birinci senaryoda kiiresel ticaret
dinamikleri, diinya ekonomilerini BRI ve
BRI dis1 ekonomiler olarak ikiye
ayirmaktadir

» Tiim senaryolarda bolgeler arasi ticaret
(ihracat-ithalat) azalirken, bolge ici ticaret
artmaktadir

» BRI iilkeleri arasindaki ticaretin diger
bolgelere gore daha hizl artmasi ve
uluslararasi ticaretin agirlik merkezinin
BRI bolgelerine kaymasi beklenmektedir
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BRI'nin Tiirkiye’nin ticaret hacmini arttirmasi ve ticaret ortaklarmi cesitlendirmesi beklenmektedir
Hem Tiirkiye-AB iligkilerindeki istikrarsizlik hem de Brexit gibi AB i¢i ongoriilmezlikler, Tiirkiye'yi ticaret portfoyiinii
cesitlendirmeye itmektedir

NV

Turkiye’nin ihracati icindeki pay1 BRI senaryolarina gére degisim gosteren ilk 5 ve son 5 lilke, ylizde (%)

S1 S2a S2b S2c S3a S3b S3c
* Yorumlar
Cin 1.14% 0.98% 4.19% 4.19% 2.28% 5.99% 5.99%
* Biitiin senaryolarda, Tiirkiye'nin Cin ve
Rusya -0.28% 0.84% 2.95% 2.95% 0.46% 2.28% 2.28% e . . .
Hindistan’la olan ticaret faaliyetleri
Hindistan 0.37% 0.39% 1.45% 1.45% 0.80% 1.98% 1.98% diger iilkelerden daha fazla artig
Suudi gostermektedir
. 0.30% 0.32% 1.11% 1.11% 0.65% 1.52% 1.52% e . . .
Arabistan + Tiirkiye'nin Suudi Arabistan gibi Orta
Endonezya 0.19% 0.21% 0.91% 0.91% 0.42% 1.21% 1.21% Dogu iilkeleriyle de ticari hacminin
artmasi beklenmektedir
® + Tiirkiye hem ithalat hem de ihracat i¢in
Almanya -0.28% -0.46% -1.59% -1.59% -0.79% -1.99% -1.99% Avrupa pazarna entegre oldugundan,
italya -0.25% -0.38% -1.30% -1.30% -0.66% -1.64% -1.64% Tiirkiye'nin Asya blogu ekonomileriyle
ile entegrasyonu, ozellikle Almanya,
ABD -0.26% -0.36% -1.25% -1.25% -0.66% -1.59% -1.59% ingiltere, italya, Fransa ve ispanya gibi
Fransa -0.25% -0.32% -1.10% -1.10% -0.60% -1.42% -1.42% AB iilkeleriyle olan ticari iligkilerini
onemli Olciide etkileyecektir
Yunanistan -0.25% -0.30% -1.03% -1.03% -0.58% -1.34% -1.34%

fhracatci
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Model sonuclari, Asya, Orta Dogu ve Tiirkiye arasindaki ticaret artisinin kiiresel
ticari biiylimenin kaynagi olacagina isaret etmektedir

\Y4

Bolgeler arasi ve bolge i¢i ticaretteki degisimin tahmini, Senaryo 1, yiizde (%)

Guney Afrika

Kuzey Afrika

Orta Dogu ve
Korfez

Yakin Dogu
Uzak Dogu
Okyanusya
Dogu Avrupa
Bati Avrupa
Kuzey Amerika
Glney Amerika

Turkiye

GA?rri]keg Kuzey Afrika 327(523: Yakin Dogu Uzak Dogu Okyanusya A?/?E: a Bati Avrupa Afrlljezﬁlila A?r?enr?lzla Turkiye
®
2.27% 2.02% --- 1.98% 1.55% 1.86% 1.88% 2.16% -
2.02% 1.75% --- 1.71% 1.50% 1.65% 1.64% 1.91% -
o[ edw | s | usw ook | ea s | eaw | ek | sew | mux
1.97% 1.71% 1.67% 1.34% 1.60% 1.62% 1.84% -
1.52% 1.50% 1.33% 1.09% 1.21% 1.23% 1.48% -
1.84% 1.64% 1.60% 1.23% 1.48% 1.52% 1.69% -
1.86% 1.63% 1.62% 1.24% 1.52% 1.43% 1.64% -
2.14% 1.91% --- 1.84% 1.48% 1.70% 1.66% 1.94% -

Ihracatgi

Ithalatg
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Tirkiye’nin BRI'ye bagli ihracat artisinin, iilkenin rekabetci oldugu tiriinlerde

gerceklesecegi tespit edilmistir

Bu artis ozellikle kimyasallar & plastik tiriinler ve makine & elektronik sektorlerinde onem arz edecektir

\Y4

BRI senaryolarina gore Tiirkiye’nin toplam ve sanayi bazinda ihracat biiyiimesinin tahmini (%)

S1 S2a S2b S2c S3a S3b S3c

Toplam 6.10% 8.27% 8.27% 5.72% 10.00% 10.00%
Tarim Urinleri 2.75% 5.38% 5.38% 1.61% 7.05% 7.05%
Yiyecek ve igecekler 5.50% 8.17% 8.17% 4.41% 10.29% 10.29%
Maden Cikarma 4.24% 5.25% 5.25% 5.54% 8.41% 8.41%
Metaller 5.04% 7.21% 7.21% 4.64% 7.50% 7.50%

Kimyasallar ve Plastik

ag 12.31% 11.58%
Urlnler

Tekstil 7.22% 9.70% 9.70% 6.33% 11.47% 11.47%

Makine ve Elektronik

Yorumlar

« Tirkiye BRI iilkeleriyle ticareti
kolaylagtirmak adina gaba
gosterdigi takdirde belirtilen
triinlerin ihracatinda artig
olmasi beklenmektedir

+ Model, mevcut ticari
davranislar gercevesinde
potansiyel egilimleri
ongormektedir
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Tiurkiye'nin potansiyel
dogrudan yabanci yatirnm |
stratejileri

Turkiye’nin BRI'de
Konumlandirilmasi




BRI cercevesinde dogrudan yabanci yatirimla ilgili iki farkli bakis acis1 ve strateji ile
yaklasilabilir

NV

BRI iilkelerini hedefleyen kiiresel yatirnmlar:
Tiirkiye’ye cekmek

Cin dogrudan yatirnmuim Tiirkiye’ye cekmek ve

kanalize etmek

\é/

« Tiirkiye'nin endiistriyel iiretim kabiliyetlerinin, Cin + Gelisen lojistik altyapisi nedeniyle BRI pazarlar1 yeni
dogrudan yatirirminin ¢ekilmesi ve bu yatirimdan elde yatirimlar ¢ekecektir
edilecek bilgi ve teknoloji transferi ile gelistirilmesi

« Etkin ve entegre lojistik, giimriik ve diisiik

+ Cin’in ¢ikmaya basladig1 orta-diisiik teknoloji politik risk sayesinde BRI pazarlarini hedefleyen
seviyesindeki iiretim alanlarina sermaye akisinin yatirimlarin Tiirkiye’ye ¢ekilmesi
arttirilmasi. Bu yolla kiiresel deger zincirlerine
entegre olunmasi ve gelecekteki sofistike iiretim * Yalnizca yerel degil, bolgesel ve hatta kiiresel
teknolojilerinin ve iiriinlerinin yolunun agilmasi baglantilara sahip idari merkez, iiretim,

lojistik gibi farkli bagliklar altinda yabanci dogrudan
yatirmmin hedeflenmesi
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Biiyiik sirketler cok-uluslu yapilariyla kiiresel deger zincirlerine dahil olup, kendi

aglarini yaratmaktadir
Cinli sirketler bu kiiresel doniistimiin 6nciileri olmaya baslamistir

\Y4

Cirolarmna gore diinyamn en iist stradaki 100 ekonomisi*, 2017 Kiiresel Giiclerin Refleksleri

YBBO(2017-2014)

40%
A Amazon.com . . o
Ping An Insurance Ulusal yeterliligi ve sanayi uzmanhgin artiracak
9% politikalarin artis1
307 1 Ekonomik girdilerin lokalizasyonu v
Alphabet A
China State Construction Engineering
20% - A
A A
SAIC Motor A Apple
A A * Giiclii devlet destegiyle kapitalizm ilkeleri
10% - ‘AM / A Daimler ° Almanya + Oncii ve yikici teknoloji gelistirmeye yogun odaklanma
A A :
Walmart .‘ Cin
7O O* ’ Fransa
0% f “ A ®° . ® ¢ABD
Toyot .
s 2 A | A ;}é(t)rgchina ® BK ) + Bolgesel ekonomik entegrasyon ¢abalarimin
o Turkey Sinopec ® Ulke derinlestirilmesi
“107% ~ } & ; *  Sinir 6tesi koridorlarin pekistirilmesiyle baglanirlik ve
A Sirket pekis y g
A 4A pp A " Royal Dutch Shell S. o iligkilerin geligtirilmesine odaklanma
A A Cinli sirket
-20% T T T T T T T T
4,0 4,5 50 55 60 65 7,0 7,5 80 8,5

Ciro(2017,log)
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Kiiresel ticaretteki roliine ek olarak Cin, dogrudan yabanci yatirinmlarda da onemli
bir aktor haline gelmistir

AV4
Cin’in BRI iilkelerindeki birlegme ve satin alma aktiviteleri, - L
milyar USD, 2000-2017 Cin’in 2003-2014 arast dl§ yatirimi Cln’ln toplam yabancz
yullik ortalama %13.8 biiyiidii yatirimdaki payt
Toplam Deger
(milyar USD) Anlasma Sayist $ 6 4.4 M @ @
} BRI 18 6
35 ==@==Anlagma Say1si | oo $ 20 ° O M A
3 - 160
30 { W Defer | 2010 2014
| - 140
25 41
| | 120
0
20 4 | L 100
. | o 2006
l 60
10 - Cin’in 2003-2014 arast toplam dis yatirtmimin sektorel
40 kirihm )
5 4 oo Komiir & Alternatif /
i LD . Yenilebilir
5 . Metal Dogal Gaz Emlak Otomotiv Enerji

O - N M S D © N~ 0O N O — N O F 10 © M~ - 1
S OO0 O OO0 O 8 ¥ - ¥ >« - — T 1
O O O O OO O O OO0 0 OO Q0 O O 9 i~
NN AN AJAANANANNAJNNJNNAAANNANAA ---
—

%21.3 %20.8 %9.2 %9.1 %7



Cin diisiik ve orta teknolojili sektorlerde iiretimi iilke disina cikarmaya baslamis olsa
da Tiirkiye rekabetci oldugu bu sektorlerde yatirim cekmekte zorlanmistir

V

Cin’in Plastik Sanayii’ndeki diretim yatirimi
(2003-2014 total, milyon USD)

Ulke RCA Yatinim Sirketler
® o L4
BAE i 063 i 806 i China XD Plastics
Brezilya 1.44 28.2 Bluestar Silicones
Meksika _ : 051 : 147 . HCPPackaging _
[Tukiye P 145 P 0 f Yok )

Cin’in Metal Sanayii’ndeki iiretim yatirimi
(2003-2014 total, milyon USD)

Ulke RCA Yatinm Sirketler

® 4 L 4
Endonezya ; 062 : 8363.3 : 13 different companies
S. Arabistan§ 0.37 4757.6 Chinalco, Chalco, Chu Kong
Brezilya : 083 : 25365 | 4 sirket

Cin’in Tekstil Sanayii’ndeki tiretim yatirimi
(2003-2014 total, milyon USD)

Ulke RCA

Yatirim

Sirketler

; ®
Etiyopya 478

567 Jiangsu Lianfa, Xinxiang Kuroda
Makedonya | 2.81 400 | Weibo
Vietnam | 1.92 336.2 | 6 sirket
(Torkye _ i 391 i 0 Yok ]

Gin’in is Makine ve Ekipmanlari Sanayii’ndeki iiretim yatirimi
(2003-2014 total, milyon USD)

Ulke RCA Yatirm Sirketler
®
Pakistan i 015 107.8 i Haier Group
Polonya 1 224.7 i Top Victory Electronic
Romanya | 1.03 24507 | Panda Electronics
(Torkve {094 1 0 ‘tYok )
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Lojistik ve baglant1 gelismeleriyle (senaryo 1); Cin, Hindistan ve Malezya’y1 iceren Asya
Blogu iilkelerinden Tiirkiye’ye DYY akislarinin %40’tan fazla artacagi ongoriilmektedir

«Lojistik ve Baglantida Artis Senaryosuw» ile iilkelere gore Tiirkiye’ye
DYY aksindaki artis (%)

0.00
0.09
0.18
N 0.26
Il 035

- 0.09
-0.18
- 0.26
-0.35
- 0.44

Tiirkiye’ye DYY akislarim en fazla
arttiran iilkeler, toplam degere gore

Il Temel senaryo
Cin
444 Il Senaryo1

Hindistan

1,109

1,171

Malezya

Almanya
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Cin ve Hindistan’in, altyap1 ve baglant1 gelismeleriyle beraber Tiirkiye’nin beklenen
DYY biiyiimesine yaklasik olarak %30 katkida bulunmasi beklenmektedir

hv4
Ulkelerin Tiirkiye’ye gelen DYY degisimine katlkst (%) Ulkelerin Tiirkiye’ye gelen toplam DYY alasidaki payvun
degisimi (% fark)
Gin 19.1 Cin 4
Hindistan Hindistan
ABD ABD -0.7
Malezya Malezya
Almanya Almanya
Israil teral
Fransa Fransa
BK BK
Japonya Japonya
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Tirkiye'nin potansiyel Tiirkiye'nin BRI'de
lojistik stratejileri % Konumlandirilmasi




BRI icin lojistik cercevesinde ii¢ olasi yaklasim ve strateji gelistirebilir

NV

Tiirkiye’nin Lojistik Altyapisim1 BRI ile

Gelistirmek

* Dogu-Bati ekseninde devam eden
demiryolu yatirimlarimi tamamlamak

ve yiiksek hizl1 demiryolu tagimaciligi
baglantisimi saglamak

« BRI katilim1 i¢in yeni potansiyel
yatirim gerekliliklerini belirlemek ve
altyap1 yatinmi ihtiyaclar icin Cinli
yatirmnmcilar: cekmek

 Ulusal lojistik merkezleri arasindaki
baglantiy1 arttirmak

Tiirkiye’nin Rekabetciligini bir Lojistik
Merkezi olarak Arttirmak

\/

Yeni istanbul Havalimaninin
potansiyelinden daha fazla
yararlanmak, BRI cercevesinde bir hava
tasimaciligi baglantisi boyutu gelistirmek

Yeni tamamlanmis ve devam eden
altyap: yatirnmlarini BRI koridorlarina
entegre etmek

Orta Koridorun lojistik baglantilarinin
artirilmasi i¢in Tiirkiye’nin Orta Asya ve
Kafkasya’daki fikir liderligini pekistirmek

Sinir gecislerindeki ve uluslararasi
gecitlerdeki performansa iyilestirmek,
glimriiklere siire¢ optimizasyonu getirmek

Tiirk Lojistik Endiistrisinin Potansiyelini

ve Etkinligini Arttirmak

\/

+ Orta Koridorun denize kiyis1 olmayan
iilkeleri icin Tiirkiye'nin uluslararasi
transit gecis yolu pozisyonunu
gelistirmek

« Tiirkiye’'nin BRI proje ve hedefleri
cercevesinde veya BRI icin proje ve
hedefler tanimlarken, BRI iilkeleriyle
yasana gelen lojistik problemleri
cozmeyi amaclamak

« Tiirk lojistik endiistrisinin
Tirkiye’nin sinirh lojistik varlik
gosterdigi Afrika gibi {iglincii piyasalara
baglantisini, Cin operasyonlari
araciligiyla arttirmak
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Potansiyel bir yatirimci ve bolgesel bir politika belirleyici olan Tiirkiye, BRI girisimiyle beraber orta
koridor iilkeleriyle olan cift tarafli lojistik sorunlarini miizakere etme ve ¢ozme firsati bulabilir

\Y4

Tiirk ve yabanct araclarin 2017’de hedef'iilkeye gore kara tastmacilhigt sayilar (toplam saylar renk
skalasma gore, Tiirk ve yabanct araclarn payt daire grafigine gore) ve orta koridor iilkeleri icin
lojistik sirketleri tarafindan belirtilen sorunlar

0 - 8704
8704 - 24770
[0 24770 - 49833
I 49833 - 149836
Ml 149836 - 468796
[ Tiirk araglarinin pay:

M Yabanc araclarin pay:

Azerbaycan

Giircistan

Yorumlar

ist .
Staf=0 * BRI'ye ekonomik entegrasyonun tam

potansiyelini gerceklestirmek icin
lojistik ile ilgili diplomatik/yasal
problemlerin ¢6ziime ulastirilmasi
Onem arz etmektedir

* Lojistik sirketlerinin Cin ile hizlanan

3 : ticaret sonucu yiizlesecegi en
muhtemel sorun, ikamet izni ve vize
konusu olacaktir

Source: Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi (UND) Tiirkmenistan
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Yeni Istanbul Havalimani bir BRI iilkesi tarafindan yapilan en biiyiik lojistik altyap:

yatirnmlarindan biridir ve Tirkiye'nin girisime bir hava tasimacilhig fikri eklemesi gerekmektedir
Etkin havalimani yonetimi stratejileri ve hiikiimetler diizeyinde ¢abalar Liege Havalimani'mi 2018’de Avrupa’nin en 6nemli
havalimanlarindan biri haline getirmistir

AV4
Aralik 2018:
Cainiao, Liege
Kasim 2017: _ Ekim 2018: Ha‘fiif-lanll::l(lla
Schiphol’un slot = AirBridgeCargo {e.l.l . .ll(r R
kapasitesinin Mayis 2018: Temmuz 2018: Liege Havalimam ojisti )
arttirilmamasina Alibaba’nin AirBridgeCargo’n  jjo 1 yilhgina 25 — k?z.l .
Kkarar verildi ve lojistik istirakl __ un ana sirketi bin metrekarelik bir ge_llstlrlhl:}em
mevcut slotlar1 daha Cainiao Liege . | V.olga-Dnep.r alani kullanmak | 22;(0 l?k
verimli kullanmak | | Havalimanim .Lleg.e Havalimam icin kira sozlesmesi JetneNare
i¢cin 6nlemler alind1 - Avrupa l ile bir mutabakat imzalandi blI‘ kira . Lle e H av aal anl
] = . ! kezleri ol k | anla§m351 sozlesmes1 g
=gy > merkezleri olara ; X f .
) l/ — belirledi imzalada imzaladi k Alibaba ve Rus
COF AirBridgeCargo
i icin Avrupa »
/ = - o I I Aralik 2018: merkezi haline
" AirBridgeCargo, . C.avmlao’nun Belcika ve ge|d|
7 F slotlarinin bir ey diger hava. ! Electronic World :
» Kkismini otorite merkezleri : Trade Platform (bir
tarafindan alinan Hong Kong, Alibaba girisimi)
verimlilik 6nlemleri Kuala‘ Lumpur, arasinda Belgika’yr
nedeniyle kaybetti ve Dubai ve platformun ilk
operasyonlarinin bir Moskova Avrupali ortagi yapan
kisminmi Liege mutabakat
Havalimanina anlasmasi
tasimak zorunda

kalda
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Cin ile artacak igbirligi, Cin’in bolgedeki tecriibesiyle, Tiirkiye'nin Afrika pazarlarina
girisini kolaylastirabilir

V

Afrika’nin Cin DYY Yogunlugu Haritasi Cin DYY’si agisindan Afrika’daki en iyi oyuncular Afrika Kentsel Niifus Yogunlugu Haritasi

#1 Cin DYY Cazibe Merkezi: Angola

. Tiirk Tiirkiye'nin
Cin DYY DYY ihracatindaki Pay:

° @ @

i$6424mn il o i 0.082% |

—— —— — — — —

#2 Cin DYY Cazibe Merkezi: Nigeria

. Tiirk Turkiye’nin
Gin DYY DYY ihracatindaki Payi

3 ? Wiy e

ig4427mnil_ 0 1 017% |

Cin Giden DYY

#3 Cin DYY Cazibe Merkezi: Niger
(ABD dolar1 milyon)

. Tiirk Turkiye'nin
@ $250mn Chinese DI vy jhracatindaki Payi

:’ ‘,— - . — _°_| Kentsel Niifus

$2500 mn 1$3282mn il _0 i 0015% P
(]
#4 Cin DYY Cazibe Merkezi Zambia ® _— @
. e @ 100000 4

$7000 mn Chinese FDI Tiirk Turkiye’nin -

DYY Ihracatindaki Payi
’ ‘,_ pe ! e .10.000.000
i$2885mn il 0 i 0.009% |

—— — i —— — —
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Turkiye'nin BRI'de

Politika Onerileri % Konumlandirilmasi




BRI'nin sundugu alternatif uluslararasi ekonomik politika firsatlarindan
yararlanmak icin 5 strateji ayag belirlendi

NV

Tiirkiye Igin 5-Senaryo Stratejisi

Tiirkiye’nin Cin Tiirkiye’nin Oncelikli

Tiirkiye’nin, Cin ile 3 St Cin ile Birlikte Baska BRI Yoluyla
Yatlrm.u fﬁl.%l.sn.ldan Beraber Uretmesi ve Dzt Bl.r LOJ.I s Pazarlara Oncelik Genisleyen Ticarete
Cekiciliginin .s - . Merkezi Haline . R e . > h ; .
Teknoloji Gelistirmesi . Verilmesi ve Girilimesi Oncelik Verilmesi
Artirilmast Gelmesi
e Cin igin iiretim odakli »  Tiirkiye'ye teknoloji *  Tiirkiye'nin, BRI'nin »  Tiirkiye'nin, BRI'nin *  BRT'nin, Tiirkiye'nin
bir yatirrm merkezi yatirimlarinin aktif bir ortag: olarak iiclincli ekonomilere Cin’in farkh
olmak i¢in tegviklerin sofistikasyonunu Avrupa, Asya ve Afrika olan ekonomik sektorlerine girme
gelistirilmesi ve arttirmak icin arasindaki jeopolitik geniglemesine potansiyelini
hedeflenen altyapi ve aragtirma ve inovasyon konumunu daha da katilarak ihracat arttirmasi
lojistik yatirnmlarinin konusunda igbirligi gelistirmesi hedeflerini

arttirllmasi yapilmasi cesitlendirmesi
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Senaryo 1 kapsaminda politika onerileri: «Tiirkiye'nin Cin Yatirimi Acisindan
Cekiciliginin Artirilmasi»

NV

Tirkiye'nin Cin Yatirim Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara BRI Vasitasiyla
Acisindan Cekiciliginin iiretmesi ve teknoloji Bir Lojistik Merkezi Haline Oncelik Verilmesi ve Girilmesi Genisleyen Ticarete

Artirllmast gelistirmesi Gelmesi Oncelik Verilmesi

Konu ° Giincel Durum @ Politika Tasarinm @ Uygulama Planlamast

Cin'in imalatta uzmanlagsma ° = Tiirkiye, 2004-2014 y1llar ° * Olgunlasan Cin pazarindan @ » Tiirkiye’nin kisa vadeli sanayi
1 yolunda, orta ve diisiik arasinda rekabet ettigi cikmaya egilimli orta ve stratejisine uygun olarak, Ozel
teknoloji sektorlerinin iilkelere metal, plastik, diisiik teknolojili iiretim Ekonomik Bolgeler Master
bazilarini yurtdisina tasimasi tekstil ve sanayi sektorleri lizerine detaylh Planr’nda ilgili sektorlere 6zel
beklenmektedir. Buna ek olarak, makineleri gibi analiz ve fizibilite bir odak gelistirilmelidir
ticari model sonugclar1 Tiirkiye'nin uzmanlastig: orta-diisiik caligmalarinin yapilmasi
BRI iilkeleriyle daha baglantil teknoloji sektorlerde Cin
olmasi gerektigini gostermektedir kaynakli DYY akigina engel * Avantajh Kiiresel Deger
olamamistir Zinciri baglantilariyla
° = Cin’in orta ve diisiik orta ve diigiik teknolojili
teknoloji sektorlerinin sektorlerde rekabetcilik,
Tiirkiye'ye ¢ekilmesi, artan Cin’i terk eden sektorlerin
ticari entegrasyonla, iilkeye cekilmesiyle
sonrasinda yiiksek artirllmasi

teknolojili sektorlerde de
yatirim ¢ekilmesini
saglayabilecek ve Cin’in
Kiiresel Deger Zincirlerine
entegrasyonumuzu
kolaylagtiracaktir
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Senaryo 1 kapsaminda politika onerileri: «Tiirkiye'nin Cin Yatirimi Acisindan

Cekiciliginin Artirilmasi»

Konu

V

Tiirkiye’nin Cin Yatirimi
Acisindan Cekiciliginin

Artirllmast

Cin’in «Made in China 2025»
programi ile uyumlu yiiksek
teknoloji tiretimine 6ncelik
verilmeli ve tanimlanmus yliksek
teknolojili sektorlerde yatirimlar
tesvik edilmelidir

Tirkiye’nin, Cin ile beraber
iiretmesi ve teknoloji

gelistirmesi °

Teknolojileri, Elektronik,
Otomotiv, Alternatif
Enerji ve Kimya
sektorlerine yapilan
yatirimlar, 2008 krizinden
sonra Tiirkiye'nin
“kacirdig1” toplam
DYY'nin% 85'ini
olusturmaktadir

Bir Lojistik Merkezi Haline
Gelmesi

= Genel sanayi politikalarindan

ziyade, yiiksek teknolojili
sektorlerde iiretim odakl
politikalar ve
regiilasyonlar, Tiirkiye'deki
piyasa gelisimini ve DYY
¢ekiciligini olumlu yonde
etkileyecektir

Girisimlerin
haritalandirilmasi ve
insan kaynagimin insa
edilmesi
onceliklendirilmelidir

Bu haritalandirmamn
ardindan; kiime olusturma
cabalari, hizmetleri ve
kiimelerin igindeki ve
gevresindeki finansman
sekillendirilmelidir

Oncelik Verilmesi ve Girilmesi

Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak ° Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara

BRI Vasitasiyla
Genisleyen Ticarete
Oncelik Verilmesi

° Giincel Durum @ Politika Tasarim @ Uygulama Planlamast
@ « Bilgi ve fletisim

= Tegvikleri sektorlere yonlendirerek

kiiresel deger zincirlerinde katma
degeri yiiksek faaliyetleri cekmeyi
amaclayan stratejiler ve
teknolojik ilerlemeyi destekleyen
faaliyetler tasarlanmalidir

ileri teknoloji iiretimi hedefleyen
stratejik endiistri gelisim planini
tasarlamak ve takip etmek
gerekmektedir



Senaryo 2 kapsaminda politika onerileri: «Tiirkiye'nin, Cin ile Beraber Uretmesi ve

Teknoloji Gelistirmesi»

Konu

NV

Artirllmast

Ortak Ar-Ge caligmalari ve
ortak liretim yapmak i¢in
Cin'den ve diger BRI
iilkelerinden dogrudan yabanci
yatirnm ¢ekmek, Made in China
2025 programinda belirtilen
yiiksek teknolojili endiistriler
dogrultusunda Cinli
enstitiilerine yaklasmak, ve
Tiirkiye’ye hem gelismekte olan
girisimleri hem de deneyimli
yatirnmeilan ¢ekmek
gerekmektedir

Tiirkiye’nin Cin Yatirimi
Acisindan Cekiciliginin

Tirkiye’nin, Cin ile beraber
iiretmesi ve teknoloji

gelistirmesi

= Her ne kadar Tiirkiye, iiriin
cesitliligi acisindan
yetkin bir ekonomiye sahip
olsa da, Cin yatirimin
nispeten uzmanlastigi
sektorlere cekmek konusunda
bugiine kadar basarili
olamamigtir

= Endiistriyel becerileri ve
tecriibesi ile Tiirkiye, BRI
iilkelerinden dogrudan
yabanci yatirim icin ideal bir
aday olarak 6ne
cikmaktadir

= Tiirkiye ekonomik
yeteneklerine ek olarak,
Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika ve Orta Asya'yl
birbirine baglayan
iicgenin merkezinde
bulunmaktadir

Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak
Bir Lojistik Merkezi Haline

Gelmesi

= Tiirk sanayisinin BRI
iilkelerine yetkinligini ve
deneyimlerini aktarmasi
icin iyi tasarlanmig tanitim
ve ekonomik diplomasi
ajandasi1 hazirlanmalidir

= Uretim, beceri ve deneyimdeki
tamamlayiciliklarin detayl
analizi yoluyla, Tiirkiye i¢in
diger liretim ve Ar-Ge ortaklar:
belirlenmelidir.

= Cinli yatirimeilar ve
girisimler/KOBI'ler, tematik
ve sektore 6zgii aglar
araciligiyla eslestirilmelidir.

= Yiiksek teknolojili sektorlerde
yatirimlardan elde edilen bilgi
transferini en tist diizeye
¢ikarmak icin gerekli yasal
zemin yeni yerellestirme
modelleri tasarimu ile
saglanmalidir

Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara
Oncelik Verilmesi ve Girilmesi

° Giincel Durum @ Politika Tasarim @ Uygulama Planlamast

BRI Vasitasiyla
Genisleyen Ticarete
Oncelik Verilmesi

Politika degerlendirilmesi ve takip
edilmesi i¢in DYY analiz ajandas1
hazirlanmahdir

BRI merkezli bir strateji
ajandasiyla desteklenmis
ekonomik diplomasi yaklagimi
gelistirilmelidir

Tiirk demiryollariin gelisme
planlarina uygun olarak, Cin'deki
olgunlasan pazarlardaki
faaliyetlerini azaltmak ve
yurtdisindaki faaliyetlerini
arttirmak isteyen CRRC gibi Cinli
tren iireticileri ile ortaklik
kurulmahidir

Bu ortaklik sayesinde, Tiirk
tedarikcilerinin diinyanin en
biiyiik tren iiretim aglarindan
birine eklenmesiyle, CRRC'nin
varlik gosterdigi Dogu Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika gibi pazarlarda Tiirk
endiistrisinin etkinliginin
artirllmasi hedeflenmelidir
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Senaryo 2 kapsaminda politika onerileri: «Tiirkiye, Cin ve BRI ile birlikte iiretiyor ve
teknoloji gelistiriyor»

Tirkiye'nin Cin Yatirim Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara BRI Vasitasiyla
Acisindan Cekiciliginin iiretmesi ve teknoloji Bir Lojistik Merkezi Haline Oncelik Verilmesi ve Girilmesi Genisleyen Ticarete
Artirllmast gelistirmesi Gelmesi Oncelik Verilmesi
Konu a Giincel Durum @ Politika Tasarim @ Uygulama Planlamast
.. = Made in China 202 @ = Kamu kurumlan = Lojistik sektoriinde
2>  Farkh sektérlerde dijitallesme 5 . i ; o e
nin timiinde belirei programiyla paralel onderliginde pilot dijitallesmeye yonelik bir
sanayinin tumunde beirgin olarak dijitallesmenin dijitallesme projelerinin forum, Tiirkiye'yi kiiresel deger
etkiler dogurmaktadir R, o ...
verimlilik artis1 gibi uygulanmasi zincirinde ortaya ¢ikan ve
° olumlu etkilerinden gelecekte yayginlagmasi
sanayide yeterince * Ana iireticilerin tedarik beklenen alternatif
faydalanilmamaktadir aglarindan secilmis teknolojilere karg:
sirketlerle, sirket hazirlayacaktir
bazinda pilot
uygulamalar1 yapilmasi = Tiirkiye’'nin kisa vadeli iktisadi

planlarina paralel olarak,
Uygulamali KOBI Yetkinlik
Merkez’lerinden (Model
Fabrika) biri sanayi igin 6ncii
dijital teknolojiler odakl
kurgulanmalidir
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Senaryo 3 kapsaminda politika onerileri: «Tiirkiye’nin lojistik merkez olmasi»

V

Tirkiye'nin Cin Yatirim Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara BRI Vasitasiyla
Acisindan Cekiciliginin iiretmesi ve teknoloji Bir Lojistik Merkezi Haline Oncelik Verilmesi ve Girilmesi Genisleyen Ticarete

Artirllmast gelistirmesi Gelmesi Oncelik Verilmesi
Tiirkiye Deniz ipek Yolu'ndaki ve ° = Tiirkiye, Cin liderliginde Q = Tiirkiye, Cin’in Avrupa @ = Tiirkiye, BRI'nin Avrupa ayagini
1 Orta Koridordaki stratejik Orta ve Dogu Avrupa ile baglanma cabalarinda olusturan «16+1» inisiyatifine
pozisyonunu saglamlagtirmak igin iilkelerini kapsayan ve bu kendini bir koprii olarak katilmak ve bu platformda aktif
ekonomi diplomasisi kanallarini iilkeler arasi koordinasyon konumlandirmahdir bir rol oynamak i¢in diplomatik
etkin bir sekilde kullanmalidir ve igbirligini artirma amach = Tiirkiye, saglam kiiltiirel ve iliskiler kurmalidir
olusturulmus «16+1» diplomatik baglantilarinin = Tiirkiye, Cin ile birlikte bolgedeki
inisiyatifinin bir parcasi oldugu Orta Asya ve ulasim altyapisi projelerinin
G olamamistir Kafkaslar gibi entegrasyonunu ve
= Orta Koridor iilkeleri bolgelerde cok tarafly koordinasyonunu saglamak, ve
yiiksek politik ve isbirligi faaliyetlerini bolgedeki ticaret akiglarinin
giivenlik riskleri olan artirmahdir etkinligini artirmak amaciyla
gelismislik diizeyi diisiik ozellikle Kafkaslarda ve Orta
iilkelerdir Asya’da «16+1» inisiyatifine
= Tiirkiye bir lojistik gecis benzeyen bir yap1 kurabilir
merkezi olarak, AB iiyesi = Tiirkiye, Mersin ve Iskenderun
olmadig i¢in kendine denk gibi yiiksek kapasiteli Akdeniz
AB iiyelerine karst limanlarin1 Deniz Ipek Yolu
dezavantajh bir konumdadir planlarinin bir parcasi haline
getirmelidir
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Senaryo 3 kapsaminda politika onerileri: «Tiirkiye'nin Oncelikli Olarak Bir Lojistik
Merkezi Haline Gelmesi»

Konu

V

Artirllmast

Intermodal entegrasyon planlar
olmadan lojistik merkez ve diger
ulagtirma projeleri tekil cabalar
olarak kalma riskini tasimaktadir.
Tiirkiye, Cin’in lojistik park
deneyiminden yararlanabilir

Ticarette rekabetciligin arttirllmasi
i¢in sinirlarin ve gimriiklerin
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve
siireglerin dijitallestirilmesi 6nem
tagimaktadir

Tiirkiye’nin Cin Yatirimi
Acisindan Cekiciliginin

Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak
iiretmesi ve teknoloji Bir Lojistik Merkezi Haline

Gelmesi

gelistirmesi

Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara
Oncelik Verilmesi ve Girilmesi

BRI Vasitasyla

a Genisleyen Ticarete
Oncelik Verilmesi

a Giincel Durum @ Politika Tasarim @ Uygulama Planlamast

Tiirkiye’de intermodal
kapasiteler bakimindan, bolgesel
ve farkl projelerden
kaynaklanan esitsizlikler
vardir

Pahali altyapi projeleri icin ex-
ante etki analizleri sinirh
kalmigtir.

Cin, iilkenin ticari hacminin
onemli bir kismini olusturan
lojistik parkalara ev sahipligi
yapmaktadir

Bu parklar, limanlara dogrudan
erisimleriyle, serbest ekonomi
bolgeleri gibi kullanilmaktadir

7/24 islemeyen giimriik ve
sinirlar, giimriik alanlarinda
alinan fazladan iicretler ve
simirlarda farkhilasan
giimriik ve sinir kontrolleri
(birlesik olmayan siiregler),
teslim siiresini ve lojistik
maliyetlerini artirmaktadir

e = intermodal baglantiyr

saglayacak sekilde entegre
altyap1 planlama yaklagimi
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

1)Lojistik merkezler icin farkl
is modellerini
tamma/igsellestirme ve 2)
Tiirkiye ve Cin'in lojistik
merkezleri arasinda
iletisim/igbirligi agim
saglayabilmek i¢in Cin ile
kurumsal igbirligi cabalar
yogunlastirlmahdir

Tiirk giimriik kontrol noktalar1
kiiresel en iyi uygulama
ornekleriyle kargilagtirilmalidir
Sinir ve giimriik kontrol
noktalarinda siireclerin
optimize edilmesi gereklidir
Sinir kontrol noktalarinda
organizasyon kapasitesi
yaratilmali ve ekstra biitce
ayrilmahdir

» Gilimriik ve simirlarin dijitallesmesi,

= Altyap: projelerinin, intermodal
entegrasyona uygunlugunu gozeten
ortak bir diizenleme hazirlanmali,
devlet yatirim planlari gibi resmi
belgelerde belirtilmelidir

Denetimler, rastgele secme yontemiyle,
ex-ante yaklasimdan, ex-post
yaklagima degistirilmelidir

tek pencere sisteminin
entegrasyonuyla desteklenmelidir

» Giimriik kontrol noktalarinda

kolaylastirici teknolojinin
kullanimi (6rnegin Blockchain)
hizlandirilmali ve genisletilmelidir
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Senaryo 3 kapsaminda politika onerileri: «Tiirkiye’nin lojistik merkez olmasi»

V

Tirkiye'nin Cin Yatirim Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara BRI Vasitasiyla
Acisindan Cekiciliginin iiretmesi ve teknoloji Bir Lojistik Merkezi Haline Oncelik Verilmesi ve Girilmesi Genisleyen Ticarete

Artirllmast gelistirmesi Gelmesi Oncelik Verilmesi
Istanbul Havalimam kiiresel ve Q = E-ticaretin agirh@ @ * Yeni havalimaninin kargo @ = Onemli bir vaka calismasi:
4 yerel hava tagimacilig pazarinin arttikca hava kargosuna operasyonlarini Cinli Etkin bir havalimani yonetimi
kapasitesini 6nemli 6l¢iide olan talep de lojistik firmalara tanitacak ve kamunun da destegiyle
artiracaktir artmaktadir giidiimlii tanittim ve Liege Havalimani Avrupa’nin en
= 2018de talebin yiiksek pazarlama stratejileri onemli hava lojistik
o oldugu donemlerde gelistirilmelidir merkezlerinden biri olmustur.
Avrupa’daki bir¢ok * Yeni havalimaninin hava Alibaba’nin bir inisiyatifi olan
havalimani ya tam kargo kargo faaliyetleriyle Electronic World Trade
kapasitesiyle ya da kapasite dogrudan baglantilx Platform (eWTP) bu girisimin
iistii calismak zorunda ekonomik ve lojistik onemli parcalarindan biri oldugu
kalmistir. Bu durum hizmet bolgelerin tasarimi i¢in Tiirkiye’nin ekonomi
ticret ve siirelerini olumsuz gerceklestirilmelidir diplomasisinde de potansiyel
etkilemektedir bir partner olarak 6ne
= istanbul Havalimani, sehrin cikmaktadir

kargo kapasitesini
neredeyse dort katina
cikararak diinyanin 6ne
¢ikan hava kargo
lokasyonlarindan biri haline
getirecektir
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Senaryo 4 kapsaminda politika 6nerileri: «Cin ile Birlikte Baska Pazarlara Oncelik

Verilmesi ve Girilmesi»

V

Konu

Tiirkiye ve Cin, igbirligi halinde bir
1 pazara girmek icin veriye dayal,
kantitatif yaklagimlarla stratejik

kararlarin almasi

Cin ile igbirliginin saglanmasi
2 icin pazara girme kararlarinin

arkasindaki temel faktorlerin

detaylandirilmasi

Tiirkiye’nin Cin Yatirimi
Acisindan Cekiciliginin
Artirllmast

gelistirmesi

° = Tiirkiye ve Cin, farkl

sektorel ozelliklere sahiptir
ve farkli sanayilerde
yetkinlikleri bulunmaktadr.
1ki iilke arasindaki bolgesel
igbirligi potansiyeli, veriye
dayali bir yaklagimla
aragtirilmahidir

e = Her iki taraf icin de en uygun
yaklagimlarin

belirlenebilmesi adina
ekonomik politikalarin
entegrasyonu ve pazara giris
stratejilerinin
senkronizasyonunu
hedefleyen bir Tiirkiye-
Cin ajandasinin
tasarlanmasi

Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak
iiretmesi ve teknoloji Bir Lojistik Merkezi Haline

Gelmesi

Her iki iilkeden kamusal
ve 0zel veri kaynaklarini
kullanarak, Tiirkiye ve
Cin’in, i¢lincti bir pazara
igbirligi ile girecegi temel
sektorleri belirlemek icin
cok asamal1 bir
filtreleme siireci
tasarlanmahdir

Secilen pazarla ilgili olarak
bolgesel ve sektorel
kesisme noktalar:
tanimlanmalidir
Koordinasyon kurumlar:
vasitasiyla, kurumlarin
sorumluluk paylastigi
alanlarda bir dizi KPI ile
bolgesel ve mekansal
planlama kurumlar:
arasinda igbirligi
saglanmalidir

Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara
Oncelik Verilmesi ve Girilmesi

a Giincel Durum @ Politika Tasarim @ Uygulama Planlamast

BRI Vasitasiyla

a Genisleyen Ticarete
Oncelik Verilmesi

Potansiyel sektorlerin
tanimlanmasinin ardindan,
secilen pazardaki bu sektorler
icin detayh analizler
yapilmalhdir; tedarik zinciri
olgunlugu, sektorel kapasite
analizi, isgiicii
degerlendirmeleri, sektorel
kiimelenme vs.

Bolgesel sanayi kurumlari ve
bolgesel yatirim daireleri ile
yabanci yatirnmeilar
arasindaki koordinasyon
mekanizmalarinin
degerlendirilmesi

Pazara girme karari ile ilgili olarak
basari faktorlerinin ve gelisim
alanlarinin belirlenmesi icin
yatinmecilarla diyaloglarin
baslatilmas1
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Senaryo 4 kapsaminda politika 6nerileri: «Cin ile Birlikte Baska Pazarlara Oncelik
Verilmesi ve Girilmesi»

Konu

V

Tiirkiye’nin Cin Yatirimi
Acisindan Cekiciliginin
Artirllmast

BRI doniisiimiinde Tiirkiye'nin
rolii Tiirk finansal kurumlarin ve
miiteahhitlerin projelere dahil
edilmesiyle artirilabilir

iiretmesi ve teknoloji
gelistirmesi

» Model tahminleri BRI
iilkelerinde lojistik ve
altyapida yasanan
gelismelerle Tiirkiye'nin
diinya ticaretindeki goreli
giiciinii kaybedebilecegini
gostermektedir

= Bu gelismelerin Tiirkiye olsa
da olmasa da yasanacag
varsayildiginda, Tiirkiye 1)
diistik risk odakli finansal
kredilerle ve
miiteahhitlerin
faaliyetleriyle karindaki
diisiisti azaltabilecegi ve 2)
Erken asamada BRI’nin
etkin bir parcasi haline
geldigi takdirde model
tahminlerinde 6ngoriilen
ikinci ve tiglincii
asamalardaki kar
artislarindan maksimum
fayday elde edecegi
ongoriilmektedir

Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak
Bir Lojistik Merkezi Haline

Gelmesi

= 1) Politik ve finansal risk
faktorleri ve 2) tiim BRI
koridorlarinda Tiirkiye'nin en
onemli dogrudan ve
transit ticaret partnerleri
dikkate alinarak Tiirkiye i¢in
potansiyel yatirnm
lokasyon ve alanlarinin
belirlenmelidir

= BRI kapsaminda dis
politikanin Tiirkiye’nin ikili
iligkilerle asamadig lojistik
sorunlari miizakere
edebilmesini saglayacak
sekilde yapilmasi

= Tiirkiye ve Cin’den finansal
kurumlarin ve miiteahhitlerin
olusturdugu bir ag
kurulmahdir

= Kisa vadede bu is ag1 farklh
pazarlarda Tiirkiye ve Cin
yatirnmlarinin tabanini da
olusturabilir

Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara
Oncelik Verilmesi ve Girilmesi

BRI Vasitasiyla

a Genisleyen Ticarete
Oncelik Verilmesi
a Giincel Durum @ Politika Tasarim @ Uygulama Planlamast

= BRI yatirim projeleri TIKA'nin
yatirim ajandasinin bir pargasi

haline getirilmelidir
= Yeniden yapilandirilmig
Eximbank’in, diger 6zel Tiirk

bankalarin ve miiteahhitlerin BRI

fon saglayicilariyla bir araya
getirilmelidir
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Senaryo 5 kapsaminda politika oneriler: «BRI vasitasiyla, genisleyen ticarete
oncelik vermek»

V

Tirkiye'nin Cin Yatirim Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara BRI Vasitasiyla
Acisindan Cekiciliginin iiretmesi ve teknoloji Bir Lojistik Merkezi Haline Oncelik Verilmesi ve Girilmesi Genisleyen Ticarete

Artirllmast gelistirmesi Gelmesi Oncelik Verilmesi
Konu ° Mevcut Durum a Politika Tasarin @ Planin Uygulanmasi
1 Devam eden ticaret koridoru ° o L L ° = Ticaret koridoru = TEN-T Projesinde yeni
inisiyatifleri, Tiirkiye'nin . TLII‘.klye, l.opstlk_se‘ktorunu inisiyatiflerine katilirken, demiryolu yatirnm planlar:
genigleyen ticaret iliskilerine sekillendirecek iki ana Tiirkiye’nin tagimacilik degerlendirilmelidir (6rnegin,
yeniden sekil verecektir lnls.lyatlﬂev yeteri rotalar1 goz 6niinde Samsun-Kalin demiryolu
sekilde baglantih bulundurulmalhidir modernlestirilmeli, Halkah-

degildir: BRI ve TEN-T Kapikule Demiryolu programi

= Tiirkiye'nin fiziksel hizlandirilmalidir)
altyapisini uluslararasi =  Yeni Edirne-Kars Demiryolu
standartlarin teknik Projesi, orta koridordaki
ozelliklerine uydurmak Bakii-Tiflis-Kars Demiryoluna

entegre edilmelidir

* BRI'ye daha iyi entegrasyon i¢in
su limanlarin baglantisi, ek
demiryolu ve karayolu
kanallariyla ve baglanti
yollartyla arttirilmalidar:
(Iskenderun Limani, Mersin
Uluslararasi Akdeniz Limani,
Candarli Limani, Bandirma
Limani, AsyaPort, Kumport,
Filyos, Samsunport, DP World
Yarimca, Galata Limani)



Senaryo 5 kapsaminda politika oneriler: «BRI vasitasiyla, genisleyen ticarete

oncelik vermek»

V

Konu

2 Tiirkiye'nin BRI iilkeleriyle olan
ticareti, liretimle oldugu kadar
glidiimlii tanitim cabalariyla da
arttirllmasi gerekmektedir

Tiirkiye’nin Cin Yatirimi
Acisindan Cekiciliginin

iiretmesi ve teknoloji
gelistirmesi

Asya pazarlar: hem
Cin’in baskinligi hem de
bolgedeki diisiik iiretim
maliyetleri nedeniyle
niifuz kurmasi zor
pazarlardir

Tiirkiye su anda Diinya
genelinde 7 Tiirk
Ticaret Merkezi’'ne
sahip, ancak heniiz
Dogu Asya’da bir
Tiirk Ticaret Merkezi
bulunmamakta

Gelmesi

Tirkiye’nin, Cin ile beraber Tiirkiye’nin Oncelikli Olarak Cin ile Birlikte Bagka Pazarlara
it i ji Bir Lojistik Merkezi Haline Oncelik Verilmesi ve Girilmesi

Tiirkiye'nin imalat
stratejisi ile uyumlu
olarak, BRI'ya yonelik
tanitim ¢aligmalarsi,
iiretimde rekabet
glicliniin arttirilmasi
kadar 6nemlidir
Tiirk Ticaret
Merkezleri’ne
«experience center»
goziiyle bakmak
gereklidir

BRI Vasitasiyla
Genisleyen Ticarete
Oncelik Verilmesi

e Giincel Durum Politika Tasarim @ Uygulama Planlamast

Asya'da BRI odakli birden
fazla Tiirk Ticaret merkezi
kurulmalidir.

Cin gibi belirgin pazarlarin
disinda, TTM’lerin yerleri,
kapsaml ticaret ve yatirnm
analizlerine gore
belirlenmelidir

BRI odakl TTMler aym
zamanda Tiirkiye’nin bir
yatirnm merkezi olarak
tanitilmasina da katki
saglamalidir
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BRI kapsaminda sonraki adimlar icin belirlenen basliklar

V

* Tiirkiye ve BRI ekonomileri arasinda detayl bir tamamlayicilik analizi
Turkiye'nin BRI ekonomileriyle entegrasyonunun artiriimasi i¢in, Cin de dahil BRI ekonomilerinde deger
zincirlerine yonelik bir bogluk ve tamamlayicilik analizi 6nem arz etmektedir

* Tiirkiye icin bir yerellesme cercevesi ve stratejisi
Cin yakin gelecekte dogrudan yabanci yatinmlardaki 6nemini artiracaktir. Turkiye, BRI ekonomileri arasinda
deneyimli ve ¢esitli sanayi ve is guclyle ve avantajli cografi pozisyonuyla, Cin yatirimlari igin éne ¢ikan bir adaydir.
Bu potansiyeli kullanabilmek i¢in Turkiye, bilgi aktarimini maksimize ederken yatirrmciya cazip bir ekonomi olmaya
devam edebilecegi bir yerellesme cgerceve stratejisine ihtiyag duymaktadir

* Tiirkiye’nin yabanc tilkelerdeki potansiyel yatirimlariyla alakali kapsamh bir risk ve fayda

analizi
BRI Glkelerinin gogunun hem ekonomik hem de politik olarak yuksek risk puanlari olmasina ragmen, Turkiye'nin
ekonomik gikarlarina hitap eden ulkeler yonetilebilir riskleri olan Ulkelerdir. Turkiye, kendi finansman ve s6zlesme
agini BRI'ye dahil etmek icin ilgili altyapi yatirnm projelerini kullanabilir. Ayrica, Turkiye, bu yatirimlari, muzakerelere
dahil ederek, Turkiye'nin o Ulkedeki ekonomik ¢ikarlarina ters diisen sorunlari ¢ézmek igin bir kaldirag olarak
kullanabilir.
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