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NEDEN KUZEY
MAKEDONYA’YA

YATIRIM YAPILMALI?

1. Mukemmel jeostratejik konum
2. AB Aday Ulkesi
3. Rekabetci isgucunun mevcudiyeti

4. Finansal faydalar ve tesvikler

5. Dusuk isletme maliyetleri

6. lIs icin acik yatirim iklimi




NUFUS: 2.1 milyon

YUZOLCUMU: 25.710 sq. km.
BASKENT: USKUP(Nifus sayisi600.000)
ZAMAN DiLIMi: GMT+1 hours

Karayolu Baglantilari yoluyla 2-3 Giinde Tiim Avrupa
Karayolu agi: 9.205 km.

Demiryolu agi: 900 km.

Iki Pan-Avrupa Koridoru:

Dogu-Bati Koridoru 8, Kuzey, Guney Koridoru 10 : > Belarus
Poland

Iki uluslararasi havalimam: Uskip, Ohri

(Int'l Airport Skopije - Kapasite 4 milyon yolcu, 23 check-in masasi, B yolcu binis kapilar, (1 Caech Republic
Kargo hangari40,000 tan)

,@@

=

T

Uluslararasi limanlar:
Dira¢ (Arnavutluk): sinirdan 140 km.
Selanik (Yunanistan): sinirdan 80 km.

Romania

Diger Buyuk Sehirler:
Manastir, Kumanova, Pirlepe, Kalkandelen, Koprulu,
Istip, Ohri, Gostivar, Ustrumca

Biiyiik lojistik sirketler yelpazesi, rekabetgi nakliyat maliyetleri ve teslimat siire

InveSt Source: World Development Indicators (WDI), WorldBank

NORTH
MACEDONIA




/i celand
° Russian Federation

Serbest Ticaret Anlasmalari

SAA (Stabilization and Association Agreement- Istikrar ve Ortaklik
Anlasmasi) AB uye ulkeler ile.
EFTA (Isvicre, Norveg, izlanda ve Lihtenstayn).
CEFTA (Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Moldova, Sirbistan,
Palave Karadag, Bosna Hersek ve Kosova).

o YRIeRC » B Ikili Serbest Ticaret Anlasmalari Tlrkiye ve Ukrayna ile

' Q 9‘ Q .2 W imzalanmistir.

Ukraine & Aciklama: -

T 9 | 9 Q Cifte Vergilendirmenin Onlenme3| P4
& Q e \“a ) *MUzakereler: Yunanistan, Bliyik Britanya, Ozbekistan, Danimarka, Umman, Slovakya
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Kuzey Makedonya
30. NATO’ya uyesi
ulkedir.




GSYiH BUYUME(%)
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Source: National Bank of the Republic of North Macedonia
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ENFLASYON

Dlsuk enflasyon: 2013:1.4%; 2014: - 0.5%;
2015: 0.4%; 2016: - 0.2%; 2017: 2.4%; 2018: 0.9%

PARA BiRIMI
Kuzey Makedonya Denar’t DM/€ sabitlenmistir,
son 20 yilda (€1= MKD. 61.5)

ORTALAMA AYLIK MAAS 2019

Net maas € 399
Brut maas € 580

KREDi DEGERLENDIRMELERI 2018

Standard & Poor’s: BB-(istikrarl goriiniim)
Fitch: BB+(pozitif)

BORCLANMA 2018

Devlet Borcu,Q4 2018: GSYIH’den 40.7 %



K.Makedonya

580

Ortalama Brut Sirbistan G G4 3
Aylik Maas Hirvatistan - I 5/}
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Polonya I | 1 2

avro Gek Cumhur. EE— | 2 2O

Slovakya I | 519
Slovenya GG 1 6 /O

N. Macedonia
Serbhia

Kigisel Gelir Czech Rep.
V@FgISI(%) Slovakia

Poland
Croatia

Slovenia
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N. Macedonia
Serbia

Kurumlar Croatia
Gelir Vergisi(%) Czech Rep.
Poland
Slovenia
Slovakia

10

15

18
19

19
19
21

N. Macedonia |

Serbia

Genel KDV Slovakia
Oranlari(%) Chech Rep.

Slovenia
Poland
Croatia

18 *The general tax rate of 18% shall be applied to all supply and importation,
except for supply and importation taxable with preferential rate.

20 5% preferential tax rate shall be applied in the sales and import of the
20 following goods: 1. Food products; 2. Potable water from public water-supply
systems; 3. Publications, such as: books, pamphlets and similar printed

21 material, newspapers and other periodicals, children’s picture books,
22 children’s sketch drawing and painting pads, cartographic items

of any kind, except for publications mainly used for

23 advertisement purposes,

as well as publications

25 with pornographic contents;

Source: Trading Economics, 2019




Maliyet tasarrufu — AB ortalamasi

Yatirhm

60%

tasarruf

Insaat

43%

tasarruf

Z» Invest

NORTH Source: EUROSTAT, 2019
MACEDONIA

Net maas

/8%

tasarruf

Ofis alani kiralama

58%

tasarruf

Tasimacilik hizmetleri

47%

tasarruf

Elektrik

43%

tasarruf

Insaat icin en rekabetci fiyat

7n\ Endistriyel Tesis — Kira fiyat
2 € civarl m?

] Insaat maliyetieri
""ﬂ 250 € civari m?

Sanayi kullanicilari icin rekabet icinde
olanlarla en dusuk elektrik fiyatlari

Elektrik: €6/100kWh
(serbest bolgelerdeki kullanicilar

icin ortalama fiyatlar)

Dogalgaz: €0.26/Nm3
(Uskiip civari)




Aktif niifus(1.2019): 950.743 Sosyal Guvenlik Katki Yapisi Sosyal giivenlik katkilar
Ortalama aylik net maas(2018): €394

Ortalama aylik briit maag(2018): €582 K.Makedonya 27.5%
18.4 |
. Bul tan NG 52 .409%
Uretim: Net maas: € 320 oA 0
. m Emeklilik Karadag | 534 .30%
Uretim: Briit maas: € 466 Sigortasi Polonya g 36.10%
Ulusal yasal asgari brit maag = Saglik Hirvatistan |GGG 37206
Sigortasi
(2019-2020): €291 Romanya G 37 .25 %
issi Is Sigortas: i ey
Issiz (1.2019): 171.329 Sirbistan 37.80%
Bosna Hersek [N 42 %0
m Ek Saglik
1.2 Sigortas| Cek. C. N 1590

Issizlik orani: ik

Sosyal Guvenlik

1 7 . 8 % Katkilari(%0)

Source: State Statistical Office, Republic of North Macedonia

Slovakya _48.60%

Source: Trading Economics, 2019
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Mukemmel dil becerileri Gelismisg egitim sistemi Universitelere kayith ve mezun

ogrenciler
Kuzey Makedonya'daki her cocuk Lise mezunlarinin 85% Uiniversiteye
Ilkokul birinci siniftan Ingilizce kayit yaptiriyor
ogrenmeye basliyor ‘
~1

Lisede iki yabanci dil zorunludur: ingilizce Her sehirde birden fazla meslek Ortalama kayitl ogrenci say!si
ve Almanca, Fransizca veya Rusca lisesi Kolejler ve Universiteler— 60.000
ingilizce, iki yil boyunca tiniversite o e VY her yil 10,000 Universite mezunu
diizeyinde de verilmektedir hiversiieler aractiiglyla xislye ozel - yeteneklerini igverenlere

egitim programlari (ornegin JCI ornegi) sunmak icin hazir
Bolgesel diller (Arnavutgca, Sirpca,
Hirvatca, Bulgarca, Turkgce, Yunanca) GSYHiH’nin 6% egitime
yaygin olarak konugulmaktadir. harcaniyor
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Duzenleyici reformlar .‘ I Gayrimenkul piyasasinin serbestlestir @y‘

1.0ne-Stop-Shop: 4 saatte sirket

1.Yabancilar gayrimenkul ve arazi satin

kayd'__ o almada ozgur

2. PUZ?N_G)_/'C' c:—“'YOt!" o 2.Insaat izinlerinin alinmasi igin
3.Gumruk izinleri ve lisanslari i¢in prosediirlerin basitlestirilmesi, 21
Elektronik One-Stop-Shop adimdan 3 adima

4. Tek pencere: Devlet kurumlari
arasinda birlikte calisabirligi
gelistirme

Isglicii piyasasinin serbestlesmesi .Ej Kadastro reformlari ' l‘ !

4.1 Kuzey Makedonya’daki emlak dijital
kadastro kapsami 99%

4.2 Noterler ve arazi denetgileri online
sistem uzerinden tapuya erisebilirler

1. Modern Iis Kanunu
2. Gelistirilmis isgucu esnekligi

% Invest
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Is Yapma Kolaylig 2[”9 o

10. is Yapma Kolaylig
Diinya Bankasr’'nin 2019 Is Raporuna Gore

Bosna Hersek Arnavutluk Bulgaristan Hirvatistan Karadag Sirbistan Kosova Slovenya Cek Cum. Polonya Kuzey
Makedonya



YATIRIM
FIRSATLARI




B Hedef Sektorler

1. Makine ve Otomotiv Parcalari
2. BIT

3. Saglik Sektoru, Tibbi Cihazlar ve
Eczacilik Uriinleri

4. Tarim ve Gida Isleme

5. Enerji Sektoru

6. Tekstil

/. Turizm
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B Makine ve Otomotiv Bilegenleri Sanayi

« Mevcut muhendislik ve uretim geleneqi

* Yeni yatirrmcilar igcin mevcut yetenekler mirasi

« Bilesen uretimi, 1960’larda Sirbistan’in Zastava'sini tedarik etmeye basladi
« Sirketler oncelikle satis sonrasini tedarik ediyor

« Johnson Controls, Johnson Matthey, Kemet, Teknohose, (serbest bolgeler),
Kromberg & Schubert, Hi-Tech to supply OEM’ s, Van Hool

* Marketler Avrupa, Rusya, Turkiye, Afrika, ABD
« Cogu sirket ISO 9001/ TS 16949 kalite belgesine sahiptir

 Ulke, guivenlik sistemleri (emniyet kemeri, hava yastiklari), elektronik (kontrolorler,
sensorler), hassas muhendislik Grunleri ve plastik urtnler, aliminyum ve c¢inko kaliplari
dokum ve gri demir dokum gibi degeri yuksek ve yogun emek gerektiren urunleri
uretmek icin 0zelikle uygun bir yerdir.

™ Invest
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BIT Sektorii

* En hizli buyuyen sektor — son 5 yilda buyume orani 47%
« Kaliteli yazilim ve BT hizmetleri ve rekabetci fiyatlarla ustun teknik ve isletme

bilgisi

. BIT piyasasi olusumu:
Donanim — 62% (84.7 % carpici bir yilik buyume)
BIT hizmetleri — 25%

Yazilim — 13% ( yillik 8.2% buyume orani)

* Devlet ve telekomunikasyon sirketlerinin BT'ye yaptigi yatirrmlar, BT
ekipmanlarinin fiyatini dusurdu ve ekipmanlarin KDV’sini dusurdu

» lyi egitimli BT uzmanlarinin mikemmel arzi (bolgedeki en diistik isglci
maliyeti arasinda)

* 1ila 2 yilhk deneyime sahip bir yazilim muhendisi aylik net 500 ila 600 €
tutarinda bir maliyete sahiptir

Kuzey Makedonya Sizin cozumunuz olabilir!

™ Invest
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Bl Saglik Sektori, Tibbi Cihazlar ve
Eczacilik Urunleri

 Mevcut ilac sanayi, dunya capinda 30’dan fazla ulkeye
ihracat yapiyor

« Guclu egitim sistemi, tip ve eczacilik mezunlari mevcudiyeti
» Destekleyici duzenleyici ortam

« Dunyanin onde gelen ila¢ firmalarinin goguyla lisans
duzenlemeleri yapildi

« Endustriyel ve serbest ekonomik bolgelerde mevcut yerler

 Uretim gelenegi

% Invest
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B Tarim ve Gida isleme

* Avrupa ve Orta Akdeniz iklimlerinin essiz birlesimi
* Cevre dostu uretim uygulamalari
« (Gida igleme teknolojileri

» Bolgesel piyasalara mukemmel erisim

" ] m am T " nm am PR ot ¥ :’C “ .“. 2 1 - .‘ . "b' .l"\ ‘- - '1 o =
« Kaliteli gida urunleri igin guclu itibar Pt R AT O B A, TR

¥y
AN

En buyuk yatirinm firsatlar:

 Meyve ve sebzeler— uretim, depolama, dagitim ve isleme
endustrisi (lojistik merkezleri)

« Sarap uretimi
 Koyun ve keci peyniri uretimi

% Invest
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Enerji Sektoru

Hukumet, enerji sektorunu kamu ve ozel yatirimlar yoluyla gelistirmeye
buyuk onem veriyor

Enerji kullaniminin kaynaklarini ve cesitlerini cesitlendirmeye dayall
ulusal strateji

Yenilenebllir enerji kaynaklarinin kullanimi icin stratejiyi tamamlamaya
odakli  (ruzgar potansiyelinin  olgumu; fizibilite c¢alismasinin
hazirlanmasi)

Enerji Sisteminin  Guvenirligi ve Ruzgar Enerjisi Santrallerinin
Baglanmasi Calismasi

Gunes potansiyeli: yillik gunes 1sinimi 1385 kWh / m2'dir

Iklim ©zellikleri - sicak ve kurak yazlar ile karasal iklim ve ylksek
gunes I1sinimi yogunlugu

™ Invest
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Bl Tekstil sektori

- Makedonya ekonomisinin lokomotif sektorleri sinai uretim, istihdam ve ihracat g
kazanclari ile metalurjiden sonra ulkenin en buyuk 2. sanayi sektoru.

 Makedon tekstil endUstrisi, ulkenin birgok b('jlgesinde bulunan Kuzey
Makedonya'daki istihdam yoluyla sosyal refahta hayati bir rol oynamaktadir. Tekstil =
uretim endustrisinde 40.000 calisani veya 1/3 calisani bulunuyor.

Makedonya Tekstil Sektorunun Avantajlari

* Dis pazarlarin taleplerine uyum saglamak icin yuksek esneklik ve hazirlik
« Makedon tekstil ureticilerinin AB pazarindaki saygin itibarlari

» Urlin kalitesi ve maliyetler arasinda olagantistii denge

 Tum is / komisyon isleme icin iyi kosullar

* Makedon personelinin cazip maliyetlerle yuksek kalite standardi

« Sipariglerden teslimata kisa sure

* Dunya trendlerini takip eden modern ekipman

* Performans kalitesi

- lyi nakliye ve lojistik hizmetler

™ Invest

NORTH
MACEDONIA




B Turizm

Yaz Varis Noktalari

*Cok sayida tektonik, buzul ve insan yapimi
gol, toplamda 50

« Buyuk dogal goller: Ohri, Doyran ve Prespa.
*Su sporlari, arkeolojik, sarap, eko ve kirsal turizm.

Kis Varis Noktalari

2.000 m'yi asan 45'in uzerinde dag zirvesi

Bolgenin% 70'i dagliktir ve cogu yerde 100
gunden fazla kar vardir.

Bircok yerde otellerin ve spa merkezlerinin
gelistiriimesi ve iyilestiriimesi icin firsatlar

Invest
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Tarihsel ve Kulturel Miras

4.293 arkeolojik sit alani

992 kilise ve manastir

« 23.000 simge (dunyanin en degerli 2.
koleksiyonu)

e 228 cami, han, turk hamami ve eski carsilar
« 47 kule ve kale

Spa turizmi

« Jeotermal sularla zengin bolge
« 60'tan fazla termal kaynak

* Yeni spa merkezlerinin ve otellerin yapimi igin
belirlenmis yerler




NJ

. Yerli ve yabanci yatirrmcilar icin esit sartlar /

. Seffaf gereksinimler ve kriterler ;f |
Il. Yerli ve yabanci sirketler arasinda artan isbirligi ;’ 45;
V. Mikro, kucuk ve orta olcekli isletmelere destek % 7 _'é__;;;;
V. Daha yitksek maaslar 5
VI. Yeni daha iyi licretli igler 117,
VIl. Teknoloji gelistirme ve yenilikler I’*
VIII. Teknoloji gelistirme ve arastirma departmanlari T ;? 5

kurma destegi
IX. Artan rekabet

™ Invest
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DESTEK UYGULAMALARI

1. Yeniigler

2.Sermaye yatirbmlarinin ve gelir

artmasi

3. Teknoloji gelistirme ve
arastirma departmanlari

4. Tedarikgilerle igbirligi

5. Zorluklarla karsilasan

sirketler

6. Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
icin onemli ekonomik cikar
saglayan yatirnm projeleri

1. Mikro ve kuguk

kazanmak igin firmalarin isletmelere destek
rekabet gucunun 2. Yenilikgilik

artmasi 3. Yeni ige alinan gencler
2.Yenli pazarlar icin mesleki gelisim ve

kazanmak ve uygulamal pratik

satiglardaki artis 4. Professional upgrade
and practice for newly-

employed young people

5. Kosul olusturma ve risk
sermayesinin gelisimi
icin yasal dayanak
hazirlama

1.Yeni pazarlar

™ Invest
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1.1 YENI IS YARATMAK ICIN DESTEK

SO%asgari net ucretten

fazla
20% her 6denen net Ucret basina destek

Maksimum miktar:
€1.800 maas/aylik veya €4.500 her yeni is icin / yilhk

1.2 SERMAYE YATIRIM VE GELIR ARTISI
DESTEGI

100/ yeni makine alimi icin yatirnmlarin iadesi ve
Otesis veya arsadaki ekipman veya yatirimlar

Maksimum miktar:
€1M 5 yilicinde

+10% Makedon diasporasindan yatirimeilar kismi igin

™ Invest
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Yeni istihndam edilenlerin en az% 75':
1.Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti
Iskur’'unda 3 ay kayith - aktif is arayanlar,
yada

2. lIk istihdam deneyimi, yada

3.0nceki istihdamlari tasfiye veya iflas
sureci nedeniyle isi sona erdi, yada

4. Kamu veya devlet idaresinin
calisanlari.

1.Yararlanicl, ortalama calisan sayisini
ve operasyonun gelirlerini onceki 3
yildaki ortalamanin otesinde veya sirketin
kuruldugu veya faaliyete basladigi tarihe
bagli olarak daha kisa bir sure igin
dusurmemelidir..

2.Yararlanici, yatirim projesinin
tamamen tamamlanmasindan sonra
yatirimi en az 5 yil surdurmelidir.




3. TEKNOLOJI GELISTIRME VE ARASTIRMA
BOLUMLERI

50% endustriyel arastirma icin hakli maliyetlerin toplami veya

Maksimum miktar €1M -5 yil

Hakli maliyetler :

Alet ve ekipman maliyetleri; Binalar ve arsa;

Sozlesmeli arastirma, teknik bilgi ve patentler; danismanlik hizmetleri icin
maliyetler; Ek ve Isletme maliyetleri

4.KUZEY MAKEDONYA’DAKI
TEDARIKCILERLE ISBIRLIGI

1% toplam tedarik degeri eger 15% uretim girdilerinin bir kismi Kuzey

Makedonya’da uretiliyorsa

Maksimum miktar:
€300.000 yilhk 5 yil icinde

™ Invest
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1. Faaliyetin gelirlerinde buyumus
olmali ve ortalama calisan sayisini
azaltmamali,

2. Oncelikli faaliyet Grretim,

3. Yardimin 6dendigi gecgen yil itibariyle net
Ucretlerin iadesini olgutten en az 3 yil
sureyle kullandiklar ortalama is sayisini
korumak.

1. Faaliyet gelirinde buyume olmali ve
ortalama calisan sayisini
dusurmemelidir,

2. Tedarikci, herhangi bir sekilde sermayedar
olmayan veya yararlanici ile ilgili olmayan
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde kayitli
bir sirket olmali ve Uretim girigi uzerinden
onceki islem ve islemleri
gerceklestirmelidir.,

3. Faaliyetin, destegin odendigi son yildan
itibaren en az 3 yil surmesi gerekir..
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5. ZORLUKLARLA KARSI KARSIYA KALAN SIRKETLER

1. Sirket faaliyetlerinin yeniden baslatiimasi,

2. Isletme ile baglanti eksikligi,

3.Isletmelerin en az 50 calisani olmall,

4.1sletme en az 5 yil daha is yapmaya
devam etmeli.

10% gerceklesen yatirrm € 1M kadar

Bir kereye mahsus odeme 1 yilda
+ 10% Makedon diyasporasindan yatirimcilara

21191119

6.KUZEY MAKEDONYA CUMHUR_iYETi K;[N ONEMLI 1. €20M fazla planlanan yatirim miktarti;
EKONOMIK YATIRIM PROJELERI DESTEGI 2. En az €4M planlanan yatirim miktari ve
500/ en az 300 yeni istihdam;

O toplam harcamalarin, devlet destek yasasina uygun olarak 3.Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

------------------------------------------------------------------ Hukumeti'nin, ozel bir eylemle agikga

Muhtemel durumlar: tanimlanmis kriterlere uygun olarak,
A. KMC vatandasi olan ¢alisanlarin maaslarina gelir vergisi odemekten Kuzey Makedonya Cumhuriyeti igin

muafiyet (10 yil) onemli ekonomik ilgiye sahip yatirimlar
B. Gelir vergisi odemekten muaf veya gelir vergisi beyannamesi iade (10 yil) icin bir Kararin ardindan degerlendirecegi

C. 61.5 milyon MKD'ye kadar olan yatirrmin% 10'unu olusturan nakit hibesi. diger yatirim projeleri;

D. Asgari ucreti 18.000 MKD olan ¢alisan basina nakit yardim. 4. Oncelikli faaliyet Gretim.
« 300 personel: 2,000 EUR pozisyon basina

« 300 - 500 personel 3,000 EUR pozisyon basina

* 500 - 1000 personel: 3,500 EUR pozisyon basina

« 1,000 - 2,000 personel: 4,000 EUR pozisyon basina

21191149




1.YENI PAZARLARDA REKABETI ARTTIRAN SIRKETLER ICIN
INDIRIMLI FINANSAL DESTEK

10% artigi gerceklestirmis icin kullanilan yatirrm maliyetleri
+ 10% Makedon diyasporasindan yatirnmcilar

Olclim A: Yeni pazarlarda rekabet gtictiniin arttirilmasi igin yatirim
maliyetlerinin% 10'unun iade edilmesi;

Olciim B:Dlinya Bankasi ulkelerinin pazarlarindaki rekabet
edebilirligin arttirilmasi icin yatirrm maliyetlerinin% 20'sinin iade

2.YENI PAZARLARIN KAZANILMASI VE SATISIN
ARTTIRILMASI ICIN DESTEK

Surekli uygulama - kullanici basina maksimum miktari tuketmek

20% yeni pazarlar kazanmak i¢in hakh maliyetlerin belirlenmesi
(up to €30.000)

™ Invest
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. Olgiim A: Son 3 yilin ortalamasina goére en

az% 5 daha fazla uygulandiklari yila gore
yeni pazarda pazar gerceklesmesinin
artmasi;

. Olgiim B Son 3 yilin ortalamasina gore en

az% 5 daha fazla uygulandiklari yila gore
yeni pazarda pazar gerceklesmesinin
artmasi,

. .Ortalama calisan sayisinin ve faaliyetlerden

elde edilen gelirin, sirketin kuruldugu ve
faaliyete gectigi tarihe baglh olarak, son 3 yil
veya daha kisa bir sure icin ortalamanin
uzerinde artmasi.

1. Yararlanici, sirketin kuruldugu veya faaliyete

gectigi tarihe bagl olarak, ortalama c¢alisan
sayisinin ve faaliyet gelirlerinin, onceki 3 yil
boyunca veya daha kisa bir sire icin
ortalamanin otesinde bir artisa isaret
etmelidir..
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Serbest Bolgeler ve Mali Yararlar e

VERGI

Kurumlar vergisi
Kisisel gelir vergisi

Katma Deger Vergisi

Emlak vergisi
Tuketim vergisi

URUN

Hammadeler

Ekipman

VERGI ORANLARI

TSGB TSGB dis!
0% ilk 10 yil icin 10%

0% ilk 10 yil icin 10% - 18%

0% 18%

0% 0.1%-0.2%
0% 5% - 62%

GUMRUK VERGISI
TSGB TSGB dis!
0% Up to 15%

0% 5% - 20%

10 yilhik vergi muafiyeti
TSGB arsayi 99 yilligina uzun vadeli

kiralama olanagi

Kamu hizmet vergisi muafiyeti
Dogalgaz, su ve kanalizasyon sebekesine

ucretsiz baglanti

Yatirnm maliyetinin 10% iadesi
Tum tesvikler AB duzenlemeleri

lle uyumludur

Ithal ekipman ve insaat malzemelerine
Gumruk Vergisi ve KDV yok



Teknoloji Sanayi Geligsim Bolgeleri — TSGB’ler p [nvest
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France ~ 1700km

Germany ~ 1500km :
Italy ~ 1200km Se I’b Pl Free Zone Rankovce

Austria ~ 1000km Area Size: 40 ha; . _
S KOSOVO Belgrade ~ 390km Coriieras Bulgarian coast line ~ 700km
N '~ Turkey ~ 650km
- - : - Sofia ~110km
N . -
N Free Zones Skopje 1, 2,3 V o Kiva SR e

Area Size: 145 + 95 + 44 ha;
E-75 Highway;
Next to the Int’l Airport

; ) | g R Free Zones:
Free Zone Tetovo (PPP) 3 3y ™ 2 y i I | \ Delcevo: 21 ha:

Area Size: 95 ha; FZ

: i kopj k ] / . N F Ko ol Vinica: 26 ha;
Distance from Skopje - 35 km / Berovo: 17 ha;

@Palanw

mManovo _ rIdOl’
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Bulgaria

\

a’-’ﬁ N : -‘ @.’Be’rovq}
] %' Free Zone Radovis e Radovis~~ 4
Free Zone Prilep _ ot 5 T
: Area Size: 10 ha; ‘\ / Free Zone Stip @ Free Zone
Area Size: 68 ha; )

FZ sa Between Prilep and Bitola (4th Negotino & 3 Area Size: 208 ha; Multi-lane Divided Highway
» : i R y :
Free Zone Kicevo ‘ ) ' and 2" largest city) avadarci @ =8 Strumida The largest Free Zone;

: Kruse YOE X y e
Area Size: 30 ha o @
3./—*'

Multi-lane Undivided Highway
------- International Border

emir

' o AE . Capital City
Free Zone Gevgelija | [ Free Zone Strumica
Free Zone Struga FZ _ Area Size: 50 ha: \ X ; Area Size: 23 ha; ) LargerCity
Area Size: 30 ha; \! 3 RN S5 km from the port of 4 ;
Next to the Int’l Airport; " M Bitola Thessalori n Sr'nallerOtyffown
170 km from Durres port b /b Airport

Albanian Greek coast line ~ 100km Land
coast line ~ 150km Athens ~ 553km
Tirana ~ 110km Thessaloniki ~ 70km Water

Greek coast line ~ 100km G JUE e

Athens ~ 560km



Son biyiik yatirimlar

TV,

n‘all}z\
=1 [
Tesis1: €80M; 350 galisan ;

“APTIV-

-

Egzos katalizatoru ureticisi, Kuzey

DUIRA

€15M; 500+ calisan;
Elektronik ve guvenlik
bilesenlerinin Uretimi

Makedonya’nin en buyuk ihracatgisi
\Tesis 2. €65M; 550+ caligsan;

-

500 g¢aligsan; Hafif aluminyum dis
kaplama ve tavan rayi sistemleri

=== 1N

Tesis 1: €25M; 800 ¢aliganABD ve AB pazari
icin otobus ve otobus uretimi, Ikinciyatirim

j kﬂretimi
X
France ~ 1700km - &
Germany ~ 1500km - : 3\
Italy ~ 1200km Se' b Ia i
; Austria ~ 1000km A
" 2 Anc \\\\\ _/'/ Bulgarian coast line ~ 700km
PIONEERING SAFETY. SINCE 1948 \‘\.\ o S 7 Turkey ~ 650km
~. & - Sofia ~110km
5 .k A\ e
D ' 3
€15M; 400 cal ' e :
5M; calisan \ o e ) — Jjaria
- e . . i _ Umanovo  corridor ~
Hava yastigi sigiricileri N ; = Kratovo Ny
. . . i s Tetovo =3 ‘ _ N \-~.\
\_Uretimi J L 8 ey -
i : L ]
- 4 . ~PKocani N
/ \ l_ N . M4 P> l_\
” ® .,_1 Gostiva = @. ~_ i‘\
2 e IN/ANT —==C_ III III _ . ¢ Stip 3
THE COATING COMPANY ( aBero
J \',\ Eé __=m Radovis _i_.-/
. . = = _ Debar : 3 .
€10M; 200 calisan; Kagit g - o » 3
. . . . - cos ev ' N oy Y :
yuzey isleme ve polimerik R wa egotno I | ;
. . . . 1§ J : Kavadarci e QS trumica @ A
\filmler lider Uretici J ~f S bt v % Prile Demir Fz ~-&-
\ (3 L~ 2 Kapija S S - -
! ES Vi) Bt ; ________ _g
H G HTH 'l’ ¥ «® Ohrid £ S Fa, FCu VI8 IRJ
s Resen ;< G Nl R e -
Kable San. ve Tic. A.5. iBitola ’j .
N 7 Greek coast INge ~ 100km  °
. mm am L] L] . - "‘z‘_ & Athens ~ 553kNR
€6M; 300 calisan ongorulmus; Kablo Albafian = e P oot Thessatoniki Pk
iretimi e e T N
Uretimi i i _‘
J 1 Greek coast line ~ 100km G reece
~ Athens ~ 560km
4 g i 2
i
i \ Iﬂ\ i -
M'T MURAT TiCARET ( * '@ KESS LE R
KABLO SANAYI AS.

300 ¢aligan ongorulmus;
Kablo uretimi

=

Asama 1: AR-GE merkezi;

Asama 2: Elektrik motor ve parca
kUretimi

/

HI-TECH CORP

MATILAYER PCEB PRODUCTION

p

€20M; 300 calisan; Sofistike
elektrik bilesenlerinin Uretimi

NS

J

asamasi: €15M; 450+ calisan /

~

K The Capacitance Company

------
o

"
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

€30M; 500 calisan;
Elektrik kondansator uretimi
\_ /

Qvitic B B

Tesis 1: €10M; 150 c¢ahlisan; Zirhl

yuksek basingli lastik hortumlarin
uretimi

\Tesis 2: €11M; 150 galisan;

/

‘cerresweimer R
€30M+; 400 calisan,;

llac ve kozmetik endstrisi icin
ambalajlar

-

J

€5M; 200 calisan; Sensor, kodlayici
ve olgcum cihazi tretimi.

-

J



Major recent investors

€7M ilk yatirrm350 calisan;
\_Otobus koltuk uretimi

4 1\
bcie=1 —

JOYSON

D SAFETY SY-S-TEMS

€15M fazla; 2,000 ¢aligan; Hava yastigi
ve modul uretimi

J

€70M+; 1,000 calisan;
Mekatronik ve elektronik urunlerin Uretimi

(KoOSTAL N

g LEAR.

CORPORATION

€15M+; Ongériilen 3,000
calisan

kKoItuk Kilifi Uretimi

France ~ 1700km

\_
ODW/ELEKTRIK

€15M; 1,200 calisan;
Otomotiv kablolari, solenoidler
ve mekatronik uretimi

B

/ /((((//) )

GENTHERM
€20M ; 2,000 calisan; Koltuk ve direksiyon
simidi iklim teknolojilerinin Gretimi

N

J

-
ACCOM

€3M+; 250 ¢alisan; Araba parcalarinin
kplastik enjeksiyon kaliplari

J

Germany ~ 1500km
Italy ~ 1200km
Austria ~ T000km
Belgrade ~ 390km

o~ 0 J
7 a\ s

— T —

a0
'@

-~
1)

dor 10

T

W Prilep

et Thessaloniki ~ 70km

eek coast line ~ 100km
thens ~ 560km

/

1
Kumanovo  cerrid?

4 @) N
MARQUARDT -

€35M; 750 calisan; PCB, plastik ve
kaliplanmis kaplarin imalati ve son

\_montaji N
Serbia

Bulgarian coast line ~ 700km
Turkey ~ 650km
Sofia~110km

- ~
Fhl ug

r- =

Kavadarci

7 Greek coast line ~ T00km
i Athens ~ 553km

Greece

€12M; 1,200 calisan; Elektrikli ev
aletleri ve cihazlarin Uretimi

N

g & SCHUBERT

€25M+; 6,200 calisan;
Tel ve kablo Uretimi:

/

\_kinci genisleme asamasi

K
Amphenol

€30M+; Ongériilen2,500 calisan
Ara baglanti Urdnlerinin Uretimi

J

N
€15M; 500 calisan;

Endustriyel dokuma kumas Uretimi
\_ (yalitim malzemeleri) -
4 2

CONDCVG . .

€40M; 250 calisan;

Asili kazan bilesenlerinin
\__ Uretimi

g ADIENT

Koltuk kiliflart igcin kesme ve

kesme tesisleri Tesis 1,

Freelstip Serbest bdlgesi:

€20M; 2,100+ calisan

Tesis 2, Ustrumca serbest bolge: €20M/

1 [l aVal 1
yOUU EHIEIUyEEb \

DRAXLMAIER

€35M; 6,000+ galisan; Kablo
demeti ve elektrik yonetim
\_sistemlerinin Uretimi

-

= e
—/_ TECHNICAL
TEXTILES

/
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Testimonlals

(11

We believe that this factory will make us more competent on the
market, having into consideration, the fact that we would expand
on European market. The location is excellent and since we are
close to the airport we can bring the clients here so they can
personally see and make sure of our production.

Per-Olof Loof-CEO and Director
Kemet Corporation

11

We are very satisfied with the support provided by the Government
and its institutions and Bitola municipality. The decision for
iInvestment in North Macedonia represents an important step in our
expansion as part of the strategy for international output.

Martin Passern - Managing Director
Kromberg & Schubert

11

The decision to invest in North Macedonia was made as a result of
the business term offered, qualified work force, and Governments
readiness for cooperation.

Ines Andra - Manager
Accomplast

J)

J)

J)

11

11

11

North Macedonia was chosen because of its international
competitiveness, because of our positive existing corporate
experience here and above all because of the support and
professionalism that we have received from all Government
Institutions during the analysis process.

Steven Meylemans - Project Manager
Johnson Controls

Delphi is focused on delivering high-quality, industry-leading
technologies that help automakers manage increasingly complex
electronics and safety systems. The facility in North Macedonia will

help further this goal.

Lucie Toscani - Vice President
Delphi Electronics & Safety operations

We believe that the country of North Macedonia provides us with a
competitive environment to further pursue our ambitious growth plans

iIn Europe, and elsewhere in the world.

Daniel R. Coker - President and CEO

Gentherm Inc

J)

J)

J)
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