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NAIL OLPAK
DEIK Yénetim Kurulu Baskani

trk 6zel sektortinin disa agilan pence-
T resi Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-DEIK

olarak bizler, tim dunyaya yayilmis 146
Is Konseyimizle, “ticari diplomasi” anlayisiyla
calisan bir is platformuyuz. 1988 yilinda kurulan
Turkiye-Pakistan Is Konseyimiz de Ahmet Cen-
giz Ozdemir baskanliginda, karsi kanat kurulusu
Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalar Federasyonu
is birligiyle, tlkelerimiz arasindaki ticaret ve ya-
tinmlari arttirmaya devam ediyor.

Turkiye ile Pakistan, iki dost lilke ve stratejik ortak.
ve kiresel meselelerde de pek ¢ok uluslararasi
platformda fikir birligi icerisinde g¢ok yakindan
calisiyor. Ortak is birlikleri icerisinde uluslararasi
toplumun faydalanabilecedi, uluslararasi istikrara
katkida bulunma amaciyla kapsamli ¢éziimlerin
uretilmesi yolundaki ilgili calismalar buytk bir
Ozveriyle yurutdliyor.

Turk ve Pakistanl dost is insanlari olarak bizler de
ekonomik iligkilerimizi gelistirmek Gzere dnemli
ortakliklara imza atiyoruz. Turk firmalarinin Pakis-
tan’da dnemli yatinmlari bulunuyor. Ulkemizin tek
kalemdeki en biyiik savunma ihracati konusunda
onemli anlagmalar gerceklestiriyoruz. Su an igin
Turkiye ile Pakistan arasinda 850 milyon dolar'in
Uzerinde bir ticaret hacmimiz var. Ancak Cumhur-
baskanimiz tarafindan ticaret hedefi olarak belir-

]

DEi

lenen ikili ticaretimizi dnce 1 milyar dolar tzerine
ctkarmak, ardindan 5 milyar dolar'a ulagmak icin
daha ¢ok gayret gosterecegiz.

Pakistan’in kurucusu ve ilk Devlet Bagkani Mu-
hammed Ali Cinnah, “imkansiz, bir hakikat de-
gildir. Bir fikirdir. imkansiz, bir ifade degildir, bir
cesarettir. Imkansiz, potansiyeldir. imkansiz, ge-
cicidir. Imkansiz, hicbir seydir.” diyor.

Turkiye ve Pakistan is diinyasi temsilcileri olarak
imkansizi tanimiyor; dostlugumuzun yani sira,
ticaret ve yatirm iliskilerimiz ile ortakliklarimizi
daha fazla artirmak icin sartlar ne olursa olsun,
tim cesaretimizle yol alacagimiza inaniyorum.

Bu dogrultuda, Tirkiye — Pakistan arasinda den-
geli bir ticaretin ve var olan potansiyelden en Gst
diizeyde yararlanilmasi noktasindaki ¢alismalari-
mizi Covid-19 strecindeki sartlarda online olarak
yuritirken Is Konseyimiz tarafindan hazirlanan
bu is yapma rehberi ile birlikte de Tirkiye'den is
insanlarinin Pakistan’da is yapma konusundaki
farkindaliklarinin arttinlmasini amagliyoruz.

Bu is yapma rehberinin iki llke arasinda ticaret
hacminin ve cok boyutlu iliskilerin gelistirilmesi
noktasinda is insanlarimiz i¢in 6nemli bir yol ha-
ritasi olacagini ve fayda saglayacagini umuyor,
saglikl gtinler diliyorum.
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AHMET CENGiz OZDEMIR
DEIK/Tiirkiye-Pakistan is Konseyi Baskan!

EiK/Tirkiye-Pakistan is Konseyi, cesitli
sektorlerde aktif olan ve Tirkiye'nin dnde

gelen firmalarinin temsilcilerinden olusan
glicli bir is Konseyi olarak 1988 yilindan bu yana
faaliyet gostermektedir. Konseyimiz; karsi kanat
kuruluglari ile is birligi halinde, iki tlke arasindaki
ticaret ve yatinm firsatlari konusunda farkindalik
olusturmak, tlkelerimiz arasinda gerceklestiril-
mesi arzu edilen ticari potansiyele ulasmak tizere
her zamankinden daha istekli ve gayretli olarak
calismaktadir.

S6z konusu potansiyele ulasmak igin; karsi ka-
nat kurulusu Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalar
Federasyonu (FPCCI) ve muhatap kuruluslarinin
Konseyimizle is birliginin en basaril rnegi olan is
Forumlari, sektorel toplantilar, ikili is gorismeleri
gibi etkinlikler diizenlemekte, llkelerimiz arasin-
da yakin dostluk ve kardeslik anlayisi temelinde
sekillenen iligkilerin, ticaret ve yatinm yoninde
de ayni diizeye gelmesi icin caba harcamaktayiz.

2020 yilinin Subat ayinda Sayin Cumhurbaska-
nimizin Pakistan’a gerceklestirdigi resmi ziyaret
kapsaminda konulan 5 milyar dolar ticaret hede-
finin, kardeslik anlayisi temelinde devam eden
iliskilerimizin ticarete de yansimasi sonucunda
kolayca ulasilabilir oldugunu distinmekteyiz. Bu
cercevede; Is Konseyi olarak sektérel toplantilar,
bilgilendirme seminerleri ve heyet ziyaretleri or-

ganize ederek Ulkelerimiz arasinda potansiyel is
birligi alanlarini tespit etmeyi, is insanlarimizin
somut projelere imza atmasina yardimci olmayi ve
5 milyar dolarin da tzerine ¢ikmayi hedefliyoruz.
Tirkiye-Pakistan Is Konseyi olarak “ticari diplo-
masi” vizyonuyla Turkiye ve Pakistan arasinda
ikili iligkilerin cok yonlu olarak gelismesini arzu
etmekteyiz. Bu amacla gergeklestirdigimiz faali-
yetlerimizin halihazirda Ust diizeyde olan dostane
iliskilere pozitif katki saglamasini temenni eder-
ken, sunmakta oldugumuz “Pakistan is Yapma
Rehberi”nin Pakistan pazarinda yer alan firsatlarin
degerlendirilmesi, pazara giris ve is yapma kdltuiri
gibi temel konularda is insanlarimiz igin faydali
olmasini Umit ediyoruz.

]
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220 MILYONLUK
GENGC BIR NUFUS

tytik ve geng bir niifusa sahip olan Pa-

kistan, ekonomik faaliyetler icin genis,
kalifiye ve ayni zamanda da Asya’daki bircok
ulkeye nazaran duslk maliyetli bir isgtict ka-
pasitesine sahiptir. Her yil Pakistan’in isglic
ordusuna iki milyon kisi katilirken, bir yandan
da tlkede nifusa orani ve alim guicu siratle
artan bir orta sinif, Pakistan’i giderek gelisen,
cazip bir tiiketici pazar haline getirmektedir.

ASYA’DA MERKEZI BIR
COGRAFIi KONUM

P akistan, Asya’nin ticaret, enerji ve ulas-
tirma koridorlarinin kesistigi noktada yer
almakta oldugu gibi bir taraftan Orta Asya'yi
Glney Asya'ya, diger taraftan da Cin'i ve
Dogu Asya’nin diger blytk ekonomik gtig-
lerini Ortadogu ve Korfez bolgesine bagla-
maktadir. Bu merkezi konum, Pakistan’i sinir
Otesi imkanlar sunan stratejik bir pazar haline
getirmektedir.

]

VIZYON SAHIBI
BiR ULKE

947'de refah, esitlik ve hosgori ilkeleri

Uzerinde ylkselen “Pakistan Riyas!” viz-
yonu ile kurulan Pakistan bugiin bu vizyo-
nunu 21. ylzyila tasimaktadir. 2047 yilinda
dlinyanin en blytk on ekonomisi icerisinde
yer alma hedefine dogru Pakistan, hazirla-
nan kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlar
cercevesinde hayata gecirdigi projeler ile
mesafe kat etmektedir.

DEi

Rl

Tl'_?RKiYE iLE DERIN
KOKLERE SAHIP iYI ILISKILER

akistan, Turkiye icin daima “dost ve kar-

des Ulke"” olmus, bu dostluk ve kardeslik
sozde kalmamis ve iki Glke en zor zamanla-
rinda daima birbirinin yaninda yer almistir.
Her iki Glkenin bayraginda yer alan ay-yildiz
sadece guclu tarihsel baglara degil, ortak
bir gelecege de isaret etmektedir. Diinyada
benzeri az gorilebilecek olan bu yakinlik,
ekonomik iligkiler acisindan da oldukg¢a olum-
lu bir ortam yaratmaktadir.



TURK FIRMALARI ICIN IS YAPMA REHBERI I C

PAKISTAN

Z D\

CAZIiP BIR YATIRIM
ORTAMI

Son donemlerde Ulkedeki yatirm ortamini
gelistirmek icin reform surecini baslatan
Pakistan hiikimeti, 6zellikle yabanci yatirm-
cilar igin is yapmanin prosediuirlerini kolaylas-
tirmakta, burokratik engelleri azaltmakta ve
maliyetleri dislrmektedir. Diinya Bankasi,
2020'de Pakistan’i bu alandaki reformlarda
en ylksek basariyi elde eden on ulkeden
birisi olarak ilan etmistir.

!Q

ALTYAPI ALANINDA KARSILAN-
MAYI BEKLEYEN IHTIYACLAR

Uresel ekonomide yasanan krizleri diger

Asya Ulkelerine nazaran daha basaril bir
sekilde atlatan Pakistan’in ekonomik anlam-
daki en zayif tarafi tilkedeki fiziksel altyapinin
yetersiz olmasidir. Bu alanda &zellikle ulusla-
rarasi finans kuruluslarinin destegiyle dnemli
projeler gerceklestiriimisse de ihtiyag hala
cok buyuktir ve bu durum yabanci yatinm-
cilar icin 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

TEKNOLOJIYE VE YENILIKCI
HiZMETLERE ARTAN BiR TALEP

G eleneksel olarak tarima ve basta tekstil
olmak Uzere emek yogun Uretime da-
yali bir ekonomiye sahip olan Pakistan'da
artik oncelik Uretilen katma degeri artirmak
olarak sekillenmektedir. Bu noktada bir yan-
dan teknoloji kullanimi énem kazanmakta,
bir yandan da hizmet sektoriinde farkli ve
yenilikci alanlar ortaya ¢ikmaktadir. Tim bu
alanlar igin Pakistan'da gerek arz gerek talep
acisindan ciddi bir potansiyel olusmaktadir.

DEiK
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aklasik 220 milyonluk nifusuyla diinyada
Y en fazla insanin yasadigi besinci tlke olan

ve ayni zamanda Endonezya’dan sonra en
blyik Misliman niifusa ev sahipligi yapan Pakis-
tan, dogusunda Hindistan ve Cin, batisinda ise
iran ve Afganistan ile komsudur ve ayni zamanda
Hint Okyanusu’na yaklasik 1.050 km’lik bir kiyisi
vardir. 1947 yilinda Hindistan {zerinde ingjiliz
egemenliginin sona ermesinden sonra Muslu-
man ¢ogunluga sahip bdlgelerin Hindistan'dan
ayrilmasiyla Muhammed Ali Cinnah’in liderliginde
bagimsiz bir tlke olarak kurulan Pakistan, 1956
yilinda yiiriirlige giren anayasasi ile islam Cum-
huriyeti olarak tanimlanmistir. 1971'de yasanan
etnik i¢ savas ve Hindistan'in midahalesinden
sonra Dogu Pakistan, Banglades adi ile bagimsiz
bir tlke olarak tarih sahnesine ¢ikmis, 1973'de Pa-
kistan yeni bir anayasa kabul etmis ve 2008 yilinda
da askeri yonetimden tam olarak sivil yonetime
gegmistir. Pakistan buglin demokratik bir tilke ve
uluslararasi iliskilerdeki tanimiyla bir “orta gt¢”
oldugu gibi ayni zamanda diinyanin en biyik
altinci ordusuna sahip, resmi bir nikleer gtictdr.

1. SiYASi YONETIM YAPISI

Pakistan Islam Cumbhuriyeti'nin 1973 Anayasas|,

ylrltme, yasama ve yargi organlarini tanimlamak-
ta, Ulusal Meclis ve Senato’dan olusan cift kanatli
bir federal parlamenter sistemin altyapisini olus-
turmaktadir. Devletin basi, ayni zamanda silahli
kuvvetlerin de bagkomutani olan cumhurbaska-
nidir, ancak 2010'da yapilan anayasa degisikligi
ile cumhurbagkaninin roll biylk 6l¢tide sembolik
bir hale getirilmistir ve esas olarak ytritme glict
basbakan ile Bakanlar Kurulunda toplanmaktadir.
Anayasaya gore islam, Pakistan’in resmi dinidir.

Hikimetin basi olan bagbakan, bu goérevini ba-
kanlar kurulu ile yerine getirir. Bagbakan, parla-
mentonun alt kanadi olan Ulusal Meclis'in Gyeleri
arasindan bes yilda bir yapilan segimler ile segcilir.
Bakanlar Kurulunun anayasaya gore en fazla 49
Uyesi olabilir (2020 itibariyle bakanlar kurulunda
basbakan haric 27 bakan bulunmaktadir). Bes
yillik dénem icin secilen Ulusal Meclis'te 342
sandalye bulunmakta olup lyelerin 272'si tim
yetiskin vatandaslarin oy verdikleri genel seceler
yoluyla belirlenir.

Meclisteki sandalyeler eyaletlere gére dagitil-
maktadir; Pencap’in 141, Sind'in 61, Hayber Pah-
tunhva'nin 51, Belucistan'in 16 sandalyesi vardir.
Bunlara ek olarak Federal Bagkent Bolgesi olarak
tanimlanan islamabad’in gayrimiislim azinliklar
icin ayrnimis 10, kadin vekiller icin ayrilmis 60 san-
dalye hakki bulunmaktadir. Senato’yu olusturan
100 Uye ise bolgelerdeki yerel yasama organlari
tarafindan alti yillik dénemler icin secilirler. Parla-
mentonun her iki kanadinda da kararlarin onay-
lanabilmesi icin Ggte iki cogunluk aranmaktadir.

Basbakan
iMRAN HAN

2018’deki secimlerle birlikte goreve baslamis olan
imran Ahmed Han Niyazi, Pakistan’in 22. bagbaka-
nidir. Diinyaca meghur eski bir kriket sporcusu olan
Imran Han ayni zamanda 1996’da kurdugu Pakistan
Adalet Hareketi partisinin (Pakistan Tehreek-e Insaf
PTI) genel baskam olup daha énce 2002-2007 ve
2013-2018 donemlerinde milletvekili olarak mec-
liste yer almistir.

]
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Pakistan Siyasi Durum Ozeti

Cumbhurbasgkani Dr. Arif Alvi (9 Eyltl 2018'den beri gérevde).

Basbakan imran Han (18 Agustos 2018'den beri gérevde).

Cumhurbaskanhgi Son segimler 4 Eyliil 2018'de yapildi. Bir sonraki segimler Temmuz 2023'de).
secimleri

Genel secimler

Son Ulusal Meclis segimleri 25 Temmuz 2018'de yapildi. Bir sonraki Ulusal Meclis
secimleri Temmuz 2023'de. Bir sonraki kismi Senato segimleri Mart 2021'de.

Disisleri Bakani

Mahdum Sah Mahmud Kureysi (20 Agustos 2018'ten beri gérevde).

Savunma Bakani

Pervez Hattak (20 Agustos 2018'ten beri gorevde).

Ekonomi Bakani

Mahdum Husro Bahtiyar (6 Nisan 2020'den beri gérevde).

Sanayi ve Uretim Bakani

Hammad Azhar (6 Nisan 2020'den beri gérevde).

Bilim ve Teknoloji Bakani

Favad Ahmed Caudri (18 Nisan 2019'dan beri gérevde).

Ozellestirme Bakani

Muhammed Mian Sumro (5 Ekim 2018'den beri gérevde).

Savunma Uretimi Bakani

Zibeyde Celal (20 Agustos 2018'ten beri gorevde).

icisleri Bakami

Gen. (E) icaz Ahmed Sah (18 Nisan 2019'dan beri gérevde).

Adalet Bakani

Muhammed Faruk Nasim (24 Temmuz 2020'den beri gérevde).

Bagbakan imran Han'in baskanligindaki Pakistan
Adalet Hareketi (Pakistan Tehreek-e Insaf PTI)
2018'deki secimlerden galip cikarak bagimsizlar
ile kiigtk partilerin destegiyle federal hikiimeti
kurmustur ve su anda 116 sandalye ile Ulusal
Meclis'te cogunluga sahiptir. Daha ¢ok kentli
ve orta sinif segmene hitap ettigi gozlemlenen
PTI, egitim ve saglik sistemi reformu konularini
glindeminde ilk siralarda tutmakta, yolsuzluga ve
adam kayirmaciliga son vererek “Yeni Pakistan”1
olusturma soylemini stirdirmektedir.

Ana muhalefet partisi Pakistan Musliman Birli-
gi-Navaz (PLM-N) hélen Ulusal Meclis'te 64 san-
dalyeye sahip olsa da Senato’da 33 sandalye
ile en fazla senatore sahip olan parti konumun-
dadir. Muhafazakar kimligi ile taninan, bununla
birlikte is cevrelerine ve sermayeye yakinligiyla
bilinen PLM-N, 2018 dncesinde bes yil iktidarda
kalmistir. Ulusal Meclis'te 43 sandalyeye sahip

DEiK

olan Pakistan Halk Partisi (PPP) ise diger siyasi
partilere gore daha liberal ve sekiler bir ¢izgiyi
takip etmektedir.

Pakistan, anayasasi geregi bagimsiz bir yargiya
sahiptir. Yargi sistemini Anayasa Mahkemesi, bol-
gesel yiiksek mahkemeler, ve seriat mahkemeleri
ile diger hukuk ve ceza mahkemeleri olusturur.
Federal Seriat Mahkemesi'nde biri bagkan ol-
mak Uzere sekiz Misliman hakim yer alir ve bu
mahkeme kanunlarin islam’in hiikiimlerine uy-
gunlugunu denetler. Pakistan yargi sisteminin
oénemli bir unsuru olan ombudsmanlik kurumu
ise kamu idaresi ile vatandas arasinda bir kopri
islevi gorerek idari streclerin iyilestirilmesi igin
faaliyet gosterir.

Pakistan’in her eyaleti federal yapi icerisinde ye-
rel meclisler tarafindan dogrudan yonetilir ve
2010’daki anayasa degisikligi ile birlikte eya-
let meclislerinin yetkileri artinlmistir. Her eyalet
meclisinde gayrimislimlere ve kadin vekillere
ayrilmis sandalyeler vardir. Pencap’in meclisinde
371 sandalye (297 genel, 66 kadin, 8 gayrimUs-
lim), Sind’in meclisinde 168 sandalye (130 genel,
29 kadin, 9 gayrimuslim), Hayber Pahtunhva'nin
meclisinde 124 sandalye (99 genel, 22 kadin,
3 gayrimuslim), Belucistan’in meclisinde ise 65
sandalye (51 genel, 11 kadin, 3 gayrimuslim) bu-
lunmaktadir. Eyalet meclisleri icin secimler normal
sartlar altinda her bes yilda bir yapilir. Bunun-
la birlikte her dort eyaletin de 19 senatdrden
olusan bir yerel senatosu vardir. Sivil toplumun
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da son dénemlerde demokratiklesme sirecine
paralel olarak Pakistan siyaseti lizerindeki etki-
lerini artirdigi gozlemlenmektedir. Bu anlamda
en fazla agirliga sahip olan kesimler arasinda
dini referansli gruplar; ekonomik kalkinma, cevre
ve insan haklar gibi konularda faal sivil toplum
kuruluslar; barolarin basi cektigi ve yargi reformu
icin lobi yapan hukukgular hareketi; blyuk toprak
sahiplerinin olusturdugu tarim lobileri sayilabilir.

2. DEMOGRAFIK VE SOSYAL YAPI

Diinyanin en yliksek niifusa sahip besinci llkesi
konumunda olan Pakistan’da Gliney Asya, Orta
Asya ve Ortadogu cografyalarinin kiltirel, sosyal
ve tarihsel etkileri altinda farkli etnik gruplara
mensup topluluklar yasamaktadir. Pencap eyale-
tinde Pencabiler, Sind eyaletinde Sindiler, Hayber
Pahtunhva eyaletinde Pastunlar, Belucistan eya-
letinde ise Beluciler agirlikli olarak yerel nifusu
olusturmaktadir. CIA Factbook'taki 2020 yilina
ait verilere gore tim Pakistan ntfusunun ylzde
44,7'sini Pencabiler, ylizde 15,4'Unl Pastunlar,
ylzde 14,1'ini Sindiler, ylzde 8,4'Unl agirhkli
olarak Pencap’in glineyinde yasayan Saraikiler,
ylzde 7,6'sini Sind eyaletinde yasayan ve Hin-
distan’dan go¢ etmis olan Muhacirler, ve ylizde
3,6'sin1 da Beluciler olusturmaktadir.

Islam’in resmi din olarak kabul edildigi Pakis-
tan’da nifusun ylzde 96,3'Gnl Muslimanlar
olusturmaktadir. Masliman nifusun icerisinde
ylzde 85-90'lik bir kesim Siinni, yizde 10-15lik
bir kesim ise Siidir. Azinliklar arasinda Hindularin
nifustaki pay! ylzde 1,9, Hristiyanlarin payi ise
ylzde 1,6'drr.

Pakistan geng bir niifusa sahiptir. Nifusun ylizde
55,3l 24 yasinin altinda olup, 24-54 yas arasin-
daki kesimin nifusa orani yizde 34,7, 54 yas
Uzerindekilerin nufusa orani ise ytzde 10,0'dir.
Ulkede ortalama yas 22, ortalama yasam siiresi
ise 69,2'dir (erkeklerde 67,2, kadinlarda 71,3).
Nufusun ytzde 37,2'si sehirlerde, ylizde 62,8'i
ise kirsal kesimde yasamaktadir.

3. EKONOMIK GORUNUM

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) 2019 yilina ait
verilerine gore Pakistan, gayrisafi yurtici hasi-

la (GSYIH) lzerinden bakildiginda diinyanin en
biylk 42. ekonomisine sahiptir ve siralamada
Finlandiya, Cek Cumhuriyeti ve Vietnam'in hemen
tizerinde yer almaktadir. IMF'nin alim gticli parite-
sine gore yaptigi hesaplamalarda ise Pakistan’in
diinyada 23. sirada oldugu gorilmektedir.

1980’lerde yillik ylzde 6,1, 1990'larda ise ylizde
4,6 ortalama buylime oranlarinda seyreden Pa-
kistan ekonomisi 2000'lerde ytizde 8'in lzerinde
oranlara ulagsmig, ancak 2008 kdiresel krizi ile bir-
likte bu blytme slreci kesintiye ugramistir. Kriz
sonrasinda IMF destekli olarak yapilan reformlar
ise basarili olmus ve Pakistan ekonomisini yeniden
bir blylime sathina oturtmustur.

Pakistan Biiyiime Oranlan

(%)
10

" ‘
FEFETELE L

Kaynak: IMF
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Pakistan Makroekonomik Verileri ve Beklentiler

2018 2019 | 220 | ek

GSYiH (milyar dolar) 313,1 276,1 263,7 276,0
Kisi bagina GSYiH (dolar) 1.558 1.349 1.194 1.226
Biiyiime orani (%) 5,5 1,9 -0,4 1,0
Enflasyon (%) 5,2 8,0 8,6 10,2
Mal ihracati (milyar dolar) 23,8 23,8 21,5 26,1
Hizmet ihracati (milyar dolar) 5,2 5,4 5,3 6,6
Mal ithalati (milyar dolar) 56,8 46,5 41,8 48,2
Hizmet ithalati (milyar dolar) 10,4 9.3 7,6 9.3
Cari denge (GSYiH’nin %'si) -6,4 -4,9 -1,1 -2,5
Déviz kuru (1 USD karsiligi PKR) 121,7 150,0 158,3 163,8
Toplam dis bor¢ (milyar dolar) 95,2 106,3 120,2 134,2
Briit kamu borcu (GSYiH’nin %'si) 72,1 85,6 87,2 86,0
Biitce dengesi (GSYiH’nin %'si) -6,4 -9,0 -8,0 -6,7

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Gériintim Ekim 2020, ITC TradeMap, Oxford Economics

2017 yilinda yizde 5,2, 2018 yilinda ise ylizde
5,5'lik bir blytime sergilemis olan Pakistan eko-
nomisinde blyime hizi 2019'da ytzde 1,9'a dis-
mus ise de yapilan reformlar ve iyilestirmeler ile
birlikte uzun vadede surdurilebilir biyimeye
dogru kayda deger adimlar atilmaya devam edil-
mektedir.

2010-11 déneminde hikimet tarafindan belir-
lenen, kamu hizmetleri, Gretkenlik, rekabetcilik,
girisimcilik ve inovasyonu 6n plana cikartan biyu-
me stratejisi, mevcut hikimetle birlikte yeni inisi-
yatiflerle birlikte gliclendirilmistir ve Pakistan’da
son on yildir devam eden bliylime performansinin
temelini olusturmaktadir. Ulkede istikrar ortaminin

gliclenmesi ve teror saldirilarinin azalmasi, kiresel

]
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piyasalarda enerji fiyatlarinin disiik seyretmesi ve
Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEC) projesi
ile birlikte altyapi gelisimi alaninda yeni bir ivme
kazanilmasi, Pakistan’da blylime performansini
artiran etkenler olmustur.

Pakistan ekonomisinin en belirgin zayifliklari ise
hikimet tarafindan yayinlanan “Pakistan Eco-
nomic Survey 2019-20"de belirtildigi tzere su
sekildedir: vergi gelirlerinin GSYiH'ye oraninin
dislk kalmasi, distk tasarruf oranlari, ihracat
blylmesinin az olmasi ve yeterince katma deger
yaratmamasi, ekonomi politikalarindaki uyum-
suzluklar nedeniyle bitce acidi ile cari agigin
kontrol altina alinamamasi. Rapora gore mevcut
hikimetin devreye soktugu ve Temmuz 2019'da
baslayan 39-aylik IMF programi ile desteklenen
yapisal reformlar ile bu zayifliklarin giderilmesi
amaclanmaktadir.

Pakistan ekonomisi halen blyutk ol¢lide tarima
dayalidir ve tarim sektor(i, Diinya Bankasi veri-
lerine gore Pakistan GSYIiH'sinin yiizde 22,9'unu
olusturmaktadir. Sanayinin pay! ise ylzde 17,9
seviyesindedir ve bu alanda basi tekstil (ylizde
3,3) ve gida Urlnleri (yUzde 2,9) cekmektedir.
Pakistan’da hizmet sektériiniin GSYiH icerisinde-
ki pay! ylizde 59,2'ye ulagsmistir ve bu anlamda
basi ceken hizmet kalemleri, GSYiH icerisindeki
paylarina goére siralamayla, perakende ticaret
(ylzde 9,1), kara tasimacihigr (ytizde 8,7), pera-
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kende ticaret (ylzde 7,5), gayrimenkul (ylzde
5,7), saglik ve sosyal hizmetler (ylizde 3,6) ve
egitimdir (ylzde 2,4).

Pakistan’in dis ticaretinde dengelenme ihtiyaci
duyulan bir durum s6z konusudur. Yukaridaki
grafikte de gorildigu gibi tlkenin ihracati son on
yil icerisinde dolar degeri olarak yerinde saymis,
buna karsilik ithalat ise ciddi bir artis igerisinde
olmustur. 2003 yilinda ihracatin ithalati karsilama
orani ylzde 91,4 iken, bu oran 2010'da ylizde
57,1e, 2018'de ise yuzde 39,3'e inmis, 2019'da
ise nispeten bir toparlanma ile yiizde 47,5'e ¢ik-
mistir. Genel olarak Pakistan'in dis ticaretinde
dnemli bir acik séz konusudur. Uriinler bazinda
bakildiginda Pakistan’in ihracatinda 6ncelikle
tekstil ve giyim Urlnlerinin, sonra da tarim ve

Pakistan’in Dig Ticareti

— ihracat — ithalat
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Kaynak: ITC TradeMap

gida drdnlerinin agirlikli oldugu gorilmektedir.
2019 yil itibariyle Pakistan’in toplam ihracatinda
tekstil ve giyim Urlinlerinin pay! ylizde 54,5'tir ve
deri giyim ile ayakkabi da eklendiginde bu oran
ylzde 60'a ¢ikmaktadir. Tarim, gida Urinleri ve
iceceklerin Pakistan ihracatindaki toplam payi ise
ylizde 22,3'tlr. ithalat tarafinda ise daha genis bir
yelpaze soz konusudur.

2019'da Pakistanin ithal ettigi baslica Grinler
demir ve gelik (toplam ihracatin yiizde 8,2'), gida
dranleri (ylizde 8,2), tekstil (ylzde 8,1), kimyasal
urtinler (ylzde 5,4) ve islenmis petrol Urlnleri
(yizde 5,1) olmustur. Asagidaki tabloda da go-
rilecedi gibi Pakistan’in en fazla ihracat yaptigi
Ulke Amerika Birlesik Devletleri (ABD), en fazla
ithalat yaptigi tlke ise Cin'dir.

l Veri meveut degil
20 USD - 780 bin USD aras.

780 bin USD - 12,3 milyon USD
arasi,

12,3 milyon USD - 66,3 milyon USD
arasl,

66,3 milyon - 1,3 milyar USD
arasi.

I 1,3 milyar USD Gzeri.
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Dogrudan yabanci yatinm, Pakistan ekonomisi
icin 6nemli bir dig kaynak saglamaktadir. Bir-
lesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan yayinlanan Diinya Yatirm
Raporu 2020'de yer alan verilere gore 2008 kri-
zinden onceki Uc yil, yilda ortalama 4,0 milyar
dolar dogrudan yabanci yatirim alan Pakistan icin
bu rakam kriz sonrasinda diismUs ve 2018'de 1,7
milyar dolara kadar inmigse de 2019'da bir topar-
lanmayla 2,2 milyar dolar seviyesine yikselmistir.

2019 itibariyle tlkedeki toplam dogrudan yabanci
yatirim stogu 34,8 milyar dolardir. Ulke bazinda
ise Pakistan'da en fazla yatirm yapan ulke agik
arayla Cin'dir. Bagbakanlik’a bagl Yatinm Kuru-
lu’'nun verdigi rakamlara gére 2019-20 mali yilinda
Pakistan'a giren dogrudan yabanci yatirimin dolar
bazinda ylzde 33,0"1 Cin kaynaklidir ve bu rakama
Hong Kong'dan gelen yatinm da eklendiginde
ylzde 40,4'ltk bir oran ortaya ¢ikmaktadir.

Daha sonra gelen buylk yatinmci Glkeler sira-
siyla Hollanda (ylizde 5,2), ingiltere (yiizde 4,6)
ve ABD’dir (yuzde 3,8). Sektor bazinda ise Pa-
kistan'da en fazla yabanci yatinrm alan alanlar,
elektrik santralleri, altyapi insaat projeleri, petrol
ve dogalgazdir.

]

DEi

B Veri mevcut degil.
3USD - 77 bin USD arasi,

77 bin USD - 1,5 milyon USD
arasi.

1.5 milyon USD - 44,0 milyon USD
arasi.

44,0 milyon - 2.4 milyar USD
arasi.

l 2,4 milyar USD zer.

4. iDARi BOLGELER

Pakistan’in idari bolgelerini dort eyalet (Pencap,
Sind, Hayber Pahtunhva ve Belucistan), iki 6zerk
bolge (Azad Cammu ve Kesmir, Gilgit-Baltistan)
ve Federal Baskent Bolgesi (islamabad) olustur-
maktadir. Ulkenin Afganistan sinirinda bulunan
ve kendi icerisinde yedi idari birimden olusan
Asiretler Bolgesi, 2018 yilinda Hayber Pahtunhva
eyaletine dahil edilmistir.

160 milyonluk nifusuyla Pakistan nifusunun bu-
yik bir cogunluguna ev sahipligi yapan Pencap
eyaleti, tlkenin dogusunda yer almakta olup Hin-
distan’a komsudur ve ayni zamanda islamabad
Federal Baskent Bolgesi'ni de cografi olarak si-
nirlari icerisinde barindirmaktadir. 11,1 milyonluk
nifusuyla eyalet baskenti Lahor, Pencap’in en
bulyuk kenti, tarihsel ve kilttrel merkezidir. Pen-
cap’in diger blyik kentleri her biri bir milyonun
tzerinde niifusa sahip olan Faysalabad, Raval-
pindi, Gucranvala ve Multan’dr.

Pakistan’in toplam mal ve hizmet tiretiminin ytz-
de 55'i Pencap'ta gergeklestirilmektedir. Sahip
oldugu verimli topraklar sayesinde yiksek bir
tarim potansiyeline sahip olan Pencap, Pakistan’in
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bir nevi gida deposudur. Ulkedeki toplam tahil
dretimimin ylizde 76'si Pencap'ta gergeklestiril-
mektedir ve bunumla birlikte pamuk Gretimi de
yaygin bir sekilde yapilmaktadir. Diger yandan
Pencap, Pakistan’in en fazla sanayilesmis bolgesi
olma unvanini da korumaktadir. Sanayi alaninda
on plana ¢ikan sektorler tekstil, agir makinalar,
otomotiv, metaller, ve yapi malzemeleridir. Diger
yandan diinyanin en buyik ikinci tuz madeni ile
birlikte zengin komiir, demir, dogal gaz ve petrol
yataklarina sahip olan Pencap, Pakistan’da fakirlik
oraninin en dustk oldugu boélgedir.

Pencap’in ekonomik kalkinma sireci Ocak
2020'de devreye sokulan Pencap Biylime Stra-
tejisi 2023 cercevesinde sirdlrilmekte ve tari-
ma, KOBI'lere ve 6zel sektor ile insan sermayesi
gelisimine agirlik veren bu strateji ile 2023'e ka-
dar bolgesel olarak ytzde 7'lik bir blyime orani
yakalanmasi ve her yil 1,2 milyon kisiye istihdam
saglanmasi hedeflenmektedir.

Pakistan’in yizdl¢imi agisindan Gglincl, nifus
acisindan ise ikinci buylk eyaleti olan Sind, Ul-
kenin glineydogusunda yer almaktadir, Hindistan
ile komsudur ve Hint Okyanusu’na kiyisi vardir.
Eyaletin baskenti Karaci, Pakistan'in en kalabalik
kenti ve ayni zamanda Ulkenin finans merkezidir.
Sind'in diger bir buyik kenti de Haydarabad'dir.
Pencap'tan sonra Pakistan’in ekonomik anlamda
en gelismis eyaleti olan Sind'de Karaci’'de odak-
lanan finans ve agir sanayinin yani sira, eyalet
genelinde makine, ¢imento ve plastik tretimi,

GiLGIT

BALTISTAN

HAYBER
BV TUNH VA

GYZAD CAMMY

PENCAP

BELUCISTAN

indus Vadisi'nde ise basta pamuk ve piring tretimi
olmak Uzere tarim faaliyetleri gerceklestirilmek-
tedir.

2010 yilinda yapilan anayasa degisikligine kadar
Kuzey-Bati Sinir Bélgesi olarak bilinen Hayber
Pahtunhva, Afganistan’a komsudur. Eyaletin bas-
kenti ve en buylk kenti Pesaver'dir. Pakistan'daki
toplam dretimin ylizde 10,5'ini gergeklestiren
Hayber Pahtunhva’'da bolgesel ekonomi tarim
agrirlikhdir ve bugday, misir, titlin, piring ve seker
pancar yetistirilmektedir. Diger yandan son do-
nemlerde bolgede imalat sanayiine ve teknolojiye
yatirm da artmaya baglamistir. indus Nehri'nde
gergeklestirilen hidroelektrik santrali projeleri
de enerji alaninda eyaletin Pakistan icerisindeki
agirhiginin artmaya baslamasini saglamistir.

Pakistan ytizolgliminiin ylzde 44'inl kapsayan
Belucistan eyaleti, kuzeyde Afganistan, glineyde
ise Iran ile sinirdastir. Bélgede céllik ve daglik
alanlarin genis bir yer kaplamasi, Belucistan'in
ekonomisini de etkilemektedir. Eyaletin ekono-
misi basta dogal gaz ve kémir olmak tzere dogal
kaynaklar agirliklidir ve Belucistan, Pakistan’in
toplam ekonomisi igerisinde ytizde 5'lik bir yere
sahiptir. Bununla birlikte uygun toprak yapisina
sahip bolgelerde tarim da yapilmaktadir. Eyale-
tin bagkenti Ketta, “Pakistan’in Meyve Bahcesi”

]
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olarak bilinmektedir. Azad Cammu ve Kesmir,
Pakistan icerisinde ozerk bir idari bolge olarak
kendi secilmis cumhurbaskani ile basbakanina
sahiptir. Bolge, Hindistan ile Pakistan arasinda
statlst 1947'den beri tartismali olan Kesmir'in
bati kismini olusturmaktadir. Bolgenin baskenti
Muzafferabad, 150 binlik bir niifusa sahiptir. 2005
yilindaki Kagsmir Depremi'nden agir bir sekilde
etkilenen Azad Cammu ve Kesmir'de ekonomi
tarim agirliklidir ve bununla birlikte mermer, grafit
ve komur yataklar da mevcuttur.

Azad Cammu ve Kesmir'in alti kati blyuklikte bir
ylzélgcimiine sahip olan Gilgit-Baltistan, bahsi
gecen bolge birlikte Birlesmis Milletler ve ulusla-
rarasi 6rgltler tarafindan “Pakistan idaresindeki
Kasmir” olarak tanimlanmaktadir. Ozerk bir bélge
olan Gilgit-Baltistan'in kendi secilmis valisi ve bas-
bakani vardir. Bolgenin baskenti Gilgit, en blytk
kentiise 215 bin nufuslu Skardu’dur, ekonomide
ise turizm 6n plana ¢ikmaktadir.

5. DIS ILISKILER

Pakistan, sadece kitalar degil, ticaret hatlarin,
insanlari, kilturleri de bir araya getiren cografi
konumuyla tarih boyunca uluslararasi iliskiler de
anahtar bir konumda yer almistir. Hindistan bu iki
tlkenin bagimsiz birer aktor olarak tarih sahnesine
ciktigr 1947 yilindan beri 6zellikle Kesmir mese-
lesi nedeniyle anlasmazliklar yasayan Pakistan,
Afganistan ve iran gibi diger komsulariyla da
iliskilerinde zorlu slreclerden ge¢mistir. Diger
yandan Cin ile olan iliskiler yillar icerisinde giderek
gliglenmis, stratejik bir boyut kazanmig ve son

DEi

olarak Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru ile farkli
bir boyuta ulagmistir.

Hindistan: ingiltere, Hindistan'dan cekilirken o
doénem prenslikle yonetilen Kesmir'i Hindistan
ya da Pakistan ile birlesme konusunda serbest
birakmis, nifusunun ytizde 90'in Misliiman olan
Kesmir halki Pakistan’a katilmaktan yana tavir alsa
da dénemin prensi Hindistan ile birlesmeye karar
vermis ve bugline degin ¢ézilmeyen bir sorunun
temeli atilmistir. Hindistan ile Pakistan arasinda
bugline degin yasanan dort savasin (1947-48
Birinci Kesmir Savasi, 1965 ikinci Kesmir Savasi,
1971 Savasi, 1999 Kargil Savasi) G¢li (1971 harig)
Kesmir meselesi ile ilgilidir ve bunlarin diginda si-
nir bolgelerinde iki tlke silahli kuvvetleri arasinda
meydana gelen ve zaman zaman can kaybina da
yol agan sinir catismalari bugiline degin devam
etmektedir. Her iki Ulkenin de nikleer silahlara
sahip olmasi durumu son derece tehlikeli bir hale
getirmektedir.

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Ens-
titlst'ntin verilerine gére Hindistan'in 130-140,
Pakistan'in ise 150-160 civarinda nikleer savas
basligi bulunmaktadir. Belirli donemlerde karsilikli
mUzakereler ve gliven insasina yonelik dnlemler
sayesinde iki Ulke arasindaki ¢catisma ortami yu-
musasa da hentz kalici bir barig ortami olusturu-
lamamustir. Bununla birlikte, Pakistan ile Hindistan
arasinda Kesmir temel mesele olsa da su kaynak-
larinin paylagiimasi konusundaki anlagmazliklar da
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giderek daha ciddi bir hal almaktadir. Pakistan’in
Pencap ve Sind eyaletlerinin su ihtiyaci tamamen
Hindistan’dan gecen nehirlerden karsilanmakta
ve bu durum Pakistan acisindan énemli bir de-
zavantaj olusturmaktadir.

Cin: Pakistan, Cin ile 1960’lardan beri yakin ilis-
kiler icerisindedir ve bugtine degin bu tlkeden
sadece askeri yardim degil, birgok siyasi ve je-
opolitik konuda diplomatik destek de almistir.
Pakistan, Cin'in Kusak ve Yol Girigimi'ne ilk katilan
ulkelerden birisi olmus ve bu girisim Ulke iceri-
sinde tim kesimlerden tam destek bulmustur.
Girisim kapsaminda 2015 yilinda hayata gecirilen
Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru, 6zellikle Pakis-
tan’in altyapi alaninda eksikliklerinin giderilmesi
konusunda hayati bir rol oynamaktadir. 2018'de
goreve gelmis olan mevcut hikimet, Cin'in ya-
tinm projelerine belirli kisitlamalar getirme ve
Cin’den alinan borglar gézden gecirme konu-
sunda bazi adimlar atmigsa da Cin ile is birligi
glcli bir sekilde devam etmekte ve Cin'in Pakis-
tan’daki varligi silahli kuvvetler dahil olmak tzere
Pakistan’daki tiim cevrelerce kabul gérmektedir.

ABD: Pakistan, ABD ile geleneksel olarak gticli
iliskiler icerisinde olmustur. ABD icin Pakistan,
NATO digindan énemli bir mittefiktir ve bu dnem
ABD’nin Gliney Asya'daki stratejik cikarlari ve
ozellikle de El-Kaide ve Taliban gibi 6rgitlere
karsi miicadele kapsaminda deger kazanmakta-
dir. Pakistan icin ise ABD, mali ve askeri yardim

aldigi bir tlke olmakla birlikte, son on yilda iki
ulke arasindaki gliven unsurunun giderek zayif-
ladigi gorilmektedir. Bir taraftan ABD ile Hindis-
tan arasinda gelisen iligkiler Pakistan tarafindan
olumsuz bir sekilde karsilanirken, diger taraftan
ozellikle Donald Trump'in baskanligi doneminde
Pakistan’a karsi ABD'den mali ve askeri yardim
almasina ragmen Amerikan cikarlarina aykir se-
kilde hareket ettigine yonelik elestirilerin artmasi
ve buna bagli olarak askeri yardimin da kesilmesi
iliskileri zedeleyen diger bir faktor olmustur.

6. CIN-PAKISTAN EKONOMIK
KORIDORU

Cin’in Kusak ve Yol Girisimi'nin bir pargasi olan
Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEC), Belucis-
tan’in Hint Okyanusu kiyisindaki Gvadar kenti ile,
Cin'in Sincan Uygur Ozerk Bolgesi'ndeki Kasgar
kenti arasinda bir baglanti kurmayi amaclayan,
ve bu sekilde Pakistan’in Cin pazarina, Cin'in
ise Hint Okyanusu’na erigsimini saglayacak bir
projedir. ilk planda 62 milyar dolarlik bir yatirim
hayata gecirilecek olan CPEC'in 2030 yilina kadar
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Gvadar Limani, CPEC'in odak noktasinda yer alan
bir projedir. Uluslararasi deniz tagimaciligr hatlari
Uzerinde yer alan bu limanin isletmesi 2016 yilin-
da China Overseas Port Holding Company'ye 43
yillik bir kira s6zlesmesi ile devredilmistir. Limanda
kapasite artirimi galismalari yapilmakta ve tesisler
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heniiz insaati siiren Gvadar Ozel Ekonomik Bolge-
si, Gvadar Uluslararasi Havalimani ve iran-Pakis-
tan dogalgaz boru hatti projesi dahilindeki LNG
depolama tesisleri ile entegre edilerek genis bir
ekonomik alan olusturulmasi hedeflenmektedir.
CPEC'te ulagtirma altyapisi projeleri 6n plana ¢ik-
makta ve planlanan projelerin arasinda Gvadar'a
ek olarak Karaci-Lahor karayolunun Multan-Sukkur
boliminin insa edilmesi, Karakurum karayolunun
Ravalpindi ile Cin siniri arasinda kalan kisminin
iyilestirilmesi ve Lahor igin yeni bir toplu tasima
sistemi tesis edilmesi yer almaktadir. Ancak bu-
gline degin CPEC kapsaminda Cin’den Pakistan’a
yapilan yatirimlar daha ¢ok enerji sektoriinde yo-
gunlasmistir. Planlanan toplam yatirimin 34 milyar
dolari enerji sektoriine ayrilmistir ve bu baglamda
Pakistan’da komdr ile calisan elektrik santraller,
hidroelektrik santralleri, glines ve rlizgar enerjisi
parklari insa edilmektedir. Projeler Cinli firmalarin
dogrudan yabanci yatinmlari ve Cin bankalarinin
actiklari krediler tzerinden finanse edilmektedir.

Son olarak 25 Haziran ve 6 Temmuz 2020 tarih-
lerinde Cin ile Pakistan arasinda imzalanan an-

lasmalarla CPEC kapsaminda toplam 11 milyar
dolar degerinde yeni projeler devreye alinmistir.
Bu projeler, Pakistan idaresindeki Kesmir bolge-
sinde iki yeni hidroelektrik santrali ingasi, Pakistan
genelinde ingilizlerin sémiirge déneminde kalan
demiryollarinin iyilestiriimesi ve Faysalabad’da bir
6zel ekonomik bdlge kurulmasina yoneliktir.
CPEC, Pakistan ekonomisi icin orta ve uzun vadede
onemli firsatlar sunmaktadir. CPEC kapsamindaki
ulastirma altyapisina yonelik projeler lojistik mali-
yetlerini dlstrerek Ureticilerin i¢ ve dis pazarlara
erisimini kolaylastiracak, ve ihracatin artmasini
saglayacaktir. Enerji sektoriindeki projeler ise l-
kenin dnemli bir darbogazini ortadan kaldirarak
basta imalat sanayinde olmak Uzere Uretkenligin
ve rekabet gliciniin artmasina yol acacaktir. Ancak
CPEC bir yandan Pakistan ekonomisine kayma de-
ger saglarken, diger yandan da tlkenin borgluluk
oraninin artmasina ve ithalati artirarak cari agigin
da genislemesine sebep olmaktadir. Bu nedenle
uzun vadede CPEC'in Pakistan’a fayda saglamasi
icin 6ncelikle ekonomideki yapisal dengesizliklerin
giderilmesini saglayacak reformlarin hayata gegi-
rilmesi gerekmektedir.

Eﬂgﬁﬂm @ KOMUR @ HIDRO 3 GUNES AN RUZGAR f

KARAYOLU — KUZEY — DOGU — BAT|

HATLARE e 1 ERKEZ iy
-- : ‘ Suki Kinari, HP
OZEL EKONOMIK i
BOLGELER Liman Gy : 870 MW

Karot, Pencap/ACK
720 MW

Muzaffergar, Pencap

1.320 MW

Rahim Yar Han, Pencap
1.320 MW

Gvadar, Belucistan
300 MW

Sahival, Pencap
1.000 MW

Bahavalpur, Pencap, 1.000 MW

*

Cimpir, Bambore ve Thatta, Sind, 350 MW

Port Kasim, Sind, 1.320 MW .

L =

Tarparkar, Sind

3.960 MW

Kaynak: Council of Foreign Relations ve Farooqui&Aftab (2018)'den adapte edilmistir.
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7. PAKISTAN VIiZYONU 2025

Pakistan Vizyonu 2025, Pakistan hiikimeti tara-
findan hazirlanarak 2014 yili itibariyle devreye
alinmig olan ve llkenin uzun vadeli strdurdlebilir
kalkinmasi icin bir yol haritasl islevi gérmesi amag-
lanan strateji belgesidir. Vizyonunu “Pakistan’i
yeni bir Asya Kaplani haline getirmek” olarak
belirleyen belgede misyon olarak ise Pakistan’in
kurucusu Muhammed Ali Cinnah’in 1947'deki
bir konugsmasinda kullandigi ifadeler belirtiimis
ve bu sekilde Pakistan’in gelecekte izleyecedi
rota ile 1947'deki kurucu duslince arasinda bir
bag kurulmustur.

Pakistan Vizyonu 2025'un somut hedefleri 2025
yilina kadar Pakistan’da fakirligin ortadan kal-
dirilmasini ve ulkenin dinyadaki en buyutk 25
ekonomi icerisinde yer almasini saglamak, 2035’e
kadar Pakistan’in belirli sektorlerde bolgesel ve
kiresel liderlik mertebesine ulasmasini ve Ust-orta
gelir seviyesinde bir tlke olmasini temin etmek,
2047'e kadar da Pakistan’in tam anlamiyla kal-
kinmis bir ekonomi olarak dinyanin en buyuk
10 ekonomisi icerisinde yer almasini saglamaktir.
Tum Pakistanlilarin bu vizyonun benimsemesinin,
siyasi istikrar ile politikalarda devamliligin, baris
ve glvenlik ortaminin, hukukun UsttnlGgunin ve
sosyal adaletin bu hedeflere ulagiimasini kolay-
lastiracak etkenler olarak ifade edildigi Pakistan
Vizyonu 2025, yedi stitun ve bunlara bagl hedef-
ler Gzerine kurulmustur.

MUHAMMED ALI 4 -
CINNAH :

Hiikiimetin 6ncelikli gérevi, vatandaslarin can, mal
ve dini inanglarinin devlet tarafindan tam olarak
korunabilmesini saglamak icin hukuku ve diizeni
korumaktir... Eger biz bu biiyiik Pakistan tilkesi-
nin mutlu ve refah icerisinde olmasini istiyorsak,
tamamen ve sadece insanlarin, 6zellikle de genis
kitlelerin ve fakirlerin durumlarini iyilestirmeye
odaklanmaliyiz.

11 Agustos 1947

Pakistan2025

One Nation - One Vision

) Planning Commission
Ministry of Planning,
@ Development & Reform
Government of Pakistan
e wwwpcgovpk

1. Surdirdlebilir, yerli ve kapsayici blyime.

2. Enerji, gida ve su glivenligi.

3. Demokratik yonetisim, kurumsal reform ve
kamu sektoriniin modernizasyonu.

4. Insan sermayesi ve sosyal sermaye.

5. Ozel sektdriin onciiliik ettigi biyiime.

6. Katma deger saglayarak rekabetci bir bilgi
ekonomisinin gelistirilmesi.

7. Modernlestirilmis altyapi ve giiglendirilmis
bolgesel baglantililik.

8. PAKISTAN’IN COVID-19 DENEYIiMi

2020 yilinin ilk gtinlerinde Cin’in Wuhan kentinde
ortaya cikarak ilerleyen aylarda bir pandemi haline
gelen ve tim dinyay etkisi altina alan yeni tip
koronavirts (Covid-19), Pakistan’t da derinden
etkilemistir. Ulkedeki ilk vaka, 26 Subat 2020
tarihinde Iran’dan Karaci'ye dénen bir 6gren-
cide tespit edilmistir. Sonrasinda tim diinyada
oldugu gibi vaka sayilar artmis ve guinlik vaka
sayisi 15 Haziran'da 6.825 ile zirve rakamina ulag-
mistir. Haziran ayinda testlerin ylizde 24’ pozitif
sonuglanirken, alinan 6nlemler sayesinde vaka
sayisi azalmaya baslamis ve pozitif sonuglanan
test orani yuzde 3’e kadar dismustir. 6 Ekim

]
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2020 itibariyle glinliik yeni vaka sayisi 624 olup,
o tarihe kadar toplam vaka sayisi 316 bin, vefat
sayisi ise 6.535 olarak gergeklesmistir.

Pakistan’da Covid-19 karsisinda tamamen bir
kapanma ve topyekin sokaga ¢ikma yasakla-
r yerine, secici olarak vakalarin yogun oldugu
bolgelerde aktivitelerin kisitlanmasi yoluna gi-
dilmistir. Eyltl ayi itibariyle ylizde 90 oraninda
normal hayata dontlmds, ve bu kapsamda okul-
lar agilirken, diglinlere de tekrar izin verilmistir.
Pakistan'in saglik sistemi belirli kirllganliklara ve
yetersizliklere sahipse de su ana kadar pandemi
karsisinda bir ¢oklis yasamadan ve limitleri zor-
lanmadan basarili bir sinav vermistir.

Pandeminin ekonomi tizerindeki olumsuz etkile-
ri ile mlcadele kapsaminda Pakistan hikimeti
1,2 trilyon rupilik bir destek paketi agiklamistir.

d
— |

Bu tutar igerisinden 150 milyar rupilik kisim is-
ciler ve diustk gelir seviyesindeki kesimler igin
kullandirilmig, 280 milyar rupi gida tedariginin
kesintisiz sirmesi igin tahil alimina ayrilmistir. Di-
Jer taraftan, ihracatcilarin kredi faizi 6demeleri
ertelenmis ve KOBI'ler ile tarim sektorii icin 100
milyar rupilik destek saglanmistir. Bunlarin yani
sira vatandaslarin elektrik, su gibi faturalari igin
kolayliklar getirilmistir.

Her ne kadar Pakistan’'da yeni vaka artigi kontrol
altina alinmigsa da, Covid-19'a karsi bir aginin ge-
listirilerek tim diinyada kullanima sunulmasi aylar
hatta yillar alacagindan, tim diinyada oldugu gibi
bu lUlkede de sosyal mesafe kurallarinin ve bu
kurallarin ekonomi Gizerindeki olumsuz etkilerinin
bir stire daha devam edecegi éngorilebilir. Bu
sartlarin, Pakistan ekonomisinde de bir dontstime
yol agmasi kaginilmazdir.

PAKISTAN YATIRIM KURULU’NUN BELIRLEMi§ OLDUGU, COViD-19
SONRASI DONEMDE PAKISTAN’A YABANCI YATIRIM CEKILMESINI
SAGLAYACAK 10 ONCELIKLi KONU:

CPEC projelerinin hizl izlenmesi.

CHCCINIC NS

H
e

CPEC kapsaminda sanayilerin yer degistirme siirecini Cin disindan yabanci firmalarin da katiliminin saglanmasi.
Ozel ekonomik bélgelerde geriye dogru baglantilarin tegvik edilmesi.

5G siirecinin hizlandirlarak teknolojide sinai is birliginin saglanmasi.

Bilisim teknolojileri ve giivenlik kapasitesinin insa edilmesi.

Yatirim icin éncelikli sektorlerin gozden gegirilmesi.

Projelere fon saglanmasi amaciyla diaspora yatirim sertifikalarinin diizenlenmesi.
Sanayide doniisiimiin tesvik edilmesi ve hizlandirilmasi.

KOBI’ler igin bir hayatta kalma plani hazirlanmasi.

Sirket satin almalar1 ve birlesmeler i¢in durum tespiti (due diligence) yapilmasi.

]
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1. TEKSTIL VE HAZIR GiIYiM

Pakistan, tekstil ve hazir giyim alaninda dinyanin
en buyuk ureticilerinden birisidir. Bu alanda l-
kenin sahip oldugu en blylk avantaj, tim dogal
ve suni iplikler ile kumaslar icin Glke icerisinde
tedarik imkanlarinin olmasi ve Pakistan’in diger
bircok tekstil treticisi Glkeden farkli olarak tedarik
zincirinin tamamini blinyesinde bulundurmasidir.
Diinyanin en biylk dordiincl pamuk Ureticisi ve
Uglincti buytk pamuk tiketicisi olan Pakistan'da
tekstil, imalat sektoriiniin toplam biyikliginin
ylzde 46'sini olusturmakta ve imalat isglctnin
de ylzde 40'ina istihdam saglamaktadir. Pakis-
tan’in sahip oldugu duslik maliyet avantaji, birgok
yabanci firmanin tretimlerini bu tlkede yapma-
larinin baslica sebeplerindedir.

Ulkenin sahip oldugu tim bu avantajlara ragmen,
tekstil sektériinde hendz istikrarli bir bliytime
trendi saglanamamistir. Bu durumun sebepleri
arasinda maliyetlerin son dénemlerde yiikselmis
olmasi, pamuk kalitesinin diismesi ve énemli bir
girdi olan enerji alanindaki darbogazlar gosteri-
lebilir. Son yillarda uygulanan politikalar ve tes-

SEKTORDEKI
BASLICA FIRMALAR

Khaadi e Nishat Mills ® Interloop ® Primark
® HSY e Bareezé ® H&M ® Levi’s
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viklerle, ve ayni zamanda CPEC'in dzellikle eneriji
alaninda saglayacagi imkanlarla bu sorunlarin
astimasi 6ngorilmektedir. Pakistan’da hikimet,
6ntmuzdeki dénemlerde tekstil sektoriinde kat-
ma degeri iki katina ¢ikartmayi, tekstil makineleri
ve teknolojisi alaninda Ulkeye daha fazla yatirm
cekmeyi, sektorin isglict ve cevre standartlar
acisindan uluslararasi normlarla tam uyum iceri-
sinde olmasini saglamayi, genel olarak sektorde
maliyetleri diislirmeyi, daha iyi yonetim pratik-
leriyle Gretkenligi artirmayi ve is yapma ortamini
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

2. TARIM VE GIDA URUNLERI

Pakistan bir tarim lkesidir ve her ne kadar olum-
suz hava sartlari, gtivenlik sorunlari ve enerji ala-
nindaki darbogazlar sektorl olumsuz etkilese de
tanim halen Ulkeye en fazla doviz kazandiran ve
ulkedeki isglictiniin neredeyse yarisina istihdam
saglayan sektor olma ozelligini korumaktadir.

Devlet tarim sektorind 6ncelikli olarak destekle-
mekte, bu baglamda baslica girdiler Gizerindeki
vergileri azaltmakta, sulama sistemlerinin ve eneriji
kaynaklarinin gelistirilmesine yatirm yapmakta-
dir. 2019 yilinda Bagbakanlik tarafindan devreye
sokulan Tarim Acil Plani bu amag dogrultusunda
hazirlanmistir. 2018 yilinda toplam degeri 22,1
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Artal ® Nestlé ® Unilever ® Engro ® Mitchells
e K&N'’s ® Shezan ® Shan ® Rafhan
e National Foods ® Dawn Foods

milyar dolar olan Pakistan tarim Griinleri piyasasi-
nin 2023 yilinda 35 milyar dolarlik bir buyuklige
ulagmasi dngorilmektedir.

Pakistan'da her ne kadar tarim tretimi yogun bir
sekilde gerceklestiriimekteyse de mahsuliin iglen-
mesi ve katma deger yaratilmasinda yetersizlikler
yasanmakta, dolayisiyla da gida Urlinleri sektori
ithal girdilere bagimliligini stirdirmektedir. Bir
ornek verilecek olursa Pakistan diinyanin baslica
sUt Ureticilerinden birisi olsa da Uretilen sitiin
ylzde 70'i ya dogrudan tiiketilmekte ya da kayit
disi olarak satilmaktadir. Kalan ytzde 30 igerisinde
ise sadece yuzde 3-4'lik bir kisim iglenmektedir.

Bu durum Ulkenin sit triinleri sektérind olumsuz
yonde etkilemektedir. Piring ve bugday gibi Pakis-
tan’in baslica tarim Uriinlerinde islenme ve katma
deger yaratma imkanlarinin gelistirilmesi sektorin

oncelikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Pakistan’in tarim Uretimindeki zenginligi ve blyik
tlketici pazari, bu Ulkeyi gida alanindaki yabanci
yatinmcilar icin cazip hale getirmektedir. Ozel-
likle donmus gida Urlnleri (et, sebze ve meyve),
zeytinyagi, katma degerli meyve Urlnleri, st
urtinleri ve patates tlrevleri alanlarinda genis
yatinm imkanlari oldugu degerlendirilmektedir.

3. ENERJI

Pakistan'da enerji kaynaklarinin yetersizligi, ve-
rimli kullanilamamalari ve bu alanda disa bagim-
lilk, Glke ekonomisinin karsi karsiya oldugu en
6nemli sorunlardandir. Pakistan’in enerji politikasi
yerel kaynaklara yatinmi artirmak ve piyasa di-
namiklerini esas alan mekanizmalar olusturmak
Uzerine kuruludur. Bu baglamda 2030 yilina kadar
toplam enerji kapasitesi icerisinde yenilenebilir
enerjinin payini yiizde 30'a, hidroelektrigin payini
da yine ayni sekilde ylizde 30'a ¢ikartmak hedef-
lenmektedir. Bununla birlikte 6zel yatinmlarin
tesvik edilmesiyle petrol ve dogal gaz liretiminin

SEKTORDEKI
BASLICA AKTORLER

WAPDA Hydro ® K-Electric ® NTDC ® PAEC e
OGDCL e Pakistan Petroleum Limited
e Pakistan State Oil Company ® ENI
e United Energy Group ® Pak Arab Refinery
e Pakistan GasPort
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® National Engineering Services Pakistan
¢ 7ZKB Engineers and Constructors
e Hardbone International
e Sardar Group ® Jaffer Group
® Habib Construction

artinlmasi amaclanirken diger bir dncelik de eneriji
sektortinlin deregllasyonu, liberalizasyonu ve
ozellestirilmesidir.

Pakistan’in buyuk hidroelektrik, dogal gaz ve linyit
kaynaklari olsa da yatirmlarin yetersizligi bu yerel
kaynaklarin yeterince gelistiriimesini engellemis
ve Ulke enerji alaninda disa bagimli kalmistir ve
bu bagimlilik artmaktadir. 1990 yilinda ylizde 21
olan Pakistan’in enerjide ithalata bagimlilik orant,
2000'de yuzde 26'ya ¢cikmis, 2010'da bir dl¢lide
toparlanarak yiizde 23’e inse de 2018 itibariyle
ylzde 36'y1 bulmustur. CPEC biinyesindeki pro-
jelerle Ulkede enerji Gretimi alaninda bir iyilesme
saglansa da Pakistan’in enerji sektoriinde halen
blyutk yatinm ihtiyaclar s6z konusudur.

Pakistan’in enerji sektoriinde yabanci yatinmcilar
icin LNG ithalati ve yatirnmlari; glines ve rizgar
enerjisi ile diger yenilenebilir enerji kaynakla-
ri; petrol ve dogal gaz istihsali; elektrik dagitim
aglar; ve komur tretimi teknolojilerinde yatirm
imkanlari oldugu degerlendirilmektedir.

]
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4. INSAAT

Pakistan'in 2018 yilinda 26,7 milyar dolarlik bir
biylklige sahip olan insaat sektoriinin 2023
yilinda 34,9 milyar dolara ¢ikacagi dngorilmek-
tedir. Konut insaati, sektorln toplam degerinin
ylzde 51,3'lne karsilik gelmektedir. Ancak hélen
bu sektor Ulkedeki talebi karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. 220 milyon niifuslu tlkede her yil 700
bin yeni konuta ihtiya¢ duyulmakta, ancak sektor
bunun ancak 150 binini karsilayabilmektedir.

Altyapi insaati alaninda CPEC'in 6nemli bir etkisi
olmus ve Cinli firmalarin Pakistan’daki faaliyetleri
diger ulkelerden firmalar icin de bir yol agmistir.
Bu kapsamda yabanci firmalar igin Pakistan’da
ozellikle karayolu ve demiryolu altyapisinin gelisti-
rilmesi, gelismis depolar, kati atik yonetimi, lojistik
teknolojileri ve altyapi planlama ve gelistiriimesi
gibi alanlarda imkanlar oldugu ifade edilmektedir.

5. OTOMOTIiV

Pakistan’in diinyanin en blyik besinci nifusuna
sahip ulkesi olmasina ragmen otomotiv piyasasi
hentz oldukga kicuktir. 2019 yilinda tlkede sa-
dece 193 bin yeni motorlu tasit tescil edilmistir
ve halen bin kisiye dlisen motorlu tasit sayisi
sadece 16,5'dir. Ancak bununla birlikte son do-
nemlerde sektorde ciddi bir blylime yasandigi da
gozlemlenmektedir. 2014 ile 2018 yillari arasinda
Uretim ylzde 171, satiglar ise ytzde 172,5’lik bir
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artis gostermistir. 2016-2021 yillarini kapsayan
Pakistan Otomotiv Gelisim Politikasi, yabanci
otomotiv markalarina vergi avantajlari saglaya-
rak Pakistan'da Uretim tesisi kurmalarini tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Altyapi yetersizlikleri,
agir birokratik stirecler ve enerji alaninda yasanan
sikintilar stirecleri yavaslatmaktadir, ancak buna
ragmen saglanan tesvikler ve lilkede artan talep
nedeniyle diinyanin blytk otomotiv markalari
Pakistan piyasasini yakindan takip etmektedirler.
Yerel olarak Uretilen Japon markalari piyasayi do-
mine etmekteyse de basta Cinli markalar olmak
tzere bircok kiresel Uretici Pakistan pazarina yeni
urlinleriyle giris yapmaktadir. Son olarak Renault
ve Hyundai, Faysalabad'da fabrika kurma karari
almis, KIA ise Uretimi icin Karagi'yi tercih etmis-
tir. Binek otomobillerin yani sira kamyonlar, 4x4
jipler, traktorler ve motosikletlerde de Pakistan,
yabanci firmalar igin cazip bir tretim Ussi haline
gelmektedir.

SEKTORDEKI
BASLICA AKTORLER

® National Engineering Services Pakistan
e ZKB Engineers and Constructors
e Hardbone International
e Sardar Group ® Jaffer Group
¢ Habib Construction

Otomobil Gretimindeki gelismeler beraberinde
otomotiv yan sanayinin de gelisimini getirmistir.
Halen Pakistan'da 2,200 isletme yan sanayi igin
tretim yapmaktadir ve llkede montaji yapilan
yabanci marka otomobillerin pargalarinin ylizde
70'i yerel Uretim ile karsilanmaktadir. Bu alanda
da genis yatinm imkanlari mevcuttur.

6. BILiSIM TEKNOLOJILERI

Pakistan, son yillarda bilisim teknolojilerine gide-
rek artan miktarda yatinm yapmakta ve bu yati-
nmlarin karsiigini da almaktadir. Ulkede bilisim
teknolojileri alaninda hélihazirda iki binin tizerinde
firma faaliyet gdstermekte, tamami ingilizce ko-
nusan, kalifiye 300 bin bilisim profesyoneli yeni
urtin ve teknolojilerin gelistiriimesi icin caba sarf
etmektedir. Ulke genelinde yer alan 13 yaziim
teknolojileri parki, bu alanda arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerinin yogunlastigi merkezler haline
gelmiglerdir.

Pakistan Vizyonu 2025 ile birlikte 2018 yilinda
baslatilmis olan Dijital Pakistan inisiyatifi, eko-
nominin her alaninda dijitallesmenin artirilmasini
ve yeni teknolojilerin strdurilebilir ekonomik
kalkinma strecine katkida bulunmasini 6ngor-
mekte, bu hedef dogrultusunda bilisim teknoloji
alaninda yatirnm sirketlere basta vergi avantajlari
olmak Uzere bir dizi tesvikler sunulmakta ve sek-
tortn buydklaginin 2025 yilina kadar 20 milyar
dolara ulasmasi hedeflenmektedir. Pakistan’in
bilisim teknolojileri alanindaki ihracatinin son Gg
yilda ylzde 70 oraninda artarak 1 milyar dolarin
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lzerine ¢ikmasi, bu alanda atilan adimlarin basarili
oldugunun bir isaretidir.

Pakistan, bilisim teknoloji alaninda diger llkelerle
is birligini de artirmaktadir ve son donemlerde bu
ulkelerin basinda Cin gelmektedir. Son olarak Di-
jital Pakistan hedefleri dogrultusunda Pakistan’in
Bilisim Teknolojileri Bakanligi'nin Cin’in Huawei
ile is birligi icerisine girmesi ve Huawei'nin Ure-
tim tesislerinden bir kismini Pakistan’a tagimasi
glindeme gelmistir. Huawei halen yapay zeka
dahil olmak lzere bir cok yeni teknoloji alaninda
Pakistan Universiteleri ile bilimsel is birligini str-
dirmektedir. Bununla birlikte Pakistan’da bilisim
teknoloji alaninda yatinm yapacak firmalar igin
ozellikle yazilim gelistiriimesi, elektronik ticaret,
bilisim teknolojileri parklari ve kulugka merkezleri
alanlarinda cazip yatinm imkanlari bulunmaktadir.

7. SAGLIK HiZMETLERI

Pakistan'da saglik hizmetlerinin kalitesinin artiril-

masi ve Ozellikle kirsal kesimlerde bu hizmetlere
daha yaygin erisimin saglanmasi hiikimetin once-
likli hedeflerinden birisidir ve bu hedef Covid-19
streciyle birlikte daha da fazla 6nem kazanmistir.
Pakistan’da 2019 yilinda saglik hizmetlerine top-
lam 7,2 milyar dolarlik harcama yapilmis olsa da
kisi basina diisen harcamanin sadece 33 dolar
oldugu goritlmektedir ve bu rakam Diinya Saglik
Orgiitli'niin (WHO) diisiik gelirli tilkeler icin belir-
lemis oldugu 86 dolarlik referansin bile oldukga
altindadir. Diger yandan yine 2019 yilinda tlkede-
ki saglk harcamalarinin ylizde 29,8'i devlet tara-
findan kargilanmis olup, diger yiizde 70,2'lik kisim
ise cogunlukla vatandaslarin kendi ceplerinden
yaptiklari, ancak kiictik bir bolimu 6zel sigortalar
tarafindan karsilanan harcamalardir. Oniimiizdeki
on yil icerisinde toplam saglik harcamalarinin 9,3
milyar dolara ylkselmesi beklenmektedir.

Kamu hastanelerinin yetersiz kalmasi, Pakistan'da
ozellikle buylk sehirlerde 6zel saglik hizmetlerine
talebin artmasina yol agmistir. Ulkede bulunan
1.267 hastanenin, 1.165'i kamuya ve sadece
102'si 6zel sektore ait olsa da, yakin gelecekte
6zel hastanelerin sayisinda ciddi bir artis beklen-
mektedir. Saglik sektériinde faal olan yatinmcilar
icin hastane ve klinik agmanin yani sira, ilag, tibbi
cihazlar, laboratuvarlar, kirsal bolgeler icin mobil
saglik hizmetleri, tip egitimi, saglik sigortasi gibi
alanlarda da genis imkanlar olusacagi 6ngoril-
mektedir.
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bir iyilesme s6z konusudur ve yabanci ya-

tinmcilarin Pakistan’da is yapma stiregleri
giderek kolaylastiriimaktadir. Mevcut hikimet,
yabanci sermayeye acik oldugunu her firsatta
vurgulamakta ve yabanci yatinmcilara sunulan
imkanlar da artirilmaktadir. Bu strecin temel
unsurunu ekonomide hayata gegirilen yapisal
reformlar olusturmakta; liberallesme, ozelles-
tirme ve deregtlasyon stregleri ile ekonomide
piyasa dinamiklerinin hakim kilinmasi, seffafligin
saglanarak yatirnmci nezdinde gliven unsurunun
glclendirilmesi hedeflenmektedir. Yonetisimin
kuvvetlendirilmesi, yolsuzlukla miicadele ve bi-
rokratik engellerin azaltilmasi yine bu sireg ice-
risinde 6ncelikli olan konulardir.

P akistan’da son dénemlerde is ortaminda

Stiphesiz ki Pakistan’da tim bu konularda halen
alinmasi gereken énemli bir mesafe s6z konu-
sudur. Baglatilan reformlarin kararli ve verimli bir
sekilde sirdurilmesi ve sonug lUretmesi gerek-
mektedir. Pakistan’da is yapmanin halen bircok
zorlugu vardir, ancak llkede is ortaminin iyilestiril-
mesine yonelik baglatiimis olan sireg halihazirda
olumlu bir atmosfer yaratmistir. Bu durum yabanci
sermayenin Pakistan’a ilgisinin artmasina yol a¢-
maktadir. 2016 yilindan bu yana Pakistan'da is
ortaminin gelistiriimesine yonelik 300tn lzerinde
somut reform yapilmis ve bu sayede Pakistan,
Dinya Bankasi'nin hazirladigi ve farkli Glkelerdeki
is ve yatinm ortamini kiyaslamali olarak deger-
lendiren “is Yapma Kolayligi Endeksi”nde (Doing

]
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Business Index) 190 tlke arasinda 2012'daki 147.
siradaki konumundan 2020 itibariyle 108. siraya
yUkselmistir. Yine Dinya Bankasi’'na gére Pakistan
bu alanda son bir yil icerisinde diinyada en fazla
asama kaydeden on Ulkeden birisidir.

1. YABANCI YATIRIM ORTAMI

Pakistan'da yabanci yatinm ortaminin mevzuat
altyapisini 1976 tarihli Yabanci Ozel Yatinm Gelis-
tirme ve Koruma Kanunu ile 1992 tarihli Ekonomik
Reformlarin ilerletiimesi ve Korunmasi Kanunu
olusturmaktadir. 1997 yilina kadar bu ¢ercevede
sanayi ve imalat sektorlerinin kalkindirlmasi ve
bu kapsamda yabanci sermayenin de katkisinin
saglanmasi icin gerekli politikalar yaratdlmustir.
1997 yilinda Bagbakanlik’a bagli olarak faaliyet
gosteren Yatirm Kurulu tarafindan Glkenin ilk
Yatirm Politikasi belgesi hazirlanarak yirirlige
sokulmus ve ilk kez bu belgeyle ekonominin tim
sektorleri yabanci sermayeye agilmistir.

Yatirm Kurulu, Pakistan'da yatirnmlarin gelistiril-
mesinden, yerli ve yabanci yatirmcilarin proje-
lerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmelerinin
saglanmasindan ve Pakistan’in bu alanda ulusla-
rarasi rekabet glctniln artirlmasindan sorumlu
kamu kurulusudur. 2013 yilinda kurul tarafindan
cikartilan yeni Yatinm Politikasi belgesi ile Pa-
kistan’da is yapmanin maliyetinin azaltiimasi; is
yapma slreglerinin kolaylastirilmasi; sanayi kiime-
leri ile 6zel ekonomik bélgeler hayata gecirilerek
buralarda sunulan imkanlarla yatinmcilarin tesvik
edilmesi; kamu kesimindeki farkl paydaslar ara-
sinda esgldimun artirilmasi ve ticaret, sanayi ve
para politikalar arasinda uyum saglanmasi sure-
tiyle seffaf, ongorilebilir ve istikrarli bir yatinm
ortami olusturulmasi hedeflenmistir.

2013 Yatirm Politikasi ile Pakistan’da yapilacak
yatirnmlar igin hava tasimaciligi, bankacilik, tarm
ve medya sektorleri haricinde asgari ve azami
sermaye limitleri kaldinlmistir. Silah, mihimmat,
patlayicilar, radyoaktif maddeler, hisse senedi ve
para basimi haricinde tim sektérlerde yaban-
ci yatinmcilar Pakistan’da devlet iznine ihtiyag
olmadan yatirm yapabilirler; sadece imalat dis
sektorlerde (tarim, altyapi, telekominikasyon
gibi) ilgili kamu kuruluslarindan ruhsat alinmasi
gerekmektedir. Gerek imalat sektoriinde, gerekse
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imalat digi sektorlerde ylizde 100 yabanci ser-
mayeye sahip sirket kurmak mimkiindir, ancak
tarim sektoriinde yizde 60’lik bir sinirlama s6z
konusudur. Yabanci sermayeye sahip sirketler
sermaye, kar ve temettinin tamamini tlke disina
cikartabilirler.

Pakistan'da yatinmlara dogrudan tesvik saglan-
masi s6z konusu degilse de dolayl olarak bir
takim tesvikler sunulmaktadir. Ornegin yabanci
sermayeli sirketlerin ithal edecekleri makine ve
techizatin Gzerindeki glimrik vergisi ylzde O ila 5
arasinda degismektedir ve bu alanda makine ve
ekipmanin maliyeti tizerinden ylizde 25'lik vergi
indirimi saglanmaktadir. Bunlarin diginda ozellikle
bilisim teknolojileri ve glines enerijisi gibi yenilikgi
alanlarda belirli kosullari karsilayan yatinmcilar
icin dislk faizli krediler ve diger mali tegvikler
sunulmaktadir. Turizm, insaat, bilisim ve iletisim
teknolojileri sektorlerine sanayi stattsu verilmis
olup bu sekilde ticari sektor sayilan bankacilik ve
sigorta gibi sektorlere nazaran daha fazla vergi
avantaji ve tesviklerden faydalanmalari saglan-
mustir. ilgili kanunlar nezdinde yerli ve yabanci
yatirmcilar esit hak ve yikimliliklere sahiptir.

Dinya Bankasi’'nin “is Yapma Kolayligi” (Doing
Business) 2020 raporuna gore Pakistan’da son
dénemde is ve yatirim yapma ortaminda yasanan
en onemli gelismeler sunlardir:

Yeni kurulan sirketlerin ilgili makamlar nez-
dinde tescil edilmesi artik sadece bir giin
strmektedir. Normalde dokuz farkli kurum
tzerinden yapilmasi gereken islemler artik
tek bir cevrimici portal tzerinden yapilabil-
mektedir.

Insaat ruhsatinin alinmasi siiresi Lahor'da 266
glinden 108 giine, Karaci’de ise 261 glinden
134 gline inmistir.

Ticari gayrimenkulin tescil edilmesi streci
Lahor'da 25 glinden 22 giine, Karagi'de 208
glinden 149 giine inmistir.

Isyerlerine elektrik baglanmasi siiresi Lahor'da
117 glinden 73 gline, Karagi'de ise 185 gin-
den 134 gline inmistir. Elektrik tiketimi ile
ilgili islemler artik cevrimici olarak yapilabil-
mekte ve elektrik Ucretlerindeki degisimler
musterilere dnceden bildirilmektedir.

Vergiler artik cevrimigi portal tizerinden 6de-
nebilmektedir. Ortalama 6deme sayisi 47'den
34’e inmis ve 6deme prosediirleri hizlandiril-
migstir.

Gumruk iglemleri icin bir yazilim kullanima
alinmis ve bu sayede ihracat islemlerinde
glmrik uyum slreci 75 saatten 58 saate,
ithalat islemlerinde evrak uyum sireci 143
saatten 96 saate inmistir.

“iS YAPMA KOLAYLIGI” 2020 ENDEKSI’NDE EN BASARILI 10 REFORMCU ULKE

Is yapma ortaminin iyilestiriimesine yonelik reformlar
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Yatinm Politikasi’nin yani sira bir dnceki hikimetin
cikartmis oldugu ve mevcut hikiimet tarafindan
da devam ettirilen Stratejik Ticaret Politikasi Cer-
cevesi ile Ihracat Gelistirme Paketi, ihracati ge-
listirerek Pakistan’i bu tlkede UGretim ve ihracata
yonelik yapilacak yatirimlar agisindan daha cazip
hale getirmeyi hedefleyen 6zellige sahiptirler.

Yabanci yatirmcilara Pakistan’da yapacaklari tre-
timde yerel ara mamul ve hammadde kullanma-
lari, yerel teknolojilerden faydalanmalari, ister
calisan ya da isci ister yonetici olsun Pakistan
vatandaglarini istihdam etmeleri gibi sartlar kosul-
mamaktadir. Benzer sekilde, yabanci yatinmcilara
genel olarak ya da yatirrmin menseine bagli olarak
performans kosullari da getirilmemektedir. Diger
yandan yatirima yonelik olarak saglanan tesvikler
konusunda yerli ve yabanci yatirmci ayrimi s6z
konusu degildir.

2. VERGILENDIRME

Pakistan'in temelini 2001 tarihli Gelir Vergisi Ka-
nunu’nun ve 2019'da bu kanunda yapilan degi-
sikliklerin olusturdugu vergi sisteminde kurum
vergileri, bankalar, bankacilik sektort disindaki
halka acik sirketler, geriye kalan belirli dlcekte-
ki diger tim sirketler, ve kuclk olcekli sirketler
icin ayr ayri olarak dort farkl sekilde dizenlen-
mektedir. En ylksek vergiye tabi olan bankalar
icin ytzde 35’lik bir gelir vergisi s6z konusudur.
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Bankacilik sektoérl digindaki halka acik sirketler
ile geriye kalan belirli dlcekteki diger tim sir-
ketlere uygulanan vergi orani 2019 mali yili ile
birlikte ylzde 29 olarak belirlenmistir ve her yil
birer puan indirilerek 2023 yilindan itibaren ylzde
25 olarak uygulanmasi planlanmaktadir. Benzer
sekilde kicuk olcekli sirketler icin de 2019'daki
ylzde 24'lik orandan 2023'te ylizde 20 olacak
sekilde bir gegis s6z konusudur.

2015 yili itibariyle Pakistan hikimeti, toplam yillik
karlari 500 milyon rupi olan sirketler ve bankalar
icin “sliper vergi” adi altinda yeni bir vergi uy-
gulamaya baslamistir. Stiper vergi, bankalar igin
ylzde 4, diger sirketler igin ylzde 3 oranindadir.
O doénem glvenlik giclerinin Ulke icerisindeki
terdr orgutleri ile micadelesine maddi destek
saglama amaciyla baslatilan bu uygulama, Glke-
de glivenlik anlaminda istikrarin biyik dl¢lide
saglanmis olmasina ragmen halad devam etmek-
tedir. Ancak bu vergi uygulamasinin sirketler igin
2020 mali yili bitimiyle birlikte sona erdirilmesi,
bankalarigin 2021 itibariyle ylzde 2'ye ¢ekilmesi
planlanmaktadir.

Pakistan’da yabanci sirketler Ulke igerisindeki
gelirleri Gzerinden vergiye tabi olurlarken, yerel
sirketler ise tim diinyadaki faaliyetlerinin tamami
Uzerinden vergi 6demektedirler. Sahislarin 6de-
dikleri gelir vergisi, en Ust dilimde yer alan ve
yilda 8 milyon rupinin lzerinde geliri olan kisiler
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Kurumlar
gelir vergisi:

Sahislar
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icin ylzde 25 seviyesinde uygulanmaktadir. En
dusuk vergi diliminde uygulanan oran ise ylizde
2'dir. Islamabad’daki federal hiikiimet sahislardan
gelir vergisi tahsil ederken, emlak vergileri ve
arsa ile binalar tzerinden alinan sermaye kazancg
vergileri eyaletler tarafindan tahsil edilmektedir.
Pakistan'da vatandaslari ile birlikte tlkede bir mali
yil icerisinde 183 glinin Uzerinde ikamet eden
yabancilar da vergilendirme acisindan yerlesik
vergi mukellefi olarak kabul edilirler.

Katma deger vergisi (KDV) ylizde 17 seviyesin-
dedir ve federal hikimet tarafindan tahsil edil-
mektedir. Imalat, perakende ya da toptan satig
seviyesinde tek noktada tahsil edilen bu vergi
ithal GrGnlere de uygulanmaktadir. Hizmet ti-
caretinde ise eyaletler ylizde 13 ila 16 arasinda
degisen bir satis vergisi uygulamaktadir.

Pakistan hikimeti, vergi tabaninin genisletmek
ve vergi gelirlerini artirmak igin caba sarf etmek-
tedir. 2019 mali yili itibariyle 220 milyon nifuslu
Ulkede sadece 1,9 milyon kayitli vergi mikellefi
bulunmaktadir ve toplam vergi gelirinin GSYiH'ye
orani ancak ytizde 11,6 seviyesindedir. 2020 mali
yili sonu itibariyle vergi gelirinin ylizde 39 artmasi
hedeflenmektedir. Ancak bir yandan da is ve yati-
rimi ortamini gelistirmeyi oncelik olarak belirlemis
olan hukimetin vergi gelirlerini artirma hedefi
dogrultusunda dolayli vergilere agirlik verecedi,
kismi bir vergi affi getirip diger taraftan da cezalari
daha caydirici hale getirecegi, sirketlerin gelir
vergileri Uzerinde artirma gitmeyi tercih etme-
yecegdi dustintlmektedir. 2020'de kurumlarin tabi
olduklari vergiler Gzerinde herhangi bir artirma
gidilmemistir.

3. HUKUKi GERCEVE

Pakistan’in hukuk sistemi, ingiliz hukuku ile islam
hukukunun bir kombinasyonudur. Son dénemler-
de bu alanda gelisme saglanmissa bile, sistemin
yavasligi ve kohneligi buylk bir sorun olarak ni-
telendirilmekte ve bu konuda reform caligmalar
yapilmaktadir. Ulkenin 2008'de tam anlamiyla sivil
yonetime gecmesi, hukuk siteminde yapilacak
iyilestirmelerin dninl agmistr.

Pakistan, Devletler ve Diger Devletlerin Uyruklari
arasindaki Yatirm Anlasmazliklarinin C6zimu icin

Sozlesme ile yaygin olarak New York Sozlesmesi
olarak bilinen Yabanci Tahkim Kararlarinin Ta-
ninmasi ve Tenfizine iliskin Sézlesme'ye taraf bir
ulkedir ve bu s6zlesmeler yabanci yatirmcilarin
haklarini glivence altina almaktadir.

Ticari anlagsmazliklarin ¢6zimU mahkemeler yoluy-
la gergeklestirilebilse ve Pakistan mahkemelerin-
de yabancilara karsi bir ayrimcilik ya da dnyargi
genellikle s6z konusu olmasa da sistemin yavashgi
ve Uzerinde asiri bir is yikinin olmasi, anlagsmaz-
lik icerisinde olan taraflarin alternatif yontemleri
tercih etmelerine yol agmaktadir. Buglin Pakistan
mahkemelerinde gorilmeyi bekleyen yaklasik iki
milyon dosya oldugu bildirilmektedir ve davalarin
sonuglandiriimasi yillar stirerek ciddi vakit kaybina
ve maddi anlamda magduriyetlerin olusmasina
yol acabilmektedir.

2017 yilinda yurirlige giren Alternatif Anlas-
mazlik C6zim Kanunu ile Pakistan’da ticari an-
lagsmazliklarin mahkemenin diginda arabuluculuk
yoluyla ¢éziilebilmesine olanak saglanmistir. Ulke
genelinde acilan arabuluculuk merkezleri, bu
alanda hizmet vermekte ve mahkemelere nazaran
daha hizli isleyen ve daha az masrafli bir secenek
sunmaktadir. Mahkemelerin bulunmadigi kentler-
de de arabuluculuk merkezlerinin acilmis olmasi
ozelikle kliclk kentlerde yasanan anlagmazliklarin
cozimii icin dnemli bir imkan yaratmistir. ilgili
kanuna gore anlasmazlik icerisinde olan ve ara-
buluculuk merkezlerine bagvuran taraflar ortak
bir hakem Uzerinde anlasabilmekte, ya da her iki
tarafin ayri ayn belirleyecegi hakemlere bir tarafsiz
hakem eklenerek bir panel olusturulabilmektedir.

]
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Bununla birlikte, her ne kadar mahkemelere gore
daha suratli hareket edilebilse de kimi vakalar-
da arabuluculuk yolu tercih edildiginde de bir
sonuca ulasilabilmesinin yillar alabildigi gozlem-
lenmektedir. Bu nedenle bir¢ok yabanci yatirmci
sozlesmelerine uluslararasi tahkim secenegini
eklemektedir.

Ulkede ticari rekabetin esaslari 2007 tarihli Re-
kabet Talimatnamesi ile kurulmus olan Pakistan
Rekabet Komisyonu tarafindan ve 2010 tarihli
Rekabet Kanunu'na uygun bir sekilde belirlenir.
Komisyon, kamu kuruluslari ve 6zel sirketlerin
rekabet engelleyici veya tekelci eylemlerde bulu-
nup bulunmadigini denetler. Bu alandaki sikayet-
ler de yine s6z konusu komisyona yapilir. Bugiine
degin farkli sektorlerde kartellesme tespit etmis
olan Rekabet Komisyonu gerekli dnlemleri hayata
gecirmistir. Rekabet Komisyonu'nun almig oldu-
gu kararlar 6zel temyiz mahkemeleri tarafindan
gozden gegirilir.

Pakistan'da sirketlerin iflas durumlarini diizenle-
yecek yeterli bir mevzuat altyapisi henliz mevcut
degildir. Diinya Bankasi'nin “is Yapma Kolayhig”
(Doing Business) 2020 raporuna gére Pakistan’da
bir sirketin faaliyetlerini sonlandirmasi ortalama
2,6 yil sirmektedir. Bununla birlikte sirketin fa-
aliyetlerinin tasfiye slrecinde uzatilabilmesi gibi
bir takim uygulamalarla bu streclerde kismen de
olsa iyilestirme saglanmustir.

Pakistan bir Diinya Ticaret Orgiitli (WTO) Uyesi
olarak diger Uye Ulkelerden gelen yatirmci fir-
malarin fikri mulkiyet haklarini korumak ile yu-
kiimltdir. Halen Pakistan’da bu alandaki yerel
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mevzuatt WTO hikidmleri ile uyumlu hale getir-
mek i¢in galismalar yapilmaktadir. Her ne kadar
mevcut durumda da yasalar fikri mulkiyet haklari-
na karsi bir koruma saglasa, 2015 itibariyle tlkede
6zel fikri milkiyet mahkemeleri kurulmus olsa ve
fikri mulkiyet hakki ihlallerine hapis cezasi getirilse
de kanunlarin uygulanmasinda yetersiz kalindigi
gorilmektedir. Bu alandaki iyilestirme calismalar
2005 yilinda kurulmus olan Pakistan Fikri Mulkiyet
Orgitii énciiliginde strdirilmektedir. Pakistan,
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) yesidir ve
Edebiyat ve Sanat Eserlerinin Korunmasina iliskin
Bern Sozlesmesi'ne taraftir. Pakistan’da yabanci
yatinmcilar gayrimenkul edinebilirler; ancak bu
33ila 99 yil arasinda degisen strelerde kiralama
yontemi ile olmaktadir. Arazilerin kullanimina y6-
nelik bir takim kisitlamalar s6z konusudur ve bu
anlamda yerel yonetimlerin tercihleri belirleyici
olmaktadir. Ulkede genis kapsamli bir toprak
reformuna ihtiya¢ duyulsa da bu konuda heniiz
yeterine mesafe kat edilememistir.

Yabanci yatirmcilarin milklerine el konulmasi ve
kamulastirma Pakistan’da sik gorilen bir durum
degildir. Yukarida bahsi gegen 1976 ve 1992
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tarihli kanunlar ile 2013 tarihli Yatinm Politikasi
belgesi bu alanda yabanci yatirmcilara gigl bir
koruma saglamaktadirlar.

Pakistan’da yatirim yapan firmalarin cevre ile ilgili
konularda hassasiyet gostermeleri ve bu alandaki
kanunlara riayet etmeleri gerekmektedir. 1992
tarihli Ulusal Dogal Kaynaklari Koruma Stratejisi
bu alandaki uygulamalar icin bir cerceve olus-
turmustur ve 1997 tarihli Pakistan Doga Koruma
Kanunu ile doganin korunmasi ve gevre kirliliginin
onlenmesi konularinda belirlenen standartlara
uyum saglamayan sirketlere karsi cezai yaptirmlar
getirilmistir.

Pakistan'da verimsiz calisan ve zarar eden ka-
mu iktisadi tesebbluslerinin 6zellestirilmesi icin
girisimler devam etmektedir. Halen llkede 197
kamu iktisadi tesebblsi bulunmaktadir. Bugtine
degil ozellikle bankacilik ve enerji sektorlerinde
basarili 6zellestirme projeleri gergeklestirilmisse
de diger alanlarda bir ¢ok blyiik projede basari
saglanamamistir ve bunlara llkenin devlete ait
Ug buylk sirketi olan Pakistan Demiryollari, Pa-
kistan Uluslararasi Havayollari ve Pakistan Celik
Isletmeleri de dahildir. Pakistan ile bir program

ylUrttmekte olan IMF de 6zellestirmeleri destek-
lemektedir.

4. i1sG0cU VE iSsTIHDAM

Pakistan ekonomisinin en gliclu taraflarindan birisi
blyuk isgtctdur. Pakistan halki caligkanligr ve
yaraticiligiyla bilinir, ve bunlara ek olarak tilkede
Ingilizcenin yaygin bir sekilde kullaniimasi Pakis-
tan’in isglictine arti bir deger saglamaktadir. Buna
karsin mesleki egitimdeki yetersizlikler, kadinlari-
nin isgliciine katilimin son derece dustk seviye-
lerde olmasi ve kayit disi ekonomik faaliyetlerin
yayginligi bu alanda Pakistan’in zayif taraflarini
olusturmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin
(ILO) verilerine gore Pakistan nifusunun ylzde
51'i isglctine katilmaktayken, bu oran erkekler
icin ylizde 80,3, kadinlar igin ise ylzde 21,9'dur.
Pakistan'da calisanlarin ylzde 81,7 gibi oldukca
buylk bir kismi kayit disi olarak, baska bir deyisle
enformel ekonomide calismaktadir ve bu oran
erkekler icin ylzde 79,3, kadinlar icin ise ylizde
90,6'dir. Toplam istihdamda tarimin payi ylzde
37,4, sanayinin pay! ylizde 25, hizmet sektoriinlin
pay! yuzde 37'dir. Tarim istihdami kadin, sanayi
ve hizmet sektorl istihdami ise erkek agirliklidir.

Pakistan’in kiresel ekonomideki en buyiik avan-
tajlarindan birisi bugline degin duslk isgtict
maliyeti olmustur. Ancak Pakistan’in bu anlam-
da Asya’daki en dustk maliyetli Gretim merkezi
oldugunu sdylemek mimkiin degildir. Halen Pa-
kistan'da asgari tcret 17,500 rupidir ve bu 144
dolara karsilik gelmektedir. Pakistan verisiyle bir
kiyaslama yapilacak olursa, Hindistan'da saat
basina hesaplanan asgari ticret bolgesine gore
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2,27 dolar ile 4,94 dolar arasinda degismekte,
Banglades'in tekstil ve hazir giyim sektorinde
uygulamaya basladigi ve diger sektorlerin orta-
lamasinin hayli Ustiinde olan asgari lcret ayda
95 dolara karsilik gelmekte, Cin icin aylik asgari
Ucret yine bolgesine gore 161 dolarile 348 dolar
arasinda yer almakta, Endonezya’da ise yine aylik
olarak 121 dolar ile 303 dolar arasinda bir asgari
Ucret soz konusu olmaktadir. Pakistan Anayasa-
si'nda 2010 yilinda yapilan degisiklikle isglict ve
istihdam konularinda kanun ¢ikarma yetkisi eya-
letlere devredilmistir ve ise alma, is akdinin feshi,
isglclnin refahi, sendikalar, mesleki egitimler,
isyeri glivenligi ve issizlik sigortasi gibi konularla
ilgili diizenlemeler bu yerel kanunlarla yapiimak-
tadir. ilgili eyaletin kanunlar belirli bir konuda
hikim vermeye yetmiyorsa federal kanunlara
basvurulur. Tim bu kanunlar yabanci sirketler ve
calisanlar icin de gecerlidir.

Pakistan ayni zamanda isglici ihrag eden bir dl-
kedir. Pakistan hikimetinin son olarak 2016'da
acikladigr rakamlara gére 9,6 milyon Pakistan
vatandasi kayith bir sekilde yurtdisinda istihdam
edilmistir ve bunlarin yiizde 96'si da Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Katar gibi Korfez
Is birligi Konseyi Ulkelerinde calismaktadir. Bu
cahisanlarin her yil Pakistan’a transfer ettikleri
doviz tutari 20 milyar dolar seviyesindedir.

5. OZEL BOLGELER

Pakistan'da serbest tretim bdlgeleri uygulama-
sina 1989 yilinda baglanmistir ve ilerleyen yillar-
da bircok bolge kurulmussa da halen bunlardan
tanesi aktif durumdadir. Bu serbest tretim bol-
geleri Karagi, Risalpur, Sialkot ve Saindak’ta yer
almaktadir. Serbest tretim bolgelerinde ekipman,
makine ve ara malzemeler icin vergi muafiyetleri,
mali zarar aktarimi, ve ithalat ile ihracat slrecle-
rinin hizlandiriimasini saglayan “tek pencere”
uygulamasini kullanma imkani saglanmaktadir.

2012 yilinda yururlige giren ve 2016 yilinda giin-
cellenen Ozel Ekonomik Bélgeler Kanunu ile
birlikte “glmrik limani” olarak tanimlanan ve
yatinmcilara bir takim imkanlar ve tesvikler sunan
ozel ekonomik bolgelerin kurulmasina olanak
saglanmistir. Bu bolgelerde hem i¢ pazara odakli
hem de ihracat agirlikli ¢alisan firmalar, sirket
kurabilmekte veya kamu-6zel sektor isbirlikleri
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PAKISTAN’DAKI OZEL
EKONOMIK BOLGELER (OEB)

Katma Deger Kenti Faysalabad
Petrol Koyii OEB Ravalpindi
Khairpur OEB
Allama ikbal Sanayi Kenti Faysalabad
Bin Kasim OEB
Bostan OEB Belucistan
Hub OEB
Korangi Deresi Sanayi Parki
Kaid-i Azam Tekstil Parki
Hattar OEB Hayber Pahtunhva
Navsehra Firuze Sanayi Parki
M-3 Sanayi Parki Faysalabad
Rachna Sanayi Parki
Bhalval Sanayi Sitesi
Vehari Sanayi Sitesi
Rahim Yar Han Sanayi Sitesi
Ragakay OEB Navsehra

olusturabilmektedirler. Kurulan sirketlere bir ke-
relige mahsus olmak lzere sifir gimrik vergisi
ile sermaye ekipmaninin ithalati imkani ve on yila
kadar surebilen vergi muafiyetleri sunulmakta-
dir (30 Haziran 2020'ye kadar uretime baslamis
firmalar on yillik muafiyete sahiptir; daha sonra
faaliyete gecen firmalara ise bes yillik vergi mu-
afiyeti saglanmaktadir). Ancak tim bu sunulan
imkanlara ragmen, altyapi yetersizligi nedeniyle
6zel ekonomik bolgelere hentiz beklendigi kadar
yatirmci ¢ekilememistir.

CPEC kapsaminda da toplam dokuz 6zel eko-
nomik bdlgenin ve bunlara ek olarak Gvadar
Limani'nda bir serbest ekonomik bolgenin hayata
gegirilmesi planlanmaktadir. Bu proje 2015'den
beri glindemde olsa da s6z konusu bdlgelerin
ilki olan Allama Ikbal Sanayi ancak Ocak 2020'de
hizmete agilmisti. CPEC kapsaminda faaliyete
gececek olan ikinci 6zel ekonomik bolge olacak
olan Rasakay'in da onimuzdeki dénemde Cin
Devlet Baskani Xi Jinping'in Pakistan’a yapacagi
bir ziyaret sirasinda acilmasi dngoérilmektedir.
CPEC blinyesinde olusturulacak olan 6zel eko-
nomik bolgelerde sadece Pakistan ile Cin'den
degil, Gcglinct Ulkelerden de firmalarin yatirm
yapmasi mimkiin olacaktir.
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1. PAZARA GIRIS SEKILLERI

pazara farkli sekillerde girebilirler. Pakis-

tan’da bir sirket kurmak ya da bir sube ag-
mak &zellikle pazarda fiziksel olarak var olmanin
gerektigi durumlarda ilk distintlecek olan sece-
nektir. Bununla birlikte, boyle bir ihtiyag yoksa, bir
sirket kurmadan dogrudan Turkiye'den Pakistan’a
ihracat yapmak da tercih edilebilir.

P akistan ile is yapmak isteyen Tirk firmalari

Diger alternatifler olarak Pakistan'da bir temsil-
cilik agmak, bir distribGtor ile anlagmak, franchi-
sing modelini kullanarak pazarda yer almak ve
dogrudan yatirim yaparak yerel bir sirketle ortak
girisim kurmak, Turk sirketlerinin kendi amag ve
onceliklerine bagli olarak tercih edebilecekleri
diger pazara giris yontemleridir.

Pakistan'da sirketler Ug sekilde kurulabilir:

o Ogzel sirket: iki ya da daha fazla kisi tarafindan
kurulur ve is faaliyetleri icin eger bir ruhsat ge-
rekmiyorsa tescil edilmesini miteakip derhal
faaliyetlerine baslayabilir.

e Sahis sirketi: Tek kisi tarafindan kurumsal stati
kazanmak amaciyla kurulur.

e Halka acik sirket: En az Uc kisi tarafindan
kurulur ve is faaliyetleri icin eger bir ruhsat
gerekmiyorsa tescil edilmesini miiteakip Ise
Baslama Belgesi'ni aldiktan sonra derhal fa-
aliyetlerine baslayabilir. Hisseleri menkul kiy-
metler borsasinda kote edilebilir.

Sirket kurulumu ve tescili icin bagvuru Pakistan
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’na (SECP)
yapilir. Bu basvuru e-SECP Ulzerinden cevrimigi
olarak yapilabilir. Sirket icin onerilen ticari ismin
uygunlugunu kontrol eden SECP’ye daha sonra
belirli dokiimanlarin iletilmesi gerekir. Bu doku-
manlar sunlardir:

e Sirket kurucusu olarak yer alacak tim sahis-
larin kimlik fotokopileri (Pakistan vatandasi
olmayanlar icin pasaport fotokopileri).

e Sirket kurucusu olarak yer alacak tim sahsila-
rin bir sahit huzurunda imzaladiklari protokol
ve sirket sozlesmesi.

e Form 1: Sirket tescili icin gerekli kosullara
uyum beyani.

e Form 21: Sirketin fiziksel ofisinin adres ile ilgili
beyani.
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e Form 29: Sirket yoneticileri ile ilgili bilgiler.

o Odemelerle ilgili dekont.

e Form 27: Yonetici olmaya riza gdsteren sah-
silarin listesi (halka acik sirketler icin istenir).

e Form 28: Yoneticilerin riza beyani (halka agik
sirketler icin istenir).

Evraklarin eksiksiz olmasi durumunda sirketin
tescil islemi yaklasik iki hafta icerisinde tamam-
lanir. Yabanci sermayeli olarak kurulacak olan
sirketlerden daha dnce Icisleri Bakanligi'ndan gii-
venlik sorusturmasi istenirken 2013 yili itibariyle
bu uygulama ¢ok fazla uzaman kaybina yol actigi
icin kaldinlmistir. Hisseleri halka agilacak olan
sirketlerin ilgili kurumdan onay almasi gerekir.
Tim bu islemler tamamlandiktan sonra sirketler
Federal Gelirler Kurulu’ndan vergi numaralarini
alirlar, ve elektrik, dogal gaz, su, telefon hatti ve
internet baglanmasi igin gerekli basvurulari yapar-
lar. Sirket kurulumundan 30 glin sonra da Maliye
Bakanligi'na sirketin sdzlesmesi, statiileri ya da
protokoliiniin noter onayli kopyalari génderilir.

Pakistan'da sube ya da temsilcilik agilmasi igin
basvurular Bagbakanlik nezdindeki Yatirim Kuru-
lu’na yapilir. Tescil stireci yaklasik yedi hafta surer
ve sonucunda ilgili tarafa bes yilligina sube ya da
temsilcilik agmasi igin onay verilir. Bu bes yil bitti-
ginde tim sartlar uygunsa sozlesme uzatilir. Sube-
ler, bagli olduklari yabanci sirketin Pakistan’daki
sozlesmelerindeki hikiimleri yerine getirmek igin
kurulurlar ve ticari faaliyetlerde bulunamazlar.
Temsilcilikler ise bagli olduklar sirketin Griinlerini
Pakistan'da tanitmak, teknik destek saglamak,
is birligi imkanlarini incelemek igin kurulurlar ve
onlar da ticari faaliyetlerde bulunamazlar.

Yabanci sirketler, Pakistan’da 6zel ya da halka agik
sirketlerle ortak girisimler kurabilirler. Ozellikle
otomotiv, elektronik, finansal hizmetler, enerji,
gida ve tiketici Urlnleri alanlarinda bu secenegin
siklikla tercih edildigi gortlmektedir. Bu noktada
Pakistanli ortagin dogru secilmesi sarttir; glive-
nilir, uluslararasi deneyimi olan ve hali hazirda
tlkede genis bir piyasa tecriibesi ile misteri taba-
nina sahip olan sirketler ile is birligi yapiimalidir.
Diger yandan tilkeye dogrudan giris yapmadan
Pakistanli bir ortak tzerinden urinlerini pazarla-
may! isteyen yabanci sirketlerin lisans sozlesmesi
yapmayi tercih ettikleri de goriilmektedir.
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Bir cok yabanci sirket Pakistan pazarina distribu-
torler araciligiyla girmekte ve bu sekilde Grlnlerini
Pakistan'daki ttketiciyle bulusturmaktadir. Bu
modelde de en hayati konu, distribGtor olarak
dogru, ulke icerisinde genis bir dagitim agina
sahip firmalarla galismaktir. Franchising ise Pa-
kistan'da ozellikle otelcilik ve gida alanlarinda
siklikla kullanilan bir yontem haline gelmistir.

Yabanci markalar, bir sirket kurmaya gerek kal-
madan ve herhangi bir sermaye yUkimluligine
girmeden Pakistanli bir firmaya franchising vere-
rek pazara girebilmektedirler. Ancak franchising
iliskilerinde yerel firmanin marka sahibinin kalite
konusundaki standartlarina uymamasi, yine marka
sahibinin ilkelerini ihlal edecek sekilde pazarla-
ma faaliyetlerine girismesi ve taraflar arasinda
cikar catismasi olugsmasi gibi sorunlarin siklikla
yasanabildigi de gbz 6niinde bulundurulmalidir.

Pakistan’da sirket birlesme ve satin almalari, 2017
tarihli Sirketler Kanunu ile diizenlenir ve buna g6-
re uluslararasi sirketler arasinda oldugu gibi, bir
uluslararasi ve bir yerel sirket arasinda birlesme
ya da satin alma mumkindur. Bir sirket, varlik
satisl ya da hisse devri yontemiyle tamamen ya
da kismen satin alinabilir. ilgili kanuna gére bir
satin alma ve birlesme sonucunda herhangi bir
tarafin elinde toplam hissenin yiizde 25'inden
fazlasi toplaniyorsa kanunda belirtilen sekilde
bildirim yapma zorunlulugu vardir.

2. PAKISTAN’A IHRACAT YAPMAK

Pakistan yuksek nifusu, gelisen ve alim glici
artan bir tiketici sinifi ile ihracatgilar icin giderek
daha cazip hale gelen bir pazar sunmaktadir.
Ancak her ulkede oldugu gibi Pakistan'da da
pazara girisin ve ihracat yapmanin belirli zorluklari
vardir, ve dolayisiyla ihracat 6ncesindeki pazar
arastirmasi ve ihracat planlamasinin titizlikle ya-
pilmasi gerekir.

Pakistan'da glimrUk vergileri kiymet tizerinden (ad
valorem) hesaplanir. Ulkenin uygulamakta oldugu
ortalama glmrik tarifesi 2019 yili itibariyle ylizde
12,1 olup, bu rakam tarim sektori igin ylizde
13,5, tanim disi sektorler igin ise ylizde 11,9'dur.
Ulkeye ithal edilen bir cok tiriin kalemi igin giim-
rik vergisine ek olarak ylizde 17'lik satis vergisi
de uygulanir. Numune olarak ya da fuarlarda
sergilenmek amaciyla gonderilen Urtinlerden bu
trinlerin daha sonra re-eksport edilmesi kosu-
luyla glimrik vergisi alinmaz.

Pakistan'in 25 Eylal 2020 tarihinde yurirlige
giren Ithalat Politikasi belgesinde ilkeye girisi
yasaklanmis olan Uriinlerin yer aldigi bir “negatif
liste” yer almaktadir. Bu listede yer alan Grlnlerin
Pakistan’a ihracati yapilamaz. S6z konusu listede
44 kalem Griin bulunmaktadir ve bu Urinler daha
cok dini agidan hassasiyet tasiyan trlnler, toplum
sagligina tehdit olusturabilecek Grtinler, ve canli
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hayvanlardan olugmaktadir. Ayni belgedeki diger
bir listede yer alan 73 Urlnin de ancak belirli
hijyen ve glvenlik kosullarini yerine getirmeleri
durumunda ithalatina izin verilmekte, 38 kalemin
yer aldigi bir listede yer alan Griinlerin ise Pakis-
tan’da ancak belirli kurumlar tarafindan ithalati
yapilabilmektedir. 2020 ithalat Politikasi belgesine
gore Hindistan ve Israil'den ithal edilen driinler
ya da ticlincii llkelerden gelen Hindistan ve Israil
menseli Grlinlerin de Pakistan’a girisi yasaktir.

Ihracat genellikle zorunlu akreditif karsiligr yapilir.
Yenilenebilen, transfer edilebilen ve sevkiyat ya-
pilmadan pesin 6demeye imkan veren akreditifler
kabul edilmez. Odemeler ihracatin yapildig: iilke-
de ya da Pakistan'da yapilir. Pakistan’da yapilan
odemelerin yurtdisina ¢ikartilmasi, ihrac edilen
Uriinlerin gimrik islemlerinin tamamlanmasini
muteakip gerceklestirilebilir. Pakistan glmrik
yetkilileri, fatura ile konsimentoyu talep ederler.
Bunlarin yani sira Pakistan’a yapilacak ihracat igin
gerekli dokiimanlarin arasinda yik ceki listeleri,
mense sehadetnamesi, akreditif nlishalari ve si-
gorta sertifikalari bulunmaktadir. Evraklar sevkiyat
deniz yoluyla yapiliyorsa ayri bir sekilde, hava yo-
luyla yapiliyorsa Uriinlerle birlikte génderilmelidir.

Pakistan'a ihra¢ edilecek Urlnlerin etiketlenme-
leri ve isaretlenmeleri ile ilgili olarak standart bir
sistem mevcut degildir. Farkli sektorlerin bu konu-
daki standartlarini o sektérlerin denetlenmesinden
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sorumlu kamu kurumlari belirler (Glkeye girecek
tarim Urinler ile ilgili etiketleme ve isaretleme
standartlarini Tarim Bakanligi'nin belirlemesi gi-
bi). Islenmis gida Uriinlerinde etiketlerin Urduca
olmasi ve helal gida sertifikasyonunu icermesi
sarti vardr.

3. BANKACILIK VE FINANSMAN

Pakistan'da bankacilik hizmetlerinin kullanimi
halk nezdinde henlz yeterince yayginlasmamistir.
Merkez Bankasi verilerine gore Ulkenin yetigkin
nifusunun sadece ylzde 23'i bankacilik hizmet-
lerini kullanmakta, ytzde 24'lik bir kesim dolayli
olarak bu hizmetlerden faydalanmaktayken, ytiz-
de 53'ltk bir kesim ise higbir kayit altina alinmis
finans hizmetini kullanmamaktadir. Ulkenin ban-
kacilik sistemini ticari bankalar, yabanci bankalar,
katihm bankalari, kalkinma finansmani kurumlari
ve mikro-finans bankalari olusturmaktadir. Halen
ulkede 26 ticari banka, 6 yabanci banka, 6 kalkin-
ma finansmani kurumu ve 11 mikro-finans bankasi

PAKISTAN’IN EN BUYUK
DORT BANKASI

e National Bank of Pakistan
® Muslim Commercial Bank (MCB)
e United Bank ® Habib Bank
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faaliyet gostermekte olup ticari bankalarin cogun-
lugunun katlim bankaciligi subeleri bulunmaktadir.
Pakistan’da bankacilik sistemi ciddi bir dontistim
ve yeniden yapilanma stirecinden gegmektedir.
Sektorde bylk 6zellestirme projeleri gergekles-
tirilmis ve National Bank of Pakistan diginda kalan
kamu bankalari 6zellestirilmistir. Diger yandan
blyuk holdinglerin yabanci bankalarin Pakistan
operasyonlarini satin aldiklari da gézlemlenmek-
tedir. Bankalarin ticari kredilerin yani sira dustk
riskli devlet tahvillerine de yogun bir sekilde ya-
tinm yapmalari bankacilik sektoriintin Pakistan
ekonomisinin sikintilar yasadigi dénemde bile
karliigini korumasini saglamistir.

Pakistan bankacilik sektorii 2016 yilindan bu yana
ciddi bir blyltme icerisindedir. Bahsi gecen yil
toplam 90,8 milyar dolar olan bankacilik sektori
toplam aktif blytkltgi 2019 itibariyle 116,6 mil-
yar dolara ulagsmistir ve sonraki bes yil icerisinde
bu biylimenin devam ederek 164,2 milyar dolar
seviyesine ulagsmasi beklenmektedir.

Pakistan'da banka kredileri piyasa kosullari ize-
rinden olusan arz ve talebe gore verilir. Merkez
Bankasi'nin 2020 yili basindan beri uyguladig
faiz indirimleriyle gosterge faiz orani yilin basin-
daki ytizde 13'lUk seviyelerinde Eylul ay itibariyle
ylzde 7’'ye inmistir. Yabanci yatirimcilarin kredi-
ye erisimleri konusunda herhangi bir kisitlama
s6z konusu degildir. imalat sektériindeki yabanci
sermayeli (yabanci yatinmci payinin en az ylizde
51 oldugu) sirketler Ust sinir olmadan bankacilik
sisteminden borglanabilirler. Yari-imalat alanindaki
(tiketiciye ulastirilabilmesi icin sonradan tekrar
islenmesi gereken Urlnleri Ureten) yabanci ser-
mayeli sirketler, 6denmis sermayelerinin en fazla
ylzde 75'i kadar borglanabilir, imalat disi sektorler
icin ise bu oran ylizde 50'dir.

Pakistan'da yabanci Ulke vatandaslarinin banka
hesabi agmalarinda herhangi bir kisitlama yok-
tur. Hesap agilmasi igin ikamet belgesi, pasaport
fotokopisi, ¢alisma vizesinin fotokopisi ve kisinin
calistigi sirketten bir mektup istenmektedir. Bu-
nunla birlikte tlkede bir cok yabanci tlke vatan-
dasinin yabanci bankalarla ¢alismayi tercih ettikleri
gozlemlenmektedir.

Pakistan'in liberal sayilabilecek bir déviz kuru reji-

mi vardir. Dalgali kur sistemine tabi olan Pakistan
rupisinin degerini korumak igin Merkez Bankasi
2017 yilinda piyasalara ciddi bir sekilde midahale
etmek zorunda kalmis, buna ragmen 2019 yili
ortalarina kadar rupinin degeri dolar karsisinda
ylzde 50 diigmistir. Ancak sonrasinda rupinin
degerinde ciddi bir dlsls yasanmamistir. IMF ile
Mayis 2019'de yapilan anlasma Pakistan’da kurun
midahale edilmeden piyasa sartlarina gore belir-
lenmesini saglayacak reformlari sart kogsmaktadir.

Ulkeye doviz giris ve cikislari ya da sirketler ile ya-
tinmcilarin ellerinde ne kadar déviz bulundurabi-
lecegine yonelik ciddi kisitlamalar bulunmamakta,
yatinmcilarin Pakistan’da elde ettikleri gelirleri
yurtdisina cikartmalar Merkez Bankasi'nca tas-
dik edilmis bir sézlesme ile mimkin olmaktadir.
Ancak Ulke digina ¢ikacak Glkenin rezervlerini et-
kileyebilecek kadar ytiksek oldugunda hikimete
bagli Ekonomik Koordinasyon Komitesi'nden izin
almak gerekebilmektedir. Bununla birlikte tlke
disina para transferlerde zaman zaman gecikmeler
yasandigi, ozellikle tlkenin doviz rezervlerinde
dususler oldugu ve bankacilik sisteminin likidite
sorunlari yasadigi dénemlerde pratikte gegici ola-
rak da olsa sermaye kontrollerinin uygulanabildigi
gorulmustr.

Pakistan'da faaliyet gosteren yabanci firmalarin
buyuk bir kismi uluslararasi kuruluglar ve ¢ok tarafli
kalkinma bankalari tarafindan finanse edilen pro-
jelerde yer almaktadirlar. Ornegin, Diinya Bankas
tarafindan 2020 yilinda Pakistan’da hayata geci-
rilen projeler icin 2,4 milyar dolarlik bir kaynak
ayirlmistir. islam Kalkinma Bankasi tarafindan bu-
giine degin Pakistan’da 410 proje igin 13,2 milyar
dolarlik bir kaynak kullandirilmistir, Asya Kalkinma
Bankasi (ADB) tarafindan Pakistan’daki projelere
2000 yilindan bu yana saglanan finansman ise 12,6
milyar dolar seviyesindedir. Ocak 2016 itibariyle
faaliyete gegen ve en buyik hissedari Cin olan
Asya Altyapi Yatirnm Bankasi da (AllB) su ana kadar
Pakistan’daki projelere toplam 1,3 milyon dolarlik
kredi saglamstir.

Pakistan'a ihracat yapan Tiirk firmalari igin de Tiirk
Eximbank’in sundugu farkli vadelerdeki ihracat
kredilerinden faydalanma imkani bulundugu gibi
yurt disi satiglarindan dogan tahsilatlarinin riskli
alacaklarin ticari ve politik risklere karsi sigorta
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kapsamina alinmasi da mimkin olmaktadir. Tdirk
Eximbank tarafindan Pakistan icin belirlenmis olan
yillik Glke limiti 350 milyon dolardir.

4. DAGITIM, SATIS KANALLARI VE
LOJISTIK

Pakistan’a ihracati gerceklestirilen ya da Ulke
icerisinde Uretilen Urlinlerin nihai tiketiciye ulas-
tirlmasi hayati dneme sahip bir konudur. Satis
kanallarinin temelini olusturan perakende sektord,
Pakistan’da halen yeterince gelismemistir. Ulkede
perakende satislarin ancak ylizde 9'u modern
isletmeler tarafindan gercgeklestiriimektedir ve
bu igletmelerin faaliyetleri de blylk sehirlerle

PAKISTAN’IN 10 BUYUK
DiSTRIBUTORU

® Muller & Phipps ® Premier Group
¢ Burque Corporation ® UDL Distributon
¢ Vikor Group ® IBL Distribution
¢ Ali Gohar and Co. ® Parazelsus Pakistan
o Allied Marketing ® Abudawood Pakistan
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kisithdir. Yiyecek, icecek ve tutlin Grinleri tlkedeki
toplam perakende ticaretin yizde 75'ini olus-
turmakta, bununla birlikte 6rnegin perakende
yiyecek satislarinin ancak ylizde 2'si modern si-
permarketler araciligiyla yapilmaktadir. Bu alanda
ciddi bir modernizasyon ihtiyaci s6z konusudur,
ancak Pakistanli tiiketiciler nezdinde hakim olan
modern slipermarketlerde fiyatlarin pahali ola-
cagina yonelik algi, modernizasyona karsi talep
tarafinda 6nemli bir engel teskil etmektedir.

Son dénemlerde sayilari heniiz az olsa da su-
permarket zincirlerinin Pakistan pazarinda sayi-
larinin artmaya basladigi gorilmektedir. Devlete
ait Utility Stores zinciri, tlke genelinde yaklasik 6
bin magazasinda hizmet vermektedir. Pakistan’a
2007 yilinda giris yapan Metro Group, 9 buyuk
toptan satis magazasina ulasmistir. Imtiaz Super
Market ile silahli kuvvetlerin sahip oldugu Canteen
Department Stores zinciri giderek magaza sayisini
artirmaktadir. Piyasaya son giren blytk oyuncular
ise Carrefour, Spar ve Greenvalley olmustur.

Pakistan’'da Urtinlerini satmak isteyen yabanci fir-
malar kendi dagitim sistemlerini olusturabilecekle-
ri gibi, yerel dagitim firmalari ile de anlasabilirler.
Bu firmalar tlke genelindeki subeleri, depolari
ve dagitim aglari ile etkin ¢éziimler sunabilme
imkanina sahiptirler.

Elektronik ticaret, ya da e-ticaret, Pakistan'da
hentz kullanimi kisitli olan, ancak giderek yay-
ginlasan bir satis kanalini olusturmaktadir. Diinya
Bankasi verilerine gore Pakistan niifusu igerisinde
internete erisimi olanlarin orani sadece ylzde
15,5tir ve newzoo.com tarafindan hazirlanan Ku-
resel Mobil iletisim Piyasasi Raporu’na gére de
ulkede akilli telefon kullanim orani yizde 13,8
seviyesindedir. Bu rakamlarda hizli bir blyime
beklenmekte ve s6z konusu oranlarin bes yil ice-
risinde ikiye katlanmasi dngorilmektedir. Her ne
kadar Pakistan hald nakit 6demelere dayali ve
kayit disinin agirlikta oldugu bir ekonomi olsa da
internet kullanimindaki hizli yayginlasma berabe-
rinde e-ticaretin de artisini getirmektedir.

2014 yilinda 504.4 milyon dolar olan Pakistan’in
perakende e-ticaret buyikligu, 2018'de 3,15 mil-
yar dolara ulagmistir ve yliksek blylime hizinin de-
vam ederek 2023'de 8,8 milyar dolarlik bir hacme
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ulasilmasi dngoérilmektedir. Pakistan’da e-ticaret
daha cok elektrikli cihaz ve elektronik Grlnleri icin
kullanilmaktadir ve bu triinlerin toplam e-ticaret
hacmi igerisindeki payi ylizde 50,5tir ve bu kale-
mi sirasiyla hazir giyim (ylzde 24,7), ev ve bah-
e urlinleri (ylzde 7,3), yiyecek ve slipermarket
drtinleri (ytizde 5,4) takip etmektedir. Pakistan’da
dagitim ve satis kanallarinin verimli bir sekilde kul-
lanilabilmesi tlkenin lojistik altyapisi ile de dogru
orantilidir ve bu konuda yakin bir ge¢cmise kadar
ciddi sikintilar yasanmigsa da son dénemlerde
ozellikle CPEC projelerinin hayata gegirilmesiyle
bir iyilesme stirecine girilmistir. Ulkedeki toplam
263,775 km. uzunlugunda karayolunun 185,063'l
asfalt kaplidir. Toplam 11,881 km.'lik demiryolu
agi biyiik dlciide ingiliz sémiirge déneminden
kalmistir ve modernizasyona ihtiya¢ duymaktadir.
Ulkedeki bes deniz limani (Muhammed Bin Kasim,
Karaci, Hub Belucistan, Gvadar ve Gadani) ile on
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii ICAO koduna
sahip ticari havalimani Pakistan'in lojistik aginin
onemli ayaklarini olusturmaktadir.

5. RISK ANALIZIi

Her Ulkede oldugu gibi Pakistan’da is yapmanin
da beraberinde getirdigi riskler vardir. Bu risk-
lerin iyi anlasilmasi, takibi ve yonetimi, yabanci
yatinmcilarin bu tlkede basarili olmalarinin en
temel kosuludur. Pakistan’da yabanci yatirimci-
larin karsilasabilecekleri ve birgogu bu Utlkede is
yapan Turk firmalan tarafindan da rapor edilmis
olan riskler dort baslik altinda ele alinabilir: eko-
nomik riskler, hukuki riskler, operasyonel riskler
ve guvenlik riskleri.

Ekonomik riskler:

B Dinya genelinde devam etmekte olan Co-
vid-19 pandemisinin etkileri Pakistan'in karsi
karsiya bulundugu en bulytk ekonomik riski
olusturmaktadir. Bu rehberin hazirlandigr do-
nem itibariyle her ne kadar pandeminin etkileri
blylk 6lctide kontrol altina alinmigsa da yeni
bir dalga ve bu dalga ile birlikte sosyal ve ha-
yata kisitlamalarin yeniden getirilme ihtimali
slirmektedir. Pakistan’da pandeminin etkileri-
nin yeniden siddetlenmesi llke ekonomisine
hem arz hem de talep tarafinda ciddi bir baski
uygulayabilir.

B Pandeminin etkilerinin tamamen sona ermesi
bile Pakistan lGzerinde ekonomik riskler olus-
turacaktir. Pakistan ozellikle enerjide ithalata
bagimli bir tlkedir. Covid-19'un kiresel eko-
nomi Uzerindeki etkilerinin azalmasi ya da sona
ermesi, kliresel enerji talebinde ve dolayisiyla
fiyatlarinda hizl bir artisa yol acacaktir. Bu da
Pakistan’in 6demeler dengesini olumsuz yonde
etkileyebilir.

B Hikidmetin IMF ile uyguladigi programa tlke
icerisinde gerek siyasi gerekse halk nezdinde
bir muhalefet s6z konusudur. Bu programin
uygulanmasinda sorunlar yasanmasi, yapisal
reform sirecini yavaslatabilir.

B Hikimet, Cinile is birligine ve CPEC girigsimine
blytk énem vermektedir. Ancak bu girigsim-
de iki taraf arasinda anlagsmazliklar yagsanmasi,
projelerin iptal edilmesi veya sozlesmelerin
yeniden mizakere edilmesi girisimin sekteye
ugramasina yol acabilir ve bu da Pakistan eko-
nomisi i¢in bir risk olusturacaktir.

Hukuki riskler:

B Pakistan'da son 15 yil icerisinde yliksek profilli
projelere ait sozlesmelerin gézden gegirilme-
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si ya da iptal edilmesi s6z konusu olmustur. tlkeye ihracat yapan yabanci firmalar olumsuz
Bu durum genellikle devletin yerli sirketlerle yonde etkilemektedir.
yaptigi sozlesmelerde gecerli olsa ve yabanci B Pakistan'da eyaletler arasinda zaman zaman
firmalarin s6zlesmelerinde blyik sorunlar ya- farkli glimrik uygulamalari s6z konusu olabil-
sanmamigsa da mevcut hikiimet kendisinden mektedir. Bu durum Pakistan ile ticarette sik
once yapilan sézlesmeleri gézden gegirecegdini karsilasilan risklerin basinda gelmektedir.
ifade etmektedir. Bu baglamda ilkede yeni B Basta CPEC girisimi olmak tizere bircok projey-
proje iptallerinin s6z konusu olabilecegi de- le Pakistanin fiziksel altyapisinin gelistiriimesi
yonlinde adimlar atilmaktadir. Ancak halen
basta lojistik ve telekomiinikasyon alanlarinda
olmak uzere altyapida sz konusu olan yeter-
sizlikler ekonomik faaliyetler karsisinda bir risk
unsuru olarak ortaya cikmaktadir. Ulkede basta
limanlarda olmak tizere altyapinin yetersizlikleri
ozellikle glimriik islemlerinde zaman kaybina

gerlendiriimektedir.
B Yargi sisteminin Uzerindeki yikin asir bir sekil-
ve asirn derecede yiksek maliyetlere yol aca-

de fazla olmasi ve arabuluculuk sisteminin de
yavas yUrimesi, anlagsmazliklarin ¢ézilmesini
zorlastirmaktadir ve bu da tim taraflar icin
ciddi bir risk olusturmaktadir.
bilmektedir.
B Son dénemlerde Ulkenin bir cok sehrinde
grevlerin yapildigi ve bu grevlerin kimi zaman

B CPEC kapsamindaki altyapi ve ingaat ihale-

lerinde Cin firmalar lehine sartlar konulmasi
Uclincl Ulkelerden firmalar acisindan onemli
siddet iceren bir hdle donlstligu goriimustir.
Ozellikle tagimacilik ve enerji sektérlerinde
yasanan bu durum ekonomik faaliyetlerin ke-
sintiye ugramasina ve maddi zarara yol acabil-

bir risk tegkil etmektedir.

Operasyonel riskler:
B Pakistan hikimeti yolsuzlukla miicadeleyi ba-
sarili bir sekilde stirdirmektedir ve bu alanda
bugtine degin 6nemli bir asama katedilmis- mektedir.
tir. Ancak yine de ekonomik hayatin bir ¢cok
alaninda var olan yolsuzluk, ozellikle yabanci Giivenlik riskleri:
yatinmcilar icin dikkat edilmesi gereken bir risk
B Hindistan ile Pakistan arasindaki sinir anlagsmaz-
liklari devam etmektedir ve bu durum bir sicak
catisma riskinin daima gtiindemde kalmasina
yol agmaktadir. Her ne kadar olasi bir catisma
durumunun daha 6nceki benzerlerinde oldugu
gibi sinir bolgesiyle kisitl kalmasi ve dusuk
siddette gerceklesmesi muhtemel ise de iligki-

B Pakistan’in yasamakta oldugu 6demeler den-
lerdeki gerginlik ekonomi tizerinde de bir risk

olusturmaktadir.
gesi sorunu nedeniyle Merkez Bankasi pesin
6demeler, tlkeden doviz cikisi ve kar transferi
konusundaki uygulamalari sikilastirmaktadir. Bu
durum hem Pakistan’da is yapan hem de bu
olusturmaktadir.

B Ulkede terdr saldirlar 2016 yilindan beri dii-

zenli olarak azalmakta ve bu anlamda Pakis-
tan’da giderek bir istikrar ortami olugmaktadir.
Ancak yine de bu risk ihmal edilmemeli ve

sirketlerin risk degerlendirme ve yonetim su-

LI
reclerinde mutlaka yer verilmelidir.
B Sivil toplum kanadinda yer alan bazi gruplarin

Pakistan’da zaman zaman hikiimetin c¢ikarttigi
yeni kanunlara ya da bazi ekonomik projelere
karsi protestolarini artirdiklari ve gosterilerde

bulunduklari gorilmektedir. Bu gosteriler co-
gunlukla siddet icermese de ozellikle ekonomik
projelere karsi olusabilecek toplumsal tepkiler

sirketler tarafindan goéz ardi edilmemelidir.

DEi

]
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“Biz burada Pakistan’da kendimizi asla yabanci iilkede gérmiiyoruz. Su anda biz kendi evimizdeyiz
ve kendi evimizde sizlerle bir aradayiz. Asya’mn en énemli bulusma noktalarindan birinde islam
diinyasinin miimbit cografyasinda kendimizi evimizde hissediyoruz. Tiirkiye ile Pakistan arasindaki
kardeslik baglan diinyada pek az iilkeye ve millete nasil olur. Bugiin gipta ile bakilan Tiirkiye-
Pakistan kardesligi tarihin giiclendirdigi, tarihi olaylarin pekistirdigi hakiki bir kardegliktir.”

Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan,
14 Subat 2020, islamabad

1. iLiSKILERIN GENEL GORUNUMU

urkiye ile Pakistan, uluslararasi iliskilerde
T benzeri sik gérilmeyen, ortak bir kiltirel

miras Uzerine kurulu, tarihi kardeslik bag-
larina sahip iki tlkedir ve aralarindaki ekonomik
iliskiler de bu baglarin yaratmis oldugu kuvvetli
bir cerceve icerisinde surdurtlmektedir. Daha
Pakistan kurulmadan once, Birinci Dlinya Savasi
sirasinda biiyiik Islam diistiniirii Muhammed ikbal,
Lahor kentinde dlzenledigi miting ile Turk ordusu
icin maddi yardim ve savas gonilliist toplamis,
Kurtulus Savasi'nda da bu destek devam etmis
ve Guney Asya Muslimanlari Turkiye'nin yaninda
yer almislardir. 1947'de kurulan Pakistan'r ilk tani-
yan Ulkelerden birisi Tlrkiye olmustur. Pakistan'in
yasadigi dogal afetlerde yardimlar ilk 6nce Tir-
kiye'den gitmistir. 1974 Kibris Barig Harekati'nda
Pakistanli doktorlar adada yarali Turk askerlerine
bakim saglamislardir. Bu gibi 6rneklerin sayisi
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karsilikli olarak ¢cogaltilabilir. Pakistan, Turkiye'de
daima “dost ve kardes Ulke” olarak bilinmistir.
Turk halkinin Pakistan’a duydugu yakinlik, gtinG-
mizde yapilan kamuoyu arastirmalarinda da net
bir sekilde goriilmektedir. Kadir Has Universitesi
bunyesindeki Turkiye Calismalar Grubu’nun ger-
ceklestirdigi Turk Dis Politikasi Kamuoyu Algilari
Arastirmasi'nin 17 Haziran 2020'de agiklanan so-
nuclarina gore yabanci llkelerin Tirkiye'nin dostu
olup olmadigi yénilinde katilimcilara yoneltilen
soruda Azerbaycan, Kuzey Kibris Turkiye Cum-
huriyeti ve Ozbekistan'dan sonra en fazla olumlu
cevabi alan Ulke Pakistan olmustur.

Turkiye ile Pakistan arasindaki iligkilerin son do-
nemlerde kurumsal anlamda da ciddi bir sekilde
glclendigi gortlmektedir. 2009 yilinda iki Glke
arasinda Yiksek Duzeyli Is birligi Konseyi olarak
ihdas edilen mekanizma daha sonra Yuksek Du-
zeyli Stratejik Is birligi Konseyi seviyesine yuksel-
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tilmistir. Konseyin son olarak 6. toplantisi Subat
2020'de Islamabad’da Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan ve Pakistan Bagbakani imran Han'in
katiimlaryla gergeklestirilmistir. 28 Aralik 2018
tarihinde Pakistan yargisinin Fetullahgi Terdr Orgii-
ti'nii (FETO) bir terdr érgiitii olarak kabul ederek
orgitlin bu tlkede sahip oldugu okullarin Tirkiye
Maarif Vakfi'na devredilmesine karar vermesi iki
ulke iligkilerinde 6nemli bir gelisme olmustur.

Tark Is birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
(TIKA), Pakistan’da ortak kiltirel mirasin korun-
masina yonelik projelerin yani sira saglik, egitim,
temiz su, tarm ve belediye hizmetleri alaninda
bircok calismaya katkida bulunmustur. 2005 ve
2010 yillarinda Pakistan’da meydana gelen dep-
rem ve sel felaketlerinde Turkiye'den ulkeye yar-
dim TIKA araciligiyla ulastirlmistir. Diger yandan
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanli-
gI'nin (YTB) koordine ettigi Turkiye Burslari kap-
saminda halihazirda bin 100 Pakistanl 6grenci
Turkiye'de 6grenim gérmustir. Bununla birlikte
YTB'nin Pakistan'in Yurtdisindaki Pakistanlilar ve
insan Kaynaklar Kalkinmasi Bakanligi arasinda
Subat 2020'de imzalanan anlasmayla iki tlkenin
yurt disindaki vatandaslari arasindaki baglarin
kuvvetlendirilerek yasanan sorunlara karsi ortak
¢6zm mekanizmalari gelistirilmesi icin bir plat-
form olusturulmasi énemli bir gelismedir.

Turkiye ile Pakistan arasindaki iligkiler sadece ikili
boyutta degil cok tarafli 6rgltler nezdinde de geli-
serek siirmektedir. iki tilke basta Birlesmis Milletler
(BM) olmak lizere bir¢ok platformda ekonomik ve
insani kalkinma ile gtivenlik konularinda yapici bi-
rer tutum izlemektedirler. Bununla birlikte Turkiye,

Tiirkiye ile Pakistan Arasindaki Ticaret

= Turkiye'nin ihracati — Tirkiye'nin ithalat
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Kaynak: ITC TradeMap

Tiirkiye'nin Pakistan’a ihracati

Tutar |Pakistan'a toplam
Fasil (milyon| ihracattaki pay!
USD) (%)

Pusulalar, diger seyriisefer alet

ve cihazlan 29.819 6,0
Demir veya alasimsiz celikten

yassi hadde dirlinleri 28.481 >/
Pamuk (karde edilmemis veya 19.577 39

penyelenmemis)

Pamuk ipligi (agurlik itibariyle %

85 den fazla pamuk icerenler) 16.827 34

Tekstil makina ve cihazlan 16.455 3,3
Demir veya alasimsiz celikten

cubuklar 14.808 3,0
Kabuksuz kuru baklagiller 13.332 2,7
Dokunmamis mensucat 11.741 2,4
Kaucuktan yeni dis lastikler 11.312 2,3
Demir veya gelikten insaat 10723 21

aksami

Tiirkiye'nin Pakistan'dan ithalati

Tutar Pakistan'dan

Fasil (miI%on toplam ithalattaki
USD) | payi(%)

Pamuktan dokunmus mensucat
(metrekare agirhgi 200 gr' 91.670 30,2
gecenler)
Pamuk ipligi (agirhik itibariyle %
85 den fazla pamuk icerenler) 44.204 143
Pamuktan dokunmus mensucat
(metrekare agirhgdi 200 gr' 21.877 7,2
gegmeyenler%
Etil alkol 20.009 6,6
Poliasetaller, diger polieterler
ve epoksi recineler 14.914 49
Erkekler ve erkek cocuklar igin
takim elbiseler, ceketler, 11.172 3,7
pantolonlar
Pamuk ipligi (agrlik itibariyle %
85 den az pamuk icerenler) 9.427 31
Kadinlar ve kiz cocuklan icin
takim elbiseler, ceketler, etekler,| 6.404 2,1
pantolonlar
Pamuktan dokunmug mensucat
(metrekare agirh§i 200 gr 5.825 1,9
gecenler)
Tibbi ve cerrahi cihazlar 4.976 1,6

Kaynak: ITC TradeMap

Kesmir konusunda meselenin Pakistan ile Hindis-
tan arasinda, BM kararlarina dayanarak ve Kesmir
halkinin istekleri dogrultusunda bariscil yollardan
¢dziilmesini desteklemektedir. Uye devletler ara-
sinda is birligi ve dayanismayi giiclendirerek islam
diinyasinin hak ve cikarlarini korumayi amaclayan
Islam Is birligi Teskilati (IiT); bolgesel kalkinma ve
ticaretin gelistiriimesini amaclayan ve Tirkiye ile
Pakistan’in kurucu Ulkeleri oldugu Ekonomik Is
birligi Teskilati (EIT); ve yine iki tilkenin kurucusu

]
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olduklari Gelisen Sekiz Ulke (D-8) olusumu, Tiirkiye
ile Pakistan’in ¢ok tarafli alanda is birligi yaptiklari
platformlarin basinda yer almaktadr.

2. KARSILIKLI TICARETIN ANALIZi

Turkiye ile Pakistan arasindaki ikili mal ticaretinde
en dikkat cekici husus, ekonomik iligkilerin son
derece olumlu bir ¢cerceve icerisinde seyretme-
sine ragmen ticaret hacminin oldukca distk bir
miktarda olmasidir. 2019 yilinda iki tlke arasindaki
ticaret hacmi 803,0 milyon dolar olarak gergek-
lestirilmistir ve bu rakam icerisinde 499,1 milyon
dolarlik kisim Turkiye'nin Pakistan’a ihracatiyken,
303,92 milyon dolarlik bir kisim ise Turkiye'nin bu
Ulkeden ithalatidir. Diger bazi bolge Ulkeleriyle
kiyaslanacak olursa Turkiye'nin ayni yil icerisin-
de Hindistan'la olan toplam ticaret hacmi 7,67
milyar dolar, Banglades ile olan ticaret hacmi ise
809,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Pakistan
Bagbakani imran Han'in Ocak 2019'da Ankara'ya
gerceklestirdigi ziyarette ozellikle ticaret rakam-
larinin distikligu Gzerinde durulmus ve iki tlke
arasindaki ticaret hacminin 2023 yilina kadar 5
milyar dolar seviyesine cikartiimasi hedefi ortaya
konmustur.

Turkiye ile Pakistan arasindaki ikili mal ticaretinde
onemli diger bir husus da ihracat-ithalat dengesi
ile ilgilidir. Yukaridaki grafikte de gorilecegi tizere
Tirkiye'nin Pakistan’a ihracati mitevazi oranlarda
da olsa diizenli olarak artmaktayken, bu tlkeden
yapilan ithalat hizli bir artis sergileyerek 2011 yili
itibariyle tarihinin en ylksek seviyesine ulasmis,
ilerleyen yillarda benzer sekilde hizli bir dustsle
ihracatin ulastigi seviyenin altina inmis, baska
bir deyisle Turkiye'nin Pakistan’a bir ticaret acigi
varken bu zaman icerisinde ticaret fazlasina do-
ntsmdustlr. Bu kirlmanin, Turkiye'nin Pakistan'dan
ithalatinin son on yil icerisinde azalmasinin en
blyuk sebebi, karsilikli ticarete konu olan baslica
kalemlerden olan tekstil ve hazir giyim alanlarinda
kuresel tedarik zincirlerinde yasanan degisimler
ve Turkiye'nin bu alanda kendi Gretim ve alim
yapilarindaki farklilagsmalar nedeniyle Pakistan’dan
yapilmakta olan alimlarin hiz kesmesidir.

Tabloda goérildigu gibi Turkiye'nin Pakistan’a
ihracatinda belirli Grtinlerin blylUk bir agirlikta
oldugu bir durum s6z konusu degildir, genis bir
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dagilim vardir, ve en fazla ihracati yapilan ilk on
fasilin toplam ihracattaki pay ylizde 34,8'dir. Bu-
nunla birlikte tekstil makinalari ve hammadde-
lerinin baslica ihrag Urlinleri arasinda yer aldigi
soylenebilir. Turkiye'nin Pakistan’dan ithalatinda
ise tekstil ve hazir giyimin buylk bir agirhgr sz
konusudur. Ornegin sadece pamuktan dokunmus
mensucatin Tirkiye'nin bu llkeden yapilan toplam
ithalattaki payi (ayri fasillar olarak listelenen, met-
rekare agirligi 200 gr'in altinda ve Uzerinde olan
mensucat toplam olarak alindiginda) ylizde 37,4'i
bulmaktadir. Benzer sekilde, pamuk ipliginin de
pay! ylizde 17,6'dr.

Turkiye'nin Pakistan ile olan ticaretinde sadece
ticaret hacmini de degil fasil ve Griin bazinda
cesitliligi artirmak icin de yeterince genis bir alan
s6z konusudur. T.C. Ticaret Bakanligi'nin 2019 ta-
rihli raporuna gére Turkiye'den Pakistan’a ihracat
icin ylksek potansiyel tasiyan alanlar sunlardir:
gida Urlnleri (sebze ve kurutulmus meyve, gazli
icecekler, yemeklik rafine yagi, stit ve st Grlnleri,
cikolata); elektrik ve elektronik trlnleri (6zellikle
jeneratdr, transformator ve gli¢ kaynaklary); yapi
malzemeleri ve insaat ekipmanlari; konut mef-
rusati ve mobilyalar; tekstil makineleri ve tekstil
kimyasallari; kozmetik ve temizlik malzemeleri.

Turkiye ile Pakistan arasinda halen mizakerele-
ri devam eden serbest ticaret anlagmasinin im-
zalanarak yUrtrlige girmesi, bir ¢cok alanda iki
Ulke arasindaki ticaretin 6niinl acacak ve ticaret
engellerinin kalkmasiyla birlikte is hacminin de
artmasini saglayacak bir gelisme olacaktir. Ancak,
her iki Glkenin de tekstil ve hazir giyim alaninda
uluslararasi anlamda rekabetgi ve birbirlerine rakip
olmalari, serbest ticaret anlagmasi stirecinde dik-
kat edilmesi gereken bir husus teskil etmektedir
ve gerek Pakistan'in kendi Gretiminden, gerekse
Cin ve Banglades gibi Pakistan ile serbest ticaret
anlasmasina sahip Ulkelerden Pakistan yoluyla
ulkemize gelecek tekstil ve hazir giyim triinlerinin
haksiz rekabet olusturmamasi icin dnlemler alin-
maktadir. Bu cercevede, serbest ticaret anlagmasi
muzakereleri stirecinde sektorel goruslerin alina-
rak, kritik alanlardaki hususlari goéz 6nline alacak
sekilde kapsamli etki analizi calismasi yapilmasi
onemli gortlmektedir. Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can’in 20 Temmuz 2020 tarihinde video konferans
yontemiyle dlizenlenen Pakistan Sanal Ticaret
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Heyeti Programi’ndaki agiklamalari ise Tirkiye'nin
Pakistan ile imzalayacagi serbest ticaret anlas-
masi icin izlenecek yolu aciklar niteliktedir: ”Biz
Pakistan’la serbest ticaret anlasmasi yapmaya
kararlyiz. Ama her iki tlkenin ekonomilerinin lo-
komotif sektorleri olan ve hassas noktalari olan
bazi sektorleri devre disinda birakarak yolumuza
devam edecegiz. Kararimizi bu yonde aldik ve
bunlarla ilgili de ¢calismalarimiza devam ediyoruz.”

Tirkiye'den Pakistan’a yapilan hizmet ihracatinda
ise son donemlerde dnemli bir ivme kazanilmistir.
Pakistan'dan Turkiye'ye gelen turist sayisi, T.C.
Kdltir ve Turizm Bakanligi'nin yayinladigi sinir gi-
ris-cikis istatistikleri temel alindiginda, 2019 yilinda
130,736 kisi olarak gerceklesmistir ve her ne kadar
bu rakamda son on yil igerisinde yaklasik alti kati
bir artis olmussa da beklentilerin halen oldukca
altindadir. Bununla birlikte hizmet ihracati alaninda
onemli bir gelismenin medya alaninda gercekles-
tigi gorilmektedir. Pakistan'da Turk dizilerine son
derece buyuk bir ilgi s6z konusudur ve 6rnegin
Dirilis Ertugrul dizisi yayinlandigi ilk Pakistan’da
450 milyon izlenme oranina ulagmistir. Pakistan’in
Turk yapimlarina olan ilgisi artarken tlkenin medya
sirketleri de hem yeni dizilerin haklarini satin almak
hem de popliler Tirk oyunculari tilkelerine davet
etmek icin Turk sirketlerle is birligine gitmekte-
dir. Dizilerin popdilerliginin artmasinin turizmi de
olumlu yonde etkilemesi beklenebilir.

3. KARSILIKLI YATIRIMLAR VE
MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

T.C. Merkez Bankasi'nin yayinladigi uluslararasi ya-
tinm pozisyonu istatistiklerine gore 2019 itibariyle
Turkiye'de yerlesik kisilerin Pakistan’daki toplam
dogrudan yatinmlari 156 milyon dolar, Pakistan'da
yerlesik kisilerin Turkiye'deki dogrudan yatirmlari
ise 15 milyon tutarindadir. Ancak bu rakamlar
sadece dogrudan sermaye ihracini kapsamakta
olup tlke igerisinde yatirrma dénustirilen kazang-
lari ve Gglincl Ulkeler Gzerinden gergeklestirilen
yatirmlari icermemekte, dolayisiyla yatirnmlarin
gercek buytkliguni yansitmamaktadir. Bu an-
lamda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
Subat 2020'de Islamabad’i ziyaretinde paylastigs
rakamlar mevcut durumu yansitan birer veri olarak
kabul edilebilir. Buna gore Turkiye'nin Pakistan'da-
ki dogrudan yatirimlari 500 milyon dolar, Pakistanli

firmalanin Turkiye'deki yatinrmlari ise 100 milyon
dolar tutarindadir. Pakistan'daki yatirnmer Turk
firmalar biyik 6l¢tide gida ve mesrubat ile enerji
sektorlerinde faaliyet gostermektedirler.

Pakistan, Turkiye'nin uluslararasi muteahhitlik
hizmetlerinde faal olan sirketleri icin da giderek
6nemi artan bir pazar konumundadir. Bu alanda
Tirk sirketleri Pakistan'da toplam degeri 3,4 mil-
yar dolari asan 68 proje Ustlenmislerdir. Toplam
sozlesme degeri lizerinden hesaplandiginda Tirk
firmalarinin Pakistan’da Ustlenmis olduklari pro-
jelerin ylizde 44,1'ini karayolu, tiinel ve képri
projeleri, ylzde 23,5'ini enerji santralleri, ylizde
7,8'ini limanlar, ylizde 7’sini sulama sistemleri,
ylzde 6,8'ini kamu binalari ve yizde 5,5'ini ise
konutlar olusturmaktadir. Turkiye ile Pakistan’daki
ekonomik is birliginin dnemli ayaklarindan birisi iki
tlke arasindaki askeri is birligine paralel olarak ge-
lismis olan savunma sanayii alanindaki is birligidir.
Bugline degin bu alanda gerek tedarik gerekse
arastirma ve gelistirme anlaminda birgok ortak
proje gergeklestirilmistir. Savunma sanayiindeki
en guncel gelismeler, Pakistan’a 30 adet T129
Atak helikopteri satisina yonelik bir anlasmanin
imzalanmasi ile Pakistan Deniz Kuvvetleri'ne teslim
edilmek izere 4 adet Ada sinif MILGEM korvetinin
ikisinin Karagi Donanma Tersanesi’'nde insa edil-
mesine yonelik bir anlasma imzalanarak 2024'te
tamamlanmasi beklenen gemiler icin ¢gelik sag
kesim téreninin 9 Haziran 2020'de Karagi'de ya-
pilmasidir. Bu korvetlerle ilgili anlagma Tiirkiye'nin
bugline degin tek kalemdeki en bliylk savunma
ihracati anlagmasi olmustur.

Turkiye ile Pakistan arasindaki ekonomik iligkilerin
farkli boyutlariyla gelistirilmesi icin yeterince bir
potansiyel ve siyasi irade mevcuttur. Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in Subat 2020'de-
ki islamabad ziyareti sirasinda imzalanmis olan
Stratejik Ekonomik Cerceve ve ekindeki Eylem
Plani, bu amag¢ dogrultusunda faydali bir zemin
olusturmaktadir. Bu kapsamda tekstil, bankacilik
ve finans, ulastirma, iletisim, disiik maliyetli konut
ingasl, savunma sanayii, havacilik, otomotiv, tarim,
su kaynaklari, saglik hizmetleri, ilag, egitim, eneriji,
organize sanayi bdlgeleri, turizm ve KOBI'ler, iki
ulke arasindaki ekonomik is birliginde dncelikli
alanlar olarak belirlenmistir. CPEC'in gelisimi ve
ortaya ¢ikardigi imkanlar da Turkiye tarafindan
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yakindan takip edilmelidir. CPEC kapsaminda
Uglinct Ulkelerden firmalarin da yer alabilecek-
leri 6zel ekonomik bolgeler olusturulmakta ve
Pakistan ile Cin arasinda yurirlikte olan serbest
ticaret anlasmasi, buralarda yatinm yapacak olan
Uglinct Ulke firmalarinin Cin'e glimrikstz ihracat

yapmalarini saglamaktadir. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in Subat 2020'de Islamabad’a
yaptigi ziyarette CPEC projelerinin Tirk yatirmci-
lara daha iyi anlatiimasi ve bu ¢ercevede pilot bir
sektor yatinmi belirlenerek iki Glkeden firmalarin
bir araya getirilmesi degerlendirilmistir.

ALBAYRAK GRUBU

Lahor ve Islamabad kentlerinde yerel
ulasim ve ¢op ile katr atik toplama
hizmetleri saglamaktadir.

ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu sirketlerinden Coca-Cola
icecek’in Karaci ve Multan’da siseleme
tesisleri bulunmaktadir.

ARCELIK

Arcelik, Dawlance markasiyla faaliyet
gosteren dayanikli tiketim mallari Gretim
ve satig sirketlerini satin almistir.

ASFAT

Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S.
(ASFAT), Pakistan Deniz Kuvvetleri icin
tiretilecek MILGEM korvetlerinin insasinda
ana yuklenicidir.

HAVELSAN

Havelsan, yaklasik 15 yildir Pakistan'da
faal olup savunma sanayi trlinlerinin
tedarik ve entegrasyonunu saglamaktadir.

HAYAT
Hayat Kimya, Faysalabad'da bebek bezi,
deterjan, temizlik kagidi tretim tesisi kurmustur.

KALE

Kale Grubu, Lahor'da iki, islamabad,
Faysalabad ve Multan’da birer tane olmak
lizere bes konsept magaza agmistir.

STM

Savunma Teknolojileri Miihendislik (STM)
Pakistan Deniz Kuvvetleri icin ikmal
tankerleri ve denizalti modernizasyonu
dahil bircok proje gelistirmistir.

SIYAH KALEM

Siyahkalem, Pakistan'da afet konutlari,
hastane, yerel yonetim binalari, okul
projeleri gergeklestirmistir.

SUTAS

Sutas, Turkiye'deki ciftlik ve sut ile sit
artnleri tesisinin bir benzerini Lahor'da
kurmaktadir.

TURK HAVACILIK UZAY SANAYiIi
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TU-
SAS) Pakistan Hava Kuvvetleri icin F16
modernizasyonu dahil bircok proje ger-
ceklestirmistir.

ZORLU ENERJI

Zorlu Enerji'nin Sind eyaletinde rlizgar
enerjisi, Pencap eyaletinde ise giines
enerjisi projeleri bulunmaktadir.

HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S.
Pakistan Havayollari ve Pakistan’da ¢ok
sayida seyahat acentesinin sagladig hiz-
metlere yonelik yazilim ve muhendislik
¢oztmleri sunmaktadir.
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4. PAKISTAN’DA TURK SIiRKETLERI

Bugline degin Turkiye'den birgok firma, Pakis-
tan’da basariyla is yapmislardir. Bu firmalarin de-
neyimleri, gelecekte Tirkiye ile Pakistan arasinda
kurulacak olan yeni ekonomik isbirlikleri icin blytk
deger tagimaktadir.

5. iKiLI ILISKILERIN YASAL ALTYAPISI

Tarkiye ile Pakistan arasinda Yatirmlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi, ilk olarak 16 Mart
1995 tarihinde islamabad’da imzalanmis ve 12
Subat 1997 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige girmistir. S6z konusu anlasma 22 Mayis
2012 tarihinde yenilenerek imzalanmis, 17 Subat
2015 tarihlerinde islamabad’da diizenlenen Yik-
sek Diizeyli Is birligi Konseyi toplantisinda revize
edilmis ve 7 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir. Turkiye ile Pa-
kistan arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde
Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakgl-
ligina Engel Olma Anlagmasi, 14 Kasim 1985'te
islamabad’da imzalanmis ve 1 Haziran 1988 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige girmistir.

ki tilke arasindaki ekonomik iliskilerin yasal altya-
pisini olusturan diger baslica anlagsmalar sunlardir:

e Turkiye ile Pakistan Arasinda Serbest Ticaret
Alani Tesis Eden Cerceve Anlagmasi: 22 Mart
2016'da imzalanmis, 31 Temmuz 2017 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanmistir.

* Enerji Alaninda Is birligine Dair Mutabakat
Zapti: 17 Eylil 2013'te imzalanmis ve 1 Haziran
2017 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmistir.

e Turkiye, Afganistan ve Pakistan Arasinda Eko-
nomik ve Ticari Is birligi Mutabakat Zapti: 12
Aralik 2012'de imzalanmis, 12 Nisan 2013 ta-
rihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

e Tanima Dayali Endustriler Alaninda Is birligi Ko-
nulu Mutabakat Zapti: 31 Mart 2010 tarihinde
imzalanmig, 13 Kasim 2010 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

e Tarim Alaninda Teknik, Bilimsel ve Ekonomik
Is birligi Protokolt: 29 Temmuz 2004 tarihin-
de imzalanmis, 5 Ocak 2008 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

* Tirkiye ile Pakistan Arasinda Uluslararasi Kara-
yolu Tasimaciligi Anlasmasi: 15 Haziran 2003

tarihinde imzalanmig, 22 Nisan 2007 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Savunma Arastirma, Teknoloji ve Uretim Alan-
larinda s Birligi Konulu Mutabakat Muhtirasi:
27 Aralik 2004 tarihinde imzalanmis, 11 Subat
2005 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmis-
tir.

Hukuki ve Ticari Konularda Adli Yardimlasma
Anlasmasi: 7 Aralik 2004 tarihinde imzalanmis,
11 Ocak 2005 tarihinde Resmi Gazete'de ya-
yimlanmistir.

Gumrik Konularinda Is birligi ve Karsilikli Yar-
dimlagsma Anlagmasi: 20 Haziran 2002 tarihinde
imzalanmig, 28 Agustos 2002 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

CUMHURBASKANI RECEP
TAYYiP ERDOGAN’IN SUBAT
2020°DEKI PAKISTAN ZiYARETI
SIRASINDA IMZALANAN
ANLASMALAR

Tirkiye-Pakistan Yiiksek Diizeyli Stratejik Ig
birligi Konseyi VI. Toplantis1 Ortak Bildirisi.
Tirkiye Cumbhuriyeti ile Pakistan islam
Cumbhuriyeti Arasinda Stratejik Ekonomik Cerceve
flan1.

Askeri Egitim Is birligi Anlasmasi.

Demiryolu Alaninda Is birligine fliskin Mutabakat
Zapti.

PTT ile Pakistan Posta idaresi Arasinda Is birligi
Mutabakat Zapti.

Ticaretin Kolaylastirilmasi ve Giimriik Konularinda
Is birligi Alaninda Mutabakat Zapti.

Helal Akreditasyonuna iliskin Mutabakat Zapti.
Turizmin Gelistirilmesi ve Kolaylagtirilmasi
Anlagmasi.

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu ile Pakistan
Yayincilik Kurumu Arasinda Is birligi Protokolii.
Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu ile Pakistan
Televizyon Kurumu Arasinda Is birligi Protokolii.
Diaspora Alaninda Is birligine iliskin Mutabakat
Zapt.

Tiirk Standartlar Enstitiisii ile Pakistan Standart ve
Kalite Kontrol Kurumu Arasinda Standardizasyon,
Uygunluk Degerlendirmesi, Metroloji ve Egitime
fliskin Uygulama Programu.

Tiirk Havacilik Uzay Sanayii ile Ulusal Bilim ve
Teknoloji Universitesi Arasinda Mutabakat Zapti.

]
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1. VIiZELER

urkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan umu-
T ma mahsus pasaport hamilleri Pakistan’a
giris igin vizeye tabidir. Diplomatik, hizmet
ve hususi pasaport hamili Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslari ise Pakistan’a yapacaklari, bir yil ieri-

sinde 90 gline kadar olan seyahatlerinde vizeden
muaftirlar.

Pakistan'a seyahat icin vize, s6z konusu Ulkenin
Ankara’daki Biiyiikelciligi ya da Istanbul'daki Bas-
konsoloslugu'ndan alinabilir. Bununla birlikte Pa-
kistan, Mart 2019 itibariyle 175 Ulke vatandasi icin
7-10 glin iginde sonuglanan e-vize uygulamasina
gecgmistir ve bu Ulkeler arasinda Turkiye de bu-
lunmaktadir. Pakistan’a girisi saglayan kisa streli
vize kategorileri turistik, ticari ve ziyaret vizesi
olarak tanimlanmistir. Tim vize basvurularinda
Pakistan'dan davetiye ibraz edilmesi gereklidir.

Ticari vize bagvurularinda Pakistan’da bulunan bir
sirketten davetiye alinmasi ve bu davetiyenin Pa-
kistan Ticaret Odasi tarafindan onayli olmasi sarti
bulunmaktadir. Basvuru yapanlarin yapacaklari se-
yahatin amacina uygun vize almalar gerekmekte,
aksi taktirde, drnegin turist vizesiyle Ulkeye girig
yapip, daha sonra ¢alisma ve oturum izni almak
icin basvuruda bulunmalari gibi durumlarda, ceza
tatbik edilebilmektedir.

Ekim 2020 itibariyle vize Ucretleri (konsolosluk
harci) turistik vizeler igcin 70 dolar (tek girig), 138
dolar (¢ift giris), ve 228 dolar (¢ok girig); ticari

vizeler igin ise 105 dolar (tek girig), 207 dolar (gift
girig), ve 342 dolardir (gok giris). Bagvurunun resmi
bir araci kurum Uzerinden yapilmasi durumunda
Ucretlere hizmet bedeli eklenmektedir.

Ekim 2020 itibariyle Turkiye'deki Pakistan dip-
lomatik misyonlari, Covid-19 pandemisine karsi
alinan 6nlemler kapsaminda kisitli hizmet vermek-
tedirler. Halen bu temsilciliklerin vize bélimleri
haftada iki giin (Persembe ve Cuma) saat 11:00
ile 13:00 arasi basvuru kabul etmektedir.

T.C. Disisleri Bakanhgi, Pakistan'in mevcut gu-
venlik durumu nedeniyle, Pakistan’a giden Tir-
kiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ziyaret sirasinda
yasanabilecek sikintilarin giderilmesinde yarar
saglamasi amaciyla tlkeye girislerini miteakip,
islamabad’daki Tiirk Biiyiikelciligi veya Karaci'deki
Tirk Baskonsoloslugu’na bildirimde bulunmalarini
tavsiye etmektedir.

2. UCUSLAR

Pakistan, Covid-19 pandemisine karsi alinan ted-
birler kapsaminda 21 Mart 2020 tarihinde uygu-
lamaya basladigi hava yoluyla uluslararasi yolcu
tasimaciligina getirilen yasagi 29 Mayis 2020 iti-
bariyle kaldirmig ve 2 Temmuz 2020 itibariyle Tirk
Havayollar’'nin (THY) Pakistan seferleri yeniden
baslamistir. Halen THY, istanbul’dan Karaci, isla-
mabad ve Lahor'a haftanin her giinl birer sefer
dlzenlemektedir.

E=DEIK | 53



TURK FIRMALARI ICIN IS YAPMA REHBERI

PAKISTAN

i C

11 Eylul 2020 tarihinde THY ile Pakistan Ulusla-
rarasi Havayollar (PIA) arasinda kapsamli bir is
birligi anlagsmasi imzalanmistir. Bu anlagma ile
PIA, code-sharing ve kargo uguslar Gzerinden
yapilan is birligi ile Turkiye hatlarinda daha fazla
aktif olacaktir.

Pegasus Havayollari, 25 Eyliil 2020 itibariyle istan-
bul-Karagi tarifeli seferlerine baslamistir. Sabiha
Gokgen Havalimani cikisli bu hatta halen pazartesi,
carsamba, cuma ve pazar ginleri olmak Uzere
haftada dort sefer gerceklestiriimektedir.

3. SAGLIK UYARILARI

Bu raporun hazirlandigi Ekim 2020 itibariyle Pa-
kistan'da Covid-19 vakalari goriilmeye devam
etmektedir. Bu durum karsisinda seyahat eden
kisilerin dlinya capinda uygulanmakta olan tim
tedbirlere riayet etmeleri gerekmektedir. Pakis-
tan‘a giris yapan kisilerden hastalik belirtisi gos-
termeyenlerin evlerinde ya da konaklayacaklari
yerde 14 giin boyunca karantinada kalmalar ge-
rekmektedir. Hastalik belirtisi gosteren kisiler ise
testten gecirilmekte, negatif ¢ikanlar evlerinde
karantinaya, pozitif ¢ikanlar ise gidecekleri eya-
letin uygulamakta oldugu protokollerde belirtilen
sekilde tedaviye alinmaktadir.

COVID-19
Vaccine

3nl

i

only

DEi

T.C. Saglik Bakanligi, Covid-19 pandemisinden
bagimsiz olarak Pakistan’a seyahat edecek kisilere
su Onerileri getirmektedir:

e Rutin asilarin (kizamik-kizamikg¢ik-kabakulak,
difteri, tetanos, bogmaca, su cicegi, cocuk
felci ve yillik grip asisi) glincel oldugundan
emin olunmalidir.

e Kontamine su veya yiyeceklerle bulasabilece-
ginden Hepatit A'ya karsi asi onerilir.

e Kontamine igneler, kan Uriinleri ve cinsel te-
masla bulasan Hepatit B'ye karsi asi onerilir.

e Tifo riskinin yiksek oldugu endemik bdlge-
lerde, kiiclk sehir veya kirsal alanlar ziyaret
edecek, arkadas veya akrabalarinin evinde
ikamet edecek yolculara ve yemek gezginle-
rine, ozellikle tlkede bir aydan fazla kalmalari
durumunda tifo agisi dnerilir.

e Cocuk felci asisi, bireyin cocukken asilanmig
olup olmamasina bagli olarak doktorla gori-
stlerek yapilmalidir.

» Ozellikle Karagi bolgesine gidecekler icin, kirsal
alan ziyaretleri olacaksa veya acik alanda ¢ok
zaman gegcireceklerde Japon ensefaliti asisi
Onerilir.

* Pakistan'a uzun sireli yolculuk yapacak veya bu
ulkedeki uzak bolgelere taginacak olan kisiler
ile hayvanlarla temasi olacak kisilere kuduz
asisi onerilir.

e Pakistan’a giriste sarthumma hastaliginin go-
raldigu bir Glkenin herhangi bir bélgesinden
gelen tim yolculardan (bir yasin altindaki be-
bekler harig) sarthumma asisi yapildigini gos-
teren Uluslararasi Asi Sertifikasi istenir.

e Oral ¢ocuk felci agisi (OPV) uzun vadeli ziya-
retler (4 haftadan fazla) icin gelen her yastan
kisi icin zorunludur. Kanit olarak Uluslararasi
Asi Sertifikasi istenir.

e Sitma tehlikesine karsi 6nlemler alinmalidir.

* Pakistan'da dang hummasi salgini vardir. Siv-
risinek isiriklarindan korunmak icin 6nlemler
alinmalidir.

Onemli not! Asilar ve ilaclar mutlaka hekim &ne-
risiyle alinmalidir. Bu bélimde yer alan bilgilerin
glincelliginin kontrol edilmesi icin T.C. Saglik Ba-
kanligi'nin Pakistan'a yonelik saglik uyarlari ile ilgili
web sayfasinin ziyaret edilmesi gerekmektedir.
Adres: https://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/
SaglikBilgisi/PAK.
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4. BASLICA DESTINASYONLAR

islamabad

Islamabad, 1960’1 yillarda bagkent olarak planla-
narak insa edilmis bir kenttir. Yaklasik 3,1 milyon-
luk nifusuyla Glkenin en buylk dérdincl sehri
olmasiyla birlikte Pakistan’in en glivenli ve yasam
standartlari en yiksek olan kenti olarak bilinir.
Margalla Hills Ulusal Parki ve Shakarparian Park
gibi blylk parklari, ormanlik alanlari ve bahgeleri
sayesinde Islamabad, Pakistan’in en yesil kentidir
ayni zamanda. Dulnyadaki en buylk dordinci
cami olan Faysal Camii, islamabad’in sembolii
haline gelmistir. 1986'a insasi tamamlanan camide
her glin 24 bin Misliman ibadet gorevini yerine
getirmektedir. Bununla birlikte Pakistan Ulusal
Aniti ve Demokrasi Meydani, Pakistan halkinin
1947'de ilan ettigi bagimsizligin ve demokratik
ideallerin birer semboliddr.

Karaci

Karaci, Pakistan'in en buyik kenti, ayni zamanda
Pakistan ekonomisinin kalbinin attigi yer, buyuk
bir liman ve Ulkenin ayni zamanda en liberal ve
en kozmopolitan merkezidir. 1729'da kurulan Ka-
raci, tarih boyunca bu cografyada ticaretin, farkli

kulturel etkilerin ve goclerin kesistigi bir noktada
yer almistir. 1960’larda ve 70’lerde “Isiklar Sehri”
olarak bilinen Karaci, 1980’lerden itibaren ciddi
glvenlik sorunlari yasamis, ancak ilerleyen do-
nemlerde bu sorunlar blytk dl¢tide ¢ozilmustdr.
Muhammed Ali Cinnah’in anitmezari, Mohatta
Saray! ve ingiliz sémiirge déneminden kalan Fre-
re Binasi, Karagi'yi ziyaret edenlerin ilk gérmek
isteyecekleri yerlerdir. Hint Okyanusu’na kiyisi
olan Karagi, ticari bir liman kenti olmasinin yani
sira ziyaretcilerine glizel okyanus manzaralari da
sunmaktadir.

Lahor

Lahor, Pakistan’in tarihi kdkenleri en derinlerde
olan kentlerinin basinda gelmektedir. Babiir im-
paratorlugu déneminde altin ¢agini yasamis olan
Lahor, tarih boyunca farkli imparatorluklarin kont-
roltinde ve farkli kiltlrlerin etkisinde yer almistir.
1947'de bagimsizlik hareketinin merkezi olan
Lahor, buglin de Pakistan’in spor, kiltir ve egi-
tim merkezidir. “Lollywood” adi verilen Pakistan
film endUstrisi Lahor'da gelismektedir. Zamanin-
da Gazneli Mahmud'un yaptirdigi, ancak Mogol
istilasinda yikilan kalenin yerine 16. ylizyilda insa
edilen Lahor Kalesi, Babur déneminin en énemli
mimari eserlerinden birisidir ve yine ayni derecede
estetik ihtisama sahip olan 17. yiizyildan kalma
Badsahi Camii’ne komsudur. Salamar Bahceleri ile
Pakistan'in bagimsizligini sembolize eden Pakistan
Minaresi, Lahor'da mutlaka goérilmesi gereken
yerlerin basinda gelmektedir.

5. PAKISTAN ILE iS YAPMANIN
KULTUREL KODLARI

Turkiye ile Pakistan arasindaki kilttrel yakinlk ve
sahip olunan ortak degerler, bu tlkede is yapmak
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isteyen Tirk ig insanlari icin bir avantaj olusturmak-
tadir. Bununla birlikte Pakistan ile is yapmanin
kilttrel kodlarini, uyulmasi gereken ancak yazili
olmayan kurallar gézden gecirmekte fayda bu-
lunmaktadir.

DiL

Urduca ve ingilizce, Pakistan’in resmi dilleridir.
Ancak is toplantilarinda ve goriismelerde siklikla
kullanilan dil ingilizcedir.

ILISKILER

Pakistanlilar daha ¢ok sahsen tanidiklari kisilerle
ya da tanidiklari tarafindan referans verilen kisi-
lerle is yapmay: tercih ederler. Referansin kim-
den geldigi cok onemlidir. Esas olan yiz yize is
yapmaktir, telefon ve email gibi uzaktan temas
araclari ancak gerektiginde kullanilir. ilk kez tani-
silan kisilerin kisisel sorular sormalari normaldir,
bunlara mimkin oldugunca cevap verilmelidir.
Kisilere adlarr ile degil, ad soyad ve hatta unvan-
lari ile hitap edilmesi beklenir.

Pakistan, hiyerarsik yapiya sahip bir toplumdur.
Kisinin yasi ve mesleki konumu toplumsal stattisi-
nl belirler. Yaslilara saygi, sadece giinlik hayatta
degil is hayatinda da esastir. Bir grup icerisinde
yas ya da mesleki konum olarak en kidemli olan
kisi o grup adina konusur ve karar alir.

iS TOPLANTILARI

s toplantilarinin miimkiin oldugunca égleden
once yapilmasina 6zen gosterilir. Toplantilarin
en azindan Ug-dort hafta 6nceden organize edil-
mesi ve katilimcilara kimlerle toplantiya gire-
cekleri, gtindemin ne oldugu ve katiimcilardan
ne beklendigine yonelik detayli bilgi notlarinin
gonderilmesi faydali gorilmektedir. Pakistan’da
ozellikle kamu kurumlarinda zaman konusunda
fazla esneklik gosterilebilmekte, toplantilar plan-
lanan zamandan geg baslayabilmekte ve fazlaca
uzayabilmektedir.

Bu durumlara karsi hazirlikli olunmasi ve yasana-
cak aksakliklarda toplantiyi diizenleyen kisiye ya
da kisilere karsi acik bir sekilde memnuniyetsizli-
gin ifade edilmesinden imtina edilmesi onerilir.
Toplanti 6ncesinde mutlaka giler bir yizle el
sikismak ve hal hatir sormak énemlidir. El sikigir-
ken veya tanisilan kisilere bir sey uzatilirken sag

]
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elin kullanilmasi gerekir. Kadinlarin erkeklerle el
sikismasi konusunda kesin bir kural yoktur, kisi-
nin tercihine bagldir. Tanisma sirasinda kartvizit
aligverisi mutlaka yapilmalidir. Toplantilarda net
ifadeler kullanilmamasina ve gerekli olan yerler-
de bile olumsuz ifade kullanilmamasina hazirlikli
olmak gerekir; 6rnegin “hayir” yerine daha ¢ok
“denerim” ifadesi kullanilir. Kararlar yavas alinir,
acele ettirmek olumsuz kargilanabilir.

Pakistanhlarin ¢cok iyi muizakereciler olduklari da
unutulmamalidir. Ramazan ayinda kamu sektori
ve Ozel sektor daha kisa ¢alisma saatleri uygula-
digi igin seyahatlerin ve toplantilarin bu doneme
denk getirilmemesinde fayda vardir.

GiYim

Kamu kurumlarinda ve kurumsal sirketlerde erkek
yOneticilerin Bati tarzi takim elbise, diger erkek
calisanlarin ise “business casual” seklinde pan-
tolon ve gémlek giymeleri olagandir. Onemli
toplantilarda mutlaka takim elbise giyilir. Kadin
calisanlar icin de esas olan “business casual”
tarzidir, bu anlamda Pakistan’in yerel giysilerinden
olan “salvar kamiz" siklikla tercih edilir ve Gizerine
cogunlukla “dupatta” adi verilen sal alinir. Ka-
din yoneticilerin ise daha ¢cok Bati tarzi takimlari
tercih ettikleri gozlemlenmektedir. Pakistan’a is
seyahati yapacak olan yabancilarin da bu tarzlari
g6z 6ninde bulundurmalari ve uygun sekilde
giyinmeleri onerilir.

HEDIYELER

Pakistan’da bir eve davet edildiginde eli bos
gitmeyip kiclk bir hediye almak gerekir. Erkek-
lerin kadinlara hediye verdikleri durumlarda bu-
nun esinden, annesinden ya da bagka bir kadin
akrabadan oldugunu sdylemeleri ve kesinlikle
cicek vermemeleri gerekir. Hediyeler her iki el
kullanilarak takdim ve kabul edilmeli ve hemen
acilmamalidir.

YIiYECEK VE iCECEK

Pakistan'da servis edilen yemeklerde kullanilan
bitln etler helal kesimdir. Domuz eti satisl ve
tuketimi yasaktir. Alkol kullanimi, Pakistan vatan-
daslari icin yasak olup, yabanci llke vatandaslari
otellerde alkollii igecek satin alip, otelin disina
cikartmamak kaydiyla tiketebilirler.
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Turk firmalari, kendilerine gerek Turkiye ge-

rekse Pakistan tarafinda kendilerine bircok
konuda destek saglayabilecek kamu ve sivil toplum
kuruluslar ile iliskiler kurup sunulan imkanlardan
faydalanabilirler.

P akistan ile is yapan ya da yapmak isteyen

1. DEIK TURKIYE-PAKISTAN IS KONSEYi

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) biinyesindeki
Tirkiye-Pakistan Is Konseyi, bu tilkeyle is yapmayi
planlayan veya halihazirda bu lilkede aktif olan Tirk
firmalari icin en 6nemli destek noktalarinin baginda
gelmektedir. 1988 yilinda kurulan ve dolayisiyla
DEIK'in ilk is konseylerinden biri olan Tiirkiye-Pa-
kistan is Konseyi, iki tilke is diinyasina karsilikl ola-
rak ekonomik potansiyelin anlatiimasi konusunda
caba sarf etmekte, bu potansiyelin somut olarak
degerlendirilmesi amaci dogrultusunda dizen-
ledigi etkinliklerle iki Glke is cevrelerini bir araya
getirmekte, Pakistan’'da is yapan Tirk firmalart igin
gerek Turkiye'nin gerekse Pakistan’in ilgili kamu
kuruluslariyla bir képri islevini gérmektedir.

is Konseyi'nin karsi kanat kurulusu Pakistan Ticaret
ve Sanayi Odalar Federasyonu (FPCCI), Turk tarafi
baskani Siyahkalem Mihendislik insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. yonetim kurulu bagkani Ahmet Cengiz
Ozdemir, karsi kanat baskani ise M.R. Maggoon
and Sons yonetici mudulri Amjad Rafi'dir.

iletisim: DEIK Tiirkiye Pakistan is Konseyi, Esente-
pe, River Plaza, Blytkdere Caddesi, Bahar Sk. No:

S ERON, REY L
pamRgm I

DEi

]

13/9-10, 34394 Sisli, istanbul | Tel: 0212 339 5000
| Faks: 0212 270 3092 | email: asyapasifik@deik.
org.tr | URL: https://www.deik.org.tr/turkiye-as-
ya-pasifik-is-konseyleri-turkiye-pakistan-is-konseyi.

2. TURKIYE-PAKISTAN TICARET VE
SANAYiI ODASI FORUMU

Turkiye ile Pakistan arasindaki karsilikli ticaret ve
yatinm iligkilerinin gelisimine destek olmayi amacla-
yan forum, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile FPCCl arasinda 23 Kasim 2018 tarihinde imza-
lanan anlagsma ile kurulmustur. Forumun gorevleri
arasinda Turkiye ile Pakistan arasindaki ikili ticaret
ve yatinm sartlarini iyilestirmeyi saglayacak diizen-
lemelerin savunuculugunu yapmak, is diinyasinin
is yapma ortamina ve imkanlarina iliskin diizenle-
melere dair goris ve onerilerini karar vericilerinin
dikkatine sunmak, ikili ve Gglincl Ulkelerdeki is
birligi firsatlar hakkinda Gyelerini bilgilendirmek,
is cevreleriyle, karsilikli olarak Ust dlzey hikimet
temisilcileri ve is diinyasi liderleri arasinda dogrudan
temaslarin saglanmasini kolaylastirmak bulunmak-
tadir. Forumun yonetim kurulu baskani, Albayrak
Grubu CEO'su Omer Bolat'trr.

lletisim: Tiirkiye-Pakistan Ticaret ve Sanayi Odasi
Forumu, TOBB, Dumlupinar Bulvari No:252
(Eskisehir Yolu 9. Km.) Ankara

Tel 10312 218 2212 | Faks: 0312 219 4090
email : basak.onur@tobb.org.tr

URL  :www.tobb.org.tr/IkiliOdalar/TurkiyePakis-
tanTSO.
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3. TURKIYE’NiIN DiPLOMATIK MiSYON TEMSILCILIKLERI

T.C. islamabad Biiyiikelciligi

Bliytikelgi Ihsan Mustafa Yurdakul

iletisim :Street 1, Diplomatic Enclave, islamabad, Pakistan

Tel :+92 51 831 9800 | Faks: +92 51 227 87 52

email : embassy.islamabad@mfa.gov.tr

URL : http://islamabad.be.mfa.gov.tr.

T.C. Karaci Baskonsoloslugu

Baskonsolos Tolga Ugak

iletisim : House No: 29-A Khayaban-e Hafiz, Phase V, Defence Housing Authority,
Karaci, Pakistan

Tel 1 +92 21 3587 4334 | Faks: +92 21 3587 4691

email : consulate.karachi@mfa.gov.tr

URL - http://karaci.bk.mfa.gov.tr.

T.C. Lahor Baskonsoloslugu

Baskonsolos Emir Ozbay

iletisim : Pakistan 4 The Mall Mansion, 30 Shahrah-E Quaid-E-Azam, P.O. Box 774,
Lahor, Pakistan

Tel 1 +92 427311390 | Faks: +92 42724 28 39 @

email : consulate.lahore@mfa.gov.tr

4. TURKIYE’NiN TICARET TEMSILCILIKLERI

T.C. islamabad Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi

Ticaret Musaviri Demir Ahmet Sahin

iletisim : Street 1, Diplomatic Enclave, G5, islamabad, Pakistan

Tel 1 +92 51282 9123 | Faks: +92 51 282 9363

email : islamabad@ticaret.gov.tr

T.C. Karaci Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi

Ticaret Atasesi Eyytip Yildirm

iletisim : House No: 29-A Khayaban-e Hafiz, Phase V, Defence Housing Authority,
Karagi, Pakistan

Tel 1 +92 21 3587 8999 | Faks: +92 21 3581 0357

email : karaci@ticaret.gov.tr

5. PAKISTAN’IN TURKIYE’DEKiI TEMSILCILIKLERI

Pakistan islam Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelciligi
Biyukelci M. Syrus Sajjad Qazi

iletisim : Gaziosmanpasa Mahallesi, iran Cd. No:37, Cankaya, Ankara
Tel :032 427 1410 | Faks: 0312 467 1023

email : parepankaral@mofa.gov.pk

URL : https://www.pakembassyankara.com

Pakistan islam Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu
Baskonsolos Bilal Khan Pasha

iletisim - Gulli Sk. No. 20, 3. Levent, istanbul
Tel : 0212 324 5827 | Faks: 0212 324 5170
email : parepistanbul@mofa.gov.pk

]
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6. PAKISTAN’DAKI IS ORGUTLERI

Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FPCCI)

Baskan : Mian Anjum Nisar

iletisim : FPCCI, Federation House, Main Clifton, Karaci, Pakistan

Tel 1492 21 3587 3691 IFaks: +92 21 3587 43 32

email : info@fpcci.org.pk URL: www.fpcci.org.pk

Yabanal Yatirnmailar Ticaret ve Sanayi Odasi (OICCI)

Bagkan : Shazia Syed

iletisim : OICCI, Chamber of Commerce Building, Talpur Road, P.O. Box 4833, Karagi, Pakistan
Tel 1492 21 3241 0814 | Faks: +92 21 3242 7315

email : info@oicci.org | URL: www.oicci.org

islamabad Ticaret ve Sanayi Odasi (ICCI)

Bagkan : Serdar Yasir ilyas Han

iletisim : ICCI, Chamber House, Aiwan-e-Sanat-o-Tijarat Road, Mauve Area, G-8/1, islamabad, Pakistan
Tel 149251226 1175 | Faks: +92 51 225 2950

email : info@icci.com.pk

URL : www.icci.com.pk

Karaci Ticaret ve Sanayi Odasi (KCCI)

Bagkan : Shariq Vohra

iletisim : KCCI, P.O Box 4158, Aiwan-e-Tijarat Road, Shahrah-e Liaqat, Karagi, Pakistan
Tel 1 +92 219921 8001 | Faks: +92 21 9921 8010

email : info@kcci.com.pk

URL : www.keci.com.pk

Lahor Ticaret ve Sanayi Odasi (LCCI)

Baskan : Mian Tarigq Misbah

iletisim : LCCI, 11-Shara-e-Aiwan-e-Sanat-o-Tijarat, PO Box 597, Lahor, Pakistan,
Tel 1 +92 42 3630 5737 | Faks: +92 42 3636 8854

email : sect@lcci.org.pk

URL : www.lcci.com.pk

7. HAVAYOLU OFISLERI

THY islamabad Sehir Ofisi

iletisim : Office No 13-N, 1st Floor, Bhittai Road, F-7 Markaz, islamabad, Pakistan

Tel 1 +92 51 849 4949

THY islamabad Havalimani Satis Ofisi

iletisim : Islamabad International Airport Level 2, Visitors Gallery, islamabad, Pakistan

Cagrn merkezi  : 0800 900 33 020 (Pakistan icin

email : isbsales@thy.com (satis) isbops@thy.com (operasyon)

THY Karaci Sehir Ofisi

iletisim : Showroom no:106, The Residence, Khaliq uz Zaman Road, Clifton, Karaci, Pakistan
Tel 1 +92 21 3840 2333 | Faks: +92 21 3458 2010

email : khisales@thy.com

THY Karaci Havalimani Satig Ofisi

iletisim : Jinnah International Airport, Level 2, Karagi, Pakistan |

Tel 1 +92 21 3840 2333 IFaks: +92 21 3458 2010

email : khiops@thy.com

THY Lahor Havalimani Satis Ofisi

iletisim : Allam Igbal International Airport, Level 2, Office 2153, Lahor, Pakistan
Tel 1492 42 3666 0102

email : Ihesales@thy.com

Cagn Merkezi  : 0800 900 33 020 (THY Pakistan igin)
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