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Türk özel sektörünün dış dünyaya açılan penceresi olan DEİK, 34 yıldır, çalışmalarını gönüllülük esasıyla sürdüren 
bir iş platformu. Ülkeler arası yatırım ve ticareti artırmak için “ticari diplomasi” anlayışıyla, Cumhurbaşkanımızın 
liderliğinde, Ticaret Bakanlığımızın koordinasyonu ve desteğiyle çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Tüm dünyaya 
yayılmış, 146 iş konseyimiz bulunuyor.

2011 yılında kurulan Türkiye - Uganda İş Konseyimiz de, Ercan Ata Başkanlığındaki faaliyetlerine, karşı kanadı 
Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası ile ülkelerimiz arasındaki ticaret ve yatırımları artırmak amacıyla devam 
ediyor.

Bir Uganda atasözü, ‘’Eti çiğneyebilen dişler, birlikte olan dişlerdir.’’ der. Türk ve Uganda iş dünyası olarak 
bizler dostluk ilişkilerimizi, karşılıklı saygı ve iyi komşuluk ilkeleri zemininde geliştiren iki ülke olarak, birlikte 
sürdürüyoruz. Bu elbette ekonomik ilişkilerimize de yansıyor.

Uganda ile olan ticaret hacmimiz 2018 yılında yaklaşık 40 milyon dolar seviyesinde gerçekleşti. Ancak bunu yeterli 
görmüyor, iş birliğimizi geliştirerek bu rakamları daha ileri seviyelere ulaştıracağımıza inanıyorum.

DEİK bünyesinde faaliyet gösteren Uganda İş Konseyimizin hayata geçirdiği Uganda İş Yapma Rehberinin 
hazırlanmasına katkı sunan herkese teşekkür ediyor, rehberin iş dünyamız için bir rehber olacağına inanıyorum. 

Saygılarımla

NAİL OLPAK
DEİK Başkanı

BAŞKANDAN UGANDA İŞ YAPMA REHBERİ



Türkiye-Uganda İş Konseyi 2011 yılında, Türkiye ile Uganda arasında ikili iş ilişkilerinin artırılması hedefiyle 
kurulmuştur. 

Türkiye-Uganda İş Konseyi, Türkiye’nin Uganda ve Afrika kıtasıyla ekonomik ilişkilerinin artmasına yönelik başta iş 
forumları,  iş insanı heyet ziyaretleri, toplantı ve seminerler olmak üzere bir dizi faaliyet yürütmektedir. 

İş Konseyinin ana hedefi Türkiye’den ve Uganda’dan iş dünyasının daha sık bir araya gelmesi ve yeni işbirliği 
fırsatlarının yaratılarak somut ortaklıklara dönüşmesine katkıda bulunmaktır. 

Uganda Cumhurbaşkanı Yoweri Kaguta Museveni, 4-6 Mayıs ayı  2010 tarihlerinde ülkemize resmi bir ziyaret 
gerçekleştirmiştir. Sayın Museveni ayrıca, 31 Mayıs-1 Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen II. İstanbul 
Somali Konferansı’na iştirak etmiştir.

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan 31 Mayıs-1 Haziran 2016 tarihlerinde Uganda’ya resmi bir ziyarette 
bulunmuşlardır. Bu ziyaret ülkemizden Uganda’ya yapılan ilk Cumhurbaşkanı ziyareti olmuştur. 

DEİK olarak yeni dönemde ikili ilişkilerin gelişmesi adına, her iki ülke içinde yatırım ve iş fırsatlarını içeren Ticaret 
rehberlerinin hazırlanması, karşılıklı olarak B2B toplantıların sektörel düzeyde gerçekleştirilmesi, yeni projelerden ve 
yerel sektörel gelişmelerden, DEİK üyelerinin haberdar edilmesi üzerine alt yapı çalışmalarını yürütüyoruz. 

Bu kapsamda, Uganda İş Konseyi olarak, Uganda ile yatırım yapmayı düşünen, ticari faaliyetlerini geliştirmeyi 
düşünen firmalarımız için Uganda İş Yapma Klavuzunu katkı sağlaması amacıyla bilgilerinize sunarız.

Saygılarımla
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Türkiye-Uganda  

İş Konseyi Başkanı
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UGANDA ÜLKE PROFİLİ

ÜYESİ OLDUĞU ULUSLARARASI 
KURULUŞLAR
UN, AU, AfDB, ACP, COMESA, EAC, OIC,  
UNAMID, IGAD, WTO, IMF, FAO, IBRD, 
ICAO, ILO, IAEA, EADB, ICCt, Interpol, 
IDA, OPCW, UNESCO, UNCTAD, WHO, 
IDB, IOM, IFRCS, İngiliz Milletler Topluluğu 

İKLİM
Ekvatorun, tropik iklimi ve 18 ila 28 derece 
arasında değişen ortalama sıcaklığı ile çok 
sayıda doğal kaynak ile donatılmıştır.

GENÇ NÜFUS & İŞGÜCÜ
18 yaşın altında yaklaşık yüzde 60’lık ve 
genç nüfusun 32 milyon civarında olduğu 
tahmin ediliyor. (UBOS 2016)

     

Resmi Adı 
Uganda Cumhuriyeti

Diller
İngilizce, Bantu dilleri,  
Nilotik diller, Swahili

Para Birimi 
Uganda Şilingi

Ortalama  
Yaşam Süresi

59,5

Kentsel Nüfus 
% 16,4 

Toplam Nüfus  
41,5 Milyon  

(2017)

İşsizlik 
%2.4

Nüfus Artış Hızı  
% 3.3 

Saat Farkı 
Gmt + 3,  Türkiye ile 

Saat Farkı Yok

Yüz Ölçümü 
241.038 km2

Başkent 
Kampala 

Cumhurbaşkanı 
Yoweri Museveni 
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Uganda’nın 2018’deki 
ekonomik görünümü, 
Doğrudan Yabancı 
Yatırımı çekme konusunda 
geçtiğimiz senelere 
göre çok daha olumlu 
seviyededir.

1. GİRİŞ
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Uganda, Doğu Afrika 
pazarında ticari olarak 
stratejik konuma 
sahiptir. Uganda, 
COMESA ile 55 
ülkenin serbest ticaret 
alanında yer alır.

Uganda ayrıca AB, 
AGOA (The African 
Growth and Opportunity 
Act), Everything 
But Arms (Silah ve 
Mühimmat Hariç 
Tüm Ürünler için AB 
Pazarına Ticari Giriş) 
için Ekonomik Ortaklık 
Anlaşması müzakere 
sürecindedir. Çin, 
Japonya, Hindistan 
ve Suudi Arabistan ile 
Uganda’nın ticaret hacmi 
artmaktadır.

Uganda’nın 2018’deki 
ekonomik görünümü, 
Doğrudan Yabancı 
Yatırımı çekme konusunda 
geçtiğimiz senelere 
göre çok daha olumlu 
seviyededir.  Doğrudan 
Yabancı Yatırımı çekme 
oranı 2017 yılında bir 
önceki seneye göre %18,5 
artış gösterdi. 2019- 2025 
sürecinde planlanan 
petrol gaz sektöründeki 
yeni yatırımlar ile ülke 
ekonomisinde %5 artış 
bekleniyor.

Ülke Uluslararası  
Para Fonu (IMF)’nun 
Para Politikası Araçları 
ile denetim kapsamı 
altındadır. Tren yolu, 
kara yolu, enerji ve su 
arıtma tesisi projeleri 
IMF nezdinde ve 
Uganda Hükümeti 
nezdinde öncelikli 
projelerdir.

(UBOS) Uganda 
İstatistik Bürosu’na 
göre 2018’’de 
GSYH, %1.3 büyüme 
gösterdi. Bu genel 
büyümenin temel 
dinamikleri arasında 
inşaat sektörünün 
aynı dönemde bir 
önceki yıla göre %5.6 
artış göstermesi ile 
gerçekleşti.

» » » » »

1.  GİRİŞ
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UGANDA’NIN  
EKONOMİK TEMELLERİ

Uganda’nın ekonomik kalkınmasının başlangıcı fikir olarak başladı.

Uganda’nın 2040 Vizyonu süreci başlamıştır.

2 adet orta vadeli kalkınma planı geliştirildi. Bu gelişme planları 
1970’lerde “Ekonomik Savaş” sebebiyle uygulanamadı.

 Yoksulluğun Azaltılması Eylem Planı (PEAP) başarıyla uygulandı.

Yapısal Uyum Programının (SAP) ve daha sonra Ekonomik İyileştirme 
Programı (ERP) başlatıldı.

Uganda, sırasıyla uzun vadeli Ülke Vizyonu geliştirme planları  
kapsamında, 2025 Vizyonu ve 2035 sayılı gelişim taslağını geliştirdi. 
Ancak, bunlar esas olarak yasal ve kurumsal çerçevenin yokluğu ve 
mülkiyet haklarının eksikliğinden dolayı işlevselleştirilmemiştir. 

1962

2006
2018

1987

1980

1971

1999 
2007
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Uganda Ekonomisi 1980 yılından bu yana aşağıdaki ekonomi programlarını başarıyla tamamlamıştır. 2002 yılından bu yana yıllık ekonomi  
büyüme oranı %6.4 ‘dür.

Son olarak, 2007 yılında, (CNDPF) Kapsamlı Ulusal Kalkınma Planlama ile 30 yıllık kalkınma planını benimsemiştir.  
10’ar senelik toplamda 3’er periodlar halinde,

Bu kapsamda, ideolojik uyumsuzluk, zayıf özel sektör, az gelişmiş insan kaynakları, yetersiz altyapı, sanayileşme eksikliği, az gelişmiş hizmetler 
sektörü, tarımın ve demokrasinin gelişmesi 2040 vizyonu kapsamında ele alınarak ülkenin bu alanlarda ilerlemesinin temelleri atılmıştır.

Yapısal  
Uyum  

Programları

Ekonomik
İyileştirme  
Programı  

(SAP)

Yoksullukla 
Mücadele  

Eylem Planı  
(PEAP)

1. 2. 3.

Ulusal  
Kalkınma  
Planları  
(NDP);

Sektör  
Yatırım 
Planları
(SIP);

Yerel  
Hükümet  
Kalkınma  
Planları  

(LGDP’ler)

Yıllık bazda  
İş planları ve  

Bütçeler, kabine 
tarafından 

onaylanmıştır.

1. 2. 3. 4.

»

»

»

UGANDA EKONOMİK PROGRAMLAR
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UGANDA İÇİN 
ÖNCELİKLİ PROJELER

Uganda için Öncelikli Projeler sırayla ve özetle aşağıdaki gibidir, 
bu kapsamda Uganda’nın hangi projeler için uluslararası kredilere 
öncelik vereceği ya da çeşitli finans modelleri için garanti şartlarını 
geliştirebileceği anlaşılabilir.

Ülkenin farklı bölgelerinde mega sulama projeleri,

Tororo’daki fosfat endüstrisi projesi,

Muko, Kabale’de demir cevheri projesi,

Yeni şehirlerin geliştirilmesi (Gulu, Mbale, Kampala, Mbarara ve Arua) ve 
(Hoima, Nakasongola, Fortportal, Moroto ve Jinja),

4 adet uluslararası havalimanının inşaatı,

Yüksek hızlı tren ağlarının kurulması,

Petrol Rafinerisi ve ilgili boru hattı altyapısı,

Büyük şehirleri birbirine bağlayan çok şeritli asfalt yol ağı projeleri,

Nükleer enerji ve hidroelektrik santralleri (Ayago, Isimba,Karuma ve Murchison 
Körfezi),

Her şehirde bilim ve teknoloji parkları,

Her şehirde uluslararası ve ulusal sevk hastaneleri.
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01
Kamu & özel sektör 
yönetimini özellikle Bilim, 
Teknoloji, İnovasyon ve 
Mühendislik alanlarında 
geliştirmek

06
Rekabetçi iş gücü  
kaynağını elde etmek 
için eğitim sisteminde ve 
müfredatta reformlarını 
hızlandırmak

03
Petrol, enerji, ulaştırma, 
bilgi ve iletişim 
teknolojilerinde maksimum 
gelişmeyi sağlamak

08
Altyapı geliştirme  
maliyetini önemli ölçüde 
düşürmek için özel Uganda 
altyapı fonunun oluşturulması

02
Kamu hizmetlerinde 
kurumsal bir yapıda birlikte  
hareket etmek. Kamu 
hizmetlerini verimli ve 
etkin bir şekilde sunmak 
amacıyla insan kaynakları 
gelişimine ağırlık vermek

07
Doğu Afrika  
Topluluğu, Afrika 
Birliği, Avrupa Birliği ve 
diğer bölgesel bloklar 
ile dış politikanın 
gözden geçirilmesi ve 
güçlendirilmesi

04
Tarımda üretkenliği, 
yaşanabilirliği ve 
sürdürülebilirliği artıran, 
planlı bir kentleşme politikası 
belirlemek

09
Kamu özel ortaklığı  
yoluyla evrensel  
bir sağlık sigortası  
sistemi geliştirmek

05
Vatanseverliği 
desteklemek, ulusal 
kimliği geliştirmek ve 
elverişli bir ideolojik 
yönelimi beslemek için 
ulusal bir değer sistemi 
geliştirmek ve yürütmek

10
Kamu  
hizmetlerinde  
dijital altyapıya 
geçilmesi

UGANDA GELİŞİM PROGRAMININ ANA HATLARI



UGANDA İŞ YAPMA KILAVUZU18

12
Uganda’nın politik  
tarihi, ülkenin kalkınma 
yoluna rehberlik  
edecek açık ideolojik  
bir yön sunamamıştır.  
Bu durum, ulusal  
bir değer sisteminin 
kurulup uygulanmamasına  
yol açmıştır. Vatanseverlik, 
iş ahlakı, dürüstlük, 
ulusal kimlik gibi değer 
sistemleri, iyi tanımlanmış 
bir ideolojiye ve her 
vatandaşın üye olduğu 
ulusal bir değer sisteminin 
geliştirilmesi 14

Uganda’nın genç nüfus 
oranı yüksektir. 2017 Ülke 
ortalamasına  
bakıldığında, kadın başına 
yaklaşık 6.7 çocuk ile düşük 
yaşta başlayan doğurganlık 
oranı oldukça yüksektir. 
Bu sürecin ilerleyişindeki 
olumsuz Demografi 
Profilinin düzeltilmesi.

11
Yolsuzluk Uganda’da 
önceki senelere göre 
azalmıştır. Ancak yolsuzluk 
halen iş yapma maliyetini 
arttırıyor ve hizmet 
sunumunu olumsuz 
etkiliyor. Uluslararası 
Şeffaflık Örgütü 2010 
raporuna göre, Uganda şu 
anda ankete katılan 178 
ülkenin 127’sinde yer alıyor. 
Bu sebeplerden dolayı, 
yolsuzluk konusunda 
olumlu yönde adımların 
atılması ve konuyla ilgili 
bilincin toplum genelinde 
oluşturulması

13
Stratejik ve gelişmekte 
olan sektörlerde 
sınırlı olan hükümet 
yatırımının arttılması.  
(Hükümetin ana sanayi 
kollarında yatırım için 
yüksek sermayeyi 
sağlaması, gerekirse 
bu kapsamda bir fon 
oluşturması.)
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21
2040 yılına kadar kişi başına 
düşen gelirin yıllık 9.500 USD 
seviyesine ulaşması

20
Enerji, ulaşım, su,  
petrol ve gaz projelerinde 
hedeflenen kapasitelere 
ulaşmak ve (FDI) uluslararası 
direk yatırım ile bu 
projelerin tamamlanmasını 
sağlamak

17
Güçlü bir Afrika Savunma 
Mekanizması ile güçlü bir 
Doğu Afrika sisteminin 
oluşturulması

16
Afrika Ortak Pazarının 
oluşturulması

18
Bağımsızlık ve egemenlik; 
demokrasi ve hukukun 
üstünlüğü; istikrar ve 
barış çerçevesinde kamu 
hizmetlerinin sağlanması

19
Afrika’daki (UMI)  
Üst Orta Gelirli ülkeler 
statusünden bir üst 
ekonomik seviyeye geçiş 
yapmak

15
Tarım arazilerinin 
kullanımı ve yönetiminin 
geliştirilmesi, kentsel 
gelişimin modern temeller 
üzerine kurulması

23
Modern altyapının yavaş  
bir şekilde oluşması. Uganda, iş 
yapmanın maliyetini düşürmek 
ve Doğrudan Yabancı Yatırımlar 
için yeterli altyapıyı (demiryolu, 
enerji ve su alt yapısı) 
oluşturmak durumundadır 

22
Uganda’nın Doğrudan 
Direkt Yatırımları 
çekebilmek için gerekli 
uluslararası projelere 
garanti şartlarını sağlaması

UGANDA GELİŞİM PROGRAMININ ANA HATLARI
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UGANDA SİYASİ YAPISI

Uganda 9 Ekim 1962 tarihinde Birleşik Krallıktan ayrılıp bağımsızlığını ilan etmiştir.  
9 Ekim günü Ulusal Bağımsızlık günü olarak kutlanmaktadır. Uganda siyasi hayatı, 
20 yılı aşkın süredir Başkan Yoweri Museveni’nin yönetimindedir. 

20 yılı aşkın bir süredir Uganda Direniş Ordusu’nun (LRA) yol açtığı ayaklanmalar 
ülkenin özellikle kuzey bölgesinde geniş alanlarda tahribata ve çok sayıda can 
kaybına yol açmıştır. 

Kahve ve diğer tarım ürünlerinin ihracatına bağlı olan Uganda ekonomisi geçen 
on yıllık süre zarfında Afrika’nın en yüksek büyüme oranlarından bazılarını 
sergilemiştir.

Uganda, dünyanın en hızlı artan nüfuslarından birine sahiptir. 

Uganda’da iktidarın büyük bir kısmı Uganda’yı 1980’lerin ortalarından beri 
yöneten başkan Museveni’nin elinde toplanmaktadır. 

2006 yılının Mart ayında gerçekleştirilen başkanlık seçimlerinde üçüncü kez 
başkan seçilen Museveni’nin 2011 yılında gerçekleşen seçimde Museveni 
dördüncü kez seçimleri kazandı. 

Son seçim 2016 yılı şubat ayında yapılmış olup, Cumhurbaşkanlığı (aynı zamanda 
Devlet Başkanlığı) görevine yeniden Korgeneral Yoweri Kaguta Museveni 
seçilmiştir.

Uganda Siyasi Örgütler Yasası siyasi partilerin kurulmasını zorlaştırıcı bir yapıya  
sahiptir. Siyasi partileri teşvik etmeyen bu yapı Uganda’nın pek çok komşusunu  
tahrip eden etnik mücadelelerin önüne geçmeyi amaçlamaktadır. Bununla birlikte 
2005 yılında çok partili demokrasiyi tesis eden bir referandum gerçekleştirilmiştir.  
Uganda Direniş Ordusunun teşvik ettiği isyanlar ülkenin kuzey bölgelerinde 
istikrarı bozmaya devam etmektedir. 



UGANDA İŞ YAPMA KILAVUZU 21

Uganda ile ikili ticaret hacmimiz 2016 
yılında 31 milyon ABD Doları olarak 
gerçekleştirmiştir (ihracatımız 20,9 milyon 
ABD Doları, ithalatımız ise 10,9 milyon 
ABD Doları olarak gerçekleşmiştir). Bu 
rakam 2017 yılının ilk 10 ayında 27 milyon 
ABD dolarına ulaşmıştır (İhracat: 19,2 
milyon Dolar, ithalat: 7,8 milyon Dolar).

Karma Ekonomik Komisyonu  
(KEK) 2. Dönem Toplantısı Ankara’da 
17-18 Eylül 2013 tarihlerinde 
gerçekleştirilmiştir.

2010-2017 döneminde toplamda  
198 Ugandalı’ya Türkiye Bursları programı 
dahilinde burs verilmiştir (1992 yılından 
bugüne kadar 253 Uganda vatandaşı 
Hükümet Burslarından yararlandırılmıştır). 
2017-18 akademik yılında ise bu ülkeye  
2’si doktora, 13’ü yüksek ve 28’i lisans olmak 
üzere 43 burs tahsis edilmiştir.

THY’nin İstanbul-Kigali-Entebbe,  
Entebbe-İstanbul dahil olmak üzere 
haftanın her günü günde bir defa  
uçuşu bulunmaktadır

Kampala Büyükelçiliğimiz 2010  
yılında, Uganda’nın Ankara Büyükelçiliği 
ise 2011 yılında faaliyete geçmiştir. 
Karşılıklı Büyükelçiliklerin açılmasıyla 
ilişkilerde hızlı ilerleme sağlanmıştır.

Uganda Cumhurbaşkanı Yoweri Kaguta 
Museveni, 4-6 Mayıs 2010 tarihlerinde 
ülkemize resmi bir ziyaret gerçekleştirmiştir. 
Museveni ayrıca, 31 Mayıs-1 Haziran 2012 
tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen II. İstanbul 
Somali Konferansı’na iştirak etmiştir.

Sayın Cumhurbaşkanımız 31 Mayıs -1 
Haziran 2016 tarihlerinde Uganda’ya 
resmi bir ziyarette bulunmuşlardır. Bu 
ziyaret ülkemizden Uganda’ya yapılan ilk 
Cumhurbaşkanı ziyareti olmuştur.

UGANDA TÜRKİYE–UGANDA SİYASİ İLİŞKİLERİ
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UGANDA GENEL  
EKONOMİK GÖRÜNÜMÜ

Uganda düzenli yağış alan bereketli topraklara; bakır, altın vb. mineral rezervleri ile  
son zamanlarda keşfedilen petrol yatakları gibi önemli doğal kaynaklara sahiptir.  
İş gücünün %82’sinin istihdam edildiği tarım, ekonominin en önemli sektörüdür. 
İhracat gelirlerinin büyük kısmını ise kahve ihracatıdır oluşturmaktadır. 

1986 yılından bu yana, hükümet - yabancı ülkelerin ve uluslararası kuruluşların  
desteği ile ihracat ürünlerinde üretici fiyatlarını yükseltmek, petrol gelirlerini arttırmak 
ve para reformu yaparak ekonomiyi düzenlemek için çalışmalar yapmaktadır.  
Ekonomi politikalarında yapılan değişikliklerle, özellikle enflasyonun düşürülmesi,  
üretimin ve ihracatın artırılması hedeflenmektedir. 

1990 yılında yapılan ekonomik reformlardan sonra altyapı, yatırım, üretim ve ihracat 
için teşvik sistemleri geliştirilmiş, düşük enflasyon ve sürgündeki Hint-Ugandalı 
girişimcilerin ülkeye gönderdiği dövize dayanan sağlam bir ekonomik büyüme 
dönemi başlamıştır. 

Küresel ekonomik kriz Uganda’nın ihracatına zarar vermiş ancak GSYH önceki 
yıllarda yapılan reformlar sayesinde büyümeye devam etmiştir. Yeni keşfedilen 
petrol rezervleri ile enerji sektöründeki yatırımların, dolayısıyla gelirlerin de artması 
beklenmektedir. 

Uganda 2006 yılından itibaren toplam ihracatının yaklaşık olarak %20’sini Güney  
Sudan’a gerçekleştirmektedir. Ayrıca, binlerce Ugandalı Güney Sudan’daki inşaat 
ve hizmet sektörlerinde çalışmaktadır ve bu işçilerin gelirleri geride kalan ailelerinin 
geçimleri için önemli bir kaynağı oluşturmaktadır. Dolayısıyla, Güney Sudan’da 
yaşanan istikrarsızlık Uganda ekonomisi için bir risk oluşturmaya devam etmektedir. 
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Altyapı harcamaları, 
kamu harcamalarındaki 
kontrolün zayıflığı 
ve donör ülkelerle 
ilişkilerin bozulması gibi 
nedenlerden dolayı 
kısa vadede bütçe 
açığının yüksek kalmaya 
devam edeceği tahmin 
edilmektedir. 

Orta vadede,  
keşfedilen petrolün 
ticarete girmesiyle 
bütçe gelirlerinin 
artması, buna bağlı 
olarak bütçe  
açığının da bir miktar  
azalması ihtimal 
dahilindedir. 

Hükümet vergi 
gelirlerini artırmak 
amacıyla bir 
takım vergi istisnalarını  
kaldırarak çeşitli 
düzenlemelere 
gitmiştir. 

Hali hazırda, 
yaklaşık  
%13 ile Uganda’nın 
vergi/GSYİH oranı 
Doğu Afrika’daki 
en düşük oran 
konumundadır. 
Diğer taraftan 
yüksek harcamalar 
kamu finansmanını 
ciddi ölçüde 
zorlamaktadır. 

»
»

»

UGANDA MALİYE POLİTİKALARI
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UGANDA PARA POLİTİKALARI

Merkez Bankası son dönemlerde faiz indirimine gitmektedir. Faiz indirimi 
enflasyonda da yumuşamaya yol açmıştır. Ancak, Merkez Bankasının uzun 
süre gevşek para politikasını sürdürmesi nedeniyle enflasyon %5’in üzerinde 
seyretmektedir. 

Ancak, 2017 yılından itibaren hükümetin enflasyonu dizginleme ve 
makroekonomik istikrarı sağlama yolunda sıkı para politikasına yönelmiştir. 

Buna karşın yapısal problemler ve yetersiz rekabet nedeniyle kısmi indirimlere 
rağmen, ticari faizlerin yüksek seyrini sürdürmesi beklenmektedir. 

Özellikle son yıllarda Afrika’nın en hızlı büyüyen ülkelerinden biri olan Uganda, 
Afrika’nın ikinci büyük kahve üreticisidir. İç talep açısından balık tüketiminin ilk 
sırada yer aldığı Uganda, dünyanın en büyük ikinci gölü olan Viktoria Gölü’nün 
yarısını sınırları içinde barındırdığından özellikle tatlı su balıkçılığı konusunda 
ciddi yatırım fırsatları sunar.

Zengin su kaynaklarına sahip olan ülke, hidroelektrik ve diğer enerji santralleri 
açısından da büyük potansiyeli mevcuttur. Albert gölü havzasında 2 milyar varil 
dolayında petrol bulunan ve bölgenin tamamının fizibilitesinin tamamlanması 
halinde petrol rezervinin 6 milyar varil olduğu tahmin edilen Uganda’nın bu 
miktar ile Gabon (2 milyar varil) ve Çad’ı (1.8 milyar varil) geride bırakarak 
Sudan’la (6.4 milyar varil) aynı kategoriye çıkacağı öngörülmektedir. 

Hükümet 2012 yılı içinde Uganda’da mevcut rezervlere ilaveten bir milyar varil 
petrolün daha bulunduğunu açıklamış olup ülke toplam petrol rezervi 3,5 milyar 
varile ulaşmıştır. 

Aralık 2012’de Devlet Başkanı Museveni’ye hükümetin onayı olmaksızın petrol 
lisansı müzakeresi verilmesi ve iptali imkanı tanıyan bir yasa kabul edilmiştir. 
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Hükümetin enerji altyapısı ve ulaşımdaki engellerin aşılması amacıyla,  
altyapı harcamalarında büyük artış öngören petrol rafinerisi inşası, 
petrol dağıtım şebekesi ve hidroelektrik santrali projelerinden elde 
edilecek gelirlerin makroekonomik istikrara önemli katkıları olacaktır. 

Enerji sektörünün önümüzdeki dönemde Uganda’da büyük oranda 
yatırım çekeceği öngörülmekte olup yakın zamanda petrol üretiminin 
başlaması, enflasyonun düşürülmesi ve daha az elektrik kesintisi yaşanması 
neticesinde büyüme oranının %7’lere ulaşması beklenmektedir.

Uganda, Afrika bölgesel toplulukları arasından Doğu Afrika Birliği 
(East African Community-EAC), Hükümetlerarası Kalkınma Otoritesi 
(Intergovernmental Authority on Development-IGAD) ve Doğu ve  
Güney Afrika Ortak Pazarı (Common Market for Eastern and Southern 
Africa-COMESA)’na üyeliği bahsi geçen yatırımlar ile Uganda’nın önemini 
arttıracaktır. Bu durum enflasyon oranlarını olumlu yönde etkileyecek ve 
Uganda, Doğu Afrika bölgesinde daha stratejik bir yere sahip olacaktır. 
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UGANDA’NIN  
İTHALAT KISITLAMALARI

Giyim, tekstil

Madeni para

İlaçlar

Ateşli silahlar

Pul basma makinaları

Meyve

Ham Meta

Askeri üniforma

Parazitler ve böcek öldürücüler

Bitkiler

Doğum kontrolü ile  
ilgili yayınlar

Çiçek tohumları, bitkiler ve  
meyveler

Bu ürünleri Uganda’ya ihraç etmeden önce ilgili  
bakanlıklar ile görüşülmesi gereklidir. Bu ürünlerin bazı alt 

kalemleri, ithalat kısıtlamasına girebilir.
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No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)

1 İlaçlar 90,212

2 Cep Telefonları, Video Kaydediciler ve Radyo Alıcıları 80,218

3 İnşaat Ekipmanı ve Araçları (Özellikle Kamyon) 34,003

4 Yolcu Araçları 32,272

5 Plastik ve Kauçuk Ayakkabılar 25,071

6 Telefon, Faks ve Anahtarlama Aparatı 21,928

7 Demir Çelik> 600 mm Geniş - Kaplı 19,681

8 Buğday 16,216

9 Örgü Olmayan Erkek Kıyafetleri 13,239

10 Demir Çelik Çubuklar ve Çubuklar-Düzensiz Rulolar 12,667

11 Bilgisayar ve Ofis Makine Parçaları 12,355

12 Tıp, Diş ve Veteriner Enstrümanları 11,356

13 Bilgisayarlar, Yazıcılar ve Depolama Birimleri 10,149

14 Televizyon, Radyo ve Değerlendirici Parçalar 10,076

15 Bulaşık Yıkama ve Paketleme Makineleri 9,360

16 Şeker kamışı 8,755

17 Motorsiklet 8,626

18 Lastikler 8,206

19 Yıpranmış Giyim 7,572

20 Örme olmayan erkek ve erkek gömlek 6,823

21 Elektrikli Jeneratör Setleri ve Çeviriciler 6,424

22 Demir Çelik> 600Mm Geniş - Soğuk 6,245

23 X-Ray Aparatı 6,091

24 Etilen Polimerleri 5,796

25 Hazır gıda 5,787

26 İnşaat Ekipmanı (elde kullanılan) 5,787

27 Örgü Olmayan Bayan ve Kız Elbiseleri 5,715

28 Böcek öldürücüler 5,702

29 Palmiye yağı 5,669

30 Kağıt ürünleri 5,518

31 Plastik (hammadde) 5,402

32 Motorlu Taşıt Parçaları 5,278

UGANDA EN ÇOK İTHAL ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 

No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)
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33 Bataryalar ve Piller 5,277

34 Vanlar ve Otobüsler 5,122

35 Ağır İnşaat Malzemeleri 4,996

36 Yiyecek ve İçecek Hazırlama Makineleri 4,849

37 Polyester 4,644

38 El Çantaları, Cüzdanlar ve Seyahat Ürünleri 4,644

39 Kompozit Tanı ve Laboratuvar Reaktifleri 4,510

40 Tahıl 4,445

41 Mobilya ve Parçalar 4,374

42 Transformatörler, Dönüştürücüler ve Güç Kaynakları 4,362

43 Buzdolapları ve Dondurucular 4,359

44 Doğal Bitkisel Yağlar 3,878

45 Demir veya Çelik Yapıları ve Parçaları 3,843

46 Yarı Kamyon ve Traktörler 3,838

47 Fiziksel veya Kimyasal Analiz için Aletler 3,766

48 Su Isıtıcıları 3,738

49 Azot Fonksiyonlu Bileşikler 3,735

50 Malt özü 3,585

51 Sıvılar için Pompalar 3,534

52 Forkliftler, Buldozerler ve Greyderler İçin Parçalar 3,406

53 Ham Petrol 3,109

54 Elektrikli Depolama Aküleri 2,883

55 Kauçuk İlaç Ürünleri 2,829

56 Musluklar ve vanalar 2,822

57 Mekanik Makina ve Parçalar 2,810

58 Vinil Asetatın Polimerleri 2,795

59 Dokuma Pamuklu Kumaşlar ->% 85 <200G / M2 2,746

60 Filtreler ve Santrifüjler 2,745

61 Kauçuk ve Plastik İşleme Makineleri 2,687

62 İzoleli Tel ve Kablo 2,619

63 Uçak parçaları 2,592

64 Demir Çelik ve Çubuklar 2,522

65 Sırlı Seramik Bayraklar ve Parke 2,444

66 El Araçları 2,442

UGANDA EN ÇOK İTHAL ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 

No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $) No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)
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67 Güzellik ve Makyaj Malzemeleri 2,401

68 Bisikletler 2,372

69 Baklagiller 2,338

70 Buhar türbinleri 2,310

71 Anahtarlar, Röleler ve Sigortalar <1000 Volt 2,252

72 Kayıtlar ve Kasetler, elektronik malzemeler 2,211

73 Pirinç 2,211

74 Malt 2,180

75 Sulu Boyalar 2,178

76 Demir Çelik> 600 mm Geniş - Sıcak 2,125

77 Elektrik Motorları ve Jeneratörler 2,122

78 Gazete Kâğıdı 2,082

79 Dizel Motorlar 2,059

80 Eleme Minerallerini Ayırma Makineleri 1,908

81 Tekstil Malzemelerinin Döşenmesi 1,883

82 Yatak & Masa Örtüsü 1,853

83 Tahıl Yağı 1,852

84 Örme Kadın Kıyatleri 1,822

85 Yapışmaz Plastik Levha, Levha ve Film 1,816

86 Transister ve Yarı İletken Malzemeler 1,815

87 Motor Parçaları 1,789

88 Demir Çelik Parçalar 1,766

89 Vazelin 1,736

90 Kazanlar ve Yardımcı Tesisatları 1,734

91 Basılı Kağıt, Rulo 1,710

92 Elektrik Anahtarlama Panoları 1,687

93 Anahtarlama Ekipmanları > 1000 V 1,661

94 Inkjet yazıcılar 1,607

95 Tohum Temizleme Makineleri 1,578

96 Asma 1,537

97 Çocuk kıyafet 1,507

98 Lambalar ve Aydınlatma Armatürleri 1,477

99 Ölçme veya Kontrol Aletleri 1,466

100 Gaz, Su, Elektrik Sayaçları 1,443

101 Battaniyeler ve Seyahat Halıları 1,423

UGANDA EN ÇOK İTHAL ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 

No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $) No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)
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Lastikler

Ham Petrol

Cep Telefonları, Video KaydedicilerMekanik Makina ve Parçalar

Yarı Kamyon ve Traktörler

UGANDA EN ÇOK İTHAL ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 
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UGANDA’NIN  
EN ÇOK İHRAÇ ETTİĞİ 
ÜRÜNLER

Uganda’nın en büyük 10 ihracatı, küresel sevkiyatlarının toplam değerinin 
üçte ikisinden fazladır (% 69.2) (2018).

Gıda sanayi atıkları ve hayvan yemleri, en yüksek 10 ihracat kategorisinde; en 
hızlı büyüyen ürün kalemidir. 2016’dan 2017’ye bu ticaret kaleminde % 94,9 
oranında artış oldu. (2018).

İhracat satışlarını iyileştirmek için ikinci sırada, % 52,7’lik pay ile sebzeler 
yer alır.

Uganda kahvesi, çayı ve baharatları, uluslararası kahve satışları ve çay % 44,6 
oranında değer kazandı (2018).

Uganda ihracatı arasındaki tek düşüş, yıllık % -8.7 oranında gerileyen şeker 
üretimi kategorisidir. (2018).
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No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)

1 Balık filetosu 158,637

2 Kahve 144,285

3 Tütün 27,847

4 Çiçekler ve Tohumlar 27,501

5 Pamuk 17,783

6 Canlı bitkiler 13,598

7 Taze balık 12,658

8 Kakao 10,849

9 Yağlı Tohumlar ve Sebzeler 8,326

10 Donmuş balık 8,225

11 İnek ve Diğer Büyükbaş Hayvanlar 7,764

12 Vanilya 7,638

13 Taze sebzeler 7,048

14 Kurutulmuş balık 4,698

15 Çay 4,522

16 Muz 3,785

17 Ham Deriler ve Kaplamalar 2,438

18 Telefon, Faks ve Anahtarlama Aparatı 1,608

19 Çeşitli Hayvan Ürünleri 1,560

20 Örme olmayan erkek ve erkek gömlek 1,339

21 Mısır 1,219

22 Maden Ekipmanları 1,081

23 Keçi Derisi 994

24 Elmas 925

25 Cep Telefonları, Video Kaydediciler 837

26 TV Alıcısı 828

27 Fildişi 633

28 Yolcu Araçları 562

29 Çimento 530

30 Mobilya ve Parçalar 516

31 Yıpranmış Giyim 502

32 Organik bileşikler 499

33 Hazırlanmamış Kayıtlı Ses Medyası 471

34 X-Ray Aparatı 458

UGANDA EN ÇOK İHRAÇ ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 

No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $) No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)

UGANDA
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35 Pamuk İpliği ->% 85 417

36 Dondurulmuş Sığır 359

37 Televizyon, Radyo ve Değerlendirici Parçalar 347

38 Veteriner Enstrümanları 319

39 Taze meyve 294

40 Bilgisayarlar, Yazıcılar ve Depolama Birimleri 264

41 Boyama Hazırlıkları 261

42 Elektrik Anahtarlama Panoları 252

43 Bilgisayar ve Ofis Makine Parçaları 252

44 El ve Takım Tezgahları 234

45 Baklagiller 225

46 Elyaf ve İplik Hazırlama Makineleri 216

47 Kakao kabukları 213

48 Ham Deriler ve Deriler 209

49 Transformatörler, Dönüştürücüler ve Güç Kaynakları 198

50 Pamuk atığı 180

51 Uçak parçaları 180

52 Koyun Derisi Yünsüz 172

53 Zencefil, Kekik ve Baharatlar 146

54 Demir Çelik> 600 mm Geniş - Kaplı 142

55 Biber 142

56 Koyun Derisi Yünlü 134

57 Organik Yüzey Aktif Maddeler 126

58 Elektronik Entegre Devreler 118

59 Forkliftler, Buldozerler ve Greyderler İçin Parçalar 118

60 Sebze Sapları ve Özleri 115

61 Hazırlanmış ve Korunmuş Balık 113

62 Düğmeler 107

63 Diğer tohumlar 106

64 Sıvılar için Pompalar 94

65 Biber 94

66 Hamuru ve Kâğıdı Yapmak İçin hammadde 93

UGANDA EN ÇOK İHRAÇ ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 

No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $) No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)
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67 Osiloskoplar ve Elektriksel Ölçü Aletleri 93

68 Örme Tişörtler 91

69 Alaşımlı Çelik> 600 mm Geniş 91

70 Radyotelefon için Resepsiyon Aparatı 88

71 Canlı balık 82

72 Gösteri Aletleri ve Parçaları 78

73 Plastik İnşaat malzemeleri 78

74 Örme Bebek Giysileri ve Aksesuarları 77

75 Bulaşık Yıkama ve Paketleme Makineleri 73

76 Pusulalar ve Navigasyon Aletleri 75

77 Örgü Olmayan Kadın Elbiseleri 73

78 Tatlandırılmamış Sular 72

79 Kavun ve Papaya 63

80 Metal Döküm İçin Kalıp Kutuları 60

81 Transformatörler, Dönüştürücüler ve Güç Kaynakları 56

82 Pamuk atığı 56

83 Uçak parçaları 52

84 Koyun Derisi Yünsüz 52

85 Zencefil, Kekik ve Baharatlar 51

86 Demir Çelik> 600 mm Geniş - Kaplı 51

87 Biber 50

88 Koyun Derisi Yünlü 48

89 Organik Yüzey Aktif Maddeler 44

90 Elektronik Entegre Devreler 42

91 Forkliftler, Buldozerler ve Greyderler İçin Parçalar 42

92 Sebze Sapları ve Özleri 41

93 Hazırlanmış ve Korunmuş Balık 39

94 Düğmeler 37

95 Diğer tohumlar 37

96 Sıvılar için Pompalar 36

97 Biber 36

98 Hamuru ve Kâğıdı Yapmak İçin hammadde 35

99 Osiloskoplar ve Elektriksel Ölçü Aletleri 35

100 Örme Tişörtler 34

UGANDA EN ÇOK İHRAÇ ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 

No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $) No Ürün Çeşidi Ticaret Değeri (1000 $)
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Kakao kabukları

Yağlı Tohumlar ve Sebzeler

Diğer tohumlar

Kahve 

Balık filetosu

Pamuk İpliği ->% 85

UGANDA EN ÇOK İHRAÇ ETTİĞİ ÜRÜNLER 2019-OCAK 
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1 Sudan 216,496 15.46

2 İsviçre 153,443 10.96

3 Kenya 131,149 9.37

4 Birleşik Arap Emirlikleri 118,036 8.43

5 Birleşik Krallık 111,765 7.98

6 Ruanda 104,899 7.49

7 Kongo (Kinshasa) 101,821 7.27

8 Hollanda 76,362 5.45

9 Almanya 69,892 4.99

10 Belçika 59,823 4.27

11 Fransa 31,775 2.27

12 Burundi 31,577 2.26

13 İtalya 29,594 2.11

14 İspanya 26,158 1.87

15 Singapur 24,765 1.77

16 Tanzanya 16,171 1.15

17 Hindistan 14,826 1.06

18 Amerika Birleşik Devletleri 12,106 0.86

19 Hong Kong 11,462 0.82

20 Çin 10,193 0.73

21 Güney Afrika 9,346 0.67

22 Vietnam 6,579 0.47

23 Polonya 3,481 0.25

24 Japonya 3,408 0.24

25 İsrail 3,360 0.24

UGANDA EN ÇOK İTHALAT YAPTIĞI ÜLKELER 2018-TEMMUZ

No Ülke Değer (1000 $) Ticaret % No Ülke Değer (1000 $) Ticaret %
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10 Singapur 86,676 3.4

11 İsveç 83,052 2.62

12 Amerika Birleşik Devletleri 77,208 2.51

13 Birleşik Krallık 75,667 2.33

14 Norveç 48,992 2.29

15 İtalya 48,292 1.48

16 Hollanda 47,393 1.46

17 Almanya 43,695 1.43

18 Tanzanya 40,208 1.22

19 Türkiye 38,863 1.17

20 Rusya 33,777 1.02

21 Güney Kore 33,128 1

22 Finlandiya 32,052 0.97

23 Danimarka 29,901 0.9

24 Ukrayna 29,509 0.89

25 Belçika 28,064 0.85

1 Birleşik Arap Emirlikleri 413,189 12.49

2 Kenya 388,730 11.75

3 Hindistan 367,138 11.1

4 Japonya 243,835 7.37

5 Güney Afrika 222,213 6.72

6 Çin 221,932 6.71

7 Fransa 158,666 4.79

8 Malezya 135,095 4.08

9 Suudi Arabistan 112,393 3.4

UGANDA EN ÇOK İHRACAT YAPTIĞI ÜLKELER 2018-TEMMUZ

No Ülke Değer (1000 $) Ticaret % No Ülke Değer (1000 $) Ticaret %
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2.  SAĞLIK SEKTÖRÜ

Uganda genelinde sağlık 
hizmetlerine ve tıbbi 
malzeme ve medikal 
ürünlere ciddi ihtiyaç 
vardır.

2. SAĞLIK 
SEKTÖRÜ
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UGANDA SAĞLIK SEKTÖRÜ

İSRAİL VE UGANDA

Sağlık Bakanı Dr. Ruth Jane Aceng sağlık sektöründeki projeler için 
önemli rol oynamaktadır. Uganda genelinde sağlık hizmetlerine ve 
tıbbi malzeme ve medikal ürünlere ciddi ihtiyaç vardır.

Özellikle İsrail, Sağlık sektöründe aktif yer almak için girişimlerde 
bulunmaktadır. Son dönemde, Uganda’daki İsrail Büyükelçiliği, Kiboga 
ilçesindeki, Kiboga Hastanesi’nde “Diyabetik Klinik” tesisinin açılışını 
gerçekleştirdi. Bu açılış sadece bir sağlık tesisi açılışı değil aynı zamanda 
İsrail ile Uganda arasındaki tıbbi malzemelerin uzun soluklu satış sürecini 
geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bahsi geçen, Kiboga Hastanesi, günde 350 
diyabetik vaka alacak kapasitededir. 

FRANSA VE UGANDA
Fransa özel şirketleri üzerinden Uganda’da sağlık tesisleri kurmaktadır. Bu 
tesisler genel olarak bölgesel orta ölçekli hastane & medikal tesislerdir. 
Fransa projelerini Sivil Toplum örgütleri ve diğer bağış kurumları vesilesi ile 
tamamlama stratejisini izlemektedir.

Kübalı doktroların yerel doktorlardan çok  
daha fazla ücret alarak çalıştırılması sürekli 

olarak protestolara neden olmaktadır. 
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KÜBA VE UGANDA
Uganda ve Küba arasında diplomatik olarak iletişim, geçtiğimiz 20 
senedir ciddi anlamda artmıştır. Kübalı doktorların Uganda’da birçok 
sağlık projesini yürütmekte olduğu iyi bilinmektedir. Kübalı doktorlar, 
1990’larda Mbarara Bilim ve Teknoloji Üniversitesi’ni kurdular ve 
2017’ye kadar, Uganda’da 1000’den fazla tıp doktorunu eğitmişlerdir. 
Ülkenin farklı dallarda sağlık doktora ihtiyacı vardır. 2018 yılında 
Küba’dan 200 doktor getirilmesi düşünülmektedir. Küba ve Uganda 
arasındaki anlaşmaya göre genel olarak Küba’dan gelen bir doktorun 
Uganda’ya maliyeti 6000 USD tutarındadır. Bu tutar ise Uganda 
hükümetince fazla görülmektedir. 

Bu noktada Türkiye Sağlık Sektörü için öncelikli 2 fırsat mevcuttur. 
Karşıklı olarak ihaleler de Türkiye’ye tanınacak insiyatifler eşliğinde 
yerel doktorların hem Uganda’da hem de Türkiye’de yetiştirilmesi ya 
da bu konuda karşılıklı öğrenci değişimi programlarının geliştirilmesi 
bunlardan birisidir. Unutulmamalıdır ki, Küba ve Uganda arasındaki 
ilişki aynı şekilde 1990’larda Mbarara Bilim ve Teknoloji Üniversitesinin 
kurulması ile başlamıştır. Bu geçen süreçte Küba, Uganda’ya medikal 
malzemelerin satışında önemli bir aktör olmuştur.

ÇİN VE UGANDA
Uganda sağlık ve eğitim projeleri için Çin ve 
Dünya Bankası’ndan 412 milyon dolar borç için 
başvurmuştur (2018 Temmuz). Geçtiğimiz 3 
senede bu rakamın 2 milyar dolara yakın olduğu 
bilinmektedir.

Alınan krediler, Dünya Bankası ve Çin Exim 
Bank’tan eğitim, sağlık ve enerji sektörlerindeki 
projeleri finanse etmek için kullanılıyor. Ancak 
Uganda’nın kamu borcu, son yıllarda, Çin’in 
kredi etkisiyle hızlı bir şekilde büyüdü ve yüksek 
borçlanma maliyetlerinin hükümet maliyesi 
üzerindeki etkisi artık önem taşıyan bir konu 
olmuştur. 

Muhalefet ve uluslararası baskılar sonucu, 
Uganda’nın sürekli olarak Çin’e borçlanması ve 
ekonomik büyümeyi Çin’e bağlaması ciddi eleştri 
konusudur, pazarda Çin’e alternatif olabilecek 
aktörlere ihtiyaç vardır.

UGANDA SAĞLIK SEKTÖRÜ
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SAĞLIK SEKTÖRÜ HEDEFLERİ

Kamu özel ortaklığı yoluyla evrensel bir sağlık sigortası sistemi geliştirmek,

İlköğretimde sağlık ve hijyen derslerinin müfredata eklenmesi,

Ormanlar ve sulak alanlar gibi doğal kaynakların korunması yoluyla sürdürülebilir 
kalkınmayı sağlamak. Kolera gibi salgınların önüne geçerek, temel sağlık hizmetleri 
ve ihtiyaçlara erişim için kırsal alanlarda dahil sağlık hizmetlerini sunacak alanlar inşa 
etmek,

Nüfus planlamasını gerçekleştirmek, 2040 yılına gelindiğinde tahmin edilen nüfus 
oranı 61 milyon olacaktır. Böylesine bir nüfusa sağlık hizmetlerini sağlamak daha zor 
olacaktır,

Hükümet, eğitim kurumları ve okullar dahil olmak üzere sağlık, eğitim ve sosyal 
altyapı alanlarında tüm bu hizmetleri içeren, ‘Mükemmeliyet merkezleri’ kurulması,

Hükümet, ülkenin her yerine boru hattı ve sıhhi tesisat sistemi inşa edecek ve 
genişletecektir. Bu kapsamda toplu su arıtma ve tedarik sistemleri çok önemlidir, 
hükümetin sağlık politikaları arasında temizlik, sağlık ve hijyen “Toplu su arıtma ve 
tedarik sistemleri ile çözülmesi, Uganda’nın başlıca sağlık hedefleridir.

Ülke, temel sağlık göstergelerinde iyileşme kaydetmiştir. Ortalama yaşam süresi 2008’de 
52 yıldan 2016’da 59,5 yıla çıkmıştır; gebelikte ölüm oranı 435’ten 325’e düşmüştür 
(2017).

Hane halkı bazlı sağlık dağıtım sistemine dayalı tesislerin kurulması gerçekleştirilecektir, 
yani gerektiği durumlarda evde sağlık hizmetlerinin başlatılması ciddi bir hedeftir,

Koruyucu ve önleyici sağlık sisteminin kurulması, çocuklar ve kadınlar için pozitif 
ayrımcılık ile nüfusun beslenme sürecini geliştirmek,

Uganda’nın şu andaki sağlık dağıtım sistemi, nüfusun her seviyesine hitap 
etmiyor. Sağlık süreçleri pahalı ve verimsiz. Bu sebepten hükümet petrol gelirleri 
ile uluslararası alanda kredibilitesini arttırarak, PPP hastane projeleri için garanti 
koşullarını elverişli hale getirmeyi amaçlıyor.
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UGANDA SAĞLIK SEKTÖRÜ / İHALE TAKİBİ

Bazı ihaleler,  
http://health.go.ug/bids-tenders  
web sitesinden yayınlanmaktadır.  
İlgili firmalar, Anasayfaya giriş yaptıktan  
sonra alt tarafta yer alan TENDERS 
Sekmesinden açıklanan ihaleleri takip edebilir.

SAĞLIK SEKTÖRÜ PROJELERİ BANKACA KABUL EDİLEBİLİR YATIRIM PROJELERİ

SECTOR Company/Contact Person Investment Investment 
Status Location Investment Required 

USD $

HEALTH

Ministry of Health Renovation and Equipping of 15 Selected 
Hospitals and the Uganda Heart Institute Project

Feasibility 
Complete Nation Wide 224,000,000

Private-Looking For Funding

Bebob Investments Limited SolarWave-safe drinking water Feasibility 
Complete Kampala, Uganda 500,000

Expension

EDUCATION International University of East 
Africa University Expension Feasibility 

Complete
Plot No 1112/1121 Kansanga 
Ggaba Road, Kampala

100 Billion Uganda 
Shilling
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3.  SAVUNMA SANAYİ

Uganda, Afrika kıtasında 
savunma sanayide 
önemli yeri olan 
ülkelerden birisidir.

3. SAVUNMA 
SANAYİ
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UGANDA SAVUNMA SANAYİ

Uganda, savunma sanayide son dönemde özellikle balistik korumalı 
arazi taşıtlarının alımını gerçekleştirmektedir. Bu konuda ülkemiz için de 
fırsatlar vardır.

Impala Services ve Logistics isimli Güney Afrika şirketi kırsal operasyonlar için uygun 
maliyetli ve balistik korumalı Nyoka 4x4 araçların üretimi ve montajı için sözleşmeler 
imzalamaktadır.

Uganda People’s Defence Forces (UPDF) savunma sanayi üreticileri için en önemli 
devlet kurumudur.

İsrail özelikle geçtiğimiz iki senedir, Israel Defence Forces (IDF) kurumu ile terör ile 
mücadele konularında UDPF ile askeri tecrübe paylaşımı ile eğitim süreçlerinde 
birlikte çalışmaktadır. Bu durum zaman geçtikce İsrail’in Uganda’ya kendi askeri 
üretimlerini ihracatının önünü açıyor.

Uganda, Mart 2007’de (AMISOM) ‘African Union Mission in Somalia’ üzerinden 6,223 
askeri gücünü görevlendirmiştir. 

‘Askeri Güç’ olarak Uganda, Burundi, Cibuti, Etiyopya, Kenya ülkeleri AMİSOM 
(Somali Görev gücünü) oluşturur. 

‘Polis Gücü’ olarak ise  yine Uganda, Gana, Kenya, Nijerya, Sierra Leon, Zambiya 
AMISOM (Somali Görev gücünü) oluşturur. 

Dolayısıyla Uganda, Afrika kıtasında savunma sanayide önemli yeri olan ülkelerden 
birisidir. AMISOM’a ilk askeri güç gönderen, Doğu Afrika ülkesi Uganda’dır. 

Uganda, ayrıca 30 Temmuz 2018’de Al Shabaab, El Kaide’ye karşı destek olarak, 1000 
kişilik (Battle Group XXII) askeri gücünü Somali’ye göndermiştir.

UPDF UGANDA POLICENIRA
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• Uganda ve Ekvador Gine’si arasında askeri eğitim anlaşması vardır. Uganda bu bölgede 
aktiftir.

• Mevcut durumda ABD, Uganda askeri otoriteleri ile politik ve ekonomik hızla ilerleyen bir 
strateji izlemektedir. 

• Çin ve ABD rekabet halinde, Afrika Güvenlik ve Ticaret politikaları bakımından Uganda’yı 
Burundi, Kongo ve Rvanda arasındaki ticari ve askeri Dengenin sağlanmasında bir merkez 
olarak görülmektedir. Bu durum, ülke ekonomisinde önemli bir askeri bütçe ile savunma 
sanayi alımlarında kendini gösterir.

• Çin 2018, Haziran ayında, 120,259,686 $ bütçeli ülke genelinde güvenlik kamerası ağı 
sistemi projesini almıştır. Hueawei firması ilk etapta 5,552 CCTV güvenlik kamerası ağını 
ülke genelinde kurulumunu gerçekleştirmektedir.

• Diğer bir proje ise, Uganda Ulusal Polis gücü için 9000 adet CCTV Ağı projesidir. Bahsi 
geçen projeler için “National Command Centre” kurulacaktır. 

• Bu projeler ile 43.000 kişilik bir polis gücünün daha kolay organize edilmesi ve artan 
güvenlik problemlerinin önüne geçilmesi hedefleniyor. 

• Türk firmaları için Uganda pazarında, Elektronik güvenlik alarm sistemleri, kamera 
güvenlik sistemleri, merkezi anten sistemleri ve görüntülü diyafon sistemleri,  
yüz tanıma sistemleri ihracatı için fırsatlar vardır, yeni ihaleler yapılacaktır. Bu sektördeki 
firmalarımızın Uganda’daki konuyla ilgili hukuksal regülasyonları ve yeni çıkaracak yasal 
düzenlemeleri takip etmelerinde fayda vardır. 

• Çin ticari anlamda başarısının etkisiyle ile savunma sanayide Uganda pazarında aktif rol 
almaya başlamıştır. Adli Labarotuarların kurulaması projesini gerçekleştirecektir. (2019 
2. çeyreği). Bunun yanı sıra iki adet topçu bataryası teknolojisinin entegrasyonunu 
sağlayacaktır.

• Uganda’nın taktik silahlara da ihtiyacı vardır. BM standartları gereği, polis & askeri 
gücünü modernize edecek ve ülke güvenlik sistemlerini geliştirecek ve yatırım yapılması 
planlanmaktadır. 

UGANDA SAVUNMA SANAYİ

Bazı ihaleler, 
http://portal.defence.go.ug web sitesinden 
yayınlanmaktadır.  İlgili firmalar, Anasayfaya 
giriş yaptıktan sonra sağ tarafta yer alan 
BIDS AND TENDERS Sekmesinden açıklanan 
ihaleleri takip edebilirler.
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4.  ENERJİ PROJELERİ

Uganda, zengin  
su (akarsu ve göller) 
kaynakları ile hidroelektrik 
santraller ve diğer 
yenilenebilir enerji 
yatırımları bakımından 
büyük potansiyele 
sahiptir.

4. ENERJİ 
PROJELERİ
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UGANDA  
ENERJİ PROJELERİ

Uganda, zengin su (akarsu ve göller) kaynakları ile hidroelektrik santraller ve  
diğer yenilenebilinir enerji yatırımları bakımından büyük potansiyele sahiptir. 
Uganda devleti, özel sektörü, ülkenin artan enerji talebinin karşılanmasını teminen, 
güvenilir ve yeterli enerji tedarikinin sağlanmasına teşvik etmektedir. 

UEGCL (Uganda Electricity Generation Company Ltd.) şirketi bu noktada 
Uganda’daki enerji projeleri için önem taşımaktadır.

Fransız şirketleri de pazarda aktif rol almaktadır, son dönemde Artelia EAU firması 
yeni projeler aldı.

China International Water & Electric Corporation şirketi ise Çin Eximank 
finansmanı ile ükede çeşitli projeleri yürümektedir. 

Türk firmaları, Uganda Vizyon 2040 kapsamında yapılması planlanan enerji 
projelerinden pay alabilirler.
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Almanya’nın Ministry of Economic 
Cooperation and Development kurumu,  

African Trade Insurance Agency (ATI) 
garantörlüğünde, Regional Liquidity 
Support Facility (RLSF) ile Panasonic 

firması ile küçük ve orta ölçekli  
yenilenebilir enerji projelerinin 
uygulanması üzerine anlaşma 

imzalamıştır. 

Dünya Bankası, kıtanın yıllık 
7,000 MW kapasite üretmesi 
gerektiğini öngörüyor, üretim 

kapasitesindeki bu artış, Uganda 
içinde özel sektör katılımı 

olmadan gerçekleşmesi zor  
gözükmektedir.

Bunun bilince olan Uganda Finans, Planlama 
ve Ekonomik Kalkınma Bakanı Matia Kasaija, 
hükümetin enerji sektöründe yatırımcıların 

koşullarını iyileştirilmesi için garanti koşullarının 
geliştirilmesi için Independent Power Producers 

(IPPs) projeleri için yeni garanti koşulları 
geliştirmektedir. Bu konuyla ilgili regülasyonların 

takibi önemlidir, Türk firmaları için de enerji 
projelerinde yeni fırsatlar olacaktır. 

Enerji Projeleri finansmanlarına   
ilişkin garantiler ve yeni 

regülasyonların ayrıca”Ministry of 
Finance”e sorulmasında  

fayda vardır.

UGANDA ENERJİ PROJELERİ

Bazı ihaleler,
http://www.energyandminerals.go.ug 
sitesinden yayınlanmaktadır. İlgili firmalar, 
Anasayfaya giriş yaptıktan sonra üst tarafta yer 
alan TENDERS sekmesinden açıklanan ihaleleri 
takip edebilir.
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UGANDA ENERJİ PROJELERİ

Bazı ihaleler,

http://www.finance.go.ug/Procurement

web sitesinden yayınlanmaktadır. İlgili firmalar 
Anasayfaya giriş yaptıktan sonra sağ tarafta 
yer alan TENDERS Sekmesinden açıklanan 
ihaleleri takip edebilir.
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* Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA ENERJİ PROJELERİ

ENERJİ PROJELERİ ÖNCELİKLİ PLANLANAN YATIRIMLAR

SECTOR Company/Contact Person Investment Investment 
Status Location Investment Required 

USD $

ENERGY

Kiira Motors Corporation Commercialization of the Kiira Electric Vehicle Feasibility 
Complete

Plot 701 Block 2 Kagoowa, Mawaito Parish, 
Kakira Town Council, Uganda 39,928,171

Private-Looking For Funding

Bernard Ahimbisibwe Geothermal Exploration & Development at 
Buranga Prospect

Feasibility 
Started Buranga Hot Springs, Bundibugyo District 42,000,000

CaCI Consulting Limited Mukoki Hydro Power Project Feasibility 
Complete

Mukoki and Rwakihazi Villages, Kavu Parish, 
Maziba sub Country, Ndorwa Country, Kabale 
District

7,050,000

Mr. Nathan Mwesigye 
Byamukama Kyenjogyera Mini Hydropower Generation Project Feasibility 

Complete
Buhweju District, Bisya Subcountry, Kakamba 
Village in Western Uganda 5,500,400

Laxman S. Mendon Kabale Energy Project Feasibility 
Started Kabale District 5 million

Peter Benhur Nyeko Biomass Gasification Project (Mandulis Energy 
Limited) Pre-feasibility Kampala, Uganda 1.5 to& 5M+ Equity / 

Convertible Debt
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* Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA ENERJİ PROJELERİ

ENERJİ PROJELERİ ÖNCELİKLİ PLANLANAN YATIRIMLAR

SECTOR Company/Contact Person Investment Investment 
Status Location Investment 

Required USD $

INFRUSTRUCTURE

Uganda People Defense Forces (UPDF) Barracks Housing Development Project Pre-feasibility Barracks Across all Regions in Uganda 813,000,000

Ministry of Works and Transport Kampala Bus Rapid Transit (BRT) Feasibility 
Complete

Greater Kampala Metropolitan Area 
Uganda (GKMA) 612,000,000

Ministry of Energy and Mineral 
Development / Petroleum Exploration 
and Production Department

Oil Pipe line from Hoima to internal Storage 
facilities in Kampala and Jinja

Feasibility 
Complete Hoima District to Kampala District 131,000,000

Joint Venture Partnerships

Mr. Eleazar Baguma Jenkyns Establishment of a Port and Shipping Network 
at Lake Victoria

Feasibility 
Complete Lake Victoria Region 18,000,000

Private-Looking For Funding

Kampala City Counsil Authority Kampala Cable car Project (Private) Feasibility 
Complete Kampala, Uganda 200,000,000

Barbra Barungi Multi Fruit Juice Factory Feasibility 
Complete

Kampala Industrial Business Park, 
Namanve 3,337,910

Wolfgang Enderle Manufacturing of Polystyrene (EPS) Reinforced 
Panels to build all kind of houses

Feasibility 
Complete Namanve Industrial Park 3,000,000
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*Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA ENERJİ PROJELERİ

ENERJİ PROJELERİ ÖNCELİKLİ PLANLANAN YATIRIMLAR

SECTOR Company/Contact Person Investment Investment 
Status Location Investment 

Required USD $

Jaap Blom Rice processing by rice farmer groups Feasibility 
Complete Butaleja, Mbale, Budaka, Bulambuli, Tororo 363,850

Private-Looking For Funding

Uganda Development Corporation Proposed Luweero Fruit Processing Project Feasibility 
Complete Luwero 7,413,000

Uganda Investment Authority Maize Milling Project Feasibility 
Complete Iganga District 5,000,000

Nucafe
Improving Climate Resilience and shared Value 
for small zcale coffee farming systems in Uganda 
through mitigation and adaptation

Feasibility 
Complete Namanve Kiwanga 3,622,006

Jaap Blom Medium/large scale conventional seed potato 
production

Feasibility 
Complete 2,000,000

Jaap Blom Rice seed multiplication and supply Feasibility 
Complete

Butaleja, Tororo, Bugiri, Mbale, Bulambuli, 
Palissa 1,926,000
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40 milyar USD bütçeli 
planlanan Petrol  
Rezervleri ve Yatırım 
Projeleri Uganda’nın en 
önemli sektörüdür

5. PETROL VE 
GAZ SEKTÖRÜ
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UGANDA PETROL VE  
GAZ PROJELERİ

Mega Petrol- Gaz Projelerinin Uganda’da başlaması  
planlanmaktadır. Uganda-Tanzanya arasında 1149 km’lik  
boru hattı projesi gerçekleştirilecektir.

40 milyar USD bütçeli planlanan Petrol Rezervleri ve Yatırım projeleri   
Uganda’nın en önemli sektörüdür.

Albertine Graben Rafineri Konsorsiyumu- Uganda Hükümeti ile Uganda Petrol 
Rafinerisine yatırım yapmak, inşa etmek, işletmek üzere uluslararası şirketlerin 
oluşturduğu konsorsiyumdur.  Projenin fizibilite çalışmaları tamamlanacaktır. 

Bahsi geçen rafineri projesi haricinde, 2 adet, 1 ‘i Çinli, diğeri ise ABD ve İngiltere 
merkezli firmaların yürüteceği anahtar teslim EPC Petrol Gaz tesisleri  
yapılacaktır. Bu toplam 15 Milyar USD’den fazla bir bütçe demektir. Çin, ABD ve 
İngiltere ile birlikte bu sektörde ciddi oranda yatırım yapacaktır.
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UGANDA PETROL & GAZ SEKTÖRÜ

Petrol Gaz Sektörü ile ilgili ilgili bazı ihaleler, 

http://petroleum.go.ug/resources/jobs_tenders/ web 
sitesinden yayınlanmaktadır.  



UGANDA İŞ YAPMA KILAVUZU60

6.  TARIM VE HAYVANCILIK

Uganda, dünyanın önde 
gelen kahve ve muz 
üreticilerinden biridir.

6. TARIM VE 
HAYVANCILIK
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UGANDA TARIM VE  
HAYVANCILIK

Uganda, dünyanın önde gelen kahve ve muz üreticilerinden biridir. Aynı zamanda 
Uganda çay, pamuk (organik pamuk dahil), tütün, hububat, yağlı tohumlar (soya, 
ayçiçeği, vb), taze ve konserve meyve, sebze ve fındık, esansiyel yağlar, orkide, 
çiçek ve ipek gibi ürünlerin üretiminde ön planda yer almaktadır. 

Kahve birçok insan için bir geçim kaynağı oluşturmakla birlikte Uganda’ya önemli 
bir nakit ve döviz kaynağı sağlayan ekinlerden biridir. 

Uganda Kahve Geliştirme Kurumu’nun (UCDA) verilerine göre, yaklaşık 500.000 
hanenin gelirinin kahve üretimine bağlı olduğu tahmin edilmektedir. Uganda’da 
iki ana kahve çeşidi yetişmektedir. Bunlar: Robusto ve Arabikadır. 

Yıllık kahve üretiminin %15’i Arabica %85’i ise Robusto olarak dağılmaktadır. 
Kahve, sadece bir ana gelir kaynağı olmayıp, astım, baş ağrısı ve Alzheimer 
hastalığının tedavisinde kullanılmak üzere de yetiştirildiğinden ideal bir yatırım 
aracıdır. Ayrıca kahvenin, içerdiği 700 farklı bileşikle başta kimya sektörü olmak 
üzere birçok endüstriyel kullanım alanı vardır. 
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Tarım Sektörü ile ilgili ilgili bazı ihaleler,
http://agriculture.go.ug/category/procurement/
web sitesinden yayınlanmaktadır. Procurement sekmesi 
üzerinden ilgili ihalelere ulaşılabilir.

Uganda, Afrika’daki bir numaralı meyve üreticisi konumundadır. 
Ülke özellikle tarım açısından birçok farklı ürünün yetiştirilmesi için 
uygun iklimsel koşullara sahiptir. Ülke, mango, narenciye, ananas, 
domates gibi diğer meyve-sebze çeşitlerinin üretiminde önemli 
bir potansiyale sahiptir. Verimli toprak ve iklim şartları yılın büyük 
bir kısmı için meyve ve sebze üretimini elverişli hale getirmektedir. 
Bu büyük üretim potansiyeline rağmen, meyve ve sebze işleme 
tesisi, meyve suyu, kurutma, şişeleme ve etiketleme alanlarında 
pazarda ciddi bir boşluk mevcuttur. 

Hayvancılık sektörü Uganda’nın büyümesine büyük katkı sağlayan 
öncü bir sektördür. Hayvancılık sektörünün Uganda’nın GSYİH’sine 
katkısı 2007/2008 yılları arasında 210 milyon dolarken 2009/2010 
yılları arasında bu rakam 290 milyon dolara çıkmıştır.

Bu rakam Uganda’nın 2009/2010 yılları arasındaki GSYİH’nin 
yüzde 17’sini oluşturmakta ve 4,5 milyon kişiye geçim kaynağı 
oluşturmaktadır. Et ve süt ürünleri için artan yerel ve bölgesel 
talebin doğrultusunda 2002 yılında yaklaşık 49 milyon olan 
hayvan sayısı 2010 yılında tahmini olarak 72 milyona çıkmıştır. 
2008 yılı ulusal hayvancılık nüfus sayımında 12,1 milyon büyükbaş 
hayvan sayılmıştır (UBOS, National Livestock Census, 2017). 
Uganda’da üretilen yıllık 1.5 milyar litre sütün %30’u çiftliklere 
%70’i ise tüketicilere pazarlanmaktadır. (2017)

UGANDA TARIM VE HAYVANCILIK
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* Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA TARIM VE HAYVANCILIK

TARIM VE HAYVANCILIK SEKTÖRÜ ÖNCELİKLİ PLANAN YATIRIM PROJELERİ
SECTOR Company/Contact Person Investment Investment Status Location Investment 

Required USD $

AGRO-PROCESSING
AGRI-BUSINESS

Public Private Partnerships

Ministry of Agriculture Animal 
Industry and Fisheries National Fruit Development Project Feasibility Complete Nation Wide 120,000,000

Hassan Alwi Pearl Rice Lt Feasibility Started Iganga, Bugiri, Namutumba 15,000,000

Joint Venture Partnerships

Prabhat Singh Agro Processing Hoima Sugar Feasibility Complete Hoima 40,000,000

Cotton Development 
Organisation Spinning Mill (14,000 spindles) Feasibility Complete Lira-Northern Uganda 24,000,000

Lucky 4 Limited Agricultural Produce Export Venture Pre-feasibility Nation Wide 7,505,558

Barbra Barungi Multi Fruit Juice Factory Feasibility Started Kampala Industrial Business Park, Namanve 3,400,000

Daily Development Authority Dairy Value Chain Enhancement for Increased 
Market Access Feasibility Complete Nation Wide 2,900,000

Daily Development Authority Youth Empowerment Through Dairy Value 
Addition Feasibility Started Nation Wide 1,900,000

Stephen Sebastian Wakhweya Supply of Cassava Starch Feasibility Complete Mbale 800,000
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TARIM VE HAYVANCILIK

* Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA TARIM VE HAYVANCILIK

TARIM VE HAYVANCILIK SEKTÖRÜ ÖNCELİKLİ PLANAN YATIRIM PROJELERİ
SECTOR Company/Contact Person Investment Investment Status Location Investment 

Required USD $

AGRO-PROCESSING
AGRI-BUSINESS

Jaap Blom Rice Processing by rice farmer groups Feasibility Complete Butaleja, Mbale, Budaka, Bulambuli, 
Tororo 363,850

Private-Looking for Funding

Uganda Development 
Corporation Proposed Luweero Fruit Processing Project Feasibility Complete Luwero 7,413,000

Uganda Investment Authority Maize Milling Project Feasibility Complete Iganga District 5,000,000

Nuface
Improving Climate Resilience and shared 
Value for small scale coffee farming systems in 
Uganda  through mitigation and adaptation

Feasibility Complete Namanve Kiwanga 3,622,006

Jaap Blom Medium/large scale conventional seed potato 
production Feasibility Complete 2,000,000

Jaap Blom Rice seed multiplication and supply Feasibility Complete Butaleja, Tororo, Bugiri, Bulambuli, Palissa 1,926,000
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7.  MADEN SEKTÖRÜ

Madencilik sektörü  
yılda yüzde 11 büyüme 
oranına ulaşmış olup, 
çimento üretiminde 
kullanılan kireçtaşı ve 
kireç büyük oranda iç 
piyasada  
tüketilmektedir.

7. MADEN 
SEKTÖRÜ
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UGANDA  
MADENCİLİK SEKTÖRÜ

Uganda’da bu sektörde maden ekipmanları üreticilerine, keşif ve laborutar 
hizmetleri tedarikçilerine, fizibilite çalışmalarında aktif yer alacak firmalara ihtiyaç 
vardır.

Kitgum-Pader Metal Projesi  nikel/bakır cevheri projesi olarak laboratuvar analizleri 
tamamlanmış bir projedir.  Bu proje Uganda’ya yatırım çekmekte olan maden 
yataklarından birisidir. 

Madencilik sektörü 1950 ve 60’larda ülke ihracatının yüzde 30’unu 
karşılamaktaydı. 1986 yılı ve sonrasında ise, uygun iş ve yatırım ikliminin oluşması 
ile sayıları henüz istenen düzeye ulaşmasa da, özel sektör şirketleri maden arama 
ve çıkarma lisansı alıp faaliyete başlamışlardır. 

Madencilik sektörü yılda yüzde 11 büyüme oranına ulaşmış olup, çimento 
üretiminde kullanılan kireçtaşı ve kireç büyük oranda iç piyasada tüketilmekte; 
çakıltaşı, mıcır, az miktarda çıkarılan altın, kalay ve tungsten madenleri ise daha 
çok ihraç edilmektedir. 

Diğer taraftan, benzer jeolojik özellikler taşıyan komşu ülkelerde çıkarılan platin, 
nikel, elmas gibi maden rezervlerinin Uganda’da da bulunma ihtimali büyük olup, 
söz konusu madenler keşfedilmeyi ve çıkarılmayı beklemektedir. 
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* Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA MADEN SEKTÖRÜ

MADEN PROJELERİ BANKACA KABUL EDİLEBİLİR YATIRIM PROJELERİ
SECTOR Company/Contact Person Investment Investment 

Status Location Investment 
Required USD $

MINING AND 
NATURAL 
RESOURCES

Wodaje Abebe Roraima Gold Exploration and Mining Projects 
in Eastern Uganda

Feasibilitiy 
Started Busia 30,000,000

Moses Masagazi Kamalenge Gold Mininig Project

Private-Looking for Funding Feasibilitiy 
Started Kassanda, Mubende 25,000,000

Mr. Abid Alam Relocation of Steel Manufacturing Plant Feasibilitiy 
Complete Kabale District 15,000,000
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8.  TURİZM SEKTÖRÜ

Uganda turizm 
konusunda Doğu 
Afrika’nın cazibe 
merkezlerinden 
birisidir. 

8. TURİZM 
SEKTÖRÜ
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UGANDA  
TURİZM SEKTÖRÜ

Çok sayıda kuş türü vardır, konuyla ilgili parkların ziyareti,

Ecoturizm,

Rafting, dağcılık ve su sporları gibi spor olanakları,

Kültürel Batı Afrika Turları,

Şempanze ve Maymun ziyaret alanları,

Doğal Park ve Safari Turları,

Victoria Gölü Turları başlıca turizm dallarıdır.

Uganda turizm konusunda Doğu Afrika’nın 
cazibe merkezlerinden birisidir. 
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Uganda aşağıdaki projelerde özel sektör için fırsatlara son derece açıktır.

“Beş Yıldızlı” kaliteli konaklama tesislerinin inşaatı,

Tıbbi turizm turları ve kurumsal seyahat  
firmalarının kurulması,

Uluslararası derecelendirilen turizm ve misafirperverliğin 
kurulması,

Turizm konularında hizmet sektörü üzerine  
eğitim merkezlerinin kurulması.

UGANDA TURİZM SEKTÖRÜ



UGANDA İŞ YAPMA KILAVUZU74

* Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA TURİZM SEKTÖRÜ

TURİZM SEKTÖRÜ ÖNCELİKLİ YATIRIM PROJELERİ
SECTOR Company/Contact Person Investment Investment Status Location Investment 

Required USD $

TOURISM

Ministry of Tourism Upgrading Kitagata Hot Springs Pre-feasibilitiy
Ishaka KagambaRoad, approximately 2 km 
by tha road, southeast of the town Kitagata 
in Sheema District

3,000,000

Joint Venture Partnerships

Gaurang Patel Hotel Development Feasibilitiy Complete Kampala 55,000,000

Joseph Seruwagi Establishment of a Beach Resort Feasibilitiy Started Mulungu Village, Zzitwe Parish, Ssi Sub-
country,  Buikwe District 8,500,000

Jesse Kazoora Perfect Image Travel and Tour (PEITTRA) Feasibilitiy Started Kampala, Hoima 250,000

Private-Looking for Funding

Uganda Wild Life Authority
Development of new eco-tourism products and 
services, within and outside the national parks by the 
private sector or through public-private partnerships.

Pre-feasibilitiy Complete Marchison Falls, Kidebo, Elgon, Mhahinga, 
Rwenzori, Kibale, Mburo National Parks 55,000,000

Kiwuuwa Joseph Allan Real Estate Development Feasibilitiy Complete Kampala City 8,000,000

Joan Kantu Kamya Else Empuku Spa & Eco Resort Pre-feasibilitiy Mukono district on the south-eastern shores 
of Lake Victoria in Butere 5,500,000



TURİZM SEKTÖRÜ
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* Projelerin güncel durumu için yatırım düşünen firmalar, UIA ile irtibata geçebilirler. 

UGANDA TURİZM SEKTÖRÜ

TURİZM SEKTÖRÜ ÖNCELİKLİ YATIRIM PROJELERİ
SECTOR Company/Contact Person Investment Investment Status Location Investment Required USD $

TOURISM

Source of the Nile development Pre-feasibility Source of the Nile-Jinja 150,000,000

Mrs. Babra Adoso Vanhelleputte (ACIS) 
Managing Director, MICE Uganda 
Limited

Entebbe International Convention Center, Hotel & 
Spa, Water Front & Marina Mice Pre-feasibility Entebbe 85,000,000

Ministry of Tourism, Wildlife and 
Antiquities

Proposed Cable Car System and Ancillary Facilities in 
the Ruwenzori Mountains National Park Pre-feasibility

30,800,000 (via Mihunga) 
and/or US$ 45,100,000 (via 
Kilembe)

Besigye Samuel High End Accomodation Cottages Feasibility Complete 10 National Parks 3,000,000
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Dünyanın en büyük ikinci 
mülteci tesisi Güney 
Sudan ve Demokratik 
Kongo Cumhuriyeti’ndeki 
iç savaşlardan sonra 
Uganda’da kuruldu.

9. BİRLEŞMİŞ 
MİLLETLER,
UGANDA VE 
MÜLTECİLER
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Güney Sudan’dan ciddi oranlarda mülteci almaktadır, 
bahsi geçen mülteciler genellikle ‘Bidi Mülteci Kampları’na 
yerleşmektedirler.

Dünyanın en büyük 2. mülteci tesisi Güney Sudan ve Demokratik Kongo 
Cumhuriyeti’ndeki iç savaşlardan sonra bu bölgede kuruldu.

Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği (BMMYK) Uganda, bu bölgede 
yer alan mülteci tesisleri sakinleri için kimlik tanıma sistemi kuracaktır.

İnsani yardım anlamında ise mevcut kamplarda ciddi anlamda gıda ve medikal 
ürünlerin alımı BMMYK tarafından UNGM üzerinden yapılacaktır. Bu anlamda Türk 
firmaları içinde fırsatlar mevcuttur.

Mevcut kamplarda, kolera salgını tehlikesi üzerine ayrıca su arıtma tesisleri, 
sanitasyon ve hijyen üniteleri için bütçe ayrılacaktır.

Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Ituri bölgesinden, 2019 yılı içerisinde 
45.000 Mültecinin daha gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda çadır kampları 
kurulacaktır.

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER
UGANDA VE MÜLTECİLER
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https://www.ungm.org/Public/Notice adresinden arama  
motorunda Uganda seçilerek ihalelere ulaşılabilir.

http://www.unhcr.org/uganda. adresinden de aynı ihaleler  
konuyla ilgili raporlar ve sunumlar takip edilebilir.

İHALE TAKİBİ

UNHCR Uganda sayfası Uganda’daki mülteciler ile ilgili bilginin verildiği ana kaynaktır.

Demokratik Kongo Cumhuriyetinden 2017 yılında 43,908 mülteci Uganda’ya 
yerleşmiştir. 2018 yılı sonuna kadar 60.000 mültecinin daha gelmesi bekleniyor.

Mülteciler, Albert Gölü üzerinden balıkçı tekneleri ve kanolar ile Kuzey Kivu üzerinden 
Kisoro, Kanungu ve Ntroko bölgelerine geçiş yapmaktadır.

UGANDA BİRLEŞMİŞ MİLLETLER, UGANDA VE MÜLTECİLER
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10.  FAYDALI KAYNAKLAR

Türkiye Cumhuriyeti 
Kampala Büyükelçiliği 
1 Mart 2010’da açılmış 
olup, faaliyetlerine
29 Ekim 2010’dan  
beri hizmet binasında 
devam etmektedir.

10. FAYDALI 
KAYNAKLAR
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ  
KAMPALA BÜYÜKELÇİLİĞİ

Türkiye Cumhuriyeti Kampala Büyükelçiliği 1 Mart 2010’da açılmış olup,  
faaliyetlerine 29 Ekim 2010’dan beri hizmet binasında devam etmektedir.

Büyükelçiliğimiz Konsolosluk Şubesince Ocak 2011’den beri  
vize ita edilmekte ve vatandaşlarımıza yönelik konsolosluk işlemleri  
gerçekleştirilmektedir. Konsolosluk işlemleri hafta içinde (Pazartesi ve  
Perşembe günleri hariç) 9.00-12.30 saatlerinde yapılmaktadır.

Büyükelçiliğimiz Uganda’nın yanısıra Burundi’ye de akreditedir.

Burundi Seyahat ve Sağlık

Uganda Sağlık, Yolculuk, Beslenme

Konsolosluk İşlemleri

T.C. KAMPALA BÜYÜKELÇİLİĞİ
Tel: +256414500182 

E-mail: embassy.kampala@mfa.gov.tr 
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UGANDA CUMHURİYETİ ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ
Uganda Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği web sitesi adresi üzerinden aşağıdaki 
işlemler gerçekleştirilebilir:

Vize Verilmesi

Vatandaş Kaydı

Belgelerin Tasdiki

Seyahat dökümanları

Vatandaşlık ve Göçmenlik Danışmanlığı

Yatırım, Ticaret & Projeler ile ilgili Danışmanlık

Turizm Konularında Danışmanlık

Uganda Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği 
Adres: Uğur Mumcu Sok. No:59 GOP / Ankara 

Tel: +90 312 437 01 94 / 95 

Fax: +90 312 437 01 78 

http://ugandaembassyankara.org/

UGANDA FAYDALI KAYNAKLAR
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UGANDA CUMHURİYETİ 
BAKANLIKLARI VE WEB SİTELERİ
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New Vision Uganda’nın günlük gazetelerinden birisidir. Bazı ihaleler 

https://www.newvision.co.ug/category/tenders/ web sitesinden 
yayınlanmaktadır.  

İHALE TAKİBİ

Sitenin BUSINESS sekmesinden İngilizce olarak yerel haberleri takip edebilirsiniz. 
Bunun haricinde periodik olarak bedeli karşılığında haberler için kayıt yaptırabilirsiniz.

İHALE TAKİBİ 
Sitenin en alt kısmında Bids and Tenders kısmına gelerek güncel ihaleleri takip 
edebilirsiniz.

Daily Monitor, Uganda’nın önde gelen bağımsız günlük gazetesidir. Adı, Monitor 
Limited tarafından da yayımlanan Saturday Monitor ve Sunday Monitor tarafından 
paylaşılmaktadır. Daily Monitor aynı zamanda ulusal ve ulusararası ihaleleri 
açıklayan platformlardan birisidir.

UGANDA FAYDALI KAYNAKLAR
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UGANDA’DA SAĞLIK,  
YOLCULUK VE BESLENME

GEREKLİ AŞILAR: Tam liste Seyahat Sağlığı Merkezlerinden alınmalıdır. 
Sarıhumma aşı karnesi ülkeye girişte sorulmaktadır. Aşılar için en yakın Seyahat 
Sağlığı Merkezi’ne gidilmesi ve gitmeden önce randevu alınması tavsiye 
edilmektedir.

Uganda’da sıtma hastalığı görülmektedir. Sıtmaya karşı sinek kovar spreyinizi 
yanınızda bulundurunuz. Alerjik reaksiyonu olanların doktorlarına danışarak 
Türkiye’deki eczanelerde doğal karışımlar hazırlatabileceği akla gelmektedir. 
Mümkünse % 50 ve üstü deed maddesi içeren sinekkovar sprey tercih 
edilmelidir.

Uganda’ya seyahat edecek vatandaşlarımıza öncelikle Afrika’daki hastalıklar 
konusunda uzman bir doktora danışmaları tavsiye edilmekte olup ilave bilgi için 
Büyükelçiliğimizden e-posta ile talepte bulunulabilir.

Başta Kololo ve Nakasero’daki kafe ve restoranlarda olmak üzere, temiz ve 
kaliteli yiyecek ve içecek imkanı bulunmaktadır.

THY’nin haftanın 7 günü İstanbul-Entebbe-İstanbul uçuşu vardır.  
İstanbul-Entebbe uçuşu Kigali aktarmalıdır. Başkent Kampala ile Ankara aynı  
meridyende olduğundan yolculuk sonrası jetlag’a yakalanılmamaktadır.
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TEDAVİ VE YATAK ÜCRETLERİ
NAKASERO HOSPITAL
Danışma ücreti: 30-40 ABD Doları Oda ücreti 100-250 ABD Doları
Adres: 14A Akii Bua Road Kampala, 256 Uganda. P.O. Box: 25261
Tel: 256 414 346150/2/4, E-posta: info@nhl.co.ug, Acil Servis Tel: +256776516596

CASE MEDICAL CENTRE
Danışma ücreti: 15-30 ABD Doları Oda ücreti: 100-150 ABD Doları
Adres: Plot 69/71 Buganda Road, Kampala 
Santral ve Acil Servis Tel: 0312 250 700, E-posta: casemedcare@casemedcare.org

INTERNATIONAL HOSPITAL KAMPALA
Danışma ücreti: 20-30 ABD Doları Oda ücreti: 80-200 ABD Doları
Adres: Plot 4686 St Barnabas Rd, Kisugu-Namuwongo, P.O.Box 8177 Kampala
Tel: +256 312 200 400, +256 414 309 800, e-posta: ihk@img.co.ug

KAMPALA HOSPITAL
Danışma ücreti: 15-20 ABD Doları, Oda ücreti: 65 ABD Doları
Adres: Plot 6C MakinduClose (Adjacent to the Golf Course), P.O. BOX 35058, 
Kampala  Tel: 0312563400, E-posta: info@kampalahospital.org

KOLOLO HOSPITAL
Muayene ücreti: 100-150 ABD Doları Adres: Plot 16 Kololo Hill, Kawalya Kaggwa 
Close, Kampala, Tel: +256414 237582

THE SURGERY HOSPITAL
Muayene ücreti: 69 ABD Doları Oda ücreti: 57 ABD Doları Adres: Plot 2 Acacia 
Avenue, Kololo, Kampala, P.O. Box 24100, Tel: 256414256003

SAĞLIK SİGORTASI VE PRİMLER
Hastanelerle anlaşması olan tek sigorta AAR Uganda’dır. 
Primleri 338 ABD Doları ile 846 ABD Doları arasında 
değişmektedir. Diğer sağlık sigortası firmaları:

• AIG Uganda Limited,
• African Trade Insurance Agency
• American International Group
• APA Insurance (Uganda) Limited
• Britam Insurance Company Uganda Limited
• East African Underwriters Limited
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İÇME SUYU TEMİN KOŞULLARI

Şehir suyunun içilmesi mümkün değildir. Çeşitli içme suları 
alışveriş merkezlerinden temin edilebilmektedir. “Rwenzori” 
marka içme suları tercih edilmelidir.

İLAÇ TEMİN KOŞULLARI

İlaçlar hastanelerden ve eczanelerden satın alınabilmekle birlikte 
piyasada önemli miktarda sahte ilaç bulunmaktadır. Uganda’da 
birçok aşı ve serum temin edilebilmektedir.

HASTANELER

Hastaneler genellikle tam teşekküllü değildir. Bu nedenle, gelmeden 
önce ayrıntılı bir sağlık kontrolünden geçilmesinin yararlı olacağı 
değerlendirilmektedir. Uganda’daki hastaneler, devletten sağlanan fonlar 
ve kar amacı gütmeyen özel kurumların desteği ile hizmet vermektedir. 
Hastanelerde ayrıca belirlenen hasta bakım olmadığı gibi, muayene 
ücretleri de hastalığın niteliğine göre değişiklik gösterdiğinden sabit bir 
ücret sözkonusu değildir. Ülkenin en büyük devlet hastanesi  Mulago 
Hastanesidir (Kampala) (1,790 yataklı). Kalite ve standart bakımından 
ülke koşullarında en uygun hastaneler oldukları değerlendirilen Nakasero 
Hospital, Case Medical Centre, International Hospital Kampala, Kampala 
Hospital, Kololo Hospital ve TheSurgery Hospital’a ait bilgiler aşağıdadır.

ÜLKEYE GİRİŞ GEREKLİLİĞİ

Sarıhumma bulaşma riski olan ülkelerden gelen 1 yaş ve 
üzeri yolculardan sarıhumma aşı sertifikası istenir.

Daha Fazla Bilgi İçin; 
http://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/UG
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KISALTMALAR

BOP Balance of Payment

BPO Business Process Outsourcing

BTVET Business, Technical and Vocational Education and Training

CAD/CAM Computer Aided Design and Manufacturing

CIID Criminal Intelligence and Investigations Directory

CNDPF Comprehensive National Development Planning Framework

COMESA Common Market for East and Southern Africa

DPP Director of Public Prosecution

EAC East African Community

EACCM East African Community Common Market

ENR Environmental and Natural Resources

EPRC Economic Policy Research Centre

ERP Economic Recovery Program

FAO Food and Agricultural Organization

FDI Foreign Direct Investments

FGM Female Genital Mutilation

KISALTMALAR

GDI Gender Related Development Index

GDP Gross Domestic Product

GKMA Greater Kampala Metropolitan Area

GMOs Genetically Modified Organisms

HDI Human Development Index

HPPs Hydro Power Plants

HRD Human Resource Development

ICT Information Communications Technology

IDPs Internally Displaced People

IRWR Internal Renewable Water Resources

ISO International Organization for Standardization

IT Information Technology

ITES Information Technology Enabled Services

kWh Kilo Watt hour

LDCs Low Developed Countries
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