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BASKANDAN

NAIL OLPAK
DEIK Basgkani

DEi

i

Tirk 6zel sektdriiniin dis diinyaya acilan penceresi olan DEIK, 34 yildir, calismalarini goniilliiliik esasiyla siirdiiren
bir is platformu. Ulkeler arasi yatirim ve ticareti artirmak icin “ticari diplomasi” anlayisiyla, Cumhurbagkanimizin
liderliginde, Ticaret Bakanligimizin koordinasyonu ve destegiyle calismalarimizi stirdtrlyoruz. Tim diinyaya
yayilmis, 146 is konseyimiz bulunuyor.

2011 yilinda kurulan Tiirkiye - Uganda Is Konseyimiz de, Ercan Ata Bagkanligindaki faaliyetlerine, karsi kanadi
Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi ile tlkelerimiz arasindaki ticaret ve yatirimlari artirmak amaciyla devam
ediyor.

Bir Uganda atasozu, ' Eti cigneyebilen disler, birlikte olan diglerdir.” der. Turk ve Uganda is duinyasi olarak
bizler dostluk iligkilerimizi, karsilikli saygr ve iyi komsuluk ilkeleri zemininde gelistiren iki llke olarak, birlikte
strdurtyoruz. Bu elbette ekonomik iligkilerimize de yansiyor.

Uganda ile olan ticaret hacmimiz 2018 yilinda yaklasik 40 milyon dolar seviyesinde gergeklesti. Ancak bunu yeterli
gormuyor, is birligimizi gelistirerek bu rakamlari daha ileri seviyelere ulastiracagimiza inaniyorum.

DEIK biinyesinde faaliyet gésteren Uganda is Konseyimizin hayata gecirdigi Uganda Is Yapma Rehberinin
hazirlanmasina katki sunan herkese tesekkir ediyor, rehberin is diinyamiz icin bir rehber olacagina inaniyorum.

Saygilarimla



ERCAN ATA

Turkiye-Uganda
is Konseyi Bagkani
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Tirkiye-Uganda is Konseyi 2011 yilinda, Tiirkiye ile Uganda arasinda ikili is iliskilerinin artiriimasi hedefiyle
kurulmustur.

Tirkiye-Uganda Is Konseyi, Tiirkiye'nin Uganda ve Afrika kitasiyla ekonomik iliskilerinin artmasina yénelik basta is
forumlari, is insani heyet ziyaretleri, toplanti ve seminerler olmak tzere bir dizi faaliyet ylritmektedir.

Is Konseyinin ana hedefi Tiirkiye'den ve Uganda’dan is diinyasinin daha sik bir araya gelmesi ve yeni isbirligi
firsatlarinin yaratilarak somut ortakliklara déntsmesine katkida bulunmaktir.

Uganda Cumhurbaskani Yoweri Kaguta Museveni, 4-6 Mayis ayr 2010 tarihlerinde tlkemize resmi bir ziyaret
gerceklestirmistir. Sayin Museveni ayrica, 31 Mayis-1 Haziran 2012 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Il istanbul
Somali Konferansi'na istirak etmistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan 31 Mayis-1 Haziran 2016 tarihlerinde Uganda'ya resmi bir ziyarette
bulunmuslardir. Bu ziyaret Glkemizden Uganda'ya yapilan ilk Cumhurbaskani ziyareti olmustur.

DEIK olarak yeni dénemde ikili iliskilerin gelismesi adina, her iki iilke icinde yatirnim ve is firsatlarini iceren Ticaret
rehberlerinin hazirlanmasi, karsilikli olarak B2B toplantilarin sektérel dizeyde gergeklestiriimesi, yeni projelerden ve
yerel sektorel gelismelerden, DEIK (iyelerinin haberdar edilmesi tizerine alt yapi calismalarini yiiritiyoruz.

Bu kapsamda, Uganda Is Konseyi olarak, Uganda ile yatim yapmayi diisiinen, ticari faaliyetlerini gelistirmeyi
diistinen firmalarimiz icin Uganda Is Yapma Klavuzunu katki saglamasi amaciyla bilgilerinize sunariz.

Saygilarimla
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1. GIRIS

Uganda’nin 2018'deki
ekonomik gorinimd,
Dogrudan Yabanci
Yatirnmi cekme konusunda
gectigimiz senelere

gore cok daha olumlu
seviyededir.
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)) Uganda, Dogu Afrika
pazarinda ticari olarak
stratejik konuma
sahiptir. Uganda,
COMESA ile 55
llkenin serbest ticaret
alaninda yer alir.

)) Uganda ayrica AB,

AGOA (The African
Growth and Opportunity
Act), Everything

But Arms (Silah ve
Muhimmat Harig

Tiim Uriinler icin AB
Pazarina Ticari Giris)

icin Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi miizakere
strecindedir. Cin,
Japonya, Hindistan

ve Suudi Arabistan ile
Uganda’nin ticaret hacmi
artmaktadir.

)) Uganda’nin 2018'deki

ekonomik gorinimda,
Dogrudan Yabanci
Yatirimi ¢ekme konusunda
gectigimiz senelere

gore ¢ok daha olumlu
seviyededir. Dogrudan
Yabanci Yatinmi cekme
orani 2017 yilinda bir
dnceki seneye gore %18,5
artis gosterdi. 2019- 2025
slirecinde planlanan
petrol gaz sektoriindeki
yeni yatinmlar ile tlke
ekonomisinde %5 artig
bekleniyor.

)) Ulke Uluslararasi
Para Fonu (IMF)'nun
Para Politikasi Araglari
ile denetim kapsami
altindadir. Tren yolu,
kara yolu, enerji ve su
aritma tesisi projeleri
IMF nezdinde ve
Uganda Hikimeti
nezdinde 6ncelikli
projelerdir.

)) (UBOS) Uganda
istatistik Blirosu'na
gore 2018"de
GSYH, %1.3 blylime
gosterdi. Bu genel
blyimenin temel
dinamikleri arasinda
insaat sektoriinin
ayni dénemde bir
onceki yila gére %5.6
artis gostermesi ile
gerceklesti.



UGANDA'NIN |
EKONOMIiK TEMELLERI

Uganda’nin ekonomik kalkinmasinin baslangici fikir olarak basladi.

2 adet orta vadeli kalkinma plani gelistirildi. Bu gelisme planlari
1970'lerde “Ekonomik Savas” sebebiyle uygulanamadi.

Yapisal Uyum Programinin (SAP) ve daha sonra Ekonomik lyilestirme
Programi (ERP) baslatildi.

Yoksullugun Azaltilmasi Eylem Plani (PEAP) basariyla uygulandi.

Uganda, sirasiyla uzun vadeli Ulke Vizyonu gelistirme planlari
kapsaminda, 2025 Vizyonu ve 2035 sayili gelisim taslagini gelistirdi.
Ancak, bunlar esas olarak yasal ve kurumsal cercevenin yoklugu ve

milkiyet haklarinin eksikliginden dolayi islevsellestirilmemistir.

Uganda’nin 2040 Vizyonu slreci baglamistir.

—=DEIiK
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UGANDA | exonomik PROGRAMLAR
3.

) Uganda Ekonomisi 1980 yilindan bu yana asagidaki ekonomi programlarini basariyla tamamlamistir. 2002 yilindan bu yana yillik ekonomi

2.
Yoksullukla
Miicadele
Eylem Plani

(PEAP)

Ekonomik

lyilestirme
Programi

(SAP)

1.

blylume orani %6.4 ‘dur.

Yapisal
Uyum

Programlari
)) Son olarak, 2007 yilinda, (CNDPF) Kapsamli Ulusal Kalkinma Planlama ile 30 yillik kalkinma planini benimsemistir.
10'ar senelik toplamda 3'er periodlar halinde,
2 ) Yerel 3' Yillik bazda °
Hiikiimet Is planlari ve
Kalkinma Blitceler, kabine
Planlar tarafindan
(LGDP’ler) onaylanmigtir.

1.
Sektér
Yatirm
Planlari

(SIP);

Ulusal
Kalkinma
Planlar:
UGANDA i$ YAPMA KILAVUZU

(NDP);
Bu kapsamda, ideolojik uyumsuzluk, zayif 6zel sektor, az gelismis insan kaynaklari, yetersiz altyapi, sanayilesme eksikligi, az gelismis hizmetler
sektord, tarimin ve demokrasinin gelismesi 2040 vizyonu kapsaminda ele alinarak Glkenin bu alanlarda ilerlemesinin temelleri atilmistir.

»




UGANDA ICIN
ONCELIKLI PROJELER

Uganda icin Oncelikli Projeler sirayla ve ézetle asagidaki gibidir,
bu kapsamda Uganda’nin hangi projeler icin uluslararasi kredilere
oncelik verecegdi ya da cesitli finans modelleri icin garanti sartlarini
gelistirebilecegi anlasilabilir.

—a Ulkenin farkl bélgelerinde mega sulama projeleri,
—1a Tororo'daki fosfat endstrisi projesi,
—0 Muko, Kabale’de demir cevheri projesi,

—10 Yeni sehirlerin gelistiriimesi (Gulu, Mbale, Kampala, Mbarara ve Arua) ve
(Hoima, Nakasongola, Fortportal, Moroto ve Jinja),

—0a 4 adet uluslararasi havalimaninin ingaati,

—0 Yuksek hizli tren aglarinin kurulmasi,

— Petrol Rafinerisi ve ilgili boru hatti altyapis,

—10 Blytk sehirleri birbirine baglayan ¢ok seritli asfalt yol agi projeleri,

—0a Niukleer enerji ve hidroelektrik santralleri (Ayago, Isimba,Karuma ve Murchison
Korfezi),

—=0 Her sehirde bilim ve teknoloji parklari,

——a Her sehirde uluslararasi ve ulusal sevk hastaneleri.

UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA GELisiv PROGRAMININ ANA HATLAR

Ol

Kamu & d6zel sektor
yonetimini 6zellikle Bilim,
Teknoloji, inovasyon ve
Muhendislik alanlarinda
gelistirmek

06

Rekabetci is giict
kaynagini elde etmek
icin egitim sisteminde ve
mufredatta reformlarini
hizlandirmak

02

Kamu hizmetlerinde

kurumsal bir yapida birlikte

hareket etmek. Kamu
hizmetlerini verimli ve
etkin bir sekilde sunmak
amaciyla insan kaynaklari
gelisimine agirlik vermek

07

Dogu Afrika
Toplulugu, Afrika
Birligi, Avrupa Birligi ve
diger bolgesel bloklar
ile dis politikanin
g6zden gegirilmesi ve
glclendirilmesi

03

Petrol, enerji, ulastirma,
bilgi ve iletisim
teknolojilerinde maksimum
gelismeyi saglamak

08

Altyapi gelistirme

maliyetini dnemli dl¢lide
distrmek icin 6zel Uganda
altyapi fonunun olusturulmasi

04

Tarimda uretkenligi,
yasanabilirligi ve
surdurulebilirligi artiran,
planli bir kentlesme politikasi
belirlemek

09

Kamu 6zel ortakhg
yoluyla evrensel
bir saglik sigortasi
sistemi gelistirmek

05

Vatanseverligi
desteklemek, ulusal
kimligi gelistirmek ve
elverisli bir ideolojik
yonelimi beslemek igin
ulusal bir deger sistemi
gelistirmek ve ylritmek

10

Kamu
hizmetlerinde
dijital altyapiya
gecilmesi

®

—DEIiK
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1

Yolsuzluk Uganda’da
onceki senelere gore
azalmistir. Ancak yolsuzluk
halen is yapma maliyetini
arttiriyor ve hizmet
sunumunu olumsuz
etkiliyor. Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii 2010
raporuna goére, Uganda su
anda ankete katilan 178
Ulkenin 127'sinde yer aliyor.
Bu sebeplerden dolayt,
yolsuzluk konusunda
olumlu yénde adimlarin
atilmasi ve konuyla ilgili
bilincin toplum genelinde
olusturulmasi

12

Uganda’nin politik

tarihi, Ulkenin kalkinma
yoluna rehberlik

edecek acik ideolojik

bir yon sunamamistir.

Bu durum, ulusal

bir deger sisteminin
kurulup uygulanmamasina
yol agmistir. Vatanseverlik,
is ahlaki, durustluk,

ulusal kimlik gibi deger
sistemleri, iyi tanimlanmis
bir ideolojiye ve her
vatandasin Uye oldugu
ulusal bir deger sisteminin
gelistiriimesi

15

Stratejik ve gelismekte
olan sektorlerde

sinirli olan hikiimet
yatiriminin arttilmas.
(Hikimetin ana sanayi
kollarinda yatirnm igin
ylksek sermayeyi
saglamasi, gerekirse
bu kapsamda bir fon
olusturmasl.)

14

Uganda’nin geng niifus
orani yiiksektir. 2017 Ulke
ortalamasina

bakildiginda, kadin bagina
yaklasik 6.7 cocuk ile dustik
yasta baslayan dogurganlik
orani oldukga yuksektir.

Bu strecin ilerleyisindeki
olumsuz Demografi
Profilinin dizeltilmesi.

UGANDA IS YAPMA KILAVUZU




UGANDA GELisiM PROGRAMININ ANA HATLARI

15

Tarim arazilerinin

kullanimi ve yénetiminin
gelistirilmesi, kentsel
gelisimin modern temeller
Uzerine kurulmasi

20

Eneriji, ulagim, su,

petrol ve gaz projelerinde
hedeflenen kapasitelere
ulagmak ve (FDI) uluslararasi
direk yatirim ile bu
projelerin tamamlanmasini
saglamak

16

Afrika Ortak Pazarinin
olusturulmasi

21

2040 yilina kadar kisi basgina
disen gelirin yillik 2.500 USD
seviyesine ulagmasi

17

Gl bir Afrika Savunma
Mekanizmasi ile glicli bir
Dogu Afrika sisteminin
olusturulmasi

22

Uganda’nin Dogrudan
Direkt Yatirimlari
cekebilmek icin gerekli
uluslararasi projelere
garanti sartlarini saglamasi

18

Bagimsizlik ve egemenlik;
demokrasi ve hukukun
Ustunltgu; istikrar ve
baris cercevesinde kamu
hizmetlerinin saglanmasi

23

Modern altyapinin yavas

bir sekilde olusmasi. Uganda, is
yapmanin maliyetini distrmek
ve Dogrudan Yabanci Yatirmlar
icin yeterli altyapiyr (demiryolu,
enerji ve su alt yapisi)
olusturmak durumundadir

19

Afrika’daki (UMI)

Ust Orta Gelirli Glkeler
statustinden bir Ust
ekonomik seviyeye gecis
yapmak

®
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UGANDA SIYASI YAPISI

—8 Uganda 9 Ekim 1962 tarihinde Birlesik Kralliktan ayrilip bagimsizligini ilan etmistir.
9 Ekim glinl Ulusal Bagimsizlik glint olarak kutlanmaktadir. Uganda siyasi hayati,
20 yili agkin stiredir Bagkan Yoweri Museveni'nin yonetimindedir.

—a 20 yili askin bir stiredir Uganda Direnis Ordusu’nun (LRA) yol actigi ayaklanmalar
Ulkenin ozellikle kuzey bolgesinde genis alanlarda tahribata ve ¢ok sayida can
kaybina yol agmustir.

—0 Kahve ve diger tarim Urinlerinin ihracatina bagli olan Uganda ekonomisi gecen
on yillik stire zarfinda Afrika'nin en yiksek biyime oranlarindan bazilarini
sergilemistir.

—4a Uganda, diinyanin en hizli artan nifuslarindan birine sahiptir.

—a Uganda'da iktidarin buytk bir kismi Uganda'yi 1980'lerin ortalarindan beri
yoneten baskan Museveni'nin elinde toplanmaktadir.

—a 2006 yilinin Mart ayinda gergeklestirilen baskanlik segimlerinde Uglinci kez
bagkan secilen Museveni’'nin 2011 yilinda gerceklesen secimde Museveni
dordlinct kez secimleri kazand.

—10 Son segim 2016 yili subat ayinda yapilmis olup, Cumhurbaskanligi (ayni zamanda
Devlet Bagkanligi) gorevine yeniden Korgeneral Yoweri Kaguta Museveni
secilmistir.

—0a Uganda Siyasi Orgiitler Yasasi siyasi partilerin kurulmasini zorlastinici bir yapiya
sahiptir. Siyasi partileri tesvik etmeyen bu yapi Uganda’nin pek ¢ok komsusunu
tahrip eden etnik miicadelelerin 6nline gegmeyi amaglamaktadir. Bununla birlikte
2005 yilinda gok partili demokrasiyi tesis eden bir referandum gergeklestirilmistir.
Uganda Direnis Ordusunun tesvik ettigi isyanlar Ulkenin kuzey bélgelerinde
istikrar bozmaya devam etmektedir.

UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA

Uganda Cumhurbaskani Yoweri Kaguta
Museveni, 4-6 Mayis 2010 tarihlerinde
tUlkemize resmi bir ziyaret gergeklestirmistir. Turkey
Museveni ayrica, 31 Mayis-1 Haziran 2012 Antere

. . 39°55'N 32°50'E
tarihlerinde Istanbul'da diizenlenen Il. Istanbul -

. . L S
Somali Konferansi'na istirak etmistir. %
£S5
Ui

Uganda
Kampala

Sayin Cumhurbagkanimiz 31 Mayis -1 018N 32°34E
:I Haziran 2016 tarihlerinde Uganda'ya Va4

Kampala Buyukelciligimiz 2010
yilinda, Uganda’nin Ankara Buyukelciligi

:I ise 2011 yilinda faaliyete gegmistir. :I
Karsilikli Buytkelgiliklerin agilmasiyla
iliskilerde hizli ilerleme saglanmistir.

Karma Ekonomik Komisyonu

:I (KEK) 2. Dénem Toplantisi Ankara'da
17-18 Eylul 2013 tarihlerinde
gergeklestirilmistir.

resmi bir ziyarette bulunmuslardir. Bu
ziyaret llkemizden Uganda'ya yapilan ilk
Cumbhurbaskani ziyareti olmustur.

2010-2017 déneminde toplamda Uganda ile ikili ticaret hacmimiz 2016

198 Ugandali'ya Tiirkiye Burslari programi ) yilinda 31 milyon ABD Dolari olarak
dahilinde burs verilmistir (1992 yilindan THY'nin Istanbul-Kigali-Entebbe, gerceklestirmistir (ihracatimiz 20,9 milyon
bugtine kadar 253 Uganda vatandasi Entebbe-Istanbul dahil olmak tzere ABD Dolari, ithalatimiz ise 10,9 milyon
Hikiimet Burslarindan yararlandirilmistir). haftanin her glinii glinde bir defa ABD Dolari olarak gerceklesmistir). Bu
2017-18 akademik yilinda ise bu Ulkeye ugusu bulunmaktadir rakam 2017 yilinin ilk 10 ayinda 27 milyon
2'si doktora, 13'U yuksek ve 28'i lisans olmak ABD dolarina ulasmistir (ihracat: 19,2
tzere 43 burs tahsis edilmistir. milyon Dolar, ithalat: 7,8 milyon Dolar).

—=DEIiK UGANDA iS YAPMA KILAVUZU
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UGANDAGENEL
EKONOMIK GORUNUMU

—~a Uganda dizenli yagis alan bereketli topraklara; bakir, altin vb. mineral rezervleri ile
son zamanlarda kesfedilen petrol yataklari gibi nemli dogal kaynaklara sahiptir.
Is glicliniin %82'sinin istihdam edildigi tarim, ekonominin en dnemli sektériidiir.
ihracat gelirlerinin biiyiik kismini ise kahve ihracatidir olugturmaktadir.

—0 1986 yilindan bu yana, hiikiimet - yabanci lkelerin ve uluslararasi kuruluglarin
destedi ile ihracat Urlinlerinde Uretici fiyatlarini ylikseltmek, petrol gelirlerini arttirmak
ve para reformu yaparak ekonomiyi diizenlemek igin ¢alismalar yapmaktadir.
Ekonomi politikalarinda yapilan degisikliklerle, 6zellikle enflasyonun dusdiriilmesi,
Uretimin ve ihracatin artinlmasi hedeflenmektedir.

—0 1990 yilinda yapilan ekonomik reformlardan sonra altyapi, yatirim, Gretim ve ihracat
icin tegvik sistemleri gelistirilmis, distk enflasyon ve siirgiindeki Hint-Ugandali
girisimcilerin tlkeye génderdigi dévize dayanan saglam bir ekonomik blylime
dénemi baglamistir.

—0 Kiresel ekonomik kriz Uganda'nin ihracatina zarar vermis ancak GSYH onceki
yillarda yapilan reformlar sayesinde biylimeye devam etmistir. Yeni kesfedilen
petrol rezervleri ile enerji sektoriindeki yatinmlarin, dolayisiyla gelirlerin de artmasi
beklenmektedir.

—~a Uganda 2006 yilindan itibaren toplam ihracatinin yaklasik olarak %20'sini Gliney
Sudan’a gerceklestirmektedir. Ayrica, binlerce Ugandali Giiney Sudan’daki insaat
ve hizmet sektdrlerinde calismaktadir ve bu iscilerin gelirleri geride kalan ailelerinin
gegimleri icin dnemli bir kaynagi olusturmaktadir. Dolayisiyla, Gliney Sudan’da
yasanan istikrarsizlik Uganda ekonomisi icin bir risk olusturmaya devam etmektedir.

—=DEiK
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UGANDA

MALIYE POLITIKALARI

Orta vadede,
kesfedilen petroliin
ticarete girmesiyle
bitce gelirlerinin
artmasi, buna bagl

Hali hazirda,
yaklagik

%13 ile Uganda'nin
vergi/GSYiH orani
Dogu Afrika'daki
en dustk oran
konumundadir.

olarak butce

aciginin da bir miktar
azalmasi ihtimal
dahilindedir.

Diger taraftan
ylksek harcamalar
kamu finansmanini
ciddi dl¢tide
zorlamaktadir.

Altyapi harcamalari, Hikimet vergi

kamu harcamalarindaki gelirlerini artirmak
kontrollin zayifligi amaciyla bir

ve donodr Ulkelerle takim vergi istisnalarini
iliskilerin bozulmasi gibi kaldirarak gesitli
nedenlerden dolay: duizenlemelere

kisa vadede bltce gitmistir.

aciginin yiksek kalmaya

devam edecegi tahmin

edilmektedir.
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UGANDA PARA POLITIKALARI

Merkez Bankasi son dénemlerde faiz indirimine gitmektedir. Faiz indirimi
enflasyonda da yumusamaya yol agmistir. Ancak, Merkez Bankasinin uzun
slire gevsek para politikasini stirdiirmesi nedeniyle enflasyon %5'in tizerinde
seyretmektedir.

Ancak, 2017 yilindan itibaren hikiimetin enflasyonu dizginleme ve
makroekonomik istikrari saglama yolunda siki para politikasina yonelmistir.

Buna karsin yapisal problemler ve yetersiz rekabet nedeniyle kismi indirimlere
ragmen, ticari faizlerin yiksek seyrini sirdiirmesi beklenmektedir.

Ozellikle son yillarda Afrika’nin en hizli biiyiiyen iilkelerinden biri olan Uganda,
Afrika'nin ikinci biyiik kahve ureticisidir. i¢ talep agisindan balik tiketiminin ilk
sirada yer aldigi Uganda, diinyanin en buyUk ikinci gola olan Viktoria Goli'nin
yarisini sinirlari icinde barindirdigindan 6zellikle tath su balik¢iligi konusunda
ciddi yatinm firsatlar sunar.

Zengin su kaynaklarina sahip olan llke, hidroelektrik ve diger enerji santralleri
agisindan da blyik potansiyeli mevcuttur. Albert goli havzasinda 2 milyar varil
dolayinda petrol bulunan ve bdlgenin tamaminin fizibilitesinin tamamlanmasi
halinde petrol rezervinin 6 milyar varil oldugu tahmin edilen Uganda’nin bu
miktar ile Gabon (2 milyar varil) ve Cad’i (1.8 milyar varil) geride birakarak
Sudan’la (6.4 milyar varil) ayni kategoriye ¢ikacagi ongorilmektedir.

Hikimet 2012 yili icinde Uganda’da mevcut rezervlere ilaveten bir milyar varil
petrollin daha bulundugunu agiklamis olup Ulke toplam petrol rezervi 3,5 milyar
varile ulagmustir.

Aralik 2012'de Devlet Bagkani Museveni'ye hiikiimetin onayi olmaksizin petrol
lisansi miizakeresi verilmesi ve iptali imkani taniyan bir yasa kabul edilmistir.

UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA viLLiK ENFLASYON ORANLARI (%)

Hukimetin enerji altyapisi ve ulasimdaki engellerin asilmasi amaciyla,
o altyapi harcamalarinda biiylk artis d5ngdren petrol rafinerisi insasi,

petrol dagitim sebekesi ve hidroelektrik santrali projelerinden elde

edilecek gelirlerin makroekonomik istikrara dnemli katkilar olacaktir.

Enerji sektorinin dnimiizdeki donemde Uganda’da blytk oranda

° yatinm gekecegi 6ngoriilmekte olup yakin zamanda petrol Gretiminin
baglamasi, enflasyonun dustrilmesi ve daha az elektrik kesintisi yasanmasi
neticesinde blylime oraninin %7’'lere ulasmasi beklenmektedir.

Uganda, Afrika bolgesel topluluklar arasindan Dogu Afrika Birligi
(East African Community-EAC), Hikimetlerarasi Kalkinma Otoritesi
(Intergovernmental Authority on Development-IGAD) ve Dogu ve

° Guney Afrika Ortak Pazari (Common Market for Eastern and Southern
Africa-COMESA)'na uyeligi bahsi gegen yatirmlar ile Uganda’nin énemini
arttiracaktir. Bu durum enflasyon oranlarini olumlu yonde etkileyecek ve

= Uganda, Dogu Afrika bolgesinde daha stratejik bir yere sahip olacaktir.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020
| % | 86 72 6.1 120 | 131 40 187 140 | 48 46 58 54 56 64 58 6.1
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UGANDA'NIN
ITHALAT KISITLAMALARI

—a Giyim, tekstil —a  Askeri Uniforma

—0 Madeni para —0 Parazitler ve bécek olduriciler
—a jlaglar —=0o Bitkiler

—0o Atesli silahlar —1a Dogum kontroli ile

Bu uriinleri Uganda'ya ihrag etmeden once ilgili
bakanliklar ile goristlmesi gereklidir. Bu Uriinlerin bazi alt
kalemleri, ithalat kisitlamasina girebilir.

ilgili yayinlar
—a Pul basma makinalari gryay

—a Cicek tohumlari, bitkiler ve

—1 Meyve
meyveler

—1a Ham Meta

DEi.

i
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10

11

12

13

14

15

UGANDA =N cokiTHAL ETTIGH URUNLER 2019-OCAK

Uriin Cesidi

ilaglar

Cep Telefonlari, Video Kaydediciler ve Radyo Alicilari
insaat Ekipmani ve Araglari (Ozellikle Kamyon)
Yolcu Araclari

Plastik ve Kaucuk Ayakkabilar

Telefon, Faks ve Anahtarlama Aparati

Demir Celik> 600 mm Genis - Kapl

Bugday

Orgli Olmayan Erkek Kiyafetleri

Demir Celik Cubuklar ve Cubuklar-Diizensiz Rulolar
Bilgisayar ve Ofis Makine Parcalari

Tip, Dis ve Veteriner Enstriimanlari

Bilgisayarlar, Yazicilar ve Depolama Birimleri
Televizyon, Radyo ve Degerlendirici Parcalar
Bulasik Yikama ve Paketleme Makineleri

Seker kamigi

Ticaret Degeri (1000 $)

90,212
80,218
34,003
32,272
25,071
21,928
19,681
16,216
13,239
12,667
12,355
11,356
10,149
10,076

9,360

8,755

\[e}

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Uriin Cesidi

Motorsiklet

Lastikler

Yipranmis Giyim

Orme olmayan erkek ve erkek gémlek
Elektrikli Jenerator Setleri ve Ceviriciler
Demir Celik> 600Mm Genis - Soguk
X-Ray Aparati

Etilen Polimerleri

Hazir gida

insaat Ekipmani (elde kullanilan)

Orgli Olmayan Bayan ve Kiz Elbiseleri
Bocek olduriictler

Palmiye yagi

Kagit trinleri

Plastik (hammadde)

Motorlu Tasit Parcalari

Ticaret Degeri (1000 $)

8,626
8,206
7,572
6,823
6,424
6,245
6,091
5,796
5,787
5,787
5,715
5,702
5,669
5,518
5,402

5,278
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

49

UGANDA N cokiTHAL ETTIGH DRUNLER 2019-OCAK

Uriin Cesidi

Bataryalar ve Piller

Vanlar ve Otobusler

Agir Insaat Malzemeleri

Yiyecek ve icecek Hazirlama Makineleri
Polyester

El Cantalari, Ciizdanlar ve Seyahat Uriinleri
Kompozit Tani ve Laboratuvar Reaktifleri
Tahil

Mobilya ve Parcalar

Transformatérler, Dénustlriciler ve Glg Kaynaklar
Buzdolaplari ve Dondurucular

Dogal Bitkisel Yaglar

Demir veya Celik Yapilari ve Parcalari

Yari Kamyon ve Traktérler

Fiziksel veya Kimyasal Analiz icin Aletler
Su Isiticilan

Azot Fonksiyonlu Bilesikler

Ticaret Degeri (1000 $)

5,277
5,122
4,996
4,849
4,644
4,644
4,510
4,445
4,374
4,362
4,359
3,878
3,843
3,838
3,766
3,738

3735

No

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

66

Uriin Cesidi

Malt 6zu

Sivilar igin Pompalar

Forkliftler, Buldozerler ve Greyderler icin Parcalar
Ham Petrol

Elektrikli Depolama Akiileri

Kauguk Ilag Uriinleri

Musluklar ve vanalar

Mekanik Makina ve Parcalar

Vinil Asetatin Polimerleri

Dokuma Pamuklu Kumaslar ->% 85 <200G / M2
Filtreler ve Santrifijler

Kaucuk ve Plastik isleme Makineleri

izoleli Tel ve Kablo

Ucak parcalari

Demir Celik ve Cubuklar

Sirli Seramik Bayraklar ve Parke

El Araclari

Ticaret Degeri (1000 $)

3,585
3,534
3,406
3,109
2,883
2,829
2,822
2,810
2,795
2,746
2,745
2,687
2,619
2,592
2,522
2,444

2,442
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UGANDA N cokiTHAL ETTIGH URUNLER 2019-OCAK

Uriin Cesidi Ticaret Degeri (1000 $) No | Uriin Cesidi Ticaret Degeri (1000 $)
67  Guzellik ve Makyaj Malzemeleri 2,401 84  Orme Kadin Kiyatleri 1,822
68  Bisikletler 2,372 85 Yapismaz Plastik Levha, Levha ve Film 1,816
69  Baklagiller 2,338 86  Transister ve Yari iletken Malzemeler 1,815
70 Buhar tiirbinleri 2,310 [l Motor Parcalan 1,789
Demi lik P | 1,7

71 Anahtarlar, Réleler ve Sigortalar <1000 Volt 2,252 g Demir Gelik Pargalar 766
89 Vazelin 1,736

72 Kayitlar ve Kasetler, elektronik malzemeler 2,211
90 Kazanlar ve Yardimci Tesisatlari 1,734

73  Piring 2,211
91 Basili Kagit, Rulo 1,710

74  Malt 2,180
92  Elektrik Anahtarlama Panolar 1,687

75  Sulu Boyalar 2,178
93  Anahtarlama Ekipmanlari > 1000 V 1,661

Demir Celik is - k

76 emir Celik> 600 mm Genis - Sica 2,125 94 Inkjet yazicilar 1607
77  Elektrik Motorlari ve Jeneratorler 2,122 95 Tohum Temizleme Makineleri 1,578
78 Gazete Kééldl 2,082 96 Asma 1537
79  Dizel Motorlar 2,059 97  Cocuk kiyafet 1,507
80 Eleme Minerallerini Ayirma Makineleri 1,908 98 Lambalar ve Aydinlatma Armatirleri 1,477
81  Tekstil Malzemelerinin Désenmesi 1,883 99 Olcme veya Kontrol Aletleri 1,466
82  Yatak & Masa Ortiisii 1,853 100  Gaz, Su, Elektrik Sayaclari 1,443
83 Tahil Yag: 1,852 101  Battaniyeler ve Seyahat Halilar 1,423

UGANDA S YAPMA KILAVUZU




UGANDA N cokiTHAL ETTIGH DRUNLER 2019-OCAK

o Yari Kamyon ve Traktorler ° Ham Petrol

> >

° Mekanik Makina ve Parcalar ° Cep Telefonlari, Video Kaydediciler o Lastikler

UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA'NIN "
EN COK iHRAG ETTIG

URUNLER

—0 Uganda’nin en biyuk 10 ihracati, kiiresel sevkiyatlarinin toplam degerinin
Ucte ikisinden fazladir (% 69.2) (2018)
—10 Gida sanayi atiklari ve hayvan yemleri, en ylksek 10 ihracat kategorisinde; en
hizli buylyen Grin kalemidir. 2016’dan 2017'ye bu ticaret kaleminde % 94,9

oraninda artis oldu. (2018).
— lhracat satiglarini iyilestirmek icin ikinci sirada, % 52,7'lik pay ile sebzeler

yer alir.
—1a Uganda kahvesi, cayi ve baharatlar, uluslararasi kahve satiglar ve cay % 44,6
oraninda deger kazandi (2018).
—=a Uganda ihracati arasindaki tek disus, yillik % -8.7 oraninda gerileyen seker

uretimi kategorisidir. (2018).
UGANDA i$ YAPMA KILAVUZU
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UGANDA &n cokiHRAC ETTIGH DRUNLER 2019-OCAK

Uriin Gesidi Ticaret Degeri (1000 $) Uriin Cesidi Ticaret Degeri (1000 $)

1  Balkfiletosu 158,637 18  Telefon, Faks ve Anahtarlama Aparati 1,608
2  Kahve 144,285 19 Cesitli Hayvan Urtinleri 1,560
3 Titdn 27,847 20  Orme olmayan erkek ve erkek gémlek 1,339
4 Cicekler ve Tohumlar 27,501 21 Misir 1,219
5 Pamuk 17,783 22 Maden Ekipmanlari 1,081
6 Canli bitkiler 13,598 23 Kegi Derisi 994
7  Taze balik 12,658 24  Elmas 925
8 Kakao 10,849 25  Cep Telefonlari, Video Kaydediciler 837
9  Yagli Tohumlar ve Sebzeler 8,326 26 TV Alcisi 828
10  Donmus balik 8,225 27  Fildisi 633
11 inek ve Diger Bliyiikbas Hayvanlar 7,764 28  Yolcu Araglar 562
12 Vanilya 7,638 29  Cimento 530
13 Taze sebzeler 7,048 30 Mobilya ve Parcalar 516
14 Kurutulmus balik 4,698 31 Yipranmis Giyim 502
15 Cay 4,522 32  Organik bilesikler 499
16 Muz 3,785 33 Hazirlanmamis Kayitli Ses Medyasi 471
17 Ham Deriler ve Kaplamalar 2,438 34 X-Ray Aparati 458
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UGANDA En cokiHRAC ETTIGH DRUNLER 2019-OCAK

Uriin Cesidi Ticaret Degeri (1000 $) Uriin Cesidi Ticaret Degeri (1000 $)

51  Ugak pargalari

Zencefil, Kekik ve Baharatlar

—_
o]
o

36  Dondurulmus Sigir

- Televizyon, Radyo ve Degerlendirici Parcalar

38  Veteriner Enstrimanlari

- Demir Celik> 600 mm Genis - Kapli
55 Biber

—
o=
o~

—
~
N

40  Bilgisayarlar, Yazicilar ve Depolama Birimleri 264 - Koyun Derisi Yainl _
- Boyama Hazirliklar _ 57  Organik Yuzey Aktif Maddeler 126
42  Elektrik Anahtarlama Panolari 252 - Elektronik Entegre Devreler _

-
—
@

- Bilgisayar ve Ofis Makine Pargalari _ 59  Forkliftler, Buldozerler ve Greyderler icin Parcalar
44 El ve Takim Tezgahlari 234 - Sebze Saplan ve Ozleri

61 Hazirlanmis ve Korunmus Balik
] o —

Diugmeler

=
—
w

46  Elyaf ve iplik Hazirlama Makineleri

—
o
o~

Diger tohumlar

- Swilar igin Pompalar

48  Ham Deriler ve Deriler 65  Biber

- Transformatorler, Donusturictler ve Guig Kaynaklan _ - Hamuru ve Kagidi Yapmak icin hammadde

~0
=~
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UGANDA En cokiHRAC ETTIGH DRUNLER 2019-OCAK

Uriin Cesidi Ticaret Degeri (1000 $) Uriin Cesidi Ticaret Degeri (1000 $)
67  Osiloskoplar ve Elektriksel Olgii Aletleri 93 84  Koyun Derisi Yiinsiiz 52
68  Orme Tisortler 91 85  Zencefil, Kekik ve Baharatlar 51
69  Alagimli Celik> 600 mm Genis 91 86  Demir Celik> 600 mm Genis - Kapl 51
70  Radyotelefon icin Resepsiyon Aparati 88 87  Biber 50
71  Canl balik 82 88  Koyun Derisi Yinli 48
72 Gosteri Aletleri ve Parcalan 78 89  Organik Yiizey Aktif Maddeler 44
73  Plastik insaat malzemeleri 78 90  Elektronik Entegre Devreler 42
74 Orme Bebek Giysileri ve Aksesuarlari 77 91  Forkliftler, Buldozerler ve Greyderler Icin Parcalar 42
75  Bulasik Yikama ve Paketleme Makineleri 73 92  Sebze Saplari ve Ozleri 41
76  Pusulalar ve Navigasyon Aletleri 75 93 Hazirlanmis ve Korunmus Balik 39
77  Orgii Olmayan Kadin Elbiseleri 73 94 Digmeler 37
78  Tatlandinlmamis Sular 72 95  Diger tohumlar 37
79  Kavun ve Papaya 43 96  Swilar icin Pompalar 36
80  Metal Dékiim Igin Kalip Kutulari 60 97  Biber 36
81  Transformatérler, Donistirticiler ve Giig Kaynaklar 56 98 Hamuru ve Kagidi Yapmak icin hammadde 35
82  Pamuk atigi 56 99  Osiloskoplar ve Elektriksel Olcii Aletleri 35
83  Ugak parcalari 52 100  Orme Tisértler 34
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UGANDA

° Yagh Tohumlar ve Sebzeler

o Kahve

© Pamuk ipligi ->% 85

° Kakao kabuklar:

o Balik filetosu o Diger tohumlar
UGANDA IS YAPMA KILAVUZU
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UGANDA EN COKITHALAT YAPTIGI ULKELER 2018-TEMMUZ

No ' Ulke Deger (1000 $) Ticaret % No |Ulke Deger (1000 $) Ticaret %
1 Sudan 216,496 15.46 17 Hindistan 14,826 1.06
2 lsvicre 153,443 10.96 18  Amerika Birlesik Devletleri 12,106 0.86
3 Kenya 131,149 9.37 19 Hong Kong 11,462 0.82
4 Birlesik Arap Emirlikleri 118,036 8.43 20 Cin 10,193 0.73
5 Birlesik Krallik 111,765 7.98 21 Giiney Afrika 9,346 0.67
6 Ruanda 104,899 7.49 22  Vietnam 6,579 0.47
7 Kongo (Kinshasa) 101,821 7.27 23 Polonya 3,481 0.25
8 Hollanda 76,362 5.45 24 Japonya S0 0.24
9 Almanya 49,892 49 25 israil 3,360 0.24

10 Belcika 59,823 4.27

11 Fransa 31,775 2.27

12 Burundi 31,577 2.26

13 ltalya 29,594 2.11

14 ispanya 26,158 1.87

15 Singapur 24,765 1.77

16  Tanzanya 16,171 1.15
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UGANDA N CcOKIHRACAT YAPTIGH ULKELER 2018-TEMMUZ

No |Ulke Deger (1000 $) Ticaret % No |Ulke Deger (1000 $) Ticaret %
1 Bir|e§ik Arap Emirlikleri 41 3,189 12.49 10 Singapur 86,676 3.4
| ileelsE S0 UL 12 Amerika Birlesik Devletleri 77,208 2.51
4 Japonya 243,835 737 13 Birlesik Krallik 75,667 2.33
5 Glney Afrika 222,213 6.72
14 Norveg 48,992 2.29
6 Cin 221,932 6.71 .
15  ltalya 48,292 1.48
7  Fransa 158,666 4.79
16 Hollanda 47,393 1.46
8 Malezya 135,095 4.08
17 Almanya 43,695 1.43
9  Suudi Arabistan 112,393 3.4
| 18 Tanzanya 40,208 1.22

19  Tarkiye 38,863 1.17
20 Rusya 33,777 1.02
21  Glney Kore 33,128 1
22 Finlandiya 32,052 0.97
23 Danimarka 29,901 0.9
24 Ukrayna 29,509 0.89
25 Belcika 28,064 0.85
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2. SAGLIK
SEKTORU

Uganda genelinde saglik
hizmetlerine ve tibbi
malzeme ve medikal
urdnlere ciddi ihtiyag
vardir.




UGANDA SAGLIK SEKTORU

Saglik Bakani Dr. Ruth Jane Aceng saglik sektoriindeki projeler igin
onemli rol oynamaktadir. Uganda genelinde saglik hizmetlerine ve
tibbi malzeme ve medikal triinlere ciddi ihtiyag vardir.

ISRAIL VE UGANDA

Ozellikle Israil, Saglik sektériinde aktif yer almak igin girisimlerde
bulunmaktadir. Son dénemde, Uganda’daki Israil Biiyiikelgiligi, Kiboga
ilcesindeki, Kiboga Hastanesi'nde “Diyabetik Klinik” tesisinin aciligini
gerceklestirdi. Bu acilis sadece bir saglik tesisi acilisi degil ayni zamanda
Israil ile Uganda arasindaki tibbi malzemelerin uzun soluklu satis siirecini

gelistirmeyi amaglamaktadir. Bahsi gecen, Kiboga Hastanesi, glinde 350 c

diyabetik vaka alacak kapasitededir.

FRANSA VE UGANDA

Fransa 6zel sirketleri Gzerinden Uganda’da saglik tesisleri kurmaktadir. Bu
tesisler genel olarak bolgesel orta dlcekli hastane & medikal tesislerdir.
Fransa projelerini Sivil Toplum 6rgitleri ve diger bagis kurumlari vesilesi ile

tamamlama stratejisini izlemektedir.
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CiN VE UGANDA

Uganda saglik ve egitim projeleri igin Cin ve

UGANDA | saGLk SEKTORU
Dinya Bankasi’'ndan 412 milyon dolar borg icin
basvurmustur (2018 Temmuz). Gegtigimiz 3

senede bu rakamin 2 milyar dolara yakin oldugu

KUBA VE UGANDA
Uganda ve Kiiba arasinda diplomatik olarak iletisim, gectigimiz 20
bilinmektedir.
Alinan krediler, Dinya Bankasi ve Cin Exim
Bank’tan egitim, saglk ve enerji sektorlerindeki
projeleri finanse etmek icin kullaniliyor. Ancak

senedir ciddi anlamda artmistir. Kiibali doktorlarin Uganda’da birgok
Uganda’nin kamu borcu, son yillarda, Cin’in

saglik projesini ylriitmekte oldugu iyi bilinmektedir. Kiibali doktorlar,
1990'larda Mbarara Bilim ve Teknoloji Universitesi'ni kurdular ve
2017'ye kadar, Uganda’da 1000'den fazla tip doktorunu egitmislerdir.
Ulkenin farkli dallarda saglik doktora ihtiyaci vardir. 2018 yilinda
o kredi etkisiyle hizli bir sekilde blyidi ve yluksek
borclanma maliyetlerinin hikiimet maliyesi
Uzerindeki etkisi artik nem tasiyan bir konu

Kiba'dan 200 doktor getirilmesi distinilmektedir. Kiilba ve Uganda
arasindaki anlasmaya goére genel olarak Kiiba'dan gelen bir doktorun

Uganda’ya maliyeti 6000 USD tutarindadir. Bu tutar ise Uganda

o hikimetince fazla gorilmektedir.
Bu noktada Turkiye Saglik Sektord iin dncelikli 2 firsat meveuttur.
Karsikli olarak ihaleler de Turkiye'ye taninacak insiyatifler esliginde
yerel doktorlarin hem Uganda’da hem de Tirkiye'de yetistirilmesi ya

da bu konuda karsilikli 6grenci degisimi programlarinin gelistirilmesi

bunlardan birisidir. Unutulmamalidir ki, Kiiba ve Uganda arasindaki
iliski ayni sekilde 1990'larda Mbarara Bilim ve Teknoloji Universitesinin
kurulmasi ile baslamistir. Bu gegen slrecte Kiba, Uganda’ya medikal

olmustur.
Muhalefet ve uluslararasi baskilar sonucu,
Uganda’nin strekli olarak Cin’e borglanmasi ve

ekonomik biytmeyi Cin'e baglamasi ciddi elestri
konusudur, pazarda Cin’e alternatif olabilecek
aktorlere ihtiyag vardir.

UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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SAGLIK SEKTORU HEDEFLERI

—0a Kamu 6zel ortakhidr yoluyla evrensel bir saglik sigortasi sistemi gelistirmek,
— jlkégretimde saglik ve hijyen derslerinin miifredata eklenmesi,

—a Ormanlar ve sulak alanlar gibi dogal kaynaklarin korunmasi yoluyla strdirdlebilir
kalkinmayi saglamak. Kolera gibi salginlarin dniine gecerek, temel saglik hizmetleri
ve ihtiyaclara erisim icin kirsal alanlarda dahil saglik hizmetlerini sunacak alanlar inga
etmek,

Nufus planlamasini gergeklestirmek, 2040 yilina gelindiginde tahmin edilen niifus
orani 61 milyon olacaktir. Boylesine bir nifusa saglik hizmetlerini saglamak daha zor
olacaktir,

—0a Hukimet, egitim kurumlari ve okullar dahil olmak tzere saglik, egitim ve sosyal
altyapi alanlarinda tiim bu hizmetleri iceren, ‘Muikemmeliyet merkezleri’ kurulmasi,

—a Hukimet, Glkenin her yerine boru hatti ve sihhi tesisat sistemi insa edecek ve
genisletecektir. Bu kapsamda toplu su aritma ve tedarik sistemleri gok 6nemlidir,
hikidmetin saglik politikalari arasinda temizlik, saglik ve hijyen “Toplu su aritma ve
tedarik sistemleri ile ¢ézlilmesi, Uganda’nin baslica saglik hedefleridir.

—1 Ulke, temel saglik gostergelerinde iyilesme kaydetmistir. Ortalama yagam siiresi 2008'de
52 yildan 2016'da 59,5 yila ¢cikmistir; gebelikte 6ltim orani 435'ten 325’e dlismustr
(2017).

——0a Hane halki bazli saglik dagitim sistemine dayali tesislerin kurulmasi gerceklestirilecektir,
yani gerektigi durumlarda evde sagdlik hizmetlerinin baslatiimasi ciddi bir hedeftir,

—0 Koruyucu ve dnleyici saglik sisteminin kurulmasi, cocuklar ve kadinlar icin pozitif
ayrimcilik ile nifusun beslenme stirecini gelistirmek,

—0 Uganda'nin su andaki saglik dagitim sistemi, niifusun her seviyesine hitap
etmiyor. Saglik slirecleri pahali ve verimsiz. Bu sebepten hiikiimet petrol gelirleri
ile uluslararasi alanda kredibilitesini arttirarak, PPP hastane projeleri igin garanti
kosullarini elverigli hale getirmeyi amagliyor.
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UGANDA | sAGLK SEKTORU /IHALE TAKIBI

Bazi ihaleler,
http://health.go.ug/bids-tenders
web sitesinden yayinlanmaktadir.
ilgili firmalar, Anasayfaya giris yaptiktan
sonra alt tarafta yer alan TENDERS
Sekmesinden agiklanan ihaleleri takip edebilir.

SAGLIK SEKTORU PROJELERI BANKACA KABUL EDILEBILIR YATIRIM PROJELERI

Investment . Investment Required
SECTOR Company/Contact Person Investment Status Location USD $
. Renovation and Equipping of 15 Selected Feasibility . .
IS It Hospitals and the Uganda Heart Institute Project | Complete ARSI 224,000,000
a2 31 Private-Looking For Funding
. P Feasibility
Bebob Investments Limited SolarWave-safe drinking water Kampala, Uganda 500,000
Complete
Expension

EDUCATION International University of East

ersity E . Feasibility Plot No 1112/1121 Kansanga | 100 Billion Uganda
Africa University Expension

Complete Ggaba Road, Kampala Shilling

i
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3. SAVUNMA
SANAYI

Uganda, Afrika kitasinda

savunma sanayide
onemli yeri olan
tlkelerden birisidir.
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UGANDA POLICE

UGANDA SAVUNMA SANAYI

Uganda, savunma sanayide son donemde 6zellikle balistik korumali
arazi tagitlarinin alimini gerceklestirmektedir. Bu konuda tlkemiz icin de
firsatlar vardrr.

—1 Impala Services ve Logistics isimli Gliney Afrika sirketi kirsal operasyonlar igin uygun
maliyetli ve balistik korumali Nyoka 4x4 araglarin tGretimi ve montaji icin sézlesmeler
imzalamaktadir.

—0 Uganda People’s Defence Forces (UPDF) savunma sanayi ireticileri igin en 6nemli
devlet kurumudur.

—a Israil 6zelikle gectigimiz iki senedir, Israel Defence Forces (IDF) kurumu ile terdr ile
micadele konularinda UDPF ile askeri tecriibe paylasimi ile egitim stireglerinde
birlikte calismaktadir. Bu durum zaman gegtikce Israil'in Uganda'ya kendi askeri
dretimlerini ihracatinin 6nlnd agiyor.

—10 Uganda, Mart 2007'de (AMISOM) ‘African Union Mission in Somalia’ Gizerinden 6,223
askeri gliclinii gorevlendirmistir.

—0 ‘Askeri Gii¢’ olarak Uganda, Burundi, Cibuti, Etiyopya, Kenya Ulkeleri AMISOM
(Somali Gérev gictini) olusturur.

—a 'Polis Glcl’ olarak ise yine Uganda, Gana, Kenya, Nijerya, Sierra Leon, Zambiya
AMISOM (Somali Gérev giiclinl) olusturur.

—ua Dolayisiyla Uganda, Afrika kitasinda savunma sanayide dnemli yeri olan tlkelerden
birisidir. AMISOM'a ilk askeri glic gdnderen, Dogu Afrika llkesi Uganda'dir.

—0a Uganda, ayrica 30 Temmuz 2018'de Al Shabaab, El Kaide'ye karsi destek olarak, 1000
kisilik (Battle Group XXII) askeri glictiini Somali'ye géndermistir.

m UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA | savunma sanayi

Bazi ihaleler,
http://portal.defence.go.ug web sitesinden

yayinlanmaktadir. ilgili firmalar, Anasayfaya
giris yaptiktan sonra sag tarafta yer alan

BIDS AND TENDERS Sekmesinden aciklanan
ihaleleri takip edebilirler.

¢ Uganda ve Ekvador Gine'si arasinda askeri egitim anlasmasi vardir. Uganda bu bélgede * Bu projeler ile 43.000 kisilik bir polis glictinlin daha kolay organize edilmesi ve artan
aktiftir. guvenlik problemlerinin 6niine gegilmesi hedefleniyor.

* Mevcut durumda ABD, Uganda askeri otoriteleri ile politik ve ekonomik hizla ilerleyen bir e Tirk firmalari icin Uganda pazarinda, Elektronik giivenlik alarm sistemleri, kamera
strateji izlemektedir. glvenlik sistemleri, merkezi anten sistemleri ve géruintlli diyafon sistemleri,

yiiz tanima sistemleri ihracati igin firsatlar vardir, yeni ihaleler yapilacaktir. Bu sektordeki
firmalarimizin Uganda‘daki konuyla ilgili hukuksal regtilasyonlar ve yeni cikaracak yasal
diizenlemeleri takip etmelerinde fayda vardir.

® Cin ve ABD rekabet halinde, Afrika Glvenlik ve Ticaret politikalar bakimindan Uganda'y
Burundi, Kongo ve Rvanda arasindaki ticari ve askeri Dengenin saglanmasinda bir merkez
olarak goéralmektedir. Bu durum, tlke ekonomisinde énemli bir askeri butce ile savunma
sanayi alimlarinda kendini gosterir. * Cin ticari anlamda basarisinin etkisiyle ile savunma sanayide Uganda pazarinda aktif rol
almaya baslamistir. Adli Labarotuarlarin kurulamasi projesini gergeklestirecektir. (2019
2. geyregdi). Bunun yani sira iki adet topgu bataryasi teknolojisinin entegrasyonunu
saglayacaktir.

e Cin 2018, Haziran ayinda, 120,259,686 $ bltceli Glke genelinde glivenlik kamerasi agdi
sistemi projesini almistir. Hueawei firmasi ilk etapta 5,552 CCTV glivenlik kamerasi agini

Ulke genelinde kurulumunu gerceklestirmektedir.
e Uganda'nin taktik silahlara da ihtiyaci vardir. BM standartlari geregi, polis & askeri

gliciini modernize edecek ve lilke giivenlik sistemlerini gelistirecek ve yatinm yapilmasi
planlanmaktadir.

e Diger bir proje ise, Uganda Ulusal Polis gticii icin 9000 adet CCTV Ag projesidir. Bahsi
gegen projeler icin “National Command Centre” kurulacaktir.

= DEiK UGANDA S YAPMA KILAVUZU




4. ENERJI
PROJELERI

Uganda, zengin

su (akarsu ve goller)
kaynaklari ile hidroelektrik
santraller ve diger
yenilenebilir enerji
yatinmlari bakimindan
blyuk potansiyele
sahiptir.
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UGANDA |
ENERJi PROJELERI

—1a Uganda, zengin su (akarsu ve godller) kaynaklari ile hidroelektrik santraller ve

diger yenilenebilinir enerji yatirmlari bakimindan blyiik potansiyele sahiptir.
Uganda devleti, 6zel sektord, tlkenin artan enerji talebinin kargilanmasini teminen,
glivenilir ve yeterli enerji tedarikinin saglanmasina tesvik etmektedir.

UEGCL (Uganda Electricity Generation Company Ltd.) sirketi bu noktada
Uganda’daki enerji projeleri igin 6nem tasimaktadir.

Fransiz sirketleri de pazarda aktif rol almaktadir, son dénemde Artelia EAU firmasi
yeni projeler aldi.

China International Water & Electric Corporation sirketi ise Cin Eximank
finansmani ile likede cesitli projeleri ylriimektedir.

Tirk firmalari, Uganda Vizyon 2040 kapsaminda yapilmasi planlanan enerji
projelerinden pay alabilirler.

UGANDA IS YAPMA KILAVUZU
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UGANDA | c\ERJiPROJELER]

Bazi ihaleler,
http://www.energyandminerals.go.ug

sitesinden yayinlanmaktadir. ilgili firmalar,
Anasayfaya giris yaptiktan sonra Ust tarafta yer

alan TENDERS sekmesinden aciklanan ihaleleri

takip edebilir.
Almanya’nin Ministry of Economic Diinya Bankasi, kitanin yillik Bunun bilince olan Uganda Finans, Planlama Enerji Projeleri finansmanlarina
Cooperation and Development kurumu, 7,000 MW kapasite tretmesi ve Ekonomik Kalkinma Bakani Matia Kasaija, iliskin garantiler ve yeni

African Trade Insurance Agency (ATI) gerektigini dngdriyor, Uretim hUkUme’Fir) enerji sekt@rﬂnde ya‘qnmulann regilasyonlarin ayrica”Ministry of
garantorliginde, Regional Liquidity kapasitesindeki bu artis, Uganda ko§u|'|a.1r|n| |y|]g§t|r||me5| icin garanti kosullarinin Finance”e sorulmasinda
Support Facility (RLSF) ile Panasonic icinde 6zel sektor katilimi gelistirilmesi icin Ip_dgpend_ent Povx_/er Producers fayda vardr.

firmasi ile kiiglik ve orta dlgekli olmadan gergeklesmesi zor . (l.PPS) proplen L k.9§u||ar|

yenilenebilir enerji projelerinin gozikmektedir. 99"5'“."‘??“90",“ £ kpnuyla Uil 're.gulasyonlérm

L takibi 6nemlidir, Turk firmalari icin de enerji
uygman?s;;lf::';er anlagma projelerinde yeni firsatlar olacaktir.
|
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UGANDA | c\ERJIPROJELER

- ' . : Contact us | Relsted Sites | Site Map
Ministry of Finance, Planmng

and Economic Developmernt 2

Home About MOFPED Directorates National Budget Funding Release Publications The Press Contact us

Bazi ihaleler,

http://www.finance.go.ug/Procurement

o web sitesinden yayinlanmaktadir. ilgili firmalar

Anasayfaya giris yaptiktan sonra sag tarafta
yer alan TENDERS Sekmesinden aciklanan
ihaleleri takip edebilir.
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UGANDA | c\ERJIPROJELER

SECTOR Company/Contact Person

ENERJi PROJELERI ONCELIKLi PLANLANAN YATIRIMLAR

Investment

Investment

Location

Investment Required

ENERGY

Status UsD $
Kiira Motors Corporation Commercialization of the Kiira Electric Vehicle Feasibility PIOt. 701 Block 2 Kagoowa, Mawaito Parish, 39,928,171
Complete Kakira Town Council, Uganda
Private-Looking For Funding
S Geothermal Exploration & Development at Feasibility ! . .
Bernard Ahimbisibwe Buranga Prospect Started Buranga Hot Springs, Bundibugyo District 42,000,000
Feasibilit Mukoki and Rwakihazi Villages, Kavu Parish,
CaCl Consulting Limited Mukoki Hydro Power Project C y Maziba sub Country, Ndorwa Country, Kabale | 7,050,000
omplete Distri
istrict
Mr. Nathan Mwesigye . - . . Feasibility Buhweju District, Bisya Subcountry, Kakamba
S E—. Kyenjogyera Mini Hydropower Generation Project Complete Y T S—— [ 5,500,400
Laxman S. Mendon Kabale Energy Project Feeelefliny Kabale District 5 million
’ Started
Biomass Gasification Project (Mandulis Energy AR 1.5 to& 5M+ Equity /
Peter Benhur Nyeko Limited) Pre-feasibility | Kampala, Uganda Convertible Debt

* Projelerin glincel durumu icin yatirim diisiinen firmalar, UIA ile irtibata gecebilirler.

i
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UGANDA | c\ERJIPROJELER

ENERJi PROJELERI ONCELIKLi PLANLANAN YATIRIMLAR

SECTOR Company/Contact Person

INFRUSTRUCTURE

Investment Investment Location Investment
Status Required USD $
Uganda People Defense Forces (UPDF) | Barracks Housing Development Project Pre-feasibility | Barracks Across all Regions in Uganda | 813,000,000
. . : Feasibility Greater Kampala Metropolitan Area
Ministry of Works and Transport Kampala Bus Rapid Transit (BRT) Complete Uganda (GKMA) 612,000,000
Ministry of Energy and Mineral b | . . -
Development / Petroleum Exploration Oll.?l.pe !lne from Hoima to .|nterna| Storage Feasibility Hoima District to Kampala District 131,000,000
. facilities in Kampala and Jinja Complete
and Production Department
Joint Venture Partnerships
Mr. Eleazar Baguma Jenkyns Establlshr.nen'g of a Port and Shipping Network | Feasibility Lake Victoria Region 18,000,000
at Lake Victoria Complete
Private-Looking For Funding
. . . . . Feasibility
Kampala City Counsil Authority Kampala Cable car Project (Private) Complete Kampala, Uganda 200,000,000
Barbra Barungi Multi Fruit Juice Factory Eeas'b"'ty Kampala Industrial Business Park, 3,337,910
omplete Namanve
Manufacturing of Polystyrene (EPS) Reinforced | Feasibility .
Wolfgang Enderle Panels to build all kind of houses Complete Namanve Industrial Park 3,000,000

* Projelerin gtincel durumu igin yatirim distinen firmalar, UIA ile irtibata gegebilirler.
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UGANDA | tNERJIPROJELER

ENERJi PROJELERIi ONCELiIKLi PLANLANAN YATIRIMLAR

Investment Investment

SECTOR Company/Contact Person Investment Status Location Required USD $
. . . Feasibility . .
Jaap Blom Rice processing by rice farmer groups Complete Butaleja, Mbale, Budaka, Bulambuli, Tororo | 363,850
Private-Looking For Funding
. . . : Feasibility
Uganda Development Corporation Proposed Luweero Fruit Processing Project Complete Luwero 7,413,000
. . - . Feasibility _—
Uganda Investment Authority Maize Milling Project Complete Iganga District 5,000,000
Improving Climate Resilience and shared Value Foasibilit
Nucafe for small zcale coffee farming systems in Uganda C y Namanve Kiwanga 3,622,006
o : omplete
through mitigation and adaptation
Jazp Blom Medmm/large scale conventional seed potato Feasibility 2,000,000
production Complete
Jaap Blom Rice seed multiplication and supply AeElsly But'aIeJa, e, e, il le, Bulembull, 1,926,000
Complete Palissa

*Projelerin gtincel durumu igin yatinm dustinen firmalar, UIA ile irtibata gecebilirler.
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5. PETROL VE
GAZ SEKTORU

40 milyar USD butceli
planlanan Petrol
Rezervleri ve Yatirm
Projeleri Uganda’nin en
onemli sektortdur




UGANDA PETROL VE
GAZ PROJELERI

Mega Petrol- Gaz Projelerinin Uganda’da baslamasi
planlanmaktadir. Uganda-Tanzanya arasinda 1149 km'lik
boru hatti projesi gerceklestirilecektir.

— = 40 milyar USD biitgeli planlanan Petrol Rezervleri ve Yatinm projeleri

Uganda’nin en dnemli sektoridur.

—0 Albertine Graben Rafineri Konsorsiyumu- Uganda Hikiimeti ile Uganda Petrol
Rafinerisine yatinm yapmak, insa etmek, isletmek tzere uluslararasi sirketlerin
olusturdugu konsorsiyumdur. Projenin fizibilite calismalari tamamlanacaktir.

—0 Bahsi gecen rafineri projesi haricinde, 2 adet, 1 ‘i Cinli, digeri ise ABD ve Ingiltere
merkezli firmalarin yirltecegdi anahtar teslim EPC Petrol Gaz tesisleri
yapilacaktir. Bu toplam 15 Milyar USD’den fazla bir biitge demektir. Cin, ABD ve
ingiltere ile birlikte bu sektérde ciddi oranda yatinm yapacaktrr.

—=DEIiK
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UGANDA

DIRECTORATE OF PETROLEUM

MINISTRY OF ENERGY AND MINERAL DEVEL.OPMENT

Petrol Gaz Sektord ile ilgili ilgili bazi ihaleler,

http://petroleum.go.ug/resources/jobs_tenders/ web
sitesinden yayinlanmaktadir.

UGANDA S YAPMA KILAVUZU




6. TARIM VE
HAYVANCILIK

Uganda, diinyanin 6nde

gelen kahve ve muz
Ureticilerinden biridir.

m UGANDA S YAPMA KILAVUZU



UGANDA TARIM VE
HAYVANCILIK

—1a Uganda, diinyanin énde gelen kahve ve muz Ureticilerinden biridir. Ayni zamanda
Uganda cay, pamuk (organik pamuk dahil), titiin, hububat, yagli tohumlar (soya,
aycicedi, vb), taze ve konserve meyve, sebze ve findik, esansiyel yaglar, orkide,
cicek ve ipek gibi Urlinlerin tretiminde 6n planda yer almaktadir.

—a Kahve bircok insan igin bir gecim kaynagi olusturmakla birlikte Uganda’ya énemli
bir nakit ve doviz kaynagi saglayan ekinlerden biridir.

—1a Uganda Kahve Gelistirme Kurumu'nun (UCDA) verilerine gore, yaklasik 500.000
hanenin gelirinin kahve Uretimine bagl oldugu tahmin edilmektedir. Uganda’da
iki ana kahve cgesidi yetismektedir. Bunlar: Robusto ve Arabikadir.

— 8 VYillik kahve Gretiminin %15'i Arabica %85'i ise Robusto olarak dagilmaktadir.
Kahve, sadece bir ana gelir kaynagi olmayip, astim, bas agrisi ve Alzheimer
hastaliginin tedavisinde kullanilmak Uzere de yetistirildiginden ideal bir yatinm
aracidir. Ayrica kahvenin, icerdigi 700 farkli bilesikle basta kimya sektori olmak

tzere bircok endustriyel kullanim alani vardir.

UGANDA IS YAPMA KILAVUZU
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UGANDA

Uganda, Afrika'daki bir numarali meyve ureticisi konumundadir.
Ulke &zellikle tarim agisindan birgok farkli Griindn yetistirilmesi igin
uygun iklimsel kosullara sahiptir. Ulke, mango, narenciye, ananas,

domates gibi diger meyve-sebze cesitlerinin tretiminde nemli o Tl et e el gl oxe nelsia

http://agriculture.go.ug/category/procurement/
web sitesinden yayinlanmaktadir. Procurement sekmesi
tzerinden ilgili ihalelere ulasilabilir.

bir potansiyale sahiptir. Verimli toprak ve iklim sartlar yilin blyk
bir kismi icin meyve ve sebze Uretimini elverisli hale getirmektedir.
Bu buytik Uretim potansiyeline ragmen, meyve ve sebze isleme
tesisi, meyve suyu, kurutma, siseleme ve etiketleme alanlarinda
pazarda ciddi bir bosluk mevcuttur.

Hayvancilik sektorli Uganda’nin blytimesine blyk katki saglayan r
o éncl bir sektérdir. Hayvancilik sektdriiniin Uganda’nin GSYiH'sine ¢=

| R SO
katkisi 2007/2008 yillari arasinda 210 milyon dolarken 2009/2010 O Ministry of Agriculture, Animal Induslly & Fisheries 9
yillari arasinda bu rakam 290 milyon dolara ¢ikmustir. e I————)

Bu rakam Uganda’nin 2009/2010 yillari arasindaki GSYiH’nin
ylzde 17'sini olusturmakta ve 4,5 milyon kisiye gecim kaynadi
olusturmaktadir. Et ve stt Urlnleri igin artan yerel ve bolgesel
talebin dogrultusunda 2002 yilinda yaklasik 49 milyon olan
hayvan sayisi 2010 yilinda tahmini olarak 72 milyona ¢ikmistir.
2008 yili ulusal hayvancilik niifus sayiminda 12,1 milyon buytkbas
hayvan sayillmistir (UBOS, National Livestock Census, 2017).
Uganda’da tretilen yillik 1.5 milyar litre sttiin %30'u ciftliklere
%70'i ise tiketicilere pazarlanmaktadir. (2017)

DEiK UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA | ARV VE HAWANCILIK

TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU ONCELIKLi PLANAN YATIRIM PROJELERI

q Investment
SECTOR Company/Contact Person Investment Investment Status Location Required USD $
Public Private Partnerships
Ministry of Agrlcultgre Animal National Fruit Development Project Feasibility Complete | Nation Wide 120,000,000
Industry and Fisheries
Hassan Alwi Pearl Rice Lt Feasibility Started Iganga, Bugiri, Namutumba 15,000,000
Joint Venture Partnerships
Prabhat Singh Agro Processing Hoima Sugar Feasibility Complete | Hoima 40,000,000
gottoq ngelopment Spinning Mill (14,000 spindles) Feasibility Complete | Lira-Northern Uganda 24,000,000
AGRO-PROCESSING RelSilllilil
AGRI-BUSINESS
Lucky 4 Limited Agricultural Produce Export Venture Pre-feasibility Nation Wide 7,505,558
Barbra Barungi Multi Fruit Juice Factory Feasibility Started Kampala Industrial Business Park, Namanve | 3,400,000
. . Dairy Value Chain Enhancement for Increased - . .
Daily Development Authority Market Access Feasibility Complete | Nation Wide 2,900,000
Daily Development Authority X%Lg;igr:npowerment Through Dairy Value Feasibility Started Nation Wide 1,900,000
Stephen Sebastian Wakhweya | Supply of Cassava Starch Feasibility Complete | Mbale 800,000

* Projelerin gtincel durumu igin yatirm disiinen firmalar, UIA ile irtibata gecebilirler.
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UGANDA | 12RIM VE HAWANCILIK

TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU ONCELIKLi PLANAN YATIRIM PROJELERI

SECTOR Company/Contact Person

Investment

Investment Status

Location

Butaleja, Mbale, Budaka, Bulambuli,

Investment
Required USD $

Jaap Blom Rice Processing by rice farmer groups Feasibility Complete Tororo 363,850
Private-Looking for Funding
gganda F)evelopment Proposed Luweero Fruit Processing Project Feasibility Complete | Luwero 7,413,000
orporation
AGRO-PROCESSING Uganda Investment Authority | Maize Milling Project Feasibility Complete | Iganga District 5,000,000
AGRI-BUSINESS
Improving Climate Resilience and shared
Nuface Value for small scale coffee farming systems in | Feasibility Complete | Namanve Kiwanga 3,622,006
Uganda through mitigation and adaptation
e Bllsm Mednum/large scale conventional seed potato Ferstitlity Camalae 2,000,000
production
Jaap Blom Rice seed multiplication and supply Feasibility Complete | Butaleja, Tororo, Bugiri, Bulambuli, Palissa | 1,926,000

* Projelerin gtincel durumu igin yatirim dustinen firmalar, UIA ile irtibata gegebilirler.
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7. MADEN
SEKTORU

Madencilik sektort
yilda ylzde 11 blylime
oranina ulagmis olup,
cimento Uretiminde
kullanilan kirectasi ve
kireg buyuk oranda i
piyasada
tuketilmektedir.
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UGANDA o
MADENCILIK SEKTORU

—10 Uganda'da bu sektérde maden ekipmanlari Ureticilerine, kesif ve laborutar
hizmetleri tedarikgilerine, fizibilite calismalarinda aktif yer alacak firmalara ihtiyag
vardir.

—10 Kitgum-Pader Metal Projesi nikel/bakir cevheri projesi olarak laboratuvar analizleri
tamamlanmis bir projedir. Bu proje Uganda'ya yatinm ¢ekmekte olan maden
yataklarindan birisidir.

—1 Madencilik sektorii 1950 ve 60'larda Ulke ihracatinin ylzde 30"unu
karsilamaktaydi. 1986 yili ve sonrasinda ise, uygun is ve yatinm ikliminin olusmasi
ile sayilar heniz istenen diizeye ulagsmasa da, 6zel sektor sirketleri maden arama
ve cikarma lisansi alip faaliyete baslamislardir.

—10 Madencilik sektori yilda yiizde 11 blylime oranina ulasmis olup, cimento
tretiminde kullanilan kiregtasi ve kireg blytk oranda i¢ piyasada tiiketiimekte;
cakiltasl, micir, az miktarda ¢ikarilan altin, kalay ve tungsten madenleri ise daha
cok ihrag edilmektedir.

—1a Diger taraftan, benzer jeolojik 6zellikler tasiyan komsu Ulkelerde gikarilan platin,
nikel, elmas gibi maden rezervlerinin Uganda’da da bulunma ihtimali buyuk olup,
s6z konusu madenler kesfedilmeyi ve ¢ikariimayi beklemektedir.

E UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA | MADEN SEKTORD

MADEN PROJELERi BANKACA KABUL EDILEBILIR YATIRIM PROJELERI

Investment : Investment
SECTOR Company/Contact Person Investment Status Location Required USD $
Wodaje Abebe Roraima Gold Exploration and Mining Projects | Feasibilitiy Busia 30,000,000
in Eastern Uganda Started
MINING AND Moses Masagazi Kamalenge Gold Mininig Project
NATURAL
RESOURCES Feasibilitiy
Private-Looking for Funding Kassanda, Mubende 25,000,000
Started
Mr. Abid Alam Relocation of Steel Manufacturing Plant (F:ea5|b|I|t|y Kabale District 15,000,000
omplete

* Projelerin glincel durumu icin yatirim diistinen firmalar, UIA ile irtibata gecebilirler.
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8. TURIZM
SEKTORU

Uganda turizm

konusunda Dogu
Afrika'nin cazibe
merkezlerinden

birisidir.
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UGANDA
TURIZM SEKTORU

Uganda turizm konusunda Dogu Afrika'nin
cazibe merkezlerinden birisidir.

—a Cok sayida kus tiirli vardir, konuyla ilgili parklarin ziyareti,
—10 Ecoturizm,

—10 Rafting, dagcilik ve su sporlari gibi spor olanaklari,

—a Kdltirel Bati Afrika Turlari,

—10 Sempanze ve Maymun ziyaret alanlari,

—a Dogal Park ve Safari Turlari,

—10 Victoria Go6li Turlar baglica turizm dallandir.

UGANDA IS YAPMA KILAVUZU
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UGANDA | 1URizv SEKTORD

Uganda asagidaki projelerde 6zel sektor igin firsatlara son derece aciktir.

— “Bes Yildizh” kaliteli konaklama tesislerinin ingaati,

—0 Tibbi turizm turlan ve kurumsal seyahat
firmalarinin kurulmasi,

—0a Uluslararasi derecelendirilen turizm ve misafirperverligin
kurulmasi,

—0 Turizm konularinda hizmet sektori tzerine
egitim merkezlerinin kurulmasi.

DEiK
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UGANDA | turizv SEKTORU

SECTOR

TURIZM SEKTORU ONCELIKLI YATIRIM PROJELERI

TOURISM

q Investment
Company/Contact Person Investment Investment Status Location Required USD $
Ishaka KagambaRoad, approximately 2 km
Ministry of Tourism Upgrading Kitagata Hot Springs Pre-feasibilitiy by tha road, southeast of the town Kitagata | 3,000,000
in Sheema District
Joint Venture Partnerships
Gaurang Patel Hotel Development Feasibilitiy Complete Kampala 55,000,000
Joseph Seruwagi Establishment of a Beach Resort Feasibilitiy Started Mulungu V|I.Iage, Z.2|tv.ve Parish, Ssi Sub- 8,500,000
country, Buikwe District
Jesse Kazoora Perfect Image Travel and Tour (PEITTRA) Feasibilitiy Started Kampala, Hoima 250,000
Private-Looking for Funding
Development of new eco-tourism products and Marchison Falls. Kidebo. Elaon Mhahinaa
Uganda Wild Life Authority = services, within and outside the national parks by the | Pre-feasibilitiy Complete AR : =g9on ga 55,000,000
. ) . . Rwenzori, Kibale, Mburo National Parks
private sector or through public-private partnerships.
Kiwuuwa Joseph Allan Real Estate Development Feasibilitiy Complete Kampala City 8,000,000
Joan Kantu Kamya Else Empuku Spa & Eco Resort Pre-feasibilitiy Mukono <.j|str|.ct on the south-eastern shores 5,500,000
of Lake Victoria in Butere

* Projelerin glincel durumu icin yatirim distinen firmalar, UIA ile irtibata gecebilirler.
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UGANDA | 1URizv SEKTORU

SECTOR Company/Contact Person

Investment

Source of the Nile development

Investment Status

Pre-feasibility

TURIZM SEKTORU ONCELIKLI YATIRIM PROJELERI

Location

Source of the Nile-Jinja

Investment Required USD $

150,000,000

Mrs. Babra Adoso Vanhelleputte (ACIS)
Managing Director, MICE Uganda

TOURISM  [ekiiss

Entebbe International Convention Center, Hotel &
Spa, Water Front & Marina Mice

Pre-feasibility

Entebbe

85,000,000

Ministry of Tourism, Wildlife and
Antiquities

Proposed Cable Car System and Ancillary Facilities in
the Ruwenzori Mountains National Park

Pre-feasibility

30,800,000 (via Mihunga)
and/or US$ 45,100,000 (via
Kilembe)

Besigye Samuel

High End Accomodation Cottages

Feasibility Complete

10 National Parks

3,000,000

* Projelerin gtincel durumu icin yatirm distinen firmalar, UIA ile irtibata gecebilirler.
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9. BIRLESMIS
MILLETLER,

UGANDA VE
MULTECILER

Didnyanin en blyuk ikinci
multeci tesisi Glney
Sudan ve Demokratik

Kongo Cumbhuriyeti'ndeki

ic savaglardan sonra
Uganda’da kuruldu.
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BIRLESMIS MILLETLER
UGANDA VE MULTECILER

Guney Sudan’dan ciddi oranlarda multeci almaktadir,
bahsi gecen milteciler genellikle ‘Bidi Multeci Kamplari'na

yerlesmektedirler.

—0a Ddinyanin en biyik 2. milteci tesisi Gliney Sudan ve Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti'ndeki i¢ savaslardan sonra bu boélgede kuruldu.

—a Birlesmis Milletler Mdlteciler Yiksek Komiserligi (BMMYK) Uganda, bu bolgede
yer alan milteci tesisleri sakinleri icin kimlik tanima sistemi kuracaktir.

—0 Insani yardim anlaminda ise mevcut kamplarda ciddi anlamda gida ve medikal
drlnlerin alimi BMMYK tarafindan UNGM tizerinden yapilacaktir. Bu anlamda Tiirk

firmalari icinde firsatlar mevcuttur.

—4a Mevcut kamplarda, kolera salgini tehlikesi tizerine ayrica su aritma tesisleri,
sanitasyon ve hijyen Uniteleri icin bitge ayrilacaktir.

—a Demokratik Kongo Cumbhuriyeti'nin Ituri bélgesinden, 2019 yili igerisinde
45.000 Miiltecinin daha gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda ¢adir kamplari

kurulacaktir.
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UGANDA

{f\) UNHCR Global Focus

% The UN Refugee Agency

UNHCR Uganda sayfasi Uganda’daki multeciler ile ilgili bilginin verildigi ana kaynaktir

Demokratik Kongo Cumhuriyetinden 2017 yilinda 43,908 milteci Uganda'ya
yerlesmistir. 2018 yili sonuna kadar 60.000 miiltecinin daha gelmesi bekleniyor.

Miilteciler, Albert Golu Gzerinden balikgi tekneleri ve kanolar ile Kuzey Kivu tizerinden
Kisoro, Kanungu ve Ntroko bélgelerine gecis yapmaktadir.

\3
l" GLOBAL

UNITED NATIONS

MARKETPLACE

lﬂ%
\v"&

IHALE TAKIBI

https://www.ungm.org/Public/Notice adresinden arama
motorunda Uganda secilerek ihalelere ulagilabilir.

http://www.unhcr.org/uganda. adresinden de ayni ihaleler
konuyla ilgili raporlar ve sunumlar takip edilebilir.

Resources Glossary About Us

UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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10. FAYDALI
KAYNAKLAR

Turkiye Cumhuriyeti
Kampala Buyukelciligi
1 Mart 2010'da acilmig
olup, faaliyetlerine

29 Ekim 2010'dan

beri hizmet binasinda
devam etmektedir.
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T.C. KAMPALA BUYUKELCILIGi
Tel: +256414500182
E-mail: embassy.kampala@mfa.gov.tr

TURKIYE CUMHURIYETI

KAMPALA BUYUKELCILIGI

Tirkiye Cumhuriyeti Kampala Biytkelciligi 1 Mart 2010'da agilmis olup,
faaliyetlerine 29 Ekim 2010'dan beri hizmet binasinda devam etmektedir.

Buytukelciligimiz Konsolosluk Subesince Ocak 2011'den beri

vize ita edilmekte ve vatandaslarimiza yonelik konsolosluk islemleri
gerceklestiriimektedir. Konsolosluk iglemleri hafta icinde (Pazartesi ve
Persembe glinleri harig) 9.00-12.30 saatlerinde yapilmaktadir.

—0 Buyukelciligimiz Uganda’nin yanisira Burundi’ye de akreditedir.
—0 Burundi Seyahat ve Saglik
—0a Uganda Saglik, Yolculuk, Beslenme

—a Konsolosluk islemleri

UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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UGANDA

Embassy of the
Republic of Uganda
Ankara / Turkey

About | . NS Bilateraf | -
Home Uganda Consular | Tourism \ E WL fnvestment T Refations Gallery = Contact
.: :\c l"’-k\u\n u‘\lg s

UGANDA CUMHURIYETi ANKARA BUYUKELCILIGI

Uganda Cumbhuriyeti Ankara Buyukelciligi web sitesi adresi tizerinden asagidaki
islemler gergeklestirilebilir:

—1a Vize Verilmesi

—a Vatandas Kaydi Uganda Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelciligi
—~0 Belgelerin Tasdiki Adres: Ugur Mumcu Sok. No:59 GOP / Ankara
—0a Seyahat dokiimanlari o Tel: +90 312437 01 94/ 95

—0 Vatandaslik ve Gogmenlik Danigmanhgi Fax: +90 3124370178

—0a Yatirnm, Ticaret & Projeler ile ilgili Danismanlik http://ugandaembassyankara.org/

—a Turizm Konularinda Danigmanlik

i
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BAKANLIKLARI VE WEB SITELERI
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UGANDA

INew Vision:z= § Al 000000 FH
o

— L L e on wl e v Y Padetiony | Tpwrste (v Somcat | A e o
Daily Monitor, Uganda’nin 6nde gelen bagimsiz giinlik gazetesidir. Adi, Monitor TS
. . . ~ LATEST ARTICLES
Limited tarafindan da yayimlanan Saturday Monitor ve Sunday Monitor tarafindan Youders
paylasiimaktadir. Daily Monitor ayni zamanda ulusal ve ulusararasi ihaleleri
aciklayan platformlardan birisidir.

New Vision Uganda’nin glinlik gazetelerinden birisidir. Bazi ihaleler

o —_— -eons https://www.newvision.co.ug/category/tenders/ web sitesinden
Sitenin BUSINESS sekmesinden Ingilizce olarak yerel haberleri takip edebilirsiniz. yayinlanmaktadir.
Bunun haricinde periodik olarak bedeli karsiliginda haberler i¢in kayit yaptirabilirsiniz.
iHALE TAKIiBI IHALE TAKIBI
Sitenin en alt kisminda Bids and Tenders kismina gelerek giincel ihaleleri takip
edebilirsiniz.
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UGANDA'DA SAGLIK,
YOLCULUK VE BESLENME

—0 GEREKLI ASILAR: Tam liste Seyahat Saghgi Merkezlerinden alinmalidir.
Sarthumma asi karnesi lUlkeye giriste sorulmaktadir. Agilar igin en yakin Seyahat
Sagligi Merkezi'ne gidilmesi ve gitmeden 6nce randevu alinmasi tavsiye
edilmektedir.

—1a Uganda’da sitma hastaligi gorilmektedir. Sitmaya karsi sinek kovar spreyinizi
yaninizda bulundurunuz. Alerjik reaksiyonu olanlarin doktorlarina danisarak
Turkiye'deki eczanelerde dogal karisimlar hazirlatabilecegi akla gelmektedir.
Mimkiinse % 50 ve Usti deed maddesi iceren sinekkovar sprey tercih
edilmelidir.

— 18 Uganda'ya seyahat edecek vatandaslarimiza dncelikle Afrika’daki hastaliklar
konusunda uzman bir doktora danismalari tavsiye edilmekte olup ilave bilgi icin
Buytkelciligimizden e-posta ile talepte bulunulabilir.

—10 Basta Kololo ve Nakasero'daki kafe ve restoranlarda olmak Gzere, temiz ve
kaliteli yiyecek ve icecek imkani bulunmaktadir.

— % THY'nin haftanin 7 ginu Istanbul-Entebbe-istanbul ucusu vardir.
Istanbul-Entebbe ucusu Kigali aktarmalidir. Bagkent Kampala ile Ankara ayni
meridyende oldugundan yolculuk sonrasi jetlag’a yakalanilmamaktadir.

m UGANDA S YAPMA KILAVUZU
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SAGLIK SIGORTASI VE PRIMLER
Hastanelerle anlasmasi olan tek sigorta AAR Uganda’dir.

Primleri 338 ABD Dolari ile 846 ABD Dolari arasinda

degismektedir. Diger saglik sigortasi firmalari:

TEDAVi VE YATAK UCRETLERI
o AlG Uganda Limited,
African Trade Insurance Agency

American International Group

APA Insurance (Uganda) Limited
Britam Insurance Company Uganda Limited

East African Underwriters Limited

NAKASERO HOSPITAL
Danisma lcreti: 30-40 ABD Dolar Oda ticreti 100-250 ABD Dolari
Adres: 14A Akii Bua Road Kampala, 256 Uganda. P.O. Box: 25261

Tel: 256 414 346150/2/4, E-posta: info@nhl.co.ug, Acil Servis Tel: +256776516596

CASE MEDICAL CENTRE
Danisma Ucreti: 15-30 ABD Dolari Oda ticreti: 100-150 ABD Dolari
Adres: Plot 69/71 Buganda Road, Kampala
Santral ve Acil Servis Tel: 0312 250 700, E-posta: casemedcare@casemedcare.org
INTERNATIONAL HOSPITAL KAMPALA
Danisma Ucreti: 20-30 ABD Dolari Oda tcreti: 80-200 ABD Dolari
Adres: Plot 4686 St Barnabas Rd, Kisugu-Namuwongo, P.O.Box 8177 Kampala
Tel: +256 312 200 400, +256 414 309 800, e-posta: ihk@ mg.co.ug

KAMPALA HOSPITAL
Danisma lcreti: 15-20 ABD Dolari, Oda ucreti: 65 ABD Dolari
Adres: Plot 6C MakinduClose (Adjacent to the Golf Course), P.O. BOX 35058,
Kampala Tel: 0312563400, E-posta: info@kampalahospital.org

UGANDA S YAPMA KILAVUZU

KOLOLO HOSPITAL

Close, Kampala, Tel: +256414 237582

Muayene Ucreti: 100-150 ABD Dolari Adres: Plot 16 Kololo Hill, Kawalya Kaggwa
Muayene Ucreti: 69 ABD Dolari Oda licreti: 57 ABD Dolari Adres: Plot 2 Acacia

THE SURGERY HOSPITAL
Avenue, Kololo, Kampala, P.O. Box 24100, Tel: 256414256003




UGANDA | FADAL KAYNAKLAR

Hastaneler genellikle tam tesekkiilli degildir. Bu nedenle, gelmeden
once ayrintili bir saglik kontroliinden gegilmesinin yararli olacagdi
degerlendirilmektedir. Uganda’daki hastaneler, devletten saglanan fonlar
ve kar amaci glitmeyen 6zel kurumlarin destedi ile hizmet vermektedir.
Hastanelerde ayrica belirlenen hasta bakim olmadigi gibi, muayene
Ucretleri de hastaligin niteligine gore degisiklik gosterdiginden sabit bir
licret sézkonusu degildir. Ulkenin en biiyiik devlet hastanesi Mulago
Hastanesidir (Kampala) (1,790 yatakli). Kalite ve standart bakimindan

Ulke kosullarinda en uygun hastaneler olduklari degerlendirilen Nakasero
Hospital, Case Medical Centre, International Hospital Kampala, Kampala
Hospital, Kololo Hospital ve TheSurgery Hospital'a ait bilgiler asagidadir.

HASTANELER

ICME SUYU TEMIN KOSULLARI
.

Sehir suyunun icilmesi mimkin degildir. Cesitli icme sulan

aligveris merkezlerinden temin edilebilmektedir. “Rwenzori” ULKEYE GiRiS GEREKLILiGi
marka icme sulari tercih edilmelidir.
o . . Sarthumma bulasma riski olan tlkelerden gelen 1 yas ve
ILAC TEMIN KOSULLARI Uzeri yolculardan sarthumma agi sertifikasi istenir.
llaclar hastanelerden ve eczanelerden satin alinabilmekle birlikte Daha Fazla Bilgi icin;
piyasada onemli miktarda sahte ilag bulunmaktadir. Uganda’da http://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/UG

bircok asl ve serum temin edilebilmektedir.
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UGANDA | -A/DAL KAYNAKLAR

KISALTMALAR KISALTMALAR

BOP Balance of Payment GDI Gender Related Development Index
BPO Business Process Outsourcing GDP Gross Domestic Product
BTVET Business, Technical and Vocational Education and Training GKMA Greater Kampala Metropolitan Area
CAD/CAM Computer Aided Design and Manufacturing GMOs Genetically Modified Organisms
CIID Criminal Intelligence and Investigations Directory HDI e Bl
CNDPF Comprehensive National Development Planning Framework

HPPs Hydro Power Plants
COMESA Common Market for East and Southern Africa

HRD Human Resource Development
DPP Director of Public Prosecution

ICT Information Communications Technology
EAC East African Community

IDPs Internally Displaced People
EACCM East African Community Common Market

. IRWR Internal Renewable Water Resources

ENR Environmental and Natural Resources
EPRC Economic Policy Research Centre ISO International Organization for Standardization
ERP Economic Recovery Program i wiereion tedinlogy
FAO Food and Agricultural Organization ITES Information Technology Enabled Services
FDI Foreign Direct Investments kWh Kilo Watt hour
FGM Female Genital Mutilation LDCs Low Developed Countries
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