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Ruhsar Pekcan
T.C. Ticaret Bakanı

S
on dönemlerde uluslararası arenadaki “ticaret savaşları” 

söylemleri ve bu yönde ülkelerin aldıkları korumacı tedbirler, 

küresel ekonomide belirsizliklerin artmasına sebep olmuş 

ve uluslararası ticaretin gelişimini olumsuz etkilemiştir. DEİK, 

çalışmalarını küresel ekonomik ilişkiler açısından zorluklarla dolu böyle 

bir ortamda başarıyla yürütmüştür.

Türkiye olarak bu süreçte ihracatımızı koruyup geliştirmeye özen 

gösteriyoruz. Küresel ekonomi ve ticaret ortamındaki olumsuzluklara 

rağmen, dış ticarette oldukça güçlü ve olumlu bir performans sergi-

lemeye devam ediyoruz. Dünya Ticaret Örgütünün 2019 yılı dokuz 

aylık verilerine göre; en çok ihracat yapan 69 ülke arasında ihracatı 

düşen 50 ülkenin ihracatı ortalamada yüzde 2,6 düşüş gösterirken, 

ülkemizin bu dönemde ihracatının yüzde 2,59 arttığı görülmektedir. 

Daha yüksek ihracat hacmine ulaşmayı hedefliyoruz ama bir taraftan 

küresel ekonominin içinde bulunduğu koşulları da iyi değerlendirme-

miz gerekiyor. Bu doğrultuda yol haritamızı hazırlıyoruz.

Ulusal ticari menfaatlerimizi gözeterek, ticaret diplomasi araçlarını, 

uluslararası ekonomik iş birliğinin derinleştirilmesi amacıyla verimli 

olarak kullanıyor; sorunların çözümlenmesine ve ticaretin önündeki 

DEİK, Özel Sektörün

DÜNYAYA AÇILAN 
PENCERESİ

Küresel ekonomi ve ticaret ortamındaki olumsuzluklara 
rağmen, dış ticarette oldukça güçlü ve olumlu bir 
performans sergilemeye devam ediyoruz
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engellerin kaldırılmasına yönelik ikili platformlarda ve 

başta Dünya Ticaret Örgütü olmak üzere çoklu platform-

larda gerekli girişimlerde bulunuyoruz. Korumacı saiklerle 

uygulanan politikalar, bu tür uygulamaları tercih eden 

ülkeler dahil, herkese zarar vermekte küresel çapta bir 

ekonomik gerilemeye neden olmaktadır. Türkiye olarak 

biz Dünya Ticaret Örgütü’nün adil bir ticaret ortamı oluş-

turulmasındaki rolünün desteklenmesi ve güçlendirilmesi 

gerektiğine inanıyoruz. Bu görüşümüzü de uluslararası 

platformlarda her daim gündeme getirmekteyiz. Ülkemi-

ze karşı herhangi bir ticari korumacılığa karşı ülkemiz iş 

insanını korumak adına her daim karşılık verdik ve bundan 

sonra da karşılık vermeye devam edeceğiz.

Son dönemde uluslararası arenada, çok taraflı ticaret 

anlaşmalarına nazaran ikili ticaret anlaşmaları yeniden 

ön plana çıkmaya başlamıştır. Biz de bu yönde ülke bazlı 

çalışmalarımızı sürdürüyoruz. STA’lar pazara erişim nok-

tasında önemli bir enstrümandır. 2019 yılı itibarıyla, yirmi 

ülke ile STA’mız yürürlüktedir. Japonya, Ukrayna, Tayland 

ve Endonezya gibi ülkeler ile Serbest Ticaret Anlaşması 

müzakerelerimiz devam etmektedir. Avrupa Birliği ile 

olan Gümrük Birliğimizin güncellenmesi ve bu sayede 

hizmetler, e-ticaret, kamu alımları ve tarımsal faaliyetler 

gibi yeni alanlarda karşılıklı pazar açılımları sağlanması 

gündemimizdeki önemli bir diğer konudur. Diğer taraftan, 

Birleşik Krallığın Avrupa Birliği’nden ayrılışının gerçek-

leşmesiyle, Türkiye ile İngiltere arasındaki tercihli ticaret 

rejiminin devamını sağlamaya yönelik çalışmalarımız da 

sürmektedir.

Bir dengelenme yılı olarak ifade ettiğimiz 2019 yılını takip 

eden dönemde, Yeni Ekonomi Programımızda açıklanan, 

başta yüzde 5 büyüme hedefi olmak üzere, makro-eko-

nomik hedeflerimizi yakalayarak ekonomik dinamizmimizi 

güçlendirmeyi öngörüyoruz. 

Dış ticarette, 2023 yol haritamızı teşkil eden İhracat Ana 

Planımızda, on yedi hedef ülke ve beş hedef sektör belir-

lenmiştir. Belirlediğimiz ülkeler, dünya GSYH’sinden yüzde 

60, küresel ithalattan yüzde 43,7 pay alan, toplam ithalatı 

8,6 trilyon doları, toplam nüfusu 4,2 milyarı bulan ülkeler-

dir. Amacımız, hedef ülkelerin ithalatından aldığımız payı 

yüzde 0,5’ten yüzde 1’e çıkarmak,  hedef sektörlerde ise 

dünya ihracatındaki ülke payımızı yüzde 1’e yükseltmektir.  

Ticaret Bakanlığı olarak, çağın gereklerine uygun yenilikçi 

politikaları takip ediyor, dijital ekonomiye geçişe özel 

önem veriyor ve Türkiye’nin katma değerli ürün ihraç 

kapasitesini geliştirmeyi hedefliyoruz. Bu doğrultuda ça-

lışmalarımıza kararlılıkla devam edeceğiz.

Özel sektörün dünyaya açılan penceresi olan, uluslararası 

ve çokuluslu kuruluşlarda Türk iş dünyasını temsil eden, 

Türkiye adına lobi yapan DEİK bu amaç ve hedeflerimiz 

çerçevesinde çok önemli faaliyetleri geniş katılımla, tüm 

paydaşların görüş ve önerileri dikkate alarak yürütmekte-

dir. İş dünyasına rehber olan, politika oluşturma süreçlerine 

katkıda bulunan DEİK; TOBB, TİM, TMB ve MÜSİAD ile 

birlikte bugüne kadar oluşturduğu sinerji ile ülkemizin 

büyük hedeflerine ulaşmasında önemli aktörlerden biri 

olmaya devam edecektir.

Önümüzdeki dönemde de nice güzel günlere ve başarılara 

hep beraber ulaşmak temennisiyle…
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Nail Olpak
DEİK Başkanı 

3
5 yıldır, iş insanlarımızın dış dünyaya açılan penceresi görevini 

üstlenen önemli bir iş platformu olarak, ülkemizin ticari diploma-

sisini yürütme görevini birlikte başarıyoruz. Bugün tüm dünyaya 

yayılmış, 146 İş Konseyimizle Türkiye’nin ticari diplomasisini 

yürüten öncü bir kurumuz. DEİK’i bir ağaç olarak nitelendirdiğimizde, 

ağacımızın dalları olan İş Konseylerimizin azmi ile ufkuna güveniyor ve 

onlarla gurur duyuyoruz. 

Daha önce beş yıl boyunca Yönetim Kurulu Üyesi ve Başkan Yardımcısı 

olduğum bu güzel ailede DEİK Başkanı olarak göreve başladığımda, 

Türk iş dünyasının tüm renklerini içinde barındıran lokomotif kuruluşu-

muz için daima en iyisini yapmaya odaklandık. Geçmişe duyduğumuz 

saygıyla, bugüne kadar gerçekleştirilen değerli icraatlar için teşekkür 

ederek, ‘’yapısal anlamda yeni bir dinamizmi nasıl oluşturabiliriz ve 

daha proaktif bir çalışma sistematiği kurabilmek için hangi değişikliklere 

ihtiyacımız var?” sorularına hep birlikte yanıt aradık. Yönetim Kurulu 

Üyelerimizin hepsini iş yerlerinde tek tek ziyaret ederek, kurumuzun 

geleceği için uzun süren beyin fırtınaları yaptık. Ayrıca, çalışma arka-

daşlarımızla da günlerce süren değerlendirmeler yaparak, Kurucu 

Kuruluşlarımız ve üyelerimizle ayrı ayrı çalıştaylar düzenleyerek yeni 

dönemimizin yol haritasını oluşturduk.

Türkiye’nin Ticari Diplomasisini Yürüten

ÖNCÜ BİR KURUMUZ

Türk iş dünyasının tüm renklerini içinde barındıran 
lokomotif kuruluşumuz için daima en iyisini yapmaya 
odaklandık
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Ortak akılla hareket ederek, birlikte çalışma kültürünü 

benimsedik ve ufuk açıcı bir sinerji yakaladık. Yüksek 

enerji ve üst düzey bir motivasyonla da İş Konseylerimizi 

bölge bazlı torba yapıdan, ülke bazlı odaklanmış yapıya 

kavuşturduk. İş Konseylerimizin çalışmalarının verimliliğini 

ölçebilmek için de yapısal anlamda önemli bir yeniliğe 

imza attık. Bu bağlamda, İş Konseylerimizle birlikte hazır-

ladığımız ve konseylerimiz tarafından belirlenen hedefleri 

ölçen Performans Değerlendirme Sistemimizi de 2019’un 

başında hayata geçirdik.

Cumhurbaşkanımız ile yurt dışında 20, Ticaret Bakanımızla 

ise yurt içi ve yurt dışında 44 olmak üzere 3500’e yakın 

etkinlik düzenledik. Organizasyonlarımızda yurt dışından 12 

Devlet Başkanı, 5 Başbakan ve 100’e yakın Bakan’ı ağırla-

dık. Pratik kadar teorinin de önemine inanarak, 4. Yurtdışı 

Yatırım Endeksi, AB-Brexit ve Çin’in “Kuşak ve Yol Girişimi’’ 

raporlarımızı hazırladık. Türk iş dünyasına yeni ufuklar 

açacak, yol ve istikamet çizecek stratejik çalışmalarımızın 

yanı sıra yurt içi ve yurt dışında düzenlediğimiz nitelikli 

organizasyonlarla da Türkiye’nin gücünü ve potansiyelini 

dünyaya duyurmaya devam ediyoruz.

Sosyolog ve antropologlar, ağaç sembolünün insanlık ta-

rafından bu kadar sıklıkla kullanılmasının onun hep yukarı 

göğe doğru çıkarak boy atmaya çalışması ve meyvelerini 

vereceği bir başa ulaşma amacı gütmesinden kaynaklan-

dığını söyler. Biz de DEİK olarak, ülkemiz adına üstlendi-

ğimiz ticari diplomasi misyonumuzu daha etkin bir şekilde 

yürüterek, yeni hedeflere doğru emin adımlarla durmadan 

yürüyoruz. Önümüzdeki dönemde de her zaman olduğu 

gibi ülkemiz ve iş dünyamız için var gücümüzle çalışacak, 

yeni başarılara yine hep birlikte imza atacağız.
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D I Ş  E K O N O M İ K
İ L İ Ş K İ L E R  K U R U L U

#BusinessDiplomacy
#İşimizTicariDiplomasi
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2017-2019 FAALİYET DÖNEMİ

YÖNETİM KURULU

Nail Olpak
Başkan

Ali Kibar
Üye

Zeynep Bodur Okyay
Üye

M. Rifat Hisarcıklıoğlu
Başkan Yardımcısı

Çetin Nuhoğlu
Üye

Ahmet Çalık
Üye

İsmail Gülle
Başkan Yardımcısı

Ebru Özdemir
Üye

Ahmet Nazif Zorlu
Üye

Abdurrahman Kaan
Başkan Yardımcısı

Fuat Tosyalı
Üye

Ali Y. Koç
Üye

Mithat Yenigün
Başkan Yardımcısı

Rona Yırcalı
Üye

Cemal Kalyoncu
Üye

Berna Gözbaşı
Sayman Üye

Steven Young
Üye

Cüneyd Zapsu
Üye
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2017-2019 FAALİYET DÖNEMİ

YÖNETİM KURULU

Firuz Bağlıkaya
Üye

Mahsum Altunkaya
Üye

Ferit F. Şahenk
Üye

Murat Kolbaşı
Üye

Güler Sabancı
Üye

Murat Ülker
Üye

İbrahim Burkay
Üye

Şekib Avdagiç
Üye

Ümit Kiler
Üye

Ümit Leblebici
Üye

Baran Çelik
Üye

Yaşar Doğan
Üye

M. Ali Aydınlar
Üye

Tuncay Özilhan
Üye

M. Ali Yalçındağ
Üye

Ayşem Sargın
Üye
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Nail Olpak
Başkan

M. Rifat Hisarcıklıoğlu
Başkan Yardımcısı

İsmail Gülle
Başkan Yardımcısı

Abdurrahman Kaan
Başkan Yardımcısı

Mithat Yenigün
Başkan Yardımcısı

Ali Kibar
Üye

Çetin Nuhoğlu
Üye

Ebru Özdemir
Üye

Fuat Tosyalı
Üye

Rona Yırcalı
Üye

Berna Gözbaşı
Sayman Üye

Zeynep Bodur Okyay
Üye

Steven Young
Üye

2017-2019 FAALİYET DÖNEMİ

İCRA KURULU
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Pınar Eczacıbaşı
Başkan

Aysu Özlem Gökçe
Üye

Beşir Uğur
Üye

Orhan Aydın
Üye

Selçuk Akat
Üye

2017-2019 FAALİYET DÖNEMİ

DENETİM KURULU
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İŞİMİZ, GÜCÜMÜZÜ

DÜNYAYA TAŞIMAK

DEİK Ne İş Yapıyor?

■  DEİK; ihracat, ithalat, yatırım, üretim, istihdam ve daha fazlasına imza atarak misyonunu üyeleri üzerinden anlatıyor.   

■  Dünyanın dört bir yanında sayısız iş forumu, B2B görüşmeleri, yuvarlak masa toplantıları, konferanslar, paneller ve 

zirveler ile yeni bağlar kuruyor.  

■  Ekonominin dinamiklerini güçlendirmek, dünyanın değişimine yön vermek ve iş dünyası içerisindeki etkileşimi artır-

mak için var gücüyle çalışıyor ve bunun için hazırladığı içeriklerle üyelerine ve iş dünyasına katkı sağlıyor. Böylece 

dünyaya dağılmış Türk girişimcileri ortak bir hedef doğrultusunda birleştiriyor. 

■  Her geçen gün insanların, ülkelerin ve hatta kıtaların biraz daha yakınlaştığı dünyada, değişen uluslararası ticaret 

dengelerine yön veriyor.

■  Ticareti bir savaş unsuru olarak değil toplumları kalkındıran, dünyayı güzelleştiren, doğayı koruyan ve teknolojilerin 

gelişmesine katkı sağlayan bir araç olarak görüyor. 

■  Türkiye’nin gücünü dünyaya taşıyor.
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RAKAMLARLA DEİK

KURUCU KURULUŞ VE 
KURUMSAL ÜYE SAYISI İŞ KONSEYİ SAYISI

T.C. CUMHURBAŞKANI  
İLE ZİYARET EDİLEN ÜLKE SAYISI

AĞIRLANAN YABANCI 
ÜLKE TEMSİLCİSİ SAYISI

TOPLAM ETKİNLİK 
SAYISI

TOPLAM YURT DIŞI 
ZİYARET SAYISI
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İ
şimiz, gücümüzü dünyaya taşımak. Biz, bu parola ile 1985’ten beri dünyanın dört 

bir yanında ticaret peşinde koşuyoruz. Yolculuğumuz,  “Daha fazla ticaret istiyoruz.” 

cümlesiyle başladı. Daha sonra ortak bir vizyon ile Türk İş Dünyası bir araya geldi 

ve DEİK'in adı kondu.  

DEİK gücünü; kurucu kuruluşlarından, üyelerinden, dünyanın dört bir yanında ticaret 

peşinde koşan iş konseylerinden ve sinerji içinde çalıştığı karşı kanat kuruluşlarından 

alan; Türk iş dünyasını bütün renkleriyle buluşturan bir iş platformudur.

DEİK; iş dünyamızın lokomotif kuruluşu hâline geldi. 
(Recep Tayyip Erdoğan, 2019)
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DEİK İş Konseyleri Seçim ve Genel Kurulları 

DEİK İş Konseyleri başkan ve üyelerini bir araya getiren 
organizasyon, DEİK İş Konseyleri yeni dönem başkanlarını 
seçmek amacıyla düzenlendi. 11 Ocak 2018’de İstanbul 
Lütfi Kırdar Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilen etkinlik 
boyunca genel kurullar da düzenlendi. 

DEİK Genel Kurulu 

DEİK İş Konseyi başkan ve üyelerini bir araya getiren genel 
kurul, 21 Nisan 2018 tarihinde  İstanbul’da gerçekleştirildi.

DEİK Geleneksel İftarları 

DEİK Geleneksel İftarı, T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zey-
bekci'nin teşrifleriyle 30 Mayıs 2018 tarihinde İstanbul 
Lütfi Kırdar Kongre Merkezi'nde düzenlendi. Sudan Maliye 
Bakanı Mohamed Osman Elrekaby ve Sudan Petrol ve Gaz 
Bakanı Azhari Abdel-Gadir'in konuk olarak yer aldığı İftar 
davetine 650'yi aşkın Türk iş dünyası temsilcisi, diplomatik 
misyon temsilcileri ve basın mensupları katılım sağladı. 16 
Mayıs 2019 tarihinde düzenlenen iftar programı da geniş 
çapta katılım ile gerçekleşti. T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan, Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Nurettin Ne-
bati, MÜSİAD Başkanı Abdurrahman Kaan, Türkiye İhra-
catçılar Meclisi (TİM) Başkanı İsmail Gülle, Türkiye Esnaf 
ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) Genel Başkanı 
Bendevi Palandöken ile DEİK Yönetim Kurulu ve İş Konseyi 
Başkanlarının ağırlandığı iftar daveti, DEİK Başkanı Nail 
Olpak'ın açılış konuşmasının ardından başladı.

DEİK 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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DEİK Olağan Mali Genel Kurulu

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın katılımıyla 
gerçekleştirilen genel kurul, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan ve DEİK Başkanı Nail Olpak'ın ev sahipliğinde 
23 Aralık 2018 tarihinde İstanbul'da düzenlendi. Cum-
hurbaşkanı Erdoğan kurulda yaptığı konuşmada DEİK’in, 
Türkiye'nin tüm renklerini kucaklayan ve tüm farklılıkları 
içinde barındıran kapsayıcı bir yapıya sahip olduğunu 
ve kurumu ülkemiz için çok önemli bir kazanım olarak 
gördüğünü ifade etti. 

DEİK Algı ve Strateji Çalıştayı 

DEİK Algı ve Strateji Çalıştayı, DEİK Başkanı Nail Olpak’ın 
başkanlığında Yönetim Kurulu Üyeleri Berna Gözbaşı, 
Zeynep Bodur Okyay, Yaşar Doğan, Ümit Kiler, Ali Kibar ve 
İş Konseyi Başkanları ile İstanbul Ekonomik Araştırmalar 
Derneğinden Prof.Dr. Mehmet Hüseyin Bilgin, Prof. Dr. 
Ahmet Faruk Aysan, Doç.Dr.Mehmet Fatih Aysan, Doç.
Dr.Ender Demir ve Dr. Zübeyir Nişancı’nın katılımı ile 23 
Şubat 2019 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

DEİK Kurucu Kuruluşlar ve Kurumsal Üyeler Buluşması

“DEİK Kurucu Kuruluşlar ve Kurumsal Üyeler Buluşması” 
4 Mart 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi. Buluşmaya; 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Kurucu Kuruluş ve Kurumsal 
Üyeleri temsillen Başkan, Başkan Yardımcısı, Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Genel Sekreterleri katılım sağladı. Toplantı, 
Başkan'ın açış konuşması ile başlayıp DEİK Algı Çalışması 
sunumu ile devam etti.



A F R İ K A
B Ö L G E S İ



Afrika Kıtası ile ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi misyonu ile faaliyetlerini yürüten Türkiye-Afrika İş 
Konseyleri, bünyesinde yer alan 45 ikili İş Konseyi ile 1 Ocak 2018-31 Aralık 2019’u kapsayan iki yıllık dönemde 61’i yurt 
dışında olmak üzere toplam 254 etkinlik gerçekleştirmiştir. Bu etkinliklerde Afrika ülkeleri ile;

- Afrika ülkelerine yatırım ve ticaret yapan Türk şirketlerinin sayısını arttırmak, 
- Üyelerin iş geliştirme faaliyetlerine destek olmak,
- Aktif ticari ilişkisi olan firmaların kazanılmasıyla iş konseyleri yapılarını güçlendirmek,
- Afrika’da altyapı projelerinden daha fazla pay alabilmek için önemli bir bölgesel altyapı ve proje portföyü bulunan 

ekonomik kuruluşlar ile ilişki kurmak hedeflenmiştir. 

Ayrıca; üçüncü ülkelerle Afrika’da iş birliği çerçevesinde, Afrika ülkeleriyle ticaret, müteahhitlik ve yatırım ilişkisi olan iki 
ülke özel sektör temsilcileri ile ilgili kuruluş temsilcilerinin bir araya gelerek, Sahraaltı Afrika’da iş birliği alanlarının istişare 
edilmesi, hedef sektörler ve bu sektörlerde iki ülke tarafından birbirini tamamlayan ürün ve hizmetlerin belirlenmesi ve 
ikili görüşmeler yapılarak mevcut projelerin değerlendirilmesi amacıyla; Macaristan, Fransa, Almanya ve Japonya ile 
ortak etkinlikler gerçekleştirilmiştir. 

İki ülke Bakanları tarafından başkanlık edilen Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Toplantıları kapsamında ise; Burkina 
Faso, Namibya, Gine ülkeleriyle iş forumları ve yuvarlak masa toplantıları düzenlenmiştir. 

Türk girişimcilere Afrika ülkelerinde çeşitli sektörlerde mevcut fırsatları ile iş ve yatırım olanaklarının tanıtılması amacıyla 
“Uganda İş Yapma Rehberi” ve “Angola Fırsat Analizi Raporu” hazırlanmıştır. 

İş Konseyleri Yürütme Kurulları ayrıca bu dönemde, karşı kanat kuruluşlarıyla iş birliklerini güçlendirmek ve ilgili ülkede 
iletişim ağlarını geliştirmek amacıyla Gabon, Gine, Mozambik, Fas, Senegal, Güney Afrika Cumhuriyeti, Mısır, Kamerun, 
Nijerya, Gambiya, Burkina Faso, Angola, Namibya, Nijer, Tunus, Uganda, Mali, Seyşeller, Benin, Togo, Ruanda, Gana, 
Madagaskar, Libya, Zimbabve ve Kenya’ya çeşitli ziyaretler gerçekleştirmiştir. 

Afrika bölgesinde yer alan 577 üyenin 225’i YK üyesidir.





A
frika kıtasının tamamında artan genç nüfusun, 

2050 yılında dünya nüfusunun yüzde 40’ını 

teşkil edeceği öngörülüyor. Büyük ham madde 

kaynaklarına sahip Afrika ülkeleri, geçmişten 

bugüne bu kaynakları ihraç ediyor. Dünyanın en hızlı 

büyüyen 10 ekonomisi içinde yer alan Afrika ülkesi sayı-

sının, son 10 yılda zaman zaman beşten fazla olduğunu 

görüyoruz. 2017 verilerine göre; Afrika kıta ülkelerinin 

diğer ülkelerle olan dış ticaret hacmi, 930 milyar dolar 

seviyesinde gerçekleşti. Özellikle üretilen ürünlerin nak-

liyesi, ihracı ve ara ürünlerin ithalatı için maddi kaynak 

yetersizliğine rağmen birçok altyapı projesi planlanıyor.

Türkiye’nin Afrika’daki doğrudan yatırımlarının toplam 

değeri 2003 yılında 100 milyon dolar iken, 2018 yılına 

gelindiğinde bu rakam 6,5 milyar dolara yükseldi. Bu ya-

tırımlarla birlikte 78 bin kişilik iş gücü yaratıldı ve Türkiye, 

Afrika’da en çok istihdam yaratan ülkelerden biri oldu. Söz 

konusu yatırımlar; tekstil, demir-çelik, tarım, gıda, çimento, 

beyaz eşya ve enerji alanlarında yoğunlaştı. 

Güney Afrika’da 2018 yılında demir-çelik alanında 42 

milyon dolarlık yatırım yapıldı. Burkina Faso’da tekstil 

alanında 500 milyon dolarlık bir yatırım ve Senegal’de 

de yine demir-çelik alanında 2 milyar dolarlık yatırımın 

temelleri atıldı. Ayrıca Türk firmalarının madencilik ve 

otelcilik alanlarına da ilgisi artmaya başladı. Türkiye gibi 

yeterli tecrübe ve teknolojiye sahip bir ülkenin, tüm Afrika 

ülkeleri için doğru bir ortak olduğu yadsınamaz bir gerçek.

TÜRKIYE, AFRIKA’DA EN 
ÇOK ISTIHDAM YARATAN 
ÜLKELERDEN BIRI

TÜRKİYE GİBİ YETERLİ TECRÜBE VE 
TEKNOLOJİYE SAHİP BİR ÜLKENİN, TÜM 
AFRİKA ÜLKELERİ İÇİN DOĞRU BİR ORTAK 
OLDUĞU YADSINAMAZ BİR GERÇEK

Tamer Taşkın
Türkiye-Afrika İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



ABDULLAH ERIŞ
Türkiye-Angola İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Angola Sanayiciler Derneği (AIA)
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A
ngola; zengin yeraltı kaynakları, inşaat,  gıda 
ve birçok sektördeki son mamul ve yarı mamul 
ürünleri ile Türkiye için geniş bir pazar konumun-
da bulunuyor. Tarım, balıkçılık, enerji ve değerli 

madencilik gibi alanlarda da yatırım fırsatları sağlayan 
ülke; aynı zamanda Afrika kıtasının ikinci büyük petrol 
üreticisi sıfatına da sahip. Petrol işleme ve ihracatında 
ise Nijerya’dan sonra ikinci sırada geliyor. Bu özelliği ile 
de uluslararası yatırımcılar için oldukça cazip fırsatlar 
barındırıyor. 

Angola, 20 yıl öncesine kıyasla oldukça hızlı bir dönü-
şüm gerçekleştirdi. Gerek Türk yatırımcılar olarak farklı 
sektörlerde gerçekleştirdiğimiz ticaret ile gerekse Cum-
hurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın sunduğu vizyon 
ve devreye sokulan “kazan-kazan” yaklaşımı neticesinde 
iki ülkenin ekonomik ilişkileri çeşitlendirilmiş durumda. 
Gelinen son noktaya bakıldığında Türkiye’nin Afrika ile 
ticari hacminin 15 yılda 6 kat artarak 17,5 milyar dolara 

ulaştığı görülüyor. Ayrıca ülkedeki bakanlıkların, sanayi ve 
ticaret odaları ile iş dünyasının da Türkiye’ye karşı yoğun 
ilgisi olduğu görülüyor. Bu güzel gelişmeden hareketle 
ikili ilişkilerinin daha da artması adına Angola ile kamu iş 
birlikleri ve özel sektör alanlarına ait ortaklıklar yapmayı 
hedefliyoruz. Ayrıca Cumhurbaşkanımızın Afrika Bölgesi 
özelinde çizdiği vizyon ile iş dünyası olarak ülke ile te-
maslarımıza devam ediyoruz. Yerinde hamleler ve gayretli 
çalışmalar neticesinde Angola’nın ülkemiz için çok kârlı 
bir ticari ortak olacağını düşünüyorum. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

ANGOLA, ULUSLARARASI YATIRIMCILAR IÇIN 
CAZIP FIRSATLAR BARINDIRIYOR

Angola'daki bakanlıkların, sanayi ve ticaret 
odalarının ve iş dünyasının Türkiye'ye karşı 
yoğun ilgisi olduğu görülüyor

Abdullah Eriş-Başkan-Erişler Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Seda Şen-Başkan Yardımcısı-Catoni Deniz İşleri AŞ
Görkem Alapala-Başkan Yardımcısı-Alapala Makina Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Ahmet Özhindi-Üye-Tosyalı Holding AŞ
Hakan Kazova-Üye-Kazova Yapı İnşaat Sanayi ve Dış Ticaret AŞ

Ahmet Yardımcı-Üye-İnnomaya İnşaat Taah. ve Mimarlık Hizm. AŞ
Ali Çiftçioğlu-Üye-Pensan Kalem ve Kağıt San. Tic. AŞ
Sefer Kopuz-Üye-Kopuz Gıda Tic. AŞ
Şemseddin Ulusoy-Üye-Turkon Global Yatırım Tic. AŞ
Oğuzhan Turan-Üye-Nuriş Prefabrik Yapı İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti.
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Angola Iş Konseyi Luanda Temasları

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonu ile 14-20 Tem-
muz 2018 tarihleri arasında Angola’daki iş ve yatırım 
fırsatlarına yönelik birtakım ziyaretler gerçekleştirildi. 
Program, Türkiye-Angola İş Konseyi Başkanı Abdullah 
Eriş başkanlığında, İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri Gör-
kem Alapala ile Ahmet Yardımcı’nın katılımıyla icra edildi. 
Heyet, Luanda’da ilgili kurum ve kuruluşların temaslarını 
gerçekleştirerek, pazar ve iş fırsatları hakkında detaylı 
bilgiler edindi ve ilgili alanlarda firma temsilcileriyle ikili 
iş görüşmelerinde bulundu.

Angola-Türkiye Günü Etkinliği

Türkiye-Angola İş Konseyi Başkanı Abdullah Eriş, Türki-
ye-Angola İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri, Angola Bü-
yükelçisi Jose Patricio, Angola İş Diplomasından Sorumlu 
Büyükelçi Fransisco Cruz ve 15 firmanın katılımı ile 9 Kasım 
2018 tarihinde; her iki ülke arasındaki potansiyel yatırım 
ilişkilerinin ve fırsatlarının değerlendirildiği Angola-Türkiye 
Günü etkinliği gerçekleştirildi. Ülkenin yenilenebilir enerji 
programı ve teşvik programı hakkında bilgilerin paylaşıldığı 
toplantıda Abdullah Eriş, Angola firmaları ile iş birliğine 
hazır olduklarını belirtti. 

Yeni Atanan Luanda Büyükelçisi Alp Ay ile Tanışma 
Toplantısı

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 
3 Aralık 2018 tarihinde T.C. Luanda Büyükelçisi Alp Ay 
ile Afrika İş Konseyi üyeleri arasında tanışma toplantısı 

26 MILYON 600 BIN

1 MILYON 246 BIN 700 KM2

LUANDA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ANGOLA

TÜRKIYE-ANGOLA IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıda; Angola’nın gün-
cel ekonomik ve siyasi durumu ile Türkiye-Angola ikili 
ilişkilerine dair değerlendirmelerde bulunuldu. İş Konseyi 
Üyeleri Angola’da gerçekleştirdiği ve hayata geçirmeyi 
plandığı çalışmalarıylada ilgili istişarede bulunulan toplantı, 
İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Yeni Atanan T.C. Luanda Büyükelçisi Alp Ay ile Istişare 
Toplantısı

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonu ile 10 Ocak 2019 
tarihinde Türkiye-Angola İş Konseyi'nin Angola’da 2019 
yılı faaliyetlerinin planlandığı, iki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkiler ile ticari durumun ve iş birliklerinin kazan-kazan 
ilkesi doğrultusunda artırılma yöntemlerinin belirlendiği, 
T.C. Luanda Büyükelçiliği’nin Türk yatırımcılara Angola’da-
ki yatırım fırsatları konusunda bilgi verdiği ve Angola’ya 
düzenlenecek ziyaretin ön planlaması hakkında değerlen-
dirmelerde bulunulan toplantı Ankara’da gerçekleştirildi. 

Angola Ankara Büyükelçisi ile Görüşme

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonu ile 14 Şubat 
2019 tarihinde, Türkiye-Angola arasındaki ekonomik ve 
ticari faaliyetler ile karşılıklı iş birliğini geliştirme amaçlı 

bir görüşme gerçekleştirildi. Angola Ankara Büyükelçisi 
ile Ankara’da gerçekleştirilen görüşmede, iki ülke arasın-
daki yatırım ve iş birliği fırsatları değerlendirildi ve iki ülke 
arasında ekonomik faaliyetlerin geliştirilmesi yönünde 
temaslarda bulunuldu. 

Angola Heyet Programı

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonu ile 10-14 Mart 
2019 tarihleri arasında Angola Heyet Programı kapsamında 
karşı kanat kuruluşuna ziyaret gerçekleştirildi. Türkiye-An-
gola İş Konseyi Başkanı Abdullah Eriş ve Türkiye-Angola 
İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi Ali Çiftçioğlu’nun katılım 
sağladığı Angola Heyet Programı, Angola’nın başkenti 
Luanda’da düzenlendi. Ziyaret kapsamında, 13 Mart 2019 
tarihinde T.C. Luanda Büyükelçisi Alp Ay ve Luanda Ti-
caret Müşaviri Yasin Şeker’in katılımıyla; Angola Tarım 
Bakanı Marcos Alexandre Nhunga ile iki ülke arasında 
gerçekleştirilebilecek projeler üzerinde değerlendirme-
lerde bulunulan bir toplantı, düzenlendi. 

Doing Business with Angola Etkinliği

Türkiye-Angola İş Konseyi katılımı ile 13 Mart 2019 ta-
rihinde “Doing Business with Angola” etkinliği gerçek-
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leştirildi. Angola’da yatırım fırsatlarının ve iş imkanlarının 
değerlendirildiği ve Ankara’da gerçekleştirilen etkinliğe; 
Türkiye-Angola İş Konseyi üyeleri Ahmet Yardımcı, Ahmet 
Özhindi ve Şemseddin Ulusoy katıldı. 

Angola’nın Ankara Büyükelçisi Jose Gonçalves Martins 
Patricio ile Görüşme

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonuyla, 7 Mayıs 
2019 tarihinde, Angola Ankara Büyükelçisi Jose Gonçal-
ves Martins Patricio ile görüşme gerçekleştirildi. Afrika İş 
Konseyleri Koordinatör Başkanı Tamer Taşkın ile Angola 
Ankara Büyükelçisi Jose Gonçalves Martins Patricio’nun 
Angola'daki yatırım imkanları üzerine istişarede bulunduğu 
görüşme Ankara’da yapıldı. 

Angola Ankara Büyükelçisi Jose Gonçalves Martins 
Patricio ile Görüşme

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonu ile 11 Temmuz 
2019 tarihinde Angola Ankara Büyükelçisi Jose Gonçalves 
Martins Patricio ile görüşme gerçekleştirildi. İstanbul’da 
yapılan görüşmede, Türkiye-Angola ikili ekonomik ilişki-
leri, iş birliği imkanları ile Angola İş Konseyi faaliyetleri 
kapsamında değerlendirmelerde bulunuldu. Görüşmede 
Büyükelçi Patricio; iki ülke arasında ticaret, askeriye ve 
havacılık alanlarında antlaşmalar yapmaya hazır olduk-
larını belirtti. 

Türkiye-Angola Iş Konseyi Başkanı Abdullah Eriş'in 
Luanda Temasları

Türkiye-Angola İş Konseyi organizasyonu ile 1-4 Eylül 
2019 tarihleri arasında Angolalı Bakanlar ve Türk diplo-
matik temsilcilikleri ile birebir temas kurulması hedefiyle, 
Türkiye-Angola İş Konseyi Başkanı Abdullah Eriş'in Luan-
da temasları gerçekleştirildi. Luanda’da gerçekleştirilen 
ziyaret kapsamında; DEİK üyeleri tarafından tedarik edi-
lebilecek ürün, hizmetler ve iki ülke arasındaki ilişkilerin 
geliştirilmesine dair önemli konular ele alındı.
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Bir adam yetiştirirsen 
bir kişi yetiştirmiş 

olursun, 
bir kadın yetiştirirsen 

bir aile yetiştirmiş  
olursun

AFRİKA ATASÖZÜ
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TÜRKİYE-BENİN
İŞ KONSEYİ

ADNAN BOSTAN
Türkiye-Benin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Benin Ticaret ve Sanayi Odası
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B
enin İş Konseyi olarak 2017-2019 döneminde pek 
çok faaliyet gerçekleştirdik. İki farklı iş seyahatinin 
yanı sıra fuarlar düzenledik. Sivil toplum kuruluş-
larıyla beraber İstanbul, İzmir, Ankara, Konya ve 

Antalya gibi şehirlerde çalışmalar yürüttük. Ayrıca ulus-
lararası organizasyonlar çerçevesinde Benin’den gelen 
heyetleri ülkemizde ağırlama fırsatı bulduk. 

Nijerya’nın Benin ile olan sınır ticaretini sona erdirmesi, 
ülke ekonomisini büyük ölçüde etkiledi. Özellikle hizmet 
sektöründe, nakliye ve ulaşım gibi alanlarda Benin eko-
nomisi zarar gördü. Bu gelişmeyle beraber Burkina Faso, 
Nijer ve Togo gibi ülkelerle daha sıkı iş birliğine gitme ihti-
yacı doğdu. Benin, kendi içinde bu tarz süreçler yaşarken 
aynı zamanda pamuk, kaju ve ananas başta olmak üzere 
ürünlerini dünya pazarına açmak için büyük çaba harcıyor.  
Türkiye ise bu anlamda ülkenin en iyi ortaklarından biri 

olarak dikkati çekiyor. Türkiye ile Benin arasında devam 
eden ticari ilişkilere baktığımızda buradan ülkemize ta-
rım ürünleri ithalatının hız kazandığını görüyoruz. Türk 
yatırımcılar ise genel olarak inşaat ve altyapı çalışmaları 
üzerine yoğunlaşıyorlar. Ayrıca enerji sektöründe girişimler 
ve turizm gibi gelecek vadeden alanlar da mevcut. Be-
nin, özellikle turizm konusunda büyük potansiyele sahip. 
Girişimcilerimiz bu fırsatları değerlendirerek ülkede otel 
yatırımlarına ağırlık verebilirler. Üstelik Benin, çevrede 
bulunan diğer ülkelere açılmak isteyenler için de ideal. 
Buradan Afrika’nın farklı noktalarına çok daha rahat bir 
şekilde erişmek mümkün. 

Tabii ki turizmi ve turisti göz önüne aldığımızda altyapı 
doğru ve düzgün iş olmak zorunda. Bu anlamda ülke-
miz ihtiyaç duyduğu enerji ile alakalı alternatif enerjilerin 
üretilmesi ve uygulanması konusu başta olmak üzere 
iş fırsatlarını vermektedir. KOBİ'ler içinde baktığımızda 
Türkiye'de üretilen her türlü ürünün ülkede satılma şansı 
vardır. En önemli konu ülkede çeşitli depolar ve toptan 
marketler kurarak tedarik eden firmalarımızın o ürünleri 
gümrüklenmiş biçimde oradakilere toptancılara ulaştırması 
gerekiyor. Bu sayede firmalarımız ürünlerine, sadece Be-
nin'e değil çevre ülkelere de satma fırsatı bulmuş olacak.       

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Adnan Bostan-Başkan-Adnan Bostan Mobilya Dek.Yap.San.Tic.Ltd.Şti.
Güven Barış Yüksel-Başkan Yardımcısı-Kar-El Yapı Mlz.Tur.Ltd.Şti.
Hıfsı Soydemir-Başkan Yardımcısı-Motus Otomotiv Makine ve Metalurji San. ve 
Tic. AŞ
Hilmi Hanta-Üye-Beta Transformatör Elektromekanik Ltd.

Güven Balkan-Üye-Mng Holding AŞ
Esmeray Dönmez-Üye -Dönmezler Bah. Kur. Gıda Ürn. Teks. İnş İth. İht. San. Tic. 
Ltd. Şti.
Erhan Sayın-Üye-Sayınlar Gıda Maddeleri San. ve Tic. AŞ
Halit İnci-Üye-İnci Grup

Benin, dış ticarete giderek daha fazla ağırlık 
veren bir ülke. Bu kapsamda Türkiye’nin rolü 
ise her geçen gün daha önemli hâle geliyor. 
Özellikle turizm ve altyapı gibi alanlarda 
ciddi fırsatlar söz konusu

BENIN, TURIZM KONUSUNDA 
BÜYÜK BIR POTANSIYELE SAHIP
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Benin Cumhuriyeti Milli Gün Resepsiyonu

Türkiye-Benin İş Konseyi’nin katılımıyla, 1 Ağustos 2018 
tarihinde Benin Büyükelçiliği tarafından Benin'in bağım-
sızlık günü kutlamaları çerçevesinde Benin Cumhuriyeti 
Milli Gün Resepsiyonu gerçekleştirildi. Benin Cumhuriyeti 
Milli Günü kapsamında düzenlenen; Türkiye Cumhuriyeti 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Türkiye-Benin İş Konseyi 
Başkanı Adnan Bostan ve İş Konseyi Yürütme Kurulu 
üyelerinin katılım gösterdiği resepsiyon Ankara’da ger-
çekleştirildi. 

Yeni Atanan T.C. Kotonu Büyükelçisi Onur Özçeri ile 
Tanışma Yemeği

Türkiye-Benin İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 6 
Kasım 2018 tarihinde yeni atanan T.C. Kotonu Büyükelçisi 
Onur Özçeri ile tanışma yemeği gerçekleştirildi. Türki-
ye-Benin İş Konseyi ve Benin Büyükelçisi’nin tanışması 
amacıyla düzenlenen yemekte; Benin İş Konseyinin faali-
yetleri ve gelecek dönem etkinlikleri hakkında Büyükelçi 
Özçeri’ye bilgilendirmede bulunuldu. Benin hakkına genel 
değerlendirmelerin, yatırım ve iş fırsatlarının konuşulduğu 
etkinlik, Ankara’da gerçekleştirildi. 

Benin Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi’ni Ziyaret

Türkiye-Benin İş Konseyi organizasyonu ile 6 Kasım 2018 
tarihinde Benin Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Issiradjou 
Ibrahim Gomina ziyaret edildi. Büyükelçi Gomina’nın ma-
kamında, Ankara’da gerçekleştirilen ziyaret kapsamında; 
Türkiye-Benin İş Konseyinin bugüne kadar gerçekleştirdiği 
faaliyetler değerlendirildi ve Benin İş Konseyi Başkanı 

Adnan Bostan, 2019 yılı içerisinde gerçekleştirmek is-
tedikleri heyet programı hakkında Büyükelçi Issiradjou 
Ibrahim Gomina’yı bilgilendirdi.

Benin-Togo Heyet Programı

Türkiye-Benin İş Konseyi, Türkiye-Togo İş Konseyi ve 
MÜSİAD iş birliği ile 31 Mart-3 Nisan 2019 tarihleri arasın-
da Benin-Togo heyet programı gerçekleştirildi. 23 Türk 
firma yetkilisinin ve her iki ülkeden yaklaşık 170 iş insanı-
nın katılımı ile Kotonu ve Lomé'de gerçekleştirilen heyet 
programında iş forumları da düzenlendi. 

Karşılıklı ekonomik ve ticari faaliyetlerin artırılması ve iki 
ülke arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla organize 
edilen Benin-Togo heyet programı, kurum-kuruluş ziya-
retleri ile sona erdi.

11 MILYON 722 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

112 BIN 622 KM2

PORTO NOVO

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
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2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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AHMET DAL
Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Burkina Faso Ticaret ve Sanayi Odası (CCI-BF)
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TÜRKİYE-BURKİNA FASO
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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İ
lk çalışma dönemini geride bırakan iş konseyimizin en 
büyük hedefi; Türkiye-Burkina Faso arasındaki ticari 
ilişkileri geliştirmek. Bu amaçla iki ülkenin iş adamlarını 
farklı platformlarda bir araya getirmeyi en önemli adım 

olarak belirledik. Aynı doğrultuda, 2018 yılında bir dizi 
çalışma gerçekleştirdik. İlk olarak Türkiye’de düzenlenen 
ECOWAS toplantısına Burkina Faso’dan güçlü bir alım 
heyetinin katılımını sağladık. Yine aynı yıl gerçekleşen ve 
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan ile Burkinalı iş 
adamlarını bir araya getiren Türkiye-Afrika Ekonomi ve İş 
Forumu’nda önemli buluşmalar gerçekleştirdik. 

2019 yılına gelindiğinde ise Nisan ayı içinde Burkina Faso 
Cumhurbaşkanı Roch Marc Christian Kabore’nin katılımı 
ile İstanbul’da çok kapsamlı bir iş forumuna imza attık. 
Son olarak da Ekim ayında Tarım Bakanımız Bekir Pakde-
mirli’nin, KEK toplantısına paralel olarak Burkina Faso’da 
gerçekleştiği bir iş forumu düzenledik ve Burkina Faso 
Yatırım Ajansı (ABI) ile ikili ilişkilerin derinleşmesi adına 
bir sözleşme imzaladık. Bu platformların ticari iş birliğine 
ciddi anlamda katkı yapacağını ve uzun vadede iki ülke 
arasındaki ekonomiye olumlu yansıyacağını düşünüyoruz.
Burkina Faso, Batı Afrika’nın tam merkezinde yer alan ve 

geniş topraklara sahip bir ülke. Ayrıca Afrika kıtası pamuk 
üretiminde 4’üncü sırada bulunuyor. Bu nedenle tarım ve 
hayvancılık alanında önemli iş ve yatırım fırsatları barın-
dırıyor. Ayrıca inşaat, maden, enerji ve lojistik alanlarında 
da dikkat çekici iş ve yatırım fırsatları var. Burkina Faso’yu, 
Türk girişimcilere doğru şekilde tanıtırsak ülkenin mevcut 
potansiyelinin doğru şekilde kullanılmasını sağlayabiliriz.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

BURKINA FASO, GIRIŞIMCILERIMIZE  
DOĞRU ŞEKILDE TANITILMALI

Burkina Faso, Afrika kıtası pamuk üretiminde 
4’üncü sırada bulunuyor

Ahmet Dal-Başkan-Öztreyler Demir Çelik Makine Otomotiv İnş. San. ve Tic. AŞ
Fehmi Özbey-Üye-Özbey Hijyenik Ürünleri Ambalaj ve Gıda San. ve Tic. AŞ
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Türkiye-Burkina Faso Iş Forumu

Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi organizasyonu kapsamın-
da, Türkiye ziyaretinde bulunan Burkina Faso Cumhurbaş-
kanı Roch Marc Christian Kabore ve beraberindeki heyet 
ile Türk iş insanlarını bir araya getirme amaçlı iş forumu 10 
Nisan 2019 tarihinde gerçekleştirildi. 

İstanbul’da düzenlenen ve Burkina Faso Ticaret, Sanayi ve 
Zanaat Bakanı Harouna Kabore, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Burkina Faso Sanayi ve Ticaret Odası Başkanı Mahamadi 
Savadogo, Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi Başkanı Ah-
met Dal ve 100’ü aşkın Türk iş insanının katılım sağladığı 
Türkiye-Burkina Faso İş Forumu’nda Ahmet Dal; İş Konse-
yi’nin 2018 yılı Şubat ayında gerçekleşen Türkiye-ECOWAS 
Ekonomi ve İş Forumu kapsamında kurulduğunu da belir-
terek iki ülke arasında var olan ticari ve ekonomik ilişkileri 
geliştirmek için çalışmalar gerçekleştirdiklerini belirtti.Burkina Faso Ulusal Meclis Başkanı ile Çalışma Yemeği

Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi organizasyonu kapsa-
mında, 5 Şubat 2019 tarihinde Burkina Faso Ulusal Meclis 
Başkanı Alassane Bala Sakande ile çalışma yemeği orga-
nize edildi. Türkiye’ye ziyarette bulunan Meclis Başkanı 
Sakande ve beraberindeki milletvekili heyeti ile iş insan-
larımızı bir araya getirme amacı taşıyan çalışma yemeğine 
Etiyopya İş Konseyi Başkanı Yusuf Aydeniz de katılım 
sağladı. İstanbul’da organize edilen çalışma yemeğinde; 
Burkina Faso'da 12 bin kişiye istihdam sağlaması plan-
lanan yatırımın, Burkina Faso'nun üç ayrı iline kurulacak 
olan tesisler ile gerçekleştirilmesi gerektiği ifade edildi. 
Meclis Başkanı Sakande, Ayka Tekstil’in gerçekleştireceği 
bu yatırımın Türk yatırımcılar için örnek teşkil etmesini 
umduğunu belirtti. 

19 MILYON 460 BIN
(2018, IMF)

274 BIN 122 KM2
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Burkina Faso Ankara Büyükelçisi Ziyareti

Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi organizasyonu ile 20 
Haziran 2019 tarihinde Burkina Faso Ankara Büyükelçisi 
Brahima Sere ziyaret edildi. Burkina Faso Ulusal Meclis 
Başkanı Alassane Bala Sakande ve Cumhurbaşkanı Roch 
Marc Christian Kabore’nin 2019 yılı içerisinde gerçekleş-
tirmiş oldukları Türkiye ziyaretlerinde yapılan istişareler 
sonucu gelinen noktayı görüşmek üzere düzenlenen 
ziyaret kapsamında; karşılıklı iş birliği olanaklarının öne-
mine değinildi. Ülke ekonomisi hakkında bilgilendirmede 
bulunan Büyükelçi Sere, yakında Türkiye ile yeni bir ticaret 
anlaşması imzalama yönünde istekleri olduğunu belirtti. 
Gerçekleştirilen ziyarette Büyülelçi Sere, Türkiye ve Bur-
kina Faso arasında gerçekleştirilecek bir sonraki Karma 
Ekonomik Komisyon (KEK) toplantısı ile ilgili görüşlerini 
ve planlamalarını da dile getirdi. 

Türkiye-Burkina Faso Karma Ekonomik Komisyon 
2. Dönem Toplantısı

Türkiye-Burkina Faso İş Konseyinin katılımı ile 19 Eylül 
2019 tarihinde, Türkiye-Burkina Faso Karma Ekonomik 
Komisyon (KEK) 2. Dönem Toplantısının hazırlığı için bir 
araya gelindi. Önemli anlaşmaların imzalandığı hazırlık 
toplantısı Ankara’da gerçekleştirildi. 



ABDURRAHMAN UZUN
Türkiye-Burundi İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Burundi Federal Sanayi ve Ticaret Odası  (CFCIB)
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T
ürkiye’de Afrika bölgesine dair başta devletimi-
zin politikaları olmak üzere ticari, kültürel ve ikili 
ilişkiler noktasında ciddi mesafe alındı. Bizlerde 
Türkiye-Burundi İş Konseyi olarak 2017-2019 yılları 

arasında her iki ülkeden karşılıklı olarak devlet erkanının 
ve iş insanlarının katılım gösterdiği konsey toplantıları ve 
B2B görüşmeler vesilesiyle her iki ülkeden yatırımcıların 
bir araya getirdik. Böylelikle de iş insanlarının tanıştırılma-
sına ve iş ortaklığı oluşturulmasına imkan sağladık. Yakın 
bir gelecekte Burundi gibi potansiyeli yüksek bir ülkede 
daha etkin rol oynacağımızı ve yeni iş birliktelikleri tanzim 
edeceğimizi öngörmekteyiz. 

Türkiye ve Burundi arasında başta tarım ve balıkçılık olmak 
üzere sağlık ve eğitim alanlarında iş birliği potansiyeli 
mevcuttur. Dünyanın en fakir ülkesi olarak bilinen Burundi 
için ticari diplomasinin yanı sıra insani diplomasi çalışma-
larının da sürdürülmesi gerekmektedir. Afrika bölgesinin 
geniş potansiyelinin gelecekte sadece ülkemiz için değil, 

tüm dünya ülkeleri için geniş çalışma alanları oluşturacağı 
muhakkaktır. Bu sebeple Türk ürünlerinin ve hizmetlerinin 
bu topraklarda kendine yer bulması adına çalışmalarımıza 
devam edeceğiz. Karşılıklı ticari ilişkilerimizin güçlendi-
rilmesi ve siyasi koordinasyonun da sağlanması adına iş 
konseyimizle beraber temaslarımızı sürdürüyoruz.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

BURUNDI ILE YENI IŞ BIRLIKLERI 
TANZIM EDILMELI

Türkiye ve Burundi arasında başta tarım 
ve balıkçılık olmak üzere sağlık ve eğitim 
alanlarında iş birliği potansiyeli 
mevcuttur

Abdurrahman Uzun-Başkan-Zivella Mobilya İnşaat Sanayi Ticaret Ltd. Şti
Mahmut Esat Güzelgöz-Üye-Zak Grup-Zak Parke Ahşap ve Orman Ürünleri İth. 
İhr San. Tic. Ltd.
Sedat Kaymak-Üye-Me-Ka Dış Tic. Ltd. Şti.
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Burundi Ankara Büyükelçisini Ziyaret

Türkiye-Burundi İş Konseyi organizasyonu kapsamında 15 
Şubat-5 Haziran 2018 tarihleri arasında Burundi Ankara 
Büyükelçisi Joel Nkurabagaya ziyaret edildi. Gerçekleştiri-
len ziyaretler esnasında, Türkiye ile Burundi arasındaki ikili 
ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi ve iki ülke arasındaki ya-
tırım fırsatları ile iş birliği imkanları gibi konulara değinildi. 

Burundi Heyeti Firma Ziyaretleri

Türkiye-Burundi İş Konseyi organizasyonu ile 2 Temmuz 
2018 tarihinde Burundi heyeti firma ziyaretleri gerçek-
leştirildi. Burundili iş insanlarının ve Burundi Ankara Bü-
yükelçisi Joel Nkurabagaya’nın da katılımıyla İstanbul’da 
düzenlenen etkinlik kapsamında; Ayes Çelik ve Karmod 
firmaları ziyaret edildi. 

Burundi Iş Heyeti ile Yuvarlak Masa Toplantısı

Türkiye-Burundi İş Konseyi ve MÜSİAD iş birliği ile 3 Tem-
muz 2018 tarihinde Burundi iş heyeti ile yuvarlak masa 
toplantısı gerçekleştirildi. İstanbul’da organize edilen top-
lantıda; Burundi Ankara Büyükelçisi Joel Nkurabagaya, 
Türkiye-Burundi İş Konseyi Başkanı Abdurrahman Uzun 
ve Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu Başkanı 
Zeki Güvercin açılış konuşmalarını gerçekleştirdi. Büyülelçi 
Nkurabagaya, konuşmasında Burundi'nin jeo-stratejik 
önemi ve barındırdığı iş imkanlarına değinirken; İş Konseyi 
Başkanı Abdurrahman Uzun ise 2017 yılında kurulan iş 
konseyi faaliyetlerinin gelişim göstererek devam ettiğini 
dile getirdi.

Burundi Iş Heyeti ile Akşam Yemeği

Türkiye-Burundi İş Konseyi organizasyonu kapsamında 3 
Temmuz 2019 tarihinde Burundi iş heyeti ile akşam yemeği 

11 MILYON 200 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

26 BIN 338 KM2
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düzenlendi. İstanbul’da gerçekleştirilen ve iki ülke arasın-
da var olan ekonomik ve ticari ilişkilerin değerlendirildiği 
akşam yemeği etkinliğine; Burundi Ankara Büyükelçisi 
Joel Nkurabagaya ve Türkiye-Burundi İş Konseyi Başkanı 
Abdurrahman Uzun katılım sağladı. 

Burundi'nin Kutsal Davulunun Ulusal Günü

Türkiye-Burundi İş Konseyi katılımı ile 23 Kasım 2018 ta-
rihinde Kutsal Burundi Davulu ulusal günü kapsamında 
etkinlik gerçekleştirildi. Burundi Cumhuriyeti Ankara Büyü-
kelçiliği tarafından organize edilen etkinliğe; Burundi Anka-
ra Büyükelçisi Joel Nkurabagaya, Dışişleri Bakanlığı Afrika 
Genel Müdürü Büyükelçi Ahmet Rıza Demirer, Türkiye'nin 
Burundi nezdinde büyükelçisi tayin edilen Büyükelçi Serap 
Ataay, Türkiye-Burundi İş Konseyi Başkanı Abdurrahman 

Uzun, Ankara'daki yabancı misyon şefleri, iş insanları ve 
sanatseverler katılım sağladı. Günün anlam ve önemine dair 
konuşmaların yer aldığı etkinlik Ankara’da gerçekleştirildi. 

T.C. Burundi (Bujumbura) Büyükelçisi Serap Ataay  
ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Burundi İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 5 
Aralık 2018 tarihinde İş Konseyi ile T.C. Burundi (Bujumbura) 
Büyükelçisi Serap Ataay’ın tanışması ve iki ülke arasındaki 
ekonomik ve ticari ilişkilerin değerlendirilmesi amacıyla 
T.C. Burundi Büyükelçisi Serap Ataay ile tanışma toplantısı 
gerçekleştirildi. Burundi’de ticari faaliyet gösteren, yatırımı 
bulunan veya yatırım yapmayı hedefleyen iş insanlarının 
da katılım sağladığı toplantıda; temsil edilen firmaların 
Burundi’deki yatırımları dile getirildi. 



FUAT TOSYALI
Türkiye-Cezayir İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Cezayir Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-CEZAYİR
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A
frika kıtasının en büyük ekonomileri arasında 
yer alan Cezayir, hızla gelişen kıtadaki "Yeni 
Afrika" kavramının ortaya çıkışına ön ayak ola-
cak ülkelerin başında geliyor. Son yıllarda hızla 

gelişen ve bugün adeta altın dönemini yaşayan Türkiye 
ve Cezayir ilişkileri, gelecek için büyük umut vadediyor. 
İki ülke arasındaki ilişkiler yaklaşık 500 yıllık bir geçmişe 
sahip. Ancak özellikle 2018 ve 2019 yıllarında bu konuda 
önemli mesafeler katedildiğini söyleyebiliriz. 

2018 yılı başında, Cezayir Dışişleri Bakanı’nın ülkemize 
gerçekleştirdiği ziyaret, Dışişleri Bakanlığı seviyesinde 10 
yıl aradan sonra gerçekleştirilen ilk ziyaret oldu. Ardından 
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın, 26-28 Şubat 
2018 tarihlerinde Cezayir’e bir seyahat düzenledi. Tüm bu 
gelişmeler ışığında 2016 yılında 2,2 milyar dolar olan ikili 

ticaret hacmi, 2018 yılında 3 milyar doların üzerine çıkarak 
büyük bir ivme kazandı. Bunun yanı sıra, 2019'un Ekim ayı 
içerisinde Cezayir’de gerçekleştirdiğimiz resmi temaslar 
da iki ülke ilişkilerine katkı sağlayan bir diğer gelişme 
oldu. Ülkedeki Türk iş insanları ve yatırımcılarla bir araya 
geldiğimiz ziyaret kapsamında, iki ülke arasındaki ticari 
fırsat ve sorunları birinci ağızdan dinleme fırsatı yakala-
dık. Türk iş dünyası olarak karşılıklı ticaret hacmini, kısa 
vadede 5 milyar dolara çıkarmak ve Cezayir’e yapılacak 
yatırımları arttırmak en büyük önceliğimiz. İnanıyoruz ki 
Türkiye ve Cezayir, içinde bulunduğumuz coğrafyanın 
toplumsal ve iktisadi kalkınmasına büyük katkı sunarak 
etkili birer iş ortağı olmaya devam edecek.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Fuat Tosyalı-Başkan-Tosyalı Holding AŞ
Muhammet Mesut Toprak-Başkan Yardımcısı-Taypa Tekstil Giyim San. ve Tic. AŞ
Emre Aykar-Başkan Yardımcısı-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ
Serdar Urçar-Üye-Netaş Telekomünikasyon AŞ
Ayhan Yavrucu-Üye-Alarko Holding AŞ
Sinem Ünlütürk-Üye-Arkas Lojistik AŞ
Muzaffer Aksoy-Üye-ABC İnternational Bank Plc. Türkiye
Can Tunay-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Fuat Taştan-Üye-Dekinsan Grup İnşaat AŞ
İbrahim Güler-Üye-Hayat Holding AŞ

Hilmi Emin Gören-Üye-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Orhan Güner-Üye-Vefa Holding AŞ
Güven Kuzu-Üye-Kuzu Toplu Konut İnşaat AŞ
Muzaffer Çölmek-Üye-Albaraka Türk Katılım Bankası AŞ
Nurettin Akdeniz-Üye-Nurol Holding AŞ
Tolga Yardımcı-Üye-STFA İnşaat AŞ
Mahmut Işık- Üye-Medkon Hat İşletmeciliği Denizcilik ve Ticaret AŞ
Cahit Karakullukçu-Üye-Özgün İnşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
Devrim Koloğlu-Üye-Kolin İnşaat Turizm Sanayi ve Tic. AŞ
Sevcan Karaman-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ

Son yıllarda hızla gelişen ve bugün adeta 
altın dönemini yaşayan Türkiye ve Cezayir 
ilişkileri, gelecek için büyük umut vadediyor

CEZAYIR, AFRIKA KITASININ EN BÜYÜK EKONOMILERI 
ARASINDA YER ALIYOR
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T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Cezayir'e 
Resmi Ziyarette Bulundu

Türkiye-Cezayir İş Konseyi organizasyonu ile 27 Şubat-2 
Mart 2018 tarihleri arasında, Türkiye Cumhuriyeti Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan öncülüğünde Cezayir, 
Moritanya ve Senegal resmi ziyaretleri kapsamında iş 
forumları gerçekleştirildi. Türk iş dünyası temsilcilerinden 
oluşan 80 firmanın katılımı ile yapılan iş forumları ile; Türk iş 
insanları ilgili bölgelerdeki fırsatları keşfederken, Afrika’daki 
yatırım ortamını ve potansiyeli inceleme fırsatı elde etti.  

Üretim, tarım ve hayvancılık, inşaat ve taahhüt, danışmanlık 
ve mühendislik hizmetleri, elektronik ve elektrikli aletler 
ile sağlık gibi pek çok sektöre dayalı yerli/yabancı firmanın 
katılım sağladığı ikili görüşmelerin ilk ayağı, 27 Şubat 2018 
tarihinde Cezayir’de gerçekleştirildi. Cezayir-Türkiye İş 
Forumu’na T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Ce-

zayir Başbakanı Ahmed Ouyahia, Dönemin, T.C. Ekonomi 
Bakanı Nihat Zeybekçi, Cezayir Sanayi ve Maden Bakanı 
Youcef Yousfi, DEİK Başkanı Nail Olpak, Cezayir-Türkiye İş 
Konseyi ve Cezayir Ticaret ve Sanayi Odası (CACI) Başkanı 
Mohamed Laid Benamor ile Türkiye-Cezayir İş Konseyi 
Başkanı Fuat Tosyalı katılım sağladı. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan, her iki ülke arasındaki yatırımların 
artırılması gerektiğini ve Cezayir’i Afrika'daki ekonomik 
istikrar adası olarak gördüğünü belirtti. Cezayir Başbakanı 
Ahmed Ouyahia ise, iki ülke arasındaki ekonomik ilişkilerin 
mevcut durumun ilerisine taşınması gerektiğini belirterek; 
iki ülke arasındaki ticaret hacmi ile ilgili bilgilendirmede 
bulundu. 

Afrika Tanıtım Günü

Türkiye-Cezayir İş Konseyi organizasyonu ile 12 Eylül 2018 
tarihinde Afrika’da iş ve yatırım fırsatlarının tanıtımının ya-

TÜRKIYE-CEZAYIR IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

43 MILYON 427 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

2 MILYON 381 BIN 741 KM2

CEZAYIR

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

CEZAYİR
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pılması amacıyla Fas, Tunus ve Cezayir kapsamında Afrika 
Tanıtım Günü gerçekleştirildi. İstanbul’da gerçekleştirilen 
etkinlikte, ilgili ülkelerle ticari ilişkilerin geliştirilmesi ama-
cıyla yatırım ve iş birliği imkanları ile ülkelerin sosyal, siyasi 
ve ekonomik durumu değerlendirildi. 

Cezayir Saida Ili Sanayi ve Ticaret Odası

Türkiye-Cezayir İş Konseyi organizasyonu ile 22 Kasım 
2018 tarihinde Ticaret Odası ve Türkiye-Cezayir arasındaki 
ekonomik ve ticari ilişkilerin değerlendirilmesi amacıyla 
Cezayir Saida İli Sanayi ve Ticaret Odası etkinliği gerçek-

leştirildi. Etkinlikte, Asya Afrika İşbirliği Meclisi aracılığı ile 
Cezayir’den gelen beş kişilik iş adamı heyeti, Türkiye-Af-
rika İş Konseyleri Koordinatör Başkan Yardımcısı Volkan 
Kazova ile görüştü. İki ülke arasındaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerin değerlendirildiği ve yatırım ile iş birliği fırsatlarının 
ele alındığı toplantı İstanbul’da gerçekleştirildi. Türkiye-Ce-
zayir İş Konseyi organizasyonu ile 16 Aralık 2019 tarihinde 
yeni atanan T.C. Cezayir Büyükelçisi Mahinur Özdemir ile 
üye firmaların tanışması amacıyla T.C. Cezayir Büyükelçisi 
Mahinur Özdemir ile tanışma toplantısı düzenlendi. İlgili 
toplantıda, Cezayir ve Türkiye arasındaki mevcut ekono-
mik ilişkiler ve ileriye dönük hedefler de değerlendirildi.



TOLGA ÇAPRAZ
Türkiye-Cibuti İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Cibuti Ticaret Odası
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TÜRKİYE-CİBUTİ
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T
ürkiye-Cibuti İş Konseyimiz, DEİK ile Cibuti Ticaret 
Odası arasında imzalanan anlaşma ile kuruldu. 
İş Konseyimiz, Türkiye’nin Cibuti ile ekonomik 
ilişkilerinin artmasına yönelik başta iş forumları, 

heyet ziyaretleri, toplantı ve seminerler olmak üzere bir 
dizi faaliyet yürütmeyi amaçlamakta, iki ülke arasında var 
olan ekonomik ve ticari ilişkiler yürütülen çalışma, toplantı 
ve programlar ile arttırılmaya çalışıyoruz. 

Cibuti’de fabrikasyon yoluyla üretim gerçekleştirilme-
sine yönelik yoğun bir istek bulunuyor. Türkiye’nin de 
gerek bölge gerekse ülkede sahip olduğu pozitif imaj 
doğrultusunda söz konusu üretim ağı içerisinde kendisi-
ne rahatlıkla Cibuti’de yer bulabileceğini düşünüyorum. 
Cibuti ayrıca limanı bulunmayan Etiyopya ve diğer Afrika 
ülkeleri için önemli bir pazara giriş kapısı ve birçok yabancı 
gücün askeri varlık göstermesi ile de stratejik açıdan iyi 
değerlendirilmesi gereken bir ülkedir.  
Cibuti Hükümeti, söz konusu stratejik öneminin bilinciyle 
“2035 Cibuti Vizyonu” konulu stratejik kalkınma planı-

nı devreye soktu. 2035 Cibuti Vizyonu Kalkınma Planı 
çerçevesinde, ülkenin ticaret ve lojistik merkezi hâline 
dönüştürülmesi, zayıf durumdaki özel sektörün destek-
lenerek ekonomideki payının geliştirilmesi, bürokrasinin 
azaltılması ve iş ortamının iyileştirilmesi hedefleniyor. 
Cibuti’de ayrıca, yabancı sermaye yatırımlarının teşvik 
edilmesi, hâlihazırdaki dış ticaret dinamiğini oluşturan re-
export sektörünün pazar payının arttırılması, enerji hatları, 
petrol, haberleşme/iletişim, ulaşım ve şehir altyapı hizmeti 
alanlarındaki yatırım projelerinin dış finansal kaynaklar kul-
lanılarak, tamamlanması maddeleri de kalkınma planının 
öncelikli hedefleri olarak belirlendi.  Biz Türk iş dünyası-
nın temsilcileri de Cibuti’nin 2035 Cibuti vizyonu planı 
çerçevesindeki sektörleri iyi araştırıp, yerimizi almalıyız.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Tolga Çapraz-Başkan-Marland Enerji İnşaat Elektronik Gıda ve Otomotiv Sanayi Tic. 
Ltd. Şti.
Esra Cevahir-Başkan Yardımcısı-Cevahir Danışmanlık Turizm ve Sağlık Hizm. Ltd. Şti.
Fatih Volkan Kazova-Başkan Yardımcısı-Kazova Yapı İnşaat Sanayi ve Dış Ticaret AŞ

Ahmet Sami İşler-Üye-Albayrak Şirketler Grubu 
Trabzon Liman İşletmeciliği AŞ
Hakan Kazanç-Üye-Bm Mühendislik ve İnşaat AŞ
Enver Yücel-Üye-Bahçeşehir Üniversitesi

Cibuti’de fabrikasyon yoluyla üretim 
gerçekleştirilmesine yönelik yoğun bir istek 
bulunmaktadır

CIBUTI’NIN 2035 CIBUTI VIZYONUNDA 
YERIMIZI ALMALIYIZ
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958 BIN 920
(DÜNYA BANKASI)

23 BIN 200 KM2
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CİBUTİ

Türkiye-Cibuti İş Konseyi organizasyonu ile 2 Ağustos 
2018 tarihinde iş konseylerinin yarıyıl değerlendirmesinde 
bulunma, gelecek dönem faaliyetlerinin planlanmasını 
yapma, bölgesel proje ve strateji geliştirme ve Afrexim-
bank yetkilileri ile tanışma amacıyla Kuzey Afrika Bölgesel 
Başkanlar Toplantısı gerçekleştirildi. İstanbul’da gerçek-
leştirilen toplantıda, iş konseyi başkanları kendilerini ve 
firmalarını takdim ederek temsil ettikleri ülkelerde gün-
cel siyasi ve ekonomik ortam hakkında bilgilendirmede 
bulundu. 

Toplantıda, Mısır’dan gelecek olan özel sektör temsilcile-
rinin Türkiye vizesi alma süreçlerinin kolaylaştırılması ge-
rektiği, İstanbul’dan Fas’ın Agadir bölgesine THY’nin hat 
açmasının ticaret hacminin gelişmesine yardımcı olacağı 

ve Cezayir’de iş yapan Türk firma listelerinin oluşturulması 
gerekliliği üzerinde duruldu. Ek olarak, Aralık ayında ger-
çekleşmesi planlanan Cibuti Uluslararası Ticaret Fuarı ve 
Özel Sektör Heyet Programı’nın ticari ilişkiler açısından 
önemi vurgulandı. Afreximbank üst düzey yetkililerin de 
katılım sağladığı, Türk Eximbank ve Türk yatırımcıları ile 
iş birliğini geliştirme ve pekiştirme açısından yapılması 
gerekenler hususunda fikir alışverişinde bulunulan top-
lantıda; iş konseyi başkanlarının Türkiye-Afrika İkinci Eko-
nomi ve İş Forumu’na davet edilmesi için temsil ettikleri 
ülkelerden alım gücü yüksek üst düzey firma temsilcileri 
listesi oluşturmalarına karar verildi. 

Cibuti Büyükelçisi Salim Levent Şahinkaya ile Toplantı

Türkiye-Cibuti İş Konseyi organizasyonu ile 5-7 Aralık 
2018 tarihleri arasında Cibuti'ye gerçekleştirilecek olan 
iş heyeti öncesinde Büyükelçi ile tanışmak, görüş ve 
önerilerini almak amacıyla Cibuti Büyükelçisi Salim Levent 

TÜRKIYE-CIBUTI  IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Şahinkaya ile tanışma toplantısı düzenlendi. İstanbul’da 
gerçekleştirilen toplantıda; Cibuti’nin ekonomik ve siyasi 
güncel durumu, Cibuti’de gerçekleştirilen ve hedeflenen 
projeler değerlendirildi. 

Ülke ile yapılan ticarette para transferlerinin güvenli bir 
şekilde yapıldığı belirtilen toplantıda ek olarak; katılımcılar 
arasında yer alan Albaraka Türk Katılım Bankası yetkilileri 
de ülkenin bankacılık sistemi hakkında bilgilendirmede 
bulundu. 

Sağlık turizmi alanında Türkiye’ye gelecek olan Cibuti 
vatandaşlarının sıkıntı yaşamaması adına sürecin kolay-
laştırılmasının rica edildiği toplantıda; Cibuti’de baraj inşa 
etmekte olan Ovalı İnşaat ile İş Konseyi’nin tanışmasının 
faydalı olabileceği değerlendirildi.

Cibuti Uluslararası Ticaret Fuarı

Türkiye-Cibuti İş Konseyi Başkanı ve Türk firma temsilci-
lerinin katılımı ile 3-7 Aralık 2018 tarihleri arasında Cibuti 
Uluslararası Ticaret Fuarı gerçekleştirildi. Türkiye-Cibuti 
İş Konseyi Başkanı Tolga Çapraz ve beraberindeki beş 
kişilik heyetin katılımı ile gerçekleştirilen ve Cibuti’nin 
en önemli fuarı olarak addedilen organizasyon Cibuti’de 
gerçekleştirildi. 

Cibuti Özel Ekonomik Bölgesi-ÖEB Toplantısı

Türkiye-Cibuti İş Konseyi katılımı ile 24 Aralık 2019 ta-
rihinde Cibuti Özel Ekonomik Bölgesi-ÖEB Toplantısı 
gerçekleştirildi. Ankara’da gerçekleştirilen toplantıya, 
Türkiye-Cibuti İş Konseyi üyeleri katılım sağladı. 



CAN HAKAN KARACA
Türkiye-Çad İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çad Ulusal İşverenler Konseyi, Çad Ticaret Sanayi 

Tarım Madenler ve El Sanatları Odası

56

TÜRKİYE-ÇAD
İŞ KONSEYİ
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C
ad, Afrika Cemac bölgesinde çalışılması en zor ül-
kelerden biridir. Çok yüksek olan nakliye bedel-
leri, ticaretin gelişiminde engel oluşturmaktadır. 
Ülkede Fransız lobisi ve Cemac bölgesine aitliğin 

verdiği finans yapısından dolayı banka transferlerinde 
de güçlükler yaşanmaktadır. Tüm bu olumsuz etkenlere 
rağmen Çad’daki en büyük et işleme tesisi projesinin 
yapımı, bir Türk firması tarafından devam ettirilmektedir. 
Sudan’da yapımı bitirilen mezbaha projesinin de ülkeye 
ciddi bir etkisi olmuştur. Çad’daki deneyimlerimiz, yatırımcı 
bir Türk işletmeyle paylaşılmış ve firmanın ülkede likit 
petrol gazı (LPG) dolum tesisi sözleşmesi imzalanmasına 
destek olunmuştur. Bu proje, Türk iş insanlarının söz ko-
nusu ülkedeki ikinci büyük projesi olma özelliğine sahiptir.
Ülkedeki en büyük problemlerden bir diğeri de gıda sak-
lama metotlarının yeterince gelişmiş olmamasıdır. Susam, 
yer fıstığı, mango, avokado gibi önemli ürünlerin üretimi 
burada gerçekleştirilmesine rağmen bu mamullerin sak-
lanması ve etkin şekilde nakliyesi açısından, ihtiyaçlara 
cevap verecek nitelikte gıda işleme projelerine ihtiyaç 

duyulmaktadır. Bu çerçevede, Türkiye-Çad İş Konseyi 
olarak 5-20 Ocak 2020 tarihleri arasında gıda güvenliği 
üzerine bir konferans düzenlemeyi planlamaktayız. Böyle-
ce söz konusu alana ilişkin karşılıklı çözümler üretebilmeyi 
ve ikili ticaret açısından da olumlu sonuçlar alabilmeyi 
ummaktayız. 

Ülkede ticareti zorlaştıran ve geliştirilmesi gereken un-
surlar olduğu muhakkak. Ancak Çad’ın yatırımcılar için 
avantaj sunduğu birçok alan da mevcut. Gıda işleme-de-
polama projeleri, demir yolu inşa projeleri, maden işleme 
ve hayvancılıkla ilgili projeler bu kısımda yer almaktadır.  

ÇAD’DAKI NAKLIYE BEDELLERI
TICARETI ZORLAŞTIRIYOR

Çad’ın ekonomisi petrol, hayvancılık 
ve tarıma dayalıdır. Ülkenin Türkiye ile 
olan ticari faaliyetleri de her geçen gün 
artmaktadır

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Can Hakan Karaca-Başkan-Cantek Soğutma Makinalari  
Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
Mehmet Hamamcıoğlu-Üye-Terma Müh. Hiz. San. ve Tic. Ltd. Şti.

Mustafa Kemal Korkmaz-Üye-Ana Değirmen Sistemleri Ltd. Şti.
Ahmet Özen-Üye-Alelmas Gıda İnşaat Taah. San ve Tic. Ltd. Şti.
Mehmet Torun-Üye-Torunoğulları Tekstil İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti.
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Ergen, Çad Ankara Ticaret Müsteşarı Ekonomi Müsteşarı 
Adanao Saleh Moussa katılım sağladı. 

Toplantıda, Türkiye ile Çad arasında mevcut ticari ilişkileri 
kuvvetlendirme ve iki ülke ortak yatırımlarını teşvik etme 
hususunda görüş alışverişinde bulunuldu. Toplantının 
sonucunda Kasım veya Aralık 2019 yılı içerisinde Çad’a 
Yatırım ve Ticaret Heyeti oluşturulmasına karar verildi. 

Çad'ın Madenler ve Jeoloji Ulusal Şirketi (SONAMIG) 
ile Toplantı

Türkiye-Çad İş Konseyi organizasyonu ile 12 Aralık 2019 
tarihinde Çad’ın Madenler ve Jeoloji Ulusal Şirketinin 

Türkiye-Çad Iş Konseyi Ortak Toplantısı

Türkiye-Çad İş Konseyi organizasyonu ile 27 Şubat 2019 
tarihinde Türkiye-Çad İş Konseyi Ortak Toplantısı gerçek-
leştirildi. Çad Cumhurbaşkanı Idriss Déby’nin Türkiye resmi 
ziyareti kapsamında kendisine eşlik eden Türkiye-Çad İş 
Konseyi karşı kanat kuruluş başkanları ile düzenlenen ve 
Ankara’da gerçekleştirilen toplantıya; Çad Ticaret Odası 
Başkanı Amir Adoudou, Çad Ulusal İşverenler Konseyi 
Başkanı Bichara Doudoua, Türkiye-Çad İş Konseyi Başkanı 
Can Hakan Karaca, T.C. N'Djamena Büyükelçisi Erdal Sabri 

15 MILYON 477 BIN 751
(DÜNYA BANKASI)

1 MILYON 284 BIN KM2

N’DJAMENA

TEKNIK IŞBIRLIĞI ANLAŞMASI, 
GÖRÜŞMELERE ILIŞKIN 
TUTANAK, TICARET, 
EKONOMIK, BILIMSEL VE 
TEKNIK IŞBIRLIĞI ANLAŞMA, 
SAĞLIK VE TIP BILIMLERI 
ALANLARINDA IŞBIRLIĞINE 
DAIR ANLAŞMA

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ÇAD

TÜRKIYE-ÇAD IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(SONAMIG) Türkiye’yi ziyaret etmesi vesilesiyle Türki-
ye-Çad İş Konseyi ile Enerji İş Konseyinin ortak toplan-
tısı gerçekleştirildi. Çad’ın yeni kurulan milli şirketi olan 
Madenler ve Jeoloji Ulusal Şirketi’nin, T.C. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı koordinasyonunda Türkiye ziyareti 
kapsamında DEİK İstanbul ofisinde özel sektör temsilcileri 
ile gerçekleştirilen toplantıyı; Madenler ve Jeoloji Ulusal 
Şirketini Genel Direktörü Abderahman Hamdane Outh-
man ile İletişim Sorumlusu Ahmat Baba Habib temsil etti. 

Toplantıda Türkiye-Çad İş Konseyi adına Yürütme Kurulu 
Üyesi Mehmet Ertaç Bulut; DEİK’i tanıtarak İş Konseyinin 
çalışmaları ve Çad karşı kanat kuruluşları hakkında bilgi 
verdi. Madenler ve Jeoloji Ulusal Şirketi Genel Direktörü 
Abderahman Hamdane Outhman, Sonamig’i tanıttıktan 
sonra, yabancı yatırımcılara vergi muafiyeti başta olmak 
üzere her türlü desteğe hazır olduklarını ve Çad Devleti’nin 
yatırımcıların güvenliğinden sorumlu olduğunu vurguladı. 
Ana görevlerinin jeoloji ve maden sektörlerinin geliştiril-

mesi ve ülkenin refaha kavuşması olduğunu sözlerine ek-
leyen Hamdane Outhman; Sonamig’in 13 ruhsatı olduğunu, 
kıymetli madenlerin satın alımında ve satılmasında ulusla-
rarası ortaklar ile hareket etmeyi arzu ettiklerini, Çad’da 
endüstriyel anlamda altın rafinerilerinin bulunmadığını 
belirtti. Katılımcıların, güvenlik başta olmak üzere kıymetli 
madenlerin ülkenin dışına sevk edilmesi ve işlenmesi 
konularında sorularını cevaplayan Hamdane Outhman; 
her türlü iş birliğine hazır olduklarını yineledi. 

Yeni Atanan T.C. Encemine Büyükelçisi Kemal Kaygısız 
ile Çalışma Yemeği

Türkiye-Çad İş Konseyi organizasyonu ile 16 Aralık 2019 
tarihinde yeni atanan T.C. Encemine Büyükelçisi Kemal 
Kaygısız ile Çad İş Konseyi üyelerinin bir araya geldiği 
çalışma yemeği gerçekleştirildi. Ankara’da gerçekleştirilen 
tanışma yemeğinde, geleceğe yönelik planlamalara ve 
faaliyetlere dair konuşmalar da gerçekleştirildi. 



ALI BARU ALSIRT
Türkiye-Ekvator Ginesi İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ekvator Ginesi Ticaret, Tarım ve Ormancılık Odası (Cocge)
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TÜRKİYE-EKVATOR GİNESİ
İŞ KONSEYİ
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S
on on yıllık döneme bakınca, Türk girişimcilerin 
özellikle de taahhüt alanında Ekvator Ginesi’nde 
önemli projelere imza attıklarını ve başarılı bir 
geçmişe sahip olduklarını görmekteyiz. Fakat 

ülke ekonomisinde önemli bir yere sahip olan petrol fi-
yatlarındaki düşüş, tüm sektörlerde olduğu gibi inşaata 
dayalı yatırımlarda da gerilemeye yol açmış ve Ekvator 
Ginesi’ndeki Türk faaliyetlerinin yakın geçmişte gerileme 
trendine girmesine sebep olmuştur. 
Diğer yandan geçtiğimiz yıl Türkiye ve Ekvator Ginesi’nde 
karşılıklı olarak açılan büyükelçilikler, etkin noktalara ulaş-
manın güç olduğu ülkede iş dünyasının önemli aktörlerine 
hitap edebilmek için çok önemli bir fırsat sunmuştur. 

Gelişmekte olan bir Afrika ülkesi olarak Ekvator Ginesi’n-
de taahhüt ve inşaat faaliyetlerinin yanı sıra hemen her 
konuda tedarik ve yatırıma ihtiyaç vardır. Özellikle de 
denize kıyısı olmayan Orta Afrika ülkelerine ulaşım imkânı 
sağlaması ayrıca Malabo Adası’nın önemli bir transfer li-
manı konumuna sahip olması, ülkeye yatırım yapmanın ve 

ticari açıdan faal olmanın önemli avantajlar sağlayacağını 
kanıtlar durumdadır.  

Bu bağlamda, Ekvator Ginesi’nde, inşaat sektörünün 
yanı sıra gıda, tekstil ve son kullanıcıya yönelik tedarik 
alanlarında faaliyet gösteren girişimciler ile sağlık turiz-
mi, otelcilik, ve ormancılık alanında çalışan KOBİ’ler ve 
bu alanlarda yatırım imkânı araştıran daha büyük çaplı 
kurumlar için önemli fırsatlar bulunduğunu söylemekte 
fayda görmekteyiz. 

 EKVATOR GINESI’NDE ÖNEMLI PROJELERE 
IMZA ATIYORUZ

Gelişmekte olan bir Afrika ülkesi olarak 
Ekvator Ginesi’nde, taahhüt ve inşaat 
faaliyetlerinin yanı sıra hemen her konuda 
tedarik ve yatırıma ihtiyaç vardır

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ali Baru Alsırt-Başkan-Yenigün İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Orhan Murat Avcı-Üye-Halil Avcı Şirketler Grubu
Recep Özekinci-Üye-Mina Galvaniz San. ve Tic. AŞ



62

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

EKVATOR GİNESİ

1 MILYON 300 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

28 BIN 51 KM2

MALABO

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Ekvator Ginesi Büyükelçisi Moises Mba Nchama ile 
Görüşme

Türkiye-Ekvator Ginesi İş Konseyi organizasyonu ile 1 
Ağustos 2019 tarihinde Ekvator Ginesi Büyükelçisi Moises 
Mba Nchama ile Türkiye-Ekvator Ginesi İş Konseyi Başkanı 
Ali Baru Alsırt arasında bir görüşme gerçekleştirildi. Eylül 
ayında Ekvator Ginesi Büyükelçisi ile İş Konseyi yürütme 
kurulu üyeleri arasında gerçekleşmesi planlanan tanışma 

toplantısının bir ön görüşmesi niteliğinde olan görüşme 
Ankara’da gerçekleştirildi. 

Türkiye-Ekvator Ginesi İş Konseyi karşı kanat kuruluşu olan 
Ekvator Ginesi Ticaret, Tarım ve Ormancılık Odası (COCGE) 
Başkanı Don Antonio Mete Chikampo ile telekonferans 
yapıldı. Gerçekleştirilen istişareler sonucunda, Türkiye ve 
Ekvator Ginesi arasında ticari iş birliğini geliştirilebilecek 
öncelikli alanlar ziraat, gemicilik, ahşap ürünleri ve inşaat 
olarak belirlendi. 

Ekvator Ginesi Ankara Büyükelçisi ile Toplantı

Türkiye-Ekvator Ginesi İş Konseyi organizasyonu kap-
samında, 22 Ekim 2019 tarihinde Ekvator Ginesi Ankara 
Büyükelçisi ve Ekvator Ginesi'ne ilişkin ilgili üyeler ile 
bilgilendirme toplantısı yapıldı. İstanbul’da gerçekleştirilen 
toplantı kapsamında Ekvator Ginesi mevcut ekonomik 
durumuna ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

TÜRKIYE-EKVATOR GINESI IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Hızlı gitmek istiyorsan 
yalnız git, uzağa gitmek 

istiyorsan beraber

AFRİKA ATASÖZÜ



EMRE AYKAR
Türkiye-Etiyopya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Etiyopya Ticaret Odası ve Sektörel Birlikleri
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TÜRKİYE-ETİYOPYA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Etiyopya İş Konseyi’nin 2017-2019 döne-
mine bakıldığında gerçekleştirilen toplantılarda, 
mevcut iş ikliminin iyileştirilmesi ve ticaret hacmi-
nin arttırılmasına yönelik konuların öne çıktığını 

görmekteyiz. Etiyopya’nın kalkınma programı çerçevesin-
deki gelişmeler, yeni projeler ve dış ticaret hacimlerine 
paralel olarak artmaktadır. Bu açıdan Türkiye-Etiyopya İş 
Konseyi olarak, iki ülke arasındaki ilişkilerin arttırılması 
ve iyileştirilmesine ilişkin bazı hedefler belirlemiş durum-
dayız. Söz konusu hedeflerin gerçekleştirilmesi hâlinde 
mevcut ticaret hacminin istenilen seviyelere ulaşacağını 
öngörmekteyiz. 
           
Bu hedeflerden İlki; Etiyopya Başbakanlığı veya Finans ve 
Ekonomik İş birliği Bakanlığı bünyesinde bir “Türk Masası” 
kurulması. Bu sayede Türk iş adamlarına uzun süreli vize-

lerin daha kolay verileceğini düşünüyoruz. Ayrıca iki ülke 

arasında bir STA ya da TTA (Tercihli Ticaret Anlaşması) 

müzakerelerine başlanması gerekiyor. Böylece hâliha-

zırdaki ticari ilişkilerimiz, avantajlı şartlar doğrultusunda 

ilerlemiş olacaktır.

Etiyopya Hükümeti, elektrik santralleri ve telekomüni-

kasyon gibi alanlarla, ülkenin altyapısını geliştirmek için 

yoğun bir yatırım sürecine girmiştir. Ülkede tarım sektö-

rü, tekstil ve deri gibi tarıma dayalı sanayilerde yatırım 

fırsatları bulunmaktadır. Ayrıca, Etiyopya Hükümeti, son 

yıllarda kararlılıkla gerçekleştirmeye çalıştığı özelleştirme 

kapsamında enerji, havacılık ve lojistik sektörlerinde ya-

bancı yatırımcıların sayısının arttırılmasını hedeflemektedir. 

Bununla birlikte, 2016-2020 yıllarını kapsayan Etiyopya 

Büyüme ve Dönüşüm Planı’nda öncelikli sektörler olarak;           

telekomünikasyon, lojistik, enerji, ulaşım ve sağlık belir-

lenmiştir. Bu minvalde; anılan sektörlerden firmaların da 

katılımı ile Etiyopya’ya, ülkemizden üst düzey bir ziyaret 

düzenlenmesi ikili ticari ilişkilerin geliştirilmesinde önemli 

rol oynayacaktır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Emre Aykar-Başkan-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ
Cüneyt Çöke-Başkan Yardımcısı-Acemar Dış Ticaret AŞ
İnan Altınbaş-Başkan Yardımcısı-Altınbaş Kuyumculuk İthalat İhracat Sanayi ve 
Ticaret AŞ (Altınbaş Mücevherat)
Yavuz Selim Urkaç-Üye-Buser Enerji Dış Ticaret Ltd.Şti.
Doğan Ali Doğan-Üye-Doğtaş Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. AŞ
Tolunay Yıldız-Üye-Yeo Elektrik Otomasyon AŞ
Bilgehan Güntekin-Üye-Bilsu Sağlık Hizmetleri Tic. ve Ltd. Şti.

Turgay Aytekin-Üye-Superlit Boru Sanayi AŞ
Meriç Aydeniz-Üye-Ahmet Aydeniz İnşaat Gıda Turizm Ticaret AŞ
Erdem Güney-Üye-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Mehmet Candan Toros-Üye-Türk Telekom AŞ
Ali Murat Korkmaz-Üye-Adm Elektrik Dağıtım AŞ
Atay Arpacıoğulları-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Yusuf Cenk Dağsuyu-Üye-Beta Transformatör Elektromekanik Ltd

Etiyopya Hükümeti, elektrik santralleri ve 
telekomünikasyon gibi alanlarla, ülkenin 
altyapısını geliştirmek için yoğun bir yatırım 
sürecine girmiştir

ETIYOPYA’NIN BÜYÜME VE DÖNÜŞÜM PLANI’NDA  
YERIMIZI ALMALIYIZ
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89 MILYON 800 BIN 

1 MILYON 221 BIN 900 KM2

ADDIS ABABA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ETİYOPYA
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Etiyopya Inşaat Bakanlığı Devlet Bakanı Gebremeskel 
Chala ile Çalışma Toplantısı

Türkiye-Etiyopya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
14 Mayıs 2018 tarihinde Etiyopya İnşaat Bakanlığı Devlet 
Bakanı Gebremeskel Chala ve beraberindeki heyeti ile 
toplantı gerçekleştirildi. Etiyopya İnşaat Bakanlığı Devlet 
Bakanı Gebremeskel Chala ile gerçekleştirilen çalışma 
toplantısına; DEİK Başkanı Nail Olpak, Etiyopya İstanbul 
Başkonsolosu Wondimu Gezahegn, Türkiye-Etiyopya İş 
Konseyi Başkanı Emre Aykar ve Etiyopya’da ticari faaliyet 
gösteren 10 firma temsilcisi katılım sağladı. 

DEİK Başkanı Nail Olpak yapmış olduğu açılış konuşmasın-
da, DEİK faaliyetlerinin yanı sıra Türkiye-Afrika ekonomik 
ilişkilerine dair bilgilendirmede bulundu. Devlet Bakanı 
Gebremeskel Chala, ülkeyi ziyaret amacının Türkiye’nin 
inşaat sektöründeki tecrübelerini incelemek olduğunu 
belirtti. Türkiye-Etiyopya Ekonomik Ilişkileri Değerlendirme 

Toplantısı

Türkiye-Etiyopya İş Konseyi organizasyonu ile 30 Nisan 
2018 tarihinde Türkiye-Etiyopya Ekonomik İlişkileri De-
ğerlendirme Toplantısı gerçekleştirildi. Etiyopya Federal 
Demokratik Cumhuriyeti’nin Ankara Büyükelçisi Ayalew 
Gobezie Workneh ve İstanbul Başkonsolosu Wondimu 
Gezahegn’ın katılımı ile gerçekleştirilen toplantıda; Türki-
ye-Etiyopya İş Konseyi Başkanı Emre Aykar ve İş Konseyi 
Yürütme Kurulu Üyeleri, Etiyopya’da iş sorunları ve ülkenin 
ekonomik durumu hakkında görüş alışverişinde bulundu. 
İstanbul’da gerçekleştirilen toplantıda, Etiyopya’da yatırım 
yapmanın zorluklarının nedeni ile vize ve döviz sıkıntısın-
dan ötürü yaşanan para çıkışları da değerlendirildi. 

TÜRKIYE-ETIYOPYA IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Yeni Atanan Etiyopya Ticaret Müşaviri Sedat Erdoğdu 
ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Etiyopya İş Konseyi organizasyonu ile 13 Haziran 
2018 tarihinde, Etiyopya ile ticaret hacminin artırılması 
hususunda değerlendirmelerde bulunma amacıyla yeni 
atanan Etiyopya Ticaret Müşaviri Sedat Erdoğdu ile ta-
nışma toplantısı gerçekleştirildi. İş Konseyi Başkanı Emre 
Aykar başkanlığında gerçekleştirilen toplantıda; iş konse-
yinin faaliyetleri ve Etiyopya'daki projelere ilişkin ticaret 
müşavirine bilgilendirmede bulunuldu. 

Yeni Atanan T.C. Addis Ababa Büyükelçisi Yaprak Alp 
ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Etiyopya İş Konseyi organizasyonu ile 17 Aralık 
2018 tarihinde, yeni atanan T.C. Addis Ababa Büyükelçisi 
Yaprak Alp ile tanışma toplantısı gerçekleştirildi. İstan-
bul’da gerçekleştirilen tanışma toplantısı; Etiyopya’da 
halihazırda ticari faaliyet gösteren, yatırımı bulunan veya 
yatırım yapmayı hedefleyen firmaları bir araya getirme 
amacıyla düzenlendi. Etiyopya ve Türkiye arasındaki ticari 
ilişkilere dair değerlendirmelerin yapıldığı toplantıda; iki 
ülke arasındaki ilişkileri geliştirmek için heyet ziyaretinin 
ve üst düzey ziyaretlerin yapılmasının önemi vurgulandı. 

Etiyopya Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Baharat Işlemcile-
ri-Ihracatçıları Birliği (Epospea) ile Toplantı

Türkiye-Etiyopya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
29 Ağustos 2019 tarihinde Etiyopya Bakliyat, Yağlı Tohum-
lar ve Baharat İşlemcileri-İhracatçıları Birliği Heyeti ile ilgili 
sektördeki firmaların bir araya getirilmesi hedefiyle bir 
toplantı gerçekleştirildi. Etiyopya İstanbul Başkonsolosu 
Wondimu Gezahegn Gebremichael’in de katılım gösterdiği 
İstanbul’da düzenlenen toplantıda; Etiyopya ve Türkiye 
arasındaki ticari ilişkilere dair bilgilendirmede bulunuldu. 



OSMAN KOCAMAN
Türkiye-Fas İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Fas Girişimciler Genel Federasyonu
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TÜRKİYE-FAS
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T
ürkiye-Fas İş Konseyi olarak son iki yıldaki çalış-
maları değerlendirdiğimizde, konseyimiz tara-
fından gerçekleştirilen tüm toplantılarda iki ülke 
arasındaki yatırım ve ticari iş birliği fırsatlarının ele 

alındığını söylememiz gerekir. Bu süreçte özellikle tekstil 
alanındaki istihdam arttırılmış, perakendecilik sektöründe 
ise karşılıklı tecrübe aktarımı sağlanmıştır. Ayrıca, Faslı 
firmalar ve bankalar ile Sahraaltı Afrika’da iş birliklerini teş-
vik edici görüşmeler ve çalışmalar da gerçekleştirilmiştir. 
İki ülke arasındaki ekonomik ilişkilere rakamsal olarak 
baktığımızda, ticaret hacminin son beş yılda yüzde 53 gibi 
kayda değer bir oranda artarak 2,7 milyar USD‘ye ulaş-
tığını,  2018 yılında ise Türkiye’nin Fas’a olan ihracatının 
yüzde 67 artarak 2 milyar USD, ithalatının da yüzde 25 
oranında artarak 716 milyon USD olduğunu görüyoruz. 

Fas halkı, Türkiye ile ticaret yapmaktan ve Türk menşeili 
ürünler kullanmaktan son derece memnun. Ancak bu 
süreçte Türkiye ve Fas arasındaki ikili ticari dengesizliğin 

ülkemiz lehine devam ettiğini de söylemek gerekiyor. Konu 
ile ilgili kısa süre önce Rabat’da bizleri kabul eden Fas 
Sanayi Bakanı Moulay Hafid Elalamy de bu dengesizliğin 
tolere edilebilir hâle gelmesi için Fas’a gerçekleştirdiğimiz 
yatırımları bir miktar daha arttırmamızı talep ettiğini ifade 
etti. Bizler de bu doğrultuda, ülkede ticaret yapan ve Fas 
pazarına girmek isteyen tüm üyelerimize tekstil, otomotiv, 
savunma sanayi, tarım, gıda, beyaz eşya ve turizm alanın-
daki yatırım fırsatlarını değerlendirmelerini öneriyoruz. 

FAS HALKI, TÜRKIYE MENŞEILI ÜRÜNLERDEN 
SON DERECE MEMNUN

İki ülke arasındaki ticaret hacmi, son 5 yılda 
%53 gibi kayda değer bir oranda arttı

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Osman Kocaman-Başkan-Akua Group Su Ürünleri AŞ
Aras Arıcan-Başkan Yardımcısı-Ford Otosan AŞ
Levent Soylu-Başkan Yardımcısı-Soylu End. Ham. Mad. Ürt. Nakl. Paz. Tic. AŞ
Can Tunay-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Ersel Topaloğlu-Üye-TGL Transtaş Global Lojistik AŞ
Demir Dülger-Üye-Acemar Dış Ticaret AŞ
İbrahim Güler-Üye-Hayat Holding AŞ

Muzaffer Çölmek-Üye-Albaraka Türk Katılım Bankası AŞ
Yakup Benli-Üye-Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. AŞ
Mustafa Büyükeğen-Üye-Safa Tarım AŞ
Mehmet Kılıçlar-Üye-Hatboru Plastik Boru Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
Ayşe Er-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Haluk Giray-Üye-Sarten Ambalaj San.Tic. AŞ
Hakan Kefoğlu-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
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da ticari faaliyet gösteren, yatırımı bulunan veya yatırım 
yapmayı hedefleyen iş insanlarının katılımıyla gerçekleş-
tirilen toplantıda; temsil edilen firmaların Fas’taki yatırım-
ları ve karşılaştıkları sorunlara ilişkin görüşleri paylaşıldı. 
Büyükelçi Ahmet Aydın Doğan’a, ülkedeki iş faaliyetleri 
hakkında bilgilendirmelerin yapıldığı toplantıda; sağlık, 
inşaat ve balıkçılık sektörleri, iki ülke arası potansiyel 
yatırım ve iş birliklerini geliştirilmesi muhtemel sektörler 
olarak değerlendirildi. 

Marakeş Bölgesi Başkan Yardımcısı ile Toplantı

Türkiye-Fas İş Konseyi organizasyonu kapsamında 11 
Şubat 2019 tarihinde Fas Marakeş Safi bölgesini temsilen 
bölgenin Başkan Yardımcısı Samir Goudar başkanlığındaki 
yatırım heyeti ve Marakeş Valisi ile toplantı gerçekleştirildi. 

Fas Krallığı Milli Gün Resepsiyonu

Türkiye-Fas İş Konseyi katılımı ile 30 Temmuz 2018 tari-
hinde Fas Milli Günü kapsamında Fas Krallığı Milli Gün 
Resepsiyonu gerçekleştirildi. Ankara’da düzenlenen re-
sepsiyona, Türkiye Cumhuriyeti'ni temsilen Kültür ve 
Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy katılım gösterdi. 

Yeni Atanan T.C. Fas Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Fas İş Konseyi organizasyonu kapsamında 29 
Kasım 2018 tarihinde yeni atanan T.C. Fas Büyükelçisi 
Ahmet Aydın Doğan ile iş konseyi üyelerinin tanışmasını 
sağlama amacıyla bir toplantı düzenlendi. Türkiye-Fas İş 
Konseyi Başkanı Osman Kocaman, Türkiye İhracatçılar 
Birliği (TİM) temsilcisi Abdullah Keskin ve Fas’ta halihazır-

TÜRKIYE-FAS IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

33 MILYON 503 BIN
(2015, IMF)

71 BIN 850 KM2
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Başkanlığının Türkiye-Fas İş Konseyi Başkanı Osman 
Kocaman tarafından gerçekleştirilirken toplantıya; Mara-
keş Bölgesi Ekonomik Gelişme, Sosyal Çevre ve Eğitim 
Komsiyonu Başkanı Abdelaziz Gaoujı, Stratejik Yatırımlar 
ve Ortaklıklar Danışmanı Abdelmounaim Faouzi, Stratejik 
Yatırımlar ve Ortaklıklar Danışmanı Choukry ve Türki-
ye-Fas İş Konseyi Yürütme Kurulu üyeleri katılım sağladı. 
Toplantıda, iki ülke arasındaki ilişkiler ve Türkiye-Fas İş 
Konseyi faaliyetlerine değinildi. 

Fas Milli Günü Kutlamaları

Türkiye-Fas İş Konseyi, 30 Temmuz 2019 tarihinde Fas 
Ulusal Günü vesilesiyle Fas İstanbul Başkonsolosu Mha-
med Ifriquine’nin düzenlediği resepsiyona katılım sağladı. 
Türkiye’den diplomatik misyon şeflerinin, iş adamlarının 
ve akademisyenlerin katılım gösterdiği resepsiyonda 
açılış konuşmasını gerçekleştiren Başkonsolos Ifriquine; 
söz konusu buluşmanın ülkeler arasındaki ekonomik iliş-
kilere, dostluğa ve iş birliğine önemli katkılar sağlaması 
temennisinde bulundu. 

Türkiye-Fas Iş Konseyi Ortak Toplantısı

Türkiye-Fas İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 9-12 
Ekim 2019 tarihleri arasında Dünya Türk İş Konseyinin 
(DTİK) Fas’a yapacağı ziyaret vesilesiyle; Fas’ta yerleşik 
Türk firmaları temsilcileri ile bir araya gelinmesinin amaçla-
dığı Türkiye-Fas İş Konseyi ortak toplantısı, iş görüşmeleri, 
Bakanlık ziyaretleri gerçekleştirildi. Toplantıda Türkiye-Fas 
İş Konseyi Başkanı Osman Kocaman, doğru yerel ortak 
bulmanın başarının en önemli etkeni olduğunu dile getirdi.



HALIT INCI
Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Fildişi Sahili Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-FİLDİŞİ SAHİLİ
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Fildişi Sahili İş Konseyimiz, 2014 yılında Tür-
kiye ile Fildişi Sahili arasındaki ikili iş ilişkilerinin 
artırılması hedefiyle kuruldu. İş Konseyi olarak, 
ülkemizin hem ülke hem de Afrika kıtasıyla olan 

ekonomik ilişkilerinin gelişmesine yönelik iş forumları, 
heyet ziyaretleri, toplantı ile seminerler düzenlemek ve 
ticari faaliyetlerin etkili şekilde yürütülmesini sağlamak 
amacıyla hayata geçirildi. İş Konseyimizin amacı, Türk ve 
Fildişi Sahilli iş insanlarının daha sık bir araya getirilmesi 
ve oluşturulan iş birliği fırsatlarının somut ortaklıklara 
dönüştürülmesidir. Hızla büyüyen Fildişi Sahili’nde tarım 
ve gıda alanında önemli iş imkânları mevcuttur. Ayrıca 
ülkede henüz yapım aşamasında olan bir sanayi bölgesi 
kuruluyor. Gerek Afrika kıtası gerekse Batı Afrika açısın-
dan önemli bir konumda olan Fildişi, söz konusu sanayi 
bölgesinin tamamlanmasının ardından Türkiye ve çevre 
ülkeler ile gerçekleştirilecek ticarette bir kapı olacaktır. An-
cak ülkenin Türkiye ile ticaretini olumsuz yönde etkileyen 

bazı dezavantajları da vardır. Türk bankacılık sisteminin 
Fildişi’nde gelişmemiş olması, ülkenin genel hukuk sistemi 
ve ticaret mahkemelerinin hızlı karar alamaması ve Afrika 
Kalkınma Bankası ile ülke Büyükelçiliği arasındaki ikili 
ilişkilerin ülkemizi etkilemesi Türkiye ve Fildişi arasındaki 
ticari ilişkilerde geliştirilmesi gereken unsurlardır.
Fildişi Sahili’nde tarım, gıda sektörü, inşaat ve malzemeleri 
alanlarında önemli fırsatlar bulunuyor. Fildişi Sahilinde 
ayrıca, kakao üretimindeki payı ile dünyada önemli bir 
yer teşkil ediyor. Tüm bu maddeler değerlendirildiğinde, 
mevcut ticari ilişkilerin geliştirilmesi için gerekli adımların 
atılması durumunda her iki ülkenin de lehine olacak bir 
ekonomik potansiyel sağlanacağı ortadadır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Halit İnci-Başkan-İnci Grup
Vittorio Zagaia-Başkan Yardımcısı-Galata Taşımacılık ve Ticaret AŞ
Merve Yalçın-Başkan Yardımcısı-Torus Dış Ticaret Ltd. Şti.
Mehmet Kılıç Yaşık-Üye-Golden Horn Turizm İnşaat Tic. ve San. AŞ
Nihat Okudan-Üye-Anatolian Denizcilik ve Nakliyat Dış Tic. Ltd. Şti.

Onur Atakay-Üye-Sintek Madencilik Mak. San. İnş. Dan. ve Dış Tic. Ltd. Şti.
Mehmet Serhan Bacaksız-Üye-Limak Çimento Sanayi ve Ticaret AŞ
Adil Kayhan Kalfazade-Üye-Kinza Yapi AŞ
Levent Toptaş-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.

Hızla büyüyen Fildişi Sahili’nde tarım ve gıda 
alanında önemli iş imkânları mevcut. Fildişi 
Sahili’nde ayrıca henüz yapım aşamasında 
olan bir sanayi bölgesi kuruluyor. 

FILDIŞI, AFRIKA’YA AÇILAN KAPI OLMA YOLUNDA  
ILERLIYOR
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toplantıda; Afrika Kalkınma Bankasının merkezinin Abid-
jan’da bulunması ve Büyükelçiliğin banka ile geliştireceği 
ilişkilerin ülkemiz için önemi üzerinde duruldu. 

Fildişi Sahili Ankara Büyükelçisi ile Toplantı

Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
29 Mayıs 2019 tarihinde, Fildişi Sahili İş Konseyi ile Büyü-
kelçi’nin görüş alışverişinde bulunması ve Büyükelçi’nin 
bahsini etmek istedikleri projelerin tanıtımının yapılması 
amacıyla Fildişi Sahili Ankara Büyükelçisi Yacouba Atta 
ile toplantı gerçekleştirildi. 

Büyükelçi Atta, tarım ve turizm alanlarında önemli iş birliği 
fırsatları olduğunu ve bu konunda Türk özel sektör tem-
silcilerinin girişimlerini arzu ettiklerini dile getirdi. Ayrıca 
Büyükelçi Yatta, ilgili hedef sektörün tanıtılması ve yerinde 
pazar araştırması yapılması için DEİK tarafından 2019 yılının 
son çeyreğinde Abidjan'a özel sektör heyet programının 
yapılması konusunda destek talebinde bulundu. 

Fildişi Sahili Bankacılar Heyeti ile Toplantı

Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
26 Haziran 2019 tarihinde Türk ve Fildişi Sahili bankacı-
larını bir araya getirme amacıyla Fildişi Sahili bankacılar 
heyeti ile toplantı gerçekleştirildi. Gerçekleştirilen toplan-
tıda, Türk ve Afrikalı bankaların aracı banka olmaksızın 
doğrudan çalışması gerekliliğine vurgu yapıldı. Toplantıda, 
bankacılık sektörü ile ilgili sorunların çözümü için, ban-
kacılık sektörüne ilişkin Fildişili ve Afrikalı bankacıların 
sorularının cevaplandırılması adına bir komitenin kurula-
bileceği ifade edildi.

T.C. Abidjan Büyükelçisi Yonca Özçeri ile Tanışma 
Toplantısı

Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi organizasyonu ile 10 Aralık 
2018 tarihinde İş Konseyi üyeleri ve yeni atanan Abidjan 
Büyükelçisi Yonca Özçeri tanışmasını sağlamak amacıyla 
tanışma toplantısı gerçekleştirildi. İş Konseyi Başkanı ve 
üyelerinin, ülkenin ekonomik ve siyasi durumu hakkında 
görüşlerini aktardığı toplantıda; ülkenin ekonomik olarak 
büyüme trendinde olduğu, düşük enflasyon oranı ve dış 
ticaret fazlası veren bir ekonomiye sahip olduğu, genel 
hukuk sistemi ve özelinde ticaret mahkemelerinin adil 
kararlar alabildiği vurgulandı. Büyükelçiliğin yeni dönemde 
temel olarak tanıtım ve ekonomik konular üzerinde ça-
lışmalar gerçekleştireceği üzerine bilgilendirme yapılan 

TÜRKIYE-FILDIŞI SAHILI IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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ALI RIZA ALABOYUN
Türkiye-Gabon İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gabon İşverenler Konfererasyonu (CPG)
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TÜRKİYE-GABON
İŞ KONSEYİ
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Z
engin doğal kaynaklara sahip olan Gabon’un 
ekonomisi büyük ölçüde petrol, manganez ve 
orman ürünlerine dayanmaktır. Diğer Sahra Altı 
Afrika ülkeleriyle kıyaslandığında daha az nüfus 

barındıran ve bu sebeple de kişi başına düşen millî geliri 
daha fazla olan ülkede hükümet, ekonomik faaliyetlerde 
çeşitliliği arttırmak ve ticareti canlandırmak amacıyla yerli 
ve yabancı yatırımcıları teşvik programları eşliğinde alt-
yapı yatırımlarına yöneltmekte ve petrole olan bağımlılığı 
azaltmaya çalışmaktadır. 

Hükümet, Gabon’un ana endüstrilerinden bazılarına (pet-
rol, gaz, madencilik ve kereste) yapılan yatırımları gümrük 
ve vergi teşvikleri ile çoğaltmaya çalışmaktadır. Örneğin, 
petrol ve madencilik şirketleri, ithal edilen iş ekipmanları 
üzerindeki gümrük vergilerinden muaftır. Yine 2000 yı-
lında yürürlüğe giren Turizm Yatırım Kanunu ile yabancı 
turizm yatırımcılarına vergi bazında teşvik sağlanmaktadır. 

Ayrıca Nkok’ta bulunan özel ekonomik bölge de sanayi 
yatırımcılarına vergi hususunda çeşitli avantajlar sunmak-
tadır. Tüm bu avantajlar ve hükümetin sağladığı vergi mu-
afiyetleri göz önüne alındığında, Gabon’da yatırım yapmak 
isteyen girişimciler için altyapı yatırımları, kerestecilik, 
telekomünikasyon ve turizmin yatırım yapılabilecek en 
kilit sektörler olduğu açıkça görülmektedir. 

Gabon İş Konseyi olarak bizlerin hedefi de PPP Komite-
miz öncülüğünde gerçekleştirilecek iş heyetine destekte 
bulunmak ve söz konusu avantajlardan en etkili şekilde 
yararlanarak ikili ticaret hacmini geliştirmektir.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ali Rıza Alaboyun-Başkan-Bera Holding AŞ
Mehmet Ali Kuntoğlu-Üye-Hedefsan End. Gida Mad. Paz. Nak. Amb. ve Baski San. 
Tic. AŞ
Zeynel Abidin Kaymak-Üye-Zak Grup-Zak Parke Ahşap ve Orman Ürünleri İth. İhr 
San. Tic. Ltd.

Gabon, yerli ve yabancı yatırımcıları teşvik 
programları eşliğinde altyapı yatırımlarına 
yöneltmekte ve petrole olan bağımlılığı 
azaltmaya çalışmaktadır

GABON, YATIRIMCILARA ÖNEMLI TEŞVIKLER SAĞLIYOR 
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Gabon Kurum Kuruluş Ziyaretleri Programı

Türkiye-Gabon İş Konseyi katılımıyla 15-20 Aralık 2019 ta-
rihleri arasında Gabon Kurum Kuruluş Ziyaretleri Programı 
gerçekleştirildi. Libreville’de gerçekleştirilen program kap-
samında iki ülke arasındaki ticari ilişkileri ve yatırım fırsatları 
değerlendirildi.

Yeni Atanan T.C. Librevil Büyükelçisi Nilüfer Kaygısız ile 
Çalışma Yemeği

Türkiye-Gabon İş Konseyi organizasyonu kapsamında 16 
Aralık 2019 tarihinde yeni atanan T.C. Librevil Büyükelçisi 
Nilüfer Kaygısız ile İş Konseyi üyelerinin bir araya geleceği 
çalışma yemeği organize edildi. İki ülke arasındaki eko-
nomik ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla gerçekleştirilmesi 
planlanan Konsey faaliyetleri ve planlamaları kapsamında 
Büyükelçi Kaygısız bilgilendirildi. 

2 MILYON
(2018, IMF TAHMINI)

267 BIN 667 KM2

LIBREVILLE

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

GABON

TÜRKIYE-GABON IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



79

Bir iğne derin bir kuyuya 
düştüğünde, pek çok 

kişi kuyuya bakar ancak 
çıkarmak için çaba 
harcayan az olur

AFRİKA ATASÖZÜ



ŞABAN DINÇ
Türkiye-Gambiya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gambiya Ticaret ve Sanayi Odası (GCCI)
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TÜRKİYE-GAMBİYA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Gambiya İş Konseyimiz, 2017-2019 döne-
minde Gambiya’ya sosyo-ekonomik ve coğrafi 
konum incelemeleri yapmak üzere sekiz defa iş 
ziyareti gerçekleştirdi. Ziyaretlere çeşitli sektör-

lerden iş insanları katıldı. Bu kapsamda Gambiya Tica-
ret Odası ile birlikte bir toplantı düzenledik ve heyetler 
arasında ikili görüşmeler yapılarak ortak iş fırsatlarını 
değerlendirdik. Tekstil sektöründe faaliyet gösteren iş 
insanlarının iştiraki ile gerçekleştirilen ikili görüşmelerde, 
üretimde son derece eski makineler kullanıldığı tespit 
edildi. Görüşmelerimizde, Türk ürünlerinin de bulunduğu 
bir ticaret merkezinin kurulması fikri dile getirilerek, yerel 
yöneticilerin görüşleri alındı.

2,1 milyon nüfusu olan Gambiya’nın ekonomisi, ağırlıklı 
olarak turizme, yağmura bağlı tarım ve gelirlere dayanı-
yor. Turizm, ticaret ve inşaat sektöründeki güçlü toparla-
manın yanı sıra elektrik sağlamadaki iyileştirmelerin de 
etkisiyle GSYİH büyümesinin 2018’de yüzde 6,5 olduğu 
tahmin ediliyor. Bunun yanı sıra tarım sektörü de 2018’de 

hafif bir canlanmaya şahit oldu ve 2017’de yüzde 4,4’lük 
daralmaya kıyasla yüzde 0,9 oranında büyüdü. Gam-
biya’nın karşılaştığı uzun vadeli kalkınma zorluklarının; 
çeşitlendirilmemiş ekonomisi, zayıf yönetim çerçevesi, 
küçük iç pazar, kaynaklara sınırlı erişim, yüksek nüfus 
artışı ve özel sektör iş yaratma eksikliğiyle ilgisi bulunuyor.  
Gambiya, petrol yağları ve bitümenli minerallerden elde 
edilen yağlar, pirinç, kamış/pancar şekeri ve kimyaca saf 
sakkaroz, binek otomobiller, diğer bitkisel sabit, çimento 
ve kümes hayvanlarının etleri ve yenilen sakatatı ithal 
ediyor. Bu ürünler baz alındığında Türk iş insanları için 
bu sektörlerinde fırsat oluşturabileceğini düşünüyorum. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Şaban Dinç-Başkan-Dünya Plastik Ev Gereçleri İmalat ve San. Ltd. Şti.
Turan Koçyiğit-Üye-Vefa Holding AŞ
Muhammed Çelik-Üye-Tek-Çelik İç ve Dış Tic. İnş. San. AŞ

Demirhan Mehmet Carda-Üye-Elektro-Mag Laboratuvar Aletleri San. ve Tic. AŞ
Canay Yılmaz-Üye-Cy Sağlık Mimarlık Turizm İnş. Gayr. Gıda İth. ve İhr. AŞ
Muharrem Sinan Kılıç-Üye-Kasso Mühendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Şirket

Gambiya’da gerçekleştirdiğimiz 
görüşmelerimizde Türk yerli ürünlerinin de 
bulunduğu bir ticaret merkezinin kurulmasını 
önerdik

GAMBIYA ZIYARETLERINDE YATIRIM  
FIRSATLARI DEĞERLENDIRILDI
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çekleştirdiği konuşmalar ile devam etti. Ekonomi Bakan 
Yardımcısı Fatih Metin, iki ülke arasında gerçekleştirilen 
üst düzey temasların ticari bağları artıracağını belirte-
rek; Türkiye ve Gambiya arasında ciddi bir iş potansiyeli 
mevcut olduğunu ve bunu kullanmak için birlikte güzel 
çalışmalar yapmak gerektiğini dile getirdi. Toplantı çerçe-
vesinde, Gambiya’da özellikle havacılık, turizm, tarım ve 
sağlık sektörlerinde yatırım gerçekleştirmek için büyük 
fırsatlar olduğu vurgulandı. 

Gambiya THY Hat Açılışı

Türkiye-Gambiya İş Konseyi katılımı ile 26-27 Kasım 2019 
tarihlerinde Türk Hava Yolları’nın Banjul hat açılışı vesi-
lesiyle Gambiya’ya ziyaret gerçekleştirildi. İlgili ziyarete 
Türkiye-Gambiya İş Konseyi Başkanı Şaban Dinç, Konsey 
üye adayı Elektro-Mag San. ve Tic. AŞ Genel Müdürü 
Demir Carda ve Afrika Bölgesi Direktörü Barış Çuvalcı 
katılım sağladı. T.C. Banjul Büyükelçisi İsmail Sefa Yüce-

Gambiya Cumhurbaşkanı ile Çalışma Toplantısı

Türkiye-Gambiya İş Konseyi organizasyonu ile 12 Şubat 
2018 tarihinde, Gambiya Cumhurbaşkanı Adama Bar-
row’un Türkiye’ye resmi ziyareti çerçevesinde çalışma 
toplantısı gerçekleştirildi. İstanbul’da yapılan toplantıya; 
T.C. Ekonomi Bakanlığı Bakan Yardımcısı Fatih Metin, Dış 
Ekonomik İlişkiler Kurulu Başkanı Nail Olpak ve birçok 
Türk firma temsilcisi katılım sağladı. 

Türkiye-Gambiya İş Konseyi Başkanı Şaban Dinç’in ko-
nuşması ile başlayan çalışma yemeği; DEİK Yönetim Ku-
rulu Başkanı Nail Olpak ve Gambiya Ticaret, Bölgesel 
Entegrasyon ve İstihdam Bakanı Dr. Isatou Touray’ın ger-

TÜRKIYE-GAMBIYA IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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er, Gambiya Ankara Büyükelçisi Kemesseng Jammeh, 
Gambiya Sivil Havacılık Otoritesi (GCCA) Genel Direktörü 
Abdoullahi Jammeh, Sivil Kamu Hizmetleri Başkanlığı Ge-
nel Sekreteri Ebrima Camara ve THY 2. Bölge Satış Baş-
kanı Kerem Sarp’ın açılış konuşmalarını gerçekleştirdiği 
törende; orta ve uzun vadede Afrika'nın dünya turizmi ve 
ticareti için öneminin artacağı ve yatırım yapmaya devam 
edileceği vurgulandı. THY 2. Bölge Satış Başkanı Kerem 
Sarp, Afrika'daki 54'üncü uçuş noktası Banjul'a gerçek-
leştirilen seferlerle dünyanın, Gambiya'nın potansiyelini 
keşfedeceğine dikkat çekti. 

Gambiya Dışişleri, Uluslararası Işbirliği ve Yurtdışında 
Yaşayan Gambiyalılar Bakanı Mamadou Tangara ile 
Çalışma Yemeği

Türkiye-Gambiya İş Konseyi organizasyonu ile 19 Nisan 
2019 tarihinde Gambiya İş Konseyi Yürütme Kurulu Üye-
lerinin Gambiya Dışişleri, Uluslararası İşbirliği ve Yurtdı-
şında Yaşayan Gambiyalılar Bakanı Mamadou Tangara 
ile tanışması, ikili ticari ilişkilerin ele alınması, Gambiya 
ile halihazırda ticaret yapan iş insanlarının yaşadıkları 
problemlerin değerlendirilmesi amacıyla çalışma yemeği 
gerçekleştirildi. Çalışma yemeği vesilesiyle Türk iş insan-
ları bir araya gelmekten son derece mutlu olduğunu ifade 
ederek konuşmasına başlayan Bakan Tangara; iki ülke 
arasında var olan ticaret hacminin 2018 yılı itibarıyla 45 
milyon dolar düzeyinde olduğunu, Türk Hava Yollarının 
Banjul’a başlattığı uçuşların ticari ilişkilerde pozitif bir ivme 
yaratacağını vurguladı.



TURAN KOÇYIĞIT
Türkiye-Gana İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gana Ulusal Ticaret Ve Sanayi Odası
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G
ana, Afrika’da ticaret yaptığımız 54 ülke içeri-
sinde toplam ticaret hacmimiz açısından 10’un-
cu sıradadır. Afrika ülkeleri arasında iş yapma 
kolaylığı açısından da 10’uncu sırada bulunan 

Gana, Ticaret Bakanlığımızca Afrika’daki beş öncelikli 
ülke arasında yer alıyor. Ülke ile ticari ilişkilerimizde son 
10 yıla baktığımızda, 2009-2013 yılları arasında toplam 
dış ticarette ihracatımızın az, ithalatımızın da fazla oldu-
ğu görülüyor. Son beş yılda ise sürekli dış ticaret fazlası 
verdik. 2018 yılında 274 milyon dolar ihracat gerçekleş-
tirdik ve 79 milyon dolar da ithalat yaptık. Özellikle 2016 
yılında o zamanki Başbakanımız ile yapmış olduğumuz 
Gana ziyareti sırasında, dış ticaret hacmimiz 500 milyon 
dolara yaklaşmıştı. Gana’nın, 30 milyon nüfusu ve her yıl 
yüzde 6-8 arasında büyüyen ekonomisi sayesinde, ticaret 
hacmimizi önümüzdeki birkaç yıl içerisinde 1 milyar dolara 
çıkarmamız makul görünüyor. Türkiye’de gerçekleştirilecek 

Afrika Ekonomi ve İş Forumu’nda yapılacak anlaşmalar 
ile birlikte ticaret hacmimiz yeniden yükselişe geçecektir.
Bu yıl içerisinde Gana’da Türk Ticaret Odası’nı kurduk. 
Ayrıca ülkede bir lojistik merkezi kurarak, ihracatımızı 
arttırmak adına ciddi avantajlar sağlamayı düşünüyoruz. 
Gana, dünyadaki ikinci büyük kakao ve altın üreticisi ko-
numunda. Biz de ülke olarak bu ürünleri Gana’dan ithal 
ediyoruz. İhracatta ise çimento, unlu mamuller, kablo ve 
demir-çelik ürünlerimizle öne çıkıyoruz. Ülkenin ulaştırma, 
altyapı, baraj ve yenilenebilir enerji alanlarında yatırım 
planları bulunuyor. Bunlara ek olarak ciddi anlamda sos-
yal konut ve işlenmiş tarım ürünü tesisi yatırımına ihtiyaç 
duyuluyor.

GANA, AFRIKA’DAKI 5 ÖNCELIKLI ÜLKE  
ARASINDA YER ALIYOR

Gana’nın %6-8 arasında büyüyen ekonomisi 
sayesinde, ticaret hacmimizi önümüzdeki 
birkaç yıl içerisinde 1 milyar dolara 
çıkarmamız makul görünüyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Turan Koçyiğit-Başkan-Vefa Holding AŞ
Abdulkadir Turan-Başkan Yardımcısı-Campak Temizlik Bilgi İşlem Otomasyon 
Sağlık Hizm. İnş. San. ve Tic. AŞ
Ersel Topaloğlu-Başkan Yardımcısı-TGL Transtaş Global Lojistik AŞ
Zeynep Harezi-Üye-Karadeniz Holding AŞ
Mustafa Can Seyhan-Üye-Alapala Makina Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Aras Arıcan-Üye-Ford Otosan AŞ

Gülden Parlak-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Cihad Avcı-Üye-Avcı Global İnşaat Mühendislik Sanayi ve Ticaret Limited 
Şirketi
Ahmet Dal-Üye-Öztreyler Demir Çelik Makne Otomotiv İnş. San. ve Tic. AŞ
Recep Özekinci-Üye-Mina Galvaniz San. ve Tic. AŞ
Ozan Dokuyucu-Üye-Trend Dk Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti.
Bilge Güzelocak-Üye-Element Uluslararası Nak. ve Loj. İhr. Tic. Ltd. Şti.
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yemeğinde; ülkede yatırım açısından pek çok fırsatların 
bulunduğu bildirildi. 

Türkiye-Gana Iş Forumu ve Networking Toplantısı 

Türkiye-Gana İş Konseyi katılımı ile 8 Eylül 2018 tarihinde 
Türkiye-Gana iş forumu ve networking toplantısı gerçek-
leştirildi. Antalya’da gerçekleştirilen toplantı, Türkiye-Gana 
İş Konseyi ve MÜSİAD Uluslararası İlişkiler&Dış Ticaret 
Komisyonu iş birliğinde düzenlendi. İnşaat ve yapı mal-
zemeleri alanlarında faaliyet gösteren firmalardan oluşan 
Ganalı heyetin katılımı ile organize edilen forumda, ikili 
ekonomik ve ticari ilişkileri değerlendirildi ve ikili iş gö-
rüşmeleri gerçekleştirildi.

Gana Yatırım Konferansı

Türkiye-Gana İş Konseyi katılımı ile 3 Mayıs 2019 tarihinde 
Gana Yatırım Konferansı gerçekleştirildi. Akra’da gerçek-
leştirilen konferansa, Türkiye-Gana İş Konseyi Başkanı 

Gana Parlamentosu Gana-Türkiye Parlamentolar Arası 
Dostluk Grubu ile Çalışma Yemeği

Türkiye-Gana İş Konseyi organizasyonu kapsamında 8 
Şubat 2018 tarihinde Gana Parlamentosu Gana-Türkiye 
Parlamentolar Arası Dostluk Grubu ile çalışma yemeği 
gerçekleştirildi. Gana-Türkiye Parlamentolar Arası Dostluk 
Grubu Başkanı Sualihu Dandaawa Alhassan ve beraberin-
deki heyet ile AK Parti Tekirdağ Milletvekili Ayşe Doğan 
ve Türkiye-Gana İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyelerinin 
katılımı doğrultusunda gerçekleştirilen çalışma yeme-
ğinde; Türkiye-Gana arasındaki ikili ticaretin gelişmesi 
ve yatırımların artışı için gerekli çalışmaların yapılması 
gerektiği vurgulandı. Gana’daki mevcut ekonomik ve si-
yasi duruma ilişkin bilgilendirmelerin de yapıldığı çalışma 
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Türkiye-Gana Iş Forumu

Türkiye-Gana İş Konseyi organizasyonu kapsamında         
18 Haziran 2019 tarihinde, Türkiye-Gana ikili ekonomik 
ve ticari ilişkilerinin değerlendirilmesi ve ikili iş görüş-
melerinin gerçekleştirilmesi amacıyla Türkiye-Gana İş 
Forumu gerçekleştirildi. Türkiye-Afrika İş Konseyleri ev 
sahipliğinde düzenlenen Türkiye-Gana İş Forumu ve ikili 
iş görüşmelerine, Gana Cumhuriyeti İstanbul Başkonso-
losu Abubakar Sadıq Abdulai ve Türkiye-Gana İş Konseyi 
Başkanı Turan Koçyiğit katılım gösterdi. 

Forum çerçevesinde; inşaat, mobilya, gıda, enerji, ilaç, 
kozmetik ve tekstil sektörlerinde Türkiye ve Gana arasın-
da geliştirilebilecek projeler ve yatırımlar istişare edildi.

Turan Koçyiğit katılım gösterdi. Konferans kapsamında, 
Turan Koçyiğit kurumsal ziyaretler gerçekleştirdi. Karşı 
Kanat Kuruluşu Gana Ticaret ve Sanayi Odası, T.C. Akra 
Büyükelçisi ve yeni açılan Türkiye-Gana Ticaret Odası ile 
görüşmeler organize edildi. 

Gana Sanayi Birliği (AGI) Başkanı ile Toplantı

Türkiye-Gana İş Konseyi organizasyonu kapsamında 8 
Mayıs 2018 tarihinde Gana Sanayi Birliği (AGI) Başkanı ile 
toplantı gerçekleştirildi. Toplantı doğrultusunda iki ülke 
arasındaki ekonomik ilişkiler değerlendirildi. Türkiye-Gana 
İş Konseyi Başkanı Turan Koçyiğit; yapmış olduğu açılış 
konuşmasında Gana ve Türkiye arasındaki ticari ilişkilere 
dair bilgilendirmede bulundu. 



FATIH VOLKAN KAZOVA
Türkiye-Gine İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gine İşverenler ve Girişimciler Konfederasyonu 

(CPEG)
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G 
ine, dostluk anlamında çok ılımlı bir atmosfere 
sahip. Türkleri çok seviyorlar. Bizden yardım gö-
receklerini biliyorlar.  Gine’de iş yapmak isteyen 
iş insanlarının ya da girişimcilerinin ülkedeki iş 

yapma kültürü özelinde mutlaka  iş analizleri yapmalı.  Bir 
ülkede iş yapabilmek için özellikle de ülkenin sokakları-
nı ve pazarlarını dolaşılmasını ve hangi ürünlere rağbet 
edildiğini, insanların nasıl geçindiği ile nelere ihtiyaç duy-
duğunun öğrenilmesi gerekiyor. 

Her ülkenin kendine göre dinamikleri ve iş yapma potan-
siyeli var. Gine’de de durum farklı değil. Gine’de Fransız 
bir çevirmen ve iyi bir avukat ve mali müşavir ile yola 
çıkılmalı. Gine’de kayıt dışı ticaret oldukça yaygın. Böyle 
bir ekonomide doğru adımları atmak ise hayli zor. Ya-
nınıza alacağınız yardımcıları iyi seçmeniz gerek. Bunu 
başaranlar işin yarısını tamamlamış sayılıyor. Bu konuda 
biz de Türkiye-Gine İş Konseyi olarak yatırımcılarımıza 
destek sağlıyoruz. 

Ülkenin yüzde 68’i tarıma elverişli ve ciddi oranda sulak 
araziye sahip. Ancak bu arazilerinin sadece yüzde 34’ü 
kullanılabiliyor. Bundan dolayı da gıda ve özellikle meyve 
sebzenin neredeyse yüzde 70’i ithal ediliyor. Maden (Bok-
sit, altın, demir cevheri) konusu önemli, çünkü ülkenin %90 
ihracatı maden sektöründe gerçekleşiyor. Dünyada lider 
maden ihracatında lider ülkelerden biri. Gine halkının ana 
tüketim malzemeleri arasında et ve pirinç ilk sıralarda ge-
liyor. Ayrıca balıkçılık alanında da ülkede büyük potansiyel 
bulunuyor.  Afrika kıtasının genelinde olduğu gibi Gine’de 
de müteahhitlik konusunda ciddi bir açık mevcut. Türk iş 
insanlarımız, Gine’deki mevcut ihtiyaçları göz önüne alarak 
pazara giriş yapmalarını tavsiye ediyorum. 

YATIRIMCILARIN, GINE DINAMIKLERINI 
IYI TANIMASI GEREKIYOR

Ülkenin yüzde 68’i tarıma elverişli 
ve ciddi oranda sulak araziye sahip. 
Ancak bu arazilerinin sadece yüzde 34’ü 
kullanılabiliyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Fatih Volkan Kazova-Başkan-Kazova Yapı İnşaat San. ve Dış Tic. AŞ
Mehmet Selçuk Yücesoy-Başkan Yardımcısı-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnş. San.Tic.AŞ
Gürkan Coşkun-Başkan Yardımcısı-Ankara İmar Planlama Hrt. İnş. Mih. Tur. San. ve 
Tic. Ltd. Şti.

Bilal Kanter-Üye-Rad Ecza Deposu Tıbbi Koz. Ür. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti.
Atay Arpacıoğulları-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Latif Adalı-Üye-Bst Planlama İnşaat Kontrollük AŞ
İsmail Ziya Uzel-Üye-Vi-Za Star Turizm Denizcilik Tic. ve San. Ltd. Şti.
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Şubat 2019 tarihinde yeni atanan T.C. Konakri Büyükelçisi 
Hilmi Ege Türemen'i tebrik ziyareti gerçekleştirildi. 

Gine Cumhurbaşkanı Alpha Condé ile Görüşme

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 8 
Nisan 2019 tarihinde Türkiye ve Gine arasındaki ekonomik 
iş birliğini güçlendirme amacıyla Gine Cumhurbaşkanı 
Alpha Condé ile görüşme gerçekleştirildi. Konakri’de 
gerçekleştirilen görüşme kapsamında; Türkiye ve Gine 
arasındaki ekonomik ilişkilerin mevcut durumu, iş birliği 
ve yatırım fırsatlarının potansiyeli değerlendirildi. 

Gine Maarif Okulları 23 Nisan Etkinliği

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu kapsamında 23 
Nisan 2019 tarihinde Gine Maarif Okulları 23 Nisan etkinliği 
gerçekleştirildi. Konakri’de gerçekleştirilen etkinliğe; T.C. 
Konakri Büyükelçisi Hilmi Ege Türemen ve Türkiye-Gine 

Yeni Atanan T.C. Konakri Büyükelçisi Ege Hilmi Türemen 
ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 30 
Kasım 2018 tarihinde yeni atanan Büyükelçi Ege Hilmi 
Türemen’i, DEİK Gine İş Konseyi faaliyetleri hakkında bil-
gilendirme ve kendisinin görüş ve önerilerini alma amaçlı 
tanışma toplantısı gerçekleştirildi. İş Konseyi Başkanı ve 
katılımcıların, Gine’nin güncel siyasi ve ekonomik durumu 
hakkındaki görüşlerini aktardığı, gerçekleştirdikleri ticari 
faaliyetler ve planladıkları projelere dair bilgilendirme-
de bulunduğu toplantıda; Türk firmalarının Gine’ye karşı 
olumsuz algısının değiştirilmesi ve Gine’de daha çok proje 
almalarına yönelik gerekli girişimlerin yapılmasının önemi 
vurgulandı.

T.C. Konakri Büyükelçisi Hilmi Ege Türemen ile Görüşme 

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 2 

13 MILYON
(2019, IMF)
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Nisan 2019 tarihinde, T.C. Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Re-
ha Denemeç ile değerlendirme toplantısı gerçekleştirildi. 
Ankara’da gerçekleştirilen toplantıda DEİK Başkanı Nail 
Olpak; DEİK yapısı ve iş konseyleri hakkında bilgi paylaştı. 

Gine Cumhurbaşkanı’nın Türkiye-Gine Iş Konseyi ile 
Gerçekleştirdiği Toplantı 

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu kapsamında 3 
Mayıs 2019 tarihinde Türkiye ve Gine arasındaki ticari 
iş birliği imkanlarının değerlendirilmesi amacıyla Gine 
Cumhurbaşkanı ile toplantı gerçekleştirildi. 

İş Konseyi Başkanı Fatih Volkan Kazova katılım gösterdi. 

Gine Kamu Hizmeti Bakanı Moustapha Naite ile Gö-
rüşme

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu ile 23 Nisan 2019 
tarihinde, Gine Kamu Hizmeti Bakanlığının çalışma alanı 
kapsamında Gine'nin Türk iş insanlarına sunabileceği iş 
imkanlarının değerlendirilmesi amacıyla Bakan Moustapha 
Naite ile görüşme gerçekleştirildi. Konakri’de gerçekleş-
tirilen görüşmede, Türk iş insanlarının faydalanabileceği 
yatırım alanlarına değinildi. 

Gine Spor ve Kültür Bakanı Mbaye Deme ile Görüşme

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu ile 24 Nisan 2019 
tarihinde Gine Spor ve Kültür Bakanlığının çalışma alanı 
kapsamında, Gine'nin Türk iş insanlarına sunabileceği iş 
imkanlarının değerlendirilmesi amacıyla Bakan Mbaye 
Deme ile görüşme gerçekleştirildi. Konakri’de gerçekleş-
tirilen görüşmede, Türk iş insanlarının faydalanabileceği 
yatırım alanlarına değinildi.

T.C. Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Reha Denemeç ile 
Değerlendirme Toplantısı

Türkiye-Gine İş Konseyi organizasyonu kapsamında 25 



FATIH KEMAL EBIÇLIOĞLU
Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Siyah İş Konseyi / Akredite Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği
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TÜRKİYE-GÜNEY AFRİKA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Güney Afrika İş Konseyi’nin 2017-2019 
dönemine bakıldığında gerçekleştirilen toplan-
tılarda, pazar potansiyelinin ve projelerin tespiti, 
ticari ilişkilerin çeşitlendirilmesi, yeni iş ve yatırım 

imkânlarının oluşturulması gibi konuların ele alındığını 
söylemek gerekiyor. Anılan süreç içerisinde, Güney Afrika 
Hükümeti'nin; ülkedeki madenleri ürüne dönüştürmek, 
enerji sorununa çözüm bulmak, ucuz sosyal konut üreti-
mi sağlamak, altyapı (yol, baraj, telekomünikasyon tesisi 
inşaatları) ve kamu servisleri (sağlık, eğitim, taşıma) gibi 
konulara odaklandığı görülüyor. Bu çerçevede; yeni pro-
jelerin gündeme taşınması, ticari ilişkilerin daha ileri sevi-
yelere getirilmesi ve ülkedeki Türk firmalarının varlığının 
arttırılması amacıyla Konsey olarak bilgilendirme ve tanıtım 
toplantıları yapmaktayız. Güney Afrika Hükümeti, yaptığı 
çalışmalar sonucunda ekonomik kalkınma konusunda ana 

planlar açıklamış durumdadır. Hükümet'in kalkınma planı 
kapsamındaki öncelikli sektörler ise okyanus ekonomisi, 
gıda işleme, altyapı, otomotiv, madencilik, enerji üretimi, 
sürdürülebilir enerji, tarım, tekstil (giyim) ve ulaştırmadır. 
Bu doğrultuda, gelecek dönemde mutlaka anılan başlıklar 
altında çalışma grupları kurulmalı ve Türkiye- Güney Afri-
ka ticari ilişkileri bu minvalde ilerlemelidir. Ayrıca ülkede 
büyük bir proje finansmanı ihtiyacı bulunmaktadır. Bu 
çerçevede; İş Konseyi olarak mevcut alanlarda organize 
edilebilecek çalıştayların ve proje finansmanı sağlayacak 
iş ortaklarının da bu çalışmalara dahil edilmesinde büyük 
fayda olacağını öngörmekteyiz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Fatih Kemal Ebiçlioğlu-Başkan-Koç Holding AŞ
Volkan Öztürk-Başkan Yardımcısı-Yılsan Yatırım Holding AŞ
Yunus Ete - Başkan Yardımcısı-Asel Uluslararası Fuar Organizasyon San. ve Dış Tic. 
Ltd. Şti.
Gülden Parlak-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Aşkın Cantimur-Üye-Türk Hava Yolları A.O.

Cihat Sayacı-Üye-Beta Kimya San.Tic. AŞ
Nejdet Tıskaoğlu-Üye-Elcab Kablo Profil Sanayi Ticaret AŞ
Erol Salar-Üye-Ekinoks Kimya San. Paz. ve Tic. Ltd. Şti.
Özlem İşık-Üye-Grand Halı Tekstil San. ve Tic. AŞ
Polat Şen-Üye-Arçelik AŞ

Güney Afrika Hükümeti'nin; ülkedeki 
madenleri ürüne dönüştürmek, enerji 
sorununa çözüm bulmak, ucuz sosyal konut 
üretimi sağlamak ve kamu servisleri gibi 
konulara odaklandığı görülüyor

TÜRKIYE, YATIRIMLARINI GÜNEY AFRIKA’NIN  
KALKINMA PLANLARI DOĞRULTUSUNDA YAPMALIDIR
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Güney Afrika ve Zambiya Ziyaretleri, 27-28 Temmuz 

2018, Johannesburg-Lusaka

BRICS Liderler Zirvesi vesilesiyle, T.C. Cumhurbaşkanı 

Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 25-29 Temmuz 2018 ta-

rihleri arasında gerçekleştirdiği Güney Afrika Cumhuriyeti 

ve Zambiya’ya resmi ziyaretleri kapsamında; T.C. Ticaret 

Bakanlığı koordinasyonunda ve Dış Ekonomik İlişkiler 

Kurulu (DEİK) Başkanı Nail Olpak’ın özel sektör heyet 

başkanlığında, Türk iş insanları heyeti ziyareti ve anılan 

ülkelerde çalışma yemekleri düzenlendi. 

Heyette MÜSİAD Başkanı Abdurrahman Kaan, TİM Baş-

kanı İsmail Gülle, Türkiye-Güney Afrika Cumhuriyeti İş 

Konseyi Başkanı Fatih Kemal Ebiçlioğlu, Türkiye-Zambiya 

İş Konseyi Başkanı Esra Cevahir ve Türkiye-Gine İş Kon-

seyi Başkanı Fatih Volkan Kazova yer aldı. 

27 Temmuz 2018 tarihinde Güney Afrika’nın başkenti 

Johannesburg’da Hyatt Regency Otelinde DEİK ve MÜSİ-

AD işbirliğinde, T.C. Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip 

Erdoğan’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen Türkiye-Güney 

Afrika Networking Akşam Yemeği programına yaklaşık 

200 Güney Afrikalı ve Türk iş insanları iştirak etti. 

Toplantıda, Güney Afrika’nın önde gelen iş insanları ile 

ülkede yatırımı olan ve ticarette faaliyette bulunan Türk 

firma temsilcilerine hitap eden Erdoğan, DEİK ve MÜSİAD 

Güney Afrika temsilciliğinin organizasyonuyla yapılan top-

lantının iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerinin 

gelişmesine katkı sağlamasını diledi.

Güney Afrika İş Konseyi 2017-2019 yılları arasında oldukça 
hareketli bir dönem geçirdi. Konsey, Türkiye-Güney Afrika 
İş Forumu başta olmak üzere önemli organizasyonlara 
imza attı. 

Türkiye-Güney Afrika Iş Forumu

Türkiye-Güney Afrika İş Forumu, 100 kadar Güney Afrikalı 
ve Türk iş insanının katılımı ile 24 Nisan 2018 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Organizasyona Güney Afrika 
Ankara Büyükelçisi Pule Isaac Malefane, Türkiye-Afrika 
İş Konseyleri Koordinatör Başkan Tamer Taşkın, Özgür 
Bölge Siyah Ticaret Odası ve Türkiye Seyahat Acentaları 
Birliği (TÜRSAB) yetkilileri katıldı. 

TÜRKIYE-GÜNEY AFRIKA IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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58 MILYON 643 BIN
(2019, IMF)

1 MILYON 219 BIN 90 KM2

PRETORYA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

GÜNEY AFRİKA CUMHURİYETİ



ZAFER TOPALOĞLU
Türkiye-Güney Sudan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Güney Sudan Yatırım Otoritesi
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TÜRKİYE-GÜNEY SUDAN
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Güney Sudan İş Konseyi, 2019 yılının Mart 
ayında iki ülke arasındaki mevcut iş birliği potan-
siyelinin değerlendirilmesi ve ikili ticari ile ekono-
mik ilişkilerin geliştirilmesine yönelik bir platform 

oluşturmak amacıyla kurulmuştur.

Türkiye, Güney Sudan’ın elde ettiği bağımsızlığın hemen 
ardından başkent Juba’da elçilik açmıştır. Ardından ül-
kede Ankara’da elçiliğini de faaliyete geçirmiş böylece 
iki ülke arasında diplomatik bir ilişki kurulmuştur. Öte 
yandan Güney Sudan, Sudan’dan 2011 yılında ayrıldığı 
ve o günden beri süregelen bir iç savaşla karşı karşıya 
olduğu için başta altyapı, enerji ve sağlık sektörleri olmak 
üzere birçok alanda yatırımcılara fırsatlar sunan bir ülkedir. 
Fakat devlet, sağladığı tüm bu avantajların yanı sıra yatırım 
ortamı için ciddi riskler de taşımaktadır. 

Yatırımcılar, Güney Sudan’a yatırım kararı alırken, ülkedeki 
mevcut riskleri dikkate almayı kesinlikle unutmamalıdır. 
Söz konusu ülkede şu anda yatırım fırsatlarına dönük 
olarak çalışan Türk girişimciler bulunmaktadır. Ancak ne 
yazık ki henüz büyük çapta gerçekleşmiş bir yatırımdan 

söz etmek oldukça zor. Yakın zamanda Güney Sudan’da 
sağlanan barış ortamına paralel olarak bu yıldan itibaren 
ülkenin inşasına yönelik farklı sektörlerde çok daha fazla 
yatırım fırsatı doğacağına inanmaktayım. 

Bizler, Güney Sudan İş Konseyi olarak söz konusu ülkedeki 
avantajlı yatırımları ortaya çıkarmak için elimizden gelen 
gayreti gösterecek, Türkiye-Güney Sudan arasındaki ti-
caretin arttırılması için en üst çabayı sarf edeceğiz.

BARIŞ ORTAMININ SAĞLANMASI 
YATIRIM FIRSATI DOĞURACAK

Yakın zamanda Sudan’dan ayrılarak 
bağımsızlık elde eden Güney Sudan, 
barındırdığı riskler nedeniyle yatırımcılar 
tarafından iyi incelenmelidir

YÜRÜTME KURULU ÜYESİ

Zafer Topaloğlu-Başkan-TOYA Holding AŞ
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TÜRKİYE-KAMERUN
İŞ KONSEYİ

AYGEN YENIGÜN
Türkiye-Kamerun İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kamerun Ticaret Tarım Sanayi Madenler ve El Sanatları Odası
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K
amerun Cumhuriyeti, bulunduğu kıtada enerji, 
altyapı, tarım, tekstil ve ticaret faaliyetlerinde hem 
yatırım hem de iş birliği olanağı sunan ülkeler 
arasında ilk sıralarda yer alıyor. Kamerun Yatı-

rım Ajansı’nın yabancı yatırımları teşvik etmek amacıyla 
sunduğu imkânlar ve Kamerun’un ticari açıdan pek çok 
avantajlı özelliğe sahip olması da sözünü ettiğimiz duru-
ma etken oluşturuyor. Kamerun’da Fransızca ve İngilizce 
olmak üzere iki resmi dilin kullanılması yatırımcılara ve her 
sektörden iş insanına kolaylık sağlıyor. Bu özelliği, ülkeyi 
ticari bakımdan daha da cazip kılıyor. 

Ayrıca 25 milyonluk Kamerun nüfusunun yüzde 42’si gibi 
yüksek bir oranın 0-14 yaş aralığında olması ülkenin aktif 
nüfus oranını göstermesi bakımından kayda değer bir 
gösterge niteliğinde. Siyasi yapının istikrarlı şekilde yürü-
mesi de ülkenin dengeli politik atmosferini perçinleyerek, 
ticari saygınlığı daha da artırmış durumda. Kamerun’un tüm 
bu özelliklerinin yanında Çad ve Orta Afrika Cumhuriyeti 

gibi denize kıyısı olmayan komşu ülkelerin denize açılan 
kapısı olması nedeniyle jeopolitik bir önem taşıdığını da 
belirtmek gerek.

Türk firmaları Kamerun’daki ticari potansiyel dikkate alarak 
2004’ten bu yana ülkede çalışmalarını sürdürüyor. Türki-
ye’nin bugüne kadar bölgede tamamlamış ve hâlihazırda 
devam eden projelerin toplam bedeli yaklaşık 500 milyon 
dolara ulaştı. Bu projeler sayesinde Kamerun’da Türk 
hizmet ve ürünlerine olan ilgi giderek artıyor. Bizler de 
Türkiye-Kamerun İş Konseyi olarak, ülkede iş ve yatırım 
yapmak isteyen firmalarımıza her türlü desteği vermeye 
hazırız. 

TÜRK FIRMALARI, KAMERUN’DAKI  
TICARI POTANSIYELIN FARKINDA

Kamerun’da, Fransızca ve İngilizce olmak 
üzere iki resmi dilin kullanılması yatırımcılara 
kolaylık sağlıyor. Bu özelliği, ülkeyi ticari 
bakımdan daha da ilgi çekici kılıyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Aygen Yenigün-Başkan-Yenigün İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Sami Erdem-Başkan Yardımcısı-Erdem Büro Mobilyaları San. ve Tic. AŞ
Caner Cevdet Akçalı-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Ahmet Dal-Üye-Öztreyler Demir Çelik Makne Otomotiv İnş. San. ve Tic. AŞ

Recep Özekinci-Üye-Mina Galvaniz San. ve Tic. AŞ
Hasan Alkan-Üye-Alkan Kardeşler Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi
Hakan Öztürk-Üye-Makel Elektrik Malz. San. ve Tic. AŞ
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seyinin tanışması amacıyla bir toplantı gerçekleştirildi. Ka-
merun Büyükelçisi Victor Tchatchouwo, Türkiye-Kamerun 
İş Konseyi Başkanı Aygen Yenigün ve DEİK üyesi firmaların 
katılımıyla gerçekleştirilen toplantıda; katılımcı firmalar 
faaliyet gösterdikleri sektörler ve Kamerun ile var olan 
ekonomik ve ticari faaliyetleri hakkında bilgilendirmede 
bulundu. Büyükelçi Tchatchouwo, Kamerun ve Türkiye 
arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin iyi olduğunu; fakat 
ticaret potansiyelinin çok altında seyrettiğini, ilişkilerin 
daha da geliştirilmesi amacı ile Kamerun’da daha iyi ta-
nıtılması gerektiğini vurguladı. 

Gerçekleştirilecek yatırımların sadece Kamerun ile sınırlı 
kalmayacağını ve komşu ülkelerdeki pazarlardan da fay-
dalanılabileceğini görüşlerine ekledi. Toplantıda, doğal 
kaynaklar bakımından zengin olan Kamerun’un 50’den 
fazla yeraltı kaynağı bulunduğuna  petrol, gaz, altın, elmas, 
nikel ve boksitin ise ülkenin en önemli yeraltı kaynaklarını 
oluşturduğu vurgulandı. Özyeğin Üniversitesi Kamerun Sunumu

Türkiye-Kamerun İş Konseyi, 8 Mayıs 2019 tarihinde ger-
çekleştirilen Özyeğin Üniversitesi Kamerun Sunumu’na 
katılım sağladı. Etkinlikte Kamerun İş Konseyi Başkanı, 
“Yeni Dünya: Afrika" başlıklı sunumunu gerçekleştirdi. 
Kamerun ile var olan ekonomik ve ticari ilişkilerimiz hak-
kında bilgilendirmede bulunulan etkinlik İstanbul’da ger-
çekleştirildi. 

Ankara'ya Atanan Kamerun Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı

Türkiye-Kamerun İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
22 Ekim 2019 tarihinde, yeni atanan Büyükelçi ve iş kon-

24 MILYON 280 BIN 
(2017, IMF)

475 BIN 442 KM2

YAOUNDE

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

KAMERUN

TÜRKIYE-KAMERUN IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



101

Aslanlar kendi 
hikayelerini yazmadıkça, 

avcıların hikayelerini 
dinlemek zorundayız

AFRİKA ATASÖZÜ



M. KEMAL KOLOĞLU
Türkiye-Kenya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kenya Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-KENYA
İŞ KONSEYİ
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K
enya, Türk firmaları için çok önemli fırsatlar sun-
maktadır. Ticari ilişkilerimizde yaşanan artış ise 
gelecek dönemler için umut vadetmektedir. Mev-
cut verilere bakıldığında ikili ticaret, 2018’de bir 

önceki yıla kıyasla yüzde 33 artarak 227 milyon dolar 
seviyesine ulaşmıştır. 

Ülkede, Türk ürünleri kalite ve uygun fiyat noktalarında 
kuvvetli bir imaja sahiptir. Önümüzdeki dönemlerde bu 
imajı pekiştirmeye yönelik çalışmalara daha da ağırlık 
verilmesi gerekmektedir. 2016’da Kenya ve Türkiye cum-
hurbaşkanları arasında yapılan toplantıda hedef ticaret 
hacmi, 1 milyar dolar olarak belirlemiştir. Mevcut potansiyel 
değerlendirildiğinde bu hedef gerçekçi olmaktan hiç de 
uzak değildir. Nitekim, Kenya’nın 2030 kalkınma planı çer-
çevesinde üretim sanayisi, gıda güvenliği, sağlık hizmetleri 

ve uygun fiyatlı konut alanlarına öncelik verilmiştir. Söz 
konusu alanlarda yapılacak yatırımlar, Türkiye ve Kenya 
arasındaki ticaret hacmini arttıracaktır. Ayrıca, iki ülke 
arasında özellikle enerji, sağlık, turizm, gıda işleme ve 
paketleme, tarım, inşaat malzemeleri, medikal, savunma 
sanayisi, müteahhitlik ve tekstil sektörlerinde de önemli 
iş birliği fırsatları bulunmaktadır.

48 milyon nüfusa sahip Kenya, aynı zamanda 130 milyon-
luk Doğu Afrika Gümrük Birliği’nin ve 500 milyonluk Doğu 
ve Güney Afrika Ortak Pazarı’nın, COMESA giriş kapısıdır. 
Ayrıca Dünya Bankasının 2019 “İş Yapma Kolaylığı” ra-
porunda 2018 yılına göre beş basamak yükselerek, 190 
ülke arasında 56’ncı sıraya yerleşmiştir. Kenya bu suretle, 
Afrika’da en iyi sicile sahip üçüncü ülke seviyesine yük-
selmiş ve Doğu Afrika’da en çok yabancı yatırım çeken 
ikinci ülke konumuna ulaşmıştır.

KENYA, TICARI SICILIYLE AFRIKA PAZARINDA
ÖNE ÇIKIYOR 

Kenya, Dünya Bankasının 2019 “İş Yapma 
Kolaylığı” raporunda 5 basamak yükselerek, 
190 ülke arasında 56’ncı sıraya yerleşmiştir

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

M.Kemal Koloğlu-Başkan-Kolin İnşaat Turizm Sanayi ve Tic. AŞ
Müjde Ferahlı-Başkan Yardımcısı-Feka İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Osman Batur Engin-Başkan Yardımcısı-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Tarık Can-Üye-Gap İnşaat Yatırım ve Dış Ticaret AŞ
Gökhan Gül-Üye-Gülsan İnşaat Sanayi Turizm Nakliyat ve Ticaret AŞ
Ali Kemal Tunç-Üye-Subor Boru San. Tic. AŞ
Mustafa Önder Tekeli-Üye-Havatek Makina San.ve Tic. AŞ
Abdullah Yeşil-Üye-Kay İnvestment Dış Ticaret AŞ
Timur Ketene-Üye-Best AŞ

İsmail Doğan-Üye-Doğtaş Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. AŞ
Ali Bora İşbulan-Üye-Tav İşletme Hizmetleri AŞ
Altuğ Akbaş-Üye-Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AŞ
Tuğba Aygül İmir-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Atay Arpacıoğulları-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Leyla Topal-Üye-Kontrolmatik Enerji ve Mühendislik AŞ
Zafer Gür-Üye-Enka İnşaat ve Sanayi AŞ
Raşit Kuşkaya-Üye-Buser Enerji Dış Ticaret Ltd.Şti.
Shadi Alsuwayeh-Üye-Apec Çelik Yapı Sistemleri San. ve Tic. AŞ
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Türkiye-Kenya Iş Forumu

Türkiye-Kenya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 8 
Mayıs 2018 tarihinde Türkiye-Kenya İş Konseyi Başkanı 
Kemal Koloğlu ve Kenya Milli Sanayi ve Ticaret Odası 
(KNCCI) Başkan Yardımcısı James Mureu'nun katılımları 
ile Türkiye-Kenya İş Forumu gerçekleştirildi. 

Toplantıda Kenya’nın Doğu Afrika’daki konumu ile bölge-
de istikrar için önemli bir ülke olduğu, Türkiye olarak Doğu 
Afrika ile ekonomik ilişkilerimizin daha ileri seviyelere 
çıkmasına önem verildiği belirtildi. 

Kenya 2030 Vizyonu Uygulama Sekretaryası ile Toplantı

Türkiye-Kenya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 10 
Mayıs 2018 tarihinde, Kenya 2030 Vizyonu Uygulama 
sekretaryasından Kenya Planlama Bakanlığı Müsteşarı 
Julius Monzi Muia başkanlığındaki heyetin Türkiye’yi 
ziyareti vesilesi ile toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya, 

Dünya Bankası Grubu Temsilcileri ile Toplantı

Türkiye-Kenya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 22 
Mart 2018 tarihinde Dünya Bankasının Afrika'da öncelik 
verdiği sektörler ve projelerin tanıtıldığı bir toplantı ger-
çekleştirildi. Dünya Bankası Afrika Projeler Lideri Gökhan 
Akıncı ve İş Konseyi'nin katılımı ile gerçekleştirilen top-
lantıda; Dünya Bankasının hükümetlere ve özel sektöre 
verdiği proje destekleri ile yatırımcıyı ilgili ülkelere çekme 
istediğine, bu doğrultuda özellikle serbest bölgelerin ku-
rulmasına büyük önem verildiğine dikkat çekildi. Kenya'da 
tekstil, deri, agri-business projelerinin desteklendiğine ve 
gerçekleştirilen projelerin çevreye uyumluluğuna önem 
verildiği yönünde bilgilendirme yapılan toplantıda; Soma-
liland'de yeni açılacak olan liman ile birlikte 800 hektarlık 
bir alan üzerine kurulacak bir serbest bölge projesinin 
destekleneceği ifade edildi.

45 MILYON 846 BIN
(2015, IMF)

569 BIN 259 KM2
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mede bulunulan toplantıda İş Konseyi Başkanları, ülkeler 
hakkında güncel değerlendirmelerini ve Türkiye ile olan 
ticari ilişkilerle ilgili bilgileri paylaştı.

Kenya Turizm ve Doğal Yaşam Bakanı Najib Balala ile 
Toplantı

Türkiye-Kenya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 16 
Eylül 2019 tarihinde, Kenya Turizm Bakanı, Türkiye-Kenya 
İş Konseyi üyeleri ve turizm ile ilgilenen firmaların bir 
araya getirilmesi amacıyla Kenya Turizm ve Doğal Yaşam 
Bakanı Najib Balala ile toplantı gerçekleştirildi. Toplantıda, 
iki ülke arasında turizm sektöründeki olası iş birlikleri 
değerlendirildi ve TÜRSAB tarafından Türkiye turizmine 
ilişkin sunum gerçekleştirilerek, Türkiye turizmi hakkında 
önemli noktalar aktarıldı. 

Türkiye-Kenya İş Konseyi Başkanı Kemal Koloğlu, Türki-
ye-Kenya İş Konseyi Yürütme Kurulu üyeleri, sağlık turizmi, 
danışmanlık, inşaat ve dış ticaret sektörlerinde faaliyet 
gösteren DEİK üyesi firma temsilcileri katılım sağladı. 
Toplantıda, Kenya’nın öncülük ettiği Doğu Afrika’daki 
entegrasyon çabalarının, bölgede istikrarın sağlanması ve 
bölgenin zenginleşmesi için son derece anlamlı olduğu 
vurgulandı. 

T.C. Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Reha Denemeç ile 
Değerlendirme Toplantısı

Türkiye-Kenya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 25 
Nisan 2019 tarihinde T.C. Milli Eğitim Bakan Yardımcısı 
Reha Denemeç ile değerlendirme toplantısı gerçekleş-
tirildi. DEİK yapısı ve iş konseyleri hakkında bilgilendir-



TAMER TAŞKIN
Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Brazaville Ticaret Sanayi Tarım ve Meslek Odası
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K
ongo Cumhuriyeti ile siyasi ilişkilerimiz ülkenin 
bağımsızlığını kazandığı 1960 yılından günümüze 
sürüyor. Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyimiz, 
2015 yılında Türkiye’nin Kongo Cumhuriyeti ve Af-

rika kıtasıyla ekonomik ilişkilerin artmasına yönelik başta iş 
forumları, iş insanı heyet ziyaretleri, toplantı ve seminerler 
olmak üzere bir dizi faaliyet yürütmek amacıyla kuruldu. 
Kongo son yıllarda yüksek petrol fiyatlarından yararlanmış, 
ekonomisi yılda ortalama % 5 büyüyerek, döviz rezerv-
lerini artırmıştır. Kongo, “Düşük Orta Gelir Grubu” ülkesi 
sayılıyor.  Ülkenin 10 milyar doların üzerinde döviz rezervi 
bulunduğu tahmin ediliyor. 
Kongo Cumhuriyeti, petrol üretimi sayesinde önemli 
ekonomik potansiyele sahip bulunuyor. Öte yandan son 
yıllarda bazı inşaat şirketlerimiz Kongo’ya ilgi göstererek 
önemli projeler gerçekleştirdi. Bu kapsamda Brazavil 
Uluslararası Konferans Merkezi, Türk Eximbank kredisiyle 
inşa edildi ve 20 Haziran 2017 tarihinde açıldı.
Kongo Cumhuriyeti dış ticaretinde fazla veren bir ülkedir. 
İhracat gelirlerinin büyük kısmını ham petrolden elde 
ediyor. İhracat gelirinin %90’ını, bütçe gelirlerinin % 78’ini 
petrolden sağlayan Kongo Cumhuriyeti, Nijerya, Angola ve 

Ekvator Ginesi’nden sonra Sahraaltı Afrika’nın dördüncü 
büyük petrol üreticisidir. Diğer başlıca ihracat geliri, orman 
ürünleri sektöründen kaynaklanmaktadır. 

Ülkemizin Kongo Cumhuriyeti’ne ihracatı 2018 yılında 
51,73 milyon dolar, ithalatı ise 3,95 milyon dolar oldu. 
Kongo’dan ithalatımız ağırlıklı olarak ağaç ve ağaç ürün-
lerinden oluşurken Kongo’ya ihracatımızda et ürünleri, 
kümes hayvanları, hububat mamulleri, elektrikli aletler ve 
makineler yer aldı. Türk Hava Yolları’nın 30 Temmuz 2019 
tarihinden itibaren haftada üç kez olmak üzere Point-Noire 
seferlerini başlatması, iki ülke arasındaki ticari ilişkileri 
daha çok güçlendireceğini düşünüyorum. 

Afrika ülkeleri, Türk mallarına hayranlar. Devlet kuruluşları, 
müteahhit firmalarımızı kalitelerinden ve kısa sürede işleri 
bitirmelerinden dolayı tercih ediyor. Afrika’ya giden satış 
yapabiliyor. Bu yüzden çok hızlı davranmalı, iyi ekipler 
kurmalı ve sürekli seyahat etmeliyiz. Afrikalı dostlarımızı 
ülkemize davet edip, ağırlamalıyız. Dünya ticaretinde hala 
bütün bu başarılara rağmen binde birlerle konuşuyoruz. 
Yani yapacak çok işimiz var. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Tamer Taşkın-Başkan-Petrofer Endüstriyel Yağlar Sanayi ve Ticaret AŞ
İbrahim Özen-Üye-Mehmet Özen Makina Sanayi ve Ticaret AŞ

Kongo Cumhuriyeti’ne ihracat 2018 yılında 
51,73 milyon dolar, ithalat ise 3,95 milyon 
dolar oldu 

TÜRK INŞAAT ŞIRKETLERI, KONGO’DA  
PROJELER ÜSTLENDI 
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kapsamında 4 Kasım 2019 tarihinde Türkiye-Kongo İş Kon-
seyi Eşbaşkanı George Mamapouya ile tanışma toplantısı 
gerçekleştirildi. Kongo Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
üyesinin de katılım sağladığı toplantıda; Türkiye-Afrika 
İş Konseyleri üyesi Özlem Işık tarafından DEİK’in işleyişi 
hakkında bilgi verildi. DEİK bünyesinde Kongo ile ticari ve 
ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi yönünde, 2020 yılında 
Türkiye’den iş heyetinin organize edilmesi talebinde bulu-
nan George Mampouya; Türkiye ziyareti çerçevesinde 5 
Kasım 2019 tarihinde İzmir’de Türkiye-Afrika İş Konseyleri 
Koordinatör Başkanı ve Türkiye-Kongo İş Konseyi Başkanı 
Tamer Taşkın ile bir araya geldi. 

Etkinlik kapsamında ilk olarak Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi ziyaret edilerek, çeşitli sektörlerden firma temsil-
cileri (gelin-damatlık tekstil firmaları, otomotiv yan sanayi 
firmalarından akü ve filtre firmaları, pimapenci firmalar) ile 
ikili görüşmeler gerçekleştirildi. 

T.C. Brazavil Büyükelçisi Serhan Ali Yiğit ile Toplantı

Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi organizasyonu 
kapsamında 24 Aralık 2018 tarihinde İş Konseyi ile büyü-
kelçinin tanışmasını sağlama amacıyla bir toplantı gerçek-
leştirildi. T.C. Brazavil Büyükelçisi Serhan Ali Yiğit’in katılımı 
ile gerçekleştirilen toplantıda; Kongo Cumhuriyeti’ndeki 
güncel ekonomik ve siyasi durum, 2019 yılı Mart-Nisan 
aylarında gerçekleştirilmesi planlanan muhtemel ticaret 
heyeti programı, ülkedeki muhtemel yatırım fırsatları ve bu 
bağlamda Büyükelçi Yiğit’ten beklenenler ve ilgili ülkede 
ticaret ataşesi bulunmaması nedeniyle yapılması gerekenler 
değerlendirildi. 

Kongo Karşı Kanat Başkanı ile Toplantı

Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi organizasyonu 
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Bir aslanla karınca 
kavgasında kazanan 

olmaz

AFRİKA ATASÖZÜ



MEHMET HILMI KAĞNICI
Türkiye-Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kongo İşletmeler Federasyonu (FEC)
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T
ürkiye-Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyi, 
Türkiye’nin Kongo Demokratik Cumhuriyeti ile 
ekonomik ilişkilerinin artmasına yönelik iş fo-
rumları,  heyet ziyaretleri, toplantı ve seminerler 

olmak üzere bir dizi faaliyet yürütmek amacıyla kuruldu. 
2017-2019 döneminde başta Kongo Demokratik Cumhu-
riyeti Ankara Büyükelçisi olmak üzere, Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti Başbakan Yardımcısı, Dışişleri ve Bölgesel 
Entegrasyon Bakanı ile birçok görüşme gerçekleştirildi. 
Ancak hâlihazırda ülkenin içerisinde bulunduğu durum, 
özellikle de ebola salgını haberleri ve bu salgından do-
layı artan ölümler medyada büyük yankı uyandırmış ve 
bu durum iş insanlarımızı olumsuz etkilemiştir. Fakat bu 
olumsuz atmosferi kırmak için kısa vadede bir heyet ziya-
reti gerçekleştirerek ülkedeki ilgili kurum ve kuruluşlarla 
görüşmeler gerçekleştirmeyi, bu sayede İş Konseyi Ortak 
Toplantısı ya da İş Forumu düzenlemeyi hedefliyoruz.  
Ülke ile karşılıklı ticaret hacimlerimize bakıldığında ise 
karşımıza çıkan oranın son yıllarda dikkate değer şekilde 

arttığını görmekteyiz. 2003 yılında 1 milyon dolar olan 
ticaret hacmi, 2018 yılında geldiğimizde ise, 43 milyon 
dolar düzeyine çıktı. Türkiye, Kongo Demokratik Cumhu-
riyeti pazarına ağırlıklı olarak gıda ürünleri, beyaz eşya ve 
elektronik ürünler ihraç ederken, bakır ve mineral-değerli 
taşlar gibi ürünler ise ithal edilmektedir. 

Kongo Demokratik Cumhuriyeti, tarım, enerji ve maden-
cilik sektörlerinde önemli bir potansiyele sahiptir. Ayrıca 
ülkenin sahip olduğu bakır, altın, elmas, kobalt, petrol ve 
doğal gaz rezervleri de önemli yatırım alanları oluşmasını 
sağlıyor.  

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Hilmi Kağnıcı-Başkan-Seçkinler Metal Makine AŞ
Serdar Öngün-Başkan Yardımcısı-Baydemir Profil Sac San. ve Tic. Ltd. Şti.
Fehmi Özbey-Başkan Yardımcısı - Özbey Hijyenik Ürünleri Ambalaj ve Gıda  
San. ve Tic. AŞ

Ahmet Kavaklıoğlu-Üye-Pamukkale Kablo San. ve Tic. AŞ
Hıfsı Soydemir-Üye-Motus Otomotiv Makine ve Metalurji San. ve Tic. AŞ
Mehmet Ali Kuntoğlu-Üye-Hedefsan End. Gida Mad. Paz. Nak. Amb. ve Baski San. Tic. AŞ
Davut Yasin Bilen-Üye-Lef Yapı İnşaat Telekomünikasyon ve Tic. AŞ

2003 yılında 1 milyon dolar olan ticaret 
hacmi, 2015 yılına gelindiğinde 163 milyon 
dolar düzeyine ulaşmıştır

KARŞILIKLI TICARET HACMIMIZ 
HER GEÇEN YIL ARTIYOR
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Karşı Kanat Kuruluşu Kongo Işletmeler Federasyonu’nu 
(FEC) Ziyaret 

2-5 Aralık 2018 tarihlerinde Türkiye-Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti İş Konseyi tarafından düzenlenen ziyaret 
kapsamında Karşı Kanat Kuruluşu Kongo İşletmeler Fe-
derasyonu (FEC) ile ortak toplantı düzenlenerek gelecek 
dönem faaliyetlerine ilişkin istişarede bulunuldu. Ayrıca, 
program kapsamında KDC Ankara Büyükelçisi Marcel 
Mulumba’nın da katılımıyla KDC Kalkınma Ajansı (ANAPI), 
Ziraat Bakanlığı ve Kalkınma Bakanlığı ile resmî temaslar 
kurularak KDC Başbakan Yardımcısı Leonard She Okitundu 
makamında ziyaret edildi. Ziyaret kapsamında T.C. Kinşasa 
Büyükelçisi Bekir Uysal ile gerçekleştirilen temaslar hak-
kında bilgi verilerek, Büyükelçimizin heyet onuruna verdiği 
akşam yemeğinde kurum ve kuruluş temsilcileriyle iki ülke 
arasındaki ticaret ve yatırımların arttırılmasına yönelik görüş 
alışverişinde bulunuldu.

TÜRKIYE-KONGO DEMOKRATIK CUMHURIYETI IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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MUZAFFER AKSOY
Türkiye-Libya İş Konseyi Başkanı
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T
ürkiye’nin Libya ile gerçekleştirdiği ithalat kalem-
leri genel anlamda; petrol türevi ürünler ve hurda 
demir şeklindeyken, ihracat alanları ise gıda, teks-
til, makine aksamı ve inşaat malzemelerinin başı 

çektiği geniş bir sektörden oluşmaktadır. Karşılıklı ithalat 
ve ihracatın doğal bir sonucu olarak Türkiye, Libya’nın en 
fazla mal satın aldığı ülke sıralamasında Çin’le beraber 
en üst sıraları paylaşmaktadır. Libya ile toplam ihracat 
hedefimiz ise 2 milyar dolar düzeyindedir. 

Libya’da ülke olarak en önemli faaliyetimiz, kuşkusuz 
inşaat sektörü üzerinedir. Öyle ki Türkiye’nin Libya’da 
ortalama 16 milyar dolar bandında onaylanmış ve 300’ün 
üzerinde de bekleme aşamasında olan projesi mevcut-
tur. Türk şirketlerin bu projelerdeki alacakları, zararları 
ve projelerin durumuyla ilgili Libya Planlama Bakanlığı 
ve T.C. Ticaret Bakanlığı arasında gerçekleştirilen MOU 
görüşmeleri, son aşamaya gelmiştir. Bütün bu görüşmeler, 

DEİK Libya İş Konseyinin katılımları ve organizasyonuyla 
gerçekleştirilmiştir. İstanbul’da ki toplantılar ise DEİK bi-
nasında yapılmıştır.
 
Kuşkusuz her konuda Libya’nın Türkiye’ye ihtiyacı vardır. 
Ancak öncelikli alanları sayacak olursak sağlık ve eğitimi 
en başta anmamız gerekecektir. Türk şirketler bu alanları 
takiben inşaat ile ilgili her türlü yan sanayi, gıda üretim-pa-
ketleme, dağıtım ve temizlik gibi sektörlere de gereken 
önceliği vermelidir. Bu alanlara otel işletmelerini de ilave 
etmemiz mümkündür. Fakat şu an yaşanan güvenlik prob-
lemleri ve iç savaştan dolayı, biraz beklenilmesi gerektiği 
kanaatindeyiz.

LIBYA’DAKI TÜRK INŞAATLARI GÖZ DOLDURUYOR

Libya, Türkiye’nin dış ticaret fazlası verdiği 
ülkelerden biridir ve bu ivme düzenli olarak 
artmaktadır

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Muzaffer Aksoy-Başkan-ABC İnternational Bank Plc. Türkiye
Ferhat Pazarbaşı-Başkan Yardımcısı-Ganda İnşaat Dış Ticaret ve Danışmanlık 
Ltd. Şti.
Hüseyin Ersin Takla-Başkan Yardımcısı-Tml İnşaat Anonim Şirketi
Arlet Y. Ahyan-Üye-Arap Türk Bankası AŞ
Murat Üstay-Üye-Üstay Yapı Taahhüt ve Ticaret Anonim Şirketi
Mehmet Şahin-Üye-STFA İnşaat AŞ
Burak Henden-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Fahrettin Oylum-Üye-Teknopalas Yüksek Teknoloji Sistemleri AŞ
Hassan Elkhatroushi-Üye-Tara İhracat İthalat ve Paz. Tic. AŞ

Cihad Avcı-Üye-Avcı Global İnşaat Mühendislik San. ve Tic. Ltd. Şti.
Müjde Ferahlı-Üye-Feka İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Süheyla Çebi Karahan-Üye-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnşaat Sanayi Ticaret AŞ
Nuri Osman Akgül-Üye-Na Yapı ve İnşaat Sanayi AŞ
Leyla Topal-Üye-Kontrolmatik Enerji ve Mühendislik AŞ
Halil Emrah Uğursal-Üye-Baştuğ Metalurji Sanayi AŞ
Murtaza Karanfil-Üye-Karanfil Dış Tic. ve Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti.
Halit Acar-Üye-Acarsan Holding AŞ
Şahin Tolga Kalkan-Üye-Güriş İnşaat ve Mühendislik AŞ
Ahmet Zağlül-Üye-İş Yatırım Menkul Değerler AŞ
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müteahhitlik ve sağlık sektörünün Libya’da önemli rol 
oynadığını belirtirken, aynı zamanda ticarette bir artışın 
söz konusu olduğunu ifade etti. 

Libya Maliye Bakan Yardımcısı ile Toplantı

Türkiye-Libya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 21 
Eylül 2018 tarihinde Libya'da güncel siyasi ve ekonomik 
durumun değerlendirilmesi amacıyla Libya Maliye Bakan 
Yardımcısı Moraja G.S. Buhlaiga ile toplantı gerçekleştirildi. 
DEİK/ Türkiye-Libya İş Konseyi Yürütme Kurulu üyeleri ve 
Libya Eski Elektrik Bakanı Awad Ibrahim’in katılım göster-
diği toplantıda; firma temsilcileri Libya’daki ticari faaliyetler 
ve yatırımlarına ilişkin bilgilendirmede bulundu. 

Öte yandan, Bakan Yardımcısı Buhlaiga tarafından Lib-
ya’daki güncel ekonomik siyasi durum değerlendirilmesi 
yaptı ve iki ülke arasındaki ilişkilerin eskiye dayandığını 
belirterek; Türkiye’nin ticarette önemli bir partner oldu-
ğuna değindi.

Yeni Atanan T.C. Trablus Büyükelçisi Serhat Aksen ile 
Tanışma Toplantısı

Türkiye-Libya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 06 
Aralık 2018 tarihinde, yeni atanan T.C. Trablus Büyükelçisi 
Serhat Aksen ile konseyi üyelerinin tanışması amacıyla 
toplantı gerçekleştirildi. Büyükelçi Aksen yapmış olduğu 
konuşmada; Türkiye ve Libya arasındaki ekonomik ve 
siyasi ilişkileri değerlendirdi. Libya’daki temsilciliklerimizin 
tekrar açılması hususunda talebin varlığını belirten Aksen; 
THY uçuşlarının tekrar başlamasına ilişkin Libya tarafından 
taleplerin olduğunu ifade etti.

T.C. Trablus Büyükelçisi Ahmet Aydın Doğan ile Çalışma 
Yemeği

Türkiye-Libya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 10 
Ağustos 2018 tarihinde Libya’daki ticari faaliyetler ve ya-
tırımlara ilişkin bilgi paylaşımında bulunma amacıyla T.C. 
Trablus Büyükelçisi Ahmet Aydın Doğan ile çalışma yemeği 
gerçekleştirildi. Toplantıya katılım gösteren firma temsil-
cileri,  Büyükelçi Ahmet Aydın Doğan’a Libya’daki ticari 
faaliyetler ve yatırımlara dair bilgilendirmede bulundu ve 
yaşanılan problemlere değindi. 

Libya’daki genel ekonomik durum, güvenlik ve siyaset 
konularının ele alındığı toplantıda; sağlık konusunda ala-
caklara ilişkin komite oluşturulduğu ve belli bir ödeme planı 
çerçevesinde ödemenin yapılacağı ifade edildi. Büyükelçi, 

TÜRKIYE-LIBYA IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Türkiye-Libya Ortak Çalışma Grubu Toplantısı

Türkiye-Libya İş Konseyi katılımıyla 31 Ocak 2019 tarihinde 
Türkiye-Libya ortak çalışma grubu toplantısı gerçekleştiril-
di. İki ülke arasında müteahhitlik firmalarının Libya’da üst-
lenmiş olduğu projeler kapsamındaki alacak sorunlarının 
ve teminat mektupları konusunun ele alınmasına amacıyla 
gerçekleşen toplantıya; T.C. Ticaret Bakanı Sayın Ruhsar 
Pekcan ve Libya Ulusal Mutabakat Hükümeti Planlama 
Bakanı Sayın Taher el-Cuheymi katılım sağladı. 

Libya Ekonomi ve Yatırım Forumu

Türkiye-Libya İş Konseyi katılımıyla 11 – 12 Kasım 2019 
tarihlerinde Libya Ekonomi ve Yatırım Forumu etkinliği 
gerçekleştirildi. Libya Ulusal Mutabak Hükümeti (UMH) 
Planlama Bakanı Et Tahir el Cuheymi ve Libya Ticaret 
Odası Başkanı Mohamed Raied’in katılım gösterdiği forum-

da; politik istikrarın sağlanması ve Libya ekonomisindeki 
büyük fırsatlar ele alındı. Forum kapsamında iş adamları 
ve uzmanlar adına tüm ekonomik ve yatırım konularının 
tartışılmasının yanı sıra; Libya’yı yeniden yapılandırmaya 
yönelik seminerlere de yer verildi.

6 MILYON 578 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

1 MILYON 759 BIN 540 KM2
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YALÇIN KIROĞLU
Türkiye-Madagaskar İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Madagaskar Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FCCIM)
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M
adagaskar, çok büyük bir ada ülkesi ancak 
ticaret sırasında kullanılacak yollar yeterince 
gelişmiş değil. Üstelik tarım ürünlerinin çiftçi-
den limanlara ulaşması için de pek çok yerde 

yol yok. Bu da bazı mamullerin ticaretinin tekelleşmesine 
yol açıyor. Tarıma dayalı ekonomi ve ulaşım olanaklarının 
yeterince gelişmemesi ülkede fakirliğin en büyük neden-
leri arasında geliyor.

Ülke son derece geniş bir turizm potansiyeline sahip. 
Bununla birlikte sektörün gelişmesi adına yatak kapasitesi 
yeterli değil. Madagaskar turizmini geliştirmeye yönelik 
faaliyetler planlandığında, mevcut kapasitenin sınırlı kal-
ması engel oluşturuyor. Bu nedenle devlet turizme yönelik 
yatırım yapanlara ücretsiz olarak arazi veriyor. Benzer 
şekilde tarım alanında yatırım yapmak isteyenlere de arazi 
için belirli sürelerle ücretsiz kullanım hakkı tanınıyor. Sahip 
olamıyorsunuz ancak yatırım maliyetiniz azalıyor. Ayrıca 
pek çok alanda vergi istisnaları sağlanıyor. 

Özellikle domates, salatalık ve biber gibi tarım ürünlerinde 
üreticiye ciddi destekler veriliyor. Bunların yanı sıra gitgide 
artan okul, hastane ve konut ihtiyacı inşaat sektörü için 
de yeni fırsatları beraberinde getiriyor. Madagaskar ayrıca 
Afrika’ya tekstil ihracatı yapıyor. Dolayısıyla orada fabrika 
kurulabilir ve ürünler kıtanın tamamına ihraç edilebilir. 

Afrika’da işler bize göre biraz daha yavaş ilerliyor. Sab-
retmek gerekiyor ve eğer bu sabrı gösterebilirseniz ticari 
başarı elde edebiliyorsunuz. Tabii bir de güven meselesi 
var. Afrikalılar güvenmek istiyor. Biz bu noktada Türkiye 
olarak çok şanslıyız çünkü geçmişimizde kıtada ile her-
hangi bir olumsuz ilişkimiz yok. 

MADAGASKAR’DA ULAŞIM OLANAKLARININ  
GELIŞMESI GEREKIYOR

Afrika’da işler bize göre biraz daha yavaş 
ilerliyor. Sabretmek gerekiyor ve eğer bu 
sabrı gösterebilirseniz ticari başarı elde 
edebiliyorsunuz

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Yalçın Kıroğlu-Başkan-Mars Energy Yenilenebilir Enerji Sis. San. Tic. AŞ
Abdullah Eriş-Başkan Yardımcısı-Erişler Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Av. Süleyman Boşca-Üye-Boşca Hukuk Bürosu
Gülcan Yalçın-Üye-Üniver Sal Kazan Pazarlama ve Taah. Ltd. Şti.

Kemalettin Cengiz-Üye-Sigma Modüler Yapı Teknik San. ve Tic. AŞ
Barış Polat-Üye-Polat İnşaat Yalıtım ve Mühendislik San. ve Tic. Ltd. Şti.
Nurettin Kırşan-Üye-Delta Elektrik Elektronik İmalat San. Tic. Ltd. Şti.



120

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

T.C. Antananarivo Büyükelçisi Metin Hüsrev Ünler ile 
Görüşme

Türkiye-Madagaskar İş Konseyi organizasyonu kapsamın-
da, 5 Şubat 2019 tarihinde Türkiye-Madagaskar İş Konseyi 
son dönem faaliyetleri hakkında T.C. Antananarivo Büyü-
kelçisi Metin Hüsrev Ünler ile fikir alışverişinde bulunma 
amacıyla Antananarivo’da görüşme gerçekleştirildi. 

11. Afrika Özel Sektör Forumu

Türkiye-Madagaskar İş Konseyi organizasyonu katılımıyla 
6-8 Kasım 2019 tarihlerinde 11. Afrika Özel Sektör Forumu 
gerçekleştirildi. T.C. Ticaret Bakanlığının bildirimi üzerine, 
T.C. Maliye Bakanlığınca Afrika Birliğinin kullanımına tahsis 
edilen bütçe kullanılarak organize edilen "Afrikalı Kadın 
ve Genç Girişimciler Eğitim Programı" sonrası; programın 
devamı kapsamında Antananarivo'da gerçekleştirilen özel 
sektör forumunda DEİK tanıtım standı açıldı ve konuşmacı 
olarak katılım sağlandı. 

4 MILYON 350 BIN
(2017, IMF TAHMINI)
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Biraz yağmur bile her gün 
nehirleri doldurabilir.

AFRİKA ATASÖZÜ



MÜJDE FERAHLI AKTAŞ
Türkiye-Malavi İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Malavi Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyonu (MCCCI)
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M
alavi; Mozambik, Zambiya ve Tanzanya arasın-
da kalan, 17,5 milyon nüfusa sahip bir Güney 
Doğu Afrika ülkesi. Kişi başı gelirin 390 dolar 
olduğu ülkede ekonomi çoğunlukla tarıma bağ-

lı. 2017 yılında yüzde dört olarak tahmin edilen ekonomik 
büyüme, 2018 yılında tırtıl istilası sebebiyle azalan tarımsal 
üretim sonucunda yüzde 3,5’e geriledi. 2017 yılında yüz-
de 4,8 olan bütçe açığının GSYH’ye oranı, 2018 yılında 
hükümetin öngördüğü gelir ve hibeleri düşük seyri do-
layısıyla yüzde 7,8’e yükseldi. IMF ile Genişletilmiş Kredi 
Tesisi (ECF) imzalayan ülkenin mali sıkılaştırma ile bütçe 
dengesinin iyileşeceği öngörülüyor. 2018 yılında yüzde 
10,9 olan cari açığın GSYH’ye oranının ise Ocak 2019’da 
meydana gelen tufan dolayısıyla Malavi’nin ithalatının 

artmasına neden olacağı, 2019 yılında da yüzde 10 seviye-
lerinde gerçekleşeceği tahmin ediliyor. İhracatının yüzde 
70’i tütün ürünlerinden oluşan Malavi, ayrıca kahve, yağlı 
tohumlar ve şeker de ihracat ediyor. Ülke ithalatında ise 
enerji, makineler, elektrikli cihazlar, basılı mecmualar ve 
eczacılık ürünleri öne çıkıyor. 

Türkiye-Malavi İş Konseyi olarak, 2019 yılı faaliyetleri ara-
sında Malavi’nin Türkiye’ye akredite Berlin Büyükelçisi 
Michael B. Kamphambe Nkhoma ile Berlin’de tanışma 
toplantısı düzenledik. İş Konseyimizin Malavi’ye ziyaretini 
ise Mart 2020 olarak planlanıyoruz. THY’nin direkt uçu-
şunun açılmasına yönelik çalışmalar ile sağlık ve altyapı 
sektörlerinde Türk yatırımlarının arttırılmasına yönelik 
faaliyetler de İş Konseyinin hedefleri arasında yer alıyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Müjde Ferahlı Aktaş-Başkan-Feka İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ

Kişi başı gelirin 390 dolar olduğu Malavi’de 
ekonomi çoğunlukla tarıma bağlı

MALAVI’DE YATIRIMLARIN ARTTIRILMASINA YÖNELIK 
FAALIYETLER PLANLANIYOR
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toplantı yapıldı. Toplantıda, DEİK ve Afrika İş Konseyleri, 
Malavi ile oluşturulan İş Konseyinin yapısı, kıtaya yönelik 
faaliyetler ve Türkiye’nin Afrika’daki varlığına ilişkin bilgiler 
verildi. Malavi Büyükelçisi, Türkiye’den bir heyeti ağırla-
maktan duyduğu memnuniyeti dile getirerek, İş Konseyi 
mekanizması ile iki ülke özel sektörü arasında karşılıklı 
ilişkilerin başlatılmış olmasından dolayı müteşekkir oldu-
ğunu ifade etti. 

Büyükelçi, İstanbul’u ziyaret etmek istediğini ve bu vesi-
leyle Türkiye’de yerleşik Malavi diasporası ile de bir araya 
gelmeyi planladığını ifade ederek davet için teşekkür 
etti. Büyükelçi, tanıtım günü için Malavi Yatırım ve Ticaret 
Merkezi’nden (MITC) bir yetkilinin davet edilmesinde 
fayda olacağını zira ülkenin öncelikli alanları ve ihtiyaçları 
konusunda en doğru bilgiyi bu kuruluşun verebileceğini 
ifade etti. Özellikle enerji konusunda üretim ve dağıtım te-
sislerine ihtiyaç olduğunu söyleyen Büyükelçi, bu anlamda 
Türkiye’nin deneyimden faydalanmak istediklerini belirtti.

Malavi Berlin Büyükelçisi Michael B. Kamphambe 
Nkhoma ile Toplantı

25-26 Haziran 2019 tarihleri arasında üçüncü ülkelerle Af-
rika’da iş birliği kapsamında Berlin’e yönelik düzenlenen 
iş ziyareti çerçevesinde Türkiye’ye akredite olan Malavi 
Berlin Büyükelçisi Michael B. Kamphambe Nkhoma ile bir 

TÜRKIYE-MALAVI IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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FATIH ALTUNBAŞ
Türkiye-Mali İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mali Ticaret ve Sanayi Odası
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T
ürkiye-Mali İş Konseyi, 2015 yılında Türkiye ile 
Mali arasındaki ikili iş ilişkilerin arttırılması he-
defiyle kuruldu. Ülke ile olan ticaret hacmimiz, 
2017’de 35 milyon dolar iken, günümüzde 90 

milyon dolara ulaştı. Bu rakamlar, karşılıklı ticareti yansı-
tıyor ve Türkiye’nin ihracatı, Mali’den yaptığımız ithalata 
göre daha üst seviyede bulunuyor. İhraç ettiğimiz başlıca 
ürünler askerî malzeme ve mühimmat, gıda maddeleri, 
inşaat malzemeleri ve sağlık teçhizatları olarak sıralanıyor. 
İthal ettiklerimiz arasında ise pamuk, alüminyum ve hurda 
döküntüleri gibi ürünler yer alıyor.

Konsey olarak hedefimiz, ikili ilişkilerin arttırılması yönün-
de oldu. Yatırım yapmak, ürün almak ve satmak isteyen 
herkes bizim vasıtamızla iletişim kuruyor. Ticari hedefleri-
mizi her zaman katlayarak ilerliyoruz. Gelecek dönemde 
Malili ve Türk iş insanlarını bir araya getirip daha çok iş 
yapmak, iki ülkeye de daha çok katkıda bulunmak istiyo-
ruz. Dünyanın az gelişmiş ülkelerinden biri olan Mali’de, 
Afrika’nın en önemli ikinci yeraltı madeni bulunduğu için 
ülke ekonomisinde madenciliğe büyük önem veriliyor. 
Ülkede üretilen pamuk ve altını, önemli bir yatırım fırsatı 
olarak sayabiliriz. Öte yandan eğitim, sağlık, konut inşası, 
ulaştırma gibi birçok alanda da iş fırsatı mevcut. Mali’de 
genellikle yabancı yatırımlara destek veriliyor ve yabancı 
yatırımlar, yerli yatırımlar ile eşit seviyede değer görüyor. 
Dolayısıyla Mali, iş ve yatırım konusunda bir fırsatlar ül-
kesi diyebiliriz.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Fatih Altunbaş-Başkan-Turaç Dış Ticaret Ltd. Şti.
Ali Koray Ergun-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Geldimurat Annageldiyev-Üye-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnşaat Sanayi Ticaret AŞ

Mali’de yabancı yatırımlara destek veriliyor 
ve yabancı yatırımlar, yerli yatırımlar ile eşit 
değere sahip

MALI, IŞ VE YATIRIM KONUSUNDA FIRSATLAR ÜLKESI 
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Murat Mustafa Onart ile İş Konseyi üyelerinin tanışması 
amacıyla toplantı gerçekleştirildi. İlgili toplantıya, İş Konse-
yi yürütme kurulu üyelerine ek olarak Mali ile halihazırda 
ticari ilişkileri olan ya da gelecekte iş yapmayı arzu eden 
firmalar ve Mali Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Aliou 
Dioncounda Dembele de katılım gösterdi. 

Toplantıda Türkiye-Mali arasındaki muhtemel iş birliği 
fırsatları değerlendirildi. Bu kapsamda enerji alanında 
gerçekleştirilecek yatırımların, Mali Hükümeti tarafından 
sağlanan çeşitli teşvikler ve inisiyatifler ile desteklendiği 
ve ülkenin enerji yatırımlarına ihtiyaç duyduğu belirtildi. 

Mali Heyet Programı

Türkiye-Mali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 16 -19 
Nisan 2019 tarihleri arasında, iki ülke arasındaki ekono-
mik ve ticari faaliyetlerin artırılması amacıyla Mali Heyet 
Programı gerçekleştirildi. Bamako şehrini kapsayan zi-

I. Mali Uluslararası Sanayi Fuarı

Türkiye-Mali İş Konseyi katılımıyla 19-21 Nisan 2019 tarihle-
ri arasında I. Mali Uluslararası Sanayi Fuarı gerçekleştirildi. 
Mali Sınai ve Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen 
fuara; Dönemin Türkiye Cumhuriyeti Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Bülent Tüfenkçi, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı ve 
Ekonomi Bakanlığından heyetler katılım sağladı. Fuarın 
organizasyonunu üstlenen Uludağ İhracatçılar Birliği ile 
beraber, Türkiye’den birçok birlik, özel sektör temsilcisi 
ve Maarif Vakfı Yetkilileri da ilgili fuara katılım gösterdi. 

Yeni Atanan T.C. Mali Büyükelçisi Murat Mustafa Onart 
ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Mali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 23 
Kasım 2018 tarihinde, yeni atanan T.C. Mali Büyükelçisi 

16 MILYON 300 BIN

1 MILYON 240 BIN 190 KM2
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yükelçisi Muhammed Ali AG İbrahim’in yeni atanması 
sebebiyle tanışma toplantısı gerçekleştirildi. İş konseyi 
ve faaliyetleri hakkında Büyükelçi İbrahim’i bilgilendirme 
amaçlı düzenlenen toplantıda; iki ülke arasında var olan 
ticari ve ekonomik ilişkiler ele alındı.

Mali Cumhuriyeti Bağımsızlık Günü Resepsiyonu

Türkiye-Mali İş Konseyi katılımıyla 23 Eylül 2019 tari-
hinde Mali Cumhuriyeti Bağımsızlık Günü Resepsiyonu 
gerçekleştirildi. Türkiye-Mali İş Konseyi Başkanı Fatih 
Altunbaş, Türkiye-Yeşil Burun İş Konseyi Başkanı Aybars 
Ünal ve Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank’ın 
katılım sağladığı; Mali Ankara Büyükelçisi Mohamed Aly 
AG İbrahim ev sahipliğinde düzenlenen resepsiyonda 
Mustafa Varank, iki ülke arasındaki iyi ilişkilerin devamını 
dilediği ifade etti.

yarette; Mali-Türkiye İş Forumu, Türkiye-Mali İş Konseyi 
Ortak Toplantısı, ikili iş görüşmeleri ve kurum ziyaretleri 
gerçekleştirildi. 17 Nisan tarihinde gerçekleştirilen Mali 
Teşvik ve Yatırım Ajansı ile görüşme kapsamında, ülkedeki 
mevcut projelere ve yatırımlara ilişkin değerlendirmede 
bulunuldu. Toplantıda, iki ülke arasında muhtemel iş bir-
liği fırsatları ve bu kapsamda Mali Hükümeti tarafından 
sağlanan çeşitli teşvikler ve inisiyatifler ile desteklenen 
projeler hakkında bilgi verildi. 

Aynı tarihte T.C. Bamako Büyükelçisi Murat Mustafa Onart 
ev sahipliğinde bir resepsiyon gerçekleştirildi. Söz konusu 
resepsiyonda, Mali’de bulunan Türk firmaları ile Mali’de 
iş yapmak isteyen 15 katılımcı bir araya geledi ve ülkede 
ticaret yapmak için gerekli hususlar istişare edildi. 18 Ni-
san’da gerçekleştirilen Mali Bakanları Ortak Toplantısı’nda 
ise DEİK heyet firmaları tanıtımlarını aktararak Mali’de iş 
yapmak istediklerini belirtti. 

Mali Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Muhammed Ali 
AG Ibrahim

Türkiye-Mali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 28 
Ağustos 2019 tarihinde Mali Cumhuriyeti Ankara Bü-



MERVE CEVAHIR
Türkiye-Mauritius İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mauritius Ticaret ve Sanayi Odası
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M 
auritius’ta hem İngilizce hem de Fransızca’nın 
konuşuluyor olması yatırımcılara avantaj sağ-
lamaktadır. Turizm açısından önemli yatırım 
fırsatlarının mevcut olduğu ada; ananas, vanilya 

ve baharat açısından zengindir. Mauritius ile Türkiye ara-
sında saat farkı olmaması ve Türk Hava Yolları’nın, ülkeye 
haftada beş gün uçuş gerçekleştirmesi ikili ekonomik 
ilişkileri pozitif etkilemektedir. Ayrıca hükümetin yabancı 
yatırımcılar için ciddi teşvikleri bulunmaktadır böylelikle 
ülkede kısa süre içerisinde şirket kurmak mümkündür. 

Bölgede; sağlık, altyapı ve imalat alanlarında önemli yatırım 
fırsatları bulunmaktadır. Yanı sıra Organize Sanayi Bölgesi 
olarak ayrılmış büyük bir alanın altyapı çalışmalarında da 
sona gelinmiştir. Ada’da, Türk malları çok rağbet görmekte 
ve bunun bir sonucu olarak hâlihazırda 150’nin üzerinde 
Türk firması burada aktif ticaret yapmaktadır.
2013 senesi itibarıyla ise Türkiye-Mauritius Serbest Ticaret 
Antlaşması yürürlüğe girmiştir. İkili ticaretimiz incelendi-

ğinde, ülkeye ihracatımızda ön plana çıkan ürünler; demir 
çelik ürünleri, teller ve kablolar, demir çelik ürünleri, ilaçlar, 
beyaz eşyalar, plastikten kutular ve kasalar, temizlik mal-
zemeleri, mermerler, çorbalar, yağlar, çikolata ve kakao 
içeren gıda müstahzarlarıdır. İthalatımızda pay sahibi olan 
ürünler ise genellikle tekstil ve konfeksiyon ürünleridir. 
Gelecek dönemde, Türk ve Mauritiuslu iş insanlarının 
daha sık bir araya gelmesi ve iş birliği fırsatlarının somut 
ortaklıklara dönüşmesi adına İş Konseyi'nin; forumları, 
heyet ziyaretleri, toplantı ve seminerleri ile faaliyetlerine 
devam etmesi amaçlanmaktadır.

TÜRKIYE-MAURITIUS STA’SI  
IKILI TICARETE IVME KAZANDIRDI

Ada’da, Türk malları çok rağbet görmekte ve 
bunun bir sonucu olarak hâlihazırda 150’nin 
üzerinde Türk firması burada aktif ticaret 
yapmaktadır

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Merve Cevahir-Başkan-Cevahir Danışmanlık Turizm ve Sağlık Hizm. Ltd. Şti.
Yalçın Kıroğlu-Başkan Yardımcısı-Mars Energy Yenilenebilir Enerji Sis. San. 
Tic. AŞ
Meral Adalı-Üye-Bst Planlama İnşaat Kontrollük AŞ



MUHAMMET MESUT TOPRAK
Türkiye-Mısır İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mısırlı İşadamları Derneği (EBA)

132

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-MISIR
İŞ KONSEYİ



133

Ü 
lkemizin uzun yıllardır büyük bir emek ve he-
yecanla yürüttüğü Afrika açılımının en önemli 
ülkeleri arasında olan Mısır, Türkiye’nin bölgedeki 
en önemli ticari iş ortaklarından biri konumunda 

bulunuyor. Son yıllarda bölgede yaşanan olağanüstü ge-
lişmelere rağmen, Türkiye ve Mısır arasındaki dış ticaret 
hacminin bundan olumsuz etkilenmediğini görüyoruz. 
2015 ve 2016 yıllarında 4 milyar dolar civarında seyreden 
ticaret hacminin, 2018 yılında 5,2 milyar doları geride bı-
rakması, Türkiye ve Mısır arasındaki ekonomik ilişkilerin 
olumlu geleceğinin en büyük göstergesidir. Söz konusu 
ticaret hacminin son yıllarda Türkiye lehine gelişmesi, 
ülkemizin Mısır ile gerçekleştirdiği ekonomik ilişkilerden 
elde ettiği dış ticaret fazlasının 2017-2018 yılları arasında 
yüzde 137 artması da Türk firmalarının bu ilişkiye verdiği 
önemi ortaya koyuyor.

Tekstil ve hazır giyim başta olmak üzere, otomotiv ve 

otomotiv yedek parçası, boya-kimya, elektrik-elektronik, 
mobilya, cam ve turizm gibi çok farklı alanlarda geliştiri-
leceğini düşündüğümüz ikili ilişkilerin istenen seviyelere 
gelebilmesi için konsey olarak faaliyetlerimizi sürdü-
rüyoruz. Özellikle Türk firmalarının karşılaştığı gümrük 
problemlerinin yakın gelecekte çözüme kavuşturulması, 
Mısır’daki mevcut teşvik sisteminin “yatırımcı dostu” bir 
vizyonla gözden geçirilmesi ve girişim ya da iş gezileri 
için seyahat eden Türk vatandaşlarına belli ölçülerde 
vize kolaylığı sağlanması gibi kolaylaştırıcı hamlelerin iki 
ülke arasındaki ticari ilişkilere büyük bir ivme katacağını 
ve mevcut ticaret hacminin orta vadede 10 milyar dolara 
ulaşacağını düşünüyoruz.

MISIR, AFRIKA AÇILIMININ 
EN ÖNEMLI PARÇALARINDAN

İki ülke arasındaki ticaret hacminin orta 
vadede 10 milyar dolara ulaşması bekleniyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Muhammet Mesut Toprak-Başkan-Taypa Tekstil Giyim Sanayi ve Ticaret AŞ
Mustafa Denizer-Başkan Yardımcısı-Diktaş Dikiş İplik Sanayi ve Ticaret AŞ
Jale Tunçel-Başkan Yardımcısı-Şahinler Holding AŞ
Çetin Alp Akay-Üye-Erak Giyim San. ve Tci. AŞ
Yılmaz Küçükçalık-Üye-Küçükçalık Tekstil Sanayii ve Tic. AŞ
Ahmet Zağlül-Üye-İş Yatırım Menkul Değerler AŞ
İbrahim Güler-Üye-Hayat Holding AŞ
Berna Akyıldız-Üye-TGL Transtaş Global Lojistik AŞ

Dr. Mustafa Aydın-Üye-Bil Holding AŞ
Haluk Giray-Üye-Sarten Ambalaj San.Tic. AŞ
Mahmut Işık-Üye-Medkon Hat İşletmeciliği Denizcilik ve Ticaret AŞ
Cihan Aktaş-Üye-Gökyıldız Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti.
Nurettin Eroğlu-Üye-Eroğlu Holding
Burcu Coşkun-Üye-Coca Cola İçecek AŞ
Alper Türkmendağ-Üye-Türkiye İş Bankası AŞ
Ahmet Murat Yavuz-Üye-Orya Holding AŞ
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ticaret müşavirine ziyaret gerçekleştirildi. Mısır ve Türkiye 
arasındaki ekonomik ilişkilerin durumunun ve bu yönde 
gerçekleştirilecek etkinliklerin değerlendirmesi amacıyla; 
Türkiye-Mısır İş Konseyi karşı kanat kuruluşu Mısır İşve-
renler Derneği (EBA) Başkanı Adel Elamei ile görüşüldü. 

Yeni Atanan Mısır Arap Cumhuriyeti Istanbul 
Başkonsolosu Tarek Khalil ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Mısır İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 30 
Ekim 2019 tarihinde Mısır İş Konseyi Yürütme Kurulu 
üyeleri ile yeni atanan Mısır Arap Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu Tarek Khalil’in tanışması amacıyla toplantı 
gerçekleştirildi. Türkiye-Mısır İş Konseyi Başkanı Mesut 
Toprak ve İş Konseyi Yürütme Kurulu üyelerinin katılım 
sağladığı toplantıda Mesut Toprak; İki ülke arasındaki 
tarihi ilişkiye dikkat çekti ve iş konseyi üyelerinin Mısır’da 
iş yapan ve yatırımı olan firmalar olduğunu belirtti. Mısır 
İstanbul Başkonsolosu Tarek Khalil ve Türkiye-Mısır İş Kon-Akdeniz için Birlik (AIB) Iş Forumu 

Türkiye-Mısır İş Konseyi katılımı ile 18-19 Haziran 2019 
tarihlerinde Akdeniz için Birlik (AIB) İş Forumu gerçek-
leştirildi. Akdeniz için Birlik (AIB) ve Avrupa Komisyonu 
himayesinde pazara giriş ve e-ticaret konularını ele almak 
üzere düzenlenen foruma; T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslara-
rası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü Ticaret 
Uzmanı Mehmet Ergünal ve Mersin Ticaret Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ayhan Kızıltan katılım sağladı. Akdeniz için 
Birlik Sekretaryası ve Avrupa Komisyonu delegasyonu-
nun DEİK faaliyetleri hakkında bilgilendirildiği toplantıda; 
e-ticaret, dijital ekonomi ve buna bağlı zorlukların çözüm-
lerine dair konulara değinildi. Mısır ziyareti kapsamında, 
T.C. Kahire Maslahatgüzarlığı yetkileri doğrultusunda 

TÜRKIYE-MISIR IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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seyi Başkanı Mesut Toprak'ın konuşmalarının ardından; iş 
konseyi üyeleri firmalarını tanıttı ve Mısır ile ikili ticarette 
karşılaşılan sorunlara dikkat çekti. Toplantı esnasında, 
vize problemine ilişkin konular da değerlendirildi. Mısır 
İstanbul Başkonsolosu Khalil, iki ülke arasında yaşanan 
vize problemine ilişkin gerekli çalışmaların yapıldığını 
ifade etti.

T.C. Kahire Maslahatgüzarı Kemalettin Eruygur ile 
Toplantı

Türkiye-Mısır İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 9-10 
Kasım 2019 tarihlerinde vize ile ilgili yetkili makamlarla 
görüşme amacıyla toplantı gerçekleştirildi. Mısır ziyareti 
esnasında karşı kanat kuruluşu Mısır İşverenler Derneği 
(EBA) ile düzenlenen toplantıda; T.C. Kahire Maslahatgü-

zarı Kemalettin Uygur, Türkiye ile Mısır arasındaki siyasi 
ilişkilerin son durumu hakkında bilgilendirmede bulun-
du. Mısır’la iş yapan ve Mısır’daki yabancı yatırım profili 
hakkında bilgi veren Uygur; petrol, gaz ve yeşil enerji 
sektörlerinin en çok yabancı yatırımcı çeken sektörler 
arasında olduğunu ifade etti. 

Toplantıda, Mısır’ın Afrika'daki en büyük yabancı yatırımcıyı 
çeken ülke olmaya devam ettiği bilgisinin yanında; önü-
müzdeki yıllarda gerçekleşmesi planlanan mega-projele-
rin yabancı yatırımcıları ülkeye çekebileceği ifade edildi. 
Toplantının devamında, Türk yatırımcıları için Mısır’ın sahip 
olduğu düşük iş gücü maliyetinin, son yıllarda çalışanların 
ücret artışı ile avantajını kaybetmesi hususuna değinildi 
ve söz konusu vize problemi konusundaki çözümlerin 
mümkün olmadığı düşüncesine varıldı. 



ZEYNEL ABIDIN KAYMAK
Türkiye-Moritanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Moritanya Ulusal İşverenler Birliği
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M
oritanya, ekonomik olarak büyüme eğrisini 
yakalamış bir ülke. Ticaret hacmimiz, özellikle 
Cumhurbaşkanımızın Şubat 2018’de ülkeye 
gerçekleştirdiği ziyaret ve düzenlenen zirve 

sonucunda imzalanan sekiz maddelik anlaşma ile bü-
yümeye geçti. Ülkenin özellikle altyapı eksiklikleri göz 
önünde bulundurularak, iş insanlarımızın ülkeye daha 
fazla seyahat yapmasını sağlayacak programlar olması 
kanaatindeyim. En az yılda bir kez Bakan düzeyinde ka-
tılımların olacağı seyahatler ve düzenlenecek forumlar 
ile bu süreç hızlandırılabilir. Türkiye-Moritanya İş Konseyi 
olarak, iki ülke arasında mevcut iş birliği potansiyelini 
geliştirmek için çalışıyoruz. 

Moritanya’da gaz, petrol ve güneş enerjisi olmak üzere 
birkaç farklı enerji projeleri var. Bunlar arasında 31 milyon 
dolarlık finansman kaynağı ile Afrika’nın en büyük güneş 
enerjisi santrali bulunuyor. Öte yandan Fransa Total şirketi 
ile beraber Moritanya karasuları kıyı havzasının C7 bölü-
münde petrol ve gaz arama, üretime geçme çalışmaları da 
mevcut. Ülke, 2016’daki yüzde 1,6 olan büyüme istikrarını 
2017’de yüzde 3,1’e yükseltti ve böylece makroekonomik 
istikrarını sağlamayı başardı. Ülkedeki yabancı yatırımcı-

lardan Fransızlar, İngilizler, Amerikalılar, Çinliler ve yeni 
yeni Türk firmaları ile Moritanya kamu sektörü veya özel 
sektörler arasında ortaklıklar bulunuyor. Yabancı firmaların 
çoğunlukla yer aldığı sektörlerde balıkçılık, metal ve te-
lekomünikasyon sektörü öne çıkıyor. Ülkedeki madensel 
kaynaklar, mineraller ve enerji sektörlerinde potansiyeller 
mevcut. Ayrıca birçok Türk yatırımcı balıkçılık alanında 
çalışıyor. Bunların yanı sıra ülkede altın madeni, restoran, 
küçük çaplı müteahhitlik, otel projeleri gibi diğer alanlarda 
faaliyet gösteren küçük yatırımcılar da bulunuyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Zeynel Abidin Kaymak-Başkan-Zak Grup-Zak Parke Ahşap ve Orman Ürünleri  
İth. İhr San. Tic. Ltd.

Osman Kocaman-Üye-Akua Group Su Ürünleri AŞ
Ömer Faruk Coşkun-Üye-Mormarin Balıkçılık Yatırım AŞ

Moritanya’da gaz, petrol ve güneş enerjisi 
olmak üzere birkaç farklı enerji projeleri var

AFRIKA’NIN EN BÜYÜK GÜNEŞ ENERJISI SANTRALI  
MORITANYA’DA BULUNUYOR
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ilk aşaması, 27 Şubat tarihinde Cezayir’de gerçekleştirildi. 
Ziyaretlerde gerçekleşen forumda, DEİK ve UNPM ara-
sında Türkiye-Moritanya İş Konseyi kuruluş anlaşması 
imzalandı. Dönemin T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkçi, Moritanya Ticaret, Sanayi ve Turizm Bakanı Naha 
Mint Hamdi Ould Mouknass, Dönemin, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı ve DEİK Başkan Yardımcısı Mehmet 
Büyükekşi, Türkiye-Moritanya İş Konseyi Başkanı Zeynel 
Abidin Kaymak ve Moritanya-Türkiye İş Konseyi ve Mo-
ritanya Ulusal İşverenler Birliği (UNPM) Başkanı Zine El 
Abidine Sheikh Ahmed'in katılımları ile gerçekleştirilen 
forumda Bülent Tüfenkçi; Moritanya'nın birçok sektörde 
yatırım potansiyeli yüksek olan bir ülke olduğunu belirtti. 
Moritanya Ticaret, Sanayi ve Turizm Bakanı Mouknass ise, 
iki ülke arasındaki siyasi ve ticari ilişkilerin ivme kazandı-
ğını vurguladı. İlgili forum kapsamında, balıkçılık ve deniz 
ekonomisi, tarım, yatırımların karşılıklı teşviki ve korunması, 
turizm, madencilik, diaspora ve eğitim alanlarında yedi 
anlaşma imzalandı. T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Moritan-

ya’ya Resmi Ziyaretleri Kapsamında Iş Forumları

Türkiye-Moritanya İş Konseyi organizasyonu ve Ekonomi 
Bakanlığı koordinasyonunda 27 Şubat-2 Mart 2018 tarihleri 
arasında, T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Cezayir, Moritanya ve Senegal'e resmi ziyaretleri kapsa-
mında iş forumları gerçekleştirildi. 80 kişiden oluşan Türk 
iş dünyası heyetinin katılım sağladığı forumda bölgedeki 
fırsatlar keşfedilirken; Afrika'daki yatırım ortamı ve potan-
siyeli incelendi. Üretim, tarım ve hayvancılık, yiyecek ve 
içecek, tekstil ve konfeksiyon, danışmanlık ve mühendislik 
hizmetleri, elektronik ve elektrikli aletler, inşaat ve taahhüt, 
ulaştırma ve lojistik hizmetleri ve sağlık sektörlerinden 
yerli ve yabancı firmaların katılım sağladığı görüşmelerin 

3 MILYON 500 BIN
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Kuzey Afrika Bölgesel Başkanlar Toplantısı

Türkiye-Moritanya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
2 Ağustos 2018 tarihinde, iş konseylerinin yarıyıl değer-
lendirmesinde bulunması, gelecek dönem faaliyetlerinin 
planlanması, bölgesel proje ve strateji geliştirilmesi, Af-
reximbank yetkilileri ile tanışılması amacıyla Kuzey Afrika 
Bölgesel Başkanlar Toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıda 
iş konseyi başkanları, kendilerini ve firmalarını takdim ede-
rek temsil ettikleri ülkelerdeki güncel siyasi ve ekonomik 
ortam hakkında bilgilendirmede bulundu. 

Moritanya'nın Yeni Atanan Ankara Büyükelçisi Cheikh 
Sid'ahmed Elbekaye Ould Hamadi ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Moritanya İş Konseyi organizasyonu ile 19 Ni-
san 2019 tarihinde iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerin değerlendirilmesi amacıyla Moritanya'nın yeni 
atanan Ankara Büyükelçisi Cheikh Sid'ahmed Elbekaye 
Ould Hamadi ile tanışma toplantısı gerçekleştirildi. Türki-
ye-Moritanya İş Konseyi Başkanı Zeynelabdin Kaymak ve 
İş Konseyi Yürütme Kurulu üyelerinin katılımıyla gerçek-
leştirilen toplantıda; iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari 
ilişkiler değerlendirildi. 

T.C. Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Reha Denemeç ile 
Değerlendirme Toplantısı

Türkiye-Moritanya İş Konseyi organizasyonu ile 25 Nisan 
2019 tarihinde T.C. Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Reha De-
nemeç ile Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) ülke İş Kon-
seyleri değerlendirme toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıya, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Türkiye-Gine İş Konseyi ve Tür-
kiye-Güney Afrika İş Konseyi’ni temsilen Türkiye-Afrika İş 
Konseyleri Koordinatör Başkanı Tamer Taşkın, Türkiye-Ken-
ya İş Konseyi Başkanı Kemal Koloğlu, Türkiye-Finlandiya 
İş Konseyi Başkanı Halil Kulluk, Türkiye-Sri Lanka iş Kon-
seyi Başkanı Beşir Uğur, Türkiye- Moritanya İş Konseyi 
Başkanı’nı temsilen İş Konseyi Başkan Yardımcısı Ömer 
Faruk Doğan ve T.C. Ticaret Bakanlığı Daire Başkanı Sinan 
Gültekin katılım gösterdi. DEİK Başkanı Nail Olpak’ın DEİK 
yapısı ve İş Konseyleri hakkında bilgilendirmede bulun-
duğu toplantıda; İş Konseyi başkanları ülkeler hakkında 
güncel değerlendirmelerini ve Türkiye ile olan ticari ilişkiler 
ile ilgili bilgilerini paylaştı.



ERHAN BARUTOĞLU
Türkiye-Mozambik İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mozambik Ekonomi Dernekleri Konfederasyonu (CTA)
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TÜRKİYE-MOZAMBİK
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T
ürkiye’nin ülke ile ilişkileri Cumhurbaşkanımız 
Recep Tayyip Erdoğan'ın 2017 yılı başında Mo-
zambik’e yapmış olduğu resmi ziyaret sonrası 
ivmelenmiş, ardından Mozambikli bakanlar ve 

beraberlerindeki heyetlerin de Türkiye’ye iadeiziyaret 
gerçekleştirmesiyle birlikte iki ülke arasında ticari faaliyet-
lerin artırılmasına yönelik bir farkındalık oluşturulmuştur. 

Türkiye-Mozambik iş konseyi olarak yine aynı amaç doğ-
rultusunda hazırladığımız ve üyelerimiz için bir rehber 
niteliği taşıdığını düşündüğümüz yaklaşık 130 sayfalık 
Mozambik İş Yapma Rehberi de tüm üyelerimizin hizmetine 
sunulmuştur. İş Konseyi Başkanı olarak iki ülke arasındaki 
ticaret hacminin mevcut potansiyeli yansıtamadığını ifade 
etmem gerekiyor. Söz konusu ilişkileri arttırmak için Mo-

zambikli firmalar ile organizasyonel çalışmalar yapılması 
gerektiğini düşünüyorum. Ayrıca Türkiye’de eğitim gören 
Mozambikli öğrenci sayısının çoğaltılması ve bu gençlerin 
istihdam edilmesi gibi konuların da gündeme getirilmesi 
ile ekonomik ilişkilerin daha da geliştirilebileceği kana-
atindeyim. 

Bunun için Türk şirketlerine ticari bir harita sunacak olur-
sak Mozambik pazarındaki gaz rezervi, mutlak suretle 
değerlendirilmesi gereken bir yatırım kalemidir. Hâliha-
zırda 2019 yılında da bu alandaki girişimlerin önü açılmış 
ve LNG ticaretine yönelik mevduatlar direkt olarak 50, 
endirekt olarak da 90 milyar USD’ye ulaşmıştır. Ayrıca 
bölgede yatırım yapmak isteyen tüm girişimcilere; enerji, 
inşaat, altyapı projeleri, turizm ve sağlık alanlarında yanı 
sıra ürün ve servis sağlayıcı pozisyonlarında ivedilikle yer 
almalarını öneriyorum. 

MOZAMBIK PAZARINDAKI GAZ REZERVININ 
ETKILI ŞEKILDE DEĞERLENDIRILMESI GEREKIYOR

Türkiye’de eğitim gören Mozambikli öğrenci 
sayısının çoğaltılması ve bu gençlerin 
istihdam edilmesi ile iki ülke arasındaki 
ekonomik ilişkilerin daha da geliştirilebileceği 
kanaatindeyim

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Erhan Barutoğlu-Başkan-Avrasya Enerji İnş. Turizm ve Tic. AŞ
Ergün Hepvar-Üye-Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. AŞ
Mustafa Alpaslan-Üye-Aras Deniz İnşaat AŞ
Mehmet Serhan Bacaksız-Üye-Limak Çimento Sanayi ve Ticaret AŞ
İbrahim Ferhat Gül-Üye -Global Yatırım Holding AŞ
Güven Balkan-Üye-MNG Holding AŞ
Sebahattin Yaman-Üye-Telpa Teknoloji Hizmetleri AŞ
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gerçekleştirerek; Türkiye-Japonya arasında Afrika’da iş 
birliğine yönelik TICAD sırasındaki görüşmeler ve panel 
ile Türkiye-Japonya İş Konseyleri ortak toplantısında Af-
rika’ya dair düzenlenecek panel ve görüşmeler hakkında 
bilgilendirmede bulundu. 

Mozambik Ekonomi Dernekleri Konfederasyonu 
(CTA) Ziyareti

Türkiye-Mozambik İş Konseyi katılımıyla, 9 Ekim 2019 ta-
rihinde Mozambik Ekonomi Dernekleri Konfederasyonu 
(CTA) ziyareti gerçekleştirildi. Türkiye-Mozambik İş Konseyi 
Başkanı Erhan Barutoğlu, T.C. Maputo Büyükelçisi Zeynep 
Kızıltan ve Ticaret Müşaviri Mustafa Yılmaz’ın katılımlarıy-
la Mozambik Ekonomi Dernekleri Konfederasyonu (CTA) 
Başkanı Agostinho Vuma’nın ziyaret edildiği görüşmeler 
kapsamında; Agostinho Vuma ile inşaat ve enerji alanında 
iş birliklerine ilişkin görüş alışverişinde bulunuldu.Türkiye-Japonya, Mozambik'te Iş Birliği Çalışma Yemeği

Türkiye-Mozambik İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 
8 Ekim 2019 tarihinde Türk firmalarının Japon firmalarla 
tanıştırılması ve Mozambik’teki projelerde faaliyet gösteren 
Türk firmalarının Japon firmalarla iş birliğinde bulunmaları 
amacıyla Türkiye-Japonya, Mozambik'te İş Birliği Çalışma 
Yemeği gerçekleştirildi. Türkiye Maputo Büyükelçiliği ve 
Ticaret Müşavirliğinin destekleri doğrultusunda organize 
edilen yemeğe; Mozambik’te şirket kuruluşlarını gerçek-
leştirmiş olan Japon firmaların ve DEİK üyesi Türk firma-
ların üst yöneticileri, T.C. Maputo Büyükelçisi ve Ticaret 
Müşaviri,  Japonya’nın Maputo Büyükelçiliği I. Sekreteri, 
Ticaret Müşaviri ve Japon Uluslararası İhracat Ticaret Orga-
nizasyonu Mozambik Direktörü katılım gösterdi. İş Konseyi 
Başkanı Erhan Barutoğlu yaptığı konuşmada DEİK tanıtımını 

25 MILYON 800 BIN 

799 BIN 380 KM2

MAPUTO

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

MOZAMBİK

TÜRKIYE-MOZAMBIK IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Mozambik Roma Büyükelçisi Ziyareti

Türkiye-Mozambik İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
6 Kasım 2019 tarihinde Mozambik Roma Büyükelçisi ziyaret 
edildi. Türkiye-Mozambik İş Konseyi Başkanı Erhan Barutoğ-
lu’nun Mozambik’in Türkiye’ye akredite Roma Büyükelçisi 
Cesar Gouveia’yı ziyareti kapsamında Başkan Barutoğlu; 
DEİK’in tanıtımını yaparak İş Konseyi karşı kanat kuruluşu Mo-
zambik Ekonomi Dernekleri Konfederasyonu ile iş birliğinde 
çalıştıkları hususunda bilgilendirmede bulundu. Görüşmede, 
Türkiye ile Mozambik arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi ve 
Türk firmalarının Mozambik’te yatırım gerçekleştirmesinin 
teşvik edilmesi adına yapılması gerekenler hakkında de-
ğerlendirmede bulunuldu.

T.C. Maputo Büyükelçisi Tarafından Düzenlenen 
Resepsiyona Katılım

Türkiye-Mozambik İş Konseyi katılımıyla, 18 Kasım 2019 
tarihinde T.C. Maputo Büyükelçisi Zeynep Kızıltan’ın ev sa-
hipliğinde resepsiyon gerçekleştirildi. Türkiye-Mozambik 
İş Konseyi Başkanı Erhan Barutoğlu, Mozambik hükümet 

yetkilileri, üst düzey bürokratlar, çok uluslu firma temsilcileri 
ve Mozambik’te faaliyet gösteren Türk şirketlerinin katılımıy-
la gerçekleştirilen resepsiyonda Başkan Barutoğlu; DEİK 
hakkında ve Türkiye’nin Mozambik ile diğer Afrika ülkeleri 
adına neden önemli bir ortak olduğu hususunda konuşma 
gerçekleştirdi. 

Mozambik Ulaştırma ve Haberleşme Bakanı Mesquita ile 
Sağlık Bakanı Nazira Vali Abdula Ziyaretleri

Türkiye-Mozambik İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
20 Kasım 2019 tarihinde Türkiye-Mozambik İş Konseyi Baş-
kanı Erhan Barutoğlu, Mozambik Ulaştırma ve Haberleşme 
Bakanı Mesquita ve Sağlık Bakanı Nazira Vali Abdula’yı 
ziyaret etti. DEİK ve Türkiye-Mozambik İş Konseyi hakkında 
bilgilendirmede bulunma amacıyla gerçekleştirilen ziyarete; 
T.C. Maputo Büyükelçisi Zeynep Kızıltan ve Ticaret Müşaviri 
Mustafa Yılmaz da katılım sağladı. DEİK'in iki ülke arasındaki 
ilişkileri güçlendirmedeki rolüne ilişkin değerlendirmelerde 
bulunulan toplantıda; Türk şirketlerinin ve Türk özel sektö-
rünün, ulaştırma ve iletişime ilişkin gelişmeler ve projelere 
dahil edilmesi tartışıldı.



GÜNNUR DIKER
Türkiye-Namibya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Namibya Yatırım Merkezi (NIC)
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TÜRKİYE-NAMİBYA
İŞ KONSEYİ
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N 
amibya, her şeyden önce bir maden ülkesi. Özel-
likle de çok geniş elmas yataklarına sahip. Ancak 
bu kaynakları işleme konusunda gerekli teknik 
olanaklar bulunmuyor. Ayrıca kalifiye çalışan 

eksikliği de değerli maden potansiyelinin etkili şekilde 
kullanılamamasına sebep oluyor. Buna karşın Namibya’da 
girişimcilerimiz için birçok fırsat da mevcut. 

Örneğin Türk işçiliği ile değerli taşları mücevher hâline 
getirecek bir teknolojiyi oraya götürebiliriz. Altın işleme ko-
nusunda da çok iyiyiz. Dolayısıyla Namibya’nın bu alanda 
daha fazla gelişmesi için deneyimimizi buraya taşıyabiliriz.

Ülkenin son yıllarda turizm alanında dünya çapında bir 
popülerliğe ulaştığı görülüyor. Buna karşın hizmet sağlama 
anlamında eksiklikler var. Çöllerde küçük çaplı konaklama 
tesisleri ve deniz kenarına oteller yapılmaya başlansa 
da mevcut tesisler, turist kapasitesi için yetersiz kalıyor. 
Türkiye ise turizm alanında gelişmiş durumda. Dolayısıyla 
Namibya’nın turizm sektörüne eğilirsek sahip olduğumuz 
tecrübe ile kısa sürede öne çıkabiliriz. Bir diğer husus ise 
ülkenin buğday ve tahıl gibi gıda ürünlerine olan ihtiyacı. 
Ülkeye daha çok turist geldikçe de istekler çeşitleniyor. 

Bu noktada da dağıtım ağının ve lojistik olanakların ge-
liştirilmesi adımlarının atılması gerekiyor. 

Buna karşılık Namibyalılar da Türkiye’ye gelerek ortak ya-
tırımlar yapma konusunda hayli istekli davranıyor. Bilhassa 
da balıkçılık, enerji, tekstil ve maden işleme konusunda 
neler yapabileceklerini araştırıyorlar. Ülke gençlerinin 
Türkiye’de eğitim alıp marka temsilcisi olarak yetişmesini 
istiyorlar. Potansiyel ticaret şartları iyi ve iki ülke arasın-
daki ilişkiler olumlu iken bu atmosferden faydalanılması 
gerekiyor.

NAMIBYA’DA DAĞITIM AĞININ
GELIŞTIRILMESI GEREKIYOR

Namibyalılar, ülke gençlerinin Türkiye’de 
eğitim alıp marka temsilcisi olarak 
yetişmesini istiyorlar

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Günnur Diker-Başkan-Eurasia Turizm ve Dış Tic. Ltd. Şti.
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Namibya Cumhuriyeti Berlin Büyükelçisi Andreas 
Guibeb ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Namibya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
5 Temmuz 2019 tarihinde Namibya Cumhuriyeti Berlin 
Büyükelçisi Andreas Guibeb ile tanışma toplantısı ger-
çekleştirildi. 22-23 Temmuz tarihlerinde Namibya'da ger-
çekleştirilecek olan Karma Ekonomik Komisyon (KEK) 
Toplantısı ile eş zamanlı düzenlenecek heyet programının 
değerlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilen toplantıda; 
Namibya Hükümeti tarafından düzenlenecek olan Na-
mibya Ekonomi Zirvesi kapsamında ele alınacak PPP 
projeleri de değerlendirildi. Büyükelçi Guibeb, ülkede 
gerçekleştirilmek istenen PPP projelerine ilişkin detaylar 
aktararak Türk iş insanlarının ülkede yatırım yapmalarının 
önemine değindi.

Türkiye-Namibya 1. Dönem KEK Hazırlık Toplantısı

Türkiye-Namibya İş Konseyi katılımıyla 12 Temmuz 2019 

Namibya Ticaret Heyeti Programı

Türkiye-Namibya İş Konseyi organizasyonu ve Türk Hava 
Yolları iş birliği kapsamında 31 Mayıs-3 Haziran 2018 tari-
hinde Namibya Ticaret Heyeti Programı gerçekleştirildi. 
Başkent Windhoek ve Swakopmund’a düzenlenen ziyaret 
kapsamında; Türkiye-Namibya İş Konseyi ortak toplantısı, 
iş görüşmeleri, turizm networking konferansına ve fuarına 
katılım gösterildi. 
Türkiye-Afrika İş Konseyleri Koordinatör Başkan Yardımcısı 
Yalçın Kıroğlu ve Türkiye-Namibya İş Konseyi Başkanı 
Günnur Diker’in başkanlığında gerçekleştirilen ziyarette; 
yenilenebilir enerji, turizm, inşaat ve müteahhitlik, beyaz 
eşya ve küçük ev aletleri, boru sanayi, tarım ve sağlık 
alanlarında faaliyet gösteren 10 firma temsilcisi yer al-
dı. Heyet kapsamında, pazar ve ticaret-yatırım fırsatları 
hakkında detaylı bilgiler edinildi ve ilgili alanlarda firma 
temsilcileriyle ikili iş görüşmelerinde bulunuldu.

2 MILYON 340 BIN
(2017, IMF TAHMINI)

824 BIN 300 KM2

WINDHOEK

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

NAMİBYA
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2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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tarihinde Türkiye-Namibya 1. Dönem KEK Hazırlık Toplantısı 
gerçekleştirildi. Hazırlık toplantısı kapsamında; Namib-
ya'nın başkenti Windhoek'te gerçekleştirilecek Türkiye-Na-
mibya 1. Dönem KEK Toplantısı’nda imzalanacak metin 
üzerinde ilgili kurumların görüşleri değerlendirildi. KEK 
Toplantısı vesilesiyle Türk tarafının ikinci kez heyet progra-
mı düzenleyeceğini ve bundan sonraki aşamada Namibyalı 
iş insanlarının ülkemize ziyaret gerçekleştirmesi sayesin-
de Türkiye-Namibya İş Forumu'nun gerçekleştirilmesinin 
önemine değinilen toplantı Ankara’da gerçekleştirildi. 

Namibya - Türkiye Iş Konseyi Ortak Toplantısı

Türkiye-Namibya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
20-25 Temmuz 2019 tarihleri arasında Namibya-Türkiye 
İş Konseyi ortak toplantısı gerçekleştirildi. Eş Başkanlığı 
Sağlık Bakanı Dr. Fahrettin Koca ve Namibya Sanayileşme, 
Ticaret ve KOBİ Kalkınma Bakanı Tjekero Tweya sorumlu-
luğunda Türkiye-Namibya KEK (Karma Ticaret ve Ekonomik 
Komitesi) 1. Dönem Toplantısı düzenlenmesi vesilesiyle; ikili 
ilişkilerin geliştirilmesi adına bir heyet programı organize 
edildi. Program kapsamında, 21 Temmuz tarihinde Millet-

vekili Zeynep Yıldız ve İş Konseyi Başkanı Günnur Diker, 
Namibya’nın liman kenti Swakopmund’u ziyareti ederek 
liman ve ulaşım altyapı çalışmalarını yerinde inceledi. 22 
Temmuz tarihinde gerçekleştirilen KTEK teknik toplantı-
larında ise; İş Konseyinin hedefleri ve ortak faaliyetleri ile 
eğitim ve sağlık, enformasyon, bilim ve teknoloji, tarım ve 
hayvancılık, enerji ve maden kaynakları, kalkınma yardım-
ları ve ilgili diğer alanlarda müzakereler yapıldı.  

23 Temmuz tarihinde, KTEK kapanış oturumunda Komite 
Toplantı Tutanağı imzalandı. Sağlık Bakanı Dr. Fahrettin 
Koca, imzalanan tutanağın iki ülke arasındaki ekonomik 
ve ticari ilişkilerin daha da geliştirilebilmesi için önemli bir 
dönüm noktası olacağını belirtti.



OSMAN AKSOY
Türkiye-Nijerya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Nijerya Ticaret, Sanayi, Madenler ve Tarım Odaları Birliği
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TÜRKİYE-NİJERYA
İŞ KONSEYİ
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İ
ş Konseyimiz, iki ülke arasında mevcut iş birliği potan-
siyelinin değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla 
2011 yılı Ocak ayında kuruldu. 2 Ekim 2012 tarihinde, 
Lagos’taki Uluslararası Hazır Giyim Fuarı’nda İş Kon-

seyi Kuruluş Anlaşması imzalandı. Nijerya-Türkiye ikili 
ilişkileri, devlet adamları seviyesinde durağan bir görün-
tü sergiliyor. Bunun yanı sıra ticaretimiz, özel sektör ve 
hükümet dışı kuruluşların sürekli aktif olması sayesinde 
eski yıllara göre gerilemeden devam ediyor. 200 milyon 
nüfuslu Nijerya’nın ticari potansiyeli, Türkiye tarafından 
yeterince kullanılamıyor. 

Ticaret hacminin arttırılması için devlet destekli projeler 
yapılmalı. 2017 yılında konuşulmaya başlanan ama henüz 
bir gelişme yaşanmayan Türk Ticaret Merkezinin kurul-
masını ve Lagos şehrinde bir Konsolosluk açılmasını, ilk 
yapılması gereken işlerden olarak sayabiliriz. Söz konusu 
iki proje gerçekleştiği takdirde, ticaret hacmi çok kısa bir 
sürede iki katına çıkabilir. Nijerya’nın ithalat oranı yüzde 

90 seviyelerinde. Türkiye olarak Nijerya’nın ithalat yaptığı 
ülkeler sıralamasında 22’nci sırada bulunuyoruz. Üretim 
gücü ile Türkiye’nin ithalatında ilk 10 ülke arasında olması 
beş yıllık hedefimiz, ilk beş ülke arasında olmak ise 10 
yıllık planımızda yer almalı. 

Ülkede altyapı ve inşaat, en önemli yatırım fırsatları olarak 
ön plana çıkıyor. Servis sektörü ve perakende satış ise 
yükselen değerler olarak dikkat çekiyor. Orta direk olarak 
adlandırılan kesimin hızla büyümesi, servis ve perakende 
sektöründe büyük fırsatlar sunuyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Osman Aksoy-Başkan-Hayat Holding AŞ
Mehmet Kösekahyaoğlu-Başkan Yardımcısı-Adm Elektrik Dağıtım AŞ
Hakan Özel-Başkan Yardımcısı-Armada Gemi Acenteliği  
Uls.Taş. ve Tur.Tic.Ltd.Şti.
Altuğ Akbaş-Üye-Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AŞ
Mehmet Kılıçlar-Üye-Hatboru Plastik Boru Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Yakup Benli-Üye-Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. AŞ
Berkcan Salalı-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Faruk Hacıbayramoğlu-Üye-Mirpain Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Can Terliksiz-Üye-Superlit Boru Sanayi AŞ
Savaş Tanyeri-Üye-Argela Yazılım ve Bilişim Teknolojileri ve Ticaret AŞ
Yavuz Selim Urkaç-Üye-Buser Enerji Dış Ticaret Ltd.Şti.

Ülkede altyapı ve inşaat, en önemli yatırım 
fırsatları olarak ön plana çıkıyor

NIJERYA’NIN ITHALAT YAPTIĞI ÜLKELERDE  
22’NCI SIRADAYIZ
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muhataplarıyla yapıcı görüşmeler tesis edilmesine yönelik 
hususlar gündeme geldi.

Nijerya-Lagos Vali Danışmanı ile Toplantı

Türkiye-Nijerya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 18 
Nisan 2019 tarihinde Nijerya-Lagos Vali Danışmanı Pana-
giotis P. Makris ile toplantı gerçekleştirildi. Nijerya'nın son 
dönemdeki sosyo-ekonomi durumunu değerlendirmek 
ve Türk firmalarına ticaret ve yatırım fırsatları sunumunu 
gerçekleştirmek amacıyla düzenlenen toplantıda; Nijer-
ya’da yerleşik Slavabogu firmasının direktörü Zekeriya 
Ersin tarafından Nijerya’da iş yapma ve mevcut projelerin 
tanıtımı yapıldı.

Nijerya Heyeti ile Toplantı

Türkiye-Nijerya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
30-31 Temmuz 2019 tarihlerinde, Nijerya'nın gelecek dö-

Türkiye-Nijerya Iş Konseyi Ortak Toplantısı

Türkiye-Nijerya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 31 
Temmuz-3 Ağustos 2018 tarihlerinde Türkiye-Nijerya İş 
Konseyi Ortak Toplantısı gerçekleştirildi. Türkiye-Nijerya 
İş Konseyi ile karşı kanat kuruluşu Nijerya Ticaret Odası, 
Sanayi, Maden ve Tarım Odaları Birliği (NACCIMA) ile 
organize edilen ziyaretlere; Türkiye-İş Konseyi Yürütme 
Kurulu’ndan Hakan Özel, Mehmet Kılıçlar ve TİM üyeleri 
katılım sağladı. Ziyaret kapsamında Nijerya özel sektörünü 
temsil eden kurum ve kuruluşlar ile toplantılar düzenlendi. 
Yapılan toplantılar arasında NACCIMA, AFREXIMBANK, 
ECOWAS ve Abuja Ticaret ve Sanayi Odası ile görüşmeler 
yer aldı. 

Ziyaret kapsamında, Afrika Birliği ve T.C. Ticaret Bakanlığı 
iş birliğinde DEİK organizasyonunda İstanbul’da düzen-
lenecek olan II. Türkiye-Afrika Ekonomi ve İş Forumu’na 
Nijerya’nın özel sektöründen katılımcı sağlanması ve Türk 
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nemde PPP modeli ile gerçekleştireceği altyapı projeleri 
için Türk firmalar ile tanışıklık sağlanması amacıyla Ni-
jerya heyeti ile toplantı gerçekleştirildi. Nijerya ve Türki-
ye arasındaki ticari ilişkilere ilişkin bilgilerin paylaşıldığı 
toplantıda, Nijerya’nın Afrika’nın önemli ülkelerinden biri 
olduğu belirtilirken, iki ülke arasında iş birlikleri oluştu-
rulmasının önemi vurgulandı. Toplantı kapsamında, T.C. 
Ticaret Bakanlığı tarafından Türkiye’nin PPP deneyimine 
ilişkin sunum gerçekleştirildi. Nijerya tarafında ise “PPP: 
Investment Opporunities Under Project Mine” adlı sunum 
yapıldı. Bahse konu sunumda, Project Mine'ın uzun vadeli 
stratejik önemi belirtilerek yürütülmesi ve yönetilmesi için 
uygulama çerçevesi tanımlandı. 

Nijerya Heyeti ile Çalışma Yemeği

Türkiye-Nijerya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 30 
Temmuz 2019 tarihinde Nijerya PPP Heyeti ile iş konseyinin 
bir araya gelmesi amacıyla çalışma yemeği gerçekleşti-
rildi. İstanbul’da organize edilen yemeğe; Nijerya Anka-
ra Büyükelçisi, PPP Komitesi Başkanı Eyüp Vural Aydın, 
Türkiye-Nijerya İş Konseyi Başkan Yardımcısı Hakan Özel 
katılım gösterdi. 

Nijerya Lagos Eyaleti Yatırım Fırsatları Toplantısı

Türkiye-Nijerya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 2-5 

Ekim tarihleri arasında, ticari ilişkilerin çeşitlendirilmesi, 
yeni iş ve yatırım imkânlarının oluşturulması amacıyla 
Nijerya-Lagos’a yönelik bir program düzenlendi. Lagos 
şehrini kapsayan ziyarette; yuvarlak masa toplantısı, Tür-
kiye-Nijerya İş Konseyi ortak toplantısı ve kurum ziyaretleri 
gerçekleştirildi. 3 Ekim tarihinde gerçekleştirilen yuvarlak 
masa toplantısına, Nijerya Federal Cumhuriyeti Lagos 
Eyalet Valisi Babajide Sanwo-Olu ve 70’e yakın Türk ve 
Nijeryalı iş insanı katılım gösterdi. DEİK ve İş Konseyleri 
hakkında bilgilendirmede bulunulan toplantıda; Nijerya’da-
ki iş ve yatırım imkanları üzerinde duruldu. Lagos Eyalet 
Valisi Babajide Sanwo-Olu ise ülkenin Afrika'daki en büyük 
ekonomik destinasyon olduğunu belirtti. 



MURAT EFENDI ATAER
Türkiye-Nijer İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Nijer Ticaret, Sanayi ve El Sanatları Odası
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2
017-2019 dönemi boyunca İş konseyimizle birlikte 
birçok etkinlik gerçekleştirdik. Nijer Başbakanı 
ve beraberindeki altı bakanı ayrıca iş heyeti ile 
Nijer Meclis Başkanını ve Nijer Dış İşleri Bakanını 

ülkemizde ağırladık. Gerek bu ziyaretler gerek ise bizlerin 
katıldığı toplantı, etkinlik ve ülke ziyaretleri ile önemli 
iş forumları düzenledik. İş heyetlerimizle birlikte her yıl 
gerçekleştirdiğimiz Niamey İş Forumu’nu son iki yıllık 
dönem boyunca da düzenlemeye devam ettik. Nijer’in 
başkenti Niamey’de gerçekleştirilen bu forumlarda başta 
Büyükelçimiz ve ekibi olmak üzere TİKA, Maarif Vakfı ve 
THY gibi kurumlarımızın da büyük desteğini gördük.

Bu dönem boyunca Türk firmalarımız hatırı sayılır başa-
rılara imza attı. Buna en güzel örnekler, dokuz ay gibi bir 
sürede yap işlet devret modeli ile 30 yıllığına Niamey 
Havalimanı'nı ulaşıma açmamız ve 15 katlı 5 yıldızlı bir 
otel projesini tamamlamamız. Bunlar takdir edilmesi ge-
reken başarılar diye düşünüyorum. Aynı şekilde başka 

bir firmamız da ülkede elektrik santrali yatırımı içerisinde 
ve projeyi 2020 Nisan’da bitirmiş olmayı planlıyor. Nijer’e 
gerçekleştirdiğimiz son iş heyeti ziyaretinde, yerel part-
nerlerle teknolojiyi ve kurulumu bizim yapmamız şartıyla 
orada üretim yapmak ve yerel sektöre iş imkânı sağlamak  
konusunda mutabık olduk. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Hüseyin Öner-Marmara Metal Mamulleri Tic. A.Ş.
Murat Efendi Ataer-Başkan-Er Ata Metal San. ve Tic. AŞ
Ender Sunar-Başkan Yardımcısı-Ender Prefabrik Konstrüksiyon San. ve Dış Tic. Ltd. Şti.
Aybars Ünal-Başkan Yardımcısı-Lonca Yat. Dan. Eğit. Müh. Proje. İnş.İth. İhr. San. ve Tic.
Ltd. Şti.

Olcay Metin Çebi-Üye-Kaptan Demir Çelik End. ve Tic. AŞ
Hakan Kazova-Üye-Kazova Yapı İnşaat Sanayi ve Dış Ticaret AŞ
Gürcan Köylügil-Üye-Cevahir Danışmanlık Turizm ve Sağlık Hizm. Ltd. Şti.
Hasan Kayabaşı-Üye-Hasan Kayabaşı-Menzil Aksesuar
Mehmet Nedim Büyüknacar-Üye-Expel İlaç Sanayi Makina Tic. Ltd. Şti.

Türk firmaları, 9 ay gibi bir sürede yap 
işlet devret modeli ile 30 yıllığına Niamey 
Havalimanı'nı ulaşıma açtı

TÜRK FIRMALARI NIJER’DE ÖNEMLI BAŞARILAR  
ELDE EDIYOR
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nuşmada DEİK ile ilgili bilgilendirmede bulunarak; Tür-
kiye-Nijer arasındaki yatırım hacimlerinin artırılmasına 
yönelik muhatap kuruluş olan Nijer Sanayi, Esnaf ve Ticaret 
Odası (CCIAN) ile birlikte başarılı çalışmaların hayata ge-
çirildiğini ve bu çalışmaların devam edeceğini ifade etti. 
Sözü devralan Büyükelçi Demirer; ziyaretin ikili ilişkilerin 
geliştirilmesine vesile olduğunu ve dünyanın çeşitli böl-
gelerinde zor şartlar altında çalışan Türk iş insanlarının 
yetkinliklerini ispat ettiğini dile getirdi. Nijer Başbakanı 
Rafini ise Nijer’in Türkiye ile olan ilişkilerine büyük önem 
atfettiğini ve iki ülke arasındaki ilişkinin köklü olduğunu 
vurguladı. Nijer’deki güvenlik hususunda da açıklamalar-
da bulunan Rafini; ülkeye yapılan yatırımların tamamen 
güven altına alınacağı garantisini vererek, Nijer’in Türk iş 
insanlarının ikinci ülkesi olduğunu dile getirdi. 

Ticaret Bakanlığı Tarım Projesi Çalıştayı

Türkiye-Nijer İş Konseyi katılımıyla 30 Mayıs 2019 tarihinde 
Nijer Başbakanı ile Çalışma Toplantısı

Türkiye-Nijer İş Konseyi organizasyonu kapsamında 23 
Ocak 2018 tarihinde Nijer Başbakanı Brigi Rafini ile çalışma 
toplantısı gerçekleştirildi. Nijer'deki iş ve yatırım imkanla-
rının masaya yatırıldığı toplantıya; Nijer Ulaştırma Bakanı 
Mahamadou Karidjo, Nijer İlköğretim, Okuma Yazma, Ulu-
sal Dillerin Teşviki Ve Yurttaşlık Eğitim Bakanı Dr. Daouda 
Mamadou Marthe, Nijer İmar Bakanı Kadi Abdoulaye, Nijer 
Sağlık Bakanı Idi Illiassou Mainassara, Nijer Mesleki ve 
Teknik Eğitim Bakanı Tidjani Idrissa Abdoulkadri ve Nijer 
Sanayi, Esnaf ve Ticaret Odası (CCIAN) Başkanı ile Tür-
kiye-Nijer İş Konseyi Başkanı Murat Efendi Ataer'in yanı 
sıra 60'dan fazla Türk ve Nijerli iş insanı katılım gösterdi.

Konsey Başkanı Murat Efendi Ataer gerçekleştirdiği ko-
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Ticaret Bakanlığı Tarım Projesi Çalıştayı gerçekleştirildi. 
Cumhurbaşkanlığı Başdanışmanı Halil Avşar Ata başkan-
lığında gerçekleştirilen çalıştaya; T.C. Dışişleri Bakanlığı, 
T.C. Ticaret Bakanlığı, önemli kamu kuruluşları ve özel 
sektör temsilcileri katılım sağladı. Çalıştayda, Nijer ve 
Türkiye arasında var olan ekonomik ve ticari ilişkilerin 
tarım alanında geliştirilmesi kapsamında ülkenin Türk iş 
insanlarına sunduğu iş ve yatırım olanakları değerlendirildi.

Nijer Iş Heyeti 

Türkiye-Nijer İş Konseyi organizasyonu kapsamında 17-21 
Haziran 2019 tarihleri arasında iki ülke arasındaki ekono-
mik ve ticari ilişkilerin artırılması amacıyla Nijer İş Heyeti 
etkinliği gerçekleştirildi. Etkinlik kapsamında, Nijer-Tür-
kiye İş Forumu, Türkiye-Nijer İş Konseyi ortak toplantısı, 
ikili iş görüşmeleri, Bakanlık ve çeşitli kurum ziyaretleri 
gerçekleştirildi.

Türkiye-Nijer İş Konseyi, Nijer Ticaret ve Sanayi Odası 
(CCIAN) organizasyonu ve T.C. Niamey Büyükelçiliğinin 
destekleri ile 18 Haziran tarihinde düzenlenen Nijer-Türki-
ye İş Forumu kapsamında CCIAN Başkanı M. Moussa Sidi;  
İş Konseyinin iki ülke arasındaki ticari iş birliğine önemli 

katkılarda bulunduğunu dile getirdi. Konsey Başkanı Murat 
Efendi Ataer ise Afrika İş Konseyleri ve Türkiye-Nijer İş Kon-
seyi faaliyetleri hakkında bilgilendirmede bulundu. Zengin 
doğal kaynakları ve genç nüfusu ile Nijer’in ekonomik 
büyümesinin artarak devam edeceği inancında olduğunu 
belirten Ataer; Türk müteahhitlerinin Nijer’de gerçekleştir-
diği projelerin artarak devam edeceğini vurguladı. 

Büyükelçi Mustafa Türker Arı, Nijer’in yatırımcıya sunduğu 
olumlu iş ortamı ile Türk yatırımcıların birçok alanda yatırım 
yapabileceğini dile getirdi.



RUŞEN ÇETIN
Türkiye-Ruanda İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ruanda Özel Sektör Federasyonu
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T
ürkiye-Ruanda İş Konseyimiz, 2011’de iki ülke ara-
sındaki ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilme-
sine yönelik bir platform oluşturulması amacıyla 
kuruldu. 130 milyonluk bir pazara erişim imkânı 

sağlayan Ruanda’da Türk firmalarımızın demir yolu ve 
havayolu gibi altyapı yatırımlarının yanında tarım, enerji ve 
turizm alanlarındaki yatırım olanaklarını değerlendirmesini 
sağlamayı hedefliyoruz. 

12 milyonluk nüfusu ile Afrika kıtasının en küçük ülkele-
rinden biri olan Ruanda’nın en büyük dezavantajı denize 
kıyısının olmaması ve coğrafi açıdan çok uzak bir ülke 
olması. Bu sebeple ülkeye yapılan mal giriş çıkışları Tan-
zanya üzerinden gerçekleştiriliyor. Ruanda, aynı kıtada yer 
aldığı Güney Afrika Cumhuriyeti, Nijerya ve Etiyopya kadar 
aktif olmamakla birlikte güvenilir bir yapıya sahip olması 
ve ülkede güvenlik tehditi bulunmaması sebebiyle, kıta-
nın gelecekteki bankacılık merkezi olmaya adaydır. Ülke 
ayrıca eğitim oranının yüksekliği ve meclisteki parlamento 

üyelerinin yüzde 55’inin kadın vekillerden oluşması gibi 
pozitif gelişmelerle de öne çıkıyor.

Turizm açısından önemli bir potansiyel barındıran Ruan-
da’nın Türkiye ile karşılıklı ticareti2019 yılının ilk 10 ayında 
28 milyon dolar olarak gerçekleşti  ve maalesef bu oran 
istenilen seviyede değil. Ancak Türk yatırımcıların Ruanda 
özelinde gerçekleştirdiği  alışveriş merkezi, inşaat, stad-
yum ve spor salonu yatırımları ile mevcut ticaret hacmi 
canlandırılmaya çalışılııyor. Bu yatırımların karşılıklı ve 
sürdürülebilir olması Ruanda ile ikili ilişkilerimiz açısından 
önem arz ediyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ruşen Çetin-Başkan-Tureks İthalat İhracat ve Ticaret AŞ
İbrahim Özen-Başkan Yardımcısı-Mehmet Özen Makina Sanayi ve Ticaret AŞ
Fatih Volkan Kazova-Başkan Yardımcısı-Kazova Yapı İnşaat Sanayi ve Dış Ticaret AŞ
Mehmet Hayri Kartopu-Üye-Eec Entegre Bina Kontrol Sistemleri San. ve Tic. AŞ

Şenol Şankaya-Üye-Yeşim Satış Mağazaları ve Tekstil Fab. AŞ
Esra Cevahir-Üye-Cevahir Danışmanlık Turizm ve Sağlık Hizm. Ltd. Şti.
Abdullah Yeşil-Üye-Kay İnvestment Dış Ticaret AŞ
Fehmi Özbey-Üye-Özbey Hijyenik Ürünleri Ambalaj ve Gıda San. ve Tic. AŞ

Ülke eğitim oranının yüksekliği ve meclisteki 
parlamento üyelerinin yüzde 55’inin kadın 
vekillerden oluşması gibi pozitif gelişmelerle 
öne çıkmaktadır

RUANDA, AFRIKA KITASININ GELECEKTEKI BANKACILIK 
MERKEZI OLMAYA ADAY
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insanları katılım gösterdi. Toplantıda katılımcılar, temsil 
ettikleri firmaların Ruanda'daki yatırımlarına ve karşılaş-
tıkları sorunlara ilişkin görüşlerini paylaştılar.

Ruanda Kurtuluş Günü Resepsiyonu&Ruanda 
Iş Semineri

Türkiye-Ruanda İş Konseyi katılımıyla 4 Temmuz 2019 
tarihinde Ruanda Kurtuluş Günü Resepsiyonu ve Ruanda 
İş Semineri etkinlikleri gerçekleştirildi. Ruanda Cumhuri-
yeti Ankara Büyükelçiliği tarafından düzenlenen etkinliğe 
Ruanda İş Konseyi ve diğer iş konseyi başkanları katılım 
sağladı. Resepsiyon öncesinde Ruanda'da yatırım fırsatları 
değerlendirildi.

Ruanda Umuganura (Hasat) Festivali Kutlamaları

Türkiye-Ruanda İş Konseyi katılımıyla 2 Ağustos 2019 
tarihinde Ruanda Umuganura (Hasat) Festivali kutlama-
ları gerçekleştirildi. Söz konusu etkinliğe Türkiye-Afrika 
İş Konseyleri Koordinatör Başkanı Tamer Taşkın katılım 
sağladı. 

Ruanda Ülke Günü

Türkiye-Ruanda İş Konseyi katılımıyla 17 Temmuz 2018 
tarihinde Ruanda Ülke Günü etkinliği gerçekleştirildi. 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) ev sahipliğinde düzenlenen 
etkinlikte, Türkiye-Ruanda İş Konseyi Başkanı Ruşen Çetin 
ülke hakkında bir sunum gerçekleştirdi. 

Yeni Atanan T.C. Kigali Büyükelçisi Burcu Çevik ile 
Tanışma Toplantısı

Türkiye-Ruanda İş Konseyi organizasyonu kapsamında 19 
Kasım 2018 tarihinde yeni atanan T.C. Kigali Büyükelçisi 
Burcu Çevik ile tanışma toplantısı gerçekleştirildi. İlgili 
toplantıya, İş Konseyi Başkanı Ruşen Çetin, Türkiye-Ru-
anda İş Konseyi üyeleri ve Ruanda'da hâlihazırda ticari 
faaliyet gösteren, yatırımı bulunan veya hedefleyen iş 

TÜRKIYE-RUANDA IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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IHSAN ŞAHIN
Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Senegal Ticaret Sanayi ve Tarım Odaları Birliği (UNCCIAS)
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A
merika Birleşik Devletleri ile arasında bulunan 
anlaşma, oturmuş demokrasisi ve hukuk sistemi 
gibi özellikleri sayesinde Senegal, yatırımcıla-
rımız için önemli düzeyde potansiyele sahip. 

Ülkenin başkenti Dakar’da hizmet veren uluslararası ha-
valimanı şu an Türk şirketleri tarafından işletiliyor. Üstelik 
havalimanına ulaşım sağlayan metronun inşaatı da bir 
Türk firmanın ortaklığı ile yürütülüyor. Dakar’da yaptırılan 
kongre merkezi, spor kompleksi ve ticaret merkezinde 
yine Türk firmalarının imzası mevcut. Ayrıca ülkede yerleşik 
olan ve üretime katılan şirketlerimizin varlığı da bizi çok 
mutlu ediyor. Örneğin Dakar’da bulunan en büyük un, 
yem ve meşrubat tesislerinden bazıları Türk girişimciler 
tarafından işletiliyor. 

Senegal ile Türkiye arasında toplam ticaret hacmi 410 
milyon dolar düzeyine ulaşmış durumda. Bu sayının 10 
milyon doları ithalatı, 400 milyonu ise Türkiye’den buraya 
yapılan ihracatı kapsıyor. 

Türkiye-Senegal İş Konseyimiz olarak, öncelikli amacımız 
ticari iş birliğimizi artırmak ve 2020 yılında Dakar’da bir 
Türk ticaret merkezinin kurulmasını sağlayabilmek. Bu 
sayede kıtanın en önemli ve stratejik noktalarından biri 
olan Senegal’den yaklaşık 13 Afrika ülkesine gümrüksüz 
satış gerçekleştirebileceğiz. Aynı zamanda aralarında 
bulunan ticari anlaşma sayesinde ürünlerimizi ABD’ye 
gümrüksüz şekilde ulaştırabileceğiz. 

Senegalli yetkililer, Senegal’e düzenlediğimiz son ziyaret-
te Türk ticaret merkezinin kurulması hatta orada Türkiye 
için bir serbest bölge oluşturulması için gerekli gayreti 
göstereceklerini ifade ettiler. İki ülke halkı zaman geç-
tikçe daha çok kaynaşıyor ve birbirleriyle daha yakın 
dost oluyorlar. Bu da ticaret yapmayı, birlikte üretmeyi 
ve kazanmayı kolaylaştırıyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

İhsan Şahin-Başkan-Sıla Danışmanlık Bilişim Sağlık İnş. Tic. AŞ
İsmail Doğan-Başkan Yardımcısı-Doğtaş Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. AŞ
Aygen Yenigün-Başkan Yardımcısı-Yenigün İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Ahmet Hakan Kozan-Üye-Kentyapı Yapı Proje Müşavirlik San. ve Tic. AŞ
Hakan Öztürk-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Cem Simer-Üye-Ortadoğu Enerji Petrol Müh.İnşaat Savunma San.ve Tic.Ltd..
Mehmet Selçuk Yücesoy-Üye-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnşaat Sanayi Ticaret AŞ

Mehmet Fatih Arslan-Üye-Emsaş İnşaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret AŞ
Volkan Özçelik-Üye-Dal Teknik Makina Ticaret ve Sanayi AŞ
Cihad Avcı-Üye-Avcı Global İnşaat Mühendislik Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi
İhsan Bars Dincer-Üye-Dinçsa İlaç San. ve Tic. AŞ
Alper Aydınalp- Üye-Ata Global Sigorta ve Reasürens Brokerliği AŞ
Saim Demir-Üye-Apec Çelik Yapı Sistemleri San. ve Tic. AŞ
Fikret İleri-Üye-Abfen Farma ve Ticaret Limited Şirketİ

Senegal ile Türkiye arasındaki dostluk ve 
kardeşlik ticari alana da ciddi anlamda 
yansımış durumda. Özellikle ülkenin başkenti 
Dakar’da hayata geçirilen birçok büyük 
proje ile bu dostluk ilişkisi daha iyi noktalara 
taşınıyor

 TÜRK TICARET MERKEZI ILE SENEGAL’DEN YAKLAŞIK 13 AFRIKA
ÜLKESINE GÜMRÜKSÜZ SATIŞ GERÇEKLEŞTIREBILECEĞIZ
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Yerel Ürünleri Teşvik ve KOBİ'ler Bakanı Alioune Sarr, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Dakar Ticaret, Sanayi ve Tarım 
Odası (CCIAD) Başkanı Daouda Thiam, Türkiye-Senegal 
İş Konseyi Başkanı İhsan Şahin ve Senegal-Türkiye İş 
Konseyi Başkanı Ahmet Amar katılım sağladı. 

Senegal ziyareti kapsamında Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Senegal ile ilişkileri çeşitlendirmek ve 
geliştirmek için çok fazla çaba harcanması gerektiğini 
belirtti. İki ülke arasındaki ticaretin potansiyelin altında 
olduğuna dikkat çeken Erdoğan, Türkiye'nin de Senegalli 
üreticiler için önemli bir pazar olabileceğine değindi. Se-
negal Cumhurbaşkanı Macky Sall ise konuşmasında, iki 
ülke arasında imzalanan anlaşmaların ekonomik ilişkileri 
güçlendireceğini ifade etti. Senegal’in tarım alanında 
kendi kendine yetmesi için Türkiye ile daha fazla iş bir-
liğine ihtiyaç duyduğunu belirten Cumhurbaşkanı Sall; 
Türk iş insanlarının tecrübelerini paylaşması ve iş birliği 
imkânlarının artması temennisinde bulundu. Programda 

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Senegal'e 
Resmî Ziyaretleri Kapsamında Iş Forumları

Türkiye-Senegal İş Konseyi organizasyonu kapsamında 27 
Şubat-2 Mart 2018 tarihleri arasında T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan'ın Cezayir, Moritanya ve Senegal'e 
düzenlediği resmî ziyaretler vesilesiyle iş forumları gerçek-
leştirildi. Bu kapsamda DEİK organizasyonu ile oluşturulan 
Türk iş dünyası heyetine toplam 80 firma katılım sağladı. 
Ziyaretler vesilesiyle, Türk iş insanı bölgedeki fırsatları 
keşfederken, Afrika'daki yatırım ortamını ve potansiyelini 
inceleme fırsatı buldu. Ziyaretlerin son durağı Senegal’de, 
1 Mart tarihinde Senegal-Türkiye İş Forumu gerçekleşti-
rildi. T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan öncü-
lüğünde gerçekleştirilen Senegal ziyaretine; Senegal 
Cumhurbaşkanı Macky Sall, Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı 
Nihat Zeybekçi, Senegal Cumhuriyeti Ticaret, Tüketim, 

16 MILYON 300 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

196 BIN 722 KM2

DAKAR
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Senagal özel sektörünün desteğini kazanan "Yükselen 
Senegal" projesine de dikkat çekildi. DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Senegal’in de Türkiye gibi genç nüfusa sahip 
olduğunu ve dinamik bir büyüme sağladığını belirterek; 
Yükselen Senegal projesinin heyecan verici olduğuna 
değindi. Forum çerçevesinde, Türkiye ile Senegal hükü-
metleri arasında demir yolu, turizm, enerji ve madencilik 
alanlarına ilişkin iyi niyet ve iş birliği anlaşmaları imzalandı.

Senegal Ticaret Bakanı Alioune Sarr ile Görüşme

Türkiye-Senegal İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
28 Kasım 2018 tarihinde Türk iş insanlarının Senegal ile 
olan ekonomik ve ticari ilişkilerinin değerlendirilmesi 
amacıyla Senegal Ticaret Bakanı Alioune Sarr ile görüş-
me gerçekleştirildi. Senegal Ankara Büyükelçisi Mustafa 
Mbacke, Senegal Ankara Ticaret Müşaviri Cheikh Diallo, 
DEİK Yönetim Kurulu Başkanı Nail Olpak, DEİK Genel 
Sekreter Yardımcısı Ayşegül Gök Arıcan ve Limak, Yapı 
Merkezi, Doğanlar Holding, Ekosinerji gibi firma temsilci-
lerinin katılım sağladığı toplantıda Bakan Sarr; Türklerin 
Senegal’de gerçekleştirmiş olduğu projelerdeki başarıyı 
dile getirdi. Senegal’de özellikle lojistik alanında önemli 
yatırımlara ihtiyaç duyulduğu yönünde bilgilendirmede 
bulunan Sarr; iki ülke arasındaki ticari yatırımların artırıl-
ması gerektiğini dile getirdi. 

Senegal Cumhurbaşkanı Danışmanı, Bakan Gnounka 
Diouf ve Heyeti ile Toplantı

Türkiye-Senegal İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
13 Aralık 2018 tarihinde Bakan Gnounka Diouf ve heyeti 
ile toplantı gerçekleştirildi. İki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkilerin artırılması amacıyla gerçekleştirilen toplantıya; 
Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) Başkanı Mithat Yeni-
gün, Senegal Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Moustapha 
Mbacke ve Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı İhsan 
Şahin ile Türk iş insanları katılım sağladı. Gerçekleştiri-
len toplantıda Uluslararası Afrika Yükselme Konferansı 
hakkında bilgilendirmede bulunan Bakan Diouf; Afrika’da 
büyük bir değişmenin olduğunu ve düzenin oturmaya 
başladığını ifade etti. 

Senegal Danışma Grubu Toplantısı ve Özel Forumu

Türkiye-Senegal İş Konseyi katılımıyla 17-18 Aralık 2018 
tarihlerinde Senegal Danışma Grubu Toplantısı ve Özel 
Forumu etkinliği gerçekleştirildi. Senegal Ekonomi, Ma-
liye ve Planlama Bakanlığı tarafından Dünya Bankası ve 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) iş birliğiyle 
organize edilen toplantıya; pek çok Senegal bakanı katılım 
sağladı. Danışma grubu toplantısı kapsamında; Senegal 
Kalkınma Planı'nın (PSE) ikinci safhası (2019-2023) için 
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finansman görüşmeleri yapıldı. PSE'nin ikinci safhasında 
tarım, altyapı, enerji, dijital ekonomi, turizm ve maliye 
sektörlerine odaklanılacağı belirtildi. 2014 yılından bu 
yana uygulanan PSE'nin ilk safhasındaki başarılarından 
memnun olan ve aralarında Fransa, Dünya Bankası, Afri-
ka Kalkınma Bankası ile Avrupa Birliği'nin (AB) yer aldığı 
kalkınma ortakları; planın ikinci safhası için Senegal'e 14 
milyar dolar finansman sağlama sözü verdi.

Senegal Cumhurbaşkanı Sall, PSE’in ikinci safhasının 
uygulanması kapsamında, 2022 yılında Senegal kıyıla-
rındaki büyük petrol ve doğal gaz keşiflerinin üretime 
girmesiyle birlikte önemli değişiklikler yaşanacağını ifade 
etti. Etkinliğinin ikinci gününde ise Cumhurbaşkanı Sall’in 
açılışını yaptığı Özel Sektör Yatırım Forumu düzenlendi. 
Foruma Senegal’e yatırım ilgisi olan 850 iş dünyası tem-
silcisi ve uluslararası finans kuruluşu temsilcisi ile ilgili 
kurum-kuruluşlar ve STK başkanları katılım sağladı. Fo-
rum kapsamında düzenlenen dört ana sektörel panelde, 
ilgili bakanlar ve kuruluşlar tarafından yatırım projeleri 
hakkında bilgilendirmede bulunuldu. 

Senegal Özel Sektör Heyet Programı

Türkiye-Senegal İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
11 Kasım 2019 tarihinde Senegal Özel Sektör Heyet Prog-
ramı gerçekleştirildi. Pazar potansiyelinin ve projelerin 
tespiti, ticari ilişkilerin çeşitlendirilmesi, yeni iş ve yatırım 
imkânlarının oluşturulması amacıyla gerçekleştirilen prog-
ramda, Turizm ve Hava Taşımacılığı Bakanlığı Müsteşarı, 
T.C. Dakar Büyükelçisi, Ticaret ve KOBİ Bakanı Aminata 
Assome Diatta, Senegal Ulusal İşverenler Konfederasyo-
nu, Dakar Ticaret Odası Başkanı Daouda Thiam, Senegal 
Yatırım Ajansı yetkilileri ve Senegal Yatırımcılar Kulübü 
ile görüşmeler organize edildi. Görüşmelerde; mevcut 
yatırımlar, yeni iş birlikleri, iki ülke arasındaki ekonomik 
ve ticari ilişkiler ile potansiyel yatırım fırsatları, Sene-
gal’deki gelişmiş sektörler ve bu sektörlerdeki potansiyel 
değerlendirildi. 



165

Sular yükseldikçe balıklar 
karıncaları yer, sular 

çekildikçe de karıncalar 
balıkları yer. Kimse 

bugünkü üstünlüğüne 
gücüne güvenmemeli... 

Çünkü kimin, kimi 
yiyeceğine suyun akışı 

karar verir

AFRİKA ATASÖZÜ



AV. SÜLEYMAN BOŞCA
Türkiye-Seyşeller İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Seyşeller Ticaret ve Sanayi Odası (SCCI)
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TÜRKİYE-SEYŞELLER
İŞ KONSEYİ
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2
017 yılının temmuz ayında kurulan Türkiye- Seyşel-
ler İş Konseyimiz, iki ülke arasındaki ticari ilişkile-
rin geliştirilmesi ve güçlendirilmesi için çalışmalar 
yapmaktadır. Bu kapsamda İş Konseyi olarak 6-10 

Mayıs 2018 tarihlerinde Seyşeller’e gerçekleştirdiğimiz 
ziyarette, karşı kanat kuruluşu Seyşeller Ticaret ve Sa-
nayi Odası (SCCI) ayrıca ilgili tüm kurum ve kuruluşlar ile 
görüşmeler gerçekleştirdik. 

2018 yılında ise Ticaret Bakanlığı koordinasyonu ve DEİK 
ev sahipliğinde ikincisi düzenlenen Türkiye-Afrika Ekono-
mi ve İş Forumu’na,  iş insanları düzeyinde yüksek katılım 
gerçekleşti. Forum, ticari ilişkilerin çeşitlendirilmesi ve 
geliştirilmesi için önemli bir fırsat sağladı. Konsey ola-
rak ayrıca 10-13 Nisan 2019’da Seyşeller’e ticaret heyeti 
programı düzenleyerek ikili iş görüşmeleri gerçekleştirdik. 
Heyet programı kapsamında Seyşeller Devlet Başkanı 
Danny Faure’i ziyaret ederek iki ülke arasındaki ekonomik 
ve ticari ilişkileri değerlendirdik. Ayrıca müzakere aşama-
sında olan Serbest Ticaret Anlaşması (STA) imzalanması 

sürecinin de hızlandırılması gerektiğini ve bunun ticarete 
bir ivme getireceğini belirttik. Zira Seyşeller’de; balıkçılık, 
tarım, inşaat, turizm ve enerji sektörlerinde önemli fırsatlar 
bulunuyor. Yanı sıra iki ülke arasında direkt uçuş yapılabil-
mesi ve kargo hizmeti sağlanabilmesi de ikili ticari ilişkiler 
için önemli katkılar sunuyor. 

Özellikle iki ülke arasında STA imzalanması sadece Sey-
şeller ile olan ticaretimizi olumlu yönde etkilemekle kalma-
yacak, aynı zamanda ülkenin ticari hub olarak kullanılması 
ve diğer Afrika ülkeleri ile olan ticaretimize de olumlu katkı 
sağlaması açısından büyük bir gelişmeye vesile olacaktır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Av. Süleyman Boşca-Başkan-Boşca Hukuk Bürosu
Ahmet Hilmi Gökmen-Başkan Yardımcısı-Tria Grup Sağlık Eğ. Bil. Teks. Mob. İnş. Tur. 
San. İç ve Dış Ticaret Ltd. Şti.
Yalçın Kıroğlu-Başkan Yardımcısı-Mars Energy Yenilenebilir Enerji Sis. San. Tic. AŞ

Esmeray Dönmez-Üye-Dönmezler Bah. Kur. Gıda Ürn. Teks.  
İnş İth. İht. San. Tic. Ltd. Şti.
Nuri Günal-Üye-Güney Metal San. Tic. Ltd. Şti

Seyşeller’de; balıkçılık, tarım, inşaat, turizm 
ve enerji sektörlerinde önemli fırsatlar 
bulunuyor

SEYŞELLER ILE IMZALANACAK STA, IKILI TICARETIMIZE 
IVME KAZANDIRACAK
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yatırımları, inşaat, balıkçılık, deniz ürünleri, petrol arama 
işlemleri, enerji, teknoloji, tekstil ve tarımsal ürün işleme 
gibi konularda Türk iş dünyası için önemli ticaret ve yatırım 
fırsatlarının olduğunu dile getirdi. Görüşmelerde İş Konseyi 
Başkanı Av. Süleyman Boşca, DEİK ve Türkiye-Afrika İş 
Konseylerinin yapısı ve faaliyetleri hakkında bilgilendir-
mede bulunarak; Afrika ülkeleri ile tüm alanlarda ilişkileri 
güçlendirmenin stratejik hedefleri olduğunu belirtti ve 
Afrika kıtası ile eşit ortaklığa dayalı yeni bir iş birliği modeli 
tesis etmek istediğini, Seyşeller’in bu bağlamda Afrika’ya 
açılım için iyi bir ortak olduğunu dile getirdi.

Seyşeller Ticaret Heyeti Programı

Türkiye-Seyşeller İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
10 Nisan 2019 tarihinde Seyşeller Ticaret Heyeti Programı 
gerçekleştirildi. Pazar potansiyelinin ve projelerin tespiti, 
ticari ilişkilerin çeşitlendirilmesi, yeni iş ve yatırım imkân-
larının oluşturulması amacıyla organize edilen programda; 
Seyşeller-Türkiye İş Forumu, ikili iş görüşmeleri ve kurum 
ziyaretleri gerçekleştirildi.

Türkiye-Seyşeller Iş Konseyi Ortak Toplantısı

Türkiye-Seyşeller İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
7-13 Mayıs 2018 tarihleri arasında, iki ülke arasındaki farkın-
dalığı artırmak için yapılabilecek çalışmalar, iş birliği alanları 
ve ülkenin ihtiyaçları konularının belirlenmesi amacıyla Tür-
kiye-Seyşeller İş Konseyi ortak toplantısı ve iş konseyinin 
kurumsal ziyaretleri gerçekleştirildi. Seyşeller’e akredite 
olan T.C. Nairobi Büyükelçisi Ahmet Cemil Miroğlu’nun 
Seyşeller’e gerçekleştirdiği ziyaret vesilesiyle düzenlenen 
iş konseyi ortak toplantısı ve görüşmelere; SCCI Genel Sek-
reteri Jouana Pillay, Seyşeller Yatırım Kurulu (SIB) CEO’su 
Cindy Vidot, Airtel Genel Müdürü Amadou Mahamat Dina, 
önceki dönem Turizm Bakanı Alain St. Ange, önceki dönem 
Doğal Kaynaklar Bakanı Peter Andrew Guy Sinon katılım 
sağladı. Toplantılarda Seyşeller’in liberal ekonomisi, güvenli 
ortamı, istikrarı ve huzuruyla yatırımcılar için büyük fırsatlar 
barındırdığını belirten yetkililer; ülkede özellikle turizm 

TÜRKIYE-SEYŞELLER IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



169

96 BIN
(2015, TAHMIN)

455 KM2

VICTORIA

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

SEYŞELLER



MEHMET AKYOL
Türkiye-Sierra Leone İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sierra Leone Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (SLCCIA)
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TÜRKİYE-SİERRA LEONE
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Sierra Leone İş Konseyimiz, 2018 yılı Ekim 
ayında gerçekleştirilen Türkiye-Afrika II. Ekonomi 
ve İş Forumu esnasında imzalanan anlaşma ile 
kuruldu. Hâlihazırda da üye kazanım çalışmaları 

devam ediyor. Bu yıl Ağustos ayında ülkemizi ziyaret eden 
Sierra Leone Dışişleri Bakanı ile bir çalışma yemeği ger-
çekleştirdik. Söz konusu yemeğe Freetown Büyükelçimiz 
de katılım sağladı. Bu bağlamda iki ülke arasındaki siyasi 
ve ekonomik ilişkilerin yanı sıra ülkedeki yatırım fırsatlarını 
da Sayın Bakan ile değerlendirme imkânımız oldu. İki ülke 
arasındaki ticaret hacmi 2018 yılı itibarıyla 55 milyon dolar 
düzeyinde. Bu rakamı daha da yukarılara çekebiliriz diye 
düşünüyorum. Ayrıca ülkede Türk firmalarımız enerji ve 
inşaat alanlarında faaliyetler gerçekleştiriyor. Örneğin, 
ülkenin enerji ihtiyacının yüzde 80’i bir Türk firması tara-
fından karşılanıyor. 

2017 yılı Mayıs ayında Sierra Leone Cumhurbaşkanı Sayın 
Ernest Bai Koroma’nın ülkemize resmi ziyarette bulun-
du. 2019 yılı Ağustos ayında ise Sierra Leone Dışişleri 
Bakanının ülkemizi ziyareti Dışişleri Bakanı düzeyinde 
gerçekleştirilen ilk resmi ziyaret oldu. 

İş Konseyi olarak, bu tür karşılıklı resmi ziyaretlerin artması 
gerektiğini düşünüyoruz. İş Konseyi olarak, kısa vadede 
bir heyet ziyareti gerçekleştirmeyi planlıyoruz.  

Madencilik, tarım, inşaat, yenilenebilir enerji, balıkçılık ve 
turizm sektörlerinde önemli fırsatlar mevcut. Madencilikte 
özellikle elmas, demir cevheri, altın ve boksit önemli yer 
tutuyor. 2018 yılında göreve gelen hükümet tarım, balık-
çılık, turizm ve denizcilik sektörlerine yönelik teşvikler 
verileceğini açıklandı. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Akyol-Başkan-M & M Marine Tic. Ltd. Şti.
Erdem Hızır-Üye-Eurotek İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ

Şemseddin Ulusoy-Üye-Turkon Global Yatırım Tic. AŞ
Eser Yiğit-Üye-Epik Taahhüt Sanayi İç ve Dış Tic. AŞ

Madencilik, tarım, inşaat, yenilenebilir enerji, 
balıkçılık ve turizm sektörlerinde önemli 
fırsatlar mevcut

SIERRA LEONE HÜKÜMETI, HER ALANDA TEŞVIKLERI 
ARTIRMAYI AMAÇLIYOR
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Büyükelçi Deha Erpek, iki ülke arasındaki siyasi ve eko-
nomik ilişkilerin, Freetown Büyükelçiliği açıldıktan son-
ra gelişme kaydettiğini ve Sierra Leone’nin Türkiye’de 
açacağı büyükelçiliğin de bu sürece katkı sağlayacağına 
inandığını ifade ederken; Türkiye-Afrika İş Konseyleri 
Koordinatör Başkan Yardımcısı Kazova, Sierra Leone’nin 
inşaat, tarım, madencilik ve balıkçılık gibi birçok sektörde 
önemli fırsatlar barındırdığını belirtti. Denizcilik sektörün-
de faaliyet gösterdiğini ve Türk denizcilik sektörünün, 
alanında çok deneyimli olduğunu ifade eden Konsey 
Başkanı Akyol ise; Sierra Leone’nin denize kıyısı olmasının 
iki ülke arasındaki ticaretin geliştirilmesi açısından son 
derece önemli olduğu yönünde açıklamada bulundu. 

Sierra Leone Dışişleri Bakanı Nabeela Tunis, ikili ilişkile-
re verdikleri önem gereği Ankara’da en kısa zamanda 
büyükelçilik açmak istediklerini, Türk yatırımcılar için 
Sierra Leone’nin özellikle madencilik, inşaat, turizm, tarım, 
balıkçılık, enerji sektörlerinde birçok fırsat barındırdığını 
dile getirdi. 

Sierra Leone Yatırımcı Semineri

Türkiye-Sierra Leone İş Konseyi katılımıyla 26-29 Mart 
2019 tarihleri arasında Sierra Leone Cumhuriyeti Akra 
Büyükelçiliği tarafından Sierra Leone Yatırımcı Semineri 
gerçekleştirildi. Seminer sonrası karşı kanat kuruluşu 
Sierra Leone Ticaret ve Sanayi Odası temsilcilerinin ka-
tılımıyla Türkiye-Sierra Leone İş Konseyi Ortak Toplantısı 
düzenlendi. Türkiye-Afrika İş Konseyleri Koordinatör Baş-
kan Yardımcısı Fatih Volkan Kazova’nın katılım sağladığı 
seminer kapsamında; ilgili kurum-kuruluş başkanları ve 
T.C. Akra Büyükelçisi Özlem Gülsün Ergün Ulueren zi-
yaret edildi. 

Sierra Leone Dışişleri Bakanı Nabeela Tunis ile Çalışma 
Yemeği 

Türkiye-Sierra Leone İş Konseyi organizasyonu kapsamın-
da 15 Ağustos 2018 tarihinde, yeni kurulan iş konseyinin 
gelecek dönem faaliyetlerini ve iki ülke arasındaki ticari 
ve ekonomik ilişkileri değerlendirme amacıyla Sierra 
Leone Dışişleri Bakanı Nabeela Tunis ile çalışma yemeği 
gerçekleştirildi. İlgili yemeğe Bakan Tunis’in yanı sıra; T.C. 
Freetown Büyükelçisi Deha Erpek, Sierra Leone Devlet 
Başkanı Danışmanı Büyükelçi Umaru Wurie, Sierra Leone 
Ankara Fahri Konsolosu Sözer Özel, Sierra Leone Yatırım 
ve İhracatı Geliştirme Ajansı Müdürü Hardy Jalloh, Sierra 
Leone Ticaret Sanayi ve Tarım Odası Başkanı Christopher 
Forster, Dışişleri ve Ticaret Bakanlığı yetkilileri, Türki-
ye-Afrika İş Konseyleri Koordinatör Başkan Yardımcısı 
Fatih Volkan Kazova, Türkiye-Sierra Leone İş Konseyi 
Başkanı Mehmet Akyol ve muhtelif sektörlerden iş in-
sanları katılım sağladı.

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

SİERRA LEONE

6 MILYON 400 BIN
(2016, IMF TAHMINI)

71 BIN 740 KM2

FREETOWN

TICARI, EKONOMIK VE TEKNIK 
IŞBIRLIĞI ANLAŞMASI
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Bir ev inşa edeceğin 
zaman, ormandaki 

ağaçların boyunu ölçme

AFRİKA ATASÖZÜ



AHMET SAMI IŞLER
Türkiye-Somali İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Somali Ticaret ve Sanayi Odası
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T
ürkiye-Somali İş Konseyi, muhatap kuruluşu So-
mali Ticaret ve Sanayi Odası ile iş birliği yürütü-
yor. İş insanlarımız, Hükümetlerimizin desteğiyle 
ülkelerimiz arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin 

daha yüksek seviyelere çıkarılması yolunda önemli atılım-
lar gerçekleştirmeyi amaçlıyor. Türkiye iş dünyası olarak 
Somali şirketleri ile güçlü ve çeşitlendirilmiş ekonomik 
ilişkiler tesis etmek istiyoruz.

Somali ekonomisi, büyük ölçüde tarım ve hayvancılığa 
dayanıyor. Bu sektörler ülke GSYİH’nin yüzde 40’ını, ih-
racat gelirlerinin ise yüzde 50’den fazlasını karşılıyor. 
Ülkemizin Afrika vizyonu içinde Somali’nin özel bir yeri 
bulunuyor. 2011 yılında Cumhurbaşkanımızın Başbakan 
olduğu dönemde gerçekleştirdiği ziyaret ve akabinde 
Mogadişu Büyükelçiliğimizin yeniden açılması, iki ülke 
ilişkilerine tekrar önemli bir ivme kazandırdı. Bu kapsamda 
Somali’nin sahip olduğu kaynakların ekonomiye kazan-
dırılmasına her türlü katkıyı vermeye hazırız. 181 milyon 
doları Türkiye’nin ihracatı ve 6 milyon doları Somali’den 
ithalatımız olmak üzere 2018 yılı sonunda Somali ile 187 

milyon dolara ulaşan ticaret hacmimizin, İş Konseyi ola-
rak önümüzdeki dönemde 300 milyon dolara ulaşmasını 
planlıyoruz. 

İlişkilerimiz ticaretle sınırlı olmayıp yatırım için gerekli 
ortam sağlanması durumunda, her türlü bina, yol, köp-
rü, enerji, alt ve üstyapı hizmetleri, tarım teknolojileri ile 
anahtar teslimi projelerde Türk firmalarının üstlenmelerini 
arzu ediyoruz. Bunların yanı sıra gıda sanayisi ve elektrikli 
ev aletleri alanı da iş birliği yapılabilecek diğer sektörler 
olarak görülüyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ahmet Sami İşler-Başkan-Albayrak Şirketler Grubu
Trabzon Liman İşletmeciliği AŞ
Süleyman Demir-Başkan Yardımcısı-Erişler Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Zekeriye Demirci-Başkan Yardımcısı-Demirci Aroma Gıda San. Ltd. Şti.

Bülent Demirca-Üye-Emay Uluslararası Mühendislik ve Müşavirlik AŞ
Orhan Özyurt-Üye-Özyurt Madencilik İnşaat San. ve Tic. AŞ
Gürcan Köylügil-Üye-Select Turizm İnşaat ve Gayrimenkul Yatırım AŞ
Adnan Gültekin-Üye-Gültekin Kar İnşaat Taahhüt Tic. San. Ltd. Şti.

Gıda sanayisi ve elektrikli ev aletleri alanı, 
iş birliği yapılabilecek sektörler olarak 
görülüyor

AFRIKA VIZYONUMUZDA SOMALI’NIN YERI ÖNEMLI
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Dünya Bankası Grubu Temsilcileri ile Toplantı

Türkiye-Somali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
22 Mart 2018 tarihinde Dünya Bankası Grubu temsil-
cileri ile toplantı gerçekleştirildi. Dünya Bankası Afrika 
Projeler Lideri Gökhan Akıncı ve iş konseyinin katılımı 
ile gerçekleştirilen toplantıda; Kenya, Etiyopya, Somali 
özelinde projeler ve öncelikli sektörler tanıtıldı ve Dünya 
Bankası’nın hükümetlere ve özel sektöre verdiği proje 
destekleri ile yatırımcıyı ilgili ülkelere çekmek istediğine, 
bu doğrultuda özellikle serbest bölgelerin kurulmasına 
büyük önem verildiğine dikkat çekildi.

Türkiye-Somali Iş Forumu

Türkiye-Somali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 3 
Mayıs 2018 tarihinde Türkiye-Somali İş Forumu gerçek-
leştirildi. DEİK Yönetim Kurulu ve İcra Kurulu üyesi Rona 

Yırcalı, Somali Ticaret ve Sanayi Odası (SCCI) Başkan Yar-
dımcısı Abdul Rashid Ainanshe, Türkiye-Somali İş Konseyi 
Başkanı Ahmet Sami İşler ve Somali Ticaret ve Sanayi 
Odası (SCCI) Başkanı Mohamoud Abdi Ali’nin katılımları 
ile gerçekleştirilen toplantıda; ekonomik ve ticari ilişkilerin 
daha yüksek seviyelere çıkartılması yolunda önemli çalış-
maların yapılacağı ve Somali’nin zengin kaynaklara sahip 
bir ülke olduğu belirtildi. Forum kapsamında, “Somali’de 
İş ve Yatırım Fırsatları” ile “Finansman Kuruluşlarının Rolü” 
panelleri gerçekleştirildi. Panelde yatırım ortamı ve iş yap-
ma kolaylığı, hukuki çerçeve ve ilgili mevzuatlar, ihracat 
ürünleri için fırsatlar, gümrük vergileri ve ithalat-ihracata 
ilişkin diğer masraflar, Uluslararası Finans Kurumu (IFC) 
projeleri ele alındı.
 
Türkiye-Somali KEK II. Dönem Hazırlık Toplantısı

Türkiye-Somali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 17 
Ekim 2019 tarihinde Türkiye-Somali KEK II. Dönem hazır-

TÜRKIYE-SOMALI IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
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SOMALİ

14 MILYON 300 BIN 

637 BIN 600 KM2

MOGADIŞU
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lık toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıda, “Türkiye-Somali 
Eylem Planı” değerlendirildi. Türkiye-Somali Eylem Planı 
çerçevesinde; iş konseyi tarafından İstanbul’da gerçek-
leştirilmesi önerilen “Türkiye-Somali II. İş Forumu” düzen-
lenmesi ve forum çerçevesinde ”Somali’de İş ve Yatırım 
Fırsatları” konulu bir panel düzenlenmesi önerileri kabul 
edildi ve KEK protokolüne dahil edildi.

Türkiye-Somali KEK II. Dönem Toplantısı

Türkiye-Somali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 30 
Ekim 2019 tarihinde, eş başkanlığı Millî Savunma Bakanı 
Hulusi Akar ve Somali Federal Cumhuriyeti Planlama, 
Yatırım ve Ekonomik Kalkınma Bakanı Gamal Mohamed 
Hassan Somali sorumluluğunda Türkiye-Somali Karma 
Ekonomik Komisyonu (KEK) II. Dönem Toplantısı gerçek-
leştirildi. 

Toplantı kapsamında, Türkiye Somali Karma Ekonomik 
Komisyonu (KEK) II. Dönem Toplantı Protokolü imzalandı. 
Millî Savunma Bakanı Hulusi Akar konuşmasında, ticaret ve 
yatırımların yanı sıra diğer alanlardaki faaliyetlerin temelini 
oluşturacak ön çalışmaların da yapıldığını belirtti. Akar, 
Türkiye ile Somali arasındaki ticaret hacminin her geçen 
gün arttığını belirterek; ticaretin Türkiye'den Somali'ye ih-
racat şeklinde olduğunu, bu noktada dengenin sağlanması 
için birlikte çalışmaya hazır olduklarını sözlerine ekledi. 
Bakan Hassan ise, Türkiye'nin Somali'ye doğrudan ya-
bancı yatırım yapan ülkeler arasında ilk sırada olduğunu 
vurguladı.

Türkiye-Somali Iş Konseyi Çalışma Yemeği

Türkiye-Somali İş Konseyi organizasyonu kapsamında 30 
Ekim 2019 tarihinde Türkiye-Somali İş Konseyi çalışma 
yemeği gerçekleştirildi. Türkiye -Somali Karma Ekonomik 
Komisyon (KEK) II. Dönem Toplantısı vesilesiyle verilen 
yemekte; katılımcıların kendileri tanıtmalarını takiben So-
mali Bakanları ile karşılıklı görüş alışverişi gerçekleştirildi.



YÜKSEL GÜLER
Türkiye-Sudan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sudanlı İş Adamları Ve İşverenler Federasyonu
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T
ürkiye’nin Sudan ile ilişkilerine baktığımızda, ihra-
catımız yıllara göre değişkenlik gösteriyor. 2015 
yılında yüzde 38’lik artış görüldü ve ihracat ilk 
defa 400 milyon dolar barajını aşarak 425 milyon 

dolara ulaştı. 2016 yılında 460 milyon dolara ulaşan ihra-
catımız, 2017 yılında ise 400 milyon doların altına inerek 
395 milyon dolar olarak gerçekleşti. Türkiye’nin Sudan’dan 
gerçekleştirdiği ithalat ise 2016 yılında ilk defa 50 milyon 
dolar sınırına yaklaştı, 2017 yılında da 86 milyon doları 
aşarak en üst seviyesine çıktı.

Sudan, yatırımcılara birçok kolaylık sağlıyor ve on yıla 
varan vergi muafiyetleri sunuyor. Türkiye; Sudan’a en çok 
buğday unu, kuru baklagiller, elektrik transformatörleri, 
mayalar, enzimler, elektrik akümülatörleri, traktör, kâğıt ve 
karton ambalaj malzemeleri, tohum, hububat işleme tarım 
makineleri, ayakkabı, elektrik kontrol ve dağıtım tabloları, 
şekerli mamuller, taş ve maden işleme makineleri ihraç 
ediyor. Türkiye-Sudan İş Konseyi olarak, üyelerimizin ikili 
ilişkilerini arttırmaları için Cumhurbaşkanımız Sayın Recep 

Tayyip Erdoğan’ın belirlediği hedefler doğrultusunda, yal-
nıza ticarette değil, aynı zamanda insani ve siyasi kültürel 
ilişkilerde de aynı ilkeleri benimseyerek, kalıcı bir ticaret 
ve iş birliği modelini hazırladık. Sudan’dan; ülkemizde 
yetişmeyen meyve ve hububatlar, hayvan yemi için yonca 
sorgum ticareti, susam gibi ürünleri ithal edebiliriz. Türk 
yatırımcılarımız; savunma sanayi, hastane, su arıtma, okul 
ve iletişim altyapısı, küçük ve büyükbaş hayvan kesimha-
ne yatırımı, besicilik, süt ve süt ürünleri yatırımı, yumurta 
üretim ve ticaretini öncelikle düşünebilirler.

SUDAN’DA KALICI BIR TICARET VE IŞ BIRLIĞI 
MODELINI HAZIRLADIK

Sudan, yatırımcılara birçok kolaylık sağlıyor 
ve on yıla varan vergi muafiyetleri sunuyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Yüksel Güler-Başkan-Enprode Mühendislik ve Yapım AŞ
Süleyman Demir-Başkan Yardımcısı-Erişler Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Tarık İşgüzar-Üye-Cantek Soğutma Makinalari Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
Ahmed Lababidi-Üye-Yayla Agro Gıda Sanayi ve Nakliyat AŞ
Okan Kızılırmak-Üye-Aksa Jenerator Sanayi AŞ
Müşfik Tomaçoğlu-Üye-Yırcalı Holding AŞ
Bilgehan Güntekin-Üye-Bilsu Sağlık Hizmetleri Tic. ve Ltd. Şti.

Mehmet Ertaç Bulut-Üye-Seyap İnşaat Sanayi Ticaret AŞ
Orhan Özyurt-Üye-Özyurt Madencilik İnşaat San. ve Tic AŞ
Serpil Onan-Üye-Adopen Plastik ve İnşaat Sanayi AŞ
Fatih Yalçın-Üye-Grup İmpeks Metal San. ve Dış Ticaret Ltd.
İlhan Avcı-Üye-Beta Transformatör Elektromekanik Ltd.
Muhammet Selim Demiray-Üye-Türk Hava Yolları A.O.



180

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Sudan Maliye ve Ekonomik Kalkınma Bakanı Moham-
med Osman Elrekaby ve Beraberindeki Heyet ile Ça-
lışma Yemeği

Türkiye-Sudan İş Konseyi organizasyonu kapsamında 13 
Mart 2018 tarihinde Sudan Maliye ve Ekonomik Kalkınma 
Bakanı Mohammed Osman Elrekaby ve beraberindeki 
heyet ile çalışma yemeği gerçekleştirildi. DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK Genel Sekreteri Caner Çolak, Dönemin 
Türkiye-Sudan İş Konseyi Başkanı Oktay Ercan, Sudan 
İstanbul Ticaret Müşaviri Elamin Adam ve Türkiye-Sudan 
Yürütme Kurulu üyelerinin katılımı ile yapılan toplantıda 
Bakan Mohammed Osman; iki ülke arasındaki ticari iliş-
kileri geliştirmek istediklerini ifade etti. 

Sudan KEK Hazırlık Toplantısı

Türkiye-Sudan İş Konseyi katılımıyla 27 Mart 2018 tari-
hinde Türkiye-Sudan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 
hazırlık toplantısı gerçekleştirildi. Bu çerçevede, Ekonomi 
Bakanlığı Anlaşmalar Genel Müdür Yardımcısı Fuat Kasım-
can başkanlığında ilgili kurum ve kuruluş temsilcilerinin 
katılımıyla Türkiye-Sudan arasında ticari ve ekonomik 
ilişkiler, mevcut faaliyet ve çalışmalar değerlendirildi. 
Ayrıca, toplantıda KEK mutabakat raporuna eklenmesinde 
fayda görülen maddeler görüşüldü. 

Türkiye-Sudan Karma Ekonomik Komisyonu 
14. Dönem Toplantısı

Türkiye-Sudan İş Konseyi katılımıyla 4 Nisan 2018 tari-
hinde Türkiye-Sudan Karma Ekonomik Komisyonu 14. 
Dönem Toplantısı gerçekleştirildi. T.C. Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık Bakanı Ahmet Eşref Fakıbaba ve Sudan Tarım 

TÜRKIYE-SUDAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

40 MILYON 780 BIN
(2017, IMF TAHMIN)

1 MILYON 879 BIN 358 KM2

HARTUM

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
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Bakanı Abdulateef Al-Qjaimi’nin katılımlarıyla düzenle-
nen toplantıda; ikili anlaşmalar konusunda kaydedilen 
gelişmeler görüşüldü. 

Sudan Ticaret Heyeti Programı

Türkiye-Sudan İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
8-11 Eylül 2018 tarihleri arasında T.C. Tarım ve Orman 
Bakanı ile T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Fatih Metin'in 
başkanlığında Sudan Ticaret Heyeti Programı gerçekleş-
tirildi. Heyet programı kapsamında; her iki ülke Bakanının 
katılımıyla Sudan-Türkiye Yatırım Yuvarlak Masa Toplantısı, 
iş görüşmeleri, Türkiye-Sudan İş Konseyi Ortak Toplantısı 
ve saha ziyaretleri organize edildi. 

Sudan’da ticaret ve yatırım alanında 40 firma temsilcisinin 
katılım gösterdiği programın ilk aşamasında gerçekleş-
tirilen toplantıda; tarım ve hayvancılık alanında yatırım 
fırsatlarına yönelik fırsatlar ele alındı. Toplantını akabinde 
heyet üyeleri Zadna firmasına saha ziyareti gerçekleştirdi.
Saha ziyareti sonrasında, Türkiye-Sudan İş Konseyi karşı 
kanadı Sudan İşverenler Derneği (SBEF) ev sahipliğinde 
Sudan Ekonomi Forumu düzenlendi. Her iki ülke Devlet 
Başkanları’nın iş birliğine yönelik çalışmalarını destekleme 

amacıyla organize edilen forumda; Sudan’ın zengin kay-
nakları ve Türk özel sektörünün tecrübe ile bilgi birikimi 
sayesinde, iki ülkenin de fayda sağlayabileceği yatırım 
ve ticaret ortamının oluşacağına dikkat çekildi. 

T.C. Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakdemirli, Türkiye’nin 
Sudan tarımsal verimlilik düzeyini yükseltmek amacıyla 
iş birliği olanaklarını artırma yönünde çalışmaların devam 
ettiğini bildirdi. Toplantıda, Sudan ve Türkiye arasında 
tarım alanında imzalanan anlaşmaların ekonomik ilişkileri 
daha da iyiye götüreceği konuşuldu.

Sudan Federal Hükümeti Konsey Bakanı Sn. Hamid 
Mohamed Elnour Ahmed ve Beraberindeki Heyet ile 
Çalışma Yemeği

Türkiye-Sudan İş Konseyi Başkanı Yüksel Güler tarafın-
dan Sudan Federal Hükümet Bakanı ve İletişim ve Bilgi 
Teknolojileri Bakanı onuruna verilen akşam yemeğinde 
Sudan’daki son durum ve ikili ekonomik ilişkiler değer-
lendirildi. Misafir Bakanlar güven ve istikrarın devam 
ettiğini, yatırımları teşvik edecek ve kolaylaştıracak yasal 
düzenlemeler konusunda çalışmaların hızla devam ettiğini 
ve Türk girişimcileri beklediklerini ifade ettiler.



AYTAÇ MUHITTIN DINÇER
Türkiye-Tanzanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tanzanya Özel Sektör Kurumu (TPSF)
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İ
ş Konseyimiz Türkiye ve Tanzanya arasındaki mev-
cut iş potansiyelini hakkıyla değerlendirmek ve yeni 
iş birliklerine zemin hazırlamak amacıyla 2011 yılında 
faaliyete geçmiştir. Ülke ile ticari ilişkilerimizin seyrine 

bakıldığında 1990’lı yıllarda 10 milyon doların altında olan 
ticaret hacmimizin bazı yıllarda dalgalanma göstermekle 
birlikte genel olarak artış trendi içinde olduğunu ve 2008 
yılı itibarıyla yıllık ortalama 65 milyon doların üzerinde bir 
oranda gerçekleştiğini söylemek mümkündür. Son 15 yıla 
bakıldığında ise dış ticaret dengesi birkaç yıl haricinde ge-
nel anlamda Türkiye lehine seyretmiştir. Gerek mevcut ve 
potansiyel talebin artış eğiliminde olması gerekse ülkenin 
Doğu Afrika ülkelerine açılan bir kapı olması ihracatımızın 
arttırılması için fırsat oluşturmaktadır.

Tanzanya’ya ihracatımız 2004 yılına kadar 8 milyon doların 
altında seyretmiştir. 2005 yılından itibaren ise ihracatımız 

önceki yıllara göre ciddi bir artış göstermiştir. 2018 yılında 
ihracatımız bir önceki yıla göre yüzde 94,6 gibi yüksek bir 
oranda artarak 225 milyon doları geçmiştir. Söz konusu 
artışta, demir çelik mamülleri, kükürt, prefabrik yapılar 
ve gübre gibi ürünlerin ihracatında gerçekleşen yüksek 
artışlar etkili olmuştur. İhracatımız da yıllara göre düzenlilik 
arz etmemekle beraber ilk sıralarda demir çelik ürünleri, 
römorklar, kükürt, mayalar, hijyenik havlular ve sabunlar 
yer almaktadır. İhraç ettiğimiz diğer önemli ürünler ara-
sında makarna, kağıt ambalaj ve temizlik malzemeleri, 
gübre, un, kablo ve teller yer almaktadır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Aytaç Muhittin Dinçer-Başkan-Dinçsa İlaç San. ve Tic. AŞ
Erdem Arıoğlu-Başkan Yardımcısı-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ
Ersin Eren-Başkan Yardımcısı-Erenler İnternet İletişim İnş. Mak. San. ve Tic. AŞ
Gülden Parlak-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Bülent Çalışkan-Üye-Alarko Holding AŞ
Meral Morgül-Üye-Maya Araştırma Danışmanlık Eğitim Organizasyon Tic. Ltd. Şti.

Levent Serdar Dervişoğlu-Üye-3-S Mühendislik Müşavirlik San. ve Tic. AŞ
Leyla Topal-Üye-Kontrolmatik Enerji ve Mühendislik AŞ
Rüştü Serhat Özkazanç-Üye-Özka İnşaat AŞ
Hakan Aksoy-Üye-Serena Turizm ve Seyahat AŞ
Mehmet Ali Korkmaz-Üye-İttifak Holding AŞ

İhracatımız yıllara göre düzenlilik arz 
etmemekle beraber ilk sıralarda demir çelik 
ürünleri, römorklar, kükürt, mayalar, hijyenik 
havlular ve sabunlar yer almaktadır

TANZANYA ILE TICARETIMIZ GENEL ANLAMDA  
TÜRKIYE LEHINE SEYREDIYOR
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TÜRKIYE-TANZANYA IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Tanzanya Kültür Gecesi

2 Mayıs 2018 tarihinde Tanzanya'nın Ankara nezdindeki 
Büyükelçiliği tarafından düzenlenen "Tanzanya Kültür 
Gecesi" kapsamında; Tanzanya kültürünü tanıtmaya yö-
nelik sergi gerçekleştirildi. Etkinliğe tüm İş Konseyi üyeleri 
katılım gösterdi.

Tanzanya Millî Günü

25 Nisan 2019 tarihinde Tanzanya Ankara Büyükelçiliği 
tarafından düzenlenen Tanzanya Millî Günü organizasyo-
nuna, Türkiye-Tanzanya İş Konseyi Başkanı Aytaç Muhittin 
Dinçer katılım gösterdi.

49 MILYON 95 BIN
(2015, IMF)

883 BIN 749 KM2
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BERNA AKYILDIZ
Türkiye-Togo İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Togo Ticaret ve Sanayi Odası (CCI - TOGO)

186

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-TOGO
İŞ KONSEYİ
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T
ogo; Benin, Gana ve Burkino Faso arasında, ince 
uzun bir sahil şeridine sahip küçük bir ülke. Nü-
fusu 7 milyon. Ancak Togo’nun gelişme isteği ve 
her türlü yatırıma ihtiyaç duyan yapısı, onu cazip 

bir pazar hâline getiriyor.

Bu gelişme hedeflerinin başında lojistik geliyor. Zira ülke, 
denize kıyısı olmayan Nijer ve Burkina Faso gibi ülkelerle 
ve lojistik yakınlığı sebebi ile de Nijerya’yla ticaret yapmak 
dolayısıyla da 300 milyonluk bir nüfusa hitap etmek istiyor. 
Bir diğer hedef ise tarımı geliştirmek. Togo, gelirlerinin 
yüzde 47’sini ve gayrisafi millî hasılanın yüzde 57’sini 
tarımdan elde ediyor. Ancak tüm bunlara rağmen tarımda 
kullanılan gübre ithal ediliyor.

Ülke, bahsetmiş olduğum gelişme hedeflerini göz önünde 
bulundurarak 2018-2022 yıllarını kapsayan bir büyüme 
reformu başlattı. Biz de Türkiye-Togo İş Konseyi olarak 
tam da bu noktada devreye girmeli ve Togo ile daha 
fazla ilgilenmeliyiz diye düşünüyorum. Evet, söz konusu 

ülke küçük bir ülke. Ancak şu an 2 milyar dolarlık bir 
büyüme paketinden söz ediliyor ve biz de Türkler olarak 
bu pastadan pay almalıyız. Toga’ya gerçekleştirilecek 
üst düzey ziyaretlerin sayısını arttırmamız hâlinde ikili 
ilişkilerin çok daha hızlı ilerleyeceğini öngörüyorum. Ülke 
pazarına henüz başkaları girmemişken, elimizdeki fırsatı 
iyi değerlendirdiğimiz takdirde Türkiye’nin, Togo’nun en 
etkin ticaret ortağı olacağından yana hiç şüphem yok. 

Togo, 2018-2022 yıllarını kapsayan bir 
büyüme reformu başlattı. Biz de bu noktada 
devreye girmeli ve ülke ile daha fazla 
ilgilenmeliyiz

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Berna Akyıldız-Başkan-TGL Transtaş Global Lojistik AŞ
Merve Yalçın-Üye-Torus Dış Ticaret Ltd. Şti.
Berna Gözbaşı-Üye-Brn Yatak Baza Ev Tekstili İnş. San. Tic. AŞ

TOGO’NUN YATIRIMA DUYDUĞU IHTIYAÇ  
IYI DEĞERLENDIRILMELI
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Onur Özçeri’nin tanışmasını sağlama amacıyla tanışma 
yemeği düzenlendi. Bu kapsamda, Benin-Türkiye İş Kon-
seyi Başkanı Adnan Bostan'ın başkanlığındaki İş Konseyi, 
Büyükelçi Onur Özçeri'yi T.C. Dışişleri Bakanlığı'ndaki 
ofisinde ziyaret etti. Gerçekleştirilen görüşmede, Benin İş 
Konseyi faaliyetleri ve gelecek dönem etkinlikleri hakkında 
Büyükelçi’ye bilgilendirmede bulunuldu. Benin iş ortamı 
ve ülke hakkında genel bir değerlendirme gerçekleştirildi.

Benin-Togo Heyet Programı

Türkiye-Togo İş Konseyi organizasyonu ve MÜSİAD iş 
birliği kapsamında 31 Mart-3 Nisan 2019 tarihleri arasında 
Benin-Togo Heyet Programı gerçekleştirildi. Karşılıklı eko-
nomik ve ticari faaliyetlerin artırılması amacıyla düzenlenen 
heyet programı kapsamında; Kotonu ve Lomé'de iş forumu 
ve görüşmeleri, kurum-kuruluş ziyaretleri gerçekleştirildi. 
İlgili iş forumlarına 23 Türk firma yetkilisi ve her iki ülkeden 
yaklaşık 170 iş insanı katılım gösterdi. 

TÜRKIYE-TOGO IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Iş Konseyi Başkanı Berna Akyıldız'ın Togo Temasları

Türkiye-Togo İş Konseyi organizasyonu kapsamında 22-26 
Eylül 2018 tarihleri arasında Togo ile ikili ilişkileri geliştir-
me amacıyla kurum ve kuruluş ziyaretleri gerçekleştirildi. 
Berna Akyıldız'ın gerçekleştirmiş olduğu ziyaretler kapsa-
mında; iki ülke arasında var olan ikili ekonomik ve ticari 
ilişkilerin artırılmasına yönelik temaslarda bulunuldu.

Yeni Atanan T.C. Kotonu Büyükelçisi Onur Özçeri ile 
Tanışma Yemeği

Türkiye-Togo İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 6 
Kasım 2018 tarihinde iş konseyi ve Benin Büyükelçisi 

7 MILYON 100 BIN
(2016, TAHMIN)

56 BIN 785 KM2
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ERDEM ÇENESIZ
Türkiye-Tunus İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tunus Sanayi Ve El Sanatlari Birliği (UTICA)
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TÜRKİYE-TUNUS
İŞ KONSEYİ
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T 
unus’ta ticaret ve imalat sektöründe yaklaşık 65 
Türk şirketi faaliyet göstermektedir. Bu yatırımların 
toplam değeri yaklaşık 500 milyon dolar civarın-
dadır. 2018 yılı verilerine göre, iki ülke arasındaki 

dış ticaret hacmi 1,1 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. 
Türkiye’den Tunus’a yapılan ihracat 905 milyon dolar iken, 
ithalat 182 milyon dolar seviyesindedir. Sektörel bazda 
incelendiğinde ise Türkiye’nin Tunus’a tekstil sektöründeki 
ihracatı son 10 yılda iki katından fazla artış göstermiştir. 
İhraç ettiğimiz ürünler arasında pamuklu kumaşlar, demir 

veya alaşımsız çelikten yarı mamuller, petrol yağları, kâğıt, 
karton, petrol gazları ve diğer gazlı hidrokarbonlar, örme 
kumaş, eşya ve insan taşımaya mahsus motorlu taşıtlar, 
otomobiller, demir-çelikten yassı mamuller ve profiller yer 
alıyor. Başlıca ithal ettiğimiz ürünlerde azot, fosfor, fosforik 
asitler, TV alıcıları, ayakkabılar, pamuklu kumaşlar, elektrik 
panoları, hurma ve kablolar öne çıkıyor. Tunus’un 2020 
hedefleri arasında yer alan ve kalkınmada öncelikli oto-
motiv, havacılık, tekstil ve giyim, ilaç sanayi sektörlerinde 
Türk iş dünyasının tecrübesi ile iş birliği imkânları mevcuttur. 
Tunus’ta enerji, gübre, gıda sanayi, madencilik, tekstil, deri 
ve ayakkabı, bilgi işlem ve haberleşme teknolojileri, altyapı, 
elektrik, elektronik, otomotiv yan sanayi ve turizm sektörle-
rinde önemli yatırım imkânları bulunmaktadır. Türk firmaları, 
bu sektörlerde gerçekleştirecekleri yatırımlar ile Afrika 
ülkelerine açılma imkânı bulacaktır. Tunus’un büyük ölçekli 
şehir projeleri de Türk yatırımcıların ilgilendiği alanlardır.

Tunus’un 2020 hedefleri arasında yer alan 
ve kalkınmada öncelikli otomotiv, havacılık, 
tekstil ve giyim, ilaç sanayi sektörlerinde, 
Türk iş dünyasının tecrübesi ile iş birliği 
imkânları mevcuttur

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Erdem Çenesiz-Başkan-Ece Holding AŞ
Engin Aykol-Üye-Nurol Holding AŞ
M. Ertuğrul Hataylı-Üye-Hatko Teknik Donanımlar Mümessillik ve Ticaret AŞ
Metin Gözüaçık-Üye-Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret AŞ

Vittorio Zagaia-Üye-Galata Taşımacılık ve Ticaret AŞ
Güçlü Batkin-Üye-Tav Havalimanları Holding AŞ
Mehmet Ali Deniz-Üye-Global Yatırım Holding AŞ

TUNUS’A TEKSTIL SEKTÖRÜNDEKI IHRACAT SON 10 YILDA 
IKI KATINDAN FAZLA ARTIŞ GÖSTERDI
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iş birliklerinden bahsedildi ve Kasserine bölgesine dair 
bilgiler, vergi muafiyetleri gibi konular aktarıldı. 

Türkiye-Tunus Iş Forumu

Türkiye-Tunus İş Konseyi katılımı ile 22 Nisan 2019 tari-
hinde Türkiye-Tunus İş Forumu gerçekleştirildi. Ticaret 
Bakan Yardımcısı Tuna Turgay, Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Çetin Ali Dönmez, Tunus Ankara Büyükelçisi 
Mohamed Fayçal Ben Mustapha, Tunus Ekonomiden 
Sorumlu Dışişleri Bakan Yardımcısı Hatem Farajanı, T.C. 
Tunus Büyükelçisi Ömer Faruk Doğan, Türkiye-Afrika İş 
Konseyleri Koordinatör Başkanı Tamer Taşkın, Türkiye-Tu-
nus İş Konseyi Başkanı Erdem Çenesiz, İstanbul Ticaret 
Odası Başkan Yardımcısı Dursun Topçu, 200 Türk firması 
ve 50 Tunuslu firma temsilcilerinin katılımları ile gerçek-

TÜRKIYE-TUNUS IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Scitek Kuruluşu Başkanı ile Toplantı

Türkiye-Tunus İş Konseyi organizasyonu kapsamında 1 
Nisan 2019 tarihinde, Tunus'un Kasserine şehrinde bu-
lunan sanayi ve teknoloji bölgesinin işletilmesi ve inşa-
at işlerinin yapılmasından sorumlu SCITEK kuruluşunun 
Başkanı Mohsen Bouthouri ve beraberindeki heyet ile 
toplantı gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıya, Türkiye 
-Tunus İş Konseyi Başkanı, Yürütme Kurulu üyeleri ve İs-
tanbul Tekstil ve Hammaddeleri İhracatçıları Birliği (İTHİB) 
temsilcileri katılım gösterdi.
Türkiye-Tunus İş Konseyi Başkanı Erdem Çenesiz, toplantı 
sürecinde DEİK hakkında bilgilendirmede bulundu ve 
katılımcılar firmalarını tanıttı. Toplantı çerçevesinde, Tür-
kiye-Tunus arasında tekstil alanında yapılması mümkün 

11 MILYON 783 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

162 BIN 155 KM2
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leştirilen toplantıda; Tunus ile Sahralatı Afrika ülkelerinde 
ortak projelerin hayata geçirilebileceği, bu ortaklığın dış 
ticaret hacmini yükselteceği yönünde değerlendirmelerde 
bulunuldu. Toplantı kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Çetin Ali Dönmez; TÜBİTAK kuruluşu ile Tu-
nus’ta teknoloji alanında ortak projeler gerçekleştirmenin 
mümkün olduğunu, özellikle Teknoparklar kuruluşunda 
sanayi alanında iş birliği sağlanabileceğini ifade etti. 

Tunus Yatırım Forumu

Türkiye-Tunus İş Konseyi katılımıyla 20-22 Haziran 2019 
tarihlerinde Tunus Yatırım Forumu (TIF 2019) gerçekleş-
tirildi. Tunus’a olan yabancı yatırımları artırma amacıyla 
organize edilen foruma; Tunus Başbakanı Yusuf Al Sha-
hed, yabancı yatırımcıların firma temsilcileri ve 500 kişilik 
yerel firma temsilcileri katılım sağladı. Tunus Başbakanı Al 
Shahed, ülkeye yabancı yatırımcı çekme adına hükümetin 

gerçekleştirdiği girişimlere dair bilgilendirmede bulundu. 
Tunus’un sanayi bölgelerine dair değerlendirmelerde bu-
lunulan forum kapsamında; kamu ve özel sektör ortaklığı 
beraberinde gerçekleştirilecek projeler için bir ana plan 
hazırlanması yoluyla alt yapının güçlendirilmesine dair 
fikir alışverişinde bulunuldu. 

Yeni Atanan Tunus Büyükelçisi Refik Ali Onaner ile 
Tanışma Toplantısı 

Türkiye-Tunus İş Konseyi organizasyonu kapsamında 16 
Temmuz 2019 tarihinde yeni atanan Tunus Büyükelçisi 
Refik Ali Onaner ile tanışma toplantısı gerçekleştirildi. İş 
konseyi başkanı Erdem Çenesiz’in katılım sağladığı T.C. Dı-
şişleri Bakanlığı'nda düzenlenen toplantıda; Türkiye-Tunus 
İş Konseyi faaliyet ve çalışmalarına dair bilgilendirmede 
bulunuldu ve iki ülke arasındaki yatırım fırsatları ile iş birliği 
imkânları değerlendirildi.



ERCAN ATA
Türkiye-Uganda İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Uganda Özel Sektör Vakfı
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TÜRKİYE-UGANDA
İŞ KONSEYİ
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2
011 yılında iki ülke arasındaki iş ilişkilerinin artırıl-
ması hedefiyle kurulan Türkiye-Uganda İş Kon-
seyimiz, Türkiye’nin Uganda ve Afrika kıtasıyla 
ekonomik ilişkilerinin artmasına yönelik başta iş 

forumları, iş insanı heyet ziyaretleri, toplantı ve seminerler 
olmak üzere faaliyetler yürütüyor. İş Konseyinin ana hedefi, 
Türkiye ve Uganda iş dünyasının daha sık bir araya gelmesi 
ve yeni iş birliği fırsatlarının yaratılarak somut ortaklıklara 
dönüşmesine katkıda bulunmak.

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan, 31 Ma-
yıs-1 Haziran 2016 tarihlerinde Uganda’ya resmî bir ziyaret-
te bulundu. Bu ziyaret ile ülkemizden Uganda’ya yapılan 
ilk Cumhurbaşkanı ziyareti olması özelliğini taşıyor.

Uganda ile ticaret hacmimiz, 2018 yılında 40 milyon do-
lara ulaştı. Bu rakamın 29,9 milyon dolarını ihracatımız, 
10,1 milyon dolarını ise ithalatımız oluşturdu. DEİK olarak 

yeni dönemde ikili ilişkilerin gelişmesi adına; iki ülke-
de yatırım ve iş fırsatlarını içeren ticaret rehberlerinin 
hazırlanması, karşılıklı olarak B2B toplantıların sektörel 
düzeyde gerçekleştirilmesi, yeni projelerden ve yerel 
sektörel gelişmelerden DEİK üyelerinin haberdar edilmesi 
üzerine altyapı çalışmalarını yürütüyoruz. Bu kapsamda, 
2019 yılında Türkiye-Uganda İş Konseyi olarak, Uganda ile 
yatırım yapmayı ve ticari faaliyetlerini geliştirmeyi düşünen 
firmalarımız için Uganda İş Yapma Kılavuzu’nu hazırladık. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ercan Ata-Başkan-Ersa Mobilya Sanayi ve Ticaret AŞ
Ersin Eren-Başkan Yardımcısı-Erenler İnternet İletişim İnş. Mak. San. ve Tic. AŞ
Mehmet Selçuk Yücesoy-Başkan Yardımcısı-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnşaat Sanayi 
Ticaret AŞ
Osman Batur Engin-Üye-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Aytaç Muhittin Dinçer-Üye-Dinçsa İlaç San. ve Tic. AŞ
Levent Serdar Dervişoğlu-Üye-3-S Mühendislik Müşavirlik San. ve Tic. AŞ

Can Tunay-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Rüştü Serhat Özkazanç-Üye-Özka İnşaat AŞ
Ali Kemal Tunç-Üye-Subor Boru San. Tic. AŞ
İbrahim Ferhat Gül-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Mehmet Ali Korkmaz-Üye-İttifak Holding AŞ
Bilgehan Güntekin -Üye-Bilsu Sağlık Hizmetleri Tic. ve Ltd. Şti.
Yaşar Giregiz-Üye-Fernas İnşaat AŞ

Recep Tayyip Erdoğan’ın 2016’daki Uganda 
ziyareti, ülkemizden Uganda’ya yapılan ilk 
Cumhurbaşkanı ziyareti oldu

RESMÎ ZIYARETLER, UGANDA ILE ILIŞKILERI  
GÜÇLENDIRIYOR
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ziyarette; Uganda-Türkiye İş Forumu, Türkiye-Uganda 
İş Konseyi Ortak Toplantısı, ikili iş görüşmeleri ve kurum 
ziyaretleri gerçekleştirildi.

Uganda-Türkiye Iş Forumu

Türkiye-Uganda İş Konseyi, Uganda Ulusal Ticaret ve 
Sanayi Odası (UNCCI), Uganda Özel Sektör Vakfı (PSFU) 
ve T.C. Kampala Büyükelçiliği iş birliğinde düzenlenen 
Uganda-Türkiye İş Forumu, 17 Haziran 2019 tarihinde 
Kampala’da yapıldı.

T.C. Kampala Büyükelçiliği Resepsiyonu

DEİK Heyeti’nin Uganda ziyareti vesilesi ile T.C. Kampala 
Büyükelçisi Fikret Kerem Alp ev sahipliğinde yaklaşık 
70 kişinin katıldığı bir akşam yemeği gerçekleştirildi. 17 
Haziran 2019’da yapılan resepsiyonda T.C. Kampala Bü-
yükelçisi Fikret Kerem Alp, konuşmasında Uganda’ya 

TÜRKIYE-UGANDA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Türkiye-Afrika Yatırım ve Potansiyel Işbirlikleri Toplantısı

Türkiye-Uganda İş Konseyi Başkanı Ercan Ata ve Türki-
ye-Tanzanya İş Konseyi Başkanı Aytaç Muhittin Dinçer, 18 
Eylül 2018 tarihinde Ankara'da düzenlenen Türkiye-Afrika 
Yatırım ve Potansiyel İşbirlikleri Toplantısı'na katılım gösterdi.

Uganda Heyet Ziyareti

Hâlihazırda 45 ülkede bulunan Türkiye-Afrika İş Konseyle-
rinden biri olan Türkiye-Uganda İş Konseyi; pazar potansi-
yelinin ve projelerin tespiti, ticari ilişkilerin çeşitlendirilmesi, 
yeni iş ve yatırım imkânlarının oluşturulması amacıyla 15-19 
Haziran 2019 tarihleri arasında Uganda’ya yönelik bir özel 
sektör programı düzenledi. Kampala şehrini kapsayan 

38 MILYON 800 BIN
(2018, IMF TAHMINI)
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gerçekleştirilen ziyaretin sonucunda yeni iş birliklerinin 
geliştirilmesi temennisinde bulundu.

Bakanlık Düzeyinde Görüşmeler

Konsey, 18 Haziran 2019’da Kampala’da Bakanlık düze-
yinde görüşmeler yaptı. Bu kapsamda Dışişleri Bakanlığı, 
Savunma Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı ve Uganda Bayındır-
lık ve Ulaştırma Bakanlığı ile görüşmeler gerçekleştirildi.

Türkiye-Uganda Iş Forumu ve Ikili Iş Görüşmeleri

Türkiye-Uganda İş Konseyi ev sahipliğinde düzenlenen 
Türkiye-Uganda İş Forumu ve ikili iş görüşmeleri; Türki-
ye-Uganda İş Konseyi Başkanı Ercan Ata, Uganda Ankara 
Büyükelçisi Stephen Mubiru ve Uganda Parlamentosu Dış 
İlişkiler Kurulu Başkanı Hon Katutamu Hood’un katılımları 
ile 30 Temmuz 2019 tarihinde İstanbul’da yapıldı.

Uganda Iş Heyeti ile Networking Toplantısı

MÜSİAD ev sahipliğinde düzenlenen Uganda İş Heyeti 
ile Networking Toplantısı, MÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Diplomatik İlişkiler Komitesi Başkanı Zeki Güvercin ve 
Uganda Parlamentosu Dış İlişkiler Komitesi Başkanı Hon 
Katuramu Hood’un katılımları ile 31 Temmuz 2019 tarihinde 
İstanbul’daki MÜSİAD Genel Merkezinde gerçekleştirildi. 

Uganda Ülke Günü-ISO

Uganda Ülke Günü toplantısı; 2 Aralık 2019’da İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) ev sahipliğinde Uganda Cumhuriyeti 
Parlamento Sözcüsü Rebecca A. Kadaga, Istanbul Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi Kemal Akar Türkiye-Uganda 
İş Konseyi Başkanı Ercan Ata ve Uganda ile iş yapan veya 
yapmak isteyen firmaların katılımlarıyla gerçekleştirildi. 
Ercan Ata, İş Konseyi'nin faaliyetleri hakkında bilgi ve-
rirken Türkiye-Uganda ikili ticaretine ilişkin ise tecrübe 
paylaşımında bulundu. 



AYBARS ÜNAL
Türkiye-Yeşil Burun İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sotovento Ticaret, Sanayi ve Hizmetler Odası (CCIS)
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TÜRKİYE-YEŞİL BURUN
İŞ KONSEYİ
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B
atı Afrika Ekonomik Topluluğu (Ecowas) üyesi 
bir ülke olan Yeşil Burun, 550 bin nüfusa sahip. 
10 ada ve sekiz adacıktan oluşan Yeşil Burun, 
ülkesine her yıl yaklaşık 1 milyon turist çekiyor. 

Bu sebeple bütçenin başlıca gelir kalemlerini turizm ve 
dış yardımlar oluşturuyor. Ülke nüfusunun yüzde 70’i 
kırsal bölgelerde yaşamasına karşılık ekilebilir alanların 
azlığından ötürü tarımsal gıda üretimi düşük seviyelerde. 
Bundan dolayı ülkenin gıda konusunda dışa bağımlılığı 
yüzde 82 oranında seyrediyor. Ülkemizle Yeşil Burun 
arasında diplomatik ilişkiler, 1979 yılında tesis edildi. Diplo-
matik temsilciliğimizin bulunmadığı Yeşil Burun, hâlihazırda 
Senegal-Dakar Büyükelçiliğimize akredite. Türkiye-Yeşil 
Burun İş Konseyi olarak,  2020 yılının Mart ayının ilk ya-
rısında ülkeye bir ticaret heyeti ziyareti düzenlenmesi 
her iki ülke büyükelçileri ile birlikte kararlaştırıldı. Heyet 
ziyareti ile yeni dönemden maksimum fayda sağlamayı 
hedefliyoruz.

Türkiye-Yeşil Burun İş Konseyi olarak, 2020 yılında Yeşil 
Burun hakkında bilgi içeren haftalık bültenlerinin birle-

şiminden bir kitapçık oluşturulacak ve  ülke hakkında 
detaylı yer alacak. 2020 yılı ve sonrası ülkenin ekonomik 
kalkınmasında, altyapı yatırımlarında ve yaşam kalitesinin 
arttırılmasında sıçrama yaşanacağı bir dönem olacak. 
Ülkemiz, Yeşil Burun’a hijyenik havlular, bebek bezleri 
ve benzeri hijyenik eşya, demir veya alaşımsız çelikten 
çubuklar, sabunlar, yüzey aktif organik ürünler ve müs-
tahzarlar, çorba, et suyu ve karışım halindeki homojenize 
gıda müstahzarları,  makarnalar ve kuskus ihraç ediyor. 
Yeşil Burun, petrol yağları ve bitümenli minerallerden elde 
edilen yağlar, binek otomobilleri, çimento,  pirinç,  kümes 
hayvanlarının etleri ve yenilen sakatat ithal ediyor. Bu 
sektörler de Türk iş insanları için  ayrıca fırsat barındırıyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Aybars Ünal-Başkan-Lonca Yat. Dan. Eğit. Müh. Proje. İnş.İth. İhr. San. ve Tic.Ltd. Şti.
Esat Onur Tuğay-Başkan Yardımcısı-Albatros Turizm Yat ve Marina İşletmeciliği AŞ
Murat Efendi Ataer-Başkan Yardımcısı-Er Ata Metal San. ve Tic. AŞ

Mehmet Nedim Büyüknacar-Üye-Expel İlaç Sanayi Makina Tic. Ltd. Şti.
Hasan Kayabaşı-Üye-Hasan Kayabaşı-Menzil Aksesuar

2020 Mart ayının ilk yarısında Yeşil Burun’a 
bir ticaret heyeti ziyaret düzenlenmesi 
kararlaştırıldı

YEŞIL BURUN’DA 2020 VE SONRASINDA
YATIRIMLAR ARTACAK
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Yeşil Burun Dakar Büyükelçisi Inacio Felino Rosa de 
Carvalho ile Görüşme 

11-14 Kasım 2019 tarihlerinde Senegal’e düzenlenen heyet 
programı kapsamında Yeşil Burun Dakar Büyükelçisi Inacio 
Felino Rosa de Carvalho ile bir görüşme gerçekleştirilerek 
iki ülke arasındaki ekonomik ilişkileri geliştirmek ve ülkenin 
turizm potansiyelini tanıtmak üzere yapılması gereken 
aktiviteler üzerine istişare bulunuldu.

TÜRKIYE-YEŞIL BURUN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

551 BIN 300 
(2016, IMF)

4 BIN 33 KM2
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ESRA CEVAHIR
Türkiye-Zambiya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Zambiya Kalkınma Ajansı (ZDA) 
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K 
onseyimiz kurulduğunda Zambiya’da az olan Türk 
firmalarının sayısı, Cumhurbaşkanımız Recep Tay-
yip Erdoğan'ın Temmuz 2018’deki Zambiya gezi-
siyle artmaya başladı. Ülkemizden Zambiya’ya 

Cumhurbaşkanı düzeyinde yapılan bu ilk ziyaret vesilesiyle 
çeşitli alanlarda 12 anlaşma imzalandı. İki ülke arasında 
2018 yılı ticaret hacmi 18,5 milyon dolar düzeyinde oldu. 
Ülkemiz, Zambiya’ya 15 milyon dolarlık ihracat yaparken 
Zambiya’dan yaklaşık 3 milyon dolarlık ithalat gerçek-
leştirdi. 2002’den 2011’e kadar net ithalatçı konumunda 
olan Türkiye, 2012-2016 arasında net ihracatçı konumuna 
yükseldi.

Türk firmalarının Zambiya’dan ithal ettiği ürünlerin başında 
bakır ve bakırdan eşya geliyor. İthalatımızın yaklaşık yüz-
de 75’i bakır cevherine dayandığından, bakır fiyatındaki 
küresel dalgalanmalar ikili ticaretimiz üzerinde belirleyici 
rol oynuyor. Bakır cevherine bağlı olarak ithalatımızda öne 
çıkan diğer ürünler kobalt matları ve diğer ara ürünleri, 
işlenmemiş kobalt tozları, rafine bakır-katotlar ve katot 

parçaları, rafine edilmiş bakırdan tel ve ferro-manganez 
olarak sıralanıyor. Türk firmaları Zambiya’ya ise makine 
ve cihazlar, aletler ve parçaları ile demir veya çelikten 
eşyalar, elektrikli makine ve cihazlar ile bunların yedek 
parçaları ihraç ediyor. Öte yandan tekstil ürünleri (halı, 
giyim ürünleri vb.), mobilya, şekerleme, çikolata ve kakao 
içeren gıda ürünleri de Zambiya piyasasına ihraç ediliyor.

İki ülke, iş birliklerini geliştirmek üzere tarım, turizm, sağlık 
ve altyapı/konut gibi alanlarda yakın çalışmalar yürütüyor. 
Gelecek dönemlerde de ivmenin artacağına inancımız 
tam. Bunun için Konseyimiz çalışmalarını sürdürmeye 
devam edecek.

2002’den 2011’e kadar net ithalatçı 
konumunda olan Türkiye, 2012-2016 arasında 
net ihracatçı konumuna yükseldi

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Esra Cevahir-Başkan-Cevahir Danışmanlık Turizm ve Sağlık Hizm. Ltd. Şti.
Gökhan Kazova-Başkan Yardımcısı-Kazova Yapı İnşaat San. ve Dış Tic. AŞ
Işıl Şişman-Başkan Yardımcısı-Mineks International Dış Ticaret AŞ
Murat Efendi Ataer-Üye-Er Ata Metal San. ve Tic. AŞ

Sedat Kaymak-Üye-Me-Ka Dış Tic. Ltd. Şti.
İbrahim Özen-Üye-Mehmet Özen Makina Sanayi ve Ticaret AŞ
Mahmut Esat Güzelgöz-Üye-Zak Grup-Zak Parke Ahşap ve Orman Ürünleri İth. 
İhr San. Tic. Ltd.

CUMHURBAŞKANI DÜZEYINDEKI ZAMBIYA GEZISI  
ILIŞKILERI CANLANDIRDI
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toplantısına; T.C. Lusaka Büyükelçisi Şebnem İncesu, Ti-
caret Müşaviri Mehmet Çetik ve Zambiya Kalkınma Ajansı 
direktörü Chisanga Pule katılım sağladı. Toplantıda DEİK 
çalışmaları ve amacı anlatıldıktan sonra, katılımcı heyet üye-
leri Zambiya’nin pazar beklentileri ve iş faaliyetleri hakkında 
bilgi aktarımında bulundu ve Türkiye-Zambiya İş Konseyi’nin 
daha sık sektörel heyet programları düzenlemesi gerektiği 
dile getirildi. 21 Haziran günü, Zambiya Ticaret ve Sanayi 
Bakanı Chris B. Yaluma ve Zambiya Tarım Bakanı Micheal 
Katambo ile görüşmeler yapıldı. Bakanlarla yapılan görüş-
meler sonrası Türk ve 400 Zambiyalı firmalar arasında ikili 
iş görüşmeleri gerçekleştirildi. Bakan Yaluma ile gerçek-
leştirilen görüşmede, Zambiya’nın Türkiye tecrübesinden 
yararlanmak istenildiği ifade edildi. Bakan Katambo ile 
yapılan görüşmede ise Zambiya tarım sektörünün büyük 
fırsatlar barındırdığı ve iki ülke arasında agro-endüstri, et 
işleme tesisleri, meyve suyu fabrikası ve soğuk hava depo-
lama alanlarında sağlam ortaklıklar kurulmasının gerektiği 
görüşüne varıldı. Gün içerisinde TİM ve DEİK iş birliğinde 

Zambiya Ticari Heyet Ziyareti

Türkiye-Zambiya İş Konseyi organizasyonu kapsamında 
16-23 Haziran 2018 tarihleri arasında, iş konseyi karşı kanat 
kuruluşu ile toplantı düzenlenmesi amacıyla Zambiya Ticari 
Heyet Ziyareti gerçekleştirildi. Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) iş birliğinde başkent Lusaka’ya düzenlenen ziyaret 
kapsamında; Türkiye-Zambiya İş Konseyi ortak toplantısı, 
ikili iş görüşmeleri ve ilgili kurum-kuruluşlar ile toplantılar 
gerçekleştirildi. Yapılan toplantılar arasında Türkiye-Zam-
biya İş Konseyi karşı kanat kuruluşu Zambiya Kalkınma 
Ajansı (ZDA), Zambiya Cumhuriyeti Ticaret ve Sanayi Bakanı 
Chris B. Yaluma, Zambiya Tarım Bakanı Micheal Katambo, 
Zambiya Sağlık Bakanı Chitalu Chilufya ve Güney Afrika 
Ortak Pazar Topluluğu’nun kurum yetkilileri ile görüşmeler 
yer aldı. 20 Haziran günü gerçekleştirilen konseyin I. ortak 

TÜRKIYE-ZAMBIYA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

17 MILYON 800 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

752 BIN 612 KM2
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Türk iş insanları ve 400 Zambiyalı firma arasında ikili iş gö-
rüşmeleri gerçekleştirildi. İkili görüşmeler Zambiya Ticaret 
ve Sanayi Müşaviri Kayula Siame, T.C. Luasaka Büyükelçisi 
Şebnem İncesu, Türkiye-Zambiya İş Konseyi Başkanı Esra 
Cevahir ve Zambiya Kalkınma Ajansı Direktörü Perry Mapa-
ni katılımları ile organize edildi.  Ziyaretlerin son günü 22 
Haziran’da ilk görüşme Zambiya Maden ve Mineral Maden-
ciliği Bakanlığı Müsteşarı Paul Chanda ile gerçekleştirildi. 
Toplantıda Zambiya enerji sektörünün büyük potansiyel 
ve cazip yatırım fırsatları sunduğu belirtildi. 

Zambiya Iş Forumları 

Türkiye-Zambiya İş Konseyi katılımıyla 27-30 Temmuz 
2018 tarihinde Zambiya İş Forumları gerçekleştirildi. T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Güney Afrika 
Cumhuriyeti ve Zambiya’ya resmî ziyaretleri kapsamında 
gerçekleştirilen toplantı ve iş forumları kapsamında oluş-
turulan heyette; MÜSİAD Başkanı Abdurrahman Kaan, TİM 
Başkanı İsmail Gülle, Türkiye-Güney Afrika Cumhuriyeti İş 
Konseyi Başkanı Fatih Kemal Ebiçlioğlu, Türkiye-Zambiya 
İş Konseyi Başkanı Esra Cevahir ve Türkiye-Gine İş Konseyi 
Başkanı Fatih Volkan Kazova yer aldı.

27 Temmuz 2018 günü, DEİK ve MÜSİAD iş birliğinde 
gerçekleştirilen Türkiye-Güney Afrika Networking Akşam 
Yemeği programına yaklaşık 200 Güney Afrikalı ve Türk 
iş insanı katılım sağladı. Toplantıda Cumhurbaşkanı Erdo-
ğan, Güney Afrika'nın gücüne güç kattığını ve ekonomik 
kalkınmasını ilerlettiğini gördüğünü, Apartheid döneminde 
maruz kalınan sıkıntı, zulüm ve ayrımcılığa rağmen bugün 
tüm kıtanın çekim merkezi hãline geldiğini belirtti. Türki-
ye’nin, Afrika’daki pozitif tutumu ve yaklaşımları üzerinde 
durulan toplantıda, karşılıklı olumlu tutumların yatırım fırsatı 
doğurabileceği, ekonomik ilişkilerin gelişme potansiyelinin 
çok daha fazla olduğu belirtildi. Türkiye’nin olumlu yakla-
şımı sebebiyle Afrika kıtasında daha çok kabul gördüğü 
belirtilen toplantıda Nail Olpak, müteahhitlik dışında da 
çok farklı alanlarda iş yapmaya müsait bir ülke olan Güney 

Afrika'nın bankacılık ve finans sistemi bakımından bir iş 
adamının aradığı özelliklere sahip olduğunu söyledi. 28 
Temmuz günü başkent Lusaka’ya geçen heyet, T.C. Tica-
ret Bakanı Ruhsar Pekcan ve Zambiya Ticaret ve Sanayi 
Bakanı Christopher Yaluma’nın başkanlığında düzenlenen 
Zambiya-Türkiye Yatırım Yuvarlak Masa Toplantısı’na katılım 
sağladı. İki ülkenin lider iş insanlarının ticaret ve yatırım 
ortaklıklarını görüşmek üzere bir araya geldiği toplantıya; 
inşaat, üretim, tarım, enerji ve madencilik sektörlerinde 
faaliyet gösteren Zambiyalı 20 firma temsilci katıldı. 

''Zambiya'da Iş Imkanları'' Konulu Toplantı

Türkiye-Zambiya İş Konseyi katılımıyla 17 Ağustos 2018 
tarihinde Zambiya Cumhuriyeti Başkan Yardımcısı Inonge 
Wina'nın Ankara ziyareti kapsamında ve Türkiye Müteah-
hitler Birliği'nde Türkiye-Zambiya İş Forumu gerçekleştirildi. 
Bahse konu foruma, Türkiye-Zambiya İş Konseyi Başkanı 
Esra Cevahir katılım gösterdi.

Zambiya THY Hat Açılışı

Türkiye-Zambiya İş Konseyi katılımıyla 14-18 Aralık 2018 
tarihleri arasında Zambiya Türk Hava Yolları Hat Açılışı et-
kinliği gerçekleştirildi. Lusaka’da gerçekleştirilen hat açılışı 
vesilesiyle, karşı kanat kuruluşu Zambiya Kalkınma Ajansı 
(ZDA) ve Zambiya Yatırım Teşvik Ajansı (ZIPA) ile toplantı 
organize edildi. 



HIFSI SOYDEMIR
Türkiye-Zimbabve İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Zimbabve Sanayileri Konfederasyonu (CZI)
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Ö 
zellikle son yıllarda Zimbabve ile karşılıklı olarak 
üst düzey ziyaretler gerçekleştiriyoruz. Zimbab-
ve Tarım Bakanı ülkemize geldiğinde üç günlük 
bir program kapsamında kendisini ağırladık. 

Üstelik biz de 2019 yılı içinde Zimbabve’de bulunan karşı 
kanat kuruluşumuzu ziyaret ettik. Bu gezi sırasında orada 
düzenlenen kongreye katıldık. Bakanlar düzeyinde görüş-
meler yaparak Türkiye’yi ve DEİK’i anlattık. 

Öncelikli amacımız aramızda bulunan iş birliğini arttırmak. 
Zimbabve, pek çok açıdan büyük potansiyel vadeden bir 
ülke. Yatırımcılarımızın Zimbabve’yi tanıyarak burada daha 
rahat hareket etmelerini ve başarılı girişimlere imza atma-
larını istiyoruz. Bu doğrultuda çeşitli toplantılar gerçekleş-
tiriyoruz. Özellikle ülkede karşılaşabilecekleri bürokratik 
engellerin üstesinden gelme konusunda yardımcı olmayı 
amaçlıyoruz. Türkiye-Zimbabve İş Konseyi olarak, Zimbab-
ve’nin yanı sıra diğer Afrika ülkeleriyle Türkiye arasında 

sağlam köprüler kurmak için çalışıyoruz. Bu kapsamda 
Afrika Zirvesi sırasında Türkiye’yi ziyaret eden Zimbabve 
heyetine Konya, Adana, Bursa ve Zonguldak gibi şehirleri 
gezdirme fırsatımız oldu. Ayrıca faaliyetlerimizi tanıtma 
amacıyla medyadan da sıkça yararlanıyoruz. 

Zimbabve’de ülkemizi tanıtmak için televizyon programla-
rına katılıyor, farklı gazetelere görüş veriyoruz. Barış Pınarı 
Harekatı sırasında haklı davamızı dünyaya duyurmak için 
bu faaliyetlerimizi iyice hızlandırdık. Zimbabve Turizm Ba-
kanı ile de İzmir’de bir program gerçekleştirdik. Ülkemizin 
turizm konusundaki tecrübesini ve fırsatlarını konuştuk. 

Zimbabwe Ticaret Bakanı ile de 2018’de gerçekleştiri-
len Türkiye-Afrika Ekonomi ve İş Forumunda bir araya 
gelerek, Yuvarlak Masa Toplantısı düzenledik. Toplantı-
da, Türkiye’nin Zimbabve için nasıl köprü olabileceğini 
masaya yatırdık. Ayrıca çeşitli yardım organizasyonları 
düzenleyerek Türkiye’nin farklı bir yüzünü göstermeyi de 
hedefliyoruz. Hem kendi büyükelçimiz hem de Zimbabve 
Ankara Büyükelçiliği ile sürekli yakın temas halindeyiz. Ül-
kede mevcut iş birliklerimizi geliştirirken bürokratik alanda 
da ilişkilerimizin ilerlemesi için çalışmalar yürütüyoruz.  

Zimbabve’yle ikili ilişkilerimiz kapsamında 
yürüttüğümüz çalışmalarla hem ülkemizi 
hem de DEİK tarafında devam eden projeleri 
tanıtma fırsatı buluyoruz

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Hıfsı Soydemir-Başkan-Motus Otomotiv Makine ve Metalurji San. ve Tic. AŞ
Tevfik Dönmez-Başkan Yardımcısı-Dönmezler Bah. Kur. Gıda Ürn. Teks. İnş İth. 
İht. San. Tic. Ltd. Şti.
Selim Sar-Başkan Yardımcısı-Sarplast Plastik San. Tic. Ltd. Şti.
Adnan Bostan-Üye-Adnan Bostan Mobilya Dek.Yap.San.Tic.Ltd.Şti.

Serdar Öngün-Üye-Baydemir Profil Sac San. ve Tic. Ltd. Şti.
Mustafa Can Seyhan-Üye-Alapala Makina Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Mehmet Hilmi Kağnıcı-Üye-Seçkinler Metal Makine AŞ
Gürsel Aral-Üye-Atlantis Mühendislik Golf Peyzaj Tarımsal Sul. Sis. İnş. Taah. 
San. ve Tic. AŞ

ZIMBABVE, PEK ÇOK AÇIDAN BÜYÜK POTANSIYEL  
VADEDEN BIR ÜLKE
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Türkiye-Zimbabve Iş Konseyinin Ülke Ziyareti Kapsamın-
da Zimbabve Sanayiciler Birliği Kongresi ve Uluslararası 
Yatırım Forumu

Türkiye-Zimbabve İş Konseyi, 24-26 Temmuz 2019 tarihleri 
arasında Victoria Falls’da düzenlendi. İş Konseyinin karşı 
kanat kuruluşu Zimbabve Sanayiciler Birliği’nin Yıllık Kong-
resi ve Uluslararası Yatırım Forumunun da gerçekleştirildiği 
etkinlikte; İş Konseyi faaliyetleri hakkında bilgilendirme 
yapılarak ikili görüşmeler gerçekleştirildi. Ayrıca, program 
kapsamında Zimbabve Sanayi ve Ticaret Bakanı Nqobizitha 
M. Ndhlovu ve Zimbabve Sanayiciler Birliği Başkanı Henry 
Ruzvidzo ile de görüşüldü.

TÜRKIYE-ZIMBABVE IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

15 MILYON 300 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

390 BIN 580 KM2

HARARE

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ZİMBABVE
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A M E R İ K A
B Ö L G E S İ



Türkiye-Amerika İş Konseyleri, Bünyesinde yer alan 11 ikili, bir bölgesel İş Konseyi ile 2018 ve 2019 yılları içerisinde,  
14’ü yurt dışında olmak üzere toplamda 136 etkinlik gerçekleştirmiştir.

Gerçekleştirilen söz konusu etkinliklerde Amerika Bölgesi ülkeleri ile:

• İş birliği platformu yaratılarak ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi hedefi doğrultusunda ticari ve endüstriyel iş birliğinin 
ve ortak yatırımların arttırılmasına katkı sağlanmış,

• Türk firmalarıyla birlikte, üçüncü ülkelerde iş birliği imkânları değerlendirilmiş,

• Firmalar; kamu kurumları, diplomatik ve konsüler misyon temsilcileriyle bir araya getirilmiş,

• Türk ve yabancı firmaların bir araya geldiği ‘’Şili Pazarı & İnşaat ve Müteahhitlik Sektörü Bilgilendirme Toplantısı’’ gibi 
özel gündemli toplantılar gerçekleştirilmiş,

• Türkiye’nin yatırım iklimi, New York’ta düzenlenen Türkiye Yatırım Konferansları ile Amerikalı firmalara tanıtılmış,

• Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) ve Türkiye-Kanada İş Konseyi tarafından gerçekleştirilen Yıllık Konferans etkinlikleri 
aracılığıyla Türkiye ve ilgili ülkelerin iş dünyası ve hükümet liderleri bir araya getirilerek; ekonomik ve sektörel bazda 
iş birliği imkânları değerlendirilmiş,

• ABD Eyalet yatırım ajansları ile etkinlikler düzenlenerek ABD eyaletleri ile doğrudan ilişki geliştirilmiş,

• ABD Anadolu Köprüleri ve Yatırım ve İş Fırsatları Bilgilendirme Semineri etkinlikleri ile Anadolu firmalarının yeni pa-
zarlara açılması teşvik edilmiş,

• ABD Eyaletlerinde etkinlikler düzenlenerek doğrudan ilişki geliştirilmesi sağlanmış,

• Yatırım ve İş Yapma seminerlerinin yanısıra ‘’Meksika Gastronomisi Deneyimi’’ ve ‘’Küba Tanıtım Günü ve Fotoğraf 
Sergisi’’ gibi kültürel faaliyetler arttırılarak, farklı ülke kültürlerinin Türk iş dünyası tarafından yakından tanınması sağ-
lanmış,

• Türkiye ile ABD arasında belirlenen 100 milyar dolar ticaret hedefi kapsamında Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) koor-
dinasyonunda toplantılar düzenlenmiştir.
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K
anada ve ABD’yi barındıran Kuzey Amerika böl-

gesi ile olan ilişkilerimiz, transatlantik bağlar ve 

ittifak ilişkileri kapsamında şekilleniyor. Başlangıcı 

19’uncu yüzyılın başlarına dayanan Türk-Amerikan 

ilişkileri ve iş birlikleri, II. Dünya Savaşı sonrasında daha 

da güç kazandı.  İki yakın müttefik olan Türkiye ile ABD, 

günümüzde çok geniş bir coğrafyada ve kritik önem taşı-

yan konularda kapsamlı iş birliği yapıyor. Son 10 yıl içinde 

ABD ile ticaret hacmimiz 1,5 kattan fazla büyüyerek 2018 

yılında 20,7 milyar dolara ulaştı. Bununla birlikte, ülkemizde 

faaliyet gösteren ABD sermayeli şirket sayısı ise bin 874’e 

çıkmış durumda. 

Ülkemizin Kanada ile olan ilişkileri ise 1940’lı yıllara daya-

nıyor. BM, NATO, AGİT, OECD ve G-20 üyeliğinin getirdiği 

paydalar, Kanada ile ilişkilerimizin temelini oluşturuyor. 

Türkiye’nin Kanada’ya ihracatının yüzde 85’i sanayi, yüzde 

15’ini ise tarım ürünleri oluşturuyor.

Latin Amerika bölgesi; 629 milyon nüfusu, 5,3 trilyon dolar 

seviyesindeki GSYİH, Brezilya ve Meksika gibi yükselen 

ekonomileri, sahip olduğu zengin doğal kaynakları ile 

önemli fırsatlar sunuyor. Söz konusu bölgeye son yıllarda 

Cumhurbaşkanımızla yapılan ziyaretler, bölgeye verilen 

önem ve değerin göstergesi olduğu apaçık. 2006 yılında 

bölgeyle ticaret hacmimiz 3,4 milyar dolar iken son yıllarda 

iki kattan fazla artış gösterdi. 

Bölgedeki birçok ülkenin, maden ve makine alanında da 

inovasyon ihtiyacının yanı sıra tüm bölgeye tekstil, hazır 

giyim ve gıda başta olmak üzere ihraç edebileceğimiz 

sayısız ürün ve hizmet bulunuyor. İş insanlarımızın buradaki 

fırsatlarla ilgili güvenilir ve düzenli bilgi temin edebilme-

si adına bölgedeki Ticaret Müşavirliklerimizin sayısının 

arttırılması da önemli bir hamle olarak göze çarpmakta.

AMERIKA KITASIYLA  
TICARI ILIŞKILERIMIZI 
DAHA DA ARTTIRMALIYIZ

LATİN AMERİKA VE KARAYİPLER’DEKİ 
FIRSATLARLA İLGİLİ GÜVENİLİR VE DÜZENLİ 
BİLGİ TEMİN EDEBİLMESİ İÇİN BÖLGEDEKİ 
TİCARET MÜŞAVİRLİKLERİMİZİN SAYISI 
ARTTIRILIYOR

Bahadır Balkır
Türkiye-Amerika İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



MEHMET ALI YALÇINDAĞ
Türkiye-ABD İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
American -Turkish Council (ATC)
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TÜRKİYE-ABD
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) olarak, ülkemizin 
en büyük ticari müttefiklerinden biri olan ABD ile 
ekonomik ilişkilerimizin daha sağlam temellere 
oturması, yaşanan siyasi zorlukların ekonomik 

anlamda herhangi bir olumsuzluğa neden olmaması için 
var gücümüzle çalışıyoruz. Bu yıl içerisinde iki başkanın 
ABD ve Türkiye arasında belirlemiş olduğu 100 milyar 
dolarlık ticaret hedefi ilişkilerimizde yeni bir sayfa açtı. 
Bu hedef, amacı ikili ilişkileri güçlendirmek olan bizim gibi 
kuruluşlara ve temsil ettiğimiz özel sektöre uzun zamandır 
beklenen pozitif ivmeyi kazandırdı. İkili ilişkilerimizde bazı 
siyasi zorluklar ortaya çıkmasına rağmen, ticaret ayağını 
ayrı tutmaya odaklandık ve bu yolda ilerlemeye devam 
ediyoruz. Hedeflerimiz doğrultusunda, ikili ticari hacmi 

100 milyar dolar seviyesine çıkarabilmek için başlattığımız 
araştırmanın sonucunda Türkiye-ABD raporu hazırladık. 
Dünyanın en büyük ekonomisine sahip olan ABD’ye ih-
racatımızı 50 milyar dolar seviyesine çıkarabilmek için 
potansiyeli olan sektörleri belirledik. Bunun haricinde 
üçüncü ülkelerde başlatabileceğimiz iş birliği imkânlarımızı 
bu raporda kamuoyu ile paylaştık. 

Nitekim ABD Ticaret Bakanı Sayın Wilbur Ross’un 2019 
Eylül’de gerçekleştirdiği ziyaret, iki tarafın da konuya önem 
verdiğinin göstergesi oldu. Özel sektörle yakından ilgile-
nen Ross, Türkiye’nin konuyu ne kadar ciddiyetle takip 
ettiğine ülkemizde bizzat şahit oldu. Ortada bir iyi niyet 
olduğu aşikâr. Misyon olarak benimsediğimiz ikili ticari 
ilişkileri güçlendirmek adına yıl içerisinde hem ABD’de 
hem Türkiye’de çeşitli etkinlikler gerçekleştirdik. Hepimizin 
gayreti ve motivasyonu olumlu havayı büyütmek yönünde 
olmalıdır. Ancak bu şekilde ABD ile nihai hedefimiz olan 
STA’ya ulaşabiliriz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Ali Yalçındağ-Başkan-May Siber Tek. Bil. Eğ. Dan. Yaz. Tic. San. AŞ
Haydar Yenigün-Başkan Yardımcısı-Ford Otosan AŞ
Funda Çağlan Mursaloğlu-Başkan Yardımcısı-İş Yatırım Menkul Değerler AŞ
Namık Tan-Üye-STFA İnşaat AŞ
Simone Kaslowski-Üye-Organik Holding AŞ
Mehmet Ali Berkman-Üye-Akkök Holding AŞ
Atalay Muharrem Gümrah-Üye-Eczacıbaşı Holding AŞ
Mehmet Tara-Üye-Enka İnşaat ve Sanayi AŞ
Cüneyd Zapsu-Üye-Cüneyd Zapsu Danışmanlık AŞ
Kamil Yazıcı-Üye-Ag Anadolu Holding AŞ
Agah Uğur-Üye-Borusan Makina ve Güç Sistemleri Sanayi ve Ticaret AŞ

Burak Talu-Üye-Doğuş İnşaat ve Ticaret AŞ
Ali Kibar-Üye-Kibar Dış Ticaret AŞ
Batu Aksoy-Üye-Turcas Petrol AŞ
Muhterem Kaan Terzioğlu-Üye-Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ
Prof. Dr. Temel Kotil-Üye-Tusaş-Türk Havacılık ve Uzay Sanayii AŞ
Kamil Ekim Alptekin-Üye-Ea Havacılık AŞ
Özcan Tahincioğlu-Üye-Tahincioğlu Holding AŞ
Burak Küntay-Üye-Bahçeşehir Üniversitesi
Osman Okyay-Üye-Kale Havacılık San. AŞ
Seymur Tarı-Üye-Turk Ventures Advisory Ltd. Türkiye İrtibat Bürosu
Ali Çalışkan-Üye-Kordsa Teknik Tekstil AŞ

ABD, ikili ilişkilerinde ilk kez siyaset ve 
ticareti birbirinden ayırarak Türkiye ile olan 
ekonomik ilişkilerine ne kadar önem verdiğini 
gösterdi

100 MILYAR DOLARLIK TICARET HEDEFI  
IMKÂNSIZ DEĞIL
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TAIK Yürütme Kurulu ile ABD Başkonsolosu Akşam 
Yemeği Organizasyonu

Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) Yürütme Kurulu üyeleri ve 
ABD İstanbul Başkonsolosu Jennifer Davis arasında 15 
Şubat 2018’de bir akşam yemeği düzenlendi. TAİK Başkanı 
Mehmet Ali Yalçındağ başkanlığında gerçekleşen yemekli 
toplantıda iki ülke arasındaki güncel konular ele alındı.

STK’lar ile Ilgili Değerlendirme Toplantısı

5 Nisan 2018 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen toplan-
tıda ABD’deki Türk toplumu ve STK’lar ile ilgili değerlen-
dirmeler yapıldı.

TAIK Bilgilendirme Toplantıları: Select USA Semineri

Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) tarafından, ABD’nin en 
önemli yatırım teşvik programı Select USA’in üyelere ta-
nıtılmasını teminen, 18 Nisan 2018 tarihinde bilgilendirme 
toplantısı gerçekleştirildi. Select USA programı, ABD’de 
yatırım yapmak ya da mevcut işlerini büyütmek isteyen iş 
sahiplerine, yerel veya federal kaynak temini, iş geliştirme 
programları, uyulması gereken ABD kural ve kanunları 
hakkında detaylı bilgi vermeyi amaçladı.

T.C. Ekonomi Bakanlığı ABD Eylem Planı Koordinasyon 
Toplantısı

Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) tarafından hazırlanan Eylem 
Planı nezdinde 17 Mayıs 2018’de Ankara’da, T.C. Ekonomi 
Bakanlığı ile koordinasyon toplantısı düzenlendi.

ATC Resepsiyonu-Accessing The U.S. Market: A Networ-
king Event

Türkiye-ABD İş Konseyinin (TAİK) karşı kanat kuruluşu 
American Turkish Council (ATC) tarafından, ABD Baş-
konsolosu Jennifer Davis ev sahipliğinde, bir resepsiyon 
düzenlendi. 24 Temmuz 2018 tarihinde gerçekleşen et-
kinlikte "ABD Pazarına Erişim" başlıklı resepsiyona katılan 
misafirler, ABD yetkilileri ve konularında uzman diğer iş 
insanları ile fikir alışverişinde bulunma fırsatına sahip oldu.

ABD Yaptırımları Semineri

TAİK Üyesi Norton Rose Fulbright Avukatlık Ortaklığı ta-
rafından, 1 Ağustos 2018 tarihinde İstanbul'da ABD yaptı-

TÜRKIYE-ABD IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



217

rımlarını açıklamaya yönelik bir toplantı düzenlendi. Kısıtlı 
katılımla düzenlenen toplantıda, ABD'nin uyguladığı yap-
tırımların yapısı ve kapsamı katılımcılara aktarıldı.

9. Türkiye Yatırım Konferansı

Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) tarafından, Cumhurbaşkan-
lığı Yatırım Ofisi koordinasyonuyla 26 Eylül 2018’de düzen-
lenen 9’uncu Türkiye Yatırım Konferansı, New York Gotham 
Hall'da düzenlendi. Türkiye ve Amerika’dan liderleri ve 
iş dünyası temsilcilerini bir araya getiren konferansta, 
Türkiye'deki yatırım fırsatları ve Türkiye-ABD arasındaki 
ticari ilişkiler değerlendirildi.

52 kişilik Amerikan Iş Insanı Heyetinden Türkiye’ye Ziyaret

Amerikan Türk Konseyi (ATC) Başkanı General James 
Jones başkanlığında, 4-8 Şubat 2019 tarihleri arasında 
Ankara, İstanbul ve Eskişehir’i kapsayacak şekilde iki farklı 
heyet ziyareti gerçekleştirildi. Söz konusu heyet, Ankara’da 
resmî temaslarda bulunarak iki ülke ekonomik ilişkile-
rinin geliştirilmesine yönelik fikir alışverişinde bulundu. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, heyet üyelerini 7 

Şubat tarihinde Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde kabuletti. 
Görüşmede, TAİK ile ATC ortaklığını farklı bir seviyeye 
taşımak istediğini söyleyen ATC Başkanı James Jones, 
iki kurumun Türk-Amerikan ekonomik ilişkileri konusunda 
iki devlet başkanına öneriler geliştiren bir platform olarak 
hareket etme arzusunda olduğunu ifade etti.

ATC Heyeti Ankara Temasları ve Resepsiyon

ATC Havacılık ve Savunma Heyeti ile temasları artırmak 
üzerine düzenlenen etkinliğin ardından, 6 Şubat 2019’da 
heyet onuruna bir resepsiyon düzenlendi. Heyet 2 Ma-
yıs 2019 tarihinde ise ABD ile bir savunma resepsiyonu 
gerçekleştirdi.

TAIK Başkanının Washington D.C. Ziyareti

TAİK Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ 12-16 Mart tarihleri 
arasında Washington'a bir ziyaret gerçekleştirdi. Ziyaret 
kapsamında çeşitli düşünce kuruluşları, kamu görevlile-
ri ayrıca Cumhuriyetçi ve Demokrat liderlerle görüşen 

329 MILYON 559 BIN  

(IMF, 2019 TAHMINI)

9 MILYON 826 BIN KM2

WASHINGTON D.C.

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 

ÖNLEME ANLAŞMASI, 

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 

TEŞVIKI VE KORUNMASI 

ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ
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Yalçındağ, iki ülke arasındaki güncel gelişmeler üzerine 
temaslar gerçekleştirdi.

37’nci Ortak Yıllık Konferansı

TAİK ile ATC tarafından bu yıl 37’ncisi düzenlenen Ortak 
Yıllık Konferansının ana teması “İşe Dönüş” olarak belir-
lendi. 14-16 Nisan 2019’da yapılan konferansta, Patriot 
füzelerini üreten Raytheon şirketinden, Apple ve General 
Electric’e kadar birçok şirketin CEO’su ve Türkiye ile ABD 
yönetiminin en üst düzey temsilcileri bir araya geldi. Her 
yıl Washington’ın gündemini üç gün boyunca Türkiye’ye 
çeviren TAİK-ATC Ortak Yıllık Konferansı’na, bu yıl Türkiye 
adına T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, T.C. 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, T.C. Millî Savunma Bakanı 
Hulusi Akar ile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardım-
cısı Alparslan Bayraktar katıldı. ABD tarafından ise Ticaret 
Bakanı Wilbur Ross, Ulusal Güvenlik Danışmanı John Bol-
ton, Genel Kurmay Başkanı General Joseph Dunford ve 
Enerji Bakan Yardımcısı Dan Brouillette konferansta yer aldı. 

TAIK Florida Ziyareti

TAİK’in Florida ziyareti, 30 Nisan 2018 tarihinde gerçek-
leştirildi. 

Florida-Turkey Business Connection: A Networking 
Dinner Organizasyonu

Türkiye ile Florida arasındaki ekonomik ilişkileri güçlen-
dirmek için 20 Mayıs 2019 tarihinde Florida-Turkey Busi-
ness Connection: A Networking Dinner organizasyonu 
düzenlendi.

Türkiye-ABD 75 Milyar Dolar Ticaret Hedefi Toplantısı

ABD ile 75 milyar dolarlık ticaret hedefi kapsamında 23 
Mayıs 2019 tarihinde Ticaret Bakanlığı ile toplantı yapıldı. 
Aynı hedef doğrultusunda 9 Temmuz’da ise II. Yönlendirme 
Komite Toplantısı gerçekleştirildi. 

14. Anadolu Köprüleri Etkinliği

14. ABD-Anadolu Köprüleri etkinliği; Türkiye ABD İş Konse-
yi (TAİK) ile Çanakkale Ticaret ve Sanayi Odası'nın (ÇTSO) 
iş birliği ve ABD Başkonsolosu Jennifer Davis’in katılım-
larıyla, TAİK Yönetim Kurulu Üyesi Osman Okyay'ın ev 
sahipliğinde gerçekleştirildi.

DEIK, Maryland Yüksek Eğitim Heyeti’ni Ağırladı 

ABD’nin Maryland eyaleti merkezli üniversitelerinin tem-
silcilerinden oluşan bir heyet, Washington D.C. Ticaret 
Başmüşavirliği organizasyonu ile Türkiye’yi ziyaret etti. 
İstanbul’da ağırlanan Maryland Yüksek Eğitim Heyeti; Bo-
ğaziçi Üniversitesi, Koç Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi, 
Bahçeşehir Üniversitesi ve İstanbul Aydın Üniversitesi ile 
bir araya geldi. 

ABD ile Türkiye arasındaki ekonomik ilişkilerin gelişti-
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rilmesi kapsamında, eyaletlerde sektör odaklı ve somut 
girişimleri merkeze alan bir yaklaşımın benimsenmesi 
sonucunda, ABD Maryland eyaleti ile Kocaeli arasında 
kardeş şehir çalışmaları başlatıldı. 

Biyoteknoloji/yaşam bilimleri, tıbbi cihazlar, AR-GE, bilgi ve 
iletişim teknolojileri, bio-medikal, yazılım, siber güvenlik, 
perakende-gıda, havacılık ve savunma sanayi alanlarında 
iş birliğini güçlendirmek amacıyla Maryland eyaletinde 
faaliyet gösteren üniversiteler ile Türkiye’deki üniversiteler 
arasında ilişkilerin geliştirilmesi için bir program hazırlandı. 
Ayrıca İstanbul’un tarihî ve turistik yerlerini içeren bir kültür 
turu da düzenlendi.

Türk-Amerikan Ticari Ilişkileri New York’ta Güven 
Tazeledi

TAİK ve Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi tarafından düzenle-
nen 9’uncu Türkiye Yatırım Konferansı, New York Gotham 
Hall’da gerçekleştirildi. Türkiye ve Amerika’dan liderleri ve 
iş dünyası temsilcilerini bir araya getiren konferansta, Tür-
kiye’deki yatırım fırsatları ve Türkiye-ABD arasındaki ticari 
ilişkiler değerlendirildi. Konferansın kapanış konuşmasını 
gerçekleştiren Cumhurbaşkanı Erdoğan, şunları söyledi: 
“Tarih bize açıkça savaşın ve özellikle ticaret savaşları-
nın kazananı olmadığını gösteriyor. Bu hem ticarihem de 
politik açıdan sadece karşılıklı kayıplara yol açıyor. Bizim 
uzun süredir devam eden stratejik dostluğumuz, bu çal-
kantılı dönemin de üstesinden gelecektir. ABD ile yakın 
dostluğumuzun bu süreci de bir fırsata dönüştüreceğine 
yürekten inanıyorum.”

Wilbur Ross, TAIK Yürütme Kurulu Toplantısı’na Katıldı

ABD Ticaret Bakanı Wilbur Ross, 7 Eylül 2019 tarihinde 
Çırağan TAİK Yürütme Kurulu Toplantısı’na katılım gösterdi. 
TAİK tarafından haziran ayında Boston Consulting Group 
(BCG) ile başlatılan, iki ülke arasındaki ticaret hedefinin 
100 milyar dolara çıkarılmasını hedefleyen çalışma üze-

rinden, Bakan Ross ile öneriler ve olası iş birliği fırsatları 
paylaşıldı. DEİK Başkanı Nail Olpak konuşmasında, ikili 
ilişkilerde son dönemde gündemde yer bulan konulara 
rağmen ticaret hacminde düşüş yerine artış yaşandığını 
dile getirdi. Olpak, hâlihazırda var olan 21 milyar dolarlık 
ticaret hacminin 75 milyar dolara çıkarılmasının ardından, 
bunu da yeterli bulmayan iki liderin, 100 milyar dolarlık bir 
hedef belirlediğini ifade etti.

10’uncu Türkiye Yatırım Konferansı Gerçekleştirildi

TAİK tarafından düzenlenen Türkiye Yatırım Konferansı’nın 
onuncusu; T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, T.C. 
Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak ve T.C. Ticaret 
Bakanı Ruhsar Pekcan’ın katılımlarıyla 25 Eylül’de New 
York’ta gerçekleştirildi. Etkinlikte, TAİK tarafından 100 
milyar dolarlık ticaretin yol haritası sunuldu. Konferans-
la ilgili bilgi veren TAİK Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ, 
gerçekleştirilen konferansın hem Türkiye hem de ABD 
için ayrı bir önem taşıdığına değinerek “İki ülke arasında 
son olarak belirlenen 100 milyar dolarlık bir ticaret hedefi 
bulunuyor. 100 milyar dolar rakamı, ABD Başkanı Donald 
Trump ve Cumhurbaşkanımız Erdoğan’ın görüşmesinde 
hedef gösterilmişti. TAİK olarak görevi aldık ve bir yol ha-
ritası çıkardık. Türkiye’nin ABD’ye 50 milyar dolar ihracat 
hedefi, KOBİ’lere de önemli bir büyüme alanı açacak.” 
diye konuştu.

TAIK ile US Chamber Ev Sahipliğinde Toplantı

TAİK ile US Chamber ev sahipliğindeki Yuvarlak Masa 
Toplantısı; T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
katılımıyla, 12 Kasım 2019 tarihinde Washington D.C.’de 
gerçekleştirildi. Toplantıda, Türkiye ve ABD’de yatırım 
yapan 10 firmanın temsilcileri bir araya geldi.

TAIK Üye Buluşmaları

Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) tarafından, üyeler ile daha 
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yakın ilişki kurulması ve iletişimin sağlanmasını teminen, 
yeni ve eski TAİK Yürütme Kurulu Üyelerinin ev sahipli-
ğinde Üye Buluşması düzenlendi.

ABD Temsilciler Meclisi Dışişleri Komitesi Yetkilileri ile 
Toplantı

TAİK Yürütme Kurulu üyelerinin katılımıyla, ABD Temsilciler 
Meclisi Dışişleri Komitesi Yetkilileri ile bir toplantı gerçek-
leştirildi. Toplantıya ABD tarafından TM Dışişleri Komitesi 
Çoğunluk Grubu Ofisi Yetkilisi Andy Taylor, TM Dışişleri 
Komitesi Çoğunluk Grubu Ofisi Görevlisi Sean O’Neill, ABD 
İstanbul Başkonsolosluğu Politika ve Ekonomi Bölüm Şefi 
Andrew Abell ve ABD İstanbul Başkonsolosluğu Ekonomi 
Bölüm Yetkilisi Andy Van Vleck katılım gerçekleştirdi. 
Toplantıda, iki ülke ilişkilerinde son dönemde öne çıkan 
konular üzerine fikir alışverişinde bulunuldu.
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SIMONE KASLOWSKI
Türkiye-Arjantin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Arjantin Sanayiciler Derneği (UIA)
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TÜRKİYE-ARJANTİN
İŞ KONSEYİ
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A 
rjantin, Güney Amerika kıtasında 2’nci, dünya 
genelinde de 8’inci en büyük toprağa sahip 
bir ülke. 23 eyalet ve bir federal bölgeye sahip 
olan Arjantin, yaklaşık 44 milyon nüfusa sahip 

ve ülkenin yıllık nüfus artış hızı da yüzde 1 civarındadır. 
Doğal kaynak bakımından zengin bir ülke olan Arjantin, 
Pampas’ın verimli ovaları, kurşun, çinko, kalay, bakır, de-
mir cevheri, manganez, petrol, uranyum kaynaklarına 
ve 4.700 kilometrelik sahili ile dünyanın en iyi balıkçılık 
alanlarından birine sahiptir. Arjantin ile 2018 yılında ih-
racatımız bir önceki yıla kıyasla %6,3 artış göstererek, 
169,3 milyon dolara yükseldi. Arjantin’e ithalatımız ise 
%20,5 azalış gösterek, 357,9 milyon dolar olarak ger-
çekleşti. Arjantin’e ihracatımızın üçte ikisinden fazlasını 
otomotiv ana ve yan sanayi ürünleri oluşturuyor. Ayrıca, 
demir-çelik, tütün, çimento, elektrikli ev aletleri, makine 
ve cihazlar, tekstil ve plastik ürünleri, inşaat malzemeleri 
de ihracatımızın ilk sıralarında yer alıyor. Türkiye’nin Ar-
jantin’den ithal ettiği ürünlerin yaklaşık dörtte üçünü tarım 
ürünlerinden oluşuyor. Arjantin’de yatırım yapılabilecek 
sektörler ise, Petrol-gaz, enerji, madencilik, turizm, tarım, 

telekomünikasyon, medya ve teknoloji olarak sayabiliriz. 
Arjantin, 2012 yılının Şubat ayında açıkladığı “Stratejik Sa-
nayi Planı 2020” ile ayakkabı, tekstil, gıda, kağıt, mobilya 
ve orman ürünleri, inşaat malzemeleri, sermaye malları, 
tarım makinaları,  otomotiv ana ve yan sanayi, tıbbi ilaçlar, 
yazılım ile kimya ve petrokimya olmak üzere 10  öncelikli 
sektör belirledi.

Türkiye-Arjantin İş Konseyi, 21 Ocak 2011 tarihinde Ar-
jantin Cumhurbaşkanı Cristina Kirchner’in katılımlarıyla 
düzenlenen Türkiye-Arjantin İş Forumu esnasında DEİK 
ile Arjantin Sanayiciler Derneği (UIA) arasında bir muta-
bakat zaptının imzalanması ile kuruldu. Türkiye-Arjantin 
İş Konseyimizin amacı, Türkiye ile Arjantin arasındaki 
ekonomik, ticari ve yatırım ilişkilerinin artması için karşı 
kanadımız ile iş birliğinde iki ülke iş insanlarını bir araya 
getirmek. Bu kapsamda son 2 yılda 21 toplantı, görüşme, 
ziyaret ve temas gerçekleştirdik.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Simone Kaslowski-Başkan-Organik Holding AŞ
Mehmet Ali Yalçındağ-Üye-May Siber Tek. Bil. Eğ. Dan. Yaz. Tic. San. AŞ

Mehmet Bahadır Balkır-Üye-Balorman Orman Ürünleri San. ve Tic. AŞ
Mehmet Ali Deniz-Üye-Global Yatırım Holding AŞ

Arjantin, kurşun, çinko, kalay, bakır, 
demir cevheri, manganez, petrol, uranyum 
kaynaklarına ve dünyanın en iyi balıkçılık 
alanlarından birine sahip

ARJANTIN STRATEJIK SANAYI PLANI ILE
2020’YE HAZIRLANIYOR
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Arjantin Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı 

Arjantin İş Konseyi Başkan Yardımcısı Metin Akman Arjan-
tin Ankara Büyükelçisi Julian Luis Tettamanti ile tanışma 
toplantısı düzenledi. DEİK misyon ve vizyonu kapsamında 
bilgilendirimenin yapıldığı etkinlik, 14 Mart 2018 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleşti. 

Arjantinli Gazeteci Heyeti ile Toplantı 

Arjantinli medya mensuplarından oluşan 18 kişilik heyet 
23-25 Mart 2018 tarihlerinde İstanbul’u ziyaret etti. He-
yette, Türk Yahudi Cemaatinin konuğu olarak bulunan 
İsrailli Kuruluşlar Birliği (DAİA) temsilcisi iş adamları da yer 

aldı. Güney Amerika’nın en önemli ülkelerinden Arjantin 
ile ilişkilerin geliştirilmesine yönelik adımlar kapsamında 
Türkiye’ye gelen heyete, Ekonomi Bakanlığının katkılarıyla 
DEİK Merkezi’nde, Türkiye-Arjantin İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Alpay Güler tarafından Türkiye ekonomisi ve 
yatırım imkânları hakkında kapsamlı bir brifing verildi. 
Türkiye-Arjantin İş Konseyinin Türk üyeleri ve Türk Med-
ya temsilcilerinin de iştirak ettiği toplantıda Türkiye’nin, 
Arjantin ile ikili ekonomik ve ticari ilişkilerini geliştirmeye 
hazır olduğu vurgulanarak, potansiyel vadeden alanlara 
değinildi. Ayrıca, Türk sineması ve dizilerinin büyük ilgi 
gördüğü Arjantin ile ilişkilerin kültürel boyutları da mercek 
altına alındı.

Arjantin Millî Gün Resepsiyonu 

Türk ve Arjantin iş dünyasını bir araya getiren etkinlik, 

TÜRKIYE-ARJANTIN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

45 MILYON 52 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

2 MILYON 737 BIN KM2

BUENOS AIRES

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ARJANTİN
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25 Mayıs 2018’de gerçekleşti.  Arjantin'in İstanbul Baş-
konsolosu Diego Alvarez Rivera'nın açılış konuşması ile 
başlayan resepsiyon İstanbul’da düzenlendi.

Arjantin B20 Zirvesi

B20 kapsamında Arjantinli iş insanları ile bir araya ge-
linmesi hedeflendi. Ayrıca, Altyapı/Ulaştırma Bakanı ve 
Turizm Bakanı ile Türk iş dünyası ikili temaslarda bulundu. 

Arjantin Istanbul Başkonsolosluğu Resepsiyonu  

Arjantin İstanbul Başkonsolosu şerefine düzenlenen re-
sepsiyon, 10 Ekim 2019 tarihinde İstanbul’da gerçekleş-
tirildi.

TESA (Taller de Economia Sustenable Ambiental) 
Vakfı ile Toplantı 

Arjantin’in sürdürülebilir ekonomi ve çevre konularında 
önde gelen sivil toplum kuruluşlarından olan TESA (Tal-
ler de Economia Sustenable Ambiental) Vakfı heyeti ile 
bir araya gelindi. 18 Kasım 2019’da gerçekleşen toplantı 
İstanbul’da düzenlendi. 

DEIK Latin Amerika Buluşması 

Latin Amerika ülkelerinin büyükelçileri, başkonsolosları ve 
ilgili temsilcilerinin katılımı ile düzenlenen Latin Ameirka 
Buluşması 13 Aralık 2019’da İstanbul’da gerçekleşti. 



DEMIR ŞARMAN
Türkiye-Brezilya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sao Paulo Eyaleti Sanayiciler Federasyonu (FIESP)
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TÜRKİYE-BREZİLYA
İŞ KONSEYİ
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C
oğrafi uzaklığın fazla olması ve ülkelerin birbirini 
iyi tanımaması nedeniyle bugüne kadar çok 
düşük seviyelerde seyreden Türkiye-Brezilya 
ekonomik ilişkileri, özellikle aynı sektörlerde 

faaliyet gösteren firmaların iş birliğine giderek ortak üretim 
ve pazarlama yapmaları hâlinde büyük bir potansiyele 
hizmet edecektir. Brezilya, Türkiye ile iş birliğine olumlu 
yaklaşmaktadır. Türk iş insanlarının ülkeyi daha iyi tanı-
yıp, aktif bir şekilde konuya eğilmeleri ülkeler arasındaki 
ticaret hacminin artmasında ve Türkiye açısından ekside 
olan dengenin düzeltilmesinde önemli rol oynayacaktır.

Brezilya’da yerli ve yabancı yatırımcılar genel itibarıyla 
aynı kurallara bağlıdır. Ancak yabancı yatırımcıların sağ-
lık, medya, havacılık, arsa, nükleer enerji, hava ve deniz 
taşımacılığı gibi bazı alanlardaki yatırım imkânları diğer 
sektörlere oranla bir miktar kısıtlandırılmıştır. Bölgesel 
bazda oluşturulan projelere ise hükümet tarafından büyük 

kaynak ayrılabilmekte, aynı zamanda kalkındırma teşvikleri 
ile serbest bölgeler oluşturulmaktadır. 

Ülke, yaklaşık 210 milyon nüfuslu bir iç pazar imkânı sun-
ması, hammaddelere erişimin kolay sağlanması, dayanıklı 
bir ekonomik yapıya sahip olması ve Güney Amerika ül-
kelerine kolaylıkla erişim sağlayan stratejik bir konumda 
bulunması sebebiyle Türk ve uluslararası yatırımcılar için 
oldukça cazip bir pazar. Brezilya’daki Türk yatırımlarının 
çoğu, otomobil parçaları, makine, turizm ve bunlarla alakalı 
sektörler üzerine yoğunlaşmıştır. Bununla birlikte, ülkedeki 
karmaşık vergilendirme, bürokratik gecikmeler, ağır ve katı 
iş mevzuatı gibi bazı olumsuz faktörler nedeniyle Brezil-
ya’ya yatırım hâlen daha riskli olmaya devam etmektedir. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Demir Şarman-Başkan-Aep Anadolu Etap Penkon Gıda ve Tarım Ürünleri  
San. ve Tic. AŞ
Ömer Tosun-Başkan Yardımcısı-İndigo Grup Turizm ve Tic. AŞ
Ahmet Cemal Dördüncü-Başkan Yardımcısı-Akkök Holding AŞ
Volkan Özkan-Üye-Kordsa Teknik Tekstil AŞ

Şahin Saylık-Üye-Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. AŞ
Esat Özkazanç-Üye-Özka İnşaat AŞ
Mehmet İlker Aycı-Üye-Türk Hava Yolları A.O.
Mustafa Yaşar Aytekin-Üye-Şölen Çikolata Gıda San. Tic. AŞ

Brezilya’daki Türk yatırımlarının çoğu, 
otomobil parçaları, makine, turizm 
ve bunlarla alakalı sektörler üzerine 
yoğunlaşmıştır

 TÜRKIYE-BREZILYA IŞ BIRLIĞI BÜYÜK BIR TICARI 
POTANSIYELE HIZMET EDECEK
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Özyeğin Üniversitesi-Brazil Country Analysis 
Presentation Organizasyonu

Türkiye-Brezilya İş Konseyi, 27 Şubat 2018 tarihinde Öz-
yeğin Üniversitesinde düzenlenen Brazil Country Analysis 
Presentation organizasyonuna katılım gerçekleştirildi. 

Brezilya Istanbul Başkonsolosu ve Ticaret Müşaviri 
ile Tanışma Yemeği

Türkiye-Brezilya İş Konseyinin organizasyonu kapsamın-
da, 16 Mart 2018 tarihinde T.C. Brezilya İstanbul Başkon-
solosu ve Ticaret Müşaviri ile tanışma yemeği organize 
edildi. Yemekte; Türkiye-Brezilya İş Konseyi Yürütme 

Kurulu Üyeleri, Brezilya İstanbul Başkonsolosu ve Ticaret 
Müşaviri bir araya getirilerek, iki ülke arasındaki ticaret 
olanakları değerlendirildi. 

Brezilya Tarım Bakan Yardımcısı ile Yuvarlak Masa 
Toplantısı

Türkiye-Brezilya İş Konseyinin organizasyonu kapsamında, 
6 Eylül 2018 tarihinde Brezilya Tarım Bakan Yardımcısı ile 
yuvarlak masa toplantısı düzenlendi. İstanbul’da düzen-
lenen toplantıda tarım alanına ilişkin görüşmeler yapıldı. 

Türkiye-Brezilya Diplomatik Ilişkilerinin 160.Yıl Kutlaması

Türkiye-Brezilya İş Konseyinin organizasyonu kapsamında, 
Türkiye-Brezilya diplomatik ilişkilerinin 160. Yılı kutlaması 
etkinliği düzenlendi.

Yeni Atanan T.C. Brazilya Büyükelçisi Murat Yavuz 
Ateş ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Brezilya İş Konseyinin organizasyonu kapsamın-
da, 7 Ocak 2019 tarihinde T.C. Brezilya Büyükelçisi olarak 
atanan Murat Yavuz Ateş ile tanışma toplantısı düzenlendi. 

Brezilya'da Iş ve Yatırım Fırsatları Semineri

Türkiye-Brezilya İş Konseyinin organizasyonu ile 10 Mayıs 
2019’da gerçekleştirilen Brezilya'da İş ve Yatırım Fırsatları 
Semineri İstanbul’da düzenlendi.  Seminer kapsamında 
Türk iş dünyası Brezilya'daki iş fırsatlarından haberdar 
edildi.

TÜRKIYE-BREZILYA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Brezilya PPP Sunumu

Türkiye-Brezilya İş Konseyinin organizasyonu kapsamında, 
22 Ağustos 2019 tarihinde İstanbul’da Brezilya PPP sunu-
mu gerçekleştirildi. Yapılan organizasyon ile Türkiyenin 
PPP deneyimini Breziya yatırım ajansına aktarması ve 
gelecekte gündeme gelecek olan Brezilya PPP yatırım-
larında Türk şirketlerinin iş üstlenmesine katkı sağlamak 
amaçlandı. 

Brezilya Ülke Günü

Türkiye-Brezilya İş Konseyi, 19 Eylül 2019 tarihinde İstan-
bul’da düzenlenen Brezilya Ülke günü organizasyonuna 
katılım sağladı.

Empowering Women: Success Stories ın Diplomacy 
and Business

Türkiye-Brezilya İş Konseyi, 11 Aralık 2019 tarihinde İs-
tanbul’da düzenlenen Empowering Women: Success 
Stories in Diplomacy and Business organizasyonunu 
gerçekleştirdi.

DEIK Latin Amerika Buluşması

Türkiye-Amerika İş Konseyleri organizasyonu kapsamın-
da, 13 Aralık 2019 tarihinde İstanbul’da, Latin Amerika 
ülkeleri büyükelçileri, başkonsolosları ve ilgili temcilci-
lerinin davet edildiği bir organizasyon gerçekleştirildi. 

209 MILYON 791 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

8 MILYON 547 BIN 400 KM2

BRASILIA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
TICARET, EKONOMIK VE 
SINAI IŞBIRLIĞI ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

BREZİLYA



ÖZER ÖZ
Türkiye-Ekvador İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
 Ekvador İhracat ve Yatırım Promosyon Ajansı (ProEcuador)

230

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-EKVADOR
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye- Ekvador İş Konseyimiz, iki ülkenin po-
tansiyel sektörlerini belirleme, yatırım şartlarını 
araştırma ve iş dünyalarını bir araya getirme gibi 
birçok çalışma yürütmektedir. 2012’de kurulan 

konseyimizle birlikte iki ülke arası ekonomik faaliyetler 
ivme kazanmış, son iki yıllık süreç ise konseyimizin ol-
dukça verimli çalıştığı ve önemli temaslarda bulunduğu 
bir dönem olmuştur. Bu süre boyunca Türk ve Ekvador 
firmalarla yatırım fırsatları, ticari teşvikler ve Ekvador hükü-
metinin bazı PPP projeleri hakkında toplantılar yapılmıştır. 

İki ülke arasındaki öncelikli hedefimiz, ticaret hacmini 
arttırmak ve ticaret kalemlerini çeşitlendirmektir. Ne ya-
zık ki henüz bu konuda hedeflediğimiz noktada değiliz. 
Bunun ana sebepleri ise ülkeler arası coğrafi uzaklıktan 
kaynaklanan bilgi eksikliği, yüksek lojistik maliyeti ve uy-
gulanan yüksek vergilerdir. Türkiye ile Ekvador arası ticari 
hedeflerimize ulaşabilmek için karşı kanat organizasyonu 
ProEcuador ile olan iş birliğimizi daha da güçlendirmemiz 

gerekmektedir. İş Konseyi olarak hedeflerimize ulaşmak 
için Ekvador Ankara Büyükelçisi ile tanışma toplantısını 
gerçekleştirdik ve Ekvador Yatırım Seminerine katıldık. Ay-
rıca, iki ülke arasındaki ticareti geliştirmek adına önemli bir 
adım olan STA’nın imzalanması da hedeflerimize ulaşmada 
kritik önem taşımaktadır. Ekvador’da, madencilik sektörü 
son yıllarda büyük gelişim göstermektedir. Dolayısıyla ma-
dencilik makinelerine olan talep, bunun haricinde inşaat 
ve altyapı ile malzemeleri, demir-çelik, iş makineleri, tekstil 
makineleri, otomotiv, yedek parça, traktör, endüstriyel 
tarım, biyoteknoloji, medikal cihazlar, kozmetik, kimya, 
elektrikli kablolar, kauçuktan eşya, iplik ve turizm sektör-
lerin de yüksek iş potansiyeli bulunmaktadır. Amacımız bu 
potansiyelin en etkili şekilde değerlendirilmesi ve karşılıklı 
ticari hedeflerin gerçekleşmesini sağlamaktır. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Özer Öz-Başkan-Yıldırım Holding AŞ
Reşat Ovalı-Başkan Yardımcısı-For Gıda Tic. Pazarlama ve Nakliye AŞ
Güven Barış Yüksel-Başkan Yardımcısı-Kar-El Yapı Mlz.Tur.Ltd.Şti.
İbrahim Yıldırım-Üye-Sıla İnşaat Reklamcılık Gıda Taahhüt Hizmetleri Sanayi ve 
Diş Ticaret Ltd. Şti.
Latif Adalı-Üye-Bst Planlama İnşaat Kontrollük AŞ

Turan Karabulut-Üye-Delta Elektrik Elektronik İmalat San. Tic. Ltd. Şti.
Gökhan Gürbüz-Üye-İnarma İnşaat Taah. Turz. Teks. Gıda Hayv. Tic. ve San. Ltd. Şti.
İsmail Hakkı Ekşi-Üye-Hektaş Grup Gayrimenkul Ltd. Şti.
Mehmet Ali Deniz-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Dıldora Mırzaeva-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Özmen Genç-Üye-Elvan Gıda San. ve Tic. AŞ

İki ülke arasındaki öncelikli hedefimiz, ticaret 
hacmini arttırmak ve ticaret kalemlerini 
çeşitlendirmek

STA, TICARI ILIŞKILERIMIZIN GELIŞMESINDE  
KRITIK ÖNEME SAHIP
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Ekvador Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı

Türkiye-Ekvador İş Konseyi organizasyonu kapsamında, 
13 Temmuz 2018 tarihinde Türkiye-Ekvador İş Konseyi 
Başkanı ve Yürütme Kurulu üyelerinin katılımları ile T.C. 
Ekvador Ankara Büyükelçisi Roberto Betancourt ve Ti-
caret Müşaviri Juan Navas'ın katılımları ile öğle yemeği 
gerçekleştirildi. İstanbul’da düzenlenen yemekte, Türki-
ye-Ekvador ticari ve ekonomik ilişkileri çerçevesinde iki 
ülke arasındaki Serbest Ticaret Anlaşması'nın önünde 
engel olan muz ihracatı konuşuldu. Ayrıca Ekvador'un 
Avrupa Birliği ile imzaladığı STA değerlendirildi. 

Ekvador'da Yatırım Semineri

Türkiye-Ekvador İş Konseyi organizasyonu ile düzenlenen 
semimer 17 Temmuz 2019 tarihinde gerçekleştirildi.

DEIK Latin Amerika Buluşması

Türkiye-Amerika İş Konseyleri organizasyonu kapsamında, 
13 Aralık 2019 tarihinde İstanbul’da, Latin Amerika ülkeleri 
büyükelçileri, başkonsolosları ve ilgili temcilcilerinin davet 
edildiği bir organizasyon gerçekleştirildi. 

TÜRKIYE-EKVADOR IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

17 MILYON 20 BIN
(2018, IMF)

248 BIN 360 KM2

QUITO (KITO)

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

EKVADOR
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En uzun yollar da ilk 
adımla başlar

AMERİKAN ATASÖZÜ



OSMAN OKYAY
Türkiye-Kanada İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kanada-Türk İş Konseyi
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TÜRKİYE-KANADA
İŞ KONSEYİ
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K
anada ve Türkiye birbirinden yaklaşık 10 bin kilo-
metre uzakta olmasına rağmen iş birliğini geliştir-
mek için büyük çaba gösteriyor. Ticaret hacmimiz, 
potansiyelinin altında seyretse de istikrarlı bir artış 

eğiliminde. Son iki yılda ticaret hacmimizin ikiye katlanarak 
3,2 milyar dolara ulaşması da bunun en önemli göstergesi. 
Son dönemde, Kanada ile iş yapan Türk firmalarının sa-
yısının beş bine yaklaştığını görüyoruz. Mevcut durumda 
Türkiye’nin, Kanada’ya ihracatının yüzde 85’ini sanayi, 
yüzde 15’ini ise tarım ürünleri oluşturuyor.

Öte yandan sağlık, altyapı, inşaat ve ileri teknolojiler gibi 

hizmet sektörlerinde de iş birliği için önemli potansiyel 
mevcut. Madencilik, teknoloji, savunma ve havacılık sek-
törleri başta olmak üzere, 350’den fazla Kanadalı firma da 
Türkiye’de faaliyet gösteriyor. İş Konseyi olarak gerçekleş-
tirdiğimiz etkinliklerle bu sayının artmasını hedefliyoruz. 
Bilindiği üzere, Kanadalıların son dönemde ülkemize yö-
nelik artan ilgisinin nedeni, ülkenin ihracatının yüzde 85’ini 
gerçekleştirdiği ABD ile Kuzey Amerika Serbest Ticaret 
Anlaşması'nın (NAFTA) sona ermesi sonrasında içinde 
bulunduğu yeni pazar arayışı. 

Ülke; Türkiye ile ticaret yapma konusunda çok istekli. 
Ayrıca, Kanada’da çok sayıda üst düzey özel sektör tem-
silcisinin katılımıyla uluslararası etkinlikler gerçekleştiren 
International Forum of the Americas gibi kurumlar, bu 
etkinliklerini Türkiye’ye taşıma niyetlerini dile getiriyorlar. 
Gelecek dönemde, Kanadalı firmalarla diyaloğumuzu 
artırabilmek için olası fırsatları etkili şekilde değerlendir-
memiz gerekiyor.

Türkiye’nin, Kanada’ya ihracatının yüzde 
85’ini sanayi, yüzde 15’ini ise tarım ürünleri 
oluşturuyor. Ayrıca sağlık, altyapı, inşaat 
ve ileri teknolojiler sektörleri de büyük 
potansiyel barındırıyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Osman Okyay-Başkan-Kale Havacılık San. AŞ
Banu Tesal-Başkan Yardımcısı-Netaş Telekomünikasyon AŞ
Nurdan Erbuğ-Başkan Yardımcısı-Anadolu Hayvancılık San. ve Tic. AŞ
Mehmet Yılmaz-Üye-Tüprag Metal Madencilik San. ve Tic. AŞ
Ayhan Yavrucu-Üye-Alarko Holding AŞ.
Ahmet Fak-Üye-Gage Otom. San. ve Tic. Ltd. Şti.
Mehmet İlker Aycı-Üye-Türk Hava Yolları A.O.
Hasan Gümüş-Üye-Yayla Agro Gıda Sanayi ve Nakliyat AŞ
E. Nilgün Aladağlı-Üye -Ala Uluslararası Temsilcilik Danışmanlık İthalat İhracat ve 
Tic. Ltd. Şti.
Fatih Can-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ

Adnan Nas-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Cahit Karakullukçu-Üye-Özgün İnşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
İsak Antika-Üye-Actera Group / Stratejik Yönetim Hiz. AŞ
Güven Barış Yüksel-Üye-Kar-El Yapı Mlz.Tur.Ltd.Şti.
Mehmet Fatih Arslan-Üye-Emsaş İnşaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret AŞ
Enver Güney-Üye-Uni-Mar Enerji Yatırımları AŞ
Yüksel Güler-Üye-Enprode Mühendislik ve Yapım AŞ
Serdal Karaca-Üye-Krcpack Ambalaj San. Tic. AŞ
Tarık Can Akbaş-Üye-Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret AŞ
İsmail Kürşad Korkmaz-Üye-Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.  
Osman Nurettin Paksu-Üye-Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AŞ

KANADA’NIN, TÜRK PAZARINA OLAN ILGISINI  
DEĞERLENDIRMEMIZ GEREKIYOR
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Kanada Newfoundland ve Labrador Eyalet Meclis 
Başkanı ile Öğle Yemeği 

Etkinlik, 25 Ocak 2018 tarihinde İstanbul ’da yapıldı.

Kanada Finansmanı Tanıtım Etkinliği 

Etkinlik, 12 Nisan 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Kanada Millî Günü Vesilesiyle Kanada Türkiye Diplo-
matik Ilişkilerinin 75. Yıldönümü Onuruna Resepsiyon 

Kanada Millî günü ve Kanada Türkiye Diplomatik ilişkile-
rinin 75. Yıl dönümü onuruna düzenelenen resepsiyon, 5 
Temmuz 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleşti.

Kanada Türkiye Altyapı ve Enerji Forumu 

Forum, İki ülkenin iş insanları ve İş Konseyinden katılım-
cıların iştiraki ile 16 Ekim 2018’de İstanbul’da düzenlendi.

Türkiye-Kanada Iş Konseyi 15. Ortak Yıllık Konferansı 

Etkinlikte, iki ülkenin ekonomik ve sektörel bazda iş birliği 
fırsatlarının değerlendirilmesi, karşılıklı ilişkilerin geliştiril-
mesi amaçlandı.

Kanada'da Yatırım, Ticaret, Göçmenlik ve Eğitim 
Olanakları Semineri 

Türk iş adamları ve girişimcileri için Kanada'daki iş bir-
likleri ve yatırım imkânları hakkında görüşme sağlamayı 
amaçlayan etkinlik İstanbul'da gerçekleştirildi.

Kanada Ülke Günü 

Etkinlik, 5 Mart 2019’da İstanbul’da gerçekleşti.

Ontario Ticaret Odası Başkanı Rocco Rossi ve Başkan 
Yardımcısı Louie Dipalma ile Toplantı 

DEİK Üyelerini, Kanada’nın endüstri ve finans merkezi olan 
Ontario'nun Ticaret Odası Başkanı Rocco Rossi ve Başkan 
Yardımcısı Louie DiPalma ile bir araya getiren toplantı, 7 
Mart 2019’da İstanbul’da düzenlendi.

ENKA & Kuzey Amerika Işçi Sendikası (LIUNA) ile 
Akşam Yemeği 

ENKA&Kuzey Amerika İşçi sendikası (LİUNA) ile ülke 
hakkında gerekli görüşmelerin sağlanması amacıyla dü-
zenlenen yemek, 14 Mayıs 2019’da İstanbul’da gerçekleşti.

TÜRKIYE-KANADA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

37 MILYON 465 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

9 MILYON 93 BIN 507 KM2

OTTAWA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

KANADA
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Kuzey Amerika Uluslararası Işçi Sendikası (LIUNA) Baş-
kanı ile Yuvarlak Masa Toplantısı 

Kuzey Amerika Uluslararası İşçi Sendikası (LİUNA) Başkanı 
ile bölge hakkındaki konuların görüşüldüğü toplantı, 16 
Mayıs 2019 tarihinde yapıldı.

Türkiye-Kanada JETCO Toplantısı 

Türkiye-Kanada JETCO Toplantısı, 13 Kasım 2019 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleşti. Söz konusu toplantıya Türkiye 
tarafından Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz Batur 
ve Kanada tarafından Bakan Yardımcısı Jonathan Fried 
başkanlık etti.

Kanada Senato Sözcüsü George Furey ile Yuvarlak 
Masa Toplantısı 

George Furey ile gerçekleştirilen toplantı, 24 Mayıs 
2019’da İstanbul’da yapıldı. 

Türkiye-Kanada 16. Ortak Yıllık Konferansı 

Türk ve Kanadalı, iş insanlarını ve sektörlerinin önde ge-
len firmalarını bir araya getirerek onlara network imkânı 
sağlamayı amaçlayan konferans, 14 Kasım 2019’da İstan-
bul’da düzenlendi.

Yeni Atanan Kanada Istanbul Başkonsolosu ile Toplantı 

Göreve yeni başlayan Kanada İstanbul Başkonsolosu ile 
21 Ekim 2019’da toplantı gerçekleştirildi.

Türkiye- Kanada, Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi 
Resepsiyonu 

Resepsiyon, 13 Kasım 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi.



YÜKSEL YILDIRIM
Türkiye-Kolombiya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kolombiya Ulusal İş Adamları Derneği (ANDI)
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TÜRKİYE-KOLOMBİYA
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K
olombiya, yaklaşık 47 milyon nüfusu ile Brezilya ve 
Meksika’nın ardından Latin Amerika’daki en kalaba-
lık nüfusa sahip 3’üncü ülkedir. Türkiye-Kolombiya İş 
Konseyi olarak biz de Latin Amerika’nın bu önemli 

ülkesiyle ticari ilişkilerimizi geliştirmek için Kolombiyalı 
ortaklarımızla uyum içinde çalışıyoruz. Konseyimiz, 2012 
yılından beri bu görevi en iyi şekilde yürütmek amacıyla 
iş olanaklarını, potansiyel sektörleri ve yatırım şartlarını 
anlattığı etkinliklerle iki ülkenin iş dünyasını birbirine ya-
kınlaştırmaya çalışıyor. Son iki yıldaki ticari hacmimizin 
yaklaşık yüzde 30’luk bir büyüme gösterdiğini de hesaba 
kattığımızda, bu gelişmede iş konseyimizin çalışmalarının 
da önemli bir rolü olduğunu düşünüyorum. Kolombiya Ar-
mania’dan gelen heyet ile İstanbul’da gerçekleştirdiğimiz 
toplantıda, Ermeni Soykırımı iddialarına karşı durumu ile ilgili 
gündem oluştu. Burda da İş Konseyimizin etkisi olduğunu 
belirtmek isterim. Türkiye ile Kolombiya arasındaki ticari 
ilişkiler, Latin Amerika ülkelerinin büyük kısmında karşı-
mıza çıkan coğrafi uzaklık ve nakliye süresinin uzunluğu 

ayrıca ülkemizde İspanyolcaya hâkim ihracat personelinin 
yetersizliği gibi sebeplerle istenilen seviyede değildir. Yanı 
sıra Kolombiya’da Türk iş dünyası hakkında bilgi eksikliği 
de söz konusudur. Dolayısıyla iki ülke arasındaki ticari he-
deflerimizi yakalayabilmek için bu noktalara odaklanmamız 
gerekiyor. Kolombiya’da; inşaat, karayolları ve köprü yapımı 
alanlarında büyük bir altyapı açığı bulunmakta, dolayısıyla 
yatırımcılar için önemli bir pazar potansiyeli oluşmaktadır. 
Bunun dışında; su arıtma, güvenlik sistemleri, nakliye ekip-
manları, toplu ulaşım sistemleri, tarım, biyoyakıt (etanol), 
enerji, sağlık, turizm ve TV dizileri gibi alanlar da önemli 
miktarda katma değer oluşturmaktadır. Henüz müzakere 
aşamasında olan STA imzalanabilirse, Kolombiya ile 5 milyar 
dolarlık ticaret hacmine ulaşmamamız için hiçbir sebep yok.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Yüksel Yıldırım-Başkan-Yıldırım Holding AŞ
Engin Yürür-T.C. Dışişleri Bakanlığı
Tacettin Tan-Üye-Tanış Değirmen Makina San. ve Tic. AŞ
Gökhan Gürbüz-Üye-İnarma İnşaat Taah. Turz. Teks. Gıda Hayv. Tic. ve San. Ltd. Şti.

Özmen Genç-Üye-Elvan Gıda San. ve Tic. AŞ
Dr. Sırrı Uyanık-Üye-İskenderun Enerji Üretim ve Tic. AŞ
Özger İnal-Üye-Enka İnşaat ve Sanayi AŞ
Samim Yazıcı-Üye-Atlas Enerji Üretim AŞ

Kolombiya’da; inşaat, karayolları ve köprü 
yapımı alanlarında büyük bir altyapı açığı 
bulunmakta, dolayısıyla yatırımcılar için 
önemli bir pazar potansiyeli oluşmaktadır

KOLOMBIYA, TÜRKIYE’NIN ORTA AMERIKA VE 
KARAYIPLER’E AÇILAN KAPISI OLABILIR
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Kolombiya Risalda Bölgesi Resmi Heyetinin Istanbul 
Ziyareti 

Kolombiya Risalda Bölgesi resmi heyetinin 17 Nisan 
2018’deki ziyareti vesilesiyle gerçekleştirilen toplantı kap-
samında, yüksek kalite kahvesi, gıda ve giyim alanlarında 
gelişmekte olan endüstrisi ile bilinen Risalda Bölgesi'ndeki 
potansiyel iş alanları Türk firmalarına tanıtıldı.

T.C. Bogota Büyükelçisi ile Akşam Yemeği 

T.C. Bogota Büyükelçisi Ece Öztürk Çil'in İstanbul ziyareti 
vesilesi ile bir akşam yemeği etkinliği düzenlendi. Toplan-
tıda, Kolombiya'daki güncel ekonomik durumun analizi 
yapıldı ve heyet ziyareti için Türk firmalarının beklendiği 
bilgisi verildi. 

Kolombiya Iş ve Yatırım Fırsatları Forumu 

ProColombiya heyetinin ülkemize ziyareti vesilesi ile 
gerçekleştirilen İş ve Yatırım Fırsatları Forumu, 17 Ekim 
2018’de İstanbul Kongre Merkezi’nde düzenlendi. Etkinlik 
kapsamında sektörel oturumlara ev sahipliği yapıldı.  

Kolombiya Armenia Kenti Belediye Başkanı ve Meclis 
Üyeleri ile Toplantı 

Kolombiya-Armenia kenti Belediye Başkanı Oscar Castel-
lanos Tabares ve beraberindeki meclis üyelerinin Türkiye 
ziyaretleri vesilesiyle 12 Şubat 2019 tarihinde İstanbul’da 
bir toplantı düzenlendi. 

Türkiye-Kolombiya İş Konseyi Başkanı Yüksel Yıldırım 
adına Yıldırım Holding İş Geliştirme Başkan Yardımcısı 
Özer Öz’ün başkanllık ettiği toplantıda, İş Konseyi Yü-
rütme Kurulu Üyesi Tacettin Tan adına Tanış Değirmen 

TÜRKIYE-KOLOMBIYA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

50 MILYON 382 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

1 MILYON 141 BIN 748 KM2

BOGOTA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

KOLOMBİYA



241

Makina San. Latin Amerika Direktörü Louis Oyono, DEİK 
Genel Sekreter Yardımcısı Merih Kepez Örnek, İş Konseyi 
Koordinatörleri Neslihan Damalı ve Melike Hocaoğlu 
Çağlıöz hazır bulundu. 

Özer Öz toplantının başında yaptığı konuşmasında Türki-
ye-Kolombiya İş Konseyi Yürütme Kurulunda inşaat, gıda, 
enerji, makina, lojistik, madencilik ve gübre sektörlerinde 
faaliyet gösteren 11 firma olduğunu belirtti. İş Konseyi 
olarak çeşitli sektörlerde ikili ticaretin geliştirilmesinin 
hedeflendiğini belirten Öz, ikili ticaret ve yatırım ilişkile-
rindeki fırsatların doğru aktarılmasının önemine değindi. 

Armenia kenti Belediye Başkanı Oscar Castellanos Taba-
res konuşmasında kentlerini turizm, kahve, kültür, eğitim, 
inşaat/ mimari alanlarında geliştirmek ve tanıtmak iste-
diklerini ifade etti. Bölgede ürettikleri kahvenin UNESCO 
Dünya Mirası listesine alındığını belirten Tabares, ayrıca 
öğrenci değişim programları ile de ilgili olduklarını ifade 
etti. 

DEIK Latin Amerika Buluşması 

Latin Amerika ülkeleri; Arjantin, Brezilya, Ekvador, Kolom-
biya, Küba, Meksika, Orta Amerika Ve Karayipler, Peru, Şili 
ve Venezuela’nın büyükelçi, başkonsolos ve ilgili temsil-
cilerinin katılımı ile düzenlenen Latin Ameirka buluşması, 
13 Aralık 2019 tarihinde gerçekleşti. 



MEHMET KUTMAN
Türkiye-Küba İş Konseyi Başkanı
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TÜRKİYE-KÜBA
İŞ KONSEYİ
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L
atin Amerika’nın önemli ülkelerinden olan Küba ile 
İş Konseyimiz, 3 yıl önce kuruldu. Bu kısa sürede 
İş Konseyi olarak, Türkiye-Küba ticari ilişkilerini 
geliştirmek adına önemli faaliyetlerde bulunduk. 

Küba ekonomisi oldukça merkeziyetçi bir ekonomidir. 
Fakat, ülke son yıllarda doğrudan yabancı yatırım çekme 
ve altyapı yatırımları bağlamında reformlar yapmaktadır. 

Biz de Türkiye-Küba İş Konseyi olarak, ticari ilişkilerimi-
zin artmasına vesile olacak bu reformları yakından takip 
ediyor ve ticaret hacmimizi büyütmek için çalışıyoruz. 
Bu bağlamda iki ülkenin bakanları, büyükelçileri ve tica-
ri ataşeleri ile yakından çalışıp toplantılar ve etkinlikler 
gerçekleştiriyoruz. Küba’yı daha iyi tanıtmak amacıyla 
etkinlikler de düzenliyoruz. Bunlardan birini geçtiğimiz 
sene “Küba Tanıtım Günü ve Fotoğraf Sergisi Etkinliği” 
adıyla gerçekleştirdik. Bu etkinlikle Türk iş dünyası, Kü-
ba’yı daha yakından tanıyıp yatırım şartları ve imkânları 

hakkında bilgi sahibi oldu. Küba ile ticaret açısından önü-
müze çıkan sorunları çözüme kavuşturmak tabii ki temel 
önceliğimiz. Küba, finansal sorunları olan bir ülke. Banka-
cılığın etkin bir şekilde kullanılmaması bunun en önemli 
sebebi. Küba’da yatırım gerçekleştirmek için Eximbanklar 
aracılığıyla faaliyetler gerçekleştirilmiş fakat kredilerin 
ödenmesi konusunda yaşanan aksaklıklar yaşanmıştır. 

İş Konseyi olarak, öncelikli hedeflerinden birini iki ülke 
arasında karşılıklı ticaret ve yatırımlar ile turizm faaliyet-
lerinin arttırılmasını kararlaştırdık. Gelecek dönemde de 
ticari ilişkileri arttırmak amacıyla temas ve faaliyetlerimize 
hız kazandırarak devam edeceğiz. 

ABD’nin Küba’ya uyguladığı ticari ambargo nedeniyle 
Küba ekonomisinde yaşanan zorluklar, ülkedeki üretimin 
ancak iç piyasadaki talebi karşılamaya yetecek düzeyde 
olması ve iki ülke arasındaki coğrafi uzaklık gibi etkenler, 
Küba ile ticaretimizin yıllar itibarıyla düşük seviyelerde 
seyretmesine neden olan sebepler arasındadır. Küba’da 
en çok yatırım yapan şirketlerin başında da İspanyol, 
Kanadalı ve İtalyan şirketler geliyor. Küba’ya en çok ih-
raç ettiğimiz ürünlerin başında buğday unu, demir veya 
alaşımsız çelikten yassı hadde mamulleri geliyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Kutman-Başkan-Global Yatırım Holding AŞ
Mehmet Bahadır Balkır-Başkan Yardımcısı-Balorman Orman Ürünleri  
San. ve Tic. AŞ
Tayfun Bayazıt-Başkan Yardımcısı-Bayazıt Yönetim Danışmanlık  
Hizmetleri Ltd. Şti.

Cemal Kaya-Üye-Sıla İnşaat Reklamcilik Gida Taahüt Hizmetleri Sanayi ve Diş 
Ticaret Ltd. Şti.
Oğuz Satıcı-Üye-Global Liman İşletmeleri AŞ
Saadet Selcen Tuncer Özer-Üye-Tabanlıoğlu Mimarlık Danışmanlık Ltd. Şti.
Mustafa Tolga Demirci-Üye-Hay ve Hay Dış Ticaret Ltd. Şti.

İş Konseyi olarak, öncelikli hedeflerinden 
birini iki ülke arasında karşılıklı ticaret 
ve yatırımlar ile turizm faaliyetlerinin 
arttırılmasını kararlaştırdık

KÜBA, TÜRK IŞ DÜNYASI IÇIN ÖNEMLI YATIRIM 
FIRSATLARI BARINDIRIYOR
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Küba Tanıtım Günü ve Fotoğraf Sergisi Etkinliği 

Küba Tanıtım Günü kapsamında bir fotoğraf sergisi etkin-
liği gerçekleştirildi. 28 Mart 2018 tarihinde düzenlenen 
etkinlik, İstanbul’da yapıldı. 

Küba Dış Ticaret ve Yatırımlar Bakan Yardımcısı Iliana 
Nuñez Mordoche ve Beraberindeki Iş adamı Heyeti ile 
Toplantı 

Küba Dış Ticaret ve Yatırımlar Bakan Yardımcısı İliana 
Nunez Mordoche ve beraberindeki iş adamı heyeti ile 
gerçekleştirilen toplantı, 4 Haziran 2018’de İstanbul’da 
düzenlendi. Toplantının ardından heyet ile akşam yemeği 
etkinliği gerçekleştirildi. 

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz Batur'un 
Ziyareti Vesilesiyle Türkiye-Küba Iş Konseyi Toplantısı 

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz Batur’un Küba 
ziyareti vesilesiyle gerçekleştirilen Türkiye- Küba İş Kon-
seyi Toplantısı, 26-27 Şubat 2019 tarihlerinde Havana’da 
düzenlendi. Toplantıda, Türk iş dünyasının Küba'da gerçek-
leştirmesi muhtemel iş birlikleri ve yeni yatırım alanlarının 
potansiyelleri incelendi.

Türkiye-Küba Ortak Çalışma Toplantısı 
 
Küba Turizm Bakanlığı Yatırım ve Kalkınma Genel Müdürü 
Jose Reinaldo Daniel ve beraberindeki heyetin katılımları 
ile 6 Aralık 2019 tarihinde İstanbul’da Türkiye-Küba Or-
tak Çalışma Toplantısı gerçekleştirildi.  Anılan toplantıda, 
Türkiye ve Küba arasındaki turizm ve yatırım olanakları 
değerlendirildi.

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Genel 

TÜRKIYE-KÜBA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

KÜBA

11 MILYON 400 BIN
(2019, EIU TAHMINI)

106 BIN 440 KM2

HAVANA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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Müdürlüğü Daire Başkanı Gökay Azak yapmış olduğu açılış 
konuşmasında, Türkiye ve Küba arasındaki ilişkilerin turizm 
alanında daha ileriye taşınması gerektiğini vurgularken, 
ilişkilerin artırılmasına yönelik verilerin paylaşımı ve uzman 
değişimi konularına da değindi.

Küba Ankara Büyükelçisi Luis Alberto Amoros Nunez 
ise 2018 ve 2019 yılları içerisinde gerçekleştirilen resmi 
ziyaretlerin önemli adımlar atılmasına yol açtığını ifade 
etti. Ayrıca, Türk yatırımlarının Küba’ya yönlendirilmesi 
konusunda çalışmalar yapılması gerektiğini de belirten 
Büyükelçi, turizm alanında Türkiye’nin deneyimlerinden 
faydanılması gerektiğini ifade etti.

Anılan toplantı çerçevesinde, Türk Hava Yolları (THY), Küba 
Turizm Bakanlığı Geliştirme ve Yatırımlar Genel Müdürlüğü 
ve T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler Ge-
nel Müdürlüğü tarafından sunum gerçekleştirildi. Toplantı, 
soru-cevap kısmının akabinde son buldu.

DEIK Latin Amerika Buluşması 

Latin Amerika ülkeleri Arjantin, Brezilya, Ekvador, Kolom-
biya, Küba, Meksika, Orta Amerika Ve Karayipler, Peru, Şili 
ve Venezuela’nın büyükelçi, başkonsolos ve ilgili temsil-
cilerinin katılımıyla gerçekleşen etkinlik 13 Aralık 2019’da  
düzenlendi.



ALBERT SAYDAM
Türkiye-Meksika İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Meksika Dış Ticaret, Yatırım ve Teknoloji İş Adamları Konseyi (COMCE)
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TÜRKİYE-MEKSİKA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Meksika ilişkileri son iki yılda, her iki ülkenin 
de yoğun geçen iç gündemi sebebiyle tahmin 
edilen performansı sergileyemedi diyebiliriz. Fa-
kat bu süre zarfında Meksika İş Konseyi olarak 

bilgilendirici network faaliyetleri gerçekleştirmeye devam 
ettik. Meksika’da eyaletler birbiriyle rekabet hâlinde. Her 
bir şehir, yatırımcılara cazip fırsatlar sunmaya çalışıyor. 
Bizler de bu bağlamda, Meksika eyaletlerinden gelen 
heyetlerin katılımlarıyla bölge fırsatlarını tanıtan etkinlik-
ler gerçekleştirdik. Bu faaliyetler yalnızca iş fırsatlarıyla 
da sınırlı kalmadı. Ülkenin yerel değerlerini, kültürel ve 
gastronomik özelliklerini tanıtıcı oluşumlar da düzenlendi.

Bunun yanında iki ülke arasındaki ticareti arttırmaya yö-
nelik olumlu gelişmeler de yaşandı. Geçtiğimiz yıllarda iş 
insanlarımız, karşılıklı ticaretin istenilen düzeyde olmama-
sının en büyük sebebini; vize işlemleri, ülkeye direkt uçuş 
olmaması ve Serbest Ticaret Anlaşması (STA) imzalanma-
ması olarak açıklıyordu. Fakat şu anda Meksika vizesini 
internet üzerinden hemen alabiliyorsunuz. 

22 Ağustos 2019 itibarıyla ise THY’nin, Meksika’ya direkt 
uçuş seferleri başladı. Bu vesileyle, ticaretin önündeki en-
gellerin büyük ölçüde aşıldığını düşünüyorum. Son adım 
olan STA’nın da imzalanması ile bu konuda çok önemli 
bir mesafe kat edilecek.

Meksika’da, Türkiye’ye karşı oldukça iyi bir algı mevcut. 
Ülke ile sorunsuz ilişkilerimiz ve bölgedeki iç tüketim 
yoğunluğu göz önüne alındığında, mevcut şartların Türk 
girişimciler için önemli bir avantaj sağlayacağından şüp-
hem yok. Ülke pazarında yer almak isteyen girişimcilere 
önerim, tekstil ve müteahhitlik alanlarındaki fırsatları de-
ğerlendirmeleri yönünde. Bilhassa ev tekstili alanında 
firmalar için kayda değer bir pazar mevcut.

22 Ağustos 2019 itibarıyla THY’nin, 
Meksika’ya direkt uçuş seferleri başladı. Bu 
vesileyle, ikili ticaretin önündeki engellerin 
büyük ölçüde aşıldığını düşünüyorum

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Albert Saydam-Başkan-Tekno Kauçuk Sanayi AŞ
Ufuk Tanuğur-Başkan Yardımcısı-Tanuğur Hukuk Bürosu
Ayşe Nazlı Dereli Oba-Başkan Yardımcısı-Karadeniz Holding AŞ
Naciye Beste Aliş-Üye-Sarsılmaz Savunma Teknolojileri San. AŞ
Asiye Ay Çelik-Üye-Tezcan Galvanizli Yapı Elemanları San. ve Tic. AŞ

Saffet Arslan-Üye-İpek Mobilya İmalat İthalat İhracat Sanayi ve Tic. AŞ
Mehmet Ömer Sarıalemdaroğlu-Üye-Sarchem Kimya San. ve Tic. AŞ
Göksal Güngör-Üye-Kibar Dış Ticaret AŞ
Ayşe Yüksel Mahfoud-Üye-Norton Rose Fulbright Danışmanlık Hizmetleri 
Avukatlık Ortaklığı

MEKSIKA’NIN, TÜRKIYE ALGISI ÇOK OLUMLU
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Meksika Durango Eyaleti Endüstriyel Iş Geliştirmeden 
Sorumlu Müsteşar ile Toplantı 

Meksika Durango Eyaleti Endüstriyel İş Geliştirmeden So-
rumlu Müsteşar Paulina Gonzales ile 19 Ocak 2018 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Türkiye ve Meksika pazarındaki 
endüstri potanisyeli hakkında görüşmeler yapıldı. 

Meksika ile Yatırım ve Iş Fırsatları Bilgilendirme Semineri 

Meksika’nın yatırım potansiyeli barındıran sektörleri ve 
ülkedeki iş fırsatları hakkında hem Türk hem Meksikalı iş 
insanlarını ve yatırımcıları aydınlatmayı amaçlayan Meksika 
Yatırım ve İş Fırsatları Bilgilendirme Semineri, 21 Şubat 
2018’de İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Meksika Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı
 
Ankara Büyükelçisi Bernardo Cordova Tello ile tanışma 
amacıyla düzenlenen toplantı, Meksika İş Konseyinin 
katılımı ile 20 Nisan 2018’de İstanbul’da yapıldı. 

Meksika ile Yatırım ve Iş Fırsatları Bilgilendirme 
Semineri 

Meksika’nın yatırım potansiyeli barındıran sektörleri ve 
ülkedeki iş fırsatları hakkında hem Türk hem Meksikalı iş 
insanlarını ve yatırımcıları aydınlatmayı amaçlayan Meksika 
Yatırım ve İş Fırsatları Bilgilendirme Semineri, 3 Mayıs 2018 
tarihinde Bursa’da gerçekleştirildi.

Meksika Gastronomisi Deneyimi Etkinliği: Oaxaca 

Meksika mutfağının özgün ve birbirinden lezzetli yemek-

lerini Türk insanıyla buluşturma amacıyla düzenlenen 
Meksika Gastronomisi Deneyimi Etkinliği 1 Kasım 2018’de 
İstanbul’da düzenlendi.

Hazırlık Toplantısı: Meksika Strateji ve Eylem Planı 
Çalıştayı 

Meksika  Strateji ve Eylem Planı Çalıştayı öncesi etkinliğin 
kapsamı, nitelikleri ve hazırlık süreci hakkında görüşme 
sağlamak amacıyla düzenlenen Hazırlık Toplantısı, 7 Ocak 
2019’da İstanbul’da düzenlendi.

Meksika Tanıtım Ajansı Promexico Türkiye Temsilcisine 
Veda Toplantısı 

Meksika Tanıtım Ajansı Promexico Türkiye Temsilcisine 
veda etme amacıyla düzenlenen toplantı 15 Ocak 2019’da 
İstanbul’da düzenlendi.

TIM Hedef Ülke Toplantısı 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Hedef Ülke Toplantısı,  
18 Nisan 2019’da İstanbul'da gerçekleştirildi.

Türkiye-Meksika Yuvarlak Masa Toplantısı & Resepsiyon 

Meksika pazarına ilgi duyan Türk iş insanlarını Meksika 
Konsolosluk temsilcileri ile biraraya getirerek Türkiye 
ve Meksika arasındaki potansiyel iş fırsatlarını ve ikili 
ticaretin önündeki engelleri konuşmak amacıyla düzen-
lenen interaktif toplantı, tüm katılımcılarına networking 
imkânı sağlama hedefiyle 18 Temmuz 2019’da İstanbul’da 
gerçekleşti.

TÜRKIYE-MEKSIKA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



249

THY'nin Ilk Direk Uçuşu Vesilesiyle Meksika'ya Iş Dün-
yası Heyeti Ziyareti 

Türk Hava Yolları’nın (THY) Meksika’ya ilk direkt uçuşu 
vesilesiyle ülkeye bir iş dünyası heyet ziyareti gerçekleş-
tirildi. 22 Ağustos 2019 tarihinde yapılan ziyaret kapsa-
mında, Türkiye ve Meksika arasında ikili ticaret ve yatırım 
ilişkilerini geliştirmek; iş dünyasındaki yatırım ortamı ve 
fırsatlar konusunda iki ülkenin iş insanlarını bilgilendirmek 
amacıyla bir toplantı da düzenlendi.

Mexico Roadshow Event 

Türk ve Meksikalı iş insanlarını bir araya getirmek ve 
Meksika’nın ülkemiz bazında tanınırlığını artırmak amacıyla 
düzenlenen Mexico Roadshow Event etkinliği, 7 Kasım 
2019 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi.

DEIK Latin Amerika Buluşması 

Arjantin, Brezilya, Ekvador, Kolombiya, Küba, Meksika, 
Orta Amerika Ve Karayipler, Peru, Şili ve Venezuela’nın 
büyükelçi, başkonsolos ve ilgili temsilcilerinin yer aldığı 
DEİK Latin Amerika Buluşması etkinliği, 13 Aralık 2019’da 
gerçekleştirildi. 

125 MILYON 929 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

1 MILYON 964 BIN 375 KM2

MEXICO CITY

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

MEKSİKA



OĞUZ SATICI
Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi Başkanı
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TÜRKİYE-ORTA AMERİKA
VE KARAYİPLER

İŞ KONSEYİ
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YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Oğuz Satıcı-Başkan-Global Yatırım Holding AŞ
Günsan Çetin-Başkan Yardımcısı-Tureks İthalat İhracat ve Ticaret AŞ
Müge Sevil-Başkan Yardımcısı-Gtc İletişim Danışmanlık AŞ
Emre Ete-Üye-Asel Uluslararası Fuar Organizasyon San. ve Dış Tic. Ltd. Şti.
Latif Aral Aliş-Üye-Sarsılmaz Patlayıcı Sanayi Anonim Şirketi

Melkan Gürsel-Üye-Tabanlıoğlu Mimarlık Danışmanlık Ltd. Şti.
Dıldora Mırzaeva-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Tacettin Tan-Üye-Tanış Değirmen Makina San. ve Tic. AŞ
Burhan Özkan-Üye-Maya Televizyon Sinema Reklam ve İnt. Hizm. Ltd. Şti.
Mustafa Tolga Demirci-Üye-Hay ve Hay Dış Ticaret Ltd. Şti.

İ 
ş Konseyimiz, 2014 yılından beri aktif olarak faaliyetlerini 
sürdürüyor. Bölge ülkeleri ve Türkiye arasında istikrarlı 
bir şekilde artan ve çeşitlenen iş hacmi, İş Konseyimizin 
olumlu sonuçlar sağladığını gösteriyor. Konseyimiz, 

özellikle 2017-2019 döneminde Türkiye ve Orta Amerika  
Karayipler’den üst düzey temsilcilerle temaslarını arttırdı. 
Bu dönemdeki faaliyetlerimizden önemli neticeler alıyo-
ruz ve bu motivasyonla çalışmalarımıza son sürat devam 
ediyoruz.

Türkiye ile Orta Amerika ve Karayipler arasında hedefle-
diğimiz ticaret hacmine henüz ulaşabilmiş değiliz fakat 
ticari ilişkilerde her geçen sene artış yaşanıyor. Bölgede 
yapısını belirlediğimiz önde gelen sektörler arasında inşa-
at-altyapı, demir-çelik ürünleri, tarım ürünleri (buğday unu, 
makarna, pastacılık ürünleri, çikolata içeren gıda ürünleri, 
kahve, çay, muz), tıp ve eczacılık ürünleri, bilgi-iletişim 
teknolojisi, turizm yatırımı ve liman işletmeleri bulunuyor. 
Bu ve diğer sektörlerde Türk iş dünyasının bilinirliğini 

arttırmak üzere butik fuarlar düzenlenebilir. Türkiye için 
yeni bir pazar olan bu bölgede ana çekincelerden biri, 
coğrafi uzaklıktan doğan bilgi eksikliği. Diplomatik bağların 
kuvvetlenmesiyle birlikte iş ve yatırım faaliyetleri de gide-
rek kolaylaşıyor. Bölge ülkelerindeki altyapı sorunları ve 
modernleşme çalışmaları, önemli bir yatırım fırsatı olarak 
görülüyor. Bunun dışında Panama, Kosta Rika, Trinidad ve 
Tobago yabancı yatırımcılara sağladığı teşviklerle öne çı-
kıyor. Ayrıca Dominik Cumhuriyeti, Küba, Haiti ve Jamaika 
da Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşması imzaladığımız 
ülkeler arasında yer alıyor.

Bölge ülkelerindeki altyapı sorunları ve 
modernleşme çalışmaları, önemli bir yatırım 
fırsatı olarak görülüyor 

DIPLOMATIK BAĞLARIN GÜÇLENMESI,
YATIRIMLARI ARTTIRACAK
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Türkiye Nikaragua Ticari Ilişkilerinden Sorumlu Nikaragua 
Iran Büyükelçisi Mario Baltodano ile Tanışma Toplantısı 

Türkiye-Nikaragua Ticari İlişkilerinden Sorumlu Nikaragua 
İran Büyükelçisi Mario Baltodano ile Nikaragua’da hâliha-
zırda iş yapan firmaları bir araya getirilmek amacıyla bir 
tanışma toplantısı tertip edildi. 15 Mart 2018’de İstanbul'da 
gerçekleştirilen toplantıda Türkiye-Nikaragua ticari ilişkileri 
değerlendirildi. Ayrıca ülkede tamamlanması planlanan 
altyapı ve müteahhitlik hizmetleri kapsamında firmalar 
bilgilendirildi.

Panama Colon Serbest Bölge Heyeti ile Toplantı 

Panama Colon Serbest Bölge Heyeti ile gerçekeleştirilen 

toplantı 18 Nisan 2018’de İstanbul’da düzenlendi.

Kosta Rikalı Sağlık Ekipmanları Firmaları ile B2B Gö-
rüşmesi 

Kosta Rika ve Türkiye’nin sağlık sektöründe hizmet gös-
teren sağlık ekipmanları firmaları, sektördeki iş birliğini 
artırmak amacıyla 29 Mayıs 2018 tarihinde İstanbul’da 
B2B görüşmeler gerçekleştirdi. 

Guatemala Dış Ticaret Bakan Yardımcısı ile Toplantı 

Türk firmalarını Guatemala pazarı ile ilgili bilgilendirmeyi 
ve ülkedeki iş ile yatırım fırsatlarını anlatmayı amaçlayan 
toplantı, Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi üyeleri ve 
Guatemala Dış Ticaret Bakan Yardımcısı’nın
 katılımı ile 23 Kasım 2018’de İstanbul’da gerçekleşti.

Kosta Rika Ankara Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği 

Kosta Rika’nın Ankara Büyükelçisi ile tanışmak ve gelecek 
dönemlerdeki ekonomik ile ticari faaliyetler hakkında is-
tişarede bulunmak amacıyla düzenlenen çalışma yemeği 
19 Mart 2019’da İstanbul’da gerçekleşti. 

Kosta Rika'da Iş Yapma & Türk Iş Dünyası Için Fırsatlar 
Semineri 

Türk iş dünyasını Kosta Rika'daki iş ve yatırım fırsatlarından 
haberdar etmek, ihracatı arttırmak, ikili ticaretin gelişimine 
katkı sağlamak ve yeni ortaklıklara vesile olmak amacıyla 
düzenlenen Türk İş Dünyası İçin Fırsatlar Semineri, 29 
Mayıs 2019’da İstanbul’da düzenlendi.

TÜRKIYE-ORTA AMERIKA VE KARAYIPLER IŞ KONSEYI 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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El Salvador Dışişleri Bakanı Alexandra Hill ile Yuvarlak 
Masa Toplantısı 

Türkiye’nin, El Salvador iş dünyası ile ekonomik ve ticari 
ilişkilerinin geliştirilmesi ve iki ülke bazında daha yakın 
temasların gerçekleştirilebilmesi amacıyla düzenlenen 
Yuvarlak Masa Toplantısı, El Salvador Dışişleri Bakanı 
Alexandra Hill ve Türk iş insanlarının katılımı ile 21 Ağustos 
2019 tarihinde gerçekleştirildi.

Yeni Atanan Orta Amerika ve Karayipler Büyükelçisi ile 
Tanışma Toplantısı 

Orta Amerika ve Karayipler Büyükelçisi ile tanışmak ama-
cıyla düzenlenen toplantı, 4 Aralık 2019’da İstanbul’da 
düzenlendi.

Büyükelçiler Tanışma Toplantısı

Yeni atanan Guatemala Cumhuriyeti, Trinidad ve Tobago 
Cumhuriyeti, Kosta Rika ve Dominik Cumhuriyetleri Türk 
büyükelçileri ile tanışma amacıyla düzenlenen toplantı,  
4 Aralık 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi. 



IBRAHIM YILDIRIM
Türkiye-Peru İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Lima Ticaret Odası (CCL)
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TÜRKİYE-PERU
İŞ KONSEYİ



255

P
eru, elverişli iklim koşulları sayesinde de önemli 
bir tarım, turizm ve balıkçılık alanlarında önemli 
potansiyel sunan müthiş bir ülke. Ayrıca sağladığı 
bu imkânlar ile insanların hem gezip görmek hem 

de iş kurmak istedikleri ilginç bir destinasyon ancak Pe-
ru’nun altyapı hacminin yeterli olmaması ülkenin mevcut 
potansiyellerinden randımanlı şekilde yararlanılamama-
sına sebep oluyor.  

Peru hükümeti de söz konusu durumun farkında. Bu 
sebeple ülkenin bütün altyapı ihtiyaçları belirlenmiş ve 
160 milyar dolar tutarında projenin gerçekleştirilmesi ile 
mevcut sorunun çözülebileceği öngörülmüş. Söz konusu 
çalışmaların 60 milyar dolarlık kısmı ise takvime bağlanmış 
durumda. Buradan hareketle başarısı tüm dünyada bilinen 
Türk müteahhitleri, Peru altyapısı ile ilgili iş fırsatlarını de-
ğerlendirmeye davet ediyorum.  Üst yapı müteahhitleri ve 
yap-satçıların da zaman geçirmeden bu fırsattan istifade 
etmesi gerekiyor.

Bunun yanında ülke, yalnızca altyapısal projeleriyle değil 
verimli tarım arazileri ile de dikkat çekiyor. Peru’nun tama-

mında 8 milyon hektar tarım arazisi bulunurken bunların 
sadece 2 milyon hektarı aktif olarak kullanılıyor. Mevcut 
pazardaki bir diğer önemli sektör ise madencilik. Sektöre 
genel hatlarıyla bakıldığında, dünyanın en büyük maden 
firmalarının Peru’da iş yaptığı görülüyor. 

Buna rağmen ülkedeki mevcut maden potansiyelinin an-
cak yüzde 10’u değerlendiriliyor. El değmemiş yüzde 90’lık 
bir potansiyel varken Türk iş insanlarına, gönül rahatlığı 
ile Peru’ya gelmelerini tavsiye ediyorum. Ayrıca Peru’nun 
birçok ülkeyle serbest ticaret anlaşması olduğunu ve en 
önemlisinin de ABD ile olduğunu hatırlatmakta da fayda 
görüyorum. 

Ülke altyapısal ihtiyaçları, verimli tarım 
arazileri ve maden potansiyeli ile iş insanları 
için büyük fırsatlar sunuyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

İbrahim Yıldırım-Başkan-Sıla İnşaat Reklamcılık Gıda Taahhüt Hizmetleri 
Sanayi ve Diş Ticaret Ltd. Şti.
Özmen Genç-Başkan Yardımcısı-Elvan Gıda San. ve Tic. AŞ
Özer Öz-Üye-Yıldırım Holding AŞ

Gökhan Burak Gürbüz-Üye-Aygaz AŞ
Dıldora Mırzaeva-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Mehmet Vahit Saçaklıoğlu-Üye-Metal Yapı Konut AŞ

PERU, GÖZ ARDI EDILEMEYECEK BIR ROTA
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Peru Ankara Büyükelçisi Santiago Marcovich Onuruna 
Veda Yemeği 

Peru Ankara Büyükelçisi Santiago Markhovic onuruna 
verilen veda yemeği etkinliği, 9 Nisan 2018’de İstanbul’da 
düzenlendi. Yemekte Büyükelçiye, Türkiye-Peru ekonomik 
ilişkilerine katkılarından dolayı teşekkür edildi.  

Peru National Day Katılımı 

Peru Ankara Büyükelçiliği'nin ev sahipliğinde gerçekleş-
tirilen National Day etkinliği, 26 Temmuz 2019 tarihinde  
Ankara’da düzenlendi.

Peru Iş ve Yatırım Fırsatları Bilgilendirme Toplantısı 

Türk iş insanlarının PromPeru tarafından, Peru’daki yatırım 
projeleri ve sektörel fırsatlar hakkında bilgilendirildiği top-
lantı, 30 Mayıs 2018’de İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantı 
boyunca Peru makroekonomik verileri değerlendirilerek, 
ülkedeki yeni yatırım alanları istişare edildi.

DEIK Latin Amerika Buluşması 

Arjantin, Brezilya, Ekvador, Kolombiya, Küba, Meksika, 
Orta Amerika Ve Karayipler, Peru, Şili ve Venezuela’nın 
büyükelçi, başkonsolos ve ilgili temsilcilerinin katılımı ile 
gerçekleştirilen DEİK Latin Amerika Buluşması 13 Aralık 
2019 tarihinde İstanbul'da düzenlendi.

TÜRKIYE-PERU IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

32 MILYON 496 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

1 MILYON 285 BIN 216 KM2

LIMA

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

PERU
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MEHMET BAHADIR BALKIR
Türkiye-Şili İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Şili Endüstri Federasyonu (SOFOFA)
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TÜRKİYE-ŞİLİ
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259

büyük bir potansiyel mevcuttur. Bununla birlikte makine, 
demir-çelik, elektrik-elektronik, tekstil, hazır giyim, inşaat 
malzemeleri gibi sektörlerde de ülkeyi ithalata bağlı kılıyor. 

Şili, sertifikalı tohumların önde gelen ihracatçılarındandır. 
Bu alanda iki ülke arasında iş birliği olanakları bulunuyor. 
Ülkenin güney yarımkürede yer almasının ters mevsim 
avantajından dolayı tarım ürünlerindeki potansiyel de 
değerlendirilebilir. Ayrıca rafine bakırın hem Şili’nin ihra-
catında hem de Türkiye’nin ithalatındaki yeri göz önünde 
bulundurulduğunda, bu alandaki iş birliğinin geliştirilme-
sinin önem arz ettiği düşünülüyor.

Şili’de otomotiv sektöründe faaliyet gösteren 
firmalarımız için büyük bir potansiyel mevcut

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Bahadır Balkır-Başkan-Balorman Orman Ürünleri San. ve Tic. AŞ
Ahmet Bilge Anbarlılar-Başkan Yardımcısı-Balsu Gida San. ve Tic. AŞ
Ali Bora İşbulan-Başkan Yardımcısı-Tav İşletme Hizmetleri AŞ
Sevgür Arslanpay-Üye-Sarkuysan Elektrolitik Bakır Sanayii ve Ticaret AŞ
Simone Kaslowski-Üye-Organik Holding AŞ

Emre Şen-Üye-Çolakoğlu Metalurji AŞ
Tayfun Bayazıt-Üye-Bayazıt Yönetim Danışmanlık Hizmetleri Ltd. Şti.
H. Selim Sanver-Üye-Serem Petrol ve Kimya San. Tic. Ltd. Şti.
Batu Aksoy-Üye-Turcas Petrol AŞ
Gökhan Burak Gürbüz-Üye-Aygaz AŞ

ŞILI ILE OLAN TICARET HACMIMIZ,  
2018 YILINDA BIR ÖNCEKI YILA ORANLA YÜZDE 45 ARTTI

S
ili, Amerika kıtasında Serbest Ticaret Anlaşmamız 
olan tek ülke. Şili ile olan ticaret hacmimiz, 2018 
yılında bir önceki yıla oranla yüzde 45 artarak 
757 milyon dolar oldu. 2018 yılında Türkiye’nin 

Şili’ye ihracatı 387 milyon dolar, Şili’den ithalatımız ise 370 
milyon dolar olarak gerçekleşti. İhracatımızda ilk sırada 
yer alan inşaat demiri ihracatı 64 milyon dolar oldu. İkinci 
sırada 28 milyon dolarla binek otomobil ihracatı yer alıyor. 
Bunu 27 milyon dolarla otobüs, minibüs; 26 milyon dolar-
la kamyon, kamyonet ihracatı izliyor. İthalatın ise yüzde 
50’sini rafine bakır ve bakır alaşımları oluştururken diğer 
ithalatlarımız büyük ölçüde ceviz badem gibi potasyum 
kabuklu meyveler, nitrat, büyükbaş hayvan, balık yağı, 
karbonat, tohumlar, odun hamuru, lamine edilmiş ağaçlar 
ve tarım ilaçları olarak sıralanıyor.

Şili’de otomotiv ana sanayi üretim yapılmaması, otomotiv 
yedek parça ve orijinal ekipman sağlayıcı firma bulunma-
ması sebebiyle, Türk sanayisinin lokomotif sektörlerinden 
biri olan otomotiv sektöründeki firmalarımız açısından 
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Şili Heyet Ziyareti-Arjantin B20 Zirvesi Katılımı 

Türkiye-Şili İş Konseyi Tarafından, İş Konseyi Başkanı 
Bahadır Balkır, İş Konseyi Başkan Yardımcısı Ali Bora 
İşbulan, İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi Alpay Güler 
ve İş Konseyi Koordinatörü Melike Hocaoğlu’nun katı-
lımlarıyla 1-3 Ekim 2018 tarihleri arasında Şili’nin başkenti 
Santiago’ya ziyaret gerçekleştirildi. Ziyaretler kapsamın-
da;  Şili’nin önde gelen kamu ve özel kurum temsilcileri 
ile görüşmeler yapıldı. Şili’ye yönelik yeni iş ve yatırım 
imkânlarının oluşturulması ve pazar payımızın artması 
amacıyla düzenlenen ziyarette, turizm ve altyapı, inşaat 
ve havalimanı işletmeciliği konularındaki yatırım projeleri 
değerlendirildi.

Şili Pazarı & Inşaat ve Müteahhitlik Sektörü Bilgilen-
dirme Toplantısı 

Coğrafi özellikleri, yatırım avantajları, şeffaf ekonomisi 
ve iş yapma kolaylığı ile Latin Amerika’nın en önemli 
pazarlarından biri olan Şili’deki yeni yatırım alanları ve 
ülkenin inşaat ile mühendislik sektörü hakkında Türk iş 
insanlarını bilgilendirmek amacıyla yapılan toplantı, 8 Mart 
2019’da İstanbul’da gerçekleştiirldi. Toplantı boyunca 
ProChile İstanbul Ticaret Direktörü Özge Tüysüzoğlu, 
Türkiye Müteahhitler Birliği Başkan Vekili Emre Aykar ve 
Şili İnşaat Odası Eski Başkanı Sergio Tortetti’nin Sunumları 
ile katılımcılar bilgilendirildi.

Yeni Atanan T.C. Santiago Büyükelçisi Gülcan Akoğuz 
ile Tanışma Toplantısı 

Türkiye’nin Şili Büyükelçisi Gülcan Akoğuz ile tanışma 

vesilesiyle düzenlenen toplantı, Şili İş Konseyi üyelerinin 
katılımı ile 9 Aralık 2019 tarihinde İstanbul’da gerçekleş-
tirildi.

DEIK Latin Amerika Buluşması 

Arjantin, Brezilya, Ekvador, Kolombiya, Küba, Meksika, 
Orta Amerika Ve Karayipler, Peru, Şili,  ve Venezuela’nın 
büyükelçi, başkonsolos ve ilgili temsilcilerinin katılımı ile 
gerçekleştirilen DEİK Latin Amerika Buluşması 13 Aralık 
2019’da düzenlendi.

TÜRKIYE-ŞILI IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

18 MILYON 736 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

756 BIN 946 KM2

SANTIAGO

TICARET VE EKONOMIK, 
TEKNIK VE BILIMSEL 
IŞBIRLIĞI ANLAŞMASI
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Sanatçıyım diyebilmek 
için, ustanı geçeceksin ve 
seni geçecek bir öğrenci 

yetiştireceksin

AMERİKAN ATASÖZÜ



SELIM BORA
Türkiye-Venezuela İş Konseyi Başkanı
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V
enezuela gerek kambiyo rejimi gerekse ulusla-
rarası birtakım zorluklar ile karşı karşıya kalsa 
da yer altı ve yerüstü zenginlikleri açısından 
dünyanın en zengin ülkelerinden biri. Türkiye ile 

Venezuela arasında ticaret ivmelenmesi 2011 yılında hisse-
dilmeye başlandı. 2011’e kadar 50 milyon doların altında 
olan ticaret hacmimiz, özellikle müteahhitlik hizmetleri 
ile iki katına yükseldi. Türkiye’nin uluslarası müteahhitlik 
tecrübesi ve imalat sanayisinde geldiği seviye, ülkede 
ihtiyaç duyulan pek çok alanda tamamlayıcı rol üstle-
niyor. Ayrıca Venezuela, Türkiye’nin ihtiyacı olan petrol 
ve petrole dayalı ürünlerin tedariki anlamında ideal bir 

ortak olabilir. Bugün gelinen noktada ikili ticaret hacminin 
2 milyar dolarlık bir potansiyeli barındırdığını söylemek 
gerekiyor. Her iki ülkenin kurumları arasında tesis edilmiş 
iş birliği anlaşmaları ile girişimci iş insanları için ciddi iş 
imkânları mevcut. Önümüzdeki dönemde özellikle temel 
gıda ve ihtiyaç malzemeleri ticareti açısından Türk firmaları 
için önemli fırsatlar bulunuyor.  
Aynı şekilde Venezuela firmaları için de petrol ve petrol 
ürünleri, değerli madenler, demir cevheri, hurda, kereste 
gibi hammadde veya yarı mamul ürünler ticarette öne 
çıkacak ürünler arasında sayılabilir. Bir diğer iş birliği alanı 
da yap-işlet-devret modeli ile Türk firmalarının sağlık, 
turizm, enerji, ulaştırma alanlarında yapabileceği altyapı 
yatırımları. Bu alanda Türk firmaları için çok büyük fırsatlar 
var. Önümüzdeki dönemde daha da gelişeceğinden emin 
olduğumuz ikili ilişkiler, her alanda meyvelerini vermeye 
devam edecek.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Selim Bora-Başkan-Summa Turizm Yatırımcılığı AŞ
Osman Çalışkan-Başkan Yardımcısı-Öncü Güvenlik Sistemleri AŞ
Faruk Kayar-Başkan Yardımcısı-Namet Gıda Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi

Halil Yalçın Kayalı-Üye-Sarsılmaz Patlayıcı Sanayi Anonim Şirketi
Serhat Dinc-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ

Venezuela’da temel gıda ve ihtiyaç 
malzemeleri ticareti açısından Türk firmaları 
için fırsatlar bulunuyor

VENEZUELA ILE TICARET HACMIMIZ ÖNEMLI  
SEVIYELERE ULAŞTI
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Venezuela Kripto Parası Petro'nun Tanıtımı 

Venezuela Kripto Parası Petro’nun tanıtımı amacıyla ger-
çekleştirilen etkinlik, 17 Nisan 2018’de İstanbul’da yapıldı. 
Ülkenin kripto parası olan Petro ile uluslararası alanda  nasıl 
ticaret yapılabileceğini anlatmayı hedefleyen toplantıda 
Venezuela İş Konseyi üyeleri hazır bulundu. 

Venezuela Dış Ticaret ve Uluslarası Yatırım Bakan 
Yardımcısı Raul Carreno ile Toplantı 

Venezuela pazarındaki yabancı yatırımların anayasal kanun-
daki yerini tanıtmak üzere düzenlenen toplantı, Venezuela 
Dış Ticaret ve Uluslararası Yatırım Bakan Yardımcısı Raul 

Carreno ve Venezuela İş Konseyi üyelerinin katılımı ile 14 
Mayıs 2018’de İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantı boyunca 
karşılıklı yatırımı desteklemek, teşvik etmek ve yatırımların 
hukuki güvenliğini sağlayarak ekonomik bağımsızlığı temi-
nat altına almak amaçlandı. 

Venezuela Devlet Başkanı Nicolás Maduro'nun Katılımları 
ile Türkiye Venezuela Iş Forumu 

Venezuela Devlet Başkanı Nicolas Maduro ve Venezuela 
İş Konseyi üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilen Türkiye- 
Venezuela İş Forumu, 10 Temmuz 2018’de İstanbul’da dü-
zenlendi. 

Venezuela Tarım Bakanı ile Toplantı 

Venezuela ve Türkiye arasında tarım ve hayvancılık ala-
nındaki iş birliği fırsatlarının görüşülmesi ve ortak çalışma 
alanlarının oluşturulması amacıyla gerçekleştirilen toplantı, 
Venezuela Tarım Bakanı’nın katılımı ile 4 Ağustos 2018 

TÜRKIYE-VENEZUELA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

28 MILYON 67 BIN
(2019, IMF)

912 BIN 50 KM2
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tarihinde T.C. Tarım, Gıda ve Hayvancılık Bakanlığında ger-
çekleştirildi.

Venezuela Miranda Eyaleti Valisi Hector Rodriguez ile 
Toplantı 

Venezuela ile Türkiye arasındaki potansiyel iş birliği imkânla-
rının görüşülmesi amacıyla düzenlenen toplantı, Venezuela 
Miranda Eyaleti Valisi Hector Rodriguez’in katılımı ile 23 
Ekim 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantı 
boyunca Venezuela’da yürürlükte olan projeler, Türk fir-
malarına tanıtıldı. 
 
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Venezu-
ela Resmi Ziyareti Kapsamında Düzenlenen Venezuela 
Türkiye Iş Forumu 

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın, Venezuela’ya 
gerçekleştirdiği resmi ziyaret vesilesiyle Venezuela- Türkiye 
İş Forumu düzenlendi. 1-5 Aralık 2018 tarihlerinde Caracas 
şehrinde düzenlenen foruma, Venezuela İş Konseyi üyeleri 
ile Türk ve Venezuelalı iş insanları katldı. Forum boyunca 
Türkiye-Venezuela ikili ticaretinin geliştirilmesi amaçlandı.

Venezuela Devlet Başkan Yardımcısı Tareck El Aissami'nin 
Türkiye Ziyareti 

Venezuela Devlet Başkan Yardımcısı Tareck Zaidan El 
Aissami Maddah, 14 Ocak 2019’da ülkemize bir ziyaret 
gerçekleştirdi. Ziyareti sırasında Çorum’da bulunan altın 
rafinerisini gören Başkan Yardımcısı bu vesile ile dünyanın 
en büyük altın üreticisi olan Venezuela’nın Türkiye ile ticari 
iş birliği yapabileceğini belirtti. 

Istanbul Valisi Ali Yerlikaya'nın, Venezuela Miranda Eyaleti 
Valisi Hector Rodriguez'i Kabulü 

Ülkemize ziyarette bulunan Venezuela Miranda Eyaleti 
Valisi Hector Rodriguez, 10 Aralık 2019’da İstanbul Valisi 

Ali Yerlikaya’yı ziyaret etti.

Venezuela Miranda Eyaleti Valisi Hector Rodriguez ile 
Toplantı 

Venezuela Miranda Eyaleti Valisi Hector Rodriguez'in Tür-
kiye ziyareti kapsamında düzenlenen toplantı 10 Aralık 
2019’da DEİK üyelerinin katılımı ile İstanbul’da gerçekleş-
tirildi. 

DEIK Latin Amerika Buluşması 

Arjantin, Brezilya, Ekvador, Kolombiya, Küba, Meksika, Orta 
Amerika ve Karayipler, Peru, Şili ve Venezuela’nın büyükelçi, 
başkonsolos ve ilgili temsilerinin katılımı ile gerçekleştirilen 
DEİK Latin Amerika Buluşması, 13 Aralık 2019’da İstanbul’da 
düzenlendi.
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Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 19 ikili İş Konseyi ile 2018 yılında 83’ü yurt içinde olmak üzere 
toplamda 93 etkinlik gerçekleştirmiştir. 2019 yılı Aralık ayı itibarıyla 10’u yurt dışında olmak üzere toplam 100 etkinlik 
düzenlenmiştir.

Bu dönemde Çin-CCPIT Hubei, Malezya-ASLI, Endonezya-KADIN, Japonya-Keidanren, Tayvan-TAITRA, Hindistan-FICCI 
kurumları ile Mutabakat Anlaşmaları imzalanmıştır. Japonya, Malezya, Endonezya, Çin, Hindistan, Pakistan, ve Güney 
Kore’ye ziyaretler düzenlenmiş, bu kapsamda gerek İş Forumları gerekse sektörel toplantılar organize edilerek, ticaret 
ve yatırım fırsatları hakkında bilgi verilmesi amaçlanmıştır. 

Ekonomik ve sosyokültürel açıdan çok sayıda ülkeyi gerek altyapı gerekse dijital dönüşüm anlamında etkileyeceği öngö-
rülen Çin’in Kuşak ve Yol Girişimi’ne ilişkin, Çin İş Konseyi ve Lojistik İş Konseyi iş birliğiyle PWC tarafından “Türkiye’nin 
Kuşak ve Yol Girişimi’nde Konumlandırılması” raporu hazırlanmış ve iş dünyası ile paylaşılmıştır. Bu rapor vesilesiyle, 
çok geniş bir coğrafyada ticaret ve üretim kapasitesi ve şeklini değiştirmesi beklenen girişimle ilgili Türkiye açısından 
olası senaryoların değerlendirilmesi ve iş insanlarımıza ışık tutması hedeflenmiştir.

Güneydoğu Asya bölgesinde yükselen ekonomiler olarak değerlendirilen ASEAN ülkeleri (Endonezya, Malezya, Tayland, 
Filipinler, Singapur, Bruney, Vietnam, Laos, Myanmar ve Kamboçya) ile ticaret ve yatırım ilişkilerimizin geliştirilmesi yönünde 
temaslar gerçekleştirilmiş ve gerek Türkiye’de gerekse bu ülkelerde karşılıklı görünürlüğün artırılması hedeflenmiştir. 

Malezya Başbakanı Dr. Mahathir Mohamad ve Türk iş dünyasının önde gelen 50’den fazla firma ile CEO yuvarlak masa 
toplantısı düzenlenmiştir. İlgili toplantıya, Malezya Dışişleri Bakanı, Malezya Uluslararası Ticaret Bakanı, Malezya Savunma 
Bakanı ve ülkenin yatırım ajanslarının temsilcileri ile iki ülkeden yaklaşık 90 kişi katılmıştır. 

Bu süreçte Türkiye’nin var olan Serbest Ticaret Anlaşmaları ile ilgili iş dünyasının bilgilendirilmesi hedeflenmiş olup; 
Ticaret Bakanlığı ve diplomatik misyon temsilcilikleri iş birlikleriyle STA toplantıları düzenlenmiştir. Bu kapsamda, Türkiye 
tarihinde gerçekleştirilmiş en kapsamlı STA olan Türkiye-Singapur, Türkiye-Tayland ve Türkiye-Yeni Zelanda Serbest 
Ticaret Anlaşmaları’na yönelik bilgilendirme seminerleri düzenlenmiş, ayrıca gerçekleştirilen Kore ziyareti kapsamında 
2013 yılından itibaren yürürlükte olan Türkiye-Kore Serbest Ticaret Anlaşması’nın Türk iş dünyasına etkilerinin değer-
lendirilmesi amaçlanmıştır.

25. Japonya-Türkiye İş Konseyi Ortak Toplantısı Tokyo’da her iki ülkeden 100’ün üstünde firma ve temsilcisinin katılım-
larıyla gerçekleştirilmiştir. İlgili toplantıda özellikle Türk ve Japon şirketlerinin üçüncü ülkelerdeki iş birlikleri ve ortak 
projelerin finansmanı ile beraber Türkiye ve Japonya arasında yakın bir zaman diliminde imzalanması planlanan Eko-
nomik İşbirliği Anlaşması’nın kapsamı değerlendirilmiştir.

Asya Kalkınma Bankası (ADB) ve Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın iş birliğinde ADB “İş Fırsatları” semineri düzenlenmiştir. 
100’ün üzerinde iş insanının iştirak ettiği bahse konu etkinlikte aynı zamanda iklim değişikliği konusu çerçevesinde 
gerçekleştirilecek projelerin önceliklendirilmesi konusunda iş insanları teşvik edilmiştir. İlgili seminerde inşaat, enerji, 
alt yapı ve gıda sektörlerindeki potansiyel iş fırsatları katılımcılarla paylaşılmıştır.
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T
ürkiye’nin, Asya Pasifik bölgesindeki 17 ülke ve 

buradaki iki bölge ile dış ticareti;  ihracatta 50 

milyar dolar, ithalatta ise 40 milyar dolar seviye-

sinde bulunuyor. Yani dış ticaret açığımızın 40 

milyar dolarlık kısmı bu bölgeden geliyor. “Yeniden Asya 

Açılımı” ile birlikte, ticarette var olan bu açığın gideril-

mesi gerekiyor. Bunun için de Türkiye’ye, Asya Pasifik 

bölgesinden gelen yatırımlarının arttırılması ve bölgedeki 

turistlerin ülkemize çekilmesi gibi adımların atılması büyük 

önem taşıyor.

Tarihi İpek Yolu’nun günümüze uyarlanmış bir hâli olan, 

ağırlığı Türkiye’nin de içinde bulunduğu dünya nüfusunun 

yüzde 65’ini, dünya ticaretinin ise yüzde 34’ünü kapsayan 

“Kuşak ve Yol İnisiyatifi”, “Yeniden Asya Açılımı” ile birebir 

örtüşüyor. Türkiye’nin Asya Pasifik bölgesinde Singapur, 

Malezya ve Kore olmak üzere üç önemli ülkeyle Serbest 

Ticaret Anlaşması bulunuyor. Bunun yanı sıra Özbekistan 

ve Kırgızistan gibi Avrasya ülkeleri ile iş birliğimiz mevcut. 

Dolayısıyla Asya kıtasındaki Kuşak ve Yol güzergâhı üzerin-

de yer alan tüm ülkelerle iş birliğimiz gelişecek. Ülkemiz, 

coğrafi konumu nedeniyle Avrupa, Afrika ve Asya kıtalarına 

ürün dağıtımı açısından merkez konumunu üstlenecek.

21 trilyon büyüklükte bir iş hacmi beklenen Kuşak ve Yol 

İnisiyatifi’nde, ülkemizin de lojistik, gıda ve turizm gibi 

birçok sektörde şansı bulunuyor. Ancak bu hat üzerindeki 

birçok ülkenin, Türkiye’ye rakip olma potansiyeli yüksek. 

Dolayısıyla güçlü olduğumuz sektörleri ön plana çıkararak 

bu inisiyatiften gerektiği şekilde yararlanabileceğimiz 

düşüncesindeyim.

KUŞAK VE YOL 
İNİSİYATİFİ’NE DAHİL
OLMALIYIZ

TÜRKİYE’NİN ASYA PASİFİK BÖLGESİNDE 
SİNGAPUR, MALEZYA VE KORE İLE SERBEST 
TİCARET ANLAŞMASI BULUNUYOR

Murat Kolbaşı
Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



FERDA YILDIZ
Türkiye-Avustralya İş Konseyi Başkanı
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A
vustralya ile 2017-2019 yılları arasındaki temas 
ve etkinliklerimize rağmen ticari ilişkilerde kayda 
değer gelişmeler yaşanamamıştır. Bunun en 
önemli sebebi; her iki ülke insanının da birbirini 

yeterince tanımaması ve erişim olanaklarının kısıtlı olma-
sıdır. Ayrıca son yıllarda iki memleket arasındaki politik 
ilişkilerin de istenilen düzeyde olmadığını eklemek ge-
rekiyor. Bu temasların geliştirilmesi ve yanlış anlamaların 
düzeltilmesi için Cumhurbaşkanları seviyesinde seyahatler 
planlanmasının faydalı olacağı görüşündeyiz. Bu noktada 
hem Avustralya hem de Türkiye büyükelçilerinin hararetle 
destekledikleri, THY ile Sydney ve Melbourne’a doğrudan 
seferlerin başlatılması gelişmesinin, ikili ilişkileri çok hızlı 
bir şekilde geliştireceğine inanıyoruz. Bu sayede sadece 
turizmde değil, ticari alanda de gelişme olması bekleniyor.

Bugün Avrupa ile olan kontağını büyük oranda Körfez ve 
Arap ülkeleri üzerinden sağlayan Avustralya, Avrupa ile 
havayolu bağlantısının İstanbul’a aktarılması suretiyle, gelir 

seviyesi yüksek Avustralyalı turistlerin Türkiye üzerinden 
Avrupa’ya gitmelerini sağlayacak ayrıca Türkiye’nin bili-
nirliği için de önemli bir etki yaratacaktır.

İhracat açısından değerlendirdiğimizde, dayanıklı tüketim 
maddeleri ve otomotiv alanlarında fırsatlar olduğu gibi tu-
rizm de yabana atılmaması gereken bir diğer hizmet ihraç 
rotasıdır. Avustralya Büyükelçiliği ve Avustralya Yatırım 
Ajansı ile yaptığımız çalışmalarda gerek Suriye gerekse 
Doğu Akdeniz problemlerini de değerlendirdiğimizde, 
maalesef pozitif ilerleme kaydedilemediğini görüyoruz. 
Ancak Avustralya ile ilişkilerimizin önümüzdeki beş yıllık 
süreçte istenilen düzeye çıkabileceğini düşünüyoruz.

Avustralya, dayanıklı tüketim maddeleri 
ve otomotiv alanlarında ihracat fırsatları 
sunuyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ferda Yıldız-Başkan-Başarı Ticaret ve İletişim Hizmetleri AŞ
Feyzullah Tahsin Bensel-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Mehmet Pehlivan-Üye-Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.  
(Oyak Maden ve Metalürji Grubu )
Hacı Güçlü-Üye-Güçlü Grubu Güçlü Dokuma Tekstil Taş. ve Plas. San. ve Tic. AŞ

TİCARETİN GELİŞMESİ İÇİN ERİŞİM
OLANAKLARI ARTIRILMALI
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Avustralya İstanbul Başkonsolosluğu Resepsiyonu 

Avustralya İstanbul Başkonsolosluğu Resepsiyonu, 7 Şu-
bat 2018’de İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Avustralya İstanbul Başkonsolosu ile Görüşme

Avustralya İş Konseyi tarafından düzenlenen bir organi-
zasyonla, 14 Şubat 2018’de Avustralya İstanbul Başkon-
solosu ziyaret edildi.

Australian Trade And Investment Commission (Austrade) 
ile İftar Yemeği

Australian Trade And Investment Commission’un (Austra-

de) ev sahipliğinde, 11 Haziran 2018’de düzenlenen iftar 
programına katılım sağlandı. İftar programı, İstanbul’da 
yapıldı. 

Avustralya Başkonsolosu Jeffie Kaine ile Toplantı 

Avustralya Başkonsolosu Jeffie Kaine, 21 Haziran 2018’de 
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Merkezinde ağırlandı. 

Yeni Atanan T.C. Kanberra Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği 

Yeni Atanan T.C. Kanberra Büyükelçisi Korhan Karakoç 
ile 8 Ocak 2019’da çalışma yemeği düzenlendi. Yeme-
ğe, Avustralya İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri katılım 
sağladı.

Avustralya İstanbul Başkonsolosluğu ve Austrade ile 
Toplantı 

Avustralya İstanbul Başkonsolosu Jeffie Kaine ve Vik-
torya Hükümeti'nin Dubai'deki Yetkilisi Gerard Seeber 
ile tanışma toplantısı düzenlendi. Dış Ekonomik İlişkiler 
Kurulu Genel Merkezinde gerçekleştirilen toplantı, 11 Mart 
2019’da yapıldı.

Avustralya Büyükelçiliği Resepsiyonu

Avustralya Büyükelçiliği ve Başkonsolosluğu tarafından 12 
Haziran 2019’da Swissotel The Bosphorus’da bir resep-
siyon düzenlendi. Gerçekleştirilen resepsiyonla Avustral-
ya'da daha önce ikamet etmiş ya da ülke üniversitelerinde 
eğitim görmüş Türk vatandaşları bir araya getirilerek 
network ortamı sağlanmış oldu. 

TÜRKİYE-AVUSTRALYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Austrade Genel Müdürü ile Çalışma Yemeği 

Avustralya İş Konseyi tarafından Austrade Genel Müdü-
rü ile Çalışma Yemeği düzenlendi. 5 Temmuz 2019’da 
Park Fora’da gerçekleştirilen organizasyonda Türkiye ve 
Avustralya ikili ticaret ve yatırım ilişkileri değerlendirildi. 
Öte yandan ikili iş birliklerinin güçlendirilmesine yönelik 
bilgi alışverişi yapıldı.

Austrade ile Görüşme

Austrade Türkiye Ofisi ile 2 Ekim 2019’da İstanbul’da bir 
araya gelindi.

Avustralya Başkonsolosluğu Yeni Yıl Resepsiyonu 

Avustralya İstanbul Başkonsolosluğu tarafından 12 Aralık 
2019’da, yeni yıl resepsiyonu düzenlendi.

25 MILYON 568 BIN  
(2019, IMF TAHMINI)

7 MILYON 692 BIN 924 KM2

KANBERRA

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

AVUSTRALYA



LAURA GÖK
Türkiye-Bangladeş İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Bangladeş Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FBCCI)
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B
angladeş, tekstilde dünya ikincisi olması ve sektö-
re ucuz işçi sağlayabilmesi konusunda bu alanda 
oldukça önemli bir pazar payına sahip. Ülkeye 
yatırım yapmak isteyen Türk girişimcileri için bir-

çok sektörde sayısız fırsat öne çıkıyor. Tarım, işletme, 
seramik, elektronik, dondurulmuş gıda, bilgi ve teknoloji 
hizmetleri, deri ürünleri, enerji, ulaştırma ve altyapı, inşaat, 
makyaj malzemeleri, sağlık ve laboratuvar ekipmanları gibi 
alanlarda hatırı sayılır potansiyel bulunuyor. 

Bangladeş, bürokratik anlamda zor bir ülke. Ancak bunlar 
aşılamayacak güçlükler değil. Çin, ülkedeki inşaat sektö-
ründe çok güçlü fakat şikâyetler var. Türk müteahhitler 
buraya gelerek seminer vermeli ve mevcut fırsatları de-
ğerlendirmeliler. Bangladeş’te Türkleri tanıyor ve sempati 
duyuyorlar. Osmanlı dönemini anlatan bir dizi ülkede çok 
rağbet gördü ve bu sayede turizm anlamında ülkemize 
olan ilgi de arttı. Türkiye’nin özellikle sağlık turizmine 
önem vermesi gerekiyor. Bu alanda çok iyi olduğumuz 

hâlde yeterince tanınmıyoruz. Bangladeşliler, her yıl yurt 
dışında sağlık için 2 milyar dolar harcıyor. Bu miktarı kendi 
lehimize çevirmemiz gerekiyor. Bilhassa hastane yatırımları 
büyük potansiyel vadediyor. Ülkede kadın doğum alanları 
da sorunlu. Randevu almak son derece zor. Bu sebeple 
bahsi geçen alanlarda yatırım yapmak üzere girişimcile-
rimizi Bangladeş pazarına davet ediyorum. Bu girişimler 
için Bangladeşliler de heyecan duyuyor. Ortak projeler 
geliştirerek sağlık sektörünü Türkiye- Bangladeş birliği 
ile geliştirmeyi teklif ediyorlar. Bu da bizler için çok büyük 
bir avantaj demek.

Türkiye ile Bangladeş arasındaki ikili ticaret 
hacmi 2017’de 1.2 milyar dolarken 2019 
yılında 850 milyon dolar seviyesine ulaştı

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Laura Gök-Başkan-Beseva Gıda Sanayi ve Dış Tic. AŞ
Ahmet Kesik-Başkan Yardımcısı-Gedik Holding AŞ
Selim Sar-Başkan Yardımcısı-Sarplast Plastik San. Tic. Ltd. Şti.
Hakan Ergöl-Üye-Turaç Dış Ticaret Ltd. Şti.
Muzaffer Çölmek-Üye-Albaraka Türk Katılım Bankası AŞ

Eser Yiğit-Üye-Epik Taahhüt Sanayi İç ve Dış Tic. AŞ
Faruk Soydemir-Üye-Motus Otomotiv Makine ve Metalurji San. ve Tic. AŞ
Serpil Öztürk-Üye-Cengiz Teknik Kompozit Sanayi ve Ticaret AŞ
Hüsamettin Çelik-Üye-Çeka Grup  
( Çe-Ka Elek. İnş. Mad. Mak. Gıda ve Taah. Tic. Ltd. Şti.)

BANGLADEŞ’TE SAĞLIK SEKTÖRÜNE
YÖNELMEMİZ ŞART
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Bangladeş İş Konseyi Dakka Temasları 

Bangladeş İş Konseyi 13 Şubat-17 Şubat 2018 tarihleri 
arasında Dakka’da birtakım temaslarda bulunuldu.

Bangladeş Millî Günü Resepsiyonu 

Bangladeş Millî Günü Resepsiyonu, 26 Mart 2018’de Sul-
tan Sarnıç’ta gerçekleştirildi. Resepsiyona, Türkiye- Bang-
ladeş İş Konseyi Başkanı ve Yürütme Kurulu Üyelerinin 
yanı sıra Asya Pasifik İş Konseyleri Koordinatör Yardımcısı 
Tülin Avcı da katıldı.

Bangladeş PPP Heyeti ile Toplantı 

Bangladeş PPP Heyeti ile 29 Mart 2018’de Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu Genel Merkezinde bir toplantı düzenlendi. 

Bangladeş'te İş ve Yatırım Fırsatları Semineri

Bangladeş'te İş ve Yatırım Fırsatları Semineri, 10 Temmuz 
2018’de Dış Ekonomik İlişkiler Genel Merkezinde düzenlendi.

Bangladeş Başkonsolosu ile Çalışma Yemeği 

Türkiye-Bangladeş İş Konseyi Başkanı Laura Gök ile Bang-
ladeş İstanbul Başkonsolosu Mr. Mohammad Monirul 
Islam, 2 Ocak 2019’da İstanbul'da bir araya geldi.

Türkiye ve Bangladeş Arasında Ticaret ve Yatırım İlişkileri: 
Gelecekteki Beklentiler Semineri'ne Katılım 

İstanbul'da gerçekleştirilen Türkiye ve Bangladeş Ara-
sında Ticaret ve Yatırım İlişkileri: Gelecekteki Beklentiler 
Semineri, 24 Ocak 2019’da düzenlendi. 

Bangladeş Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosluğu 
Konsolosu Bidosh Chandra Barman ile Tanışma Toplantısı

Bangladeş İş Konseyi tarafından 29 Ocak 2019’da Dış 
Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Merkezinde, Bangladeş 
Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Konsolosu Bi-
dosh Chandra Barman ağırlandı. 

Bangladeş Halk Cumhuriyeti Bağımsızlık Günü 
Resepsiyonu

Bangladeş Ankara Büyükelçiliğinin daveti üzerine, Tür-
kiye-Bangladeş İş Konseyi Başkanı ve Üyeleri tarafından 
Bangladeş Halk Cumhuriyeti Bağımsızlık Günü Resepsi-
yonu’na katılım sağlandı. Resepsiyon, 26 Mart 2019’da 
Ankara'da gerçekleştirildi.

TÜRKİYE-BANGLADEŞ İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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DEİK ve HASİAD İş Birliği ile Bangladeş Ülke 
Bilgilendirme Semineri 

Dış İlişkiler Ekonomik Kurulu ve Hadımköy Arnavutköy 
Sanayi ve İş Adamları Derneği (HASİAD) iş birliği ile 12 
Nisan 2019’da Bangladeş Ülke Bilgilendirme Semineri 
düzenlendi. Seminere Bangladeş Ankara Büyükelçisi M. 
Allama Siddiki de katılım sağladı. 

Bangladeş Büyükelçisi M. Allama Siddiki ile Arnavutköy 
Fabrika Ziyaretleri 

Bangladeş Büyükelçisi M. Allama Siddiki ile Arnavutköy 
fabrika ziyaretleri gerçekleştirildi. 12 Nisan 2019’da yapılan 
ziyarette, M. Allama Siddiki’ye Arnavutköy'de yer alan 
kalıp, makine ve tekstil fabrikalarının çalışmalarına ilişkin 
bilgilendirme yapıldı.

Bangladeş Ankara Büyükelçisi M. Allama Siddiki ile 
Toplantı 

Bangladeş Ankara Büyükelçisi M. Allama Siddiki ile 27 

Mayıs 2019’da Bangladeş Ankara Büyükelçiliğinde bir 
araya gelindi. 

Bangladeş Parlamentolar Arası Dostluk Grubu Başkanı 
Ekrem Çelebi ile Toplantı

Bangladeş Parlamentolar Arası Dostluk Grubu Başkanı 
Ekrem Çelebi ile 11 Haziran 2019’da, Ankara’da bir toplantı 
gerçekleştirildi. 

Ankara Temasları

Bangladeş İş Konseyi tarafından 19 ve 20 Kasım 2019 
tarihlerinde Ankara’da birtakım temaslarda bulunuldu. 
Bu kapsamda Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantısı 
gerçekleştirildi. Büyükelçilik ziyaretleri yapıldı ve çalışma 
toplantıları düzenlendi.

Bangladeş Ankara Büyükelçiliği ile Çalışma Yemeği 

Etkinlik, 19 Aralık 2019’da gerçekleştirildi.

Yeni Atanan T.C. Dakka Büyükelçisi Mustafa Osman Turan 
ile Tanışma Toplantısı 

4 Aralık 2019’da tanışma toplantısı gerçekleştirildi.

164 MILYON 877 
(2018, IMF TAHMINI)

147 BIN 570 KM2

DAKKA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

BANGLADEŞ



MURAT KOLBAŞI
Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çin Uluslararası Ticaret ve Tanıtım Konseyi (CCPIT)
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C
in bazı sektörlerde kopyalama yoluna gidiyor. 
Ancak bu aslında dünya genelinde yaşanan bir 
durum. Çinliler de hızlı bir şekilde kopyadan çıkıp 
kendi teknolojilerini geliştirmeye çalışıyorlar. 

Bugün birçok uygulama ve ürün üzerinde Çin imzasını 
görebiliyoruz.  

1990’lı yıllardan bugüne dek Çin’de büyük bir ticari de-
ğişim yaşandı. Söz konusu gelişme iki ülke arasındaki 
ekonomik ilişkilerde de kendisini hissettirdi. Bugün mevcut 
ticaret hacmine bakıldığında 1 milyar dolar ile başlayan 
rakamın, 30 milyar dolar seviyesine dayandığını görüyoruz.  
Türk firmalarının şu an da aktif olarak Çin’de yatırımları 

bulunuyor. Ama sayımız çok az. Bizler de bunun geliştiril-
mesi için çabalıyoruz. Bu anlamda ülkeyi tanımak hayati 
önem taşıyor. Örneğin fuar şehri Guangzhou’da kapkaç 
olayları nedeniyle motosiklet kullanımı yasaklandı. Bunu 
bilmeden ilgili sektörde iş yapacağım derseniz yanılırsınız. 
Yine bölgede çevre kirliliği en büyük sorunların başında 
geliyor. Bu nedenle belli saatlerde yakıt kullanımını engel-
liyorlar. Çin’de iş yapabilmek için böyle detaylara hâkim 
olmak önemli. 

Çin, dünya genelinde her yıl yaklaşık 250 milyar dola-
rın üzerinde yatırım yapıyor. Türkiye’nin payı burada az 
ve bu oranı geliştirmek istiyoruz. Önümüzdeki süreçte 
Çin’in, Akdeniz ticaretine ağırlık vereceğini ön görüyoruz. 
Özellikle İtalya ve Fransa gibi ülkeler öne çıkıyor. Eğer 
fırsatları doğru değerlendirebilirsek Türkiye için de büyük 
bir potansiyelin söz konusu olduğunu söyleyebiliriz.  

Çin, dünya genelinde her yıl yaklaşık 250 
milyar doların üzerinde yatırım yapıyor. 
Türkiye’nin buradaki payı az ve bu oranı 
geliştirmek istiyoruz 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Murat Kolbaşı-Başkan-Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret AŞ
Batuhan Özdemir-Başkan Yardımcısı-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Korhan Kurdoğlu-Başkan Yardımcısı-Ata Holding AŞ
Noyan Rona-Üye-Türkiye Garanti Bankası AŞ
Fatma Çınar-Üye-Kuveyt Türk Katılım Bankası AŞ
Oktay Şener-Üye-Aksan Hukuk Bürosu
Şahin Saylık-Üye-Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. AŞ
Bora Koçak-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Yavuz Çizmeci-Üye-Act Havayolları AŞ
Mustafa Necati Abacıoğlu-Üye-Mna Temsilcilik ve Danışmanlık
Yavuz Onay-Üye-Jia Dış Ticaret Turizm ve İnşaat San. Ltd Şti

Oğuz Karayeğen-Üye-Promeks Dış Ticaret AŞ
Melih Araz-Üye-Entegre Harç Sanayi ve Ticaret AŞ
Samim Yazıcı-Üye-Atlas Enerji Üretim AŞ
Mehmet Ali Uğur-Üye-Beta Gıda San.Tic. AŞ
Cemil Müjdat Altay-Üye-Netaş Telekomünikasyon AŞ
Bayram Akgül-Üye-Salko Bisiklet San. ve Tic. Ltd. Şti.
Daryal Gül-Üye-Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi AŞ
Doruk Keser-Üye-Türkiye İş Bankası AŞ
Alper Peker-Üye-Aksa Jenerator Sanayi AŞ
Kerem Sarp-Üye-Türk Hava Yolları A.O

TÜRK FİRMALARI, ÇİN’DEKİ 
YATIRIMLARINI ARTTIRMALI
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ÇHC İstanbul Ticaret Ataşesi ile Çalışma Toplantısı 

ÇHC İstanbul Ticaret Ataşesi ile Çalışma Toplantısı, 23 
Şubat 2018’de İstanbul'da gerçekleştirildi.

Çin Halk Cumhuriyeti Gansu Eyaleti ile Toplantı 

Çin Halk Cumhuriyeti Gansu Eyaleti ile 11 Mayıs 2018’de 
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Merkezinde, bir top-
lantı gerçekleştirildi.

ÇHC-Guangdong Eyaleti Tanıtım Toplantısı 

ÇHC-Guangdong Eyaleti Tanıtım Toplantısı, 18 Haziran 
2018’de İstanbul'da yapıldı.

Yunnan Eyaleti Heyeti ile Toplantı 

Yunnan Eyaleti Vali Yardımcısı ve beraberindeki heyet ile 
12 Nisan 2018’de İstanbul'da bir toplantı yapıldı. Toplan-
tıda; Türkiye ile Çin eyaletleri arasında gerçekleştirilebi-
lecek iş birliği fırsatları değerlendirildi.

MOFCOM ile Toplantı 

MOFCOM ile 28 Şubat 2018’de İstanbul'da bir toplantı 
düzenlendi.

T.C. Pekin Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği
 
T.C. Pekin Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği, 7 Ağustos 
2018’de İstanbul'da gerçekleştirildi. Yemeğe, Türkiye-Çin 
İş Konseyi Başkanı ve Başkan Yardımcıları da katıldı.

TÜRKİYE-ÇİN İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

1 MILYAR 396 MILYON  
982 BIN (2018, IMF)

9 MILYON 561 BIN KM2

PEKIN

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ÇİN HALK CUMHURİYETİ
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OBOR Çalışma Grubu Toplantısı

OBOR Çalışma Grubu Toplantısı, 6 Nisan 2018’de İstan-
bul'da gerçekleştirildi.

Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu ile Çalışma 
Yemeği 

Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu ile 19 Hazi-
ran 2018’de, İstanbul'da çalışma yemeği organize edildi.

Çin Hubei - Türkiye Yatırım ve Ticaret Semineri 

Çin Hubei-Türkiye Yatırım ve Ticaret Semineri, 7 Eylül 
2018’de İstanbul'da gerçekleştirildi. Seminerde; Türki-
ye-Çin ilişkileri, Hubei Eyaleti’nin stratejik konumu, BRI 
kapsamında yapılan/yapılabilecek iş birlikleri ve yatırım 
fırsatları değerlendirildi.

T.C. Pekin Büyükelçisi ile Toplantı 

T.C. Pekin Büyükelçisi ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
Genel Merkezinde gerçekleştirilen toplantı, 3 Temmuz 
2018’de yapıldı.

Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu ile Tanışma 
ve Çalışma Toplantısı 

Çin Halk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu ile Tanışma 
ve Çalışma Toplantısı, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel 
Merkezinde 27 Temmuz 2018’de yapıldı.

Alman Türk Ticaret ve Sanayi Odası Tarafından Düzen-
lenen Yeni İpek Yolu Konferansı

Türkiye-Çin İş Konseyi, Alman Türk Ticaret ve Sanayi 
Odası tarafından 16 Ağustos 2018’de gerçekleştirilen Yeni 
İpek Yolu Konferansı'na katıldı. Konferansta, Türkiye ve 
Çin ilişkilerine dair genel bir değerlendirme de yapıldı.

Hubei Heyeti Arçelik Çayırova Kampüsü Ziyareti 

CCPIT Hubei Heyeti için şirket tanıtımı ve ikili iş birlikle-
rinin yaratılması adına, 7 Eylül 2018’de Arçelik Çayırova 
Kampüsü Ziyareti gerçekleştirildi.

2. Uluslararası Ekonomi Gelişme Zirvesi: Türkiye-Çin 
İşbirliği Konferansı 

Belt and Road Danışmanlık, Senstone Capital ve DEİK iş 
birliği ile 26 Eylül 2018’de, “2. Uluslararası Ekonomi Ge-
lişme Zirvesi: Türkiye-Çin İşbirliği Konferansı” düzenlendi. 
İstanbul'da gerçekleştirilen konferansta; Türkiye ve Çin 
arasındaki iş birlikleri; “sağlık turizmi”, “hizmet sektörü” 
ile “film ve dizi ortak çalışmalar” konu başlıkları altında 
değerlendirildi.

Başakşehir-Malatyaspor Futbol Müsabakası’nda Çin 
Günü Kutlaması 

İstanbul Başakşehir Stadyumu'nda 1 Ekim 2018’de gerçek-
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leştirilen Başakşehir-Malatyaspor Futbol Müsabakası’nda, 
Çin Günü Kutlaması gerçekleştirildi.

Gansu Eyaleti İş Heyeti ile Toplantı 

CCPIT Gansu Alt Komisyonu İş Heyeti ile 5 Ekim 2018’de 
bir toplantı gerçekleştirildi. Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
Genel Merkezinde yapılan toplantıda; Türkiye ve Çin 
arasındaki kültürel, siyasi ve ekonomik ilişkiler değerlen-
dirildi. Kuşak ve Yol Girişimi kapsamında yapılabilecek iş 
birlikleri, Gansu'nun ekonomik profili gibi konularla ilgili 
de görüşüldü. 

DEİK-Özyeğin Üniversitesi Çin Sunumu 

Türkiye-Çin İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi M. Necati 
Abacıoğlu, 9 Ekim 2018’de Özyeğin Üniversitesinde bir 
sunum gerçekleştirdi. M. Necati Abacıoğlu, Özyeğin Üni-
versitesi "IBUS201 Country Analysis" dersleri kapsamında; 
Türkiye ve Çin ilişkileri, Kuşak ve Yol Girişimi ve Çin'deki 
iş deneyimlerini öğrencilere aktardı. 

Adana Sanayi Odası-DEİK İş Birliği'nde Çin Ülke Tanıtım 
Günü

Adana Sanayi Odası ile gerçekleştirilen iş birliği ile 10 
Ekim 2018’de, Adana Ticaret Odası'nda Çin Ülke Tanıtım 
Günü etkinliği düzenlendi. 

All-China Federation of İndustry And Commerce İş He-
yeti ile Toplantı 

All-China Federation of Industry And Commerce İş Heyeti 
ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Merkezinde bir 
toplantı gerçekleştirildi. 12 Ekim 2018’de yapılan toplan-
tıda, All-China Federation of Industry and Commerce İş 
Heyeti ile Türkiye-Çin İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri 
arasında iş birliği ve yatırım fırsatları değerlendirildi. 

Brica İstanbul Summit'e Katılım

TÜSİAD ve BRICA tarafından organize edilen Brica İstan-
bul Summit’e katılım sağlandı. Etkinlik İstanbul'da 18 Ekim 
2018’de düzenlendi.

Kickoff Toplantısı: Türkiye'nin Kuşak ve Yol Girişiminde 
(Belt And Road İnitiative, Brı)

Kuşak ve Yol Raporu başlangıç toplantısı, 23 Ekim 2018’de 
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Merkezinde gerçek-
leştirildi.

Türkiye- Çin Ekonomi Forumu 

Okan Üniversitesinde gerçekleştirilen etkinlik, 30 Ekim 
2018’de İstanbul’da yapıldı.

Çin Halk Cumhuriyeti Guizhou Yatırım ve Tarım Teşvik 
Konferansı Hemisphere ve DEİK iş birliğiyle gerçekleş-
tirilen teşvik konferansı 2 Kasım 2018’de İstanbul’da dü-
zenlendi. 
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CEO Yuvarlak Masa Toplantısı 

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın Şanghay ziyareti 
vesilesiyle gerçekleştirilen CEO Yuvarlak Masa Toplantısı, 
6 Kasım 2018’de düzenlendi. 

Beijing Haidian Chamber Of Commerce İş Heyeti ile 
Toplantı 

Beijing Haidian Ticaret Odası İş İnsanları Heyeti ile 24 
Ekim 2018’de, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Mer-
kezinde bir toplantı düzenlendi. Toplantıda, Ticaret Odası 
temsilcilerine Türkiye-Çin İş Konseyi tanıtıldı. Ayrıca iki 
ülke arasındaki ticaret ve yatırım ilişkilerinin güçlendiril-
mesine dair fikir teatisinde bulunuldu.

Zhejiang Eyaleti Yueqing Şehri Heyeti ile Toplantı

Zhejiang Eyaleti Yueqing Şehri Heyeti ile ikili ilişkileri 
ve yatırım fırsatlarını değerlendirmek amacıyla yapılan 
toplantı, 29 Kasım 2018’de gerçekleştirildi.

CCPIT Hebei ile Toplantı 

Demir-çelik ve ilaç sektörlerinde çalışan iş insanlarından 
oluşan heyet ile gelecekteki iş birliklerini değerlendirmek 

ve ikili ilişkilerdeki potansiyeli tanıtmak amacıyla düzen-
lenen toplantı, 14 Aralık 2018’de gerçekleştirildi. 

Çin Halk Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Vizede Da-
vetiye Muafiyeti Toplantısı 

Çin Halk Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Deng Li'nin 
katılımlarıyla düzenlenen toplantıda, kurum temsilcilerine 
Çin'in vize uygulamalarına ilişkin bilgilendirme yapıldı.

Global Gastro Ekonomi Zirvesi 

Global Gastro Ekonomi Zirvesi, 12 Mart 2018’de İstan-
bul’da gerçekleştirildi.

Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı T. Murat Kolbaşı Ev sa-
hipliğinde Çalışma Yemeği 

T.C. Ticaret Bakanı Yardımcısı Rıza Tuna Turagay, ÇHC 
İstanbul Başkonsolosu, İstanbul Vali Yardımcısı, ÇHC İs-
tanbul Ticaret Müşaviri ve iş insanlarının katılımları ile 
düzenlenen Türkiye-Çin ilişkileri, 2’nci Çin Uluslararası 
İthalat Fuarı'na katılım sağlanarak İş Konseyi gelecek 
dönem faaliyetlerine ilişkin değerlendirme yapıldı. 
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Hedef Ülke Çin: Türkiye-Çin İş İnsanları Buluşması 

"Hedef Ülke Çin:Türkiye-Çin İş İnsanları Buluşması", ÇHC 
Ticaret Ataşesi Huang Songfeng, Tuncer Köklü ve Gansu 
Heyet Başkanı Wu Zhentu'nun açılış konuşmaları ile ger-
çekleştirildi. Konuşmacılar; Türkiye-Çin ilişkileri ve gelecek 
dönemdeki potansiyel iş birlikleri hakkında bilgilendirildi. 
Gansu Heyet Başkanı Wu Zhentu ve diğer delegeler 
Gansu'daki tarım, gıda ve teknoloji sektörlerindeki ge-
lişmeleri aktardı.

Çin Halk Cumhuriyeti'nin Kuruluşunun 70.Yıldönümü 
Münasebetiyle Çin Millî Günü Resepsiyonu 

Çin Halk Cumhuriyeti'nin kuruluşunun 70’inci yılı şerefine 
düzenlenen resepsiyona, diplomatik misyon temsilcileri, 
Türkiye'de yerleşik bulunan Çinli yatırımcılar ve Çin ile 
ticaret ilişkisi içinde bulunan iş dünyası üyeleri katılım 
gerçekleştirdi.

İzmir Enternasyonal Fuarı Kapsamında Türkiye-Çin İş 
Forumu 

İzmir’de gerçekleştirilen Enternasyonal Fuar kapsamında, 

6 Eylül 2019 tarihinde Türkiye- Çin İş Forumu düzenlendi.

Türkiye-Çin Elektronik Ticaret ve Bilişim Toplantısı 

17 Eylül 2019'da gerçekleştirilen Elektronik Ticaret ve 
Bilişim Toplantısı, İstanbul’da düzenlendi.

Çin Siber Uzay Dairesi Temsilcileri ve Çinli Teknoloji & 
E-Ticaret Firmaları ile Toplantı 

Çin Siber Uzay Dairesi temsilcileri ve teknoloji ile e- tica-
ret firmalarıyla gerçekleştirilen toplantı, 7 Ekim 2019’da 
İstanbul’da düzenlendi. 

Kuşak ve Yol Girişimi Lansmanı 

Kuşak ve Yol Girişimi’ne ilişkin lansman 17 Ekim 2019’da 
İstanbul’da gerçekleştirildi.   

Avrasya Kıtasına Odaklanmak: Karşılıklı Yarar ve Ortak 
Kazanca Dayalı Çin-Türkiye Beşeri ve Kültürel Temasları 

Avrasya Kıtasına Odaklanmak adlı seminer, 18 Ekim 
2019’da İstanbul'da düzenlendi. 
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Dağlara çıkmayan, 
uzakları göremez. Ancak 

durgun su, yıldızları 
yansıtır.

ASYA ATASÖZÜ



İLHAN ERDAL
Türkiye-Endonezya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Endonezya Ticaret ve Sanayi Odası (KADIN)
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TÜRKİYE-ENDONEZYA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye ile Endonezya arasında tarihsel ve güçlü 
bir bağ olsa da bu bağı kazan-kazan prensibine 
dayalı iş birlikleriyle, somut projelere dönüştür-
menin önemli olduğunu düşünüyoruz. Endonezya 

pazarında Türk mallarının tanıtılması konusunda koydu-
ğumuz hedefler ile ilgili çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu 
kapsamda karşı kanat kuruluşumuz KADIN (Endonezya 
Ticaret ve Sanayi Odası), Endonezya Büyükelçiliği ve 
Başkonsolosluğu ile yakın bir iş birliği hâlindeyiz. 2019 yılı 
başında yaklaşık 15 kişilik iş insanıyla beraber Cakarta’ya 
gittik ve iş dünyası, ilgili kurum ve bakanlıklar, sivil toplum 
örgütleri gibi birçok kesimle görüşerek ikili ticaretin arttı-
rılması konusunda fikir alışverişinde bulunduk.

Endonezya ile olan ticaret hacmimizin iki ülkenin potansi-
yelini yansıtmadığını düşünüyoruz. Hedef olarak belirlenen 
10 milyar dolar ticaret hacminin gerçekleşmesi noktasında 

karşılıklı yapılması gerekenler planlanıyor. En son yapılan 
ihracat eylem planında Ticaret Bakanlığımız tarafından 
Endonezya’nın öncelikli ülkeler listesinde yer alması, bizim 
açımızdan çok değerli. Belirlenen dört sektör olan enerji, 
inşaat, gıda ve savunma sanayi sektörlerindeki iş birliği 
imkânlarının geliştirilmesi ve var olan ilişkilerin güçlendiril-
mesi için karşılıklı ziyaretlerin organize edilmesi gerekiyor. 
Endonezya’nın ASEAN (Güneydoğu Asya Ülkeleri Birliği) 
üyesi olması da ülkeyle ticari ilişkilerini geliştirmek isteyen 
iş insanlarımız için büyük bir şans oluşturuyor. Böylece 
sadece Endonezya'ya değil, yaklaşık 650 milyon nüfusa 
sahip bir coğrafyaya erişim sağlanabiliyor. Çünkü ASE-
AN, bir serbest ticaret bölgesi ve yakın zamanda bunun 
Gümrük Birliğine dönüşmesi planlanıyor.

Endonezya’nın ASEAN (Güneydoğu Asya 
Ülkeleri Birliği) üyesi olması, iş insanlarımız 
için büyük bir şans

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

İlhan Erdal-Başkan-Tona Yapı Enerji Taah. San. Tic. AŞ
Emin Hitay-Başkan Yardımcısı-Hitay Holding AŞ
Halil Tokel-Başkan Yardımcısı-Türk Hava Yolları Teknik AŞ
Ali Çalışkan-Üye-Kordsa Teknik Tekstil AŞ
Kadir Nail Kurt-Üye-Fnss Savunma Sistemleri AŞ
Hasan Gümüş-Üye-Yayla Agro Gıda Sanayi ve Nakliyat AŞ
Bayram Akgül-Üye-Salko Bisiklet San. ve Tic. Ltd. Şti.
Evren Evcit-Üye-Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AŞ

Geldimurat Annageldiyev-Üye-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnşaat Sanayi Ticaret AŞ
Hüseyin Şeherli-Üye-Panda Alüminyum AŞ
Özlem Işık-Üye-Grand Halı Tekstil San. ve Tic. AŞ
Fatih Altunbaş-Üye-Turaç Dış Ticaret Ltd. Şti.
Mustafa Cihan Tuncay-Üye-Hayat Holding AŞ
Galip Yeşilbaş-Üye-Promaksgrain Endüstri Tarım Ürünleri ve Gıda San. Tic. AŞ
Erhan Turan-Üye-Superlit Boru Sanayi AŞ

ENDONEZYA İLE 10 MİLYAR DOLARLIK  
TİCARET HACMİ HEDEFLENİYOR
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Endonezya Heyeti ile Toplantı 

Endonezya Dışişleri Bakanlığı Asya Pasifik ve Afrika Böl-
geleri için Siyasi Analiz ve Kalkınma Merkezi Başkanı 
Arifi Saiman başkanlığındaki bir heyet, 9 Mayıs 2018’de 
DEİK’i ziyaret etti.

Endonezya CEO Heyeti ile Toplantı 

Endonezya İş Konseyi Karşı Kanat Kuruluşu Endonezya 
Sanayi ve Ticaret Odası (KADIN), Daimi Ortaklık Komi-
tesi Kadın Destekleme Bölümü Başkan Yardımcısı Ms. 

Nana önderliğindeki iş heyeti ile İstanbul’u ziyaret etti. 
24 Kasım 2018’de gerçekleştirilen etkinlikte; savunma 
sanayi, enerji, tarım, altyapı-inşaat gibi sektörlerdeki ikili 
iş birliklerinin önemi vurgulanarak ticari hacmi arttırmaya 
yönelik temenniler dile getirildi. 

Cakarta Heyet Ziyareti 

Endonezya İş Konseyi Üyeleri; 19-23 Ocak 2019’da Ca-
karta’da heyet toplantıları gerçekleştirdi. İş dünyası tem-
silcileri; gerçekleştirilen ziyaretlerde, Türkiye-Endonezya 
arasındaki karşılıklı ticaretin ve yatırımların arttırılması 
konusunda görüş alışverişinde bulundu.

Endonezya İş Forumu

Endonezya Yatırım Forumu’ndaki konuşmacılar; Endonez-
ya İstanbul Başkonsolosu Herry Bey, İş Konseyi Başkanı 
İlhan Erdal ve Luwu Timur bölgesinden temsilciler şeklinde 
sıralandı. 29 Nisan 2019’da gerçekleştirilen etkinlikte; İş 
Konseyi Başkanı İlhan Erdal, Türkiye-Endonezya arasın-
daki ticaret ve yatırım ilişkilerini değerlendirdi.
 
Endonezya Cumhuriyeti Ticaret Bakanı Enggartıasto 
Lukita’nın Türkiye Ziyareti 

Endonezya Cumhuriyeti Ticaret Bakanı Enggartıasto 
Lukita ve beraberindeki iş dünyası heyetinin Türkiye zi-
yareti vesilesiyle Endonezya İş Forumu düzenlendi. 11 
Temmuz 2019’da İstanbul’da gerçekleştirilen etkinliğe 
birçok önemli isim katıldı. Toplantıda söz alan konuşma-
cılar, Türkiye-Endonezya arasındaki ticaretin arttırılması 
konusunda görüş bildirdi. 

TÜRKİYE-ENDONEZYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



289

Toplantıda bir konuşma gerçekleştiren Endonezya Cum-
huriyeti Ticaret Bakanı Enggartiasto Lukita; her yurt dışı 
seyahatinde Türkiye’ye gelmek istediğini ve Türkiye’nin 
kendisi için çok özel bir ülke olduğunu belirterek, Tür-
kiye’nin çok zengin bir kültüre ve dünya çapında bir 
gastronomiye de sahip olduğunu söyledi. Bakan Lukita; 
önümüzdeki dönemde, Endonezya Devlet Başkanı’nın 
çizdiği perspektif sonucu ülkelerinin Türkiye ile ticaret 
hacminin çok daha genişleyeceğini belirtti. 

Endonezya’nın dünya ekonomisine daha fazla entegre 
olarak yatırım ve ihracat tabanını daha da güçlendirmeye 
odaklanacağını belirten Bakan, “Türkiye ile ilişkilerimizi 
geliştirmek, kesinlikle en baştaki önceliklerimizden biri.” 
diyerek, her şeyden önce Endonezya ve Türkiye’nin kar-
deş iki ülke olduğunu vurguladı. Endonezya’nın dünya 
ekonomisinde öne çıkan, itibarı olan ve yavaş yavaş geli-
şen bir ekonomi olduğunu söyleyen Lukita, "Ekonomimiz 
son 20 yılda ortalama yüzde 5,2 civarında bir büyüme 
göstermiştir. 2025 yılı itibarıyla, Endonezya nüfusu 300 
milyona ulaşacak ve kişi başına düşen gelir 15 bin dolara 
çıkacak. Endonezya nüfusunun yarısı da verimli çalışma 
yaşlarında olacak. Diğer bir sebep ise bizim jeo stratejik 

önemimiz. Türkiye, Ortadoğu’ya, Avrupa’ya ve Avrupa 
pazarlarına ulaşmak için önemli bir merkez. Endonezya 
ise tek başına önemli bir pazar olmasının yanı sıra 600 
milyonluk Asya pazarına ulaşmak için önemli bir bölgesel 
merkez konumda yer alıyor" dedi. 

Endonezya Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Herry 
Sudrajat; etkinlikteki konuşmasında, bu forumun sadece 
Endonezya’yı ve Endonezya’nın ürünlerini tanıtmak için 
değil, aynı zamanda Endonezya heyeti ve Türk iş insanları 
arasındaki ikili ticari ilişkileri de arttırmak için olduğunu 
vurguladı. Başkonsolos Surajat, konuşmasının devamında 
Endonezya ve Türkiye arasındaki ticaret hacminin çok 
mütevazı kaldığını, iki ülke iş insanlarının da birbirlerini 
yeteri kadar iyi tanımadığını ve iki ülke arasında daha 
yakın bir ortaklık kurma gerekliliğini aktardı. 

DEİK Başkanı Nail Olpak ise Türkiye ve Endonezya’nın 
yüzlerce yıl öncesine dayanan dostluğunun, siyasi ilişkile-
rin ve ortak inanç değerlerinin yanı sıra, ekonomik alanda 
da güçlü bir bağı olduğunu belirtti. Başkan Olpak, coğrafi 

261 MILYON 989 BIN 
(2016, IMF)
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açıdan birbirimizden ne kadar uzak olsak da kalplerimizin 
yakınlığıyla, birbirini seven iki ülkeyiz diyerek 17 Ağustos 
Endonezya’nın Bağımsızlık Günü’nü de kutladı. Türkiye’nin 
Endonezya ile geçen yıl itibarıyla 270 milyon dolar ihra-
cat; 1,3 milyar dolar da ithalat yaptığını söyleyen Olpak, 
karşılıklı ticaretin dengeli bir şekilde yukarı seviyelere 
taşınması gerektiğini, bu kapsamda karşı kanat kuruluşu 
ile birlikte ikili ticaret ve yatırım ilişkilerini geliştirmek üzere 
tüm hızlarıyla çalışacaklarını dile getirdi. 

Nail Olpak, ayrıca Endonezya Başkanı Joko Widodo’nun 
gündeminde altyapı ve imalat yatırımlarını güçlendirmenin 
de bulunduğunu söyledi ve Endonezya İş Konseyinin de 
bu gündem doğrultusunda faaliyetlerine devam edeceğini 
bildirdi. Başkan Nail Olpak; Endonezya’da yatırımı olan 
Türk şirketlerin 3-5 gün veya 1 hafta için Endonezya’ya işçi 
göndermeleri durumunda çalışma vizesi almasının Türk 
şirketlerinin işini zorlaştırdığını ve yavaşlattığını dile geti-
rerek Serbest Ticaret Anlaşması’nın da en kısa zamanda 
imzalanmasının gerektiğini vurguladı.

Ardından söz alan Endonezya İş Konseyi Başkan Yardım-
cısı Halil Tokel, iki ülke arasındaki ikili ticaret hacminin 
henüz yeterli seviyede olmadığını dile getirerek, İş Kon-
seyi olarak B2B toplantılar, karşılıklı ziyaretler ve bu tarz 
forumlar düzenlemeye devam ederek Endonezya-Türkiye 
arasındaki ticaret hacmini arttırmak için çalışmaya devam 
edileceğini dile getirdi. 
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Bir liderin ölümü dahi 
olsa her değişiklik yeni 
değişiklikleri doğurur.

ASYA ATASÖZÜ



İLKEM ŞAHİN
Türkiye-Filipinler İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Filipinler Ticaret ve Sanayi Odası
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F
ilipinler, ASEAN ülkeleri arasındaki en büyük üçün-
cü ekonomiye sahip olması, Asya Pasifik’te teşkil 
ettiği konum ve dinamik ekonomisi ile dış politi-
kamızda çok önemli bir yere sahiptir. 1949 yılında 

imzaladığımız Dostluk Anlaşması ile kurulan ilişkilerimiz 
özellikle son yıllarda siyaset, ekonomi, savunma sanayisi 
ve kültür alanlarında ivme kazanmaya başlamıştır. Her iki 
ülkenin farklı doğal kaynakları ve zenginlikleri birbirlerini 
tamamlayıcı temel unsurlar olarak öne çıkmaktadır. 

Türkiye ve Filipinler arasındaki diplomatik ilişkilerin tesis 
edilmesinin 70. yıl dönümünde ticari hacmimizin rekor 
seviyelere geldi. Bunda İş Konseyi olarak yaptığımız zi-
yaretlerin önemli bir payı olduğunu düşünüyorum. 2020 
yılında da hedefimiz olan 1 milyar dolarlık ticaret hacmine 
ulaşmak için çalışmalarımıza devam edeceğiz.

Türkiye’nin, Filipinlere olan ihracatının önemli bir kısmını 
buğday unu, süt ürünleri, inşaat malzemeleri, tütün, mo-
torlu taşıtlar ve ilaç gibi ürünler oluşturuyor. İnşaat, altyapı, 
gemicilik, hizmet sektörü, teknoloji, adalar arası taşımacılık, 

finans, gayrimenkul ile perakende ticaret gibi alanlardaki 
yatırım fırsatları ise her geçen gün daha da artıyor. Filipin 
pazarındaki en önemli doğrudan yatırım alanının ise inşaat 
sektörü olduğunu belirtmek gerekiyor.

106 milyon nüfuslu Filipinler’de nüfusun yüzde 30’unun 
evinin olmadığı ve devletin 5 milyon sosyal konut projesi 
için 21 milyar dolar bütçe ayırdığı göz önüne alındığında, 
Türkiye’nin bu alandaki yatırımlarını arttırması, uzun va-
dede ülke ekonomimize çok büyük katkı sağlayacaktır.

Türkiye’nin, Filipinlere olan ihracatının 
önemli bir kısmını buğday unu, süt ürünleri, 
inşaat malzemeleri, tütün, motorlu taşıtlar ve 
ilaç gibi ürünler oluşturuyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

İlkem Şahin-Başkan-İş Holding AŞ
Şuayip Kaplan-Üye-Etkin Enerji İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Tolga Şahin-Üye-Nky Mimarlık ve Mühendislik İnş. ve Tic. Ltd. Şti.
Turan Karabulut-Üye-Delta Elektrik Elektronik İmalat San. Tic. Ltd. Şti.

FİLİPİNLER’DE DİNAMİK BİR  
PAZAR BULUNUYOR
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Türkiye-Filipinler I. Dönem KEK Hazırlık Toplantısı 

Türkiye-Filipinler I. Dönem KEK Hazırlık Toplantısı, 22 
Ocak 2018’de T.C. Ekonomi Bakanlığında gerçekleştirildi.

Türkiye-Filipinler CEO Yuvarlak Masa Toplantısı 

Türkiye-Filipinler CEO Yuvarlak Masa Toplantısı, 7 Şubat 
2018’de İstanbul’da düzenlendi.

Filipinler Başkonsolosu ile Toplantı 

Filipinler İş Konseyi, Filipinler Başkonsolosu ile 21 Mayıs 
2018’de bir toplantı gerçekleştirdi.

Filipinler İş Konseyi Çalışma Yemeği 

Filipinler İş Konseyi, hedeflerini ve gerçekleştirdiği ça-
lışmaları masaya yatırmak üzere 22 Ocak 2019’da bir 
çalışma yemeği etkinliği düzenledi.

T.C. Manila Büyükelçisi Artemiz Sümer ile Tanışma 
Toplantısı 

Filipinler İş Konseyi, ataması yeni gerçekleştirilen T.C. 
Manila Büyükelçisi Artemiz Sümer ile tanışma toplantısı 
düzenledi. 22 Ocak 2019’da yapılan toplantıda yeni Bü-
yükelçiye hayırlı olsun dileklerinde bulunuldu. Büyükelçi, 
ziyaretten memnuniyet duyduğunu dile getirdi.

Bakan Yardımcısı ile Toplantı 

Filipinler İş Konseyi, İstanbul’a gelen Filipinler Ticaret 
ve Sanayi Bakan Yardımcısı Dr. Ceferine S. Rodolfo ile 4 
Nisan 2019’da toplantı düzenledi. 

Filipin Uluslararası İnşaat Odası Heyeti ile Toplantı 

Filipinler İş Konseyi, 15 Nisan 2019’da Filipin Uluslararası 
İnşaat Odası Heyeti ile İstanbul’da toplantı gerçekleştirdi.

Türkiye-Filipinler İş Konseyi Manila Ziyareti 

Filipinler'in başkenti Manila'ya; Filipinler İş Konseyi tarafın-
dan bir heyet ziyareti düzenlendi. 17-20 Haziran 2019’da 
gerçekleştirilen ziyaret kapsamında, ülkenin önde gelen 
kamu/özel kurum temsilcileri ve üye iş insanları ile görüş-
meler gerçekleştirildi.

TÜRKİYE-FİLİPİNLER İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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CANAN ÇELEBİOĞLU
Türkiye-Hindistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Hindistan Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu
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H
indistan, 1,3 milyarı geçen ve artmaya devam 
eden genç nüfusu, hızla büyüyen elit ve orta 
sınıfı, yüksek şehirleşme oranı ve günden güne 
liberalleşen ekonomik yapısı ile bugün olduğu 

gibi önümüzdeki yıllarda da en cazip pazarlar arasında 
olmaya devam edecektir. Bahsi geçen devlet, ülkemiz 
ticaret stratejisindeki  “17 Hedef Ülke” arasında yer almakta 
ve karşılıklı ticaret, T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından teşvik 
ediliyor. Hindistan ile 2018 yılındaki ticaret hacmimiz 7 
milyardan 8,7 milyar dolara yükselmiş, ihracatımız ise 1,1 
milyar dolar seviyesine ulaştı. Hindistan’da 2018 yılında 
yüzde 6 artarak 42 milyar dolara ulaşan yabancı sermaye 
yatırımları; hizmet, bilişim, imalat ve telekomünikasyon sek-
törlerini hedef almaktadır. Diğer önemli sektörler ise kimya, 
ilaç, otomotiv ve altyapıdır. Bunun yanında Hindistan’ın 
ulaştırma altyapısında özellikle de karayolları, demiryolları 

ve deniz limanlarında ciddi yatırımlara ihtiyacı bulunmak-
tadır. Öyle ki sadece 2019’da karayolları için bütçelenen 
rakam 100 milyar dolar düzeyindedir. Bu alanlara son beş 
yıl içinde tahminen 1 trilyon dolarlık yatırım yapılmasına rağ-
men hem ulaştırma hem de düzenli şehirleşme için mega 
projeler devam ediyor. Devlet, yapılacak yatırımları PPP 
modeliyle ihale ederek garantiler de sağlıyor. Dolayısıyla 
Hindistan, bu yönüyle Türk müteahhitlik ve inşaat sektörü 
için göz ardı edilmemesi gereken bir pazar. Bizler de Tür-
kiye-Hindistan İş Konseyi olarak, ülkemizin stratejik hedef 
ve öncelikleri doğrultusunda Türk firmalarının motivasyon 
ve etkinliğini arttırmak ve olası sorunlara çözüm yolları 
arayarak, Türkiye-Hindistan ilişkilerine katkıda bulunmak 
için çalışmaya devam edeceğiz.

Hindistan, büyüyen orta sınıf ve artan iç 
pazar talebi ile Türkiye için ihracatta ve 
ithalatta çok büyük fırsatlar sunuyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Canan Çelebioğlu-Başkan-Çelebi Hava Servisi AŞ
Tevfik Dönmez-Başkan Yardımcısı-Dönmezler Bah. Kur. Gıda Ürn. Teks. İnş İth. İht. 
San. Tic. Ltd. Şti.
Erdem Çenesiz-Başkan Yardımcısı-Ece Holding AŞ
Zekayi Doğan-Üye-Raintrade Petrokimya ve Dış Ticaret AŞ
Hasan Pekcan-Üye-Karon Mühendislik San. Tic. Ltd. Şti.
Serdar Över-Üye-Kalyon İnşaat San. ve Tic. AŞ
Altay Kadir Yüksel-Üye-Adopen Plastik ve İnşaat Sanayi AŞ
Kemal Tahir Güleryüz-Üye-Gülermak Ağır San. İnş. ve Taah. AŞ

Ayşegül Bensel-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Necdet Mahinur Düvenci-Üye-Tata Steel Ticaret AŞ
Oğuz Karayeğen-Üye-Promeks Dış Ticaret AŞ
Meriç Aydeniz-Üye-Ahmet Aydeniz İnşaat Gıda Turizm Ticaret AŞ
Cihan Aktaş-Üye-Gökyıldız Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti.
Evran Alper-Üye-Tures Turizm Planlama Restorasyon San. ve Tic. Ltd. Şti.
Hüseyin Şeherli-Üye-Panda Alüminyum AŞ
Hakan Özyürek-Üye-Asis Elektronik ve Bilişim Sistemleri AŞ
Cenk Çağlayan-Üye-Jain Sulama Sistemleri San. Tic. AŞ

HİNDİSTAN, DİNAMİK NÜFUSU İLE 
CAZİP BİR PAZAR
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The 69Th Republic Day Of India

Asya Pasifik İş Konseyleri Sekretaryasının katılım sağla-
dığı ''The 69Th Republic Day Of India'', 26 Ocak 2018’de 
İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Confederation Of Indian Industry ile Çalışma Toplantısı 

Hindistan İş Konseyi, Confederation of Indian Industries 
(CII) ile 5 Mart 2018’de bir çalışma toplantısı düzenledi. 
İstanbul’da düzenlenen buluşmaya; dönemin Hindistan İş 
Konseyi Başkanı Elif Neşe Çelik, İş Konseyi Başkan Yardım-
cısı Erdem Çenesiz ile Hindistan İstanbul Başkonsolosluğu 
Konsolos Vekili ve CII Güney-Orta Asya Sorumlusu Manish 
Mohan katılım sağladı. Bahse konu toplantıda Hindistan’ın 
Türk inşaat ve müteahhitlik firmalarına büyük fırsatlar 
sunduğuna değinilerek bu konuda gelecek dönemde bir 
seminer düzenlenebileceği değerlendirildi. Söz konusu 
toplantı, DEİK ile CII arasında imzalanan MOU ile sona erdi. 

Hindistan Gujarat Eyaleti Heyeti ile İş Fırsatları Semineri 

Hindistan'ın Gujarat Eyaleti'nden gelen iş heyeti ve Türk 
katılımcılardan oluşan bir grup, 6 Eylül 2018’de seminer 
düzenledi. Etkinlikte ikili iş birlikleri, yatırım fırsatları ve 
hedef sektörler gibi konular değerlendirilerek çeşitli iş 
görüşmeleri gerçekleştirildi. 

Hindistan Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı 

Hindistan İş Konseyi, 12 Eylül 2018’de Hindistan Ankara 
Büyükelçisi ile tanışma toplantısı gerçekleştirildi. Top-
lantıda konuşan Büyükelçi; iki ülkenin ticari ilişkilerinde 
hedeflerinin aynı olduğunu belirterek, Türkiye ve Hindis-
tan arasındaki ticaret hacminin daha da büyümesi için 
ikili görüşme ve ziyaretlerin artması gerektiğini aktardı. 

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın Hindistan Ziyareti, 
Hindistan-Türkiye İş Forumu 

Hindistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan’ın Hindistan ziyareti kapsamında DEİK ve FICCI 
(Federation of Indian Chambers of Commerce & Industry) 
iş birliğinde gerçekleştirildi. 18 Aralık 2018’de Hindistan’ın 
başkenti Yeni Delhi’de yapılan toplantıya; T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanı Suresh 
Prabhu, DEİK Başkanı Nail Olpak, FICCI Başkanı Sandip 
Somany ve 150’ye yakın iş insanı katılım sağladı.
T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, etkinlikte 2017 yılında 7 
milyar dolar olan ikili ticaret hacminin bu yıl 8 milyar dolara 
ulaştığını, ancak Hindistan’ın lehine bir denge olduğunu 
vurguladı. İki Bakan arasında gerçekleştirilen özel görüşme-
de tüm sıkıntıların dile getirildiğini belirten Pekcan, teminat 
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mektuplarının kabul edilmediğini ve bankacılık sektörü 
ile bir heyet gelirse, sorunun çözülebileceğini ifade etti. 
Bakan, yatırımların teşviki ve yerel paralarla ticarete ilişkin 
heyetlerin bir araya  gelebileceğini de sözlerine ekleyerek, 
inşaat sektörüne yılda 250 milyar dolar para harcayan Hin-
distan’da büyük fırsatlar olduğunu ve Türk firmalarının bunu  
iyi değerlendirmesi gerektiğini belirtti. 
Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanı Suresh Prabhu; yaptığı 
konuşmada, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ile uzun ve 
verimli bir görüşme gerçekleştirdiklerini; özellikle bankacılık, 
karşılıklı yatırımlar ve tarım ürünleri konularının gündeme 
alındığını belirtti. Toplantıda bilgi paylaşımında bulunan DEİK 
Başkanı Nail Olpak da bu yıl T.C. Ticaret Bakanlığı’nın belir-
lemiş olduğu dört hedef ülkeden birinin Hindistan olduğunu 
belirtti. Başkan Olpak, Hindistan’ın gelişen ekonomisi ve 
muhteşem kültürü sayesinde Türkiye açısından çok doğru 
bir karar olduğunun da altını çizdi. Türkiye ve Hindistan eko-
nomilerinin, birlikte çalışarak büyümeye ve yeni nesiller için 
istihdam alanları oluşturmaya devam edeceğine inandığını 
dile getiren Olpak, her iki ülkenin ekonomik altyapısı, yetiş-
miş insan kaynağı, sahip olduğu iç pazar, ihracat imkânları, 
büyüyen ve çeşitlenen üretim sektörlerinin buna müsait 
olduğunu vurguladı. Etkinlikte konuşma gerçekleştiren 
FICCI Başkanı Sandip Somany, iki ülkenin yakın olduğunu 
ve devletlerde yapılacak çok iş bulunduğunu ifade ederek 

Türkiye’nin Hindistan için çok önemli bir partner olduğunun 
altını çizdi. Düğün turizminde çoğunlukla Singapur, Tay-
land, Dubai’nin tercih edildiğini; ancak Hint düğünleri için 
Türkiye’nin de yılın büyük bölümünde fırsatlar sunduğunu 
belirten Somany, FICCI’nin bu konuda tanıtım yapmaktan 
memnun olacağını dile getirdi. Başkan Somany, Türkiye’nin 
lokasyonununa da dikkat çekerek Afrika başta olmak üzere 
rekabet yerine iş birliği yapılması gerektiğini vurguladı. 

Hindistan Ülke Tanıtım Günü

Mersin Ticaret ve Sanayi Odası ve Hindistan İş Konseyi iş 
birliği ile 28 Şubat 2019’da gerçekleştirilen Hindistan Ülke 
Tanıtım Günü etkinliğinde, Türkiye-Hindistan ticari ilişkileri 
değerlendirmesinin yanı sıra katılımcılara ikili ilişkilerde 
ticaret ve yatırım fırsatları da aktarıldı.

Invest India Müdürü Srividhta Sent ile Toplantı 

Invest India Müdürü Srividhya Sent, Hindistan’da iş ve ya-
tırım fırsatları üzerine 7 Mayıs 2019’da sunum gerçekleştir-
di. İstanbul’da yapılan organizasyonda, ülkede uygulanan 
“Smart Cities, Make in India, Start Up India” gibi politikaların 
önemi vurgulandı ve yabancı yatırımların giderek kolaylaş-
tığı belirtildi.

1 MILYAR 334 MILYON 221 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

3 MILYON 287 BIN 263 KM2
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İ
ş Konseyimizin geçtiğimiz iki yıl içerisindeki faaliyetleri-
ne bakıldığında Türkiye ve Hong Kong arası ekonomik 
ilişkileri, ticareti ve yatırım olanaklarını görüşmek aynı 
zamanda iş yapma kültürü ile yatırım fırsatlarına ilişkin 

bilgilendirmelerin sayısını arttırmak amacıyla bölgenin 
Türkiye’deki diplomatik temsilcileri ve yatırım ajanslarıyla 
iş birliği içerisinde birçok seminer düzenlendiğini görmek-
teyiz. Bununla birlikte zorunlu bir hamle olarak ülkemizin, 
başta Çin olmak üzere dünyanın ekonomi devleriyle iş 
yapması için yolunun mutlak suretle Hong Kong ile ke-
sişmesi gerekmektedir. Zira bölge, dış ilişkilerinde Çin’e 
bağımlı olduğundan mevcut ticari hedeflerimiz açısından 
bu faktörün göz ardı edilmemesi çok önemlidir. 

Sözünü ettiğimiz bu etken, dünyanın değişen ekonomik 
dinamiklerinde Türkiye’nin nerede konumlanacağını be-
lirleyecektir. Ayrıca ülkemizin, bölge çapındaki imajını 
geliştirmek adına “Kuşak ve Yol Vizyonu” ile Büyük Körfez 

Projesi’nin de yakından takip edilmesi gerekmektedir. 
Hong Kong pazarında faaliyet göstermek isteyen iş in-
sanlarımız bölgenin özelliklerini ve sunduğu avantajları 
yakından tanımalıdır. Bir örnek verecek olursak bölge 
engebeli yapısı sebebiyle tarıma elverişli alanlara sahip 
değildir. Bu nedenle ölçek ekonomisi sağlanması yerin-
de bir tercih olacaktır. Bunun yanında ilaç, yapay zekâ, 
çevresel teknoloji, eğitim ve turizm gibi sektörler yatırım 
açısından girişimcilerimizin yüzünü güldürecek alanlardır. 

Ayrıca Hong Kong’un 23’ten fazla ülke ile Çifte Vergilen-
dirmeden Kurtarma Anlaşması olması ve startuplar ile 
girişimcilere iş kurma ve büyüme adımlarında kolaylık 
sağlaması da bölgeyi değerli kılan diğer özelliklerdendir. 

Ülkemizin, başta Çin olmak üzere dünyanın 
ekonomi devleriyle iş yapması için yolunun 
mutlak suretle Hong Kong ile kesişmesi 
gerekmektedir

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mustafa Necati Abacıoğlu-Başkan-Mna Temsilcilik ve Danışmanlık
Mehmet Rasih Öztürkmen-Başkan Yardımcısı-Li Fung Mümessillik Paz.  AŞ
S. Berslan Gül-Başkan Yardımcısı-Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi AŞ
Talip Murat Kolbaşı-Üye-Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret AŞ
Hakan Kozan-Üye-Arçelik AŞ

Tuncay Eminoğlu-Üye-Türk Hava Yolları A.O.
Metin Kurtuluş Nevruz-Üye-Teksim Grup Türkkep Kayıtlı Elektronik  
Posta Hizmetleri San. ve Tic. AŞ
Filiz Maraşlıoğlu-Üye-Kanimed Sağlık Çözümleri AŞ
Sinan Özkan Bora-Üye-Kale Elektronik Dış Tic. AŞ

HONG KONG, TİCARETİN
DÜNYAYA AÇILAN KAPISI
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Hong Kong Ticaret Geliştirme Konseyi ile Toplantı 

Hindistan İş Konseyi, 25 Nisan 2018’de Hong Kong Ticaret 
Geliştirme Konseyi ile İstanbul’da toplantı gerçekleştirdi.

Hong Kong Ticaret Geliştirme Konseyi Avrupa Bölge 
Direktörü William Chui ile Çalışma Yemeği 

Hindistan İş Konseyi, 17 Ekim 2018’de Hong Kong Tica-
ret Geliştirme Konseyi Avrupa Bölge Direktörü William 
Chui ile çalışma yemeğine etkinliği düzenledi. İstanbul’da 
gerçekleştirilen programda iki ülke arasındaki yatırım 
olanakları konuşuldu.

Hong Kong Ticaret Müşaviri ile Görüşme 

Hong Kong İş Konseyi, Hong Kong Ticaret Müşaviri ile 

15 Mayıs 2019’da İstanbul’da bir görüşme gerçekleştirdi.

Özyeğin Üniversitesi Öğrencileri ile Buluşma 

M. Necati Abacıoğlu, 23 Mayıs 2019’da Türkiye-Asya Pasifik 
ilişkileri ve gelecek dönemde Asya'da gerçekleşmesi bek-
lenen ekonomik gelişmeler üzerine Özyeğin Üniversitesi 
öğrencilerine bilgiler verdi. Öğrenciler, etkinlik vesilesiyle 
Abacıoğlu’nun deneyimlerini de dinleme şansı yakaladı. 

Hong Kong'da İş ve Yatırım Fırsatları Semineri

Invest Hong Kong Genel Müdürü Stephen Phillips; İstan-
bul ziyareti vesilesiyle 7 Mart 2019’da DEİK üyelerine bir 
sunum gerçekleştirdi. Sunumda; Hong Kong'daki iş ve 
yatırım fırsatları anlatıldı. 

Koç Üniversitesi Hong Kong Bilgilendirme Görüşmesi

Hong Kong İş Konseyi, 9 Aralık 2019’da Koç Üniversitesi 
ile bilgilendirme görüşmesi gerçekleştirdi. Etkinlik, İstan-
bul’da yapıldı.

TÜRKİYE-HONG KONG İŞ KONSEYİ
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ŞERİF TOSYALI
Türkiye-Japonya İş Konseyi Başkanı
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T
ürkiye’nin uzak coğrafyalardaki en önemli ticari 
partnerleri arasında bulunan Japonya, ülkemizin 
son yıllarda ağırlık verdiği pazar çeşitlendirme 
faaliyetlerinin de en önemli odak noktalarından 

bir tanesi. Dostlukları bundan yaklaşık 130 yıl öncesine 
dayanan Türkiye ve Japonya arasındaki ekonomik ilişkiler 
son dönemde ciddi bir ivme yakalarken, bugün iki ülke 
arasındaki toplam ticaret hacmi 5 milyar dolar seviyesine 
yaklaşmış durumda. İki ülke arasındaki ticarette yaşanan 
gelişmelere baktığımızda; ülkemizin Japonya’ya gerçek-
leştirdiği ihracatın 2015 yılında 325 milyon, 2018 sonunda 
ise 478 milyon dolara ulaştığını görüyor ve bundan büyük 
memnuniyet duyuyoruz. Aynı dönemde Japonya’dan yap-
tığımız ithalatında da 3,1 milyar dolardan 4,1 milyar dolara 
yükseldiğini; iki ülke arasındaki ticaret hacminin de son 

yıllarda sürdürülebilir bir biçimde arttığını gözlemliyoruz.
Dünya ticaretinde, belirsizliklerin ve korumacı politikaların 
arttığı bir dönemde dostlukları filmlere, belgesellere ve 
hikâyelere konu olmuş bu iki ülke arasında yaratılacak ortak 
sinerjinin iki ülke arasındaki ticari ilişkilere katkı sunarken, 
Türk ve Japon şirketlerin üçünü ülkelerde gerçekleştire-
bilecekleri ortak projelerin de geleceği aydınlatacağını 
düşünüyoruz. Bu kapsamda, iki ülke arasında müzakereleri 
devam eden Ekonomik Ortaklık Anlaşması’nın yakın zaman-
da yürürlüğe girmesi en büyük önceliklerimiz arasında yer 
alıyor. İnanıyoruz ki iki ülke arasındaki bu sinerji ile birlikte, 
Türkiye ve Japonya ticaret hacmi orta vadede 10 milyar 
dolar seviyesine yaklaşacak; ayrıca Japon yatırımcıların 
son dönemde artan Türkiye ilgisi üst seviyelere çıkacaktır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Şerif Tosyalı-Başkan-Tosyalı Toyo Çelik AŞ
Oğulcan Sagun-Başkan Yardımcısı-Kemal Balıkçılık İhr. Ltd. Şti.
Başar Arıoğlu-Başkan Yardımcısı-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ
Yusuf Tuğrul Arıkan-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Mehmet Taş-Üye-Aksan Hukuk Bürosu
Özgür İncekara-Üye-İncekaralar Tıbbi Cihazlar Tic. AŞ
Mustafa Zeki Sarıbekir-Üye-Sarten Ambalaj San.Tic. AŞ
Hilmi Emre Sayın-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Perihan İnci-Üye-İnci Holding AŞ

Abdülkerim Murat Atik-Üye-Sun Sinyalizasyon Telekomünikasyon Sis. Üre. San. Tic. Ltd. Şti.
Erhan Sayın-Üye-Sayınlar Gıda Maddeleri San. ve Tic. AŞ
Metin Cengiz-Üye-Shimano Bisiklet Par. ve Ekipm. Satış Servis Tic.AŞ
Aylin Tülay Özden-Üye-Doruk Otomasyon ve Yazılım San. ve Tic. AŞ
H. Ali Karahan-Üye-Alaceg Mühendislik Proje ve Müşavirlik Hiz. AŞ
I.Sinan Ak-Üye-Zorlu Enerji Elektrik Üretim AŞ
Cafer Güven-Üye-Güven Motorlu Araçlar Tar.Ürn.Tic.San. AŞ
Senem İşmen-Üye-Hergüner Bilgen Özeke Avukatlık Ortaklığı
Arda Atıf Doğanay-Üye-Enka Pazarlama İhracat İthalat AŞ

İki ülke arasında müzakereleri devam 
eden Ekonomik Ortaklık Anlaşması’nın 
yakın zamanda yürürlüğe girmesi en büyük 
önceliklerimiz arasında yer alıyor

TÜRKİYE İLE JAPONYA ARASINDAKİ SİNERJİ, TİCARİ 
İLİŞKİLERİMİZE İVME KAZANDIRIYOR
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25. Japonya-Türkiye İş Konseyi Ortak Toplantısı 

Tokyo’da her iki ülkeden 100’ün üstünde firma ve tem-
silcisinin katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. İlgili toplantıda 
özellikle Türk ve Japon şirketlerinin üçüncü ülkelerdeki 
iş birlikleri ve ortak projelerin finansmanı ile beraber 
Türkiye ve Japonya arasında yakın bir zaman diliminde 
imzalanması planlanan Ekonomik İşbirliği Anlaşması’nın 
kapsamı değerlendirilmiştir.

Türkiye, Japon Devleri Ağırladı

Türkiye-Japonya İş Konseyi Ortak Toplantısı, Türkiye-Ja-
ponya İş Konseyi ve karşı kanat kuruluşu KEIDANREN iş 
birliğinde 19 Eylül 2018 tarihinde İstanbul’da düzenlendi. 
İkili ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi amacı ile yapılan top-

lantıda, Japonya’dan Türkiye’ye gelmesi hedeflenen yeni 
yatırım fırsatları ve 3’üncü ülkelerdeki iş birliği olanakları 
değerlendirildi. Toyota, Mitsubishi ve Daikin gibi Japon 
devi firmaların üst düzey yöneticilerinin katıldığı toplan-
tıda, 500’e yakın Türk ve Japon iş insanı bir araya geldi. 
Toplantıya T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Türkiye’nin Tokyo Büyükelçi-
si Murat Mercan, Japonya'nın Ankara Büyükelçisi Akio 
Miyajima, KEIDANREN Eşbaşkanı Kenichiro Yamanishi, 
KEIDANREN Eşbaşkanı Tamotsu Saito, Türkiye-Japonya 
İş Konseyi Başkanı Şerif Tosyalı ve iki ülkeden toplam 
500’e yakın iş insanı katılım gösterdi.

Toplantıda konuşan Bakan Mustafa Varank, bu toplantının 
iki ülke arasındaki ticari ilişkileri bir üst düzeye taşıması 
açısından fırsat olduğunu düşündüklerini belirtti. Bakan 
Varank, “Japon firmaları uzun bir süredir ülkemizde faaliyet 
gösteriyor. Üretime, ihracata ve istihdama katkı sağlıyor. 
Ülkemizde doğrudan yatırımcılarla ilgili liberal ve şeffaf 
bir mevzuat var.” dedi. Türkiye’nin son 16 senede 200 
milyarın üzerinde doğrudan yatırıma ev sahipliği yaptığını 
söyleyen Varank, “Bu süreçte Japonya, 2,7 milyar dolar 
ile Türkiye’ye sermaye ihraç eden ülkeler arasında 15’inci 
sırada yer aldı. Ben bu rakamın mevcut potansiyeli yan-
sıtmadığını düşünüyorum. İnşallah daha çok çalışacağız 
ve bu rakamı arttıracağız.” diyerek sözlerini tamamladı.

Nail Olpak, 1890’lı yıllarda başlayan iki ülke arasındaki 
ilişkilerin, özellikle son yıllardaki yoğun diplomasi ve iş 
temaslarının da etkisiyle çok yol kat ettiğini kaydederek 
“Türkiye’de otomotiv ve yan sanayi, çelik endüstrisi, imalat 
sanayi, gıda ve altyapı sektörlerinde faaliyet gösteren 
Japonya sermayeli firma sayısı 200’ü aştı.” diye konuştu. 

TÜRKİYE-JAPONYA İŞ KONSEYİ
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Olpak, şunları söyledi: “Bu toplantının, Japonya’nın Türki-
ye’deki yatırımlarını da arttırması ve karşılıklı ticaretimizin 
daha dengeli bir yere gelebilmesi için önemli bir fırsat 
olduğuna inanıyoruz. Türkiye, Japonya için 1,6 milyarlık 
bir pazara ulaşılabilen iyi bir köprü. Dış ticaret hacmi 4,7 
milyar dolar olan ülkelerimiz arasında, Türkiye yaklaşık 
3,8 milyar dolarlık bir açık veriyor. Bunun önümüzdeki yıl 
ülkelerimiz arasında imzalanmasını beklediğimiz STA ile 
biraz daha dengeleneceğine inanıyoruz. Bu perspektif-
le; karayolu taşıtları için aksam, otomobil yan sanayi ve 
aksesuarları, balık, makarna, çinko, sebze gibi alanlarda 
Türkiye için ek ihracat fırsatları oluşacağını öngörüyoruz.” 

Japonya Ankara Büyükelçisi Akio Miyajima, Japonya’nın 
özellikle imalat sektörü açısından Türkiye’de yatırımla-
rı bulunduğunu belirterek, Türkiye’nin istihdamına ve 
ihracatına katkıda bulunduğuna dikkat çekti. Türklerin 
becerileri ve çalışkanlığı ile Japon gücünün birleştiğini 
vurgulayan Büyükelçi Miyajima, şöyle devam etti: “Türki-
ye’nin bölgesel gücünü hissediyoruz. Japonya, dünyanın 
küresel bir gücüdür ve plan yaparak hareket eder. Şimdi 
dünyanın bütün ilgisi Japonya’da. Türkiye; ortalama yaşı 
31 olan genç ve çalışkan iş gücüne sahip, sadakate önem 

veren, 2023 yılında 100’üncü yılını karşılayacak ve bugü-
ne kadar birçok krizi aşarak gelmiş bir ülke.” Türkiye’nin 
Asya açılımının esas olarak 1980’lerin başlarında, Japon 
şirketlerinin Türkiye’ye gelmesiyle başladığını hatırlatan 
Şerif Tosyalı, Türkiye’nin doğuya yaklaşırken ekseninin 
kaydığı ve batıdan uzaklaştığı endişelerinin kesinlikle 
doğru olmadığını vurguladı. Japonya referanslı bir örnek 
veren Tosyalı, “Ülkemizde yaklaşık 200 civarında Japon 
firması var ve çoğu burada üretim yapıyor ve firmalar 
sadece iç pazara değil, Gümrük Birliğinin de sağladığı 
avantajlardan yararlanarak Avrupa’ya ihracat yapıyor. 
Beraber çalışıp ürettik ve beraber kazandık. Bundan sonra 
da kazanmaya devam edeceğiz.” dedi.

Türk ve Japon İş Dünyasından Afrika Atağı

Türkiye-Japonya Afrika’da İşbirliği Paneli; DEİK ev sahip-
liğinde Japonya İstanbul Başkonsolosu Hisao Nishimaki, 
Türkiye-Japonya İş Konseyi Başkanı Şerif Tosyalı, Türki-
ye-Afrika İş Konseyleri Koordinatör Başkan Yardımcısı Vol-
kan Kazova, JBIC (Japonya Uluslararası İşbirliği Bankası) 
Orta Doğu ve Afrika Bölge Sorumlusu Masayuki Tanimo-
to’nun katılımları ile İstanbul’da gerçekleşti. Türkiye ve 
Japonya’nın Afrika’daki mevcut iş potansiyeli, fırsatlar, öne 
çıkan sektörler ve olası yeni iş ortaklıklarının ele alındığı 
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toplantıda Türk ve Japon iş insanları bir arada buluştu. 

Türkiye ve Japonya’nın tarih boyunca hep dost olduğu-
na ve daima yaralarını birlikte saran iki ülke olduğuna 
değinen Şerif Tosyalı, “Günümüz ekonomisi küresel ti-
caret savaşlarına tanık olurken bu dönemde yine tarihî 
dostumuz Japonya ile ekonomik ve ticari ilişkilerimizi 
geliştirmemiz tesadüf değil. Biz Fukuşima’dan Marmara 
depremine kadar her zaman birbirimize destek olduk 
ve en kötü anlarda bile yaralarımızı birlikte sardık. Tür-
kiye-Japonya İş Konseyi olarak, Japonya ile olan ikili 
ekonomik ilişkilerimizi geliştirmeye odaklanırken Afrika’da 
da güçlü ortaklıklar kurmaya devam etmek için büyük bir 
motivasyon taşıyoruz. 

Türkiye ve Japonya’nın şu anda Afrika’da önemli yatı-
rımları bulunuyor. Türkiye’nin Afrika’daki toplam yatırım 
miktarı yaklaşık 6,5 milyar dolar iken, Japonya’nın da 10 
milyar dolarlık yatırımı bulunuyor. Önümüzdeki dönem-
de Afrika’da ortak yatırımlara ve yeni iş birliklerine imza 
atacağımıza inanıyoruz.” şeklinde konuştu. DEİK’in Afrika 

kıtasında 45 ülkede yer alan İş Konseyleri aracılığıyla 50 iş 
dünyası kuruluşu iş birliğinde ekonomik ve ticari ilişkilerin 
gelişmesi adına kilit bir rol oynadığını ifade eden Volkan 
Kazova ise “Japonya 3,9 milyar dolarlık ticaret hacminin 
yanı sıra Türkiye’de faaliyet gösteren 200 Japon şirke-
tiyle de Türkiye için çok önemli bir ticari ortak. Türkiye ile 
Japonya arasındaki bu güçlü ekonomik ve ticari ilişkilerin, 
Afrika özelinde yeni iş birliklerinin kapısının aralaması 
açısından büyük önem taşıyor. İnşaat, enerji, gıda, altyapı 
ve sağlık gibi alanlarda Afrika’daki iş birliğimizin güçlü bir 
sinerjiyle ivme kazanacağını öngörüyoruz. Türkiye’nin 
hâlihazırda Afrika’da her biri 50 milyon doların üzerinde 
olan pek çok inşaat ve altyapı projesi bulunuyor.” dedi. 

Panelin Türkiye ve Japonya’nın Afrika’daki geleceği 
açısından stratejik bir önemi sahip olduğuna değinen 
Masayuki Tanimoto, sözlerine şöyle devam etti: “Afrika 
özelindeki bu stratejik iş birliğimizin geçmişi de yaklaşık 
2 yıl öncesine dayanıyor. Türkiye ile Afrika gibi bir coğ-
rafyada ekonomik ve ticari açıdan karşılıklı kazanımlar 
getirecek bu iş birliği vizyonunu çok önemsiyoruz. Ja-
ponya olarak Avrupa ülkeleri ile de benzer iş birliklerimiz 
bulunuyor. Özellikle İngiltere ile Afrika bölgesinde çeşitli 
ortak projelerimiz mevcut. Bu sene de Japonya’da Türkiye 
yılı ilan edildi. Afrika’daki altyapı projelerini teşvik etmek 
için Türk inşaat firmaları ile birlikte çalışmamız gerekiyor.”
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126 MILYON 491 BIN 
(2018, TAHMIN)

377 BIN 899 KM2
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VOLKAN ÖZTÜRK
Türkiye-Kamboçya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kamboçya Ticaret Odası (CCC)
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TÜRKİYE-KAMBOÇYA
İŞ KONSEYİ
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D
iplomatik ve ticari açıdan baktığımızda 2019 yılı, 
iki ülke arasındaki diplomatik ilişkilerin 60’ıncı 
yılı olması dolayısıyla hareketli geçti. 2017-2019 
yılları arasında, Kamboçya Başbakan Yardımcısı 

ve Dışişleri Bakanının yaptığı ilk resmî ziyaretin ardından; 
Kamboçya Başbakanı ve beraberinde yedi bakan, 34 bakan 
yardımcısı, müsteşar ve resmî görevlinin de katılımı ile iki 
ülke arasındaki en üst düzeyde toplantı gerçekleşmiş oldu. 

Cumhurbaşkanımızın da katılımı ile yapılan imza töreni 
sonrasında, İstanbul Ticaret Odası ve Ticaret Bakanımızın 
da katılımı ile Kamboçya Ticaret Odası ile Kamboçya İş 
Konseyinin organizasyonuyla iş birliği protokolü imzalandı. 

Akabinde 2019 yılı Mayıs ayında Kamboçya Hükümeti, An-
kara’da bir büyükelçilik açılması için çalışmaları hızlandırdı. 
Ekim 2019’da ise iki ülke arasında KEK (Karma Ekonomik 
Komisyon) Protokolü; Ticaret Bakanımız, KEK Eşbaşkanı 
Tarım ve Orman Bakanımız ve KEK Kamboçya Eşbaşkanı  
ile Kamboçya Ticaret Bakanı tarafından imzalandı. 2023’e 
kadar bir milyar dolar ticaret hacmi hedefi için çalışmala-
rımız yeni dönemde de güçlü bir biçimde devam edecek.
Ülkedeki iş ve yatırım fırsatları noktasında, sektör odaklı 
çalışmaları Ekonomi Bakanlığımız ve Kamboçya’da bulu-
nan Türk Büyükelçimiz ile değerlendirerek öncelikli olarak 
tekstil, turizm, sağlık ve inşaat sektörlerine odaklanmayı 
hedefledik. 2020 yılı başında düzenlemeyi planladığımız 
iş insanları ziyaretinde ise karşı kanatlar ile bir araya ge-
lerek ticaret hacminin Türkiye lehine gelişim sağlaması 
için gerekli adımları atacağız.

Çalışmalarımız yeni dönemde de güçlü bir 
biçimde devam edecek

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Volkan Öztürk-Başkan-Yılsan Yatırım Holding AŞ
Gülboy Güryel-Başkan Yardımcısı-Egy Mali Danışmanlık Ltd. Şti.

KAMBOÇYA’DA DÖRT SEKTÖRE
ODAKLANILACAK
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Kamboçya Heyeti ile Çalışma Yemeği

İş Konseyinin katılım sağladığı yemek, 3 Ekim 2018’de 
İstanbul’da düzenlendi.

Kamboçya Başbakanı'nın Türkiye Ziyareti ve İkili 
Görüşmeler

Kamboçya Başbakanı’nın Türkiye ziyareti kapsamında ikili 
görüşmeler yapıldı. Organizasyon, 20 Ekim 2018 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi.

Kamboçya Ticaret Bakanı ile Çalışma Yemeği

Kamboçya Ticaret Bakanı’nın katılım gösterdiği yemek,    
17 Ekim 2019’da Ankara’da düzenlendi.

TÜRKİYE-KAMBOÇYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

16 MILYON (2017)

181 BIN 35 KM2
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Bilen ve bildiğini bilen 
akıllıdır. Onu izleyin. 

Bilen ve bildiğini 
bilmeyen uykudadır. Onu 
uyandırın. Bilmeyen ve 

bilmediğini bilen bir 
öğrencidir. Ona öğretin. 
Bilmeyen ve bilmediğini 

bilmeyen bir aptaldır. 
Ondan sakının

ASYA ATASÖZÜ



ALİ KİBAR
Türkiye-Kore İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kore Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-KORE
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye ile Güney Kore arasında 2012 yılında im-
zalanan Serbest Ticaret Anlaşması, karşılıklı ticari 
ilişkilerimiz açısından önemli bir faktör oluşturuyor. 
Anlaşmanın imzalandığı yıldan itibaren Güney 

Kore’ye ihracatımız yüzde 27 artış gösterdi. Bu artış da 
potansiyel iş birliklerinin mevcut olduğuna işaret ediyor. 
İki ülkenin gerek ekonomik gerekse de tarihsel açıdan 
güçlü bağlara sahip olmasının, karşılıklı adımlar atıldığı 
takdirde Güney Kore ile olan ekonomik ilişkilerimizi daha 
da hızlandıracağı kanaatindeyim. 

2018 yılında Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdo-
ğan, Seul’e ziyarette bulunarak Güney Koreli iş insanları 
ile bir araya geldi. Söz konusu ziyarette Türkiye’ye yatırım 
yapılması çağrısında bulunuldu. Bu noktada önceliğimiz 
Türkiye’nin Kore’ye olan ihracatının artırılması yönünde. 
Bunun için de yüksek ihracat potansiyeli taşıyan alanları 
araştırıyoruz. İlk olarak kamu ve özel sektör iş birliğin-
de bu ihracat ürünlerini pazara sunmamız ve var olan 

pazarda payınımızı artırmamız gerekiyor. Ayrıca, Güney 
Kore ile iş yapmaya yönelik becerilere sahip kalifiye bir 
iş gücü havuzunun oluşturulması da eğilmemiz gereken 
alanlardan bir diğeri. Güney Kore’nin enerji, savunma, 
ulaştırma, inşaat, altyapı, bilişim, madencilik, turizm ve 
yenilikçi teknoloji gibi pek çok alanda yeni fırsatlar su-
nacak potansiyele sahip olduğuna inanıyorum. Ülkenin, 
Türkiye’nin milli savunma projelerine verdiği destek de 
bu durumun en büyük örneklerinden. Günümüz ihtiyaçları 
doğru stratejilerle değerlendirildiğinde Türkiye ve Güney 
Kore’nin aktif ticari ortaklar olacağından kuşkumuz yok. 

Güney Kore ile olan ticaret hacmimizi 
arttırmak için kamu ve özel sektörlerle iş 
birliği içinde ihracat yapmamız gerekiyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ali Kibar-Başkan-Kibar Holding AŞ
Cavit Yıldız-Başkan Yardımcısı-Haco Uluslararası Danışmanlık AŞ
Cemil Çakar-Başkan Yardımcısı-Kareks Polimer ve Petrokimya Dış Tic.Ltd.Şti.
Mehmet Emin Bulak-Üye-Arçelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret AŞ
Haluk Kalyoncu-Üye-Kalyon İnşaat San. ve Tic. AŞ
Birhan Bakanay-Üye-Cenk Endüstri Tesisleri İmalat ve Taahhüt AŞ

Can Ağyel-Üye-Çelik Motor Ticaret AŞ
Sami Özge Arıoğlu-Üye-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ
Ebru Özdemir-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Orhan Eriman-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Melis Oğuz Demirel-Üye-Kempro Kimyasal Maddeler ve Dış Ticaret AŞ

TÜRKİYE VE GÜNEY KORE’NİN AKTİF TİCARİ ORTAKLAR 
OLACAĞINDAN KUŞKUMUZ YOK
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T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Özbekistan 
ve Kore'ye Resmî Ziyaretleri Kapsamında İş Forumları 

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Özbekistan 
ve Kore’ye resmî ziyaretleri kapsamında iş forumları düzen-
lendi. 29 Nisan-3 Mayıs 2018 tarihleri arasındaki forumlar, 
Taşkent ve Seul’de gerçekleştirildi.

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Kore Zi-
yareti Çerçevesinde İşadamları Heyeti Programı ve Tür-
kiye-Kore İş Forumu

T.C. Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın Kore ziyareti çerçevesinde 
heyet programı ve Türkiye-Kore İş Forumu gerçekleştirildi. 
Söz konusu etkinlikler, 1-3 Mayıs 2018 tarihleri arasında 
Seul’de yapıldı.

Center For Asia Leadership ile Toplantı 

Söz konusu toplantı, İstanbul’da 7 Haziran 2018’de dü-
zenlendi.

Kore Millî Günü Resepsiyonuna Katılım

İş Konseyi, 5 Ekim 2018 tarihinde Kore Millî Günü Resepsi-
yonu’na katılım sağladı. Söz konusu resepsiyon, İstanbul’da 
yapıldı.

OKTA Organizasyonu ile Kimya Sektörüne Yönelik 
Toplantı

OKTA organizasyonu ile Kore ve Türkiye arasındaki iş 
birlikleri fırsatları, ikili ticari ilişkiler ve petrokimya, plas-
tik sektöründeki karşılıklı yatırım fırsatları değerlendirildi. 
Toplantı, 9 Kasım 2018 tarihinde İstanbul’da düzenlendi.

Güney Kore STA Değerlendirme Toplantısı

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz Batur baş-
kanlığında, 11 Eylül 2019 tarihinde İstanbul’da, Türkiye’de 
yerleşik Güney Kore yatırımları temsilcilerinin katılımlarıyla 
Türkiye-Güney Kore STA Değerlendirme Toplantısı ger-
çekleştirildi.

Toplantıda öne çıkan başlıklar: Türkiye’nin Güney Kore’ye 
2017 yılında 584, 2018 yılında ise 929 milyon dolar olarak 
gerçekleşen ihracat artışının sebebinin bir kereye mahsus 
olan tıbbi malzeme ihracatından kaynaklandığı belirtildi. 
Türkiye-Güney Kore STA (Serbest Ticaret Anlaşması) kapsa-
mında verginin sıfırlanmadığı 129 ürün olduğu, bu ürünlerde 

TÜRKİYE-KORE İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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vergilerin 2023 yılında sıfırlanacağı ifade edildi. Türkiye’nin 
Güney Kore’den tereftalik asit ve tuzları ithalatında önemli 
artış olduğu kaydedildi.

Can Dinçer-Arçelik Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı: 
Serbest Ticaret Anlaşması’yla Güney Kore’de farklı bir odak 
geliştirdik. Güney Kore, standartları yüksek bir ülke. Beko 
markamızla pazardaki yerimizi aldık. Kurutma makinesiyle 
pazara girme stratejisi uyguladık.

Haluk Kayabaşı-Kibar Holding CEO:  Güney Kore ile 
yapılan STA’nın ilişkilerin bütününe olan faydasını değer-
lendirmek gerekiyor. Posco Assan olarak 200 milyon dolar 
civarında ithalat, 170 milyon dolar ihracat yapıyoruz. Koreli 
ortağımızla birlikte 5 fabrikamız var. Ford, Mercedes gibi 
markalara hizmet veriyoruz. 

Mehmet Emin Bulak-Arçelik LG Genel Müdürü: LG mar-
kamızla Avrupa ve Kuzey Afrika ülkelerine ihracatımız 100 
milyon dolar civarında. Kore’de teknoloji daha ileride ve 
yatırımlar daha fazla. Bu ülkelerden ve çalıştığımız firma-
lardan bilgi transferi konusunda destek almak önemli. 
Türkiye ile Güney Kore arasında imzalanan STA nedeniyle 
Türkiye’ye yönelik mal akışı daha fazla olacaktır.

Ibrahim Erdemoğlu-Sasa Polyester Yönetim Kurulu 
Başkanı: Türkiye’de 750 milyon dolarlık yatırımımız var. 
Türkiye’nin tüm polyester, elyaf ihtiyacını karşılayacak 
durumdayız. Anti-damping olaylarının gözden geçirilmesi 
gerektiğini düşünüyorum. Adana Yumurtalık’ta yatırım 
yaptık. Polipropilen, polietilen gibi ham maddeleri de 
burada üreteceğiz.
 
Şenol Fitoz-Tosyalı TOYO Pazarlama ve Kurumsal Ileti-
şim Müdürü: Toyo firması 2017 yılından beri Türk-Japon 
ortaklığında çelik sektöründe faaliyet gösteriyor. Kore’den 
yassı sac ithalatı yapıyoruz.

SR YOON-CGV Grup Mars CEO: Türkiye’de sinema sek-
töründe faaliyet gösteriyoruz. Türkiye’nin 38 şehrinde 106 
sinemamız mevcut, başta sinema olmayan şehirler olmak 
üzere yenilerini de açmaya devam ediyoruz. 

Raşit Çiloğlan-Vestel Stratejik Planlama ve Koordinasyon 
Müdürü: Koreli firmalarla iş birliği yaparak Avrupa ülkele-
rine ihracatı arttırmak mümkün.
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Timuçin Savaş Özgün-Petlas Antrepo ve Şube Müdürü: 
Güney Kore’den az miktarda ithalatımız oldu, ihracatımız 
olmadı. STA’nın ikili ticaret ilişkileri açısından faydalı ola-
cağını düşünüyoruz. 

Serkan Keleşer-Eti Maden Genel Müdür ve Yönetim Ku-
rulu Başkanı: 2018 yılında Etimaden, 2,4 milyon ton bor 
ihraç etti. Bu vesileyle dünyadaki pazar payımız yüzde 59’a 
ulaştı. Bilinenin aksine bor, dünyada kullanım açısından 
stratejik bir maden değil; cam, tarım ve seramik gibi birçok 
sektörde kullanılabiliyor. Güney Kore’nin yıllık kullanımı 
100 bin ton, bunun da yarısını ABD karşılıyor.

Youngjae RYU-CS Wind Türkiye Direktörü: Rüzgar tür-
binleri üretimi yapıyoruz, 2018 yılı Haziran ayında Tür-

kiye’de kurulduk. YAKA Projesi’ne Siemens ile birlikte 
proje geliştirdik. Ekonomik kriz nedeniyle bizim için zorlu 
bir süreç oldu. Ana maddemiz çelik plakalar. Çelik plakaları 
Türkiye’de Erdemir’den tedarik ediyoruz. Rakip firması 
olmadığı için kalitede bazı sorunlar yaşıyoruz. O nedenle 
Avrupa’ya yapacağımız ihracatlar için Koreli Posco’dan 
ürün almak durumundayız.

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz Batur'un 
Ziyareti Kapsamında Kore-Türkiye İş Dünyası Yuvarlak 
Masa Toplantısı

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Yılmaz’ın ziyareti kapsa-
mında yapılan yuvarlak masa toplantısı, 11 Aralık 2019’da 
gerçekleştirildi.
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99 BIN 601 KM2

SEUL

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

GÜNEY KORE



SÜHEYLA ÇEBİ KARAHAN
Türkiye-Malezya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Malezya Ulusal Sanayi ve Ticaret Odası
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D 
EİK olarak 2017-2019 döneminde, Malezya ile 
karşılıklı yatırımların ve ticaretin artması üzerine 
çok sayıda temas ve etkinlik gerçekleştirdik. 
Bu faaliyetlerin başlıcaları; Ocak 2019’da ger-

çekleştirilen Türkiye-Malezya İş Konseyi Kuala Lumpur 
Ziyareti ve Ağustos 2019’da yapılan Yuvarlak Masa ile 
CEO toplantılarıdır.

Söz konusu toplantılar sırasında Malezya’nın yerli otomobil 
markası olan Proton’un, Türkiye’de fabrika kurma isteği 
ve ülkenin Türkiye gayrimenkul sektöründe yapacağı 
yatırımlar konuşulmuş yanı sıra Malezya’nın güçlü İslami 
fonları ile ticaret ve savunma sanayi gibi alanlarda ihracatın 
arttırılmasına yönelik konular masaya yatırılmıştır. Ayrıca 
ilaç ve tıbbi malzeme ihracatı, gıda ve kozmetik alanla-
rında helal akreditasyon, turizmin karşılıklı geliştirilmesi, 
makina ve ekipman ihracatımızın arttırılması gibi hususlar 
görüşülerek, Türkiye-Malezya ticaretinin karşılıklı olarak 

genişletilmesi hedeflenmiştir.  2015 yılında yürürlüğe giren 
Serbest Ticaret Anlaşması (STA) Malezya’yı, Uzak Asya 
ticaretinde avantajlı bir konuma yükseltmiştir. STA’nın imza-
landığı tarihten günümüze kadar birçok sanayi kaleminde 
vergiler sıfırlanmıştır. Dolayısıyla anlaşma sonrası oluşan 
pazara giriş avantajımızın hakkıyla kullanılması hâlinde 
ihracatımızdaki ürün çeşitliliği de artacaktır. Keza Malezya, 
Müslüman bir ülke olarak bölgesindeki stratejik konumu 
ve Türkiye ile olan kültürel ve tarihi bağları sebebiyle Uzak 
Asya ticaretinde de özel bir ülkedir. Güneydoğu Asya 
Uluslar Birliği (ASEAN) şemsiyesi altındaki 10 ülke için giriş 
kapısı olmasının verdiği avantaj, gelecek dönemlerde bu 
ülke ile temasların artarak devam etmesi ve karşılıklı ticaret 
hacminin geliştirilmesini elzem kılmaktadır.

Malezya, Müslüman bir ülke olarak 
bölgesindeki stratejik konumu ve Türkiye ile 
olan kültürel ve tarihi bağları sebebiyle Uzak 
Asya ticaretinde özel bir ülkedir

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Süheyla Çebi Karahan-Başkan-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnşaat Sanayi Ticaret AŞ
Mücahit Yinanç-Başkan Yardımcısı-May Pharma Sağlık Hizmetleri ve Yatırımları AŞ
Hasan Gümüş-Başkan Yardımcısı-Yayla Agro Gıda Sanayi ve Nakliyat AŞ
Kadir Nail Kurt-Üye-Fnss Savunma Sistemleri AŞ
Ayşe Er-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Tolga Göksel-Üye-Mineks İnternational Dış Ticaret AŞ
Halil Tokel-Üye-Türk Hava Yolları Teknik AŞ

Akın Algül-Üye-Kervancı Grup İç ve Diş Ticaret Ltd. Şti.
Mustafa Çelikten-Üye-Setre Konf. Teks. Kuy. San. Tic. AŞ
İlhan Erdal-Üye-Tona Yapı Enerji Taah. San. Tic. AŞ
Fatih Altunbaş-Üye-Turaç Dış Ticaret Ltd. Şti.
Tuncay Eminoğlu-Üye-Türk Hava Yolları A.O.
Serdar Kırmaz-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Burak Levent-Üye-Nobel İlaç Sanayi ve Ticaret AŞ

MALEZYA, ASEAN ÜLKELERİ İÇİN GİRİŞ KAPISI
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Malezya İş Konseyi, 2017-2019 yılları arasında ülkenin 
başkenti Kuala Lumpur’a düzenlenen heyet ziyareti başta 
olmak üzere pek çok önemli organizasyona imza attı. Ger-
çekleşen ziyaret kapsamında, Malezya Uluslararası Ticaret 
ve Yatırım Bakanlığı ve Malezya Ulaştırma Bakanlığı, sivil 
toplum kuruluşları, iş dünyası ve ticaret odası temsilcileri 
ile görüşmeler gerçekleştirildi.

T.C. Kuala Lumpur Ticaret Müşaviri Elif Haliloğlu 
Güngüneş ile toplantı  

Türkiye-Malezya İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri, T.C. 
Kuala Lumpur Ticaret Müşaviri Elif Haliloğlu Güngüneş’i 
ziyaret etti. Söz konusu ziyarette İş Konseyi Üyeleri, Ma-
lezya-Türkiye İş Adamları Derneği ve MÜSİAD Malezya 
temsilcileri ile bir araya geldi. Ticaret Müşaviri Elif Haliloğlu 
Güngüneş, Malezya’nın siyasi, ekonomik ve kültürel özellik-

leri ile ilgili bilgilerini heyete aktararak, Türkiye ve Malezya 
arasında ticari ilişkilerin arttırılmasında çokça fırsatların 
olduğunu ve özellikle ASEAN ülkeleri ile ticari ilişkilerde 
Malezya’nın stratejik bir merkez olduğunu dile getirdi. 

T.C. Kuala Lumpur Büyükelçisi Merve Safa Kavakcı ile 
toplantı 

Türkiye-Malezya İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri, T.C. 
Kuala Lumpur Büyükelçisi Merve Safa Kavakcı’yı ziyaret 
ettiler. İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri faaliyet alanları, 
Malezya’da süren çalışmalar ile birlikte gelecekte gerçek-
leştirmeyi planladıkları projelerle ilgili Büyükelçi Kavakcı’yı 
bilgilendirdiler. 

Malaysian Investment Development Authority (MIDA) - 
DEİK ile çalışma yemeği

MIDA’nın en sahipliği ve Büyükelçi Merve Safa Kavakcı’nın 
katılımı ile bir çalışma yemeği düzenlendi. Büyükelçi Ka-
vakcı, Türkiye ve Malezya ticari ilişkilerindeki zorlukları 
ortadan kaldırmanın önemine değinerek, iki ülke arasın-
daki ticaret açığının kapatılarak ticaret hacminin dengeli 
bir şekilde artmasını sağlama yolunda karşılıklı adımların 
atılması gerektiğini vurguladı. 

MÜSİAD Malezya Ev Sahipliğinde Malezya’daki Türk 
Öğrenciler ile Söyleşi 

Heyet üyeleri, MÜSİAD Malezya ev sahipliğinde Malez-
ya’da öğrenim gören Türk öğrenciler ile bir araya geldi. İş 
Konseyi Başkanı Süheyla Çebi Karahan, DEİK ve İş Konseyi 
faaliyetleri ile ilgili öğrencilere bilgi vererek, ikili ilişkiler-

TÜRKİYE-MALEZYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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de üniversite değişim programlarının kültürel etkileşim 
açısından önemine dikkat çekti. Malezya’da okuyan Türk 
öğrencilerin ikili ilişkilerin geliştirilmesi konusunda bir köprü 
görevi üstlenmeleri gerektiği ve iki toplumun birbirlerini 
tanıması noktasında önemli rollerinin olduğu dile getirildi. 

Tan Sri Vincent Tan ile toplantı

Malezya’nın önemli iş adamlarından Tan Sri Vincent Tan ile 
yapılan toplantıda, Tan Sri Vincent Tan’ın Tzu-Chi Vakfı ile 
Türkiye’de gerçekleştirmiş olduğu ve Suriyeli mültecilerin 
yaşam standartlarının yükseltilmesi için destek verdiği 
sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili İş Konseyi üyeleri 
bilgilendirildi. “Sınır tanımayan sevgi” anlayışı ile sosyal 
sorumluluk projelerini gerçekleştirdiklerini belirten Tan Sri 
Vincent Tan ve Tzu-Chi Vakfı temsilcileri, Türkiye’nin insani 
yardım konusundaki çalışmalarını yakından takip ettiklerini 
ve bu konuda Türkiye’yi desteklediklerini belirttiler. 

Malezya Yunus Emre Enstitüsü Ziyareti 

Heyet üyeleri Malezya’da Türkiye’nin yumuşak gücü ola-
rak faaliyetlerini sürdüren, iki ülke arasındaki çok boyutlu 
ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla; eğitim değişim prog-
ramları, kültürel faaliyetler ve Türkçe dil eğitimi üzerine 
çalışmalarıyla ön plana çıkan Yunus Emre Enstitüsü’nü 
ziyaret ettiler. Yunus Emre Enstitüsü Müdürü Dr. Ömer 
Altun tarafından enstitü faaliyetleri ile ilgili heyetimiz bil-
gilendirildi. 

Malezya Başbakanı Tun Dr. Mahathir Mohamad ile CEO 
Yuvarlak  Masa Toplantısı

Malezya Başbakanı Dr. Mahathir Mohamad ve Türk iş 
dünyasının önde gelen 50’den fazla firma ile CEO yuvarlak 
masa toplantısı düzenlenmiştir. İlgili toplantıya, Malezya 
Dışişleri Bakanı, Malezya Uluslararası Ticaret Bakanı, 
Malezya Savunma Bakanı ve ülkenin yatırım ajanslarının 
temsilcileri ile iki ülkeden yaklaşık 90 kişi katılmıştır.

32 MILYON 474 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

330 BIN 252 KM2
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MEHMET MUSTAFA AKINCILAR
Türkiye-Nepal İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Nepal Ticaret Sanayi Odaları Federasyonu
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N
epal, Türk yatırımcılar için önemli bir pazar. Zira 
bu rotayı kullanarak, “Made in Nepal” kanalıyla 
400 milyonluk Hindistan pazarına hitap ede-
bilme şansına sahip oluyoruz. Ancak ülkedeki 

altyapı ve ulaşım ağı eksikliği direkt olarak göze çarpıyor. 
Özellikle de bürokrasinin yavaşlığı nedeniyle süreç son 
derece ağır ilerliyor. Bununla birlikte Everest Dağı’nın Ne-
pal’de yer alması sayesinde yılda yaklaşık 50-60 bin turist 
ülkeyi ziyaret ediyor ve bu durum turizmi büyük ölçüde 
canlandırıyor. Ülke ayrıca tekstil ürünleri ve ham maddesi 
konusunda da iyi durumda. Öyle ki Türkiye’ye gerçekleş-
tirilen tekstil ihracatı 40-50 milyon dolar düzeyine ulaştı. 

Nepal az gelişmiş bir ülke olduğu için ticarette sıfır güm-
rük vergisi uyguluyoruz. Bu sayede ticari açıdan daha 
da cazip hâle gelmiş durumdayız. Yanı sıra Nepal, Çin 
ve Hindistan gibi iki dev ülke arasına sıkışmış durumda 
olduğu ve bu baskılardan bunaldığı için bize son derece 
yakın. Dolayısıyla, Türkiye ile iş yapmak istiyor ve DEİK 
temaslarına da sempati ile bakıyorlar. İkili ilişkiler böyle 
olumlu bir atmosferde ilerliyorken ülkeye yapılan yatırım-
ların arttırılmasının da tam sırası. Finans, sağlık ve eğitim 
sektörlerindeki yatırımların ileri dönük getirileri büyük.
Ayrıca sigortacılık sektörü de gelecek vadediyor. Çünkü 
ülke deprem bölgesinde yer alıyor ve mevcut riskten do-
layı geleceğe yönelik sigorta yatırımlarına ihtiyaç duyuyor. 
Buna karşılık Nepalliler de Türkiye ile finans alanında ça-
lışmayı ve iletişim operatörlüğü alanında iş birliği yapmayı 
hedefliyorlar. 

Nepal, Türkiye ile iş yapmak istiyor ve DEİK 
temaslarına da sempati ile bakıyor

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Mustafa Akıncılar-Başkan-Jet Service Corporate Havacılık AŞ
Vugar Abbasov-Başkan Yardımcısı-Gata Havayolları ve Taşımacılık AŞ
Mustafa Toprak-Başkan Yardımcısı-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ

Yaşar Kemal Erdem-Üye-Burkay İnşaat Mad. Enerji Müh.  
Turz. Teks. Taah. Tic. Ltd. Şti.
Erman Korkmaz-Üye-Arçelik AŞ

NEPAL İÇİN CAZİP BİR TİCARET ORTAĞIYIZ
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Nepal İş Heyeti ile Toplantı

Nepal heyeti ile olan toplantı, 24 Nisan 2018’de İstan-
bul’da yapıldı.

Türkiye Nepal İş Konseyi'nin Katmandu Ziyareti

Türkiye Nepal İş Konseyi, Katmandu’ya bir ziyaret ger-
çekleştirdi. Söz konusu ziyaret, 21-22 Mayıs 2018’de dü-
zenlendi.

Hindistan-Nepal Lojistik Zirvesi'ne Katılım

Konsey, 28 Temmuz 2019’da Katmandu’da lojistik zirve-
sine katılım sağladı.

Nepal Enerji ve Su Kaynakları Bakanı Barshaman Pun 
Ananta ile Yuvarlak Masa Toplantısı

Söz konusu toplantı, 7 Ekim 2019 tarihinde İstanbul’da 
düzenlendi.

TÜRKİYE-NEPAL İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(2017, IMF TAHMINI)
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ATİLLA DEMİR YERLİKAYA
Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu
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P
akistan yaklaşık 250-300 milyar dolarlık bir eko-
nomik büyüklüğe sahip. Ayrıca kişi başına düşen 
gayrisafi yurt içi hasıla (GYSİH) ise bin 500 dolar 
civarında. Buna karşılık gelişmekte olan ekono-

milerin kayıt dışı olma gibi önemli bir sorunu var. Henüz 
belli müesseseler tam olarak oluşmadığı için ülke po-
tansiyelinin ekonomik göstergelere yeterince yansıma-
dığına inanıyorum. Pakistan’da özellikle üst ve orta üst 
sınıf dünyaya son derece açık. Hemen her ürünü farklı 
noktalardan getirerek kendi ülkelerinde arz edebilecek 
beceriye sahipler. Türkiye ile Pakistan arasında ikili ticari 
ilişkilerin önündeki en büyük engellerden biri ise çatışan 
çıkarlarımız. Özellikle tekstil gibi sektörlerde bu durum 
ön planda. Ancak aşılması güç değil. Bunun yanında Türk 
mutfağı ülkede çok seviliyor. Bu sayede de restoran ve 

gıda sektörü, ülkede büyük potansiyel vaat ediyor. Fakat 
ülke tarihî birikimini turizme yansıtma konusunda pek 
başarılı sayılmaz. Otelcilik ve konaklama hizmetlerinin 
de yeteri kadar geliştiğini söyleyemeyiz. Dolayısıyla Türk 
girişimcileri için inşaat, emlak ve müteahhitlik tarafın-
da fırsatlar bulunduğunu düşünüyorum. Ülkenin yatırım 
alanındaki en önemli eksikliği uzmanlık gerektiren işler. 
Örneğin Türkiye’de uygulanan şehir hastaneleri modeli 
buraya entegre edilebilir. Ayrıca ülkede kişi başına düşen 
taşıt sayısı çok az. Mevsim sıcaklığı ve ailelerin büyüklü-
ğü nedeniyle otomobil ihtiyacı ortaya çıkıyor. Yani Türk 
imalatçısının yeteneklerini bu alanlara taşıması gerekiyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Atilla Demir Yerlikaya-Başkan-Coca Cola İçecek AŞ
Ahmet Altuğ Oğuz-Başkan Yardımcısı-Tüm Ekip İlaç AŞ
Hidayet Onur Özden-Üye-Gcl Geri Kazanım ve Rafineri AŞ
Ali Koray Ergün-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Fatih Özkadı-Üye-Arçelik AŞ
Evren Evcit-Üye-Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AŞ
Ahmet Yıldırım-Üye-Platform Turizm Taşımacılık Gıda İnşaat Temizlik  
Hizmetleri. San. ve Tic. AŞ

Yasemin Toy-Üye-Bank Al Habib Limited Türkiye Temsilcilik Ofisi
İlker Aydın Akın-Üye-Havelsan AŞ-Hava Elektronik San. Tic. ve AŞ
Gökhan Kurtuluş-Üye-Ora İnşaat AŞ
Ersel Topaloğlu-Üye-TGL Transtaş Global Lojistik AŞ
Zeki Akman-Üye-Albaraka Türk Katılım Bankası AŞ
Cem Aker-Üye-Dolsar Mühendislik AŞ
Osman Aksoy-Üye-Hayat Holding AŞ

Türkiye ile Pakistan arasındaki ikili ticaretin 
büyüklüğü 600-700 milyon dolar civarında. 
Bölgede başarılı olabilmek adına Pakistan’ı 
daha iyi tanımamız gerekiyor

EKONOMİK GÖSTERGELER, PAKİSTAN’IN MEVCUT  
POTANSİYELİNİ YANSITMIYOR
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Türkiye-Pakistan İş Konseyinin İslamabad ve Lahor 
Temasları

Türkiye-Pakistan İş Konseyi tarafından Pakistan’ın İsla-
mabad ve Lahor şehirlerine 13-15 Şubat 2018 tarihleri 
arasında bir heyet ziyareti düzenlendi. 13 Şubat 2018 
tarihinde BOI (Pakistan Yatırım Kurulu), Maliye Bakanlığı 
Sekreteri Arif Ahmad Khan, T.C. İslamabad Büyükelçisi 
İhsan Mustafa Yurdakul ile toplantılar gerçekleştirildi. 14 
Şubat 2018 tarihinde İş Konseyi Başkanı Atilla D. Yerlikaya, 
Pencap Başbakanı Şahbaz Şerif’i ziyaret etti. 

PBIT (Pencap Yatırım ve Ticaret Kurulu) ev sahipliğinde 
yaklaşık 60 Türk ve Pakistanlı iş insanının katılımlarıyla 
yuvarlak masa toplantısı düzenlendi. Toplantı kapsamında 

Pencap’taki yatırım ve iş fırsatlarına ilişkin detaylı bilgi 
verildi. Ardından Pencap Sağlık Bakanı Khawja Salman 
Rafique ile toplantı gerçekleştirildi. 

BOI ile Toplantı

BOI (Pakistan Yatırım Kurulu) ev sahipliğinde 13 Şubat 
2018’de gerçekleştirilen toplantıya BOI Başkanı Naeem 
Y. Zamindar, Genel Müdür M.Saleem Ahmed Ranjha, 
Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Atilla D. Yerlikaya ve 
İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri katılım sağladı. Top-
lantıda Türk katılımcılar kendilerini tanıtarak Pakistan’da 
hâlihazırda yapmış oldukları işlere ilişkin bilgi verdi.

Maliye Bakanlığı Sekreteri Arif Ahmad Khan ile Toplantı

Pakistan Maliye Bakanlığı Sekreteri Arif Ahmad Khan ile 
13 Şubat 2018’de gerçekleştirilen toplantıda Türkiye-Pa-
kistan İş Konseyi Başkanı Atilla D. Yerlikaya; Türkiye ile 

TÜRKİYE-PAKİSTAN İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(2018, IMF TAHMINI)
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Pakistan arasında güçlü bir kardeşlik bağının olduğunu, 
ancak bu durumun ticarete tam olarak yansımadığını 
belirtti. Yerlikaya; geçtiğimiz beş yıl içerisinde olumlu bir 
gelişme gösteren Pakistan’da enflasyon oranının yüzde 
12’den 4’e, cari açığın ise yüzde 9’dan yüzde 5’e gerile-
diğini dile getirdi.

Pencap Başbakanı Şahbaz Şerif ile Toplantı

Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Atilla D. Yerlikaya, 14 
Şubat 2018’de Pencap Başbakanı Şahbaz Şerif'i ziyaret 
etti. Pakistan’da bir milyar doları aşan Türk yatırımlarından 
memnun olduğunu belirten Şerif, kapsamlı bir Serbest 
Ticaret Anlaşması'nı desteklediğini dile getirdi.

Pakistan Cumhurbaşkanı Memnun Hüseyin ile Toplantı

Türkiye-Pakistan İş Konseyi, Pakistan Cumhurbaşkanı 
Memnun Hüseyin’i makamında ziyaret etti. Söz konusu 
toplantıya T.C. İslamabad Büyükelçisi İ.Mustafa Yurdakul, 
Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Atilla D. Yerlikaya 
ve İş Konseyi Üyeleri katılım sağladı. Memnun Hüseyin, 
kardeş ülke olan Türkiye’den gelen heyeti karşılamaktan 
çok memnun olduğunu belirterek iki ülke arasındaki iş 
ortaklığının artırılmasının öneminin altını çizdi.

T.C. Ekonomi Bakanlığı ile Görüşme

Konsey, 3 Nisan 2018’de Ankara’da T.C. Ekonomi Bakan-
lığı ile bir görüşme yaptı.

T.C. Dışişleri Bakanlığı ile Görüşme

İş Konseyinin katıldığı görüşme, 4 Nisan 2018 tarihinde 
Ankara’da yapıldı.

Pakistan Cumhurbaşkanı Dr. Arif Alvi ile Toplantı 

Dr. Arif Alvi ile 30 Ekim 2018’de İstanbul’da gerçekleş-
tirilen toplantıda Türkiye-Pakistan İş Konseyi Yürütme 
Kurulu Üyeleri, firmaların Pakistan'da yaptıkları yatırımları 
ve Pakistan'da iş yaparken yaşadıkları sıkıntıları aktardı.

Türkiye-Pakistan Eylem Planı Toplantısı

Türkiye-Pakistan Eylem Planı Toplantısı, 17 Nisan 2019 
tarihinde Ankara’da düzenlendi.



İBRAHİM SÜHA GÜÇSAV
Türkiye-Singapur İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Singapur İş Federasyonu
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S
ingapur, güçlü ekonomisi ile Asya’da iş yapmak 
isteyen şirketler için çok önemli bir lokasyon teşkil 
ediyor. Ayrıca, sunduğu serbest ticaret felsefesi 
ve ekonomisindeki çeşitlilik ile birçok fırsat barın-

dırıyor. Ülke, iş dostu yasa ve yönetmelikleri, vergi yapısı, 
gümrük uygulamaları ve gelişmiş altyapısı ile Asya’da yoz-
laşma seviyesinin en düşük olduğu yer olarak görülüyor.

Türkiye ve Singapur arasında 14 Kasım 2015’te imzalanan 
ve 1 Ekim 2017’de yürürlüğe giren STA, bugüne kadar ya-
pılanların en kapsamlısıdır. Fakat bu anlaşmanın getirdiği 
potansiyelin yeteri kadar kullanılamadığını düşünüyoruz. 
DEİK ve T.C. Ekonomi Bakanlığı olarak bir çalışma grubu 
kurarak söz konusu oluşumun, iki ülke arasındaki ticaret 
hacmini arttırmak ve potansiyel sektörleri belirlemek için 
faaliyet göstermesi gerektiği konusunda hemfikiriz. Bunun 
yanında Türkiye Varlık Fonu ile Temasek arasında kuru-

lacak ilişki de çok kıymetli olacak, yapılacak üst düzey 
görüşmeler neticesinde sağlanacak stratejik ortaklıklar, 
Türkiye’ye önemli bir güç katacaktır.

Singapur’da finansal hizmetler, ticaret, nakliye, turizm ve 
ilaç sektörleri en gelişmiş iş sektörleri arasında yer alıyor. 
Dolayısıyla bu alanlar iki ülke şirketleri arasında iş birliği 
yapılabilecek en verimli alanlar olarak görülmeli. Ülke; pet-
rokimya, elektronik, makine, biyomedikal, finansal hizmet-
ler, telekomünikasyon ve dijital medya gibi iş alanlarında 
yabancı yatırımcılar için oldukça cazip fırsatlar sunuyor. 
Bizler de Singapur İş Konseyi olarak bu fırsatların en etkili 
şekilde karşılık bulması için çalışamaya devam edeceğiz.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

İbrahim Süha Güçsav-Başkan-Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret AŞ
Murat Özyeğin-Başkan Yardımcısı-Fiba Holding AŞ
Timur İbrahim Şen-Başkan Yardımcısı-Şen Hukuk Bürosu
Nadir Hakan Eraydın-Üye-Çelebi Bandırma Uluslararası Limanı İşletmeciliği AŞ
Cem Baver Özalp-Üye-Martaş Otomotiv Yedek Parça Tic. ve San. AŞ
Hilmi Emre Sayın-Üye-Global Yatırım Holding AŞ

Ümit Hergüner-Üye-Hergüner Bilgen Özeke Avukatlık Ortaklığı
Ömer Ünsal-Üye-Odin Yatırım Danışmanlık Ltd. Şti.
Ertuğrul Aydemir-Üye-Rep Kauçuk San. ve Tic.Ltd.Şti.
Emrah Silav-Üye-Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.  
(Oyak Maden ve Metalürji Grubu )

Türkiye ve Singapur arasında 14 Kasım 
2015’te imzalanan ve 1 Ekim 2017’de 
yürürlüğe giren STA, bugüne kadar 
yapılanların en kapsamlısıdır.

SİNGAPUR, İŞ DOSTU YÖNETMELİKLERLE  
TİCARETİ ÖZENDİRİYOR
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Singapur Ankara Büyükelçisi ile Toplantı 

Singapur Ankara Büyükelçisi A. Selverajah’ın DEİK zi-
yareti kapsamında, 27 Şubat 2018 tarihinde bir toplantı 
gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıya, Türkiye-Singapur 
İş Konseyi Başkanı Süha Güçsav, İş Konseyi Yürütme 
Kurulu Üyeleri İ. Timur Şen, Can Ünalan, Hakan Eraydın 
ve Cem Baver Özalp, Dönemin Asya Pasifik Bölge Koor-
dinatörü Volkan Yüzer, Koordinatör Ecem Mirzaloğlu ve 
Koordinatör Yardımcısı Tülin Avcı katılım sağladı. 

DEİK Genel Merkezi’nde gerçekleşen toplantıda, Singa-
pur'un Türkiye'ye olan ilgisinin artmasından son derece 
memnun olduğunu dile getiren Güçsav, Asya Pasifik 
bölgesinde iş yapan çok sayıda Türk firmanın Singapur'u 

hub olarak kullandığını belirtti. Singapurlu iş insanlarının 
kısa dönemli değil uzun dönemli bir kâr sağlamak üzere 
Türkiye'ye geldiklerini vurgulayan Selverajah ise Türkiye 
ile ticarete önem verdiklerini dile getirdi. 

Türkiye-Singapur İş Konseyi Çalışma Toplantısı 

Türkiye- Singapur İş Konseyinin geçmiş ve gelecek dö-
nem faaliyetlerini değerlendirmek ve 2018- 2019 dönemi 
hedeflerini belirlemek amacıyla düzenlediği toplantı, 14 
Ağustos 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Türkiye-Singapur Diplomatik İlişkileri'nin 50.Yılı 
Resepsiyonu 

Türkiye ile Singapur arasındaki diplomatik ilişkilerin 50’nci 
yılı şerefine düzenlenen resepsiyon, çok sayıda Türk ve 
Singapurlu iş insanı ile Singapur İş Konseyi üyelerinin 
katılımı ile 27 Haziran 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi.  

TÜRKİYE-SİNGAPUR İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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International Enterprise Singapore ile Görüşme 

IE Singapore Bölge Direktörü Elena Lee ve Türkiye-Singa-
pur İş Konseyi Başkanı Süha Güçsav'ın katılımıyla 4 Kasım 
2019 tarihinde gerçekleştirilen görüşmede, düzenlenmesi 
planlanan STA Semineri’nin detayları konuşuldu.  

Türkiye-Singapur Serbest Ticaret Anlaşması Bilgilen-
dirme Semineri 

Türkiye ve Singapur arasında imzalanan STA’yı Türk iş 
dünyasına tanıtmak ve anlaşmanın sağladığı fırsatlardan 
haberdar olunmasını sağlamak amacıyla düzenlenen 
STA Bilgilendirme Semineri, 9 Aralık 2019’da DEİK Genel 
Merkezi’nde gerçekleştirildi.

5 MILYON 661 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

739 KM2

SINGAPUR

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

SİNGAPUR



BEŞİR UĞUR
Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi Başkanı
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T
ürkiye-Sri Lanka İş Konseyi olarak 7 Mayıs 2017’de 
turizm iş birliğini arttırmak amacı ile tanıtım or-
ganizasyonu gerçekleştirdik. Türkiye Colombo 
Büyükelçimiz Tunca Özçuhadar ile beraber Sri 

Lanka Investment and Business Conclave 2019 Zirve-
si’ne katıldık. Türkiye ile Sri Lanka arasındaki ekonomik 
ve kültürel konuların değerlendirildiği toplantıda; yatırım 
imkânları görüşüldü, karşılıklı ticaret heyeti ziyaretleri için 
planlamalar yapıldı, Colombo’da yapılan Colombo Port 
City ile ilgili kısa ve uzun vadede yatırım imkânları değer-
lendirildi. Ayrıca ülkeler arasındaki turist sayısını arttırmaya 
yönelik görüşmeler de yapıldı. Bu kapsamda Uluer Group 
Şirketleri'nin bir yatırımı olan Lanka Ballooning (Pvt) Ltd., 
iki ülke arasındaki diplomatik, ticari ve kültürel ilişkilerde 
Türkiye’ye katkıda bulunuyor.

İki ülke insanları, karşılıklı ihtiyaçların duyulduğu her alan-
da iş birliği yapabilme imkânına sahip. Bunun yanında 
iki ülkenin iyi olduğu alanlarda, üçüncü ülkelere karşı 
kazan-kazan ilkesiyle hareket edilebilir. İş birliği konusun-

da Türkiye’nin tarımsal ürünlerindeki çeşitliliği, mobilya, 
güneş paneli ve rüzgâr enerji sistemleri konusundaki 
yetkinliği, inşaat-altyapı projeleri, inşaat-yapı malzeme-
leri, küçük ev aletleri, yurt dışına giden öğrenciler için 
eğitim iş birliği alternatiflerinin sunulması gibi birçok alan 
değerlendirilebilir.

Sri Lanka’dan ise kauçuk, tarçın, Hindistan cevizi ve bazı 
baharatlar ile dünyadaki en kaliteli safir ve diğer kıymetli 
taşların uygun fiyatlarla tedariki sağlanabilir. Bu anlamda 
ekonomik ve kültürel çalışmaların, iki ülke ekonomisine 
olan katkıyı arttıracağını düşünüyoruz.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Beşir Uğur-Başkan-Beta Gıda San.Tic. AŞ
Ömer Tekdemir-Başkan Yardımcısı-Altek Endüstriyel Yapı Market
San. Tic. Ltd. Şti.
Murat İnce-Başkan Yardımcısı-Elpa Grup Yatırım Tekstil Sanayi Ticaret AŞ
Meriç Aydeniz-Üye-Ahmet Aydeniz İnşaat Gıda Turizm Ticaret AŞ

Levent Toptaş-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Hikmet Aslan-Üye-Ortadoğu Alüminyum ve Pvc Plastik Ltd. Şti.
Adnan Bostan-Üye-Adnan Bostan Mobilya Dek.Yap.San.Tic.Ltd.Şti.
Fatih Yücelik-Üye-Aşkale Çimento Sanayi T.A.Ş.
Mustafa Toprak-Üye-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ

7 Mayıs 2017 tarihinde turizm iş birliğini 
arttırmak amacı ile bir tanıtım organizasyonu 
gerçekleştirdik

 İKİ ÜLKE, BİRÇOK ALANDA İŞ BİRLİĞİ İMKÂNINA SAHİP
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T.C. Millî Eğitim Bakan Yardımcısı Reha Denemeç ile 
Değerlendirme Toplantısı 
 
T.C. Millî Eğitim Bakan Yardımcısı Reha Denemeç ile Karma 
Ekonomik Komisyonu (KEK) Ülke İş Konseyleri Değer-
lendirme Toplantısı 25 Nisan 2019 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirildi.  Söz konusu toplantıya, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Türkiye-Gine İş Konseyi ve Türkiye-Güney Afrika 
İş Konseyini temsilen Türkiye-Afrika İş Konseyleri Koor-
dinatör Başkanı Tamer Taşkın, Türkiye-Kenya İş Konseyi 
Başkanı Kemal Koloğlu, Türkiye-Finlandiya İş Konseyi 
Başkanı Halil Kulluk, Türkiye-Sri Lanka iş Konseyi Baş-
kanı Beşir Uğur, Türkiye- Moritanya İş Konseyi Başkanını 
temsilen İş Konseyi Başkan Yardımcısı Ömer Faruk Doğan 
ve T.C. Ticaret Bakanlığı Daire Başkanı Sinan Gültekin 
katılım gösterdi. Söz konusu toplantıda, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK yapısı ve iş konseyleri hakkında bilgi 
paylaşarak DEİK’in networking açısından önemli bir yere 
sahip olduğunu belirtti. 

Sri Lanka Büyükelçisi ile Toplantı 

3 Eylül 2019 tarihinde Sri Lanka Büyükelçisi ile gerçeke-
leştirilen toplantıda, Türkiye ve Sri Lanka’nın ticari ilişkile-
rinin nasıl güçlendirilebileceği ve Sri Lanka İş Konseyi’nin 
etkinlikleri değerlendirildi. 

Yeni Atanan Sri Lanka Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı 
ve Çalışma Yemeği 

Göreve yeni başlayan Sri Lanka Büyükelçisi ile Sri Lanka 
İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyelerinin tanışması amacıyla 
düzenlenen toplantı ve çalışma yemeği 10 Ekim 2019 

tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. 

16 - 19 Eylül 2019 Sri Lanka Ziyareti

Türkiye Colombo Büyükelçimiz, Tunca Özçuhadar ile 
beraber Sri Lanka Investment and Business Conclave 
2019 zirvesine katılım gösterilmiştir. Dr. Hans wijasuriya, 
Chairman of The Ceylon Chamber of Commerce, Dhara 
Wijayatilake CEO of The Ceylon Chamber of Commerce 
ve Tunca Özçuhadar Türkiye Colombo Büyükelçimizinde 
katıldığı Türkiye ve Sri Lanka arasındaki ekonomik ve 
kültürel konuların değerlendirıldiği bır toplantı yapıldı. 

Bu toplantıda; Sri Lankaya ve Türkiye ye yatırım imkanları 
görüşüldü, karşılıklı tıcaretı heyet ziyaretleri için planla-
malar yapıldı. Colombo da yapılan Colombo Port City ile 
ilgili kısa vadede fırsatlar değerlendirildi ve uzun vadede 
yatırım imkanları görüşüldü.

TÜRKİYE-SRİ LANKA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

21 MILYON 934 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

65 BIN 610KM2
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Haketmeyene veriIen 
hediye, tembeIe ediIen 

yardım, nanköre yapıIan 
nazik tekIif, kibar oImayana 

gösteriIen nezaket, cesete 
sürüIen koku, kireçIi toprak 

üzerine yağan yağmur, 
sığırın kuIağına sesIenmek 

boşa gitmiş demektir. 

ASYA ATASÖZÜ



HAKAN BULGURLU
Türkiye-Tayland İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Türkiye-Tayland İş Konseyi Başkanı
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TÜRKİYE-TAYLAND
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T
ürkiye ve Tayland arasındaki diplomatik ilişkilerde 
60 yılı geride bırakırken iki ülke arasında karşı-
lıklı bilinirliğin arttığını ve ticari ilişkilerin her yıl 
geliştiğini söylemek gerekiyor. İş Konseyi olarak 

Taylandlı paydaşlarımız ve karşı kanat kuruluşumuz ile 
yakın temas hâlindeyiz. Bu kapsamda eylül ayında Tür-
kiye-Tayland Ekonomik İş Birliği Potansiyeli Semineri'ni 
gerçekleştirerek ikili ticari ilişkiler, Tayland’daki yatırım 
olanakları ve olası iş birlikleri hakkında müzakereler yaptık. 
Mevcut durumda 1,65 milyar dolar olan karşılıklı ticaret 
hacminin yüzde 40 oranında arttırılması hedefleniyor. Bu 
hedefe ulaşırken dikkat edilmesi gereken husus ise ithalat 
ihracat dengesinin iyi kurulması. 

Aksi takdirde STA gibi olası iş birlikleri beklenen faydayı 
gösteremeyebilir. Şu anda ticaret hacmi 1,1 milyar dolar ile 
Tayland lehine ancak, ihracat ve yatırımlarımızın artmasıyla 
bu durumun Türkiye lehine değişebileceğine inanıyoruz. 
Tayland, “Tayland 4.0” vizyonu ile ‘’Eastern Economic Cor-

ridor-EEC’’ inisiyatifi adı altında 50 milyar dolar değerinde 
büyük bir yatırım planı açıkladı. Havaalanı, liman, akıllı 
şehirler ve hızlı trenler gibi alanları kapsayan bu inisiyatif, 
Türk şirketleri için de önemli fırsatlar barındırıyor. Zira ülke 
4,6 milyarı geçen nüfusuyla Asya’ya erişimi sağlayan bir 
merkez konumunda bulunuyor. Ayrıca robotik, otomasyon, 
havacılık, lojistik, biyoyakıt, kimyasal, petrokimya, otomotiv, 
turizm ve savunma sanayi olmak üzere pek çok sektör de 
yüksek potansiyelli iş birliği fırsatı sunuyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Hakan Bulgurlu-Başkan-Arçelik AŞ
Cemil Çakar-Başkan Yardımcısı-Kareks Polimer ve Petrokimya Dış Tic.Ltd.Şti.
Handan Engin-Başkan Yardımcısı-Kıtes Seyahat Acentesi Tic. Ltd. Şti.
Ali Çalışkan-Üye-Kordsa Teknik Tekstil AŞ
Mustafa Kemal Özer-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ

Mehmet Ömer Sarıalemdaroğlu-Üye-Sarchem Kimya San. ve Tic. AŞ
Ayşegül Bensel-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Refik Gökçek-Üye-Ucm Kompozit Yapı Malzemleri Tic San. AŞ
Ertuğrul Aydemir-Üye-Rep Kauçuk San. ve Tic.Ltd.Şti.
Mustafa Cihan Tuncay-Üye-Hayat Holding AŞ

1,65 milyar dolar olan karşılıklı ticaret 
hacminin yüzde 40 oranında arttırılması 
hedefleniyor

 “TAYLAND 4.0 VİZYONU” ETKİN ŞEKİLDE
DEĞERLENDİRİLMELİ
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Tayland Ülke Günü ve Türkiye İçin İş Fırsatları Semineri 

Tayland Ülke Günü kapsamında düzenlenen Türkiye İçin 
İş Fırsatları Semineri, Türk ve Tayland iş insanlarının katı-
lımı ile 8 Şubat 2018 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi.

Tayland Krallığı Ankara Büyükelçisi ile Çalışma 
Toplantısı 

Tayland Krallığı’nın Ankara Büyükelçisi ile gerçekleştirilen 
çalışma toplantısı Tayland İş Konseyi üyelerinin katılımı ile 
30 Temmuz 2018 tarihinde İstanbul’da yapıldı.

Türkiye- Tayland KOBİ Semineri'ne Katılım 

Türkiye ve Tayland pazarındaki KOBİ’lerin bilgilendirilmesi 
ve iki ülkedeki yatırım alanları hakkında iş insanlarının fikir 

sahibi olabilmesi amacıyla düzenlenen Türkiye-Tayland 
KOBİ Semineri, 6 Eylül 2018’de Bangkok’da gerçekleşti.

Tayland Kültür Festivali Açılış Töreni 

Tayland Kültür Festivali açılış töreni, 28 Eylül 2018 tari-
hinde İstanbul’da yapıldı.

Türkiye-Tayland STA Bilgilendirme Toplantısı 

Türkiye- Tayland STA Bilgilendirme Toplantısı 31 Temmuz 
2019 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Türkiye-Tayland Ekonomik İş Birliği Semineri 

Türkiye ve Tayland arasındaki ticareti arttırmak ve yeni iş 
ortaklıkları kurmak amacıyla Tayland-Türkiye Ekonomik İş 
Birliği Semineri 19 Eylül 2019’da İstanbul’da düzenlendi.

TÜRKİYE-TAYLAND İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



343

Tayland-Türkiye Ekonomik İş Birliği Resepsiyonu 

19 Eylül 2019’da gerçekleşen Tayland-Türkiye Ekonomik 
İş Birliği Semineri’ni takiben Türkiye-Tayland İş Konseyi 
Başkanı Hakan Bulgurlu ev sahipliğinde Koç Müzesi'nde 
bir resepsiyon verildi. Tayland Krallığı Ankara Büyükelçiliği 
ve Türkiye-Tayland İş Konseyi iş birliğinde gerçekleştirilen 
açılış konuşmalarının ardından iki ülke arasında son dö-
nemde yaşanan gelişmeler, Tayland'daki yatırım fırsatları 
ve iş insanlarının tecrübeleri başlıklı oturumlar düzenlendi.

Tayland Ticaret Bakanı'nın Olası Türkiye Ziyaretiyle 
İlgili Toplantı 

Tayland Ticaret Müşaviriyle, Tayland Ticaret Bakanı'nın 
muhtemel Türkiye Ziyaretiyle ilgili detaylar ın görüşüldüğü 
toplantı, 9 Ekim 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi.

69 MILYON 182 BIN 
(2018 TAHMIN)

513 BIN 115 KM2
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OĞUZ KARAYEĞEN
Türkiye-Tayvan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çin Uluslararası Ekonomi İşbirliği Kurumu
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D
EİK hizmetimizin son döneminde üstlendiğimiz 
Türkiye Tayvan İş Konseyi Yönetimi, en zorlu 
misyonlarımızdan biri. Zira alt düzeyde resmî 
diplomatik temsil kabiliyetinin bulunduğu ülkele-

rimiz arasında; Nail Olpak'ın da işaret ettiği gibi yükün ço-
ğunluğu ticari diplomasiye, yani biz iş insanlarına düşüyor. 
Faaliyet dönemimizde, Tayvan’da karşı kanat uzantılarını 
genişletme amaçlı iş birliği anlaşmaları imzaladık. Ülkemiz 
iş insanlarının Asya’nın dünya ticaretinde öncü olan, dış 
ticaret yapılanmasında en deneyimli ve organize iş orta-
ğımız Tayvan’a ticari çıkarma yapabilmesini sağlayacak 
ticari heyet ziyaretlerinin sürekli gerçekleştirilmesi ana 
hedeflerimiz arasında yer alıyor.

Türkiye’nin tanıtılmasına açık Tayvanlı arkadaşlarımızla 
aynı masaya oturabilmek için UR-GE dâhil tüm teşvik ve 
destekleri üyelerimize sağlamak, en yardımcı unsurları-
mız olacak. Bunun yanı sıra Tayvanlıların dünya pazarı 
olan marketlerine yaş ve kuru meyve gibi tarım ve gıda 
ürünlerimizin girişini kolaylaştırmak, ihracat standartları-
mıza güven sağlamak, söz konusu ürünlerin üretim ve 

paketlenmesi esnasında gözeterek sertifikalandırmak, 
Tayvan gıda ve sağlık kuruluşlarınca da akredite ulusla-
rarası gözetim şirketlerine çalışma kolaylıkları sağlamak, 
çalışma konularımız arasında yer alıyor. 

Artık dünyaya yüksek teknoloji ve marka sunumuna baş-
layan ve Güney Asya’yı da üretimde mesken tutan Tayvan 
iş sermayesini, hâlihazırda Türkiye’ye duydukları ilgiyi 
geliştirerek ülkemizde ortak yatırımlara dönüştürmenin, 
misyonumuzu devir alacak arkadaşlarımızın ana hedefleri 
olacağından şüphemiz yok. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Oğuz Karayeğen-Başkan-Promeks Dış Ticaret AŞ
Yavuz Onay-Başkan Yardımcısı-Jia Dış Ticaret Turizm ve İnşaat San.Ltd Şti
Talip Murat Kolbaşı-Üye-Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.Erol 

Kutay Ulutaş-Üye-Erol Kutay Ulutaş Knohu Ticaret
Zekayi Doğan-Üye-Raintrade Petrokimya ve Dış Ticaret AŞ

Yeni kurumlarla, Tayvan’da karşı kanat 
uzantılarını genişletme amaçlı iş birliği 
anlaşmaları imzaladık

TAYVAN’A TİCARİ HEYET ZİYARETLERİ  
SIKLAŞTIRILACAK
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Türkiye Tayvan İş Konseyi Başkanı'nın Karşı Kanat Ku-
ruluşu Ziyareti 

Türkiye- Tayvan İş Konseyi Başkanı Oğuz Karayeğen’in, 
Karşı Kanat Kuruluşu CIECA’yı ziyareti vesilesiyle gerç-
keleşen buluşma, 24 Mayıs 2018 tarihinde CIECA Binası 
Taipei’de yapıldı. 

Türkiye- Tayvan İş Konseyi Başkanı'nın Taipei Türk  
Ticaret Ofisi Temsilcisi ile Toplantısı 

Türkiye- Tayvan İş Konseyi Başkanı Oğuz Karayeğen’in 
İş Konseyi Karşı Kanat Kuruluşu CIECA’yı ziyareti vesile-

siyle yapılan toplantı, 24 Mayıs 2018 tarihinde Taipei Türk 
Ticaret Ofisinde gerçekleştirildi.

Tayvan Dış Ticaret Geliştirme Konseyi (TAITRA) ile Toplantı 

Tayvan Dış Ticaret Geliştirme Konseyi TAITRA ve Türki-
ye- Tayvan İş Konseyi arasında yapılan toplantı, 12 Eylül 
2018’de İstanbul’da gerçekleştirildi. Söz konusu toplan-
tıda, Türkiye ve Tayvan'ın karşılıklı iş ve yatırım fırsatları 
değerlendirilerek 8’inci Türkiye-Tayvan İş Konseyi Ortak 
Toplantısı'na ilişkin bilgilendirme yapıldı. Ek olarak, Tür-
kiye-Tayvan İş Konseyi ve TAITRA arasında yapılabilecek 
iş birlikleri de değerlendirildi.

8. Türkiye-Tayvan İş Konseyi Ortak Toplantısı 

Türkiye-Tayvan İş Konseyi, İş Konseyi Karşı Kanat Kuruluşu 
CIECA ile makine teknolojileri kapsamında 8’inci ortak 
toplantısını düzenledi. Toplantıda, Türkiye ve Tayvan ara-

TÜRKİYE-TAYVAN İŞ KONSEYİ 
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

23 MILYON 609 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

36 BIN 188 KM2
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sındaki ekonomi, ticaret ve yatırım ilişkileri değerlendirildi. 

Tayvan Heyeti Akım Metal Sanayi Fabrika Ziyareti 

Tayvan İş Heyeti ile Türk makine teknolojilerini tanıtmak 
ve ikili iş birliklerini arttırmak amacıyla 5 Ekim 2018’de 
Akım Metal Sanayiye ziyaret düzenlendi.

Türkiye-Tayvan Yenilenebilir Enerji ve Akıllı Şehirler 
Forumu 

Türk ve Tayvan iş insanlarının son teknolojiler ve yenile-
nebilir enerji kaynakları hakkında bilgilendirildiği forum, 
17 Ekim 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu ile Toplantı 

Tayvan Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu ile yapılan top-
lantı, 14 Şubat 2019 tarihinde İstanbul ’da gerçekleştirildi.

Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu ile Çalışma Yemeği 

Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu ile gerçekleştirilen 
toplantının ardından bir çalışma yemeği düzenlendi. 25 
Mart tarihinde gerçekleşen etkinlikte, 9’uncu İş Konseyi 

Ortak Toplantısı'na ilişkin bilgi alışverişinde bulunularak 
etkinliğin koordinasyonu ile ilgili çalışmalar yapıldı. 

Tayvan Firmaları ile İkili İş Görüşmeleri 

Türkiye-Tayvan ticaretini artırmak ve yeni iş birlikleri sağ-
lamak amacıyla düzenlenen etkinlik, 20 Haziran 2019’da 
İstanbul’da gerçekleştirildi. 

New Taipei City Belediye Başkan Yardımcısı Mr. Chen 
Chwen-Jing ile Protokol Yemeği 

New Taipei City Sanayi Derneği (New Taipei City Industrial 
Association) ve Tayvan Dış Ticareti Geliştirme Konseyi 
(TAITRA) tarafından düzenlenen protokol yemeği, 20 
Haziran 2019 tarihinde Tayvan heyeti ve ilgili Türk iş in-
sanlarının katılımı ile gerçekleşti. Networking fırsatlarının 
sunulduğu yemekte, Türkiye-Tayvan İş Konseyi faaliyetleri, 
heyet ziyaret detayları ve ikili iş birliği alanları gibi konular 
görüşüldü. Etkinlik kapsamında, Tayvan ile Türkiye arasın-
daki iş ilişkilerinin daha da geliştirilmesi ve gelecekteki iş 
birlikleri adına İkili Mutabakat Anlaşması-MOU da imzaladı.



ALİ TEZÖLMEZ
Türkiye-Vietnam İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Vietnam Ticaret ve Sanayi Odası
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V
ietnam’ın en çok ithal ettiği ürünler arasında; 
bilgisayar ve elektronik ürünler yüzde 18, makine 
ve aksamları yüzde 14, telefon ve parçaları yüzde 
7, iplikler yüzde 5 oranıyla ilk sırada bulunuyor ve 

bunları demir-çelik ile plastik ürünler takip ediyor. İthalat 
büyümesinde en çok payı olan kalemler ise değeri yüzde 
12 oranında artan bilgisayarlar ve elektronik ürünler grubu 
ile metaller ürün grubundan oluşuyor. Uluslararası marka-
lar için bir üretim merkezi olan Vietnam’ın yaptığı ithalat, 
büyük oranda ülkede yapılan ihracat odaklı sanayiye ara 
mal ve makine sağlama amacıyla yapılıyor.
  
Ülkemizden Vietnam’a 2018 yılında ihraç edilen önemli 
ürünler arasında; makine ve cihazlar, pamuk ve pamuklu 
mensucat, sakatatlar, defne yaprağı, inorganik kimyasal-
lar, sentetik liflerden dokunmuş ürünler, ilaçlar, motorlu 
taşıtların aksam ile parçaları ve doğal taşlar bulunuyor. 
Türk firmalarının Vietnam’da avantaj sağlayabileceği ihraç 

gruplarına baktığımızdaysa; sağlık/bakım ürünleri, inşaat 
malzemeleri, elektrik ekipmanları, tekstil ürünleri, bisküvi 
ve şekerleme, kuru/yaş meyve, kuruyemiş ve sakatat ürün-
leri en başta yer alıyor. Ayrıca müteahhitlik firmalarımızın, 
önümüzdeki dönemlerde Vietnam’da gerçekleştirilecek 
havaalanı, metro gibi know-how gerektiren altyapı proje-
lerinde gerek yüklenici gerekse teknik müşavir olarak yer 
alabileceğinin değerlendirildiğini söyleyebilirim. Ayrıca, 
Türkiye’nin güçlü olduğu otel yönetimi ve turizm hizmetleri 
başlıklarından hareketle iki ülkenin turizm sektörü ara-
sında ortak çalışmalar yapılabileceği ve karşılıklı ticaretin 
geliştirilebileceği düşünülüyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ali Tezölmez-Başkan-Solagron Tarım Ürünleri San. ve Tic. AŞ
Handan Engin-Başkan Yardımcısı-Kıtes Seyahat Acentesi Tic. Ltd. Şti.
Ugur Kerem Seçkin-Başkan Yardımcısı-Global Yatırım Holding AŞ
Metin Kurtuluş Nevruz-Üye-Teksim Grup (Türkkep Kayıtlı Elektronik Posta Hiz-
metleri San. ve Tic. AŞ
Melis Oğuz Demirel-Üye-Kempro Kimyasal Maddeler ve Dış Ticaret AŞ
Filiz Maraşlıoğlu-Üye-Kanimed Sağlık Çözümleri AŞ

Gürkan Akın-Üye-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Ertuğrul Aydemir-Üye-Rep Kauçuk San. ve Tic.Ltd.Şti.
Mustafa Cihan Tuncay-Üye-Hayat Holding AŞ
Levent Toptaş-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Ramazan Kaya-Üye-Tyh Uluslararası Tekstil Paz. San. ve Tic. AŞ
Mustafa Necati Abacıoğlu-Üye-Mna Temsilcilik ve Danışmanlık

Müteahhitlik firmalarımız, önümüzdeki 
dönemlerde Vietnam’da gerçekleştirilecek 
havaalanı ve metro gibi know-how gerektiren 
altyapı projelerinde mutlaka yer almalı

VİETNAM TÜRKİYE İÇİN ÖNEMLİ BİR FIRSAT
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Vietnam İş Konseyi 2017-2019 döneminde Türkiye-Viet-
nam İş ve Yatırım Forumu gibi iki ülke arasında iş birliğini 
geliştirmeye yönelik organizasyonlar gerçekleştirdi. 

Türkiye-Vietnam İş ve Yatırım Forumu

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) tarafından organize 
edilen Türkiye-Vietnam İş ve Yatırım Forumu, 8 Ekim 
2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Vietnam’daki 
iş imkanlarının yanı sıra Türkiye’deki yatırım ortamının 
da değerlendirildiği iş forumunda firmalar arası iş birliği 
anlaşması imzalandı. 

“Sizin başarınız, bizim başarımızdır"

Vietnam Ulusal Meclis Başkanı Nguyen Thi Kim Ngan, 

Türkiye ve Vietnam’ın ikili ilişkiler açısından güçlü bir 
büyüme gerçekleştirdiğini ifade ederek, Türkiye’nin Asya, 
Avrupa ve Amerika arasında bir köprü görevinde olduğu-
nu dile getirdi. Vietnam’ın orta gelirli bir ülke olma yolun-
da ilerlediğini belirten Ngan, “Vietnam, Asya pazarında 
önemli bir rol oynamakta. Vietnam, son dönemde stratejik 
bir üretim üssü olmaya başladı. Harika bir siyasi istikrar 
ortamına sahibiz. Dış dünyaya entegrasyon süreci de iyi 
bir şekilde ilerlemekte. Ülkemiz, uluslararası yatırımcılar 
için daha cazip hale gelecek” dedi. Türkiye’nin, Vietnam’a 
yatırım yapan ülkeler arasında 26’ıncı sırada yer aldığını 
vurgulayan Ngan, “Bizim mottomuz, “Sizin başarınız, 
bizim başarımızdır”. Vietnam’ın kapısı Türk şirketlerine 
her zaman sonuna kadar açık.” dedi.

İnşaat ve müteahhitlik alanlarında çok fırsat var

DEİK Başkanı Nail Olpak ise küresel ticaret savaşlarının 
çokça konuşulduğu günümüzde, Türkiye ve Vietnam 
ekonomilerinin, birlikte iş birliği yaparak büyümeye ve 
yeni nesiller için istihdam alanları oluşturmaya devam 
edeceğini söyledi. Her iki ülkenin ekonomik altyapısı, 
yetişmiş insan kaynağı, sahip oldukları iç pazar ve ihra-
cat imkanları ile büyüyen ve çeşitlenen üretim sektörleri 
sayesinde Türk iş çevrelerinin Vietnam’daki halihazırda 
700 milyon dolar seviyesinde olan yatırımlarını bir adım 
daha öteye götürme ve artırma fırsatını iyi değerlendi-
recekleri kaydetti.

İkili ticaret hacmi hedefi 4 milyar dolar

Türkiye ve Vietnam’ın önemli bir büyüme oranı yakala-
dığına dikkat çeken Vietnam Sanayi ve Ticaret Bakanı 

TÜRKİYE-VİETNAM İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Yardımcısı Dan Hoang An, “Vietnam 2017 yılında yüzde 
7’lik bir büyüme ile 416.7 milyar dolar ticaret hacmine 
ulaştı. Türk yatırımcılar, Asya pazarlarına Vietnam üzerin-
den ulaşabilirler. Asya pazarının 600 milyonluk tüketici 
potansiyeli var. Her iki ülke enerji, imalat sektörü gibi farklı 
alanlarda iş birliği yapabilir. Bu alanlardaki iş birliklerinin 
ve yatırımların teşvik edilmesi ve fırsatların değerlendiril-
mesi çok önemli. Ayrıca işletmelerin pazarla ilgili olarak 
düzenlenen fuarlara, sergilere ve forumlara katılmaları 
ticari iş birliklerin geliştirilmesi ve ikili ticaret hacmimizin 
4 milyar dolara çıkarılmasında faydalı olacaktır” dedi.

İş ortaklıkları kurulabilir 

“Vietnam’da İş İmkanları ve Türk Endüstri Parkı” adlı sunu-
munu gerçekleştiren Türkiye-Vietnam İş Konseyi Başkanı 
Ali Tezölmez ise iki ülke firmalarının düzenlenen forumlara 
katılarak, iş ortaklıkları kurabileceklerini söyledi. Ülkedeki 

yatırım fırsatlarının değerlendirilmesi için firmaların kendi 
tanıtımlarını yapmalarında fayda gördüklerini kaydeden 
Tezölmez, Vietnam’ın ABD ve Asya’ya giriş kapısı oldu-
ğunu belirterek, “Türkiye ve Vietnam çok büyük iş birliği 
potansiyeline sahipler” dedi.

94 MILYON 575 BIN 
(2018 TAHMIN)

331 BIN 51 KM2
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MEHMET EMİN HİTAY
Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi Başkanı
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T
ürkiye ve Yeni Zelanda ticari ilişkileri 2014 yılı itiba-
rıyla çok yüksek seviyelere ulaşmış durumdaydı. 
Son yıllar hakkında bir değerlendirme yaptığımız-
da ise ikili dış ticaret hacmimizin stabil biçimde 

seyrettiğini söylememiz gerekmektedir. Ancak Yeni Zelan-
da da dahil bölgedeki tüm ülkeleri kapsayan Asya-Pasifik 
açılımı ile beraber çok yakın bir süreçte ilk başta sözünü 
ettiğimiz ticari ivmeye tekrar ulaşacağımızı hatta mevcut 
potansiyelden karşılıklı olarak daha iyi şekilde yararlana-
cağımızı düşünüyoruz. Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi 
olarak bu konuda çalışmalarımızı devam ettirmekteyiz.

Yeni Zelanda, dış ticarete müsait yapısı ve değerlendirilme-
yi bekleyen ekonomik potansiyeli ile bölgesinde ve dünya 
çapında ayrıca öne çıkıyor. Dış ticaret fazlası verdiğimiz 
bu ülkede özellikle de sanayi ürünlerimizin tanıtımı ve 
ihracatını arttırma odaklı çalışmalar yapılması yerinde bir 
hamle olacaktır. Ülke bazında ağırlık verilmesi gereken 
bir diğer sektörün ise küçükbaş hayvancılık olduğunu 
belirtmek gerekiyor.

Yeni Zelanda bu konuda oldukça başarılı. Hatta dünya-
ya örnek olacak bir potansiyel taşıyor. Jeotermal enerji 
ise değerlendirilmesi gereken başka bir yatırım alanı. 
Türkiye’nin de söz konusu alandaki iş birliklerini gözden 
geçirmesi ve öne çıkan fırsatları değerlendirerek ülkenin 
kaynaklarından istifade etmesi gerektiği kanaatindeyim. 
Amacımız, iki ülkenin etkili bir ekonomik ortaklık kurması 
adına yön gösterici bir misyon üstlenmek. Bu noktada 
da tüm yatırımcı ve iş insanlarımıza her türlü desteği su-
nacağız.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Emin Hitay-Başkan-Hitay Holding AŞ
Caner Yılmaz-Başkan Yardımcısı-Teknoser AŞ

Yeni Zelanda, dış ticarete müsait yapısı 
ve değerlendirilmeyi bekleyen ekonomik 
potansiyeli ile bölgesinde ve dünya çapında 
ayrıca öne çıkıyor

ASYA-PASİFİK AÇILIMIYLA BİRLİKTE KARŞILIKLI  
TİCARETİMİZ ARTACAK 
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Yeni Zelanda Büyükelçisi ile Görüşme 

Yeni Zelanda Büyükelçisi ile yapılan görüşme 17 Temmuz 
2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Yeni Zelanda STA Konferansı 

Yeni Zelanda ile yapılması planlanan Serbest Ticaret 
Anlaşması (STA) için düzenlenen Konferans, T.C. Dışişleri 
Bakanlığı ev sahipliğinde Ankara’da düzenlendi.

Yeni Zelanda Ticaret Ofisi ile Çalışma Yemeği 

Yeni Zelanda Ticaret Ofsi ile düzenlenen Çalışma Yemeği, 
18 Eylül 2019’da İstanbul’da gerçekleşti.

Yeni Zelanda Resepsiyonu 

Yeni Zelanda Hükümeti onuruna düzenlenen resepsiyon, 
23 Eylül 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi. 

TÜRKİYE-YENİ ZELANDA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

4.948.000
(2018, IMF TAHMINI)

270 BIN 534 KM2

WELLINGTON

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

YENİ ZELANDA
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Sözlerini bir fayda 
sağlayacak yerde söyle, 

kumaş ne kadar beyaz ise 
o kadar iyi boya tutar.

ASYA ATASÖZÜ
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A V R A S Y A
B Ö L G E S İ



A V R A S Y A
B Ö L G E S İ

Türkiye-Avrasya İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 13 ikili İş Konseyi ile 2018 yılında  16’sı yurt dışında olmak üzere 71 
etkinlik, 2019 yılında 22’i yurt dışında olmak üzere 88 etkinlik ile iki yıllık dönemde düzenlenen veya katılım sağlanan 
159 etkinlik gerçekleştirmiştir. 

Bu dönemde Avrasya Bölge Konseylerinin faaliyetlerinde aşağıdaki hususlara ağırlık verilmiştir:

Bölge ülkeleri ile ticari ve ekonomik iş birliğinin geliştirilmesine yönelik çalışmaların sürdürülmesi; bu çerçevede sek-
törel ve bölgesel iş fırsatlarının değerlendirilmesi; dış ticaret,  müteahhitlik hizmetleri ve enerji projeleri gibi geleneksel 
alanların yanı sıra diğer sektörlerde de yeni ortak girişimlerin teşvik edilmesi,

Özbekistan ile siyasi ilişkilerde daha önce mevcut olan sorunların çözüme kavuşturulması ve üst düzey iş birliği meka-
nizmalarının yeniden işlerlik kazanmasının ardından büyük ivme kazanan karşılıklı ticari ve ekonomik ilişkilerin çeşitlen-
dirilerek, yeni bir seviyeye çıkarılması,

8-11 Temmuz 2019 tarihlerinde Rusya’nın Yekaterinburg şehrinde gerçekleştirilen ve Türkiye’nin partner ülke olarak yer 
aldığı INNOPROM Fuarı'na katılım ve fuar programı kapsamında icra edilen iş forumu ile Türkiye’nin tanıtımı çalışmala-
rına katkıda bulunulması,

Avrasya ülkelerinde geleneksel olarak düzenlenen, giderek prestiji artan ve içeriği zenginleşen bazı önemli etkinlikler 
(St. Petersburg Ekonomi Forumu, Kiev Uluslararası Ekonomi Forumu, Astana Ekonomi Forumu vs.) ve sektörel iş fo-
rumları konusunda ülkemiz iş çevrelerinin bilgilendirilmesi ve firmalarımızın bu etkinliklere katılımlarıınn teşvik edilmesi,

Türkiye ile Ukrayna arasındaki ticari ve ekonomik iş birliğinin gelişimi açısından büyük önem taşıyan Serbest Ticaret An-
laşması (STA) görüşmelerinin olumlu sonuçlandırılması için Ukrayna makamları nezdinde lobi faaliyetlerinin sürdürülmesi,

İş konseylerinin ülke temelli olarak yeniden yapılandırılması kapsamında üye firmalara verilen hizmetlerin kapsam ve 
içeriğinin geliştirilmesi,

Sermaye malı ve endüstriyel hizmet üreticisi Türk firmalarının enerji, altyapı ve diğer stratejik sektörlerin ağırlıkta olduğu 
bölge ülkelerinde pazar payının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılması,

Ülkemizin büyük potansiyele sahip olduğu; kamu özel sektör ortaklığı, sağlık turizmi, organize sanayi bölgelerinin kuru-
luşu ve işleyişi ve diğer alanlarda Avrasya ülkeleri ile iş birliğinin artırılmasına katkıda bulunulması, bu amaçla ülkemizin 
ilgili kurumları ile koordinasyonun geliştirilmesi,

DEİK’in kurucu kuruluşları başta olmakla birlikte kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve diğer paydaşlarla iş birliği 
ve ortak çalışmaların arttırılması.





359

T
ürkiye, bulunduğu coğrafya ve Orta Asya’daki 

cumhuriyetler ile olan din, dil, ırk yakınlığı iti-

barıyla bölge ile iş birliğine son derece uygun 

konumda. Ülkemizin ekonomik potansiyelini ar-

tırmanın en etkili yolu, Avrasya bölgesi ile stratejik iş birliği 

yapmaktan geçiyor. Türkiye’nin gelecek dönemlerdeki 

ekonomik potansiyeli, bu coğrafyada etkin olunmasına 

bağlı. Ülkemizin ticari diplomasisini yürüten DEİK ve Av-

rasya İş Konseyleri olarak, hem ihracat hacmimizin hem 

de iki taraflı doğrudan yatırımların arttırılması için özveriyle 

çalışmaya devam ediyoruz.  11 Ocak 2018'de düzenlenen 

İş Konseyleri Seçimli Genel Kurulu’ndan bugüne kadar 

Avrasya İş Konseyleri olarak 230 etkinlik, yürütme ku-

rulu toplantısı ve görüşme gerçekleştirdik. Önümüzdeki 

süreçte de iş konseylerimiz ile belirlediğimiz takvimler 

doğrultusunda faaliyetlerimizi sürdüreceğiz.  

Bilindiği gibi, döviz kurlarının geldiği seviye sonrasında 

fiyat rekabetinde avantaj elde ettik. Bu avantajın ihracat 

artışı ve pazar payımızın genişlemesi şeklinde somut 

neticeler verebilmesi için ülke ve sektör özelinde ayrıntılı 

stratejiler geliştirilmesi şart. Özellikle de sermaye malları 

ve endüstriyel hizmetler noktasında ihracatımızın artması 

için koşullar çok uygun. Mevcut şartların ülke ekonomimize 

sunduğu bu fırsatları yerinde hamleler ile reele uygula-

mamız hayati önem arz ediyor. 

Avrasya bölgesinde başta Azerbaycan ve Rusya olmak 

üzere bu coğrafyada yer alan hemen hemen her ülke 

önemli ticari ortaklarımız arasında bulunuyor. Ancak sür-

dürülecek ekonomik faaliyetlerin her aşamasında hukuki 

anlamda destek almak ve yapılacak işe hâkim olarak 

sektöre atılmak büyük önem taşıyor. Mümkünse ilgili 

ülkenin ticari ve hukuki mevzuatını çok iyi bilen hukuk 

danışmanları ile çalışmak ve bu sayede sağlam adımlarla 

ilerlemek gerekiyor. 

EKONOMIMIZIN 
YÜKSELIŞI, AVRASYA’DA
ETKIN OLMAKTAN GEÇIYOR

AVRASYA BÖLGESİNDE BAŞTA 
AZERBAYCAN VE RUSYA OLMAK ÜZERE BU 
COĞRAFYADA YER ALAN HEMEN HEMEN 
HER ÜLKE, ÖNEMLİ TİCARİ ORTAKLARIMIZ 
ARASINDA BULUNUYOR

Tuncay Özilhan
Türkiye-Avrasya İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



SÜLEYMAN CILIV
Türkiye-Afganistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Afganistan Ticaret ve Sanayi Odası (ACCI)
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T
ürkiye ve Afganistan ilişkisi, uzun yıllardır süre-
gelen güçlü bir yapıya sahip. Keza Afgan halkı, 
Türk halkını her zaman kardeş olarak görmüş ve 
ikili ilişkilerin gelişmesi için diğer ülkelere nazaran 

daha istekli yaklaşmıştır. Ancak tüm bu olumlu adımlara 
rağmen ne yazık ki Afganistan ile ticari ilişkilerimiz olması 
gereken seviyeye ulaşamamıştır. Bunun en önemli sebep-
lerinden biri de ülkenin, birçok sektörde bakir denebilecek 
bir noktada olmasıdır.  Bu durumu gözden kaçırmayan pek 
çok ülke, ekonomik anlamda fırsatları değerlendirmek için 
gerekli adımları attı. Ancak biz Türkiye olarak ne yazık 
ki bu konuda geride kaldık ve söz konusu açığı acilen 
kapatmamız gerekiyor.  Bildiğiniz gibi 28 Eylül 2019’da 
yapılan Afganistan Cumhurbaşkanlığı seçimleri nedeni ile 
yılın büyük bir kısmında ülkede belirsizlik hâkimdi. Bu da 

Afganistan’a yatırım yapmak için bekleyen birçok firma 
için sorun oluşturdu. Ancak aynı dönem içerisinde Lapis 
Lazuli Road’un açılması ile ikili ticaret bir nebze olsun 
hareketlendi. Ayrıca THY’nin kargo taşımacılığı kapasi-
tesini arttırması da ticareti destekleyen bir diğer gelişme 
oldu. Fakat gelişmeler bunlarla sınırlı kalmamalı. Gelecek 
dönemlerde de ticaret hacminin artması için hem Afga-
nistan’ın hem de Türkiye’nin karşılıklı sektörel ziyaretler 
gerçekleştirmesi ve iki ülke firmalarının da ortak çalışma 
ortamı bulabilmeleri için zemin hazırlaması gerekiyor.  

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Süleyman Ciliv-Başkan 
Yrd. Doç. Dr. M. Naci Efe-Başkan Yardımcısı-Ekol Grup Güvenlik Koruma ve Eğitim 
Hiz. Ltd. Şti.
Melek Deniz Üner-Üye-Ayfer Seramik
Ozan Keskin-Üye-Eczacıbaşı Holding AŞ
Ayşe Zeynep Ural-Üye-Ural Mühendislik AŞ
Orhan Güner-Üye-Vefa Holding AŞ

İsa Tecim-Üye-Volkan İtfaiye Araçları San. Tic. AŞ
Haldun Kilit-Üye-Ahk İnşaat Turizm Dek. San. Tic. Ltd. Şti.
Mustafa Üner-Üye-İltekno İleri Teknoloji Mühendislik ve Ticaret AŞ
Şükrü Çakır-Üye-Çakır Yapı San. Tic. AŞ
Tarık Can Akbaş-Üye-Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret AŞ
Buğrahan Malkan-Üye-Tek-İmaş İş Makinaları, Müth. Mad. Müh. San. ve Tic. AŞ
Cem Aker-Üye-Dolsar Mühendislik AŞ

Hem Afganistan’ın hem de Türkiye’nin 
karşılıklı sektörel ziyaretler gerçekleştirmesi 
ve iki ülke firmalarının da ortak çalışma 
ortamı bulabilmeleri için zemin hazırlaması 
gerekiyor  

AFGAN HALKI, TÜRKIYE’YI
KARDEŞ OLARAK GÖRÜYOR
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Türkiye-Afganistan II. Dönem KEK Toplantısı

Türkiye-Afganistan Hükümetlerarası Karma Ekonomik 
Komisyonu (KEK) II. Dönem Toplantısı çerçevesinde; 10 
Mayıs 2018’de Türkiye ve Afganistan tarafından katı-
lan ilgili bakanlık, devlet, kamu kurum ve kuruluşları 
temsilcilerinden oluşan teknik heyet üyeleri, bir araya 
gelerek protokol metni üzerinde çalışmaya başladı. 11 
Mayıs 2018’de iki tarafın teknik heyet üyeleri, T.C. İçişleri 
Bakanı Süleyman Soylu ve Afganistan Ticaret ve Sana-
yi Bakanı Humayoon eş başkanlıklarında toplanarak 
Türkiye-Afganistan KEK II.Dönem Protokolünün İmza 
Töreni’ne şahitlik etti. 

Yeni Atanan Afganistan Islam Cumhuriyeti Istanbul 
Ticaret Ataşesi Abdul Qayom Basam ile Tanışma 
Toplantısı

Yeni atanan Afganistan İslam Cumhuriyeti İstanbul Ticaret 
Ataşesi Abdul Qayom Basam ile Tanışma Toplantısı, 2 
Ağustos 2018’de Türkiye-Afganistan İş Konseyi Başkanı 
Süleyman Ciliv ve Yürütme Kurulu Üyelerinin yanı sıra 
Afganistan’da hâlihazırda yatırım yapmış veya yatırım 
yapmayı planlayan yaklaşık 20 iş dünyası temsilcisinin 
katılımlarıyla gerçekleştirildi. 

DEİK ve Türkiye-Afganistan İş Konseyi hakkında bilgi 
vererek sözlerine başlayan Süleyman Ciliv, DEİK bünye-
sinde yakın dönemde gerçekleştirilen etkinliklerin Türkiye 
ve Afganistan arasındaki ticaret hacmine olumlu katkısı 
olması dileğini ifade etti. Ciliv, tanışma toplantısı vesilesi 
ile iki ülke arasında yeni ticari bağlantıların kurulmasını 
hedeflediklerini belirtti.

TÜRKIYE-AFGANISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

36 MILYON 20 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

652 BIN 100 KM2

KABIL

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

AFGANİSTAN
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Afganistan Hava Meydanları Ekonomik Kalkınma 
Komisyonu Yetkilileri ile Görüşme 

Afganistan Hava Meydanları Ekonomik Kalkınma Komis-
yonu Heyeti ile yapılan toplantı, 23 Ekim 2018 tarihinde 
Süleyman Ciliv ile Afganistan Cumhurbaşkanı Başdanış-
manı ve Afganistan Hava Meydanları Ekonomik Kalkınma 
Komisyonu Başkanı Mohammad Daoud Sultanzoy’un 
açılış konuşmaları ile başladı. Afganistan’daki askerî hava-
alanlarının serbest bölgelere dönüştürülmesi konusunda 
Türkiye’den gelecek potansiyel yatırımcılar için önemli 
fırsatlar olduğuna dikkat çeken Ciliv, söz konusu toplantı 
ile iki ülke arasında yeni ticari bağlantıların kurulmasını 
hedeflediklerini belirtti.

Sultanzoy, ABD ve Birleşmiş Milletler’e (BM) ait olup Ka-
bul ve Kandahar gibi stratejik açıdan önemli noktalarda 
bulunan hava meydanlarının tahliye edileceğini belirtti.

Afganistan Iş ve Yatırım Fırsatları Toplantısı

Afganistan İslam Cumhuriyeti Finans Bakanı Mohammad 
Qayoumi’nin resmî ziyareti çerçevesinde, DEİK Başkanı 
Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı Süleyman Ciliv’in yanı 
sıra 50 Türk iş dünyası temsilcisinin katılımlarıyla 5 Aralık 

2019’da İstanbul’da Afganistan İş ve Yatırım Fırsatları 
toplantısı gerçekleştirildi. Afganistan ile Türkiye arasın-
daki yakın ilişkilere ve tarihî bağlarımıza vurgu yaparak 
konuşmasına başlayan Olpak, DEİK ve özellikle İş Konseyi 
faaliyetleri hakkında bilgi verdi.

Bakan Qayoumi, Türk iş dünyası temsilcileri ile görüş-
mekten memnuniyetini dile getirerek başladığı konuşma-
sında, iki ülke insanının kültürel ve tarihsel yakınlığının iş 
dünyasını pozitif etkilediğini belirtti.

Afganistan Islam Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Ashraf 
Ghani ile Toplantı

DEİK Başkanı Nail Olpak’ın Başkanlığında; İş Konseyi Baş-
kanı Süleyman Ciliv, Genel Sekreter Yardımcısı Ayşegül 
Arıcan ve Avrasya İş Konseyleri Koordinatörü Alperen 
Ay’ın katılımlarıyla 8 Aralık 2019’da İstanbul‘da Afganistan 
İslam Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Eşref Gani Ahmedzai 
ve beraberindeki heyet ile toplantı gerçekleştirildi. 

Olpak, Türk iş dünyası temsilcilerinin Afganistan’ın kal-
kınmasında önemli rol oynayacağını belirterek özellikle 
inşaat, altyapı, enerji, ulaştırma ve tarım gibi sektörlerde 
pay sahibi olma arzularının olduğunu aktardı.



SELÇUK AKAT
Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlığı
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TÜRKİYE-AZERBAYCAN
İŞ KONSEYİ
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A
zerbaycan İş Konseyi 3 Kasım 1991’de kuruldu. 
O zamandan bu yana Türkiye ve Azerbaycan’ın 
ekonomik ve ticari ilişkilerinin daha da geliş-
mesi ve derinleşmesi için yoğun bir çalışma 

içerisindeyiz. Bunun için ticari iş forumları, konferanslar, 
seminerler ve ikili görüşmeler düzenliyoruz. 

Azerbaycan; Türkiye’nin Avrasya’ya açılan kapısı, do-
layısıyla da çok önemli bir transit noktada yer alıyor. 
“İki Devlet, Bir Millet” olarak tanımladığımız Türkiye ve 
Azerbaycan arasında 2 milyar dolara yakın dış ticaret 
hacminin yanı sıra Türkiye’nin Azerbaycan’da 11,8 milyar 
dolarlık, Azerbaycan’ın ise Türkiye’de 14,5 milyar dolarlık 
yatırımı var. 
Bir petrol ülkesi olan ve ekonomisi büyük oranda bu 
sektöre dayanan Azerbaycan’da petrol dışı sektörle-

rin geliştirilmesi için de yoğun çalışmalar yürütülüyor. 
İş Konseyi olarak gerçekleştirdiğimiz ziyaret, toplantı 
ve forumlarla bu çalışmalara katkı sağlıyoruz. İş Kon-
seyi Başkanı olarak benim gözlem ve kanaatime göre 
Türk yatırımcılar, Azerbaycan Ekonomi Eski Bakanı Şahin 
Mustafayev döneminde olduğu gibi bugün de Bakan 
Mikayıl Cabbarov ve ekibinin sunduğu devlet destekleri 
ve kolaylıklardan faydalanarak müteahhitlik ve ticaret 
alanlarının yanı sıra üretime de yönelebilir. Türk firmalar 
bu tür yatırımlarla yalnızca Azerbaycan’a değil, çevre 
ülkelere de satış yapabilir.

Biz de iki ülke arasındaki ticari ilişkilerin geliştirilmesi 
bağlamında Azerbaycan İhracat ve Yatırımları Teşvik Fonu 
(Azpromo) ve Azerbaycan İşverenler Konfederasyonu 
(ASK) ile yakın temas içindeyiz. Gelecek dönemde, iki 
kardeş ülke arasında ticaretin daha da gelişmesi için İş 
Konseyimizle birlikte güzel bir websitesi projesine imza 
atacağız. Hedefimiz, bu site vasıtasıyla Azerbaycan’da iş 
yapmak isteyen Türk yatırımcılara ve Türkiye’de iş yapmak 
isteyen Azerbaycanlı iş adamlarına yol göstermek olacak. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Selçuk Akat-Başkan-Adco Petrol Katkıları Sanayi Tic. AŞ
Cengiz Gül- Başkan Yardımcısı-Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi AŞ
Mehmet Ali Keçiciler-Başkan Yardımcısı-Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret AŞ
Zaur Gahramanov-Üye-Socar Turkey Enerji AŞ
Cemal Yangın-Üye-Fatsa Dış Ticaret İnşaat ve Turizm Ltd. Şti.
Murat Çiftçi-Üye-İbs Sigorta ve Reasürans Brokerliği AŞ
Mustafa Koçak-Üye-Gedik Holding AŞ
Rami Atikoğlu-Üye-Basf Türk Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi
Demokan Konyalıgil-Üye-Coca Cola Satış ve Dağıtım AŞ

H. Cenk Eynehan-Üye-Pasha Yatırım Bankası Anonim Şirketi
İlkay Dalkılıç-Üye-İş Yatırım Menkul Değerler AŞ
Avni Demirci-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Levent Aydın-Üye-Frigo Mekanik İnşaat Tesisat ve Taahhüt Sanayi ve Ticaret AŞ
Barış Altıparmak-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Çağdaş Aziz Berksan-Üye-Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ
Abdurrahman Uzun-Üye-Zivella Mobilya İnşaat Sanayi Ticaret Ltd. Şti
Mücahit Yinanç-Üye-May Pharma Sağlık Hizmetleri ve Yatırımları AŞ
Zafer Tangil-Üye-İsr Turizm İşletmeleri ve Ticaret AŞ

Türk yatırımcılar, üretime dönük yatırımlarla 
yalnızca Azerbaycan’da değil, çevre ülkelerde 
de faaliyet gösterebilir

AZERBAYCAN, TÜRKIYE’YI AVRASYA’YA AÇIYOR
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Türkiye'de Faaliyet Gösteren Azerbaycanlı Iş Adamları 
ile VII. Çalışma Yemeği 

Adco Petrol Katkıları Sanayi Tic. AŞ, Pasha Yatırım Ban-
kası AŞ ve Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ ile yapılan iş bir-
liği kapsamında; 20 Temmuz 2018 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirilen organizasyona, aralarında TÜİB, ATİB ve 
Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyelerinin 
de bulunduğu toplam 120 kişi katılım sağladı.

Azerbaycan/Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti Üretici 
Firmalar Heyeti ile Toplantı, Ikili Görüşmeler, Tesis 
Ziyareti ve Akşam Yemeği

Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti Özel Sektör Heyeti ile Top-

lantı, 24 Ekim 2018’de İş Konseyi Başkanı Selçuk Akat, 
Azerbaycan Türkiye İşadamları Birliği (ATİB) Başkanı 
Cemal Yangın ve Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti Ekonomi 
Bakanlığı Yatırımların Teşviki ve İhracata Destek Dairesi 
Başkanı Emin Zeynalov’un açılış konuşmaları ile başladı.
DEİK ve Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi hakkında bilgi 
vererek sözlerine başlayan Selçuk Akat, iki ülke ara-
sındaki dış ticaret hacminin 2,6 milyar dolar olduğunun 
altını çizdi. Doğrudan yatırımların ise çok daha büyük 
olduğuna dikkat çeken Akat, Türkiye’nin Azerbaycan’daki 
yatırımlarının 11 milyar dolara, Azerbaycan’ın Türkiye’deki 
yatırımlarının ise 13 milyar dolara ulaştığının bilgisini verdi.

T.C. Tarım ve Orman Bakanı Dr. Bekir Pakdemirli'nin 
Azerbaycan Ziyaretine Katılım ve Türkiye-Azerbaycan 
Tarım Forumu

T.C. Tarım ve Orman Bakanı Dr. Bekir Pakdemirli’nin 
Azerbaycan ziyareti kapsamında, Türkiye-Azerbaycan 

TÜRKIYE-AZERBAYCAN IŞ KONSEYI
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İş Konseyi organizasyonunda 9-11 Aralık 2018 tarihleri 
arasında Bakü’ye heyet ziyareti gerçekleştirildi. 10 Aralık 
2018 Pazartesi günü Azerbaycan Diplomasi Akademisi 
(ADA) Üniversitesinde yaklaşık 35 faklı ülke temsilcisinin 
katılımlarıyla gerçekleştirilen International AgTech and 
Green Energy Forumu açılış törenine onur konuğu olarak 
katılan T.C. Tarım ve Orman Bakanı Dr. Bekir Pakdemirli’ye 
Türkiye’den yaklaşık 75 iş dünyası temsilcisi eşlik etti.

Bekir Pakdemirli; Türkiye'nin Avrupa ve Orta Doğu, Azer-
baycan'ın Rusya ve Orta Asya pazarlarına erişimi dikkate 
alındığında, karşılıklı iş birliğinin bölgemizin ötesine ta-
şınma potansiyelinin oldukça yüksek olduğunu söyledi. 
Azerbaycan ile Türkiye’nin ortak tarih ve değerlere sahip 
birbirinden ayrılmaz iki ülke olduğunu ifade eden Pak-
demirli, tarımın insanlık tarihinde önemli ama her zaman 
popüler olmayan yere sahip olduğunu söyleyerek me-
deniyet, bilim ve toplumu teşkil eden tarım sektörünün, 
önümüzdeki yıllarda giderek daha çok önem kazanaca-
ğını belirtti.
 
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakan Yardımcısının 
Katılımı ile Iftar Yemeği

13 Mayıs 2019’da yapılan iftar yemeği; Azerbaycan Cum-
huriyeti Ekonomi Bakan Yardımcısı Niyazi Safarov, Azer-

baycan KOBİ Geliştirme Ajansı Başkanı Orhan Mammadov, 
Başkanlık Müşaviri Mehman Abbas, Türkiye-Azerbaycan 
İş Konseyi Başkanı Selçuk Akat ve İş Konseyi Yürütme 
Kurulu Üyelerinin katılımı ile düzenlendi. Akat, İş Konseyi 
olarak yıllardır Türkiye ve Azerbaycan arasındaki ticari 
ve ekonomik iş birliği sürecine katkı sağladıklarından 
bahsederek Türkiye’deki en büyük yabancı yatırımcının 
Azerbaycan olduğunu, ikili ticaret hacminin potansiyelinin 
altında kalmaması için üzerlerine düşen görevi yapacak-
larını kaydetti.

T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay ve
Beraberindeki Bakanların Teşrifleri ile Türk Iş Insanları 
ile Sohbet Toplantısı 

Söz konusu toplantı, 15 Eylül 2019 tarihinde Bakü’de 
gerçekleştirildi.

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan'ın Azerbaycan Ziyareti 
Vesilesiyle Kısıtlı Katılımlı Yuvarlak Masa Toplantısı

Yuvarlak masa toplantısı, 26 Aralık 2019’da Bakü’de ya-
pıldı.



ALI RIZA ARSLAN
Türkiye-Belarus İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Belarus Ticaret ve Sanayi Odası
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B
elarus, özellikle Arap ülkelerinden ve Almanya’dan 
pek çok yatırımcı çekiyor. Ulaşım alt yapısı ve 
planlama tam anlamıyla muazzam. Ayrıca önemli 
yolların kesişim noktasında bulunması nedeniyle 

lojistik açıdan stratejik öneme sahip. Tüm bu özelliklerinin 
de etkisiyle Belarus’a yapılan yatırımlardan kısa sürede 
dönüş almak mümkün. Ancak buraya gelirken kanuni pro-
sedürleri iyi öğrenmek gerekiyor. Neredeyse her adımda 
mali müşavir ve avukatla birlikte hareket etmek önemli. 
Belarus’da vergi ve çalışma şartlarını düzenleyen kural-
lardan haberdar olmalısınız. Örneğin, Türkiye ile Belarus 
arasında karşılıklı vergi muafiyeti var. Türkiye’de vergi ödü-
yorsanız orada ödemiyorsunuz. Bu da elbette yatırımcılar 
için büyük bir avantaj sağlıyor. Belarus, özellikle yüksek 
teknoloji ve bilişim konusunda büyük ilerleme sağlamıştır. 
Ülke ayrıca hem yatırım yapmak hem de yaşamak için son 
derece güvenli. Turizm sektöründe de büyük potansiyel 
barındırıyor. Bunların dışında sahip olduğu geniş ormanlık 
araziler sayesinde mobilyacılık gibi alanlar da değerlendi-

rilmeyi hak eden sektörlerden. Eğer tarımla ilgili yatırımlar 
düşünüyorsanız, ülkede bunun için pek çok elverişli arazi 
ve tarım desteği bulabilmek de mümkün. Belarus, ağır 
makine üretimi ve ihracatında Avrupa’nın önde gelen 
ülkeleri arasında bulunuyor. 

Türkiye ve Belarus arasındaki iş birliği son derece iyi 
durumda. Buradan her yıl pek çok turist ülkemize geli-
yor. İkili ilişkilerin olumlu şekildeki seyri devam ediyor. 
Mevcut pazar potansiyelleri iyi değerlendirildiğinde söz 
konusu ticari ortamın daha da tatmin edici bir seviyeye 
yükselecektir. Türkiye-Belarus İş Konseyi olarak, biz de ikili 
ilişkilerimiz geliştirmek ve ülkedeki fırsatları iş insanlarına 
aktarmaya çalışıyoruz.  

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ali Rıza Arslan-Başkan-Emsaş İnşaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret AŞ
Yılmaz Soycan-Başkan Yardımcısı-Çağ Lojistik AŞ
Necip Akbulut-Başkan Yardımcısı-Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ
Sefa Gömdeniz-Üye-Burç Taahhüt Mühendislik ve Ticaret AŞ

Daryal Gül-Üye-Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi AŞ
Cihangir Gürkan Şen-Üye-Nobel İlaç Sanayi ve Ticaret AŞ
Cihangir Fikri Saatçioğlu-Üye-Çift Kartal Değirmen Makine Taş San. Tic. AŞ

Belarus, özellikle yüksek teknoloji ve bilişim 
konusunda çok gelişme kaydetmiştir. Ülke 
ayrıca hem yatırım yapmak hem de yaşamak 
için son derece güvenli

BELARUS’A YAPILAN YATIRIMLARDAN  
KISA SÜREDE DÖNÜŞ ALINIYOR
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Belarus Cumhuriyeti Ülke Tanıtım Toplantısı

Ankara Sanayi Odası (ASO) ve Belarus Cumhuriyeti Anka-
ra Büyükelçiliği iş birliğinde, 1 Şubat 2018 tarihinde ASO 
Konferans Salonu’nda düzenlenen Belarus Cumhuriyeti 
Ülke Tanıtım Toplantısı başlıklı etkinliğe; Belarus Ankara 
Büyükelçisi Andrei Savinykh, Ticaret ve Ekonomi Müs-
teşarı Ruslan Kizelevich, ASO Başkanı Nurettin Özdebir, 
Türkiye-Belarus İş Konseyi Başkanı Ali Rıza Arslan, Baş-
kan Yardımcısı Necip Akbulut, Yürütme Kurulu Üyeleri 
Cihangir Fikri Saatçioğlu, Aylin Dikici ve Sefa Gömdeniz, 
İş Konseyi sekretaryasını temsilen Elnur Osmanov ve 
yaklaşık 50 özel sektör temsilcisi iştirak etti. Özdebir, 
son zamanlara kadar Türk firmaların çok fazla dikkatini 
çekmeyen Belarus’un, T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın 11 Kasım 2016 tarihinde yaptığı Belarus ziya-
retinden sonra daha fazla tanındığını ifade etti.

Türkiye-Belarus Iş Konseyinin Belarus Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçiliği Ziyareti

11 Ocak 2018 tarihinde yapılan DEİK İş Konseyleri Se-
çimli Genel Kurul Toplantısı’nın ardından göreve gelen 
Türkiye-Belarus İş Konseyi Yürütme Kurulu, 1 Şubat 2018 
tarihinde Belarus Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliğine 
tanışma ve nezaket ziyaretinde bulundu. 

Ali Rıza Arslan, konseyin önümüzdeki dönem öngörülen 
faaliyetleri ile ilgili bilgi vererek Belarus’un Türkiye’deki 
diplomatik temsilciliği ile mevcut olan iş birliğinden çok 
memnun olduklarını belirtti.

Dönemin T.C. Başbakanı Binali Yıldırım'ın Belarus 
Ziyareti Kapsamında Özel Sektör Heyet Programı ve 
Türkiye-Belarus Iş Forumu

Dönemin T.C. Başbakanı Binali Yıldırım’ın 14-15 Şubat 
2018 tarihlerinde gerçekleştirdiği Belarus resmî ziyareti 
kapsamında, 15 Şubat 2018 tarihinde DEİK tarafından 
Minsk’e özel sektör heyet ziyareti düzenlendi. Aynı gün 
Minsk President Hotel Konferans Salonu’nda DEİK ve 
Belarus Ticaret ve Sanayi Odası iş birliğinde Türkiye ve 
Belarus Başbakanlarının katılımı ile Türkiye-Belarus İş Fo-
rumu icra edildi. Her iki ülkeden bakanlar ve diğer resmî 
yetkililerin de iştirak ettiği foruma 120’den fazla Türk ve 
yaklaşık 230 Belaruslu şirket ve kurum temsilcisi katıldı.

Belarus Yatırım Fırsatları Toplantısı ve Ikili Görüşmeler

Belarus’un Brest bölgesi heyetinin İstanbul ziyareti çerçe-
vesinde, 15 Mart 2018 tarihinde İstanbul Ticaret Odasında 

TÜRKIYE-BELARUS IŞ KONSEYI
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Belarus Yatırım Fırsatları Toplantısı ve İkili Görüşmeler 
Programı düzenlendi. 

Etkinliğe Belarus Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Eko-
nomi ve Ticaret Müsteşarı Ruslan Kizeleviç, Belarus 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolos Vekili Yevgeni Miniç, 
Belarus Ticaret ve Sanayi Odası Brest Bölge Müdür  Yar-
dımcısı Sergey Telejinski, Brest Serbest Ekonomi Bölgesi 
Dış Ekonomik İlişkiler Şube Müdürü Aleksey Laçimov, 
Türkiye-Belarus İş Konseyi Başkan Yardımcısı Necip Ak-
bulut, Yürütme Kurulu Üyesi Sefa Gömdeniz, İş Konseyi 
sekretaryasını temsilen Elnur Osmanov, İTO Genel Sek-
reter Yardımcısı Hasan Uluç Hacıhasanoğlu ve diğer oda 
yetkilileri ile Belarus ve Türk şirket temsilcileri katıldı.

Belarus Kimya Sanayi Firmaları ile Toplantı ve  
Iş Görüşmeleri

14-17 Nisan 2018 tarihlerinde düzenlenen 15. İstanbul 
Uluslararası İplik Fuarı’na katılmak üzere İstanbul’u ziyaret 
eden Belarus’un önemli kimya sanayi işletmeleri yetkilileri 
ile 13 Nisan 2018 tarihinde DEİK’te bilgilendirme toplantısı 
ve iş görüşmeleri programı gerçekleştirildi.

Türkiye-Belarus Iş Forumu

Belarus Cumhurbaşkanı Aleksandr Lukaşenko'nun Türki-
ye resmi ziyareti kapsamında düzenlenen Türkiye-Belarus 
İş Forumu, Türkiye-Belarus İş Konseyi ev sahipliğinde, iki 
ülkenin önde gelen iş insanlarının katılımlarıyla 16 Nisan 
2019 tarihinde Ankara'da gerçekleştirildi.

DEİK ev sahipliğinde düzenlenen İş Forumuna, Belarus 
Başbakan Yardımcısı Igor Lyashenko, T.C. Tarım ve Orman 
Bakanı Bekir Pakdemirli, Belarus Sanayi Bakanı Pavel 
Utiupin, Ulaştırma ve İletişim Bakanı Aleksei Avramenko, 
Eğitim Bakanı Igor Karpenko, Adalet Bakanı Oleg Slizhev-
sky, DEİK Başkan Yardımcısı ve Türkiye Müteahhitler Birliği 
Başkanı Mithat Yenigün, Belarus Ticaret ve Sanayi Odası 
BaşkanıVladimir Ulakhovich, Türkiye-Belarus İş Konseyi 
Başkanı Ali Rıza Arslan, Belarus-Türkiye İş Konseyi Baş-
kanı Dmitry Dichkovsky ve yaklaşık 170 iş insanı katıldı.

Belarus Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği Ziyareti

İş Konseyi, 5 Kasım 2019’da Belarus Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçiliğine bir ziyaret düzenledi.

9 MILYON 300 BIN 

207 BIN 600 KM2

MINSK

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
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CEMAL YANGIN
Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gürcistan Ticaret ve Sanayi Odası
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G
ürcistan, ürünlerimiz için transit geçiş yapabi-
leceğimiz bir ülkedir. Rusya’ya, Orta Asya’ya 
ve Kafkasya’ya giden tırlarımız oradan geçiyor. 
Ayrıca Azerbaycan’ın Hazar geçişi üzerinde 

yaptığı liman ile Gürcistan üzerinden transit geçişlerimiz 
büyük ivme kazandı. Böylece taşımacılığımız çok daha 
ekonomik ve rahat hâle geldi.

Ülkede yüzde 100 yabancı sermaye ile şirket kurulabile-
ceğine dair yasa olduğu için Gürcistan, iş adamlarımızın 
rahatlıkla iş yapabilecekleri bir ülkedir ve bunun için de 
bir ortağa ihtiyacı yoktur. İki ülke arasında serbest tica-
ret anlaşması olduğunu da vurgulamak isterim. Gümrük 
vergisi ödemediğimiz için Türk menşeli mallar, Sarp Sınır 
Kapısı’ndan transit olarak geçiyor. Sadece KDV ödemek 
yeterli oluyor. Türkiye’den yarı mamul bir malı Gürcistan’a 
getirip Menşe Şahadetnamesi alırsanız, Gürcistan menşeli 
ürününüzü dünyanın pek çok ülkesine satma imkânı elde 
edebilirsiniz.       

Ayrıca Gürcistan topraklarının yüzde 40’ı ormanlarla kaplı. 
Doğru kalibrasyon ile bu oran ülkedeki mobilya sektö-
rünün gelişimine imkân sunacaktır. Bu arada ülkedeki 
hidroelektrik santrallerinin büyük çoğunluğu Türk firma-
larınındır. Gürcistan Devleti’nin getirdiği lisans kolaylığıyla 
Türkiye, buradan enerji almaktadır. 

Ülke ayrıca verimli arazilere de sahip. Öyle ki fındık, ceviz, 
domates, biber, avokado, kivi ve muz gibi pek çok ürü-
nü burada yetiştirmek mümkün. Tarım konusunda kredi 
sıkıntısı vardı; ancak yakın zamanda Gürcistan Hükümeti 
tarafından destek sağlandı. Narenciye üretimi yapan ya-
tırımcılar, bilgilerini ve tecrübelerimi bu ülkeye taşırlarsa 
hem Gürcistan’a hem de Türkiye’ye destek vermiş olurlar. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Cemal Yangın-Başkan-Fatsa Dış Ticaret İnşaat ve Turizm Ltd. Şti.
Serdar Ünsal-Başkan Yardımcısı-Best Elektrik Taahhüt ve Ticaret AŞ
Güçlü Batkin-Başkan Yardımcısı-Tav Havalimanları Holding AŞ
Mustafa Okutan-Üye-Kalafatoğlu Koll. Şti.
Selçuk Akat-Üye-Adco Petrol Katkıları Sanayi Tic. AŞ

Mehmet Uçar-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Barış Altıparmak-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Ali Serhat Cesur-Üye-Teknokon Makine İmalat ve Montaj AŞ
Ahmet Naci Narşap-Üye-Türkiye İş Bankası AŞ

Türk menşeli mallar, Sarp Sınır Kapısı’ndan 
transit olarak geçiyor. Sadece KDV ödemek 
yeterli oluyor 

GÜRCISTAN, TRANSIT GEÇIŞ  
NOKTASI KONUMUNDA
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Enterprise Georgia Yetkilileri ile Türk Iş Dünyası Toplantısı

Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Başkanımız Sayın Cemal Yan-
gın Başkanlığında Enterprise Georgia yetkilileri ve Türk iş 
dünyası temsilcilerinin katılımlarıyla 27 Eylül 2018'de ger-
çekleştirildi. Toplantıda Gürcistan hafif sanayi sektörlerinde 
iş dünyası temsilcilerimizi ilgilendiren iş ve yatırım fırsatları 
hakkında bilgilendirme yapıldı.

Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebilir Kalkınma Bakanı 
George Kobulia'nın Katılımlarıyla Türkiye Mobilya 
Sektörü Temsilcileriyle Toplantı

Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebilir Kalkınma Bakanı 

George Kobulia ve Türkiye mobilya sektörü önde gelen 
firma temsilcilerinin katılımları ile yapılan toplantı; 30 Ekim 
2018’de Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Başkanı Cemal Yan-
gın, DEİK Başkanı Nail Olpak ve Gürcistan Ekonomi ve 
Sürdürülebilir Kalkınma Bakanı George Kobulia’nın açılış 
konuşmaları ile başladı. 

DEIK Heyeti’nin Gürcistan Ziyareti 

Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Başkanı Cemal Yangın’ın 
başkanlığında, 17 iş insanının katılımıyla 12-15 Kasım 2018 
tarihleri arasında Batum ve Tiflis’e çalışma ziyareti ger-
çekleştirildi. Ziyaret kapsamında Gürcistan Ekonomi ve 
Sürdürülebilir Kalkınma Bakanı Giorgi Kobulia, Gürcistan 
Tarım Bakan Yardımcısı Giorgi Khanişvili, Acara Özerk 
Cumhuriyeti Hükümet Başkanı Tornike Rizhvadze, Tiflis 
Belediye Başkan Yardımcısı Irakli Khmaladze, Batum 
Belediye Başkanı Laşa Komakhidze, Acara Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Tamaz Şavadze ve Devlet Ortaklık 

TÜRKIYE-GÜRCISTAN IŞ KONSEYI
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(Yatırım) Fonu Yatırım Departmanı Başkan Yardımcısı Nino 
Şolokaşvili ile görüşmeler gerçekleştirildi.

Gürcistan Ekonomi ve Kalkınma Bakan Yardımcısı 
Genadi Arvaladze ile Toplantı

Genadi Arveladze’nin ve Türkiye-Çin, Türkiye-Gürcistan 
ve Lojistik İş Konseyi Üyelerinin katılımı ile gerçekleşen 
toplantıda, 1 Ocak 2018 tarihinde yürürlüğe giren Gür-
cistan-Çin Serbest Ticaret Anlaşması üzerine Genadi 
Arveladze tarafından sunum gerçekleştirildi. Söz konusu 
Serbest Ticaret Anlaşması’nın Gürcistan ve Çin arasındaki 
ticari ilişkileri, Kuşak ve Yol Girişimi kapsamında hedeflen-
mesi planlanan bağlanırlık ve kültürel etkileşimi artırması 
açısından önemi vurgulandı.

Türkiye-Gürcistan Iş Konseyi Heyetinin Gürcistan 
Ankara Büyükelçiği Ziyareti

24 Ocak 2019 tarihinde Türkiye-Gürcistan İş Konseyi 
Başkanı Cemal Yangın ve Başkan Yardımcısı Serdar Ünsal, 
göreve yeni başlayan Gürcistan Ankara Büyükelçisi Geo-
rge Janjgava’yı ziyaret etti. Ziyaret sırasında İş Konseyinin 
geçmiş dönem faaliyetlerinden bahsedildi ve önümüzdeki 

dönem organize edilmesi planlanan etkinlikler konusunda 
fikir teatisinde bulunuldu.

DEIK Heyetinin Gürcistan Ziyareti

Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Başkanı Cemal Yangın’ın 
başkanlığında Yürütme Kurulu üyelerinden oluşan heyet 
ile 20-21 Ağustos 2019 tarihleri arasında Tiflis’e heyet 
ziyareti gerçekleştirildi. Heyet ziyareti kapsamında 18 
Nisan 2019 tarihinde göreve başlayan Gürcistan Ekonomi 
ve Sürdürülebilir Kalkınma Bakanı Natela Turnava, yapı-
lan seçimler sonucu karşı kanat kuruluş başkanı seçilen 
Gürcistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Giorgi Perta-
ia, GÜRTİAD (Gürcü-Türk İşadamları Derneği), MÜSİAD 
Tiflis Şubesi, T.C. Tiflis Büyükelçisi Fatma Ceren Yazgan 
ve Ticaret Müşavir Yardımcısı Kerim Özgün Hemdil ile 
görüşmeler gerçekleştirildi.



TAYFUN MERT SARI
Türkiye-Kazakistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kazakistan Uluslararası Ticaret Odası
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K
azakistan, bağımsız olduğu tarihten itibaren eko-
nomik istikrarın sağlanması, piyasa ekonomisinin 
geliştirilmesi ve kurumsal reformlar alanında bü-
yük mesafe katetti. Sahip olduğu iktisadi potansi-

yel, bölgesel ve uluslararası sorunların çözümüne yönelik 
yapıcı politikalar ve siyasi-ekonomik istikrar, Kazakistan’ı 
Avrasya bölgesinin kilit ülkelerinden birisi hâline getirdi.
Türkiye ile Kazakistan arasındaki ekonomik ilişkilerin baş-
langıç yılı diyebileceğimiz 1992 yılında, karşılıklı ticareti-
miz sadece 30 milyon dolardı. 2012 yılında 3 milyar 126 
milyon dolara yükselen bu rakam, 2017 ve 2018 yıllarında 
yaklaşık 2,2 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. Türki-
ye’nin Kazakistan’a ihracatı ise 1 milyar dolar seviyelerinde 
bulunuyor. Diğer taraftan Kazakistan’ın Türkiye’ye yaptığı 
ihracatta ana kalemleri, enerji kaynakları ve metal ham 
maddesi oluşturuyor. Bu anlamda karşılıklı ticaretin arttı-
rılması, önündeki engellerin tespit edilerek yeni projeler 

geliştirilmesi ve ticaret yapısının iyileştirilmesi gerekiyor.
Ülkeler arasında karşılıklı yatırımlar alanında da yakın iş 
birliği mevcut. Kazakistan resmî verilerine göre Türkiye; 
Rusya ve Çin’den sonra Kazakistan’da en fazla yabancı 
hisseli şirkete sahip olan üçüncü ülke olarak dikkat çeki-
yor. Üçüncü ülkeler üzerinden yapılan yatırımları da göz 
önünde bulundurduğumuzda, Kazakistan’daki Türk yatı-
rımlarının toplam tutarının 3,2 milyar dolara yakın olduğunu 
söyleyebiliriz. Türkiye-Kazakistan İş Konseyi olarak, her iki 
ülkenin ilgili kurumlarıyla eşgüdüm içerisinde, önümüzdeki 
dönemde de karşılıklı fayda temeline dayalı iş birliğinin 
geliştirilmesi için çalışmalarımıza devam edeceğiz. Türki-
ye-Kazakistan İş Konseyi olarak, daha çok sayıda ortak 
etkinlik ve proje gerçekleştirmeyi planlıyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Tayfun Mert Sarı-Başkan-Esemti Dış Tic. Yatırım AŞ
Alpaslan Korkmaz-Başkan Yardımcısı-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Alp Malazgirt-Başkan Yardımcısı-Yıldırım Holding AŞ
Necip Akbulut-Üye-Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ
Fuat Eroğlu-Üye-Cemer Kent Ekipmanları San. ve Tic. AŞ
Onur G. Çakır-Üye-Halton Havalandırma Sistemleri Limited Şirketi
Erol Kaya-Üye-Arifiye Çiçekçilik Fidancılık Tarım Ürünlerti San. ve Tic.Ltd.Şti

Tarkan Türkel-Üye-Omsan Lojistik AŞ
Z. Kerem Mağdenli-Üye-Mağdenli Yer Hizmetleri ve Taşıma AŞ
Alper Gül-Üye-Gülsan İnşaat Sanayi Turizm Nakliyat ve Ticaret AŞ
Mahmut Er-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Cenker Özeren-Üye-Makyol İnşaat Sanayi ve Tic AŞ
Hakkı Vakur Yılmazyiğit-Üye-Prefi Prefabrik Yapı End. Bil. San. ve Tic. AŞ
Ali Serhat Cesur-Üye-Teknokon Makine İmalat ve Montaj AŞ

Türkiye, Rusya ve Çin’den sonra 
Kazakistan’da en fazla yabancı hisseli şirkete 
sahip üçüncü ülke

KAZAKISTAN’DAKI TÜRK YATIRIMLARI 
3,2 MILYAR DOLAR
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Türkiye-Kazakistan Kadın Girişimcileri Iş Forumu

Kazakistan Kadın Girişimciler Konseyi Heyeti’nin Türkiye 
ziyareti çerçevesinde, 15 Şubat 2018’de Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliğinde (TOBB) Türkiye-Kazakistan Kadın 
Girişimciler İş Forumu gerçekleştirildi. 

Türkiye-Kazakistan Iş Konseyi Almatı-Astana Çalışma 
Seyahati
 
15-18 Mayıs 2018 tarihlerinde Türkiye-Kazakistan İş Konseyi 
tarafından Almatı ve Astana şehirlerine çalışma ziyareti dü-
zenlendi. T.C. Astana Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği ve 
Türk-Kazak İşadamları Birliği (TÜKİB) iş birliğinde gerçek-
leştirilen ziyaret programına Türkiye-Kazakistan İş Konseyi 

Başkanı Mert Sarı, Yürütme Kurulu Üyeleri Kerem Mağ-
denli ve Abdurrahman Zeki Arifioğlu, Türkiye-Avrasya İş 
Konseyleri Koordinatör Yardımcısı Elnur Osmanov katıldı.

"Kazakhstan Global Investment Roundtable” 
Uluslararası Yatırım Forumu

Kazakistan Hükümeti himayesinde, 3 Temmuz 2018 ta-
rihinde Astana’da Kazakhstan Global Investment Roun-
dtable Uluslararası Yatırım Forumu, 30 ülkeden yaklaşık 
650 şirket ve kurum temsilcisinin katılımıyla düzenlendi. 
İkincisi yapılan ve Türkiye-Kazakistan İş Konseyinin faal 
şekilde katkıda bulunduğu etkinliğe T.C. Astana Büyü-
kelçiliği Ticaret Müşavirisi Sertaç Güner, İş Konseyi Baş-
kanı Mert Sarı, Başkan Yardımcısı Alpaslan Korkmaz, İş 
Konseyi Koordinatörü Elnur Osmanov ve birçoğu DEİK 
üyesi olan firmalarımızı temsilen yaklaşık 60 kişilik Türk 
heyeti iştirak etti.

TÜRKIYE-KAZAKISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

18 MILYON 463 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

2 MILYON 724 BIN 900 KM2

ASTANA 
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Türkiye-Kazakistan Yatırım Forumu

Kazakistan Cumhurbaşkanı Nursultan Nazarbayev’in Tür-
kiye ziyareti öncesinde, 12 Eylül 2018 tarihinde Ankara’da 
Kazakistan Cumhuriyeti Başbakan Birinci Yardımcısı Askar 
Mamin ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dön-
mez’in katılımları ile Türkiye-Kazakistan Yatırım Forumu 
icra edildi. 

Türkiye-Kazakistan İş Konseyi ve Kazakistan Cumhuriyeti 
Ulusal Yatırım Kurulu Kazakh Invest iş birliğinde gerçekleş-
tirilen etkinliğe; Samruk Kazına Ulusal Refah Fonu Başkanı 
Ahmetjan Yesimov, Kazakistan Cumhuriyeti Dışişleri Bakanı 
Kayrat Abdrakhmanov, Yatırımlar ve Kalkınma Bakanı Jenis 
Kasimbek, Enerji Bakanı Kanat Bozumbayev, Savunma ve 
Havacılık Sanayii Bakanı Beybut Atamkulov, Kazakistan 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Abzal Saparbekuly, DEİK 
Başkan Yardımcısı Mithat Yenigün, Türkiye-Kazakistan İş 
Konseyi Başkanı Mert Sarı, Türkiye-Ukrayna İş Konseyi 
Başkanı Rasim Bekmezci, Türkiye-Kolombiya İş Konseyi 
Başkanı Yüksel Yıldırım, Uluslararası Teknik Müşavirlik İş 
Konseyi Başkanı Demir İnözü, her iki ülkeden iş dünyası 
ile kamu kurum ve kuruluşlarının üst düzey yetkilileri ve 
200’ün üzerinde Türk-Kazak özel sektör temsilcisi katılım 
sağladı.

Türkiye-Kazakistan Iş Forumu

Türkiye-Kazakistan İş Forumu, Türkiye-Kazakistan İş Kon-
seyi ve Kazakh Invest ev sahipliğinde 10 Kasım 2019, Pazar 
günü T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcımız Sayın Fuat Oktay, 
Kazakistan Cumhuriyeti Başbakanı Sayın Askar Mamin, 
T.C. Ticaret Bakanımız Sayın Ruhsar Pekcan, T.C. Sanayi 
ve Teknoloji Bakanımız Sayın Mustafa Varank, T.C. Sağlık 
Bakanımız Sayın Fahrettin Koca ve T.C. Ulaştırma Baka-
nımız Mehmet Cahit Turhan’ın teşrifleri ile İstanbul Ritz 
Carlton otelinde gerçekleştirildi.

İş Forumu, “Türkiye ve Kazakistan Arasında Yeni Sinerji: 
İş Dünyası için Ufuklar” oturumu ile başladı. Söz konusu 
oturumda; Türkiye-Kazakistan İş Konseyi Başkanı Sayın 
Tayfun Mert Sarı, Astana Uluslararası Finans Merkezi Yö-
neticisi Sayın Kayrat Kelimbetov, Kazakistan Cumhuriyeti 
Tarım Bakan Birinci Yardımcısı Sayın Aydarbek Saparov, 
Türkiye-Kazakistan İşadamları Birliği (TÜKİB) Başkanı Sayın 
Fırat Develioğlu ve Kazakistan Cumhuriyeti Dışişleri Ba-
kanlığı Yatırımlar Komitesi Başkanı Sayın Rustam İsatayev 
konuşmacı olarak katıldılar.
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Kazakistan Petrol ve Doğalgaz Sektörü Tedarik, Satınalma 
ve Taahhüt Süreci Bilgilendirme Toplantısı

Kazakistan petrol ve doğalgaz sektöründeki büyük oyun-
cuların ürün ve hizmet taleplerinin karşılanması sürecinde 
Türk firmalarının daha fazla yer alması ve ilgili kalemlerde 
ihracat potansiyelimizin artırılması amacıyla DEİK Türkiye 
– Kazakistan İş Konseyi tarafından 23 Ekim 2018 tarihinde 
“Kazakistan Petrol ve Doğalgaz Sektörü Tedarik, Satınalma 
ve Taahhüt Süreci Bilgilendirme Toplantısı“ düzenlendi.

DEİK binasında gerçekleştirilen etkinliğe Türkiye – Kaza-
kistan İş Konseyi Başkanı Mert Sarı, Algoritmi KZ Genel 
Müdürü Luigi Matticari, Algoritmi KZ uzmanları Jarkınay 
Ahmetova ve Aliya Kunarova, Kazakistan Petrol Sektörü 
Servis Sağlayıcıları Birliği (Kazservice) Proje Yöneticisi 
Niyaz Jumat, Kazakistan Petrol, Doğalgaz ve Enerji Sek-
törü Kurumları Derneği İcra Direktörü Rustem Kabjanov, 
Kazakistan Ulusal Girişimciler Odası “Atameken” Petrol ve 

Doğalgaz Sektör Sorumlusu Asılbek Jakıyev ve yaklaşık 
80 Türk şirket ve kurumundan 110 temsilci katıldı.

Türkiye - Kazakistan Iş Forumu           

Türkiye-Kazakistan İş Forumu, DEİK / Türkiye-Kazakistan İş 
Konseyi ve Kazakh Invest ev sahipliğinde 10 Kasım 2019, 
Pazar günü T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcımız Sayın Fuat 
Oktay, Kazakistan Cumhuriyeti Başbakanı Sayın Askar 
Mamin, T.C. Ticaret Bakanımız Sayın Ruhsar Pekcan, T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanımız Sayın Mustafa Varank, T.C. 
Sağlık Bakanımız Sayın Fahrettin Koca ve T.C. Ulaştırma 
Bakanımız Mehmet Cahit Turhan’ın teşrifleri ile İstanbul 
Ritz Carlton otelinde gerçekleştirildi.

İş Forumu, “Türkiye ve Kazakistan Arasında Yeni Sinerji: 
İş Dünyası için Ufuklar” oturumu ile başladı. Söz konusu 
oturumda; Türkiye-Kazakistan İş Konseyi Başkanı Sayın 
Tayfun Mert Sarı, Astana Uluslararası Finans Merkezi Yö-
neticisi Sayın Kayrat Kelimbetov, Kazakistan Cumhuriyeti 
Tarım Bakan Birinci Yardımcısı Sayın Aydarbek Saparov, 
Türkiye – Kazakistan İşadamları Birliği (TÜKİB) Başkanı 
Sayın Fırat Develioğlu ve Kazakistan Cumhuriyeti Dışişleri 
Bakanlığı Yatırımlar Komitesi Başkanı Sayın Rustam İsata-
yev konuşmacı olarak yer aldılar.
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AHMET KAYA
Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kırgızistan İşadamları Birliği
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S
on yıllardaki faaliyetler üzerinden konuşacak 
olursak bugün Kırgızistan’da, yaklaşık 300 firma 
Türk sermayeli olarak ticari ekosistemde yerini 
almıştır. Türkiye, ülkenin ithalat ve ihracat ka-

pasitesi sıralamasında ilk beş içerisinde bulunmaktadır. 
Yatırım yayılma hacmi açısından bakıldığında ise eğitimden 
bankacılığa, hizmetten gıda üretimine kadar birçok değişik 
sektörde de ilk sıradadır. Son 5 yıldır iki ülke arasındaki 
ticaret hacminde bariz bir artış görülmektedir. Türkiye’nin 
hedefi bu hacmi daha da genişletmek ve mevcut oranı 
birinci aşamada 300 milyon, ikinci aşamada ise 1 milyar 

dolara çıkarmaktır. Kırgızistan, hâlihazırda bir fırsatlar 
ülkesi konumuna gelmiştir. Türk iş insanlarının da bu 
fırsatları değerlendirmesi gerekmektedir. Önümüzdeki 
süreçte özellikle de hidroelektrik baraj ve santraller, kö-
mür, alüminyum ve altın madenleri, bankacılık ve turizm 
yatırımlarına öncelik verilmeli, ayrıca tarımsal işletmeler 
ve et ürünleri tesisleri gibi fabrikalaşma planlarına yönelik 
iş gücü ile sermaye organize edilmesi gerekmektedir. 
Ülkenin sadece 6 milyon nüfuslu küçük bir kitleyi barın-
dırdığı düşünülmemelidir. Aksine Kırgızistan, Rusya’dan 
Çin’e kadar çok geniş bir bölgeyi dolayısıyla buradaki 
ticari operasyonları kapsayan önemli bir yatırım merke-
zi potansiyeli taşımaktadır. Ülkenin ticari ve ekonomik 
mevzuatlarında yaptığı değişiklikler sonrası yatırımcıları 
cezbedecek güvenli bir yatırım ortamı oluşturması da bu 
tespitimizi haklı çıkarmaktadır. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ahmet Kaya-Başkan-Termikel Madeni Eşya San. İhr. ve İth. Tic. AŞ
Aydın Mıstaçoğlu-Başkan Yardımcısı-Mobiltel İletişim Hiz. San. ve Tic. AŞ
Bedri Yaşar-Üye-Oğuzata Mimarlık Müh. İnş. San. ve Tic. AŞ
Tuncay Eminoğlu-Üye-Türk Hava Yolları A.O.

M.Kemal Koloğlu-Üye-Kolin İnşaat Turizm Sanayi ve Tic. AŞ
Soner Şıkbudak-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Şükrü Çakır-Üye-Çakır Yapı San. Tic. AŞ
Vugar Abbasov-Üye-Gata Havayolları ve Taşımacılık AŞ

Türkiye’nin hedefi; Kırgızistan ile ticari 
hacmini birinci aşamada 300 milyon, ikinci 
aşamada ise 1 milyar dolara çıkarmaktır

KIRGIZISTAN’IN TICARI OPERASYON
HACMI ÇOK GENIŞ
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T.C. Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan'ın
Kırgızistan'a Resmî Ziyaretleri Kapsamında Iş Forumu

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 1-2 Eylül 
2018 tarihleri arasında Kırgızistan’a resmî ziyareti kapsa-
mında, DEİK tarafından ülkeye özel sektör heyet ziyareti 
gerçekleştirildi. T.C. Ticaret Bakanlığı koordinasyonu, 
Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi ve Kırgızistan Yatırımları 
Teşvik ve Koruma Ajansı iş birliğinde, 2 Eylül 2018’de 
Türkiye ve Kırgızistan Cumhurbaşkanlarının teşrifleri ile 
Türkiye-Kırgızistan İş Forumu düzenlendi. Foruma her 
iki ülkeden bakanlar ve üst düzey devlet yetkililerinin 
yanı sıra özel sektörü temsilen 250’den fazla kişi katıldı.
Kırgızistan Cumhurbaşkanı Sooronbay Ceenbekov, İş Fo-
rumu'nda gerçekleştirdiği açılış konuşmasında Cumhur-
başkanı Erdoğan'a ziyareti için teşekkür etti. Ceenbekov, 

gerçekleştirilen ziyaretin Türk yatırımcısını umutlandır-
dığını ve etkinliğe ülkelerinin kalkınmasına büyük katkı 
sağlayan iş dünyası temsilcilerinin katıldığını belirterek bu 
bağlamda gelecek dönemde iki ülke arasında ticari faali-
yette bulunmayı planlayan yatırımcıları cesaretlendirdiğini 
ifade etti. Kırgızistan'ın Türkiye'ye ihracatını arttırmak 
istediğini dile getiren Ceenbekov, Türkiye'ye ekolojik 
tarım ürünlerini ihraç etmeyi planladıklarını söyledi.

Forumda iki ülkenin iş dünyası temsilcilerine hitap eden 
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Türkiye ile 
Kırgızistan arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin alı-
nan mesafeye rağmen arzu edilen seviyelerin gerisinde 
olduğunu söyledi. Kırgızistan'da çeşitli sektörlerde 300 
civarında Türk sermayeli firmanın faaliyet gösterdiğini 
ve bu firmaların da beş bini aşkın Kırgız vatandaşına is-
tihdam sağladığını vurgulayan Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
Türk müteahhitlerin Kırgızistan'da bugüne kadar yatırım 
bedeli 700 milyon dolara yakın 67 projeyi üstlendikleri-

TÜRKIYE-KIRGIZISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(2018, IMF TAHMINI)
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nin bilgisini verdi. Cumhurbaşkanı Erdoğan, her iki ülke 
iş insanlarının bu toplantı vesilesiyle yeni ortaklıkların 
kapılarını aralamalarını temenni ettiğini ifade ederek iki 
ülke arasındaki kardeşlik bağı vesilesiyle Türk iş dünya-
sının yatırımlarını öncelikli olarak Kırgızistan’a yapmaları 
konusunda tavsiyede bulundu. Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
Kırgızistan'a yapılacak yatırımlarda sadece Kırgızistan 
pazarının göz önünde bulundurulmaması gerektiğini, 
buraya yapılan yatırımların Avrasya Gümrük Birliği sebe-
biyle Kazakistan, Rusya ve Belarus pazarlarına da hitap 
edeceğini aktardı. T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, 
"Önümüzdeki dönemde imza atacağımız projelerle Av-
rupa'nın en dinamik ülkesi ile Atayurt'un stratejik ülkesi 
arasındaki ticaret hacmini bu yıl sonuna kadar 1 milyar 
doların üzerine çıkaracağız." dedi.

DEİK Başkanı Nail Olpak ise Kırgızistan'ın liberal ekonomi-
si ve yatırımcı dostu mevzuatıyla, Türk iş dünyasının hedef 
ülkelerinden biri hâline geldiğini söyledi. Kırgızistan'ın 
ayrıca Avrasya Ekonomik Birliği üyesi olması ve yaklaşık 
200 milyon nüfuslu bir pazara erişim imkânı sunmasıyla da 
Türk yatırımcılar için cazibe odağı olmaya devam edece-
ğini belirten Olpak, "Kırgızistan; hidroelektrik kaynakları, 
turizm ve otelcilik, altyapı ve konut inşaatı, tarım ve gıda, 
madencilik, inşaat malzemeleri, perakende, tekstil ve 
hazır giyim ile makine yedek parça ve ekipmanları sektör-
lerinde önemli iş ve yatırım fırsatları sunuyor. Türkiye'nin 

oldukça güçlü olduğu alanlardan olan telekomünikasyon 
sektörü de Kırgızistan'da yüksek bir potansiyel vadediyor.” 
dedi. İş Forumu’nun ikinci bölümünün ardından; DEİK ile 
Kırgızistan Yatırımları Teşvik ve Koruma Ajansı arasında 
İşbirliği Protokolü, TOBB ile Kırgızistan Ticaret ve Sanayi 
Odası arasında İşbirliği Anlaşması ve Gata Havayolları ve 
Taşımacılık AŞ ile Manas Uluslararası Havalimanı arasında 
Yatırım ve İşbirliği Anlaşması imzalandı.

Kırgızistan Cumhuriyeti Basın Heyeti ile Toplantı

Başbakanlık İstanbul Valiliği Basın Yayın ve Enformasyon 
Genel Müdürlüğünün davetlisi olarak Kırgızistan’dan ge-
lerek ülkemizi ziyaret eden 16 kişilik basın grubu ile 27 
Eylül 2018’de DEİK Ofisinde Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi 
Yürütme Kurulu Üyeleri Vugar Abbasov, Şükrü Çakır ve 
Avrasya Bölge Direktörü V. Nurengiz Eşki’nin katılımıyla 
bir toplantı düzenlendi.

Kırgızistan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanı Pankratov'un 
Katılımı ile Tanıtım Toplantısı

Kırgızistan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanı Oleg Pank-
ratov’un katılımları ile Kırgızistan Cumhuriyeti Tanıtım 
Toplantısı, Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi ev sahipliğinde      
31 Ocak 2019 tarihinde DEİK Başkanı Nail Olpak’ın açılış 
konuşmaları ile başladı. Tanıtım toplantısı ile iş insanları-
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mızın Kırgızistan’daki yatırım ve ihracat fırsatlarına ilişkin 
detaylı şekilde bilgilendirilmesini hedeflediklerini belirten 
Olpak, iki ülke arasındaki dostluk bağlarına dikkat çekti.
Kırgızistan ekonomisine ilişkin tanıtım sunumu gerçek-
leştiren Bakan Oleg Pankratov, Kırgızistan’ın stratejik 
konumundan bahsederek ülkenin Avrasya Gümrük Bir-
liği’ne üye olması ve Çin, Kazakistan, Özbekistan, Rusya 
Federasyonu gibi ülkelere komşu olması sebebiyle eko-
nomik iş birliklerindeki potansiyeli aktardı. 

Kırgızistan Cumhuriyeti'nde Tarımsal Üretim ve Enerji 
Alanında Yatırım Olanakları 

Kırgızistan Cumhuriyeti Yatırımları Teşvik ve Koruma Ajansı 
Başkanı Şumkarbek Adilbek Uulu’nun katılımları ile Kırgı-
zistan Cumhuriyeti’nde Tarımsal Üretim ve Enerji Alanında 
Yatırım Olanakları Toplantısı, Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi 
ev sahipliğinde 20 Şubat 2019’da İş Konseyi Yürütme Ku-
rulu Üyesi Vugar Abbasov’un açılış konuşmaları ile başladı.
Söz konusu toplantı ile iş insanlarımızın Kırgızistan’da 
başta tarım ve enerji alanları olmak üzere yatırım olanakla-
rına dair detaylı bilgilendirilmesini amaçladıklarını belirten 
Abbasov, İş Konseyinin çalışmalarına ilişkin de bilgi verdi.

Kırgızistan’daki yatırım iklimine ilişkin tanıtım sunumu 
gerçekleştiren Yatırım Ajansı Başkanı Uulu, Kırgızistan 
GSYİH’sinin yüzde 47’sinin hizmet sektörü, yüzde 18’inin 
sanayi, yüzde 12’sinin tarım sektörü, yüzde 9’unun inşaat 
ve kalan yüzde 14’ünün ise diğer sektörlerce üretildiğine 
dikkat çekti. Tercih edilebilir bir yatırım ortamı yaratma-
ya çalıştıklarını belirten Uulu, gösterdikleri çaba ile son 
10 yılda yabancı yatırımları dört kat daha büyüttüklerini 
ifade etti.

Türkiye-Kırgızistan Iş Forumu

Türkiye-Kırgızistan İş Forumu,  Cumhurbaşkanı Yardım-
cımız Fuat Oktay ve Kırgızistan Başbakan Yardımcısı 
Kubatbek Boronov, Ticaret Bakan Yardımcımız Gonca 
Batur  Yılmaz, Sağlık Bakan Yardımcımız Dr. Şuayip Birinci, 
Tarım ve Orman Bakan Yardımcımız Mehmet Hadi Tunç, 
Kültür ve Turizm Bakan Yardımcımız Nadir Alparslan,  
DEİK Başkanımız Nail Olpak, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanımız Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanımız İsmail Gülle ve iki 
ülke iş insanlarının katılımları ile 21 Kasım 2019 tarihinde 
İstanbul'da gerçekleştirildi. Forum, Dış Ekonomik İlişkiler 
Kurulu (DEİK), Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) iş birliğinde düzenlendi.
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Vatanına bağlanmayan 
halk olmaz, halkını 

sevmeyen yiğit olmaz

AVRASYA ATASÖZÜ



CENGIZ GÜL
Türkiye-Moğolistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Moğolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-MOĞOLİSTAN
İŞ KONSEYİ
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M
oğolistan, ülkemize son derece uzak bir coğ-
rafya. Bu nedenle aramızda sıkı ilişkilerin ku-
rulması kısmen daha zor. Buna karşın ticari 
faaliyetlerimizi arttırmak adına çalışmalarımızı 

ara vermeden sürdürüyoruz. 1 Ocak 2020 tarihinden iti-
baren başlayan THY İstanbul-Ulanbator direkt uçuşları ile 
coğrafi uzaklık problemi ortadan kalkacak. Ülkede Türk 
yatırımcılar için hayvancılık, dericilik, madencilik, sağlık, 
turizm ve eğitim gibi alanlarda önemli fırsatlar var. 

Moğolistan ile diplomatik ilişkilerimizin 50’nci yılını kutlu-
yoruz. Moğolistan ile tam bir kardeşlik ilişkisi söz konusu. 
Biz de yatırımcılarımızın birbirlerini tanımaları ve arada 
bulunan iş birliğini güçlendirmek adına faaliyetler yürü-
tüyoruz. Özellikle hayvancılık, dericilik ve madencilik gibi 
sektörlerin üzerinde yoğunlaşıyoruz. Ancak bazı engeller 
mevcut. Girişimcilerimiz, arada bulunan mesafenin de et-
kisiyle Moğolistan’a gelme konusunda çekimserler. Ancak, 
Moğolistan tarafından ülkede girişimcilere kolaylık getiren 
yenilikler hayata geçiriliyor. Örneğin one-stop-shop sis-
temiyle şirketinizi kurabiliyorsunuz. Bu da ülkede faaliyet 

göstermek isteyenlere rahatlık sağlıyor. Moğolistan’da 
madencilik sektörü büyük potansiyele sahip. Batılı şirketler 
genellikle bu pazara hakim olsa da halen bazı fırsatlar 
mevcut. Buradan rahatlıkla bakır ve kömür satın alabiliriz. 
Sadece taşımacılıkla ilgili bazı engeller var ancak zamanla 
bunların aşılacağını düşünüyorum. Üstelik ülkede 75-80 
milyon kadar canlı hayvan bulunuyor. Böylece Moğolis-
tan, hayvancılık alanında da ciddi potansiyel barındırıyor. 
Ülkede süt işleme tesisi sayısı yetersiz. Bu alanda çalışan 
tesisler kurarak önemli fırsat elde edebiliriz. Moğolistan 
pazarında Türk ürünlerinin imajı son derece yüksek. Bu 
avantajdan faydalanmamız gerek. Ayrıca her yıl ülke-
den çok sayıda hasta Güney Kore ve Hindistan’a tedavi 
amacıyla gidiyor. Türkiye, sağlık sektöründeki başarısını 
buraya da taşıyabilir. Tüm bunların yanı sıra Moğolistan’da 
turizm ve eğitim gibi alanlarda da yatırım fırsatları mevcut. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Cengiz Gül-Başkan-Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi AŞ
Soner Şıkbudak-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Cemal Yangın-Üye-Fatsa Dış Ticaret İnşaat ve Turizm Ltd. Şti.
Yusuf Kamil Taymaz-Üye-Apeas Mühendislik İnşaat Taahhüt ve Dış Tic.Ltd.Şti.

Alparslan Uçar-Üye-Emsaş İnşaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret AŞ
Mehmet Hayri Kartopu-Üye-Eec Entegre Bina Kontrol Sistemleri San. ve Tic. AŞ
Cihangir Fikri Saatçioğlu-Üye-Çift Kartal Değirmen Makine Taş San. Tic. AŞ

Hayvancılık, dericilik, madencilik, sağlık, 
turizm ve eğitim sektörlerinde önemli yatırım 
alanları mevcut

MOĞOLISTAN’DA YATIRIMCILARIMIZ IÇIN  
ÇOK ÖNEMLI FIRSATLAR VAR
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Moğolistan Meclis Başkanı ile Toplantı ve Çalışma 
Yemeği

Türkiye-Moğolistan İş Konseyi ev sahipliğinde 8 Mart 
2018 tarihinde gerçekleştirilen toplantıya; Moğolistan 
Meclis Başkanı Enkhbold Miyegombo, Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanı Chinzorig Sodnom, Moğolistan Ankara 
Büyükelçisi Bold Ravdan, Moğolistan-Türkiye Parlamen-
tolararası Dostluk Grubu Başkanı Ayursaikhan Tumur-
baatar, Moğolistan İstanbul Başkonsolosu Munkh-Ochir 
Enebish, diğer resmî yetkililer, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Türkiye-Moğolistan İş Konseyi Başkanı Cengiz Gül ve 18 
özel sektör temsilcisi iştirak etti.

Cengiz Gül, yaptığı açılış konuşmasında iki ülke arasındaki 
ticari ve ekonomik iş birliğinin gelişimine değinerek 2001 
yılında kurulan Türkiye-Moğolistan İş Konseyinin oynadığı 
rolün altını çizdi. Konuşmasında ikili ticaret rakamlarına 
dair bilgiler de aktaran Gül, iki ülke arasında toplam tica-
ret hacminin 26 milyon dolar seviyesinde olduğunu ve 
20-21 Mart 2018 tarihleri arasında Ulanbator’da gerçek-
leştirilecek Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantısı’nı 
takiben ikili ticaret hacminin 50 milyon dolar seviyesine 
çıkarmayı arzuladıklarını kaydetti.

Nail Olpak, Moğolistan Hükümeti’nin coğrafi komşuları 
Rusya ve Çin’den sonra Türkiye’yi üçüncü komşuları 
olarak belirtmelerinin iki ülke arasındaki karşılıklı güçlü 
ilişkiye örnek teşkil etmekte olduğunu söyledi. Olpak, iki 
ülke arasındaki diplomatik ilişkilerde ellinci yıla girerken 
hâlihazırda imzalanmış 100’ün üzerinde anlaşma ile sıkı 
ekonomik bağlarımızın bulunduğunu aktardı.

TÜRKIYE-MOĞOLISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

3 MILYON 105 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

1 MILYON 566 BIN 500 KM2

ULANBATOR

DIŞ TICARET ANLAŞMASI, 
ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

MOĞOLİSTAN
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Dönemin T.C. Başbakanı Binali Yıldırım'ın Moğolistan 
Resmî Ziyareti Kapsamında Yuvarlak Masa Toplantısı

Dönemin T.C. Başbakanı Binali Yıldırım’ın resmî ziyareti 
kapsamında yapılan yuvarlak masa toplantısı, Ulanba-
tor’da 6-8 Nisan 2018 tarihinde düzenlendi. Söz konusu 
yuvarlak masa toplantısına farklı sektörlerde faaliyet 
gösteren iş dünyası temsilcilerimiz iştirak etti.

Moğol-Türk Işbirliği Konferansına Katılım ve Muhatap 
Kuruluşlarla Temaslar Programı

Türkiye ile Moğolistan arasında diplomatik ilişkiler kurul-
masının ellinci yıldönümü vesilesiyle Moğolistan Ulusal 
Yönetim Akademisi (National Academy of Governance) 
ile Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTB) 
organizasyonunda Moğolistan’ın başkenti Ulanbator’a 4-9 
Kasım 2019 tarihleri arasında heyet ziyareti gerçekleşti-
rildi. Heyet ziyareti kapsamında 6 Kasım 2019’da Ulusal 
Yönetim Akademisi ev sahipliğinde Moğolistan-Türkiye 
İş Birliği Konferansı yapıldı. 

Konferans kapsamında Türkiye ve Moğolistan’dan uzman 
akademisyenlerin yanı sıra ilgili kurum/kuruluş temsilcileri 
tarafından ikili ilişkilerde geride bırakılan yarım asırlık tec-
rübeden faydalanarak gelecekte neler yapılabileceğine 
ilişkin sunum ve konuşmalar yapıldı. İş Konseyi Başkanı 
Cengiz Gül, konferans kapsamında ülkelerimiz arasındaki 
ikili ticari ilişkileri ve İş Konseyi faaliyetlerini ele aldığı 
sunumunu gerçekleştirdi.



SINAN BORA
Türkiye-Moldova İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Moldova Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-MOLDOVA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye- Moldova İş Konseyimiz, iki ülke arasındaki 
ticari ilişkileri geliştirmek, mevcut potansiyeli en 
üst seviyede hayata geçirebilmeyi sağlamak ve 
karşılıklı yatırım alanlarını teşvik etmek amacıyla 

kuruldu. Geçtiğimiz iki yıllık döneme bakıldığında İş Kon-
seyimiz, Cumhurbaşkanı ve Başbakanlıklar seviyesinde 
gerçekleştirilen ziyaretler, yatırım, bilgilendirme ve tanıtım 
toplantıları ile ticari ilişkilerin geliştirilmesi için faaliyet-
lerini sürdürüyor. Moldova ile ilişkilerimizin genel seyri 
incelendiğinde ise mevcut seyrin, imzalanan Serbest 
Ticaret Anlaşmasının (STA) ardından kat be kat geliştiğini 
söyleyebiliriz. 

Tüm bu gelişmelere rağmen Türkiye ile Moldova arasında-
ki ticari ilişkiler hâlâ istenilen seviyede değil. Söz konusu 
ilişkilerin geliştirilmesi için ise Moldova’nın ekonomik 
özellikleri ile sektörel avantajları Türk iş insanlarına doğ-
ru şekilde anlatılmalı, Moldovalı iş insanları ülkemizdeki 
yatırım fırsatları ve teşvikler hakkında en doğru şekilde 
bilgilendirilmeli, karşılıklı iş birliklerinin her iki ülkeye de 
getireceği katma değer ve ticari avantajlar hakkında ça-
lışmalar düzenlenmeli ayrıca karşılıklı toplantı, forum ve 

organizasyonların sayısı daha da arttırılmalıdır. 

Ülkenin, ticari potansiyeline bakıldığında tarım, tekstil, 
bilgi teknolojileri ve hizmet sektörünün öne çıktığı görü-
lüyor. Türkiye’nin Moldova’ya yönelik ihracatında örme 
mensucatlar, domates, turunçgiller, ilaçlar, tuvalet kağıtları, 
kağıt havlu gibi hijyenik ürünler, alüminyum çubuk ve 
profiller ile sentetik lif ipliği başı çekiyor. Moldova’dan 
yapılan ithalatta en önemli ürünler ise ayçiçeği tohumu, 
sökülecek gemiler, kolza tohumları, demir/çelik döküntü 
ve hurdaları ile buğday mahlutlarıdır. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Sinan Bora-Başkan-Summa Turizm Yatırımcılığı AŞ
Onur Çetinceviz-Üye-Onur Taahhüt Taşımacılık İnşaat Tic. ve Sanayi AŞ

Ülkenin, ticari potansiyeline bakıldığında 
tarım, tekstil, IT ve hizmet sektörünün öne 
çıktığı görülüyor

TICARI ILIŞKILERIMIZI ARTIRMAK IÇIN DAHA FAZLA  
TEMASTA BULUNMALIYIZ
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Moldova/Gagavuzya Yatırım Forumu Kapsamında Tesis 
Ziyaretleri

Moldova/Gagavuzya Yatırım Forumu kapsamında, 19-20 
Aralık 2018 tarihleri arasında İstanbul’da bulunan heyet 
üyeleriyle birlikte Gebze’de Anadolu Isuzu ve Schneider 
Electric Fabrikaları ziyaret edildi. Bahse konu heyet üye-
lerine tesisler hakkında detaylı sunum yapılmasını takiben 
tesis faaliyetleri yerinde incelendi.

Moldova/Gagavuzya Yatırım Toplantısı

Moldova Cumhuriyeti’ne bağlı Gagavuzya Özerk Bölgesi 
Yatırım Toplantısı, 20 Aralık 2018 tarihinde Türkiye-Moldo-
va İş Konseyi Başkan Yardımcısı Müge Yılmaz Tahtacı ve 

Gagavuz Yeri Başkanı Dış Ekonomik İlişkiler Danışmanı 
Dmitry Kroitor’un açılış konuşmaları ile başladı. DEİK ve 
Türkiye-Moldova İş Konseyi  hakkında bilgi vererek sözle-
rine başlayan İş Konseyi Başkan Yardımcısı Müge Yılmaz 
Tahtacı, iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin 
daha da geliştirilmesi ve derinleştirilmesi amacıyla her 
türlü bilgilendirme, yeni iş birliği fırsatlarından her iki tarafı 
haberdar etme fonksiyonunu üstlenerek bu çerçevede iş 
forumları, seminerler, yuvarlak masa toplantıları, tanıtımlar, 
ikili iş görüşmeleri başta olmak üzere çeşitli etkinlikler 
düzenlemekte olduklarını ifade etti.

Dmitry Kroitor ise yaptığı sunumla Gagauz Yeri ekonomi-
sine ilişkin detaylı bilgiler verdi. Moldova Cumhuriyeti’nin 
Aralık 2018 tarihi itibarıyla 43 Serbest Ticaret Anlaşma-
sı (STA) imzaladığını ve bunların tamamının Gagavuzya 

TÜRKIYE-MOLDOVA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

3 MILYON 600 BIN
(2017)

33 BIN 843 KM2

KIŞINEV

SERBEST TICARET 
ANLAŞMALARI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI, YATIRIMLARIN 
KARŞILIKLI TEŞVIKI VE 
KORUNMASI ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

MOLDOVA
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Özerk Bölgesi’ni de kapsadığını belirten Kroitor, Avrupa 

Birliği ile imzalanan Derin ve Kapsamlı Serbest Ticaret An-

laşması’nın Gagavuzya’daki yabancı yatırımcılar için 550 

milyon tüketiciye erişme imkânı yarattığının altını çizdi. 

Türkiyeli yatırımcılar ile Gagavuzya arasında kazan-kazan 

ilişkisi kurmaya çalıştıklarını aktaran Kroitor, bir yandan 

yatırımcılarımızın düşük maliyetle yeni ve büyük pazarlara 

açılabildiğine, bir yandan da Gagavuz Yeri halkına istihdam 

yaratılması suretiyle iki taraf için de kazan-kazan ilişkisinin 

kolaylığına dikkat çekti. Kroitor, ülkelerindeki 4,5 milyonluk 

nüfusun yaklaşık 1,5 milyonunun ülke sınırları dışında ça-

lıştığının altını çizerek yabancı yatırımlar yoluyla Gagavuz 

bölgesinde artacak istihdam olanakları ile yurttaşlarının 

ülke dışına gitmelerini önlemeyi hedeflediklerini kaydetti.

Moldova Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı 

Toplantı, 15 Mart 2019’da İstanbul’da düzenlendi.

ISO Ev Sahipliğinde Moldova Ülke Günü Seminerinde 
Sunum

Moldova Ülke Günü Semineri; 24 Ekim 2019’da İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) ev sahipliğinde Moldova Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Igor Bolboceanu, Moldova Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Sergiu Harea, İstanbul Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Üyesi Vehbi Canpolat ve Türkiye-Moldova İş 
Konseyi Başkanı Sinan Bora’nın katılımları ile gerçekleştirildi. 

İş Konseyi Başkanı Sinan Bora, seminerde yapmış olduğu 
sunumda İş Konseyinin faaliyetleri hakkında bilgi verirken 
Moldova’daki yatırımları ve ticaretine ilişkin ise tecrübe 
paylaşımında bulundu. 

Söz konusu seminer çerçevesinde katılımcılara Moldo-
va'nın ekonomik durumu, dış ticareti, pazar yapısı, yatırım 
ve iş fırsatları, iş kültüründe dikkat edilmesi gereken konu-
lar ve Türk firmalarının bu ülkedeki deneyimleri hakkında 
bilgi verildi. 



IZZET EKMEKÇIBAŞI
Türkiye-Özbekistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası
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B
ağımsızlığını 1991 yılında kazanan Özbekistan’da, 
hemen her sektörde her büyüklükte yatırıma ih-
tiyaç var. İş insanlarımıza şunları söyleyebilirim: 
Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra ülkede 

pek çok fabrika kapandı. Dolayısıyla Özbekistan, kara yolu 
inşaatlarında kullanılan makine ekipmanlarından, ziraat ile 
ilgili makinelere kadar çoğu ürünü ithal etmek zorunda. 
Bu tür alanlarda distribütörlük almak iş insanlarımız için 
çok kârlı olabilir. İnşaatın lokomotif sektör olduğu Özbe-
kistan’da tekstil ikinci sırada geliyor. Ülkede çok sayıda 
Türk firmasının iplik ve tekstil fabrikaları faaliyet gösteriyor. 
Ayrıca inşaat ve enerji santrali yapan şirketlerin de yatı-
rımları bulunuyor. Öte yandan ülkedeki havaalanlarının 
modernizasyonu gündemde. Ülkede tıp fakülteleri ve 
sağlık enstitüleri var; ancak gerekli yatırımlar yapılmamış. 
Örneğin henüz sağlık sigortası ile ilgili bir sistem oturtul-

muş değil. Ülkede doğal gaz, uranyum ve altın rezervleri 
var. Bunların önümüzdeki süreçte işlenmesi gündeme 
gelecek dolayısıyla böyle bir yatırım ihtiyacı da doğacak. 
Ülke ekili alanlarını daha çok sebze ve meyve yani iç 
tüketim için kullanıyor. Dolayısıyla hayvanlar için gerekli 
olan yemlik arpa gibi ürünler üretilmiyor. Bu nedenle yemi 
dışarıdan almak zorunda kalıyorlar bu da giderleri arttırdığı 
için et fiyatı da yükseliyor. Hayvancılık alanında eksiklikler 
olmasına karşın, ülke tarımda oldukça iyiye gidiyor. Hatta 
2016’dan sonra Özbekistan Hükümeti, aldığı kararlarla 
şehrin dışındaki kırsal alanlarda yatırım yapanlara ekstra 
teşvikler vererek çeşitli muafiyetler tanımaya başladı.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

İzzet Ekmekçibaşı-Başkan-Gentes Şirketler Grubu
M.Kemal Koloğlu-Başkan Yardımcısı-Kolin İnşaat Turizm Sanayi ve Tic. AŞ
Ruşen Çetin-Başkan Yardımcısı-Tureks İthalat İhracat ve Ticaret AŞ
Ercan Bulut-Üye-Konspek Madencilik Mak. San. İnş. Dan. ve Dış Tic. Ltd. Şti.
Mustafa Mente-Üye-Sur Uluslararası Yatırım Limited Şirketi Türkiye İrtibat Ofisi
Mehmet Fatih Arslan-Üye-Emsaş İnşaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret AŞ
Emin Çubıkcı-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Yusuf Kamil Taymaz-Üye-Apeas Mühendislik İnşaat Taahhüt ve Dış Tic.Ltd.Şti.

Serdar Över-Üye-Kalyon İnşaat San. ve Tic. AŞ
Mehmet Hayri Kartopu-Üye-Eec Entegre Bina Kontrol Sistemleri San. ve Tic. AŞ
Burcu Coşkun-Üye-Coca Cola İçecek AŞ
Halil Avcı-Üye-Halil Avcı Şirketler Grubu
Yılmaz Soycan-Üye-Çağ Lojistik AŞ
Vugar Abbasov-Üye-Gata Havayolları ve Taşımacılık AŞ
Levent Aydın-Üye-Frigo Mekanik İnşaat Tesisat ve Taahhüt Sanayi ve Ticaret AŞ
Mahmut Er-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd. Şti 

Özbekistan Hükümeti’nin aldığı kararlarla 
şehrin dışındaki kırsal alanlarda yatırım 
yapanlara ayrıca teşvikler veriliyor ve 
muafiyetler tanınıyor

ÖZBEKISTAN’DA HEMEN HER ALANDA  
YATIRIM IHTIYACI VAR
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T.C. Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Özbekistan ve Kore'ye Resmî Ziyaretleri Kapsamında 
Iş Forumları 

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Özbekistan 
ve Kore’ye resmî ziyaretleri kapsamında düzenlenen iş 
forumları, Taşkent ve Seul kentlerinde 29 Nisan-3 Mayıs 
2018 tarihleri arasında yapıldı. T.C. Ekonomi Bakanlığı 
koordinasyonu, Türkiye-Özbekistan İş Konseyi ve Özbe-
kistan Cumhuriyeti Devlet Yatırımlar Komitesi işbirliğinde 
30 Nisan 2018, Pazartesi günü Uzexpocentre’de Türkiye 
ve Özbekistan Cumhurbaşkanlarının katılımları ile Türkiye 
-Özbekistan İş Forumu düzenlendi. Foruma her iki ülke-
den Bakanlar ve üst düzey devlet yetkililerinin yanı sıra, 
özel sektörü temsilen 500’den fazla kişi katıldı.

Özbekistan Cumhuriyeti Sırderya Bölgesi Tanıtım 
Toplantısı

Özbekistan Sırderya Bölgesi Tanıtım Toplantısı, 23 Tem-
muz 2018 tarihinde Türkiye-Özbekistan İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Ruşen Çetin ve Sırderya Valisi Birinci Yardımcısı 
Muradulla Eşmatov’un açılış konuşmaları ile başladı. Ru-
şen Çetin, Özbekistan ile ikili ticaretimize ilişkin verilere 
değinerek 2010 yılında 1 milyar doların üzerine çıkan ikili 
ticaret hacminin aradan geçen yıllar içerisinde stabil bir 
çizgi yakaladığını, 2017 yılında Özbekistan’da uygulanan 
ekonomik reformlar ve T.C. vatandaşlarına uygulanan 
vize rejiminin kaldırılmasıyla ticaret hacminin 1,5 milyar 
dolar seviyesini aştığını belirtti. 

TÜİK’in açıkladığı 2018 yılı verilerine vurgu yapan Çetin, 
iki ülke Cumhurbaşkanlarının katılımlarıyla 30 Nisan 2018 
tarihinde Taşkent’te gerçekleştirilen Özbekistan-Türkiye 
İş Forumu'nda verilen birlik, beraberlik mesajlarından yola 

TÜRKIYE-ÖZBEKISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

32 MILYON 513 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

447 BIN 400 KM2

TAŞKENT 

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ÖZBEKİSTAN
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çıkılarak gelecek dönemde ticaret hacminin katlanarak 
büyümesinin beklendiğini dile getirdi.

Özbekistan Cumhuriyeti Başbakanı Abdulla Aripov'un 
Türk Firma Temsilcileri ile Toplantısı

Özbekistan’da faaliyet gösteren veya iş yapmayı planla-
yan firma temsilcilerinin, Özbekistan Cumhuriyeti’nin üst 
düzey makamları ile biraraya gelerek projeleri ve faaliyet-
leri hakkında bilgi sunmaları ve beklentilerini iletmeleri 
amacıyla, T.C. Taşkent Büyükelçiliği koordinasyonunda, 
1 Aralık 2018’de Taşkent Hükümet Binası’nda Özbekistan 
Cumhuriyeti Başbakanı Abdulla Aripov’un Türk iş insanları 
ile birebir görüşmesi organize edildi.

Özbekistan'da Iş ve Yatırım Olanakları Toplantısı 

Türkiye-Özbekistan İş Konseyi ev sahipliğinde Özbekistan 
Cumhuriyeti Yatırımlar ve Ticaret Bakanlığı iş birliğinde 
düzenlenen Türkiye-Özbekistan İş ve Yatırım Olanakları 
Toplantısı; Türkiye-Özbekistan İş Konseyi Başkanı İzzet 
Ekmekçibaşı, Özbekistan Cumhuriyeti Yatırımlar ve Ticaret 
Bakanlığı Daire Başkanı Dilfuza Samandarova eşbaşkan-
lıklarında 150 Türk ve Özbek iş insanının katılımları ile 14 

Şubat 2019 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. İzzet 
Ekmekçibaşı, Türkiye-Özbekistan İş Konseyinin tarihçesi 
ve faaliyetleri hakkında bilgi vererek Özbekistan’ın Avras-
ya'da en çok Türk yatırımı olan ülkelerden biri konumuna 
geldiğinin altını çizdi. 

Özbekistan ekonomisi tanıtım sunumu yapan Özbekistan 
Cumhuriyeti Yatırımlar ve Ticaret Bakanlığı Daire Başkanı 
Samandarova, Özbekistan’ın Avrasya pazarına kolay 
ulaşılabilecek konumda olduğunu vurgulayarak ülkenin 
Rusya, Kazakistan ve Gürcistan ile Serbest Ticaret An-
laşması’nın olduğunu, dolayısıyla buradaki üreticinin böl-
gedeki 200 milyonluk bir pazara ulaşılabildiğini söyledi.

DEIK Heyeti’nin Özbekistan Ziyareti

Türkiye-Özbekistan İş Konseyi Başkanı İzzet Ekmekçibaşı 
başkanlığında 51 iş insanının katılımıyla 15-16 Nisan 2019 
tarihleri arasında Taşkent’e çalışma ziyareti gerçekleşti-
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rildi. Ziyaret kapsamında; Özbekistan Sağlık Bakanlığı, 
Bilişim Teknolojileri ve İletişim Bakanlığı, Tarım Bakanlığı, 
Turizm Geliştirme Komitesi ve Uztekstilprom Derneği 
ziyaret edildi. 15 Nisan 2019’da ise toplam 150 iş insanı 
ve kurum/kuruluş temsilcilerinin katılımlarıyla Türkiye-Öz-
bekistan İş Forumu gerçekleştirildi. 

İş Forumu çerçevesinde; Özbekistan Ticaret ve Sana-
yi Odası Başkan Yardımcısı İslom Jasimov, İş Konseyi 
Başkanı İzzet Ekmekçibaşı ve T.C. Taşkent Büyükelçiliği 
Müşteşarı Sercan Evcin’in açılış konuşmalarını takiben 
Özbekistan Cumhuriyeti Yatırımlar ve Dış Ticaret Ba-
kan Yardımcısı Laziz Kudratov “Özbekistan’da Ticaret 
ve Yatırım Potansiyeli” konulu, İnşaat Bakan Yardımcısı 
Erkin İskandarov ise “İnşaat Alanında Karşılıklı İşbirliğinin 
Geliştirilmesi Perspektifleri” konulu sunumlarını yaptı.

Türkiye-Özbekistan Iş Forumu

Türkiye-Özbekistan İş Konseyi ev sahipliğinde düzenle-
nen Türkiye-Özbekistan İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay ve Özbekistan Başbakan Yardım-
cısı Elyor Ganiyev’in teşrifleriyle, iki ülkeden yaklaşık 

500 iş dünyası temsilcisinin katılımları ile 23 Temmuz 
2019 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. Türkiye-Öz-
bekistan İş Konseyi Başkanı İzzet Ekmekçibaşı yaptığı 
açılış konuşmasında, İş Konseyinin tarihçesi ve faaliyetleri 
hakkında bilgi verdi. İki ülke arasındaki ticaret hacminin 
son beş yılda yüzde 26,8 artarak 2018 yılında 1,7 milyar 
dolara çıktığını ve bugün Türkiye’de iş insanlarımızın en 
çok merak duyduğu ve ilgi gösterdiği ülkelerin başında 
Özbekistan’ın geldiğini söyledi.

DEİK Başkanı Nail Olpak, 1986 yılında kurulan DEİK’in 
kurumsal yapısı ve faaliyetleri hakkında bilgi verdi. Olpak, 
iki ülke arasındaki çok boyutlu ilişkiyi; siyasi, ticari, askerî, 
eğitim, sağlık ve ulaştırma alanları başta olmak üzere 
100’ün üzerinde anlaşma ve protokolden oluşan geniş 
bir hukuki zemin çerçevesinde sürdürdüklerini kaydetti.

Özbekistan iş dünyası ile Türk iş hayatının mensupları-
nı bir araya getiren İş Forumu’nun, iki ülke ilişkilerinde 
yeni bir dönemin miladı olacağına inandığını söyleyen 
T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, ikili ticari ve 
ekonomik ilişkilerin geçmişte kurulan gönül köprüleri 
üzerinde yükseldiğini ifade etti.
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Akıldan iyi zenginlik, 
sağlıktan kıymetli şey 

yoktur

AVRASYA ATASÖZÜ
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T
ürkiye ve Rusya arasındaki ticaret hacmine bakıl-
dığında, son yıllarda büyük bir düzelme yaşandığı 
gözden kaçmıyor. Nitekim 2018’in ilk dokuz aylık 
sürecine baktığımızda toplam ticaret hacmimizin 

19 milyar dolar düzeyinde olduğunu görüyoruz. Bu ge-
lişmenin ardından Rusya, ihracatta öncelik verdiğimiz 4 
ülkeden biri hâline geldi. Böylece Rusya pazarının Türk 
iş insanları için önemi daha da arttı. Rusya’nın ülkemizin 
vazgeçilmez ticaret partneri olması ve 2019’un Türki-
ye-Rusya Kültür ve Turizm Yılı olarak ilan edilmesi ile 
birlikte ülkemizin ekonomik diplomasisini yürütmekle 
mükellef olarak hem ikili ticaret hacmimizin artırılması hem 
de iki taraf için de doğrudan yatırımların ivme kazanması 

adına özveriyle çalışmaya devam ediyoruz. Önümüzdeki 
süreçte de İş Konseyi olarak, belirlediğimiz takvim doğ-
rultusunda faaliyetlerimizi sürdüreceğiz. İhracat artışı ve 
pazar payımızın genişlemesi için ülke ve sektör özelinde 
ayrıntılı stratejiler geliştirmeye çalışıyoruz. 
Özellikle sermaye malları ve endüstriyel hizmetlerde ih-
racatımızın artması için koşullar çok uygun. Bunun yanı 
sıra gıda sanayii, tarım ve tarıma dayalı sanayi ve tele-
komünikasyon gibi sektörlerde Rusya ve genel olarak 
Avrasya bölgesindeki pazar payımızın artması için hedef 
pazarlarda doğrudan yatırımcı olarak bulunmak gerektiği 
kanaatindeyiz. 

Rusya, 300 milyondan fazla nüfusa erişim sağlıyor. Dola-
yısıyla mevcut potansiyelden azami ölçüde yararlanmak 
için ulaşım maliyetlerini düşürerek etkili lojistik çözümler 
üretmeye odaklanmış durumdayız. Bu kapsamda da Rus-
ya’da Türk lojistik ve dağıtım merkezlerinin kurulmasını 
hedefliyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Tuncay Özilhan-Başkan-Ag Anadolu Holding AŞ
İzzet Ekmekçibaşı-Başkan Yardımcısı-Gentes Şirketler Grubu
Ali Galip Savaşır-Başkan Yardımcısı-Ags Madencilik Organizasyon İnşaat Tar. Turz. 
Ltd. Şti.
Bahattin Demirbilek-Üye-Esta İnşaat San. Lojistik ve Dış Tic. AŞ
Serdar Över-Üye-Kalyon İnşaat San. ve Tic. AŞ
Ercan Emrah Duman-Üye-Ford Otosan AŞ
Serdar Bacaksız-Üye-Dimak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Hasan Pehlivan-Üye-Eczacıbaşı Holding AŞ
Cengiz Gül-Üye-Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi AŞ
Erol Tabanca-Üye-Polimeks İnşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret AŞ

İlkay Dalkılıç-Üye-İş Yatırım Menkul Değerler AŞ
Murat Çiftçi-Üye-İbs Sigorta ve Reasürans Brokerliği AŞ
Coşkun Yurt-Üye-Oti Holding AŞ
Mustafa Çalkan-Üye-Çalkan Gayrimenkul Alım Satım
Ahmet Naci Narşap-Üye-Türkiye İş Bankası AŞ
Saruhan Enver Balaban-Üye-Tepe İnşaat Sanayi AŞ
Onur Güven-Üye-Agt Ağaç San. ve Tic. AŞ
Beşir Uğur-Üye-Beta Gıda San.Tic. AŞ
Cem Yelkovan-Üye-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Demir Şarman-Üye-Aep Anadolu Etap Penkon Gıda ve Tarım Ürünleri San. ve Tic. AŞ
Hüseyin Güler-Üye-Hayat Holding AŞ

2019 yılının Türkiye-Rusya Kültür ve 
Turizm Yılı olarak ilan edilmesi vesilesiyle 
yatırımların ivme kazanması adına özveriyle 
çalışmaya devam ediyoruz

RUSYA, 300 MILYONDAN FAZLA NÜFUSA  
ERIŞIM SAĞLIYOR
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Rusya Federasyonu Tataristan Cumhurbaşkanı Rustam 
Minnihanov'un Türkiye Ziyareti Çerçevesinde Türki-
ye-Tataristan Iş Forumu

Rusya Federasyonu’na bağlı Tataristan Özerk Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanı Rustam Minnihanov’un Türkiye ziyareti 
kapsamında, 27 Nisan 2018 tarihinde İstanbul’da Türki-
ye-Tataristan İş Forumu düzenlendi. 

Türkiye-Rusya İş Konseyi ve Tataristan Cumhuriyeti Türki-
ye Temsilciliği iş birliğinde icra edilen etkinliğe; R. Minni-
hanov, T.C. Ekonomi Bakan Yardımcısı Fatih Metin, Rusya 
Federasyonu İstanbul Başkonsolosu Andrey Podelışev, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Türkiye-Rusya İş Konseyi Baş-
kanı Tuncay Özilhan, T.C. Ekonomi Bakanlığı ve Tataristan 
hükümet yetkilileri, özerk cumhuriyette faaliyet gösteren 

büyük sanayi işletmelerinin üst düzey yöneticileri ve Türk 
kurumlarının temsilcileri katıldı. Özilhan, yaptığı açılış 
konuşmasında Rusya’nın ekonomik açıdan en gelişmiş 
bölgelerinden birisi olan Tataristan’ın; sanayi üretiminde 
5’inci, tarımsal üretimde ise 3’üncü sırada bulunduğunu 
ve yeni iş olanakları anlamında büyük bir potansiyel va-
dettiğini belirterek Türkiye-Tataristan ticari ve ekonomik 
iş birliğinin Türkiye-Rusya ilişkilerini de olumlu etkilediğini 
dile getirdi. 

Tataristan’da faaliyet gösteren yabancı sermayeli şirketler 
arasında Türk firmalarının ilk sırada olduğunu ve bölgede-
ki yabancı yatırımların yaklaşık dörtte birinin Türkiye’nin 
payına düştüğünü vurgulayan Özilhan, önümüzdeki dö-
nemde enerji, imalat sanayisi ve turizm hizmetleri alanında 
yeni projelerin hayata geçirilmesinin planlandığını ve 
bundan büyük memnuniyet duyduklarını kaydetti. 

Penza Bölgesi Tanıtım Toplantısı

Rusya Federasyonu Penza Bölgesi Tanıtım Toplantısı, 5 
Eylül 2018’de Türkiye-Rusya İş Konseyi Yürütme Kurulu 
Üyesi Cengiz Gül ve Penza Bölgesi Hükümet Başkanı 
Nikolay Simonov’un açılış konuşmaları ile başladı. Tür-
kiye ve Rusya arasındaki ticaret hacmine ilişkin verilere 
değinen Cengiz Gül, 2012 yılında yakalanan 33 milyar do-
ların üzerindeki rekor ticaret hacminin aradan geçen altı 
yılda önemli oranda azaldığını ve 2016 yılında ikili ticaret 
hacminin 1,7 milyar dolarlık ihracat ve 15,2 milyar dolarlık 
ithalat ile 17 milyar dolar seviyesinde olduğunu belirtti.
Penza Bölgesi Hükümet Başkanı Nikolay Simonov ise 
Türkiye ile Penza bölgesinin ortak noktalara sahip ol-
duğunu, iki tarafın da katma değeri yüksek yatırımlara 

TÜRKIYE-RUSYA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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ihtiyaç duyduğunu vurguladı. Penza’da uzun yıllardır 
üretim yapan Türk şirketlerini örnek gösteren Simonov; 
başta tarım, demir-çelik sanayi, tekstil sanayi ve mobilya 
sektörü olmak üzere farklı alanlardan Türk kökenli yatı-
rımlara kolaylıklar sağlayabileceklerini aktardı.

Adana Sanayi Odası'nda Rusya Ülke Günü

T.C. Ticaret Bakanlığı ve DEİK iş birliğiyle 26 Eylül 2018’de 
Rusya Federasyonu Ülke Günü Toplantısı düzenlendi. 
AdaSO Sakıp Sabancı Toplantı Salonu’nda yapılan etkin-
liğe Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkan Yardımcısı Ali Galip 
Savaşır, Rusya Federasyonu Ticaret Mümessili Aydar 
Gasigullin, T.C. Ticaret Bakanlığı Serbest Bölgeler, Yurtdışı 
Yatırımlar ve Hizmetler Genel Müdürlüğü Daire Başkanı 
Hasan Murat Nesimoğlu ve Türk-Rus Ticaret Evi (ROST) 
Yönetim Kurulu Başkanı Kadir Kurtuluş konuşmacı ola-
rak katılım gösterdi. Toplantıda; Rusya Federasyonu ile 
Türkiye arasındaki ticari ve ekonomik ilişkilerin mevcut 
durumu, potansiyel iş birliği konuları, Rusya ekonomisi 
ve olası yatırımlar ile ilgili hususlar ele alındı.

Rusya Federasyonu/Kostroma Valisinin Katılımıyla 
Bölge Tanıtım Toplantısı

Rusya Federasyonu Kostroma Bölgesi Tanıtım Toplantısı, 

12 Ekim 2018 tarihinde Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı İzzet Ekmekçibaşı ve Kostroma Bölge Valisi 
Sergey Sitnikov’un açılış konuşmaları ile başladı. DEİK ve 
Türkiye-Rusya İş Konseyi hakkında bilgi vererek sözlerine 
başlayan Ekmekçibaşı, DEİK bünyesinde yakın dönemde 
gerçekleştirilen etkinliklerin Türkiye ve Rusya arasındaki 
ticaret hacmine olumlu katkısı sağlayacağını ifade etti.

T.C. Moskova Büyükelçisi Görevine Atanan Mehmet 
Samsar ile Tanışma Toplantısı

T.C. Moskova Büyükelçiliği vazifesine atanan Mehmet 
Samsar ile Rusya’da hâlihazırda ticari faaliyet gösteren, 
yatırımı bulunan veya hedefleyen firmaları bir araya getir-
mek amacı ile İş Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan’ın Baş-
kanlığında 28 Kasım 2018 tarihinde DEİK Ofisinde tanışma 
toplantısı gerçekleştirildi. Mehmet Samsar, yapmış olduğu 
konuşmada Türkiye ve Rusya arasındaki ekonomik ve 
siyasi ilişkileri değerlendirdi. Büyükelçi Samsar, Rusya ile 
önümüzdeki dönem gerçekleştirilmesi planlanan önemli 
etkinliklere de değinerek Rusya’da iş yapan veya yap-
mayı planlayan iş insanlarına büyükelçilik kapılarının her 
zamanki gibi açık olacağını, yerelde faal Türk firmaları 

147 MILYON
(2017)

17 MILYON 75 BIN 400 KM2
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ile aylık bazda düzenli toplantıların yapılacağını aktardı.

Rusya Federasyonu Uluslararası Sanayi Fuarı 
Innoprom-2019 Lansman Toplantısı

Rusya Federasyonu X. INNOPROM Uluslararası Sanayi 
Fuarının Tanıtım Toplantısı, 7 Şubat 2019’da Türkiye-Rus-
ya İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi Cengiz Gül, Rusya 
Federasyonu Ticaret Mümessili Aydar Gaşigullin ve Orta 
Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreteri Özkan Ay-
dın’ın açılış konuşmaları ile başladı. Türkiye ve Rusya’nın 
ilgili bakanlık ve kurum temsilcilerinin katılımıyla 20-22 
Aralık 2018 tarihleri arasında Ankara’da gerçekleştirilen 
Sanayi Çalışma Grubu Toplantısı sırasında, 8-11 Temmuz 
2019 tarihleri arasında Yekaterinburg şehrinde düzenle-
necek olan X. INNOPROM Uluslararası Sanayi Fuarı’na 
Türkiye’nin millî katılım organizasyonunun düzenlenmesi 
konusunda mutabık kalındı.

Cengiz Gül, Türkiye-Rusya arasındaki ticaret hacmini 
gelecek dönemde 100 milyar dolara çıkarmayı hedefledik-

lerini söyleyerek 8-11 Temmuz 2019 tarihleri arasında Ye-
katerinburg şehrinde düzenlenecek olan X. INNOPROM 
Uluslararası Sanayi Fuarı’nın Türk iş dünyası temsilcileri 
için bir fırsat olduğunu sözlerine ekledi. Rusya Federas-
yonu Ticaret Mümessili Aydar Gaşigullin, Türkiye-Rusya 
Kültür ve Turizm Yılı ilan edilen 2019’da çok önemli ge-
lişmelerin beklendiğini ifade ederek iki ülke liderlerinin 
aldıkları ortak karar ile Türkiye’nin INNOPROM Fuarı’nda 
“Partner Ülke” statüsünde yer alacağını belirtti. X. IN-
NOPROM Uluslararası Sanayi Fuarı tanıtımının DEİK’te 
yapılmasının çok önemli olduğunu vurgulayan Gaşigullin, 
Türkiye-Rusya ticari ve ekonomik ilişkilerinde DEİK’in 
önemli bir konuma sahip olduğunu ifade etti. 

RF Sverdlovsk Bölgesinin Tanıtım Toplantısı ve Ikili Iş 
Görüşmeleri

Rusya Federasyonu Sverdlovsk Bölgesi Tanıtım Toplan-
tısı, 14 Mart 2019’da Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Ali Galip Savaşır ve Sverdlovsk Bölgesi Ya-
tırım ve Kalkınma Bakanı Viktoriya Kazakova’nın açılış 
konuşmaları ile başladı. Rusya Federasyonu Sverdlovsk 
Bölgesi Yatırım ve Kalkınma Bakanı Viktoriya Kazakova, 
gerçekleştirdiği sunum ile bölge hakkında genel sos-
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yo-ekonomik bilgiler verdi. Gayrisafi bölgesel hasılanın 
34,6 milyar dolar olduğunu belirten Kazakova, Sverdlovsk 
bölgesinin geçtiğimiz yıl 6,9 milyar dolar ihracat gerçek-
leştirmişken 3,7 milyar dolar da ithalat yaptığını belirtti. 
İhracat kompozisyonu hakkında detaylı bilgi veren Ka-
zakova, ihracatın yüzde 56,1’inin metal ve metal ürünleri, 
yüzde 14,9’unun kimyasal ürünler, yüzde 14,5’inin makine 
sanayi ekipmanları, yüzde 3,5’inin madeni ürünler ve geri 
kalan yüzde 10,8’inin çeşitli kategorilere ait olduğunu 
ifade etti.

T.C. Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Rusya'ya Resmî Ziyareti Çerçevesinde Rusya-Türkiye 
Kısıtlı Katılımlı Iş Dünyası Buluşması

Recep Tayyip Erdoğan’ın başta Üst Düzey İşbirliği Konseyi 
(ÜDİK) toplantısı olmak üzere bir dizi resmî temaslarda 
bulunmak üzere 8 Nisan 2019 tarihinde Moskova’ya 
yaptığı ziyaret çerçevesinde, DEİK organizasyonunda 
Türkiye’den önde gelen iş insanları heyetine yönelik 
program gerçekleştirildi.

DEİK Başkanı Nail Olpak’ın Başkanlık ettiği, aralarında 
Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkanı Tuncay Özilhan, TİM 
Başkanı İsmail Gülle, MÜSİAD Başkanı Abdurrahman 
Kaan, TMB Başkanı Mithat Yenigün, TÜRSAB Başkanı 
Firuz Bağlıkaya, UND Başkanı Çetin Nuhoğlu’nun yanı sıra 
DEİK ve TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri, Türkiye-Rusya İş 
Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri ve firma temsilcilerinin 
yer aldığı toplam 27 kişilik heyet katılımcıları, öğle saat-
lerinde düzenlenen yemekte bir araya geldi. 

Program çerçevesinde Recep Tayyip Erdoğan ve Rusya 
Federasyonu Devlet Başkanı Vladimir Putin’in başkanlık-
larında Kremlin Sarayı’nda Rusya-Türkiye kısıtlı Katılımlı 
İş Dünyası Buluşması düzenlendi. Söz konusu buluş-
mada; T.C. Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu, Moskova 
Büyükelçisi Mehmet Samsar, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan, T.C. Millî Savunma Bakanı Hulusi Akar, T.C. Kültür 

ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy, T.C. Tarım Bakanı 
Bekir Pakdemirli, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
nı Fatih Dönmez, Rusya Federasyonu Devlet Başkanı 
Yardımcısı Yuriy Uşakov, Rusya Federasyonu Ankara 
Büyükelçisi Aleksey Yerkhov, Ekonomi Kalkınma Bakanı 
Maksim Oreşkin, Enerji Bakanı Aleksandr Novak, Sanayi 
ve Ticaret Bakanı Denis Manturov, Tataristan Cumhur-
başkanı Rustam Minnihanov ve ayrıca Rusya Ticaret 
ve Sanayi Odası, Lukoil, Rusya Helikopterleri (Vertoletı 
Rossii), FosAgro, Kamaz, VTB Bank, Miratorg, Rosatom 
gibi önemli kuruluş ve şirket yöneticileri hazır bulundu.

Rusya Federasyonu Adıgey Cumhuriyeti Başkanı'nın 
Katılımıyla Iş Forumu

Rusya Federasyonu (RF) Adıgey Cumhuriyeti Başkanı 
Murat Kumpilov’un Türkiye ziyareti çerçevesinde Türki-
ye-Rusya İş Konseyi organizasyonunda düzenlenen Tür-
kiye-Adıgey İş Forumu, 26 Nisan 2019’da Türkiye-Rusya 
İş Konseyi Güney Rusya İş Komitesi Başkanı, Yürütme 
Kurulu Üyesi Cengiz Gül ve Adıgey Cumhuriyeti Başkanı 
Murat Kumpilov’un konuşmaları ile başladı. Sonrasında 
Rusya Federasyonu Ticaret Mümessili Aydar Gaşıgullin, 
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Adıgey Cumhuriyeti Ekonomik Kalkınma ve Ticaret Ba-
kanı Anzaur Kuanov ve Başbakan Yardımcısı Viyaçeslav 
Sapiyev; bölge ekonomisi, yatırım fırsatları ve turizm 
potansiyeli hakkında sunumlarını gerçekleştirdi.

Tataristan Cumhurbaşkanı Rustam Minnihanov'un Ülke-
mizi Ziyareti Çerçevesinde Türkiye-Tataristan Iş Forumu

Rustam Minnihanov’un ülkemizi ziyareti çerçevesinde 
gerçekleştirilen forum, 16 Mayıs 2019 tarihinde İstan-
bul’da düzenlendi.

Rusya Federasyonu Moskova Şehir Hükümeti Yetkilileri 
ile Ticaret, Yatırım, Turizm ve Kültür Alanında Iş Birliği 
Toplantısı

Rusya Federasyonu Nijniy Novgorod ve Yaroslavl Bölge-
leri Heyetinin katılımıyla gerçekleştirilen toplantı 10 Eylül 
2019 tarihinde İstanbul’da yapıldı. 

Nijniy Novgorod ve Yaroslavl Bölgeleri Heyetinin Katı-
lımıyla Toplantı ve Ikili Görüşmeler

Etkinlik, Türkiye-Rusya İş Konseyi ev sahipliğinde 6 Kasım 
2019’da İstanbul’da düzenlendi. Avrasya Bölge Direktörü 
Nurengiz Eşki’nin DEİK ve Türkiye-Rusya İş Konseyi hak-
kında bilgi verdiği toplantıda, Rus heyete başkanlık eden 
Leader İş Uygulama Merkezi’nden Olga Balushkina Nijniy 
Novgorod ve Yaroslavl bölgelerindeki yatırım fırsatlarına 
ilişkin sunum gerçekleştirdi. 

Türk yatırımcılarını her zaman bölgelerinde görmek iste-
diklerini belirten Balushkina, iki ülke arasındaki ticaretin 
farklı alanlarda da ilişkileri geliştirdiğini ve ekonomi ile 
sınırlı kalmadığını söyledi.
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MAHMUT ER
Türkiye-Tacikistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odası
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T
acikistan’la pek çok farklı sektörde ticaret yapı-
yoruz. Çay, konfeksiyon, ulaşım araçları, mobilya, 
halı, soba ve makine başta olmak üzere geniş bir 
ürün yelpazesi söz konusu. Üstelik ülkede satışa 

sunulan ürünler arasında en kalitelileri Türkiye’den gelen-
ler. Biz de Tacikistan’dan alüminyum alıyoruz ve burada 
işleyerek Orta Asya’ya satıyoruz. Ayrıca pamuk ile iplik de 
alıyor ve yine işledikten sonra konfeksiyon ürünü olarak 
ihraç ediyoruz. 

Tacikistan, yatırımcıları el üstünde tutma konusunda hayli 
başarılı. Bu da ülke ile ticaret yapmayı kolay hâle getiriyor. 
Ancak Orta Asya’nın tamamına stratejik olarak yaklaşılması 
gerektiğini düşünüyorum. Mevcut ilişkileri daha da artırma 
noktasında özellikle de finansman konusunda ileri dönük 
adımlar atmalıyız. Firmalarımızın mevcut yatırımlarını ve 
altyapı projelerini finanse edebilmeleri için bu konu önemli. 
Örneğin Tacikistan’da bankamız yok. 

Bu durum para transferlerinde gecikmelere neden oluyor. 
Bir diğer husus ise modern İpek Yolu’nun etkin şekilde 
değerlendirilmesi. Zira bu güzergâh birçok avantaj sunu-
yor. Ancak aynı zamanda Çin, Orta Asya üzerinden kendi 
ürünlerini Avrupa’ya düşük maliyetle ve hızlı bir şekilde 
ulaştırabiliyor. Bu durum uzun vadede ülkemizi rekabet 
konusunda zorlayabilir kanaatindeyim.

Türkiye ile Orta Asya arasında en büyük sorunların başında 
lojistik, ulaşım ve nakliye geliyor. Hava yolu ile her ürünü 
taşıyamıyoruz ve bu durum bazı zorlukları beraberinde 
getiriyor. Yeni liman projeleri ticari ilişkilerimizde kolaylık 
sağlayabilir. Kültürel olarak bu coğrafyaya son derece 
yakınız. Dolayısıyla bizim burada yatırımlarımızla varlığımızı 
daha fazla hissettirmemiz gerek. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mahmut Er-Başkan-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Demokan Konyalıgil-Başkan Yardımcısı-Coca Cola Satış ve Dağıtım AŞ
İrfan Güven-Başkan Yardımcısı-Tek-Çelik İç ve Dış Tic. İnş. San. AŞ
Serkan Öztürk-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Halil Avcı-Üye-Halil Avcı Şirketler Grubu
Cihangir Fikri Saatçioğlu-Üye-Çift Kartal Değirmen Makine Taş San. Tic. AŞ

Tacikistan, çok hızlı değişen ve gelişen bir 
ülke. Ayrıca kültürel olarak bize son derece 
yakın. Bu durum ise ticari ilişkilerimizde 
büyük avantaj sağlıyor  

TACIKISTAN YATIRIMCILARI EL ÜSTÜNDE TUTUYOR
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Tacikistan Tanıtım Toplantısı

Türkiye-Tacikistan İş Konseyi ile Konya Sanayi Odası 
(KSO) iş birliğinde 18 Eylül 2018’de Tacikistan Tanıtım 
Toplantısı etkinliği gerçekleştirildi. Bahse konu etkinlik 
programı, Tacikistan Ankara Büyükelçiliği ve DEİK tem-
silcilerinden oluşan heyetin Konya Büyükşehir Belediyesi 
Başkanı Uğur İbrahim Altay’ı ziyaretiyle başladı. Belediye 
Başkanı ziyareti kapsamında, Türkiye ile Tacikistan ara-
sındaki ikili ilişkiler değerlendirilerek gelecek dönemde 
Konya ile Tacikistan arasında ortak yürütülebilecek proje 
ve faaliyetler görüşüldü. 

Ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile getiren Uğur İb-
rahim Altay, kardeşliğin artması ve iki ülke arasındaki 
ticaretin geliştirilmesi açısından ziyareti önemsediğini 

TÜRKIYE-TACIKISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

belirtti. Altay; ortak kültüre sahip iki milletin ticari, siyasi, 
kültürel ve sosyal anlamda birlikte hareket etmelerinin 
faydalı kapılar açacağının altını çizerek Konya Büyük-
şehir Belediyesinin birçok ülke ile kardeş şehir ilişkisi 
yürüttüğünü söyledi.

Konya Büyükşehir Belediyesi ziyaretini takiben Anka-
ra Büyükelçisi Mahmadali Radjabiyon, Elçilik Müsteşarı 
Parviz Sodiqi, Büyükelçi Özel Kalem Müdürü Anvar Ma-
dohirov, T.C. Duşanbe Ticaret Müşaviri Emrah Soğancı, 
Türkiye-Tacikistan İş Konseyi Başkanı Mahmut Er, İş Kon-
seyi Başkan Yardımcısı İrfan Güven, KSO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Hüsamettin Sönmez, KSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Hıfsı Soydemir, KSO Genel Sekreteri Fatih Bayrak-
tar, KSO Genel Sekreter Yardımcısı Zübeyde Yılmaz, DEİK 
Avrasya Bölgesi Direktör Vekili Nurengiz Eşki, Avrasya 
Bölgesi İş Konseyleri Koordinatör Yardımcısı Alperen 
Ay ve yaklaşık 35 özel sektör temsilcisinin katılımlarıyla 
Tacikistan Tanıtım Toplantısı gerçekleştirildi.

9 MILYON 22 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

143 BIN 100 KM2

DUŞANBE

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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TACİKİSTAN
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Toplantı kapsamında KSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Hüsamettin Sönmez, Ankara Büyükelçisi Mahmadali Rad-
jabiyon ve İş Konseyi Başkanı Mahmut Er’in yaptığı açılış 
konuşmalarının ardından Ankara Büyükelçiliği Müsteşarı 
Parviz Sodiqi ve T.C. Duşanbe Ticaret Müşaviri Emrah 
Soğancı; Tacikistan ekonomisi, ülkede iş ve yatırım ola-
naklarına ilişkin sunumlarını gerçekleştirdi.

Tacikistan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı

2 Mayıs 2019 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen Taci-
kistan Ankara Büyükelçisi Mahmadali Radjabiyon ile olan 
görüşmeye Türkiye-Tacikistan İş Konseyi Başkanı Mahmut 
Er, Yürütme Kurulu Üyesi Halil Avcı, Büyükelçilik Müste-
şarı Parviz Sodiqi, T.C. Duşanbe Ticaret Müşaviri Emrah 
Soğancı ve Avrasya Bölge Direktörü Nurengiz Eşki katıldı. 
Söz konusu toplantı sırasında, önceki dönem yaşanan iki 
ülke Dışişleri Bakanlıkları arasında heyet değişimleri gibi 
önemli gelişmeler değerlendirilirken önümüzdeki dönem 
gerçekleştirilmesi öngörülen faaliyetler hakkında fikir 
teatisinde bulunuldu.

Tacikistan'da Iş ve Yatırım Olanakları Tanıtım Toplantısı

Tacikistan’daki yatırım olanaklarının görüşüldüğü toplantı, 
18 Haziran 2019’da Gaziantep’te yapıldı.

Tacikistan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkınma ve Ticaret 
Bakanı Nematullo Hikmatullozoda ile Kısıtlı Katılımlı 
Toplantı

Kısıtlı katılımlı toplantı, 6 Ağustos 2019 tarihinde Anka-
ra’da düzenlendi.

Tacikistan Cumhuriyeti Başbakan Birinci Yardımcısı 
Davlatali Said ile Yuvarlak Masa Toplantısı

İş Konseyinin katılım gösterdiği yuvarlak masa toplantısı, 
28 Kasım 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi.



HALIL AVCI
Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası
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T
ürkmenistan, dünya çapındaki kalkınma oranı 
daima üst seviyelerde seyreden bir ülke. Bunda 
ülkedeki istikrarlı yönetim de büyük pay sahibi. 
2007’den beri bu ülkede iş yapıyorum ve o dö-

nemle bugün arasında gözle görülür farklar var. Türkme-
nistan’a gittiğinizde dünyaya açık ve sürekli gelişen bir 
ülkede olduğunuzu fark ediyorsunuz. 

Ülkenin büyük kısmı çöllerden meydana geliyor. Bu durum 
dezavantaj olabileceği gibi bazı artıları da beraberinde 
getiriyor. Özellikle petrol ve doğal gaz başta olmak üzere 
yer altı kaynaklarının zenginliği ülkeyi avantajlı konuma 
taşıyor. Üstelik boru hatlarıyla Çin, Rusya ve İran başta 
olmak üzere dünyanın pek çok noktasına doğal gaz sa-
tışı yapılıyor. Türkmenistan’la yapılan ticaret sonucunda 
bugüne dek ülkemize yaklaşık 60 milyar dolar düzeyinde 
nakit girdi. Bu gelişmede Türkmenlerin iş konusunda bize 

güvenmelerinin payı hayli büyük. Biz de üzerimize düşeni 
en iyi şekilde yapmaya özen gösteriyoruz. Aşkabat’ta 
inşa edilen havalimanı, bu çalışmalar arasında en fazla 
dikkat çekenlerden. Hazar kıyısında hayata geçirilen liman 
projesi, cam fabrikası ve doğal gazdan petrol üreten tesis 
gibi diğer yatırımlar sayesinde Türkler, ülke ekonomisinde 
gitgide daha fazla paya sahip oluyor. Türk müteahhitliği 
dünyada Çin’den sonra ikinci sırada geliyor. İlk 250’nin 
içerisinde çok büyük firmalarımız var ve bu sayı her geçen 
yıl giderek yükseliyor. Türkmen gazının Azerbaycan ve 
Türkiye üzerinden Avrupa’ya ulaştırılması ile birlikte ikili 
ilişkilerimiz de yeni bir boyuta taşınacak.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Halil Avcı-Başkan-Halil Avcı Şirketler Grubu
Kazım Gündoğar-Başkan Yardımcısı-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Mehmet Ali Keçiciler-Başkan Yardımcısı-Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret AŞ
Şafak Kolay-Üye-Tepe İnşaat Sanayi AŞ
Aziz Çengel-Üye-Gap İnşaat Yatırım ve Dış Ticaret AŞ
Mehmet Kılıçlar-Üye-Hatboru Plastik Boru Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
Sefa Gömdeniz-Üye-Burç Taahhüt Mühendislik ve Ticaret AŞ
Ahmet Karayel-Üye-Metro Elektrik Müh.Taah.San ve Tic.Ltd.Şti.

Gürsel Aral-Üye-Atlantis Mühendislik Golf Peyzaj Tarımsal Sul. Sis. İnş. Taah. San. 
ve Tic. AŞ
Demokan Konyalıgil-Üye-Coca Cola Satış ve Dağıtım AŞ
Soner Şıkbudak-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Yavuz Selim Urkaç-Üye-Buser Enerji Dış Ticaret Ltd.Şti.
Melek Deniz Üner-Üye-Ayfer Seramik
Ali Kaya-Üye-Total İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti.
Bedri Yaşar-Üye-Oğuzata Mimarlık Müh. İnş. San. ve Tic. AŞ

Türkmenistan’a gittiğinizde dünyaya açık ve 
sürekli gelişen bir ülkede olduğunuzu fark 
ediyorsunuz

TÜRKMENISTAN’IN ISTIKRARLI YAPISI ÜLKEYI  
ÜST SEVIYELERE TAŞIYOR
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Türkiye-Türkmenistan Iş Konseyi Heyeti’nin Aşkabat 
Ziyareti

Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi Yürütme Kurulu Heyeti, 
15-18 Aralık 2018 tarihleri arasında 9. Türk İhraç Ürünleri 
Fuarı açılışı vesilesiyle T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pek-
can’ın Türkmenistan Aşkabat ziyareti programına eşlik 
etti. Açılışı T.C. Ticaret Bakanı Pekcan ve Türkmenistan 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Orazmurat Gurbannaza-
rov tarafından yapılan fuara Türkiye’den 56 firma katılım 
sağladı. T.C. Ticaret Bakanının programı çerçevesinde, 
T.C. Aşkabat Büyükelçiliği tarafından çini ve seramik 
sergileri gibi kültürel faaliyetler icra edildi. Türkiye-Türk-
menistan İş Konseyi adına programa İş Konseyi Başkanı 
Halil Avcı ve İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyelerinden 
Kazım Gündoğan ve Sefa Gömdeniz katılım sağladı.

Türkiye-Türkmenistan Iş Konseyi Heyeti’nin 
Türkmenistan Ankara Büyükelçiliği Ziyareti

Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi tarafından, iki ülke ara-
sındaki ticari ve ekonomik ilişkilerin mevcut durumu ve 
ilişkilerin geliştirilmesinin önündeki engellerin kaldırıl-
ması için çözüm yollarının araştırılması gibi güncel ko-
nular hakkında fikir teatisinde bulunmak üzere, 14 Ocak 
2019 tarihinde Türkmenistan Ankara Büyükelçisi İşankuli 
Amanlıyev ziyaret edildi. Söz konusu ziyarete İş Konseyi 
Başkanı Halil Avcı, Yürütme Kurulu Üyeleri Yavuz Selim 
Urkaç, Bedri Yaşar, Mahmut Er, Şafak Kolay ve Avrasya 
Bölge Direktörü Nurengiz Eşki katıldı.

Ziyaret sırasında Türkiye ile Türkmenistan arasındaki 
ticari ve ekonomik ilişkilerde son iki yılda yaşanan dur-
gunluğun nedenlerinin yanı sıra ilişkilerin daha aktif hâle 
getirilmesi amacıyla nelerin yapılabileceği konuları da 
müzakere edildi. 

TÜRKIYE-TÜRKMENISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

5 MILYON 770 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

488 BIN 100 KM2

AŞKABAT

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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Yüz Ölçümü

Başkent
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Ayrıca Türkmenistan’ın önemli ihracat kalemlerinden olan 
doğal gazın satış kanallarının çeşitlendirilmesi gerektiği; 
bu bağlamda Türkiye-Azerbaycan-Türkmenistan arasında 
üçlü iş birliğin geliştirilmesinin faydalı olabileceği, bunun 
için öncelikle Dışişleri, Enerji ve Ulaştırma Bakanları ara-
sında çalışma toplantılarının yapılmasının hasıl olacağı 
ifade edildi.

Türkmenistan Ticaret ve Hizmetler 2019 Fuarı ve 
Uluslararası Konferans

İş Konseyi, Aşkabat’ta düzenlenen fuar ve konferansa 
katılım gösterdi. Söz konusu etkinlikler, 13-14 Nisan 2019 
tarihinde gerçekleştirildi.

1.Hazar Ekonomi Forumu Tanıtım Toplantısı 

Türkmenistan 1. Hazar Ekonomik Forumu İstanbul Tanıtım 
Toplantısı; 30 Nisan 2019 tarihinde Türkmenistan Ankara 

Büyükelçisi İşankuli Amanlıyev, Türkmenistan İstanbul 
Başkonsolosu Murad Sayyitmamedov ve Afganistan İs-
tanbul Başkonsolosu Zekria Barakzai'nin katılımları ile 
TOBB Plaza'da gerçekleşti.

12 Ağustos 2019 tarihinde Türkmenistan’ın tatil ve turizm 
merkezi olan Awaza’da bölge ülkelerinden (Azerbaycan, 
Kazakistan, Rusya ve İran) üst düzey iş adamlarının da 
katılımı ile düzenlenmesi öngörülen 1. Hazar Ekonomik 
Forumu hakkında detaylı bilgi veren Büyükelçi İşankuli 
Amanlıyev, söz konusu forum çerçevesinde ticari ve 
ekonomik ilişkilerin, yatırımların, büyük ölçekli projele-
rin geliştirilmesi, sanayi, enerji ve turizm gibi konular-
da oturumların yapılması ve bir sergi düzenlenmesinin 
planlandığını belirtti. Hazar'a kıyıdaş ülkelerin hükümet 
başkanları, üst düzey yöneticiler, bankacılık sektörü ve 
iş dünyası temsilcileri ile bilim insanlarının davet edile-
ceğini belirten Amanlıyev, Türkiye'den de özel sektör 
temsilcilerinin katılımı konusunda açık çağrıda bulundu.



RASIM BEKMEZCI
Türkiye-Ukrayna İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-UKRAYNA
İŞ KONSEYİ
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G
ünümüzde ülkemiz ile Ukrayna arasındaki yük-
sek stratejik diyalog mekanizması, devlet baş-
kanlarımız seviyesinde aktif işler vaziyettedir. 
Ukrayna, BDT veya eski Sovyet ülkeleri içeri-

sinde Rusya’dan sonra ikinci büyük dış ticaret partnerimiz 
konumundadır. Son beş yıldır 4,5 milyar dolar seviyelerine 
sıkışan toplam ticaret hacmimiz, 2008 yılında 8 milyar 
doları görmüştü. Yine aynı yılda 2,3 milyar dolarlık ihracat 
gerçekleştirmiştik. 

Ülkelerimizin toplam nüfusu 122 milyon ve böylesine di-
namik iki ülke için 10 milyar dolar toplam dış ticaret hacmi 
hedefini yakalamak çok zor görünmüyor. Bu rakamlara 
ulaşabilmemiz için Ukrayna’nın reel potansiyellerini iyi 
analiz edip günümüzde odaklandığımız bazı noktalardan 
daha farklı alanlara, katma değeri yüksek ortak projelere 
odaklanmalıyız. Her alanda maksimum analiz, iş birliği, 
güçlü lobi ve yakın diyalog şarttır.

Ukrayna’da en önemli sektörlerin başında yol inşaatları, 
alt ve üstyapı projeleri ve çeşitli taahhüt işleri geliyor. Ye-
nilenebilir enerji projeleri de devletin teşvikleri dâhilinde 
kârlı yatırımlar arasında. Yakın geçmişteki ihracat rakam-
larına baktığımızda, genelde katma değeri yüksek olan, 
kullanıma hazır ürünler ihraç ediyoruz. Tekstil ve otomotiv 
sektöründe gayet iyi konumdayız. Başlıca ithalatlarımız ise 
tarım ürünleri ve demir-çelik sektörlerini kapsıyor.

İki ülke arasındaki Serbest Ticaret Anlaşması (STA) gö-
rüşmeleri 8 yıldır aktif olarak sürdürülüyor. 2016 yılında 
imzalanan Ukrayna-AB Serbest Ticaret Anlaşması sonra-
sında, Türkiye-Ukrayna STA’sı daha çok önem kazandı. 
Bu anlaşma imzalandıktan sonra karşılıklı sanayi yatırım-
larımızın artacağını düşünüyorum. 

Paralel olarak Ukrayna’da bir Türk-Ukrayna ortak Organize 
Sanayi Bölgesi kurulur ise yatırımcımızın önü açılacak, 
pazara girmeleri ve adapte olmaları hızlanacaktır. Ayrıca 
böyle örnek bir proje Türk Ukrayna stratejik ilişkilerini 
daha da kuvvetlendirecektir.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Rasim Bekmezci-Başkan-Transeksim Dış Tic. İth. İhr. Paz. ve Tıc. Ltd. Şti.
İsmail Ziya Uzel-Başkan Yardımcısı-Vi-Za Star Turizm Denizcilik 
Tic. ve San. Ltd. Şti.
Ruşen Çetin-Başkan Yardımcısı-Tureks İthalat İhracat ve Ticaret AŞ
Serdar Bacaksız-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Mehmet Vahit Saçaklıoğlu-Üye-Metal Yapı Konut AŞ
Mustafa Başer-Üye-ABC Deterjan San. ve Tic. AŞ
Lütfü Türkkan-Üye-Türkkan Yağ San. Tic. AŞ
Hasan Bayraktar-Üye-Ford Otosan AŞ

Onur Çetinceviz-Üye-Onur Taahhüt Taşımacılık İnşaat Tic. ve Sanayi AŞ
Mustafa Can Seyhan-Üye-Alapala Makina Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ
Nejat Gömdeniz-Üye-Burç Taahhüt Mühendislik ve Ticaret AŞ
Murat Dedeoğlu-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Ümit Yamantürk-Üye-Güriş İnşaat ve Mühendislik AŞ
Alper Gül-Üye-Gülsan İnşaat Sanayi Turizm Nakliyat ve Ticaret AŞ
Hasan Hüsnü Okur-Üye-Vepa Fırça San. ve Tic. AŞ
Sinan Yırcalı-Üye-Balıkesir Yem Sanayi ve Ticaret AŞ
Tolunay Yıldız-Üye-Yeo Elektrik Otomasyon AŞ

Ukrayna, eski Sovyet ülkeleri içerisinde ikinci 
büyük dış ticaret partnerimiz

UKRAYNA ILE HER ALANDA MAKSIMUM ANALIZ, IŞ BIRLIĞI, 
GÜÇLÜ LOBI VE YAKIN DIYALOG ŞART
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Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası ve Ukrayna Merkez 
Bankası Arasında Çalışma Toplantısı

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) ile Ukrayna 
Ulusal Bankası arasında teknik iş birliği ve karşılıklı ticarette 
ulusal para birimlerinin kullanımı olanaklarının görüşüldüğü 
Çalışma Grubu Toplantılarının birincisi, 4 Nisan 2018 tarihin-
de TCMB İdare Merkezi Binası’nda düzenlendi. Toplantıya 
TCMB İletişim ve Dış İlişkiler Genel Müdürü Hakan Atasoy, 
İkili İlişkiler ve Teknik İşbirliği Müdürü Ferhat Çamlıca, Uk-
rayna Ulusal Bankası Avrupa Entegrasyonu ve Uluslararası 
Programlar Bölüm Başkanı Volodymyr Kuchyn ve her iki 
kurumdan uzman ve yöneticiler katıldı. 

Türkiye-Ukrayna Ticari ve Ekonomik Işbirliği Yuvarlak 
Masa Toplantısı 

TEİK Ukrayna Tarafı Eşbaşkanı, Ukrayna Başbakan Yardım-
cısı ve Ekonomik Kalkınma ile Ticaret Bakanı Stepan Kubiv, 

TEİK Türk Tarafı Eşbaşkanı ve T.C. Millî Savunma Bakanı 
Nurettin Canikli’nin katılımları ile Türk şirket ve kurumlarının 
üst düzey temsilcilerinin davet edildiği Türkiye-Ukrayna 
Ekonomik İşbirliği Yuvarlak Masa Toplantısı, 12 Nisan 2018 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. Türkiye ile Ukrayna 
arasındaki ilişkilerin her alanda önemli gelişme gösterdiğini 
ve stratejik iş birliği seviyesine çıktığını ifade eden Canikli; 
siyasi anlamda ihtilaf teşkil edecek herhangi bir sorunun 
bulunmamasının, karşılıklı ticari ve ekonomik iş birliğinin 
gelişimine önemli ivme kazandırdığını söyledi.

Türkiye-Ukrayna Iş Forumu

Ukrayna Başbakan Birinci Yardımcısı ve Ekonomik Kalkın-
ma ve Ticaret Bakanı Stepan Kubiv’in 25-26 Eylül 2018 
tarihlerinde yaptığı İstanbul çalışma ziyareti kapsamında 
26 Eylül 2018’de İstanbul’da Türkiye-Ukrayna İş Forumu 
düzenlendi. İş Konseyi Başkanı Rasim Bekmezci, diplomatik 
ilişkilerimizin 100’üncü yılını kutladığımız Ukrayna’nın Ka-
radeniz havzasında söz sahibi ülkelerden birisi olduğunu 
ve Türkiye ile Ukrayna arasındaki ilişkilerin bütün alanlarda 
sorun olmadan geliştiğini kaydetti.

T.C. Tarım ve Orman Bakanı Dr. Bekir Pakdemirli'nin 
Ukrayna Ziyareti Çerçevesinde Türkiye-Ukrayna Tarım 
Iş Forumu 

T.C. Tarım ve Orman Bakanı Dr. Bekir Pakdemirli’nin Ukray-
na ziyareti ve Türkiye-Ukrayna Tarım Çalışma Grubu Top-
lantısı vesilesiyle 3-4 Aralık 2018 tarihlerinde Kiev’e tarım 
heyeti ziyareti düzenlendi. Türkiye-Ukrayna İş Konseyi ve 
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı iş birliğinde yapılan ziyarete 
Türkiye’den 19 şirket ve kurumu temsil eden 22 kişilik özel 

TÜRKIYE-UKRAYNA IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



421

sektör heyeti, Ukrayna’da faaliyet gösteren Türk firmaları-
nın temsilcileri, DEİK ve Bakanlık yetkilileri katılım sağladı. 
Programın ilk günü olan 3 Aralık 2018 tarihinde T.C. Kiev 
Büyükelçisi Yönet Can Tezel, Türk heyetini Büyükelçilik 
konutunda ağırladı. 

Bakanın da iştirak ettiği toplantıda Türkiye’de tarım sek-
törünün gelişimi ve mevcut sorunlar, Ukrayna ile tarım 
alanında iş birliği olanakları masaya yatırıldı. Ukrayna’da 
tarımsal üretim yapan Türk girişimci Ali Bulut da konuyla 
ilgili ayrıntılı bir sunum yaptı. 

Ukrayna Cumhurbaşkanı Volodymyr Zelenskyy'nin Tür-
kiye Ziyareti Çerçevesinde Türkiye-Ukrayna Iş Forumu

Ukrayna Cumhurbaşkanı Volodymyr Zelenskyy’nin Tür-
kiye ziyareti çerçevesinde yapılan iş forumu, 8 Ağustos 
2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi. Dış Ekonomik İlişkiler 
Kurulu (DEİK) ev sahipliğinde düzenlenen etkinliğe Ukrayna 
Cumhurbaşkanı Volodymyr Zelenskyy, T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, DEİK Başkanı Nail Olpak, Ukrayna Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Gennadiy Çijikov ve Türkiye-Uk-
rayna İş Konseyi Başkanı Rasim Bekmezci ile iki ülkeden 

250 iş insanı katılımlarıyla 8 Ağustos 2019 tarihinde İstan-
bul'da gerçekleştirildi. Forumda, DEİK ile Ukrayna Ticaret 
ve Sanayi Odası arasında iş birliği anlaşması imzalandı.

Türkiye-Ukrayna Iş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri ile 
Ukrayna Başbakan Birinci Yardımcısı ve Ekonomik Kal-
kınma ve Ticaret Bakanı Arasında Görüşme 

Çalışma ziyareti için 25-26 Eylül 2018 tarihlerinde İstan-
bul’da bulunan Ukrayna Başbakan Birinci Yardımcısı ve 
Ekonomik Kalkınma ve Ticaret Bakanı Sayın Stepan Kubiv 
25 Eylül 2018, Salı günü DEİK’i ziyaret etti. Ukrayna’nın 
Ankara Büyükelçisi Andrii Sybiha, İstanbul Başkonsolosu 
Oleksandr Gaman, Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası Baş-
kanı Gennadiy Chyzhykov, Ukrayna Ekonomik Kalkınma ve 
Ticaret Bakanlığı yetkilileri ve diplomatik misyon temsilci-
lerinin de yer aldığı Ukrayna heyeti ile yapılan toplantıya 
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi ve Türkiye-Avrasya İş Konseyleri 
Koordinatör Başkanı Tuncay Özilhan, Türkiye-Ukrayna İş 
Konseyi Başkanı Rasim Bekmezci, Başkan Yardımcısı İsmail 
Ziya Uzel, Yürütme Kurulu üyeleri Onur Çetinceviz, Hasan 
Bayraktar, Mehmet Vahit Saçaklıoğlu, Tolunay Yıldız ve Ne-

42 MILYON 4 BIN 
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603 BIN 628 KM2
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jat Gömdeniz, Yürütme Kurulu’nda temsil edilen firmaların 
yetkilileri ve İş Konseyi üyeleri iştirak ettiler.

Türkiye-Ukrayna Iş Konseyi Ortak Yürütme Kurulu Top-
lantısı / Türkiye-Ukrayna Ticari ve Ekonomik Işbirliği 
Yuvarlak Masa Toplantısı

DEİK Türkiye-Ukrayna İş Konseyi ve Konseyin Ukrayna 
tarafı kuruluşu olan Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası işbir-
liğinde 22 Şubat 2019 tarihinde Kiev’de Türkiye-Ukrayna İş 
Konseyi Ortak Yürütme Kurulu Toplantısı / Türkiye-Ukrayna 
Ticari ve Ekonomik İşbirliği Yuvarlak Masa Toplantısı başlıklı 
etkinlik düzenlendi. 

Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası binasında yapılan toplan-

tıya T.C. Kiev Büyükelçisi Yağmur Ahmet Güldere, Ticaret 
Müşaviri Haydar Koçak,  Türkiye-Ukrayna İş Konseyi Baş-
kanı Rasim Bekmezci, Başkan Yardımcısı İsmail Ziya Uzel, 
Yürütme Kurulu üyeleri Adnan Anaçalı ve Mehmet Vahit 
Saçaklıoğlu, Türkiye-Ukrayna Sanayiciler ve İşadamları 
Birliği (TÜSİB) Başkanı Mete Karaer, Turkcell’in Ukray-
na’daki iştiraki olan Lifecell Genel Müdürü İsmet Yazıcı, İş 
Konseyi Koordinatörü Elnur Osmanov, Ukrayna Ekonomik 
Kalkınma ve Ticaret Bakan Yardımcısı Mihail Titarçuk, Uk-
rayna Altyapı Bakan Yardımcısı Viktor Dovgan, Ukrayna 
Bölgesel Kalkınma, İnşaat ve Bayındırlık Bakan Yardımcısı 
Taras Tokarski, Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Gennadiy Çijikov, Başkan Yardımcısı Valeri Korol, Ukrayna 
kamu kurumlarının üst düzey yetkilileri, Türk ve Ukrayna 
firmalarıın temsilcileri ve basın mensupları katıldı.
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B Ö L G E S İ



Türkiye-Avrupa İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 37 ikili İş Konseyi ile 1 Ocak 2018 - 31 Aralık 2019 kapsayan dönemde 
172 etkinlik gerçekleştirmiştir. 50’si yurt dışında gerçekleştirilen bu etkinliklerde Avrupa ülkeleri ile;

- Karşılıklı yatırımların arttırılmasına yönelik olarak sektörel önceliklendirmeyle ekonomik ilişkilerimizin çeşitlendirilmesi,

- Firmaların kamu kurum temsilcileri ve diplomatik misyonlarla bir araya getirilmesi,

- Türk firmalarının bölge ülkelerinin bakanlıkları ve kurumlarıyla buluşturulması,

- Üçüncü ülkelerde iş birliğine yönelik bir vizyon geliştirilmesi; özellikle bu kapsamdaki projelerde finansman konusunda 
ilgili kuruluşların etkinliklere dâhil edilmesi,

- Bölge ülkelerindeki yatırım ortamı ve yeni uygulamaya konulan teşvikler konusunda bilgilendirici toplantılar düzen-
lenmesi,

- Türkiye’deki yabancı yatırımcılarla üst düzey devlet temsilcilerimizin bir araya getirildiği yuvarlak masa toplantıları 
düzenlenmesi,

- Avrupa’daki başarılı iş yapma modellerinin Türkiye’de uygulanmasının sağlanması amacıyla bilgi birikimin Türkiye’ye 
aktarılması, Türk özel sektörünün dijital dönüşüme uyumu ve ilgili teknolojik iş birliğinin geliştirilmesi,  

- Avrupa’nın değişen öncelikleri ve gündeme alınan yeni konuların (sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında, iklim 
değişikliği, yenilebilir enerji ve kadın istihdamı, sürdürülebilir sanayi ve döngüsel ekonomi gibi), Türk özel sektörünün 
de önemsediği konular olması bakımından, söz konusu konuların ele alınmasında, Türkiye’nin de dâhil edilerek, yeni 
bir vizyonun yaratılmasının sağlanması,

- AB ile ilişkilerin sürdürülmesi ve iyileştirilmesi için Türk iş dünyası adına koordineli şekilde lobi faaliyeti yapılmasına 
yönelik bir mekanizmanın hayata geçirilmesi,

- Türkiye imajının iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılması,

- Gümrük Birliği güncellenmesi sürecinin gündeme alınmasına yönelik olarak AB kurumları nezdinde temaslarda bu-
lunulması hedeflenmiştir.

Avrupa İş Konseyleri Yürütme Kurulları bu dönemde gerek resmi ziyaretler kapsamında düzenlenen ziyaretler, gerekse 
karşı kanat kuruluşlarıyla iş birliklerini güçlendirme, iletişim ağını genişletme ve sektörel öncelikler doğrultusunda etkinlik 
yapma hedefleri doğrultusunda; İngiltere, Almanya, Hollanda, Malta, İsviçre, İsveç, İrlanda, İspanya, İtalya, Avusturya, 
Sırbistan, Polonya, Belçika, Bulgaristan, Romanya, Portekiz, Karadağ, Bosna-Hersek, Yunanistan, Slovenya, Slovakya, 
Kosova, KKTC, Estonya, Hırvatistan, Kuzey Makedonya ve Macaristan’a çeşitli ziyaretler düzenlemiştir. 
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T
ürkiye-Avrupa İş Konseyleri bünyesinde yer alan 

37 İş Konseyimizle birlikte Türkiye ile Avrupa 

ticari ilişkilerinin güçlendirilmesine yönelik ça-

lışmalarımızı sürdürüyoruz.  Türk iş dünyası ile 

AB arasında tesis edilen karşılıklı ekonomik ilişkinin sür-

dürebilirliğini temin etmek ve iş dünyamızın çıkarlarını 

koruyabilmek amacıyla, Türkiye-AB ticaretinin öneminin 

aktif ve iddialı bir şekilde savunulması gerektiğine inanı-

yoruz. Bunun yolu da Türk iş dünyasının güçlü yönlerini 

ve Türkiye-AB ilişkisinin sağlayacağı faydaları ön plana çı-

karmak ile geçiyor. AB Çalışma Grubu olarak, “Türkiye-AB 

arasındaki Gümrük Birliği’nin güncellenmesi”, Brexit, yeni 

nesil STA’lar, KOBİ’ler, Endüstri 4.0, enerji, dijital ekonomi 

gibi konularda ilgili platformlarda dile getirilmesi için fa-

aliyetler yürütüyoruz. Bu kapsamda, 2019 yılının başında 

Dışişleri Bakan Yardımcımız ve AB Başkanımız Büyükelçi 

Sayın Faruk Kaymakçı ile Çalışma Grubumuzun üyelerinin 

bir araya geldiği bir yuvarlak masa toplantısı düzenleyerek, 

istişare noktalarını ele aldık.  Bizler iş dünyası olarak, her 

zaman zorluklardan ziyade fırsatlara yoğunlaşıyoruz. Bu 

açıdan baktığımızda ise son iki yılda 550’den fazla toplantı, 

görüşme ve yürütme kurulu toplantısı gerçekleştirdiğimizi 

söyleyebiliriz. 2018 yılında “Gümrük Birliği 2.0”  başlıklı 

İngilizce bir rapor yayımladık. Türkiye ve AB arasındaki 

Gümrük Birliği’nin, karşılıklı pozitif etki doğuracak şekilde 

nasıl güncellenebileceğine işaret eden raporumuz ile 

mevcut koşullar altında zorlukla yürütülen anlaşmanın, ye-

nilenmemesi hâlinde riskli bir sürece gidebileceği belirttik. 

Brexite ilişkin olarak da Türk iş dünyasını olası senaryolara 

karşı bilgilendirmek amacıyla bir rapor hazırladık ve bu 

konu üzerine bilgilendirme toplantıları gerçekleştirdik. İş 

Konseyleri olarak,  Türkiye-AB arasında her daim diyaloğa 

açık olmayı ve karşılıklı çıkar alanlarımızı muhataplarımıza 

sebatla aktarmamız gerektiğini düşünüyor, bunu gelecek 

kuşaklara borçlu olduğumuza inanıyorum. 

İŞ DÜNYASI OLARAK
ZORLUKLARA DEĞİL,  
FIRSATLARA  
ODAKLANIYORUZ

KAPILARI KAPAYIP BEKLEMEK 
YERİNE HER DAİM DİYALOĞA AÇIK 
OLMALI VE KARŞILIKLI ÇIKARLARIMIZI 
MUHATAPLARIMIZA SEBATLA 
AKTARMALIYIZ

Zeynep Bodur Okyay
Türkiye Avrupa İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



STEVEN YOUNG
Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Alman Sanayi ve Ticaret Odaları Birliği (DIHK)
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TÜRKİYE-ALMANYA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye- Almanya İş Konseyi olarak temel amacı-
mız; Türkiye’nin en büyük dış ticaret ortağı olan 
Almanya ile ikili ticaretinin geliştirilmesine katkıda 
bulunmak, ticarette yaşanan sorunları bertaraf 

etmek ve potansiyel iş alanlarını tespit ederek karşılıklı 
yatırım olanaklarını zenginleştirmektir. İş Konseyi olarak 
ayrıca, Almanya’daki Türkiye algısının iyileştirilmesine 
yönelik çalışmalarda bulunuyoruz. Doğru bilgilerin birincil 
ağızdan aktarılmasını sağlayacak platformların oluşturul-
masının Türkiye-Almanya ilişkileri açısından çok önemli 
olduğunu düşünüyor, ticari ilişkilerde diyaloğun ve fikir 
alışverişlerinin mihenk taşı olduğuna inanıyoruz. Bu kap-
samda, Almanya’nın AB Konseyi Dönem Başkanlığı’nın, 
her iki ülke ticari ilişkilerinin kuvvetlendirilmesi anlamında 
ciddi fırsatlar doğuracağını öngörüyoruz. 

Türkiye-Almanya dış ticaretine baktığımızda ise oldukça 
dengeli bir seyir izlendiğini görüyoruz. Geçtiğimiz yılı 36,5 
milyar dolarlık bir hacim ile kapattık, bu yıl ise Avrupa’daki 
durgunluğun etkisi ile kısmi bir yavaşlama bekliyoruz. 
Ancak bu yavaşlamayı asgari seviyede tutabilmek için 
Ticaret Bakanlığımızın öncülüğünde, JETCO (Joint Eco-
nomic and Trade Commission) görüşmelerine başladık. 
Bu esnada talip olduğumuz “üçüncü ülkelerde iş birliği 
çalışma grubu” NUMOV’u (Yakın ve Ortadoğu Derneği) 
kurarak süratle toplantılarımızı tertip ettik ve Ortado-
ğu’daki sektörel hedeflerimizi oluşturarak, çalışmalarımıza 
müteahhitlik sektörü ile başladık. Hatta bu alanda iş birliği 
yapılacak pilot ülkeyi de Irak olarak belirledik. 

Almanya, Türkiye’ye yapılan yabancı yatırımlar içerisin-
de en fazla paya sahip ülkeler arasındadır. Söz konusu 
yatırımlar içerisinde sanayi sektörü öne çıkmakta yani 
kalıcı yatırımlar yapılmaktadır. Otomotiv, makine, kimya, 
tekstil, turizm alanları ise karşılıklı iş birlikleri ile yatırım 
olanaklarının yoğun olduğu sektörlerdir.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Steven Young-Başkan-Bosch San. ve Tic. AŞ
Devrim Çubukçu-Başkan Yardımcısı-Eczacıbaşı Holding AŞ
Süer İsmail Sülün-Başkan Yardımcısı-Mercedes-Benz Türk AŞ
E. Ali Bilaloğlu-Üye-Doğuş Otomotiv Servis Ticaret AŞ
İlter Terzioğlu-Üye-Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ
Kemal Şahin-Üye-Şahinler Holding AŞ
Tayfun Yardım-Üye-Messe Frankfurt İstanbul Uluslararası Fuarcılık Ltd. Şti.
Latif Cengiz-Üye-Kale Havacılık San. AŞ
Ayşe Filiz Kolat-Üye-Statkraft Enerji AŞ
Ahmet Turul-Üye-Allianz Sigorta AŞ
Fabio Bini-Üye-Yapı ve Kredi Bankası AŞ

Hüseyin Durmaz-Üye-Durmazlar Mak. San. Tic. AŞ
Dr. Ercan Varlıbaş-Üye-Vsy Biyoteknoloji ve İlaç San. AŞ
Ahmet Bilge Anbarlılar-Üye-Balsu Gıda San. ve Tic. AŞ
Ali Güral-Üye-Name Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Tic. AŞ
Taner Demir-Üye-Demir & Ortakları Hukuk Bürosu
Adil Pelister-Üye-Beta Kimya San.Tic. AŞ
Nurdan Ataolur-Üye-Metro Group Türkiye Temsilciliği
Hüseyin Haluk Yalçın-Üye-Pwc Yönetim Danışmanlığı AŞ
Banu Ejder Özcan-Üye-Akbank T.A.Ş. Genel Müdürlüğü
Mehmet Aktaş-Üye-Yaşar Holding AŞ

Almanya, Türkiye’ye yapılan yabancı 
yatırımlar içerisinde en fazla paya sahip 
ülkeler arasındadır

ALMANYA, TÜRKİYE’NİN  
EN BÜYÜK DIŞ TİCARET ORTAĞI 
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Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci'nin Katı-
lımlarıyla DIHK ve DEİK İş Birliğinde Otomotiv Sektörü 
Yuvarlak Masa Toplantısı 

Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’nin de 
katılımıyla 28 Şubat 2018’de Berlin’de, DIHK ve DEİK İş 
Birliğinde Otomotiv Sektörü Yuvarlak Masa Toplantısı 
gerçekleştirildi. Toplantıya; Nihat Zeybekci’nin yanı sıra 
Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanlığı Devlet Sekreteri 
Matthias Machnig, DEİK Başkanı Nail Olpak, Türkiye-Al-
manya İş Konseyi Başkanı Steven Young ve Almanya 
Ticaret ve Sanayi Odası (DIHK) CEO’su Dr. Martin Wans-
leben de katıldı.

Almanya Turizm Etkinliği Hazırlık Telekonferansı 

Almanya Turizm Etkinliği Hazırlık Telekonferansı, 13 Nisan 
2018’de Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Genel Merkezi'nde  
düzenlendi.

Türk-Alman Ekonomi Diyaloğu

TD-IHK tarafından, 14 Eylül 2018 tarihinde DIHK Hizmet 
Binasında, Türkiye-Almanya Ekonomi Diyalogu Toplantı-
sı gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıya TOBB Baskanı 
M. Rıfat Hisarcıklıoğlu, TD-IHK Başkanı Rolf Königs, DIHK 
Başkanı Dr. Eric Schweitzer ve çok sayıda iş dünyası tem-
silcisi katılım sağladı. Etkinliğe, Türkiye-Almanya İş Konseyi 
Başkanı Steven Young, konuşmacı olarak katılım gösterdi.

Almanya İş Konseyi'nin STK ve Think Tank Temasları
 
Almanya İş Konseyi, Berlin’de 26-29 Eylül 2018’de STK 
ve Think Tank temaslarında bulundu. Ziyaret kapsamında, 
BVMW, NUMOV, ECFR gibi kurumlarla görüşülmüştür. Söz 
konusu organizasyon kapsamında; Gümrük Birliği’nin gün-
cellenmesine yönelik olarak hazırlanan raporun, Alman iş 
dünyası ve sivil toplum kuruluşları ile paylaşılması sağlandı. 

Almanya Yuvarlak Masa Toplantısı

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Almanya’ya 
gerçekleştirdiği ziyaret kapsamında 27-28 Eylül 2018 
tarihlerinde Almanya Yuvarlak Masa Toplantısı yapıldı. 
Adlon Kempinski’de düzenlenen toplantıya; T.C. Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın yanı sıra Alman iş 
dünyasının üst düzey temsilcileri de katıldı. 

TÜRKİYE-ALMANYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Türkiye-Almanya 1. Dönem Jetco Toplantısı ve 
İş Forumu 

Türkiye-Almanya Ekonomik ve Ticaret Ortak Komitesi 
(JETCO) 1. Dönem Toplantısı kapsamında 25 Ekim 2018 
Perşembe günü Ankara JW Marriott Otel’de, T.C. Ticaret 
Bakanı Ruhsar Pekcan ve Almanya Ekonomik İşler ve Ener-
ji Bakanı Peter Altmaier’in katılımlarıyla “Türkiye -Almanya 
İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı” gerçekleştirildi. 

JETCO toplantısı kapsamında Çalışma Grupları belirlenmiş 
olup, Türkiye-Almanya İş Konseyi ile NUMOV, 3. Pazarlar-
da İş birliği Çalışma Grubu kapsamında eşleştirilmişlerdir. 
Yuvarlak Masa Toplantısının sonucu, İş Konseyi Başkanı 
Sn. Young tarafından, “Birlikte Güçlüyüz (Gemeinsam 
sind wir stark) mesajı ile iletilmiştir. 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ALMANYA

82 MILYON 952 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

356 BIN 970 KM2

BERLIN

AB ILE ILIŞKILER, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI, YATIRIMLARIN 
KARŞILIKLI TEŞVIKI VE 
KORUNMASI ANLAŞMASI
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BVMW (Alman Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeler Birliği) 
ile Toplantı

Alman KOBI Ajansı BVMW ile 14 Mayıs 2019’da Dış Eko-
nomik İlişkiler Kurulunun Genel Merkezinde telekonferans
gercekleştirildi. Söz konusu toplantıya, BVMW ve DEİK 
yetkililerinin yanı sıra Boğaziçi Üniversitesi'nden temsil-
ciler de katılım gösterdi
 
NUMOV (Alman Yakın ve Ortadoğu Derneği) ile Üçüncü 
Pazarlar Çalışma Toplantısı ve  Berlin’e Çalışma Ziyareti

JETCO kapsamındaki üçüncü pazarlarda iş birliği çalışma 
grubunun ilk toplantısı, 25 Haziran 2019’da Berlin’de bu-
lunan Numov Merkezinde düzenlendi. Söz konusu ziyaret 
kapsamında, BVMW Adaptasyon Merkezi’ne saha ziayreti 
düzenlenmiş, NUMOV Geleneksel Gala Yemeği’ne katı-
lım gösterilmiş ve ardından NUMOV ile I. Çalışma Grubu 
toplantısı yapılmıştır."

Numov ile 3'üncü Pazarlarda İş Birliği Çalışma Grubu 
2. Toplantısı 

Numov ile 3'üncü Pazarlarda İş Birliği Çalışma Grubu 
2. Toplantısı ise Dış Ekonomik İlişkiler Kurulunun Genel 
Merkezinde 3 Eylül 2019’da gerçekleştirildi.

Avrupa Ekonomik Senatosu (EES) ile Akşam Çalışma 
Yemeği 

Münih merkezli bir kurum olan EES ile 4 Ekim 2019’da 
İstanbul'da akşam yemeği organizasyonu yapıldı. "Ça-
lışma yemeğinde, Türkiye-AB arasındaki Gümrük Birliği, 
Türkiye-AB ilişkileri ve Türkiye-Avrupa ikili ekonomik 
ilişkileri ele alınmıştır."

Avrupa Ekonomik Senatosu ile TYD Arasındaki Toplantı

Avrupa Ekonomik Senatosu ile TYD Arasındaki Toplantı, 
5 Ekim 2019’da İstanbul Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi 
Sarayı’nda gerçekleştirildi. 

Özyeğin Üniversitesi Almanya Sunumu

Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı Steven Young, Tür-
kiye-Almanya ikili ilişkileri ve Almanya'daki iş yapma 
kültürüne dair Özyeğin Üniversitesi'nde ders verdi.



433

Yalan dört nala gider; 
gerçek adım adım yürür, 

fakat yine de vaktinde 
yetişir

AVRUPA ATASÖZÜ



MEHMET USTA
Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tiran Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-ARNAVUTLUK
İŞ KONSEYİ
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İ
ş konseyi başkanı olarak tarihi bağlarımızın 6 asır kadar 
eskiye dayandığı Arnavutluk ile ticari ilişkilerimizin ma-
alesef olması gereken seviyeye ulaşamadığını düşünü-
yorum. Son iki yıl hakkında bir değerlendirme yapacak 

olursak bu durum daha net bir şekilde anlaşılacaktır.  

Türkiye’nin, 2017 yılında Arnavutluk’a ihracatı 428, ithalatı 
ise 18 milyon dolar. 2018 yılına gelindiğinde ise ticaret 
hacmi yüzde 17’lik bir artışla 520 milyon dolara ulaştı. Bu 
rakamın 501 milyon doları Türkiye’nin ihracatını, 19 milyon 
doları ise ithalatını oluşturuyor. Öte yandan Arnavutluk’ta 
433 adet Türk firması bulunurken, bu firmaların gerçekleş-
tirdiği 235 milyon dolarlık ihracat, ülke ihracatının ancak 
yüzde 8’ine tekabül ediyor. Özetle iki ülke arasındaki 
ekonomik potansiyel henüz etkili şekilde kullanılamıyor. 
Bu etkinin sağlanması için de doğru sektörlere yatırım 
yapılması gerektiği kanaatindeyim. 

Arnavutluk özelinde ise bu sektör turizm. Ülkenin, Adriya-
tik Deniz’inde 430 km’lik bir kıyı şeridi bulunuyor. Ancak 
kıyılarda bir tane bile yat limanı bulunmamakta olup, ko-
naklama tesislerinin sayısı oldukça azdır. Oysa Arnavutluk, 
yüksek bir turizm potansiyeline sahip ve bu alandaki 
yatırımlara ihtiyaç duyuyor. Yanı sıra ülke içerisindeki tüm 
hizmetlerde yüzde 20 olan KDV oranının, konaklamada 
yüzde 6 olması ve bu alanda 10 yıl süre ile gelir vergisi 
muafiyeti gibi teşvikler de turizm yatırımlarını cazip kılıyor. 
Küçük bir dipnot olarak Arnavutluk’ta ticaret kültürünün 
daha çok sözlü teminata dayandığını ve çek ve senet gibi 
kambiyo araçları kanunu mevcut olmasına rağmen fazla 
kullanılmadığını belirtmekte fayda görüyorum. 

İş Konseyi olarak, Turizm sektörü yanında, Altyapı ve 
Sağlık başta olmak üzere, Enerji sektöründe (solar enerji) 
yatırımlar yapılması yönündeki çalışmalarımıza ek olarak, 
stratejik olarak Arnavutluk’ta Serbest Bölge, Organize 
Sanayi Bölgeleri ve Teknokent kurulmasına yönelik iş-
birliğini geliştirme hedeflerimiz arasında bulunmaktadır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Usta-Başkan-Aktif Yatırım Bankası AŞ
Naser Alim-Başkan Yardımcısı-Boyut Plastik Profil ve Folyo İmalat
San. Tic. Ltd. Şti.
Fahrettin Amir Arman-Başkan Yardımcısı-Ayen Enerji AŞ
Galip Yılmaz-Üye-Alx Polat Dış Ticaret AŞ
Selim Levi-Üye-Ekin Maden Ticaret ve Sanayi AŞ

Suat Gökhan Karakuş-Üye-Alx Magyar-Török Kereskedelmi Központ Kft Türkiye 
İstanbul İrtibat Bürosu
Eyüp Batal-Üye-İlbak Madencilik Sanayi ve Ticaret AŞ
Halit Ümit Dikker-Üye-Emsey Sağlık Hiz. ve İşl. Turz. Otel. Tic. AŞ
Bilal Kara-Üye-Be-Ka Sağlik Eğitim Tibbi Malz. Tekstil Tur. Gida İnş.  
San. ve Tic. Ltd. Şti.

Arnavutluk’ta 433 adet Türk firması 
bulunurken, bu firmaların gerçekleştirdiği 
235 milyon dolarlık ihracat, ülke ihracatının 
ancak yüzde 8’ine tekabül ediyor

ARNAVUTLUK, YÜKSEK BİR TURİZM POTANSİYELİNE SAHİP 
VE BU ALANDAKİ YATIRIMLARA İHTİYAÇ DUYUYOR
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Arnavutluk Ülke Günü

İstanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından 18 Kasım 2019’da 
İstanbul’da Arnavutluk Ülke Günü etkinliği düzenlendi. 
Organizasyonda; Arnavutluk'un ekonomik durumu, dış 
ticareti, pazar yapısı, yatırım, krediler, finansman ve iş 
fırsatları, iş kültüründe dikkat edilmesi gereken konular 
ve Türk firmalarının bu ülkedeki deneyimleri ele alındı. 
Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi Başkanı Mehmet Usta, 
etkinlik kapsamında düzenlenen "Türk Firmalarının Arna-
vutluk Pazarındaki Deneyimleri" konulu panel oturumunda 
panelist olarak yer aldı ve yatırım deneyimleri ile ilgili 
dinleyicilere bilgiler aktardı.

Arnavutluk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Blerta 
Kadzadej ile Tanışma Toplantısı

Arnavutluk Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Blerta 
Kadzadej ile 9 Aralık 2019’da Dış Ekonomik İlişkiler Ku-
rulunun Genel Merkezinde tanışma toplantısı yapıldı. 
Başkonsolos Kadzadej ile gerçekleştirilen tanışma top-
lantısında iki ülke arasındaki ekonomik ilişkiler görüşüldü.

TÜRKİYE-ARNAVUTLUK İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

2 MILYON 876 BIN
(2017, IMF)

28 BIN 748 KM2

TIRAN

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI, EKONOMIK, TICARI, 
SANAYI VE TEKNIK IŞBIRLIĞI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ARNAVUTLUK
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Gözler kendilerine, 
kulaklar başkalarına 

inanırlar

AVRUPA ATASÖZÜ



GÜLSÜM AZERİ
Türkiye-Avusturya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Avusturya Federal Ekonomi Odası (WKÖ)
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TÜRKİYE-AVUSTURYA
İŞ KONSEYİ
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A
vusturya ile sürekli gelişen ve sanayi işbirlikleri ve 
yatırımlar açısından yüksek potansiyel barından 
bir ticari ilişkimiz vardır. Avusturya’nın GSYH’nin 
yüzde 28’ini sanayi üretimi oluşmaktadır ve üre-

timinin %55’ini ihraç etmektedir. İkili ticaretimiz ithalat biraz 
daha yüksek olmakla beraber dengeli seyretmektedir.  
İkili ticaretimizde, otomotiv, makinalar, alüminyum eşya, 
elektrikli cihaz, örme giyim eşyası, plastik, demir-çelik, ev 
tekstili eczacılık ürünleri, elyaf, kâğıttan veya kartondan 
eşya öne çıkan kalemlerdir.  Avusturya, Türkiye’ye gelen 
doğrudan yatırımlar açısından ilk beş ülkeden birisidir. 
2002-2019 dönemi için ülkemize gelen 157,9 milyar dolarlık 
doğrudan yatırımın yaklaşık %6,7’sini karşılamaktadır. Avus-
turya sermayesi Türkiye’de yatırımlara devam etmektedir. 
Dolayısıyla İş Konseyi olarak ilk hedefimiz Türkiye’deki 
Avusturya sermayeli firmalar ile irtibatımızı kuvvetlendir-
mek oldu.  Avusturya firmalarının karşılaştıkları sorunların 
ve ticareti iyileştirici önerilerin tespit edilmesi için çalıştık. 
Teknoloji işbirliği ve dijitalleşme konularına öncelik verdik. 
Bu çerçevede Avusturya yatırım ofisi Advantage Austria ile 

yakın işbirliği içerisindeyiz. Rekabetçi olabilmek için ar-ge 
çalışmalarının arttırılması yönünde çalışmalara odaklanılma-
sında fayda vardır. Avusturya ve Türkiye arasında bu konuda 
işbirliği alanları genişletilebilir. KOBİ’lerin dijital dönüşümü 
konusunda Avusturya’daki kuruluşlarla çeşitli işbirlikleri 
olabilir. Dijitalleşme, ar-ge yatırımları ve teknoloji işbirlik-
lerinin geliştirilmesi konusunda Türkiye ve Avusturya’nın 
ortaklığı geliştirecek bir vizyonu paylaştığını söyleyebiliriz. 
İş Konseyi olarak akıllı şehirler üzerine 2020 döneminde 
faaliyetlerimizi sürdürmeyi planlıyoruz. Avusturya’nın tek-
noloji ve finansman katkıları ile Türkiye’nin güçlü olduğu 
coğrafyalarda yaratılacak sinerji her iki ülke için kazan-ka-
zan modeli oluşturabilir. Bu noktada, Avusturya ve Türkiye 
arasında çeşitli ortak finansman destekleri de geliştirilebilir. 

Avusturya Dünya Bankası’nın 2019 Doing Business In-
dex’inde 27. sıradadır. Avusturya’nın Doğu ve Batı Avrupa 
arasındaki konumu dolayısıyla lojistik olarak avantajlı oldu-
ğu söylenebilir. Ticari olarak Almanya ve Doğru Avrupa ile 
olan ilişkisi Avusturya’dan gerçekleştirilecek ihracat için bir 
fırsat olarak düşünülebilir. Yüksek nitelikli ve rekabetçi iş 
gücünün bulunması ar-ge ve bilimsel çalışmalar için önemli 
bir insan kaynağı sunmaktadır.  

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Gülsüm Azeri-Başkan 
Aykut Ferah-Başkan Yardımcısı-Sıcpa Turkey Ürün Güvenliği San. ve Tic. AŞ
Taner Demir-Başkan Yardımcısı-Demir&Ortakları Hukuk Bürosu
Ali Güral-Üye-Name Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Tic. AŞ
Koray Erdoğan-Üye-Ray Sigorta AŞ
Fabio Bini-Üye-Yapı ve Kredi Bankası AŞ

Cüneyt Dik-Üye-Boehlerit Sert Metal ve Takım Sanayi ve Ticaret AŞ
Ender Halis Özatay-Üye-Doka Kalıp-İskele Sanayi ve Ticaret AŞ
Serkan Hotoğlu-Üye-Omv Enerji Ticaret AŞ
Derya Kumru-Üye-Denizbank AŞ
Burak Bilge-Üye-Austria Card Turkey Kart Operasyonları AŞ

Avusturya, Türkiye’ye gelen doğrudan 
yatırımlar açısından ilk beş ülkeden birisidir

AVUSTURYA, TÜRKİYE İÇİN 
ÖNEMLİ BİR İŞ ORTAĞI
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Avusturya Ekonomik Forumu 

Avusturya Federal Ticaret Odaları (WKÖ) Başkanı Dr. 
Christoph Leitl’ın İstanbul ziyareti çerçevesinde 16 Nisan 
2018 tarihinde Avusturya’nın İstanbul Başkonsolos-
luğunda, Avusturya Ticaret Ofisi Advantage Austria 
organizasyonuyla gerçekleştirilen Türkiye-Avusturya 
Ekonomik Forumu’na katılım sağlandı. 

DEİK Viyana Kurum Ziyaretleri 

1-2 Kasım 2018 tarihlerinde Wien’de, Viyana kurum 
ziyaretleri gerçekleştirildi. Söz konusu ziyaretler kap-
samında ülkenin önde gelen iş dünyası ve kamu ku-
ruluşlarıyla Türkiye-Avusturya ticari ve yatırım ilişkileri 
değerlendirildi.

DEİK ve Advantage Austria Buluşması 

Türkiye-Avusturya İş Konseyi ve Advantage Austria iş 

birliğiyle 4 Aralık 2018’de Avusturya’nın İstanbul Başkonso-
losluğunda Türkiye’deki Avusturya firmaları ile bir istişare 
toplantısı gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıya Avustur-
ya’nın Ankara Büyükelçisi Ulrike Tilly, Türkiye-Avusturya 
İş Konseyi Başkanı Gülsüm Azeri, Advantage Austria 
İstanbul Direktörü Georg Karabazcek, DEİK Başekono-
misti Özlem Yetkin Turan ve çok sayıda Avusturya firma 
temsilcisi katılım sağladı. Türkiye-Avusturya İş Konseyi 
Başkanı Gülsüm Azeri, DEİK ve İş Konseyi hakkında kısa 
bir bilgilendirme yaptı.

Avusturya-Türkiye İş Konseyi Toplantısı 

Türkiye-Avusturya İş Konseyi ve Avusturya Federal Tica-
ret Odaları (WKÖ) iş birliğiyle 14 Ocak 2019’da Viyana’da 
Avusturya-Türkiye İş Konseyi Toplantısı düzenlendi. Söz 
konusu toplantıya; DEİK Başkanı Nail Olpak, WKÖ Başkan 
Yardımcısı Richard Schenz, Türkiye-Avusturya İş Konseyi 
Başkanı Gülsüm Azeri, GE Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı 

TÜRKİYE-AVUSTURYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

AVUSTURYA

8 MILYON 815 BIN 
(2017, IMF TAHMINI)

83 BIN 871 KM2

VIYANA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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Canan Özsoy, Arçelik Dijitalleşme ve Strateji Genel Müdür 
Yardımcısı Utku Pazar, WKÖ Güneydoğu Avrupa Direktörü 
Konstantin Bekos, Advantage Austria İstanbul Direktörü 
ve Ticari Konsolos Georg Karabazcek, Trenkwalder Goup 
CEO’su Oktay Erciyaz ve T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım 
Ofisi Danışmanı Faruk Kurtulmuş katıldı.

Avusturya Ticaret Müşaviri Veda Resepsiyonu 

Avusturya Ticaret Müşaviri Veda Resepsiyonu, 19 Haziran 
2019’da İstanbul-Levent’te gerçekleştirildi. 

Avusturya Ticaret Müşaviri Georg Krenn ile Öğle Yemeği 

Görev süresi biten Avusturya Ticaret Müşaviri Georg 
Krenn ile Advantage Austria ve Türkiye-Avusturya İş Kon-
seyi arasında gelecek dönemde birlikte gerçekleştirilebi-
lecek faaliyetlerin değerlendirilmesi amacıyla 2 Ağustos 
2019’da İstanbul'da bir öğle yemeği gerçekleştirildi. Söz 
konusu yemek kapsamında, Viyana Belediye Başkanı 
Michael Ludwig'in 2020'de İstanbul'u bir iş dünyası 
heyetiyle birlikte ziyaret edeceği paylaşıldı. Heyetin 
Viyana Ticaret Odası tarafından organize edileceği 

belirtildi. Ayrıca 2020'de Advantage Austria Ofisi'nin 
potansiyel faaliyetleri hakkında DEİK ile bilgi paylaş-
masına karar verildi.

Avusturya İş Konseyi Faaliyetleri İçin Koordinasyon 
Toplantısı 

Türkiye-Avusturya İş Konseyinin gelecek dönem faaliyetle-
rinin koordinasyonu amacıyla İş Konseyi Başkanı Gülsüm 
Azeri, Yürütme Kurulu Üyesi ve Austria Card Genel Müdürü 
Burak Bilge, Advantage Austria Direktörü Ticari Konsolos 
Georg Karabazcek ve İş Konseyi Koordinatörü Aycan Da-
malı 2 Ekim 2019 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Dolmabahçe 
Çalışma Ofisi’nde bir toplantı gerçekleştirdi.

Türkiye-Avusturya İş Konseyi Viyana Temasları 

Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Wien’de 17-19 Kasım tarih-
lerinde birtakım temaslarda bulundu. Söz konusu temas-
lar sırasında Avusturya İş Konseyinin 2020 faaliyetlerinin 
hazırlığı amacıyla karşı kanat kuruluşu Avusturya Federal 
Ticaret Odaları ve Büyükelçi Ümit Yardım ziyaret edildi. 
Ayrıca Vienna Economic Forum'a da katılım sağlandı.



AYSU ÖZLEM GÖKÇE
Türkiye-Belçika İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Belçika Firmalar Federasyonu (FEB)
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TÜRKİYE-BELÇİKA
İŞ KONSEYİ
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B
elçika, inovasyon konusunda önde gelen ülkeler 
arasında yer alıyor. Türkiye ise Endüstri 4.0 çer-
çevesinde, yüksek katma değerli ürünler vasıta-
sıyla ihracat gelirlerini arttırmak hedefinde. Türk 

firmalar ile Belçika’daki AR-GE kuruluşları arasında; iş 
birliklerinin geliştirilmesine yönelik altyapı sağlamak adı-
na iş heyetleri, üniversiteler ve teknoparkların katılımı ile 
karşılıklı ziyaretler ve iki ülkede etkinlikler gerçekleştirildi. 
Türkiye-Belçika dış ticaret hacmi, artış trendine girerek 
2018 yılında 7,5 milyar dolara ulaştı. Ticaret dengesi ise 
son yıllardaki iyileşme sonucu 2018 yılında ilk kez Türkiye 
lehine 380 milyon dolar olarak gerçekleşti. İş Konseyi 
olarak, bu süreç içinde karşılıklı delegasyon ziyaretleri için 
Belçika’da 3 bölge ticaret müşavirlikleri ile ortak çalışmalar 
yapılarak, ticari bağların gelişmesine katkıda bulunuldu.
Türk firmalarının oldukça aktif oldukları Afrika ve CIS 
(Bağımsız Devletler Topluluğu) ülkelerinde inşaat-altyapı 
sektöründe iş birliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar 
gerçekleştiriyoruz. Türkiye-Belçika İş Konseyi’nin çabaları 
ile Türk Eximbank ve Belçika İhracat Kredi Kuruluşu Cre-
dendo arasındaki anlaşma güncellendi. Böylece iki ülke 

firmalarının belirtilen hedef pazarlarda gerçekleştirecekleri 
projelerde iki ihracat kredi kuruluşunun ortak finansman 
sağlamasının önü açıldı. Çerçeve anlaşmanın geliştirilmesi 
için çalışmalar devam ediyor. 

Belçika ve Flaman Bölgesi, gelişmiş ulaşım altyapısı ile 
lojistik sektöründe önemli bir yere sahip. Türkiye, Avru-
pa’nın 2’nci büyük limanı olan Port of Antwerp’de en büyük 
5’inci partner konumunda. İki ülke arasında artan ticaret 
hacminin farklı katmanlarda büyümesi adına, 2013 yılında 
gerçekleştirilen JETCO Toplantısı’nın en kısa sürede tekrar 
planlanması, iki ülke arasındaki ticari bağların güçlenmesi 
açısından büyük önem ediyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Aysu Özlem Gökçe-Başkan-Extensa İstanbul Emlak Yatırım İnşaat ve Tic. AŞ
S. Pınar Eczacıbaşı-Başkan Yardımcısı-Gp Trust Finansal Yönetim ve Danışmanlık 
Hizmetleri Ltd. Şti.
Vahit Kirişci-Başkan Yardımcısı-Ngc Danışmanlık Hizmetleri AŞ
Cefi Kamhi-Üye-Profilo Holding AŞ

Bülent Kılınçarslan-Üye-Ka Araştırma Hizmetleri Limited Şti.
Mehmet Alp-Üye-Alptur Trz. Yat. San. ve Tic. AŞ
Feyzullah Tahsin Bensel-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Zeki Yıldırım-Üye-Alniz Reklam Malzemeleri San. ve Tic. AŞ

Türkiye, Avrupa’nın 2’nci büyük limanı 
Port of Antwerp’de en büyük 5’inci partner 
konumunda

TÜRKİYE-BELÇİKA TİCARİ BAĞLARI KUVVETLENİYOR
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Flaman Ticaret ve Yatırım Ajansı ve Türkiye-Belçika İş 
Konseyi Etkinliği

Flaman Ticaret ve Yatırım Ajansı ve Türkiye-Belçika İş 
Konseyi iş birliği ile 9 Mayıs 2018’de Belçika Başkonso-
losluğunda bir etkinlik düzenlendi. 

Belçika'ya İnovasyon ve Girişimcilik Heyeti Ziyareti ve 
Supernova Teknoloji Zirvesi'ne Katılım 

Belçika'ya inovasyon ve girişimcilik heyeti ziyareti 25 
Eylül 2018’de gerçekleştirildi. Ayrıca 26-28 Eylül 2018 
tarihleri arasında gerçekleştirilen Supernova Teknoloji 
Zirvesi'ne katılım sağlandı. ICT ve inovasyon alanındaki 
ilgili kurumlarla temas ve saha ziyaretleri de yapıldı. 

Belçika Otomotiv Misyonu ile Toplantı

Belçika Otomotiv Misyonu ile The Marmara Hotel’de 18 
Mart 2019’da bir toplantı gerçekleştirildi. AWEX ve FIT iş 
birliğinde düzenlenen Belçika otomotiv heyeti onuruna 
verilen akşam yemeğinde Belçika'nın Ankara Büyükel-
çisi Michel Malherbe'nin konuşmasının ardından Türki-
ye-Belçika İş Konseyi Başkan Yardımcısı Pınar Eczacıbaşı 
açılış konuşması yaptı. Eczacıbaşı, Türkiye'de iş yapma 
kolaylığı, Türkiye-Belçika ekonomik ilişkileri ve her iki 
ülke arasında otomotiv sektörüne ilişkin güncel durum 
hakkında katılımcıları bilgilendirdi. Belçika'nın Valon böl-
gesinden katılan dokuz otomotiv firmasının faaliyet alanı 
çoğunlukla inovativ, teknolojik yazılım ve çözümler sunan 
profilden oluşmaktaydı. Açılış konuşmaları ve networking 
kokteylinin ardından akşam yemeğine geçildi ve ardından 
toplantı sona erdirildi. 

Belçika Ticaret Heyet Ziyareti 

Belçika Ticaret Heyeti ile 2 Aralık 2019’da Belçika Baş-
konsolosluğu ziyaret edildi.

TÜRKİYE-BELÇİKA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

BELÇİKA

11 MILYON 411 BIN 
(2017, IMF)

30 BIN 250 KM2

BRÜKSEL

TÜRKIYE CUMHURIYETI 
HÜKÜMETI ILE BELÇIKA-
LÜKSEMBURG EKONOMIK 
BIRLIĞI ARASINDA EKONOMIK, 
SINAI VE TEKNOLOJIK 
IŞBIRLIĞI ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI, YATIRIMLARIN 
KARŞILIKLI TEŞVIKI VE 
KORUNMASI ANLAŞMASI



MUZAFFER ÇİLEK
Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Bosna Hersek Dış Ticaret Odası
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TÜRKİYE-BOSNA HERSEK
İŞ KONSEYİ
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B 
osna Hersek ile Türkiye arasında sürekli artan bir 
ekonomik ilişki olduğunu söyleyebiliriz. Ülke ile 
dış ticaret hacmimiz 630 milyon euro seviyesinde 
olup önümüzdeki birkaç senelik dönemde bu 

miktarın 1 milyar euroya çıkarılması hedeflenmektedir. 
Ayrıca yakın zamanda Cumhurbaşkanlarımızın imzası ile 
karşılıklı Serbest Ticaret Anlaşması’nın (STA) kapsamı 
daha da genişletilmiştir. Bu gelişmenin de ticaretimize 
hatırı sayılır bir ivme kazandırması beklenmektedir.

Hâlihazırdaki tabloya bakıldığında Türkiye’den, Bosna 
Hersek’e 202 milyon euro tutarında yatırım gerçekleştiril-
diği görülmektedir. İş Konseyi olarak hem bu yatırımların 
oranını arttırmak hem de ülkemiz üzerine yeni yatırımlar 
çekmek için farklı şehirlerde “Yatırım Fırsatları Tanıtım 
Toplantıları” ve sektörel buluşmalar gerçekleştirmekte,  
proje ile ihale duyuruları yapmakta STA ve KEK protokolü 
gibi ekonomik komisyon çalışmalarına iştirak etmekteyiz. 

Bosna Hersek, kaliteli iş gücü ve etik iş yapma anlayışı ile 
fark yaratan bir konumdadır. Ayrıca ülke, yıllık yüzde 3’ten 
fazla büyüme gösteren kalkınma grafiği ile turizm, tarım, 
hayvancılık, tekstil, mobilya, enerji, inşaat ve bilişim sek-
törlerinde sunduğu avantajlar göz önüne alındığında geri 
plana atılmaması gereken bir pozisyondadır. Ülkeyi bahsi 
geçen konumu itibarıyla Avrupa’ya açılan bir kapı olarak 
düşünmemiz gerekmektedir. Tüm bu olumlu fırsatların 
yanı sıra Bosna Hersek’te yerel yönetimlerin dahi bina, 
arsa, altyapı ve işçilik giderleri gibi çok çeşitli alanlarda 
teşvikleri bulunmaktadır. Yatırım yapmadan önce projeye 
ve sektöre uygun teşvikler araştırıldığı takdirde, ülkenin 
ticaret yapmaya çok elverişli olduğu görülecektir.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Muzaffer Çilek-Başkan-Çilek Mobilya AŞ
Hamdi Aydın-Başkan Yardımcısı-Emay Uluslararası Mühendislik ve Müşavirlik AŞ
Mehmet Emin Arslan-Başkan Yardımcısı-Etçii Gıda AŞ
Necip Akbulut-Üye-Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ
Ferhat Naci Güngör-Üye-Hayat Holding AŞ

Yüksel Güler-Üye-Enprode Mühendislik ve Yapım AŞ
Mahiye Şamdancı-Üye-Adria Uluslararası Turizm Nakliyat Sanayi ve Tic. AŞ
Selen Türker-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Saim Demir-Üye-Apec Çelik Yapı Sistemleri San. ve Tic. AŞ
Yusuf Dilaver-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ

Ülke; turizm, tarım, hayvancılık, tekstil, 
mobilya, enerji, inşaat ve bilişim sektörlerinde 
sunduğu avantajlar ile  geri plana atılmaması 
gereken bir pozisyondadır

BOSNA HERSEK, TİCARET İÇİN ÖNEMLİ  
TEŞVİKLER SUNUYOR
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Başbakan'ın Katılımıyla Bosna Hersek-Türkiye Çalışma 
Yemeği

Söz konusu etkinlik, 29-30 Mart 2018 tarihleri arasında 
Sarajevo’da düzenlendi.

Bosna Hersek-Sırbistan Ortak Ticaret Ofisi'nin Açılışı 
ve Karşı Kanat ile Toplantı

İş Konseyinin katılım sağladığı açılış ve toplantı organi-
zasyonu, 13 Nisan 2018’de İstanbul’da gerçekleştirildi.

Bosna Hersek Yatırımlar ve İşbirliği Günü

“Bosna Hersek Yatırımlar ve İş Birliği Günü”, 17 Haziran 
2019’da İstanbul’da yapıldı.

Bosna Hersek Yatırım ve Ticaret Fırsatları Toplantısı

“Bosna Hersek Yatırım ve Ticaret Fırsatları” konulu bil-
gilendirme toplantısı; Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, 
Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO), Bosna Hersek 
ile İlişkileri Geliştirme Merkezi Vakfı (BİGMEV) ve Bosna 
Hersek Yabancı Yatırımları Destekleme Ajansı (FIPA) iş 
birliğinde düzenlendi. 

Toplantıya; Bosna Hersek Cumhurbaşkanı Ekonomi Da-
nışmanı Adis Alagiç, FIPA Başkanı Gordan Miliniç, Türkiye 
Bosna-Hersek İş Konseyi Başkanı Muzaffer Çilek, BTSO 
Meclis Başkan Yardımcısı ve Dış Ticaret Konseyi Başkanı 
Murat Bayizit ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Doğu 
Marmara Bölge Başkanı ve TOBB Bursa Kadın Girişim-

TÜRKİYE-BOSNA-HERSEK İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

3 MILYON 502 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

51 BIN 197 KM2

SARAYBOSNA

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMASI, 
ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
TICARET VE EKONOMIK 
IŞBIRLIĞI ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

BOSNA-HERSEK
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ciler Kurulu Başkanı Sevgi Saygın katılım sağladı. Söz 
konusu toplantı, 24 Ekim 2019’da BTSO Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. Toplantının açılış konuşması, Murat Ba-
yizit tarafından yapıldı. Konuşmasına Türkiye ve Bosna 
Hersek arasındaki tarihsel ve kültürel bağlara değinerek 
başlayan Bayizit, toplantıda Bosna Hersek ile ilgili detaylı 
ve önemli bilgiler verileceğini söyledi. Bayizit; Bosna 
Hersek’in iş insanları için gümrüksüz ticaret yapılabilen, 
kültürel olarak Türkiye’ye yakın, Avrupa’ya açılan kapı, 
güvenli ve lojistik olanaklara sahip bir ülke olması gibi 
çeşitli avantajlara sahip olduğunu da kaydetti.

Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi Başkanı Muzaffer Çilek; 
kendisinin de Bosna Hersek’te 10 yıldır enerji, turizm, inşa-
at ve organik tarım gibi birçok alanda yatırımları olduğunu 
belirterek Türk iş insanlarına ülkedeki iş ve yatırım süreç-
lerinde desteğe hazır olduğunu vurguladı. Çilek, Türk iş 
insanlarını Bosna Hersek’te yatırım yapmaya davet etti.

Bosna Hersek Cumhurbaşkanı Ekonomi Danışmanı Adis 
Alagic ise Bosna Hersek‘in stratejik konumu, çok kültürlü 
yapısı, tarihi, kültürü, eğitim düzeyi, sanayisi ve doğal kay-
nakları ile yatırımcılar için büyük avantajlar barındırdığının 
altını çizdi. Alagiç, bölgesel iş birliğinin geliştirilmesi ve 
bölge ülkelerini birbirine bağlayan bir merkez olması açı-
sından Bosna Hersek’in gereken tüm şartları sağladığını 
aktardı. Alagiç, Bosna Hersek’in istihdam, gayri safi millî 
hasıla, ihracat ve yabancı yatırım rakamları bakımından 
da başarılı bir performans gösterdiğini, ülkedeki gelir 
vergisi, iş yapma maliyetleri ve elektrik enerjisi fiyatlarının 
ise bölgeye göre düşük olduğunu dile getirdi.

Konuşmaların ardından katılımcılara, Bosna Hersek tanı-
tım videosu izletildi. Akabinde FIPA temsilcisi tarafından 
ülkedeki yatırım fırsatlarına dair sunum ve soru-cevap 
oturumu gerçekleştirildi. 70 firma temsilcisinin katılım 
gösterdiği toplantıda, katılımcılar tarafından sorulan soru-
larda ağırlığı tarım/organik tarım, enerji ve atık su arıtma 
gibi konular oluşturdu.



OSMAN AK
Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-BULGARİSTAN
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T
ürkiye ile Bulgaristan arasındaki toplam ticaret 
hacmi yıllık 5 milyar dolar civarında. Bu sayıyı 
hedeflenen düzey olan 10 milyar dolara rahatlık-
la çıkarabiliriz. Türkiye’den Bulgaristan’a gelen 

yatırımcılar genellikle cam üretimi, otomotiv ve tekstil 
gibi alanlar üzerine çalışıyor. Ayrıca Bulgaristan’da ciddi 
bir turizm potansiyeli var. Özellikle kış turizmi ve SPA 
turizmi yani şifalı sular konusunda Bulgaristan’ın hem 
kaynakları geniş hem de ülke bu alanlarda deneyimli. 
Ülkenin neredeyse her bölgesinde gıda ürünlerinde Türk 
markaları öne çıkıyor. Özellikle hazır gıda, kuruyemiş ve 
bisküvi gibi mamullerde pazarda iyi durumda olduğumuzu 
söyleyebiliriz. 2018’de Bulgaristan, AB’nin yüzde 3 ile 
en hızlı büyüyen ülkelerinden biri oldu. Hatta 2019’da 
da bu hedefin yine tutacağı öngörülüyor. Ülkede doğum 
oranının küçüklüğü, yurt dışına göç ile azalan ve yaşlanan 

nüfus nedeni ile işçilik maliyetleri yükseliyor. Bu nedenle 
günümüzde Bulgaristan’a yatırım yapmayı düşünenler, 
eskiden olduğu gibi yoğun emek isteyen tekstil sektörü 
yerine biraz daha teknoloji ağırlıklı ve otomasyona dönük 
alanlara yönelebilir. Bulgaristan’ın bir diğer önemli özelliği 
ise transit geçişlerde büyük paya sahip olması. 
Türkiye’nin, yıllık yaklaşık 170 milyar dolar civarındaki 
dış ticaretinin yüzde 50’si AB ile gerçekleşiyor. Bu ürün-
lerin önemli bir bölümü ise kara yoluyla gidiyor. Yani 
her yıl 70-75 milyar dolarlık bir ticaret hacmi bu şekilde 
karşılanıyor. Burada kara yolu gümrük kapılarındaki bek-
leme ihracatımızı önemli ölçüde engelliyor. Bulgaristan 
hükümeti nezdinde yapılan girişimler sonucu geçişler 
hızlandırılmaya çalışılıyor.  

Bulgaristan da yatırım ve  ticarette en büyük avantajlar 
AB içinde oluşu dolayısıyla ürettiğiniz malın gümrük geçişi 
nedeni ile bir gecikme ve vergiye muhatap olmaması  ve 
vergi oranının yüzde 10 düzeyinde bulunması. Bu rakam 
aynı zamanda Avrupa Birliği içerisindeki en düşük ikinci 
oran olma özelliği taşıyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Osman Ak-Başkan-Aksan Kalıp San. ve Tic. AŞ
Sevgür Arslanpay-Başkan Yardımcısı-Sarkuysan Elektrolitik Bakır Sanayii ve 
Ticaret AŞ
Mustafa Zeki Sarıbekir-Başkan Yardımcısı-Sarten Ambalaj San.Tic. AŞ
Ümit Dönbekci-Üye-Alize Pazarlama Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti.
Mehmet Emrah Sazak-Üye-Faf Metal San. ve Tic. AŞ
Hüseyin Güler-Üye-Hayat Holding AŞ
Hasan Akgün-Üye-Akgün Şirketler Grubu (Akgün Seramik San. ve Tic. AŞ

M. Yalçın Egemen-Üye-Oynurden Kimya Sanayi Ticaret AŞ
Mustafa V. Gafuroğlu-Üye-Alarko Holding AŞ
Gizep Sayın-Üye-Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları AŞ
İsa Aydoğan-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Ömer Ali Aydıner-Üye-Aydıner İnşaat AŞ
Ersin Şen-Üye-Hermes Consulting Org. Dış. Tic. Ltd. Şti.
Çağatay Yılmaz-Üye-Yılmaz Hukuk Bürosu
Mustafa Özer-Üye-Mpm Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Bulgaristan’a yatırım yapmayı düşünenler 
teknoloji ağırlıklı ve otomasyona dönük 
alanlara yönelebilir

BULGARİSTAN, AB’NİN EN HIZLI  
BÜYÜYEN ÜLKELERİNDEN 
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Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci'nin Katı-
lımlarıyla Bulgaristan'daki Türk Yatırımcılar ile Toplantı

Söz konusu toplantı, 7 Şubat 2018’de Sofya’da gerçek-
leştirildi.

Bulgaristan'ın İstanbul Başkonsolosu Angel Angelov'a 
Ziyaret 

İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri, Bulgaristan'ın İstanbul 
Başkonsolos'u Angel Angelov'a 26 Şubat 2018’de bir 
ziyaret gerçekleştirdi. Söz konusu ziyarete Türkiye-Bul-
garistan İş Konseyi Başkanı Osman Ak, Başkan Yardımcı-
ları Zeki Sarıbekir ve Sevgür Arslanpay, Yürütme Kurulu 
Üyeleri Çağatay Yılmaz, Ümit Dönbekçi, Yalçın Egemen, 
Mustafa Özer, Ersin Şen ve Avrupa Bölge Koordinatör 
Yardımcısı Aycan Damalı katıldı.

Türkiye-Bulgaristan İş Forumu

DEİK, T.C Ekonomi Bakanlığı koordinasyonu ve Bulgaris-
tan Ticaret ve Sanayi Odası ile Bulgaristan Ulusal KOBİ 
Geliştirme Ajansı iş birliğiyle Türkiye-Bulgaristan İş Fo-
rumu’nu 2 Nisan 2018’de İstanbul’da düzenledi. Foruma 
T.C. Ekonomi Bakan Yardımcısı Fatih Metin, Bulgaristan 
Ekonomi Bakanı Emil Karanikolov, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Ts-
vetan Simeonov, Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı 
Osman Ak ile Bulgaristan Yatırım Ajansı ve Bulgaristan 
Ulusal KOBİ Ajansı temsilcileri katılım sağladı. 

Fatih Metin, “Türkiye ve Bulgaristan, Balkanların yükselen 
iki ekonomisi konumunda yer alıyor. Geçmişe dayanan 
dostluk, kültürel ve coğrafi yakınlıklarımızla birlikte, iki 
ülke arasındaki ekonomi ve ticareti geliştirmek için iş 
birliğini önemsiyoruz. İki ülke arasındaki dış ticaret ra-

TÜRKİYE-BULGARİSTAN İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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kamlarına baktığımızda ise çok güzel bir denge olduğunu 
görüyoruz.” şeklinde konuştu.

Vienna Economic Forum-Sofya Toplantısı

“Avrupa Entegrasyonu, Balkanlar Bölgesinin Rolü” tema-
sıyla Vienna Economic Forum tarafından 18 Mayıs 2018’de 
Sofya’da düzenlenen “Sofia Talks” etkinliğine, Türkiye-Bul-
garistan İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri F. Naci Güngör 
ve Çağatay Yılmaz katılım sağladı.

Bulgaristan-Türkiye İş Forumu

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın Sofya’ya resmî ziya-
reti vesilesiyle DEİK ve Bulgaristan Ulusal KOBİ Geliştirme 
Ajansı (BSMEPA) iş birliği, T.C. Sofya Büyükelçiliğinin ve 
Bulgar-Türk Ticaret ve Sanayi Odasının (BULTİŞAD) kat-
kılarıyla 19 Kasım 2018’de Sofya’da Bulgaristan-Türkiye İş 
Forumu gerçekleştirildi.

Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı Osman Ak, iki ülke 
arasındaki ticari hacmin geliştirilmesi amacıyla çalışmalarını 
sürdürdüklerini vurguladı.

BULTİŞAD Sofya Ofisi Açılışına Türkiye-Bulgaristan İş 
Konseyi Katılımı 

Bulgar-Türk Ticaret ve Sanayi Odasının Sofya’da ofis açı-
lışı dolayısıyla 24 Ocak 2018’de Sofya’da bir toplantı ve 
resepsiyon gerçekleştirildi. Açılış törenine Ekonomi Bakanı 
Emil Karanikolov, T.C. Sofya Büyükelçisi Dr. Hasan Ulu-
soy, Ekonomi Bakan Yardımcısı Liliya İvanova, İş Konseyi 
Başkanı Osman Ak, Bulgaristan Ekonomi Bakanlığı Dış 
Ekonomik İşbirliği Bölümü Avrupa Departmanı Başka-
nı Vessela Bairaktarova, T.C. Sofya Büyükelçiliği Ticaret 
Başmüşaviri Okan Pakbeşediğer Ekonomi Bakanlığında 
görevli üst düzey yöneticiler katılım gösterdi.

Bulgaristan İş Konseyi Networking Toplantısı

İş Konseyinin networking toplantısı, 27 Mayıs 2019’da 
İstanbul’da yapıldı.

Bulgaristan-Türkiye İş Konseyi Filibe Ziyareti ve Filibe 
Semineri

Bahsi geçen ziyaret ve seminer, 23-25 Eylül 2019 tarihleri 
arasında Filibe’de düzenlendi.

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

BULGARİSTAN

7 MILYON 61 BIN 
(2017, IMF)

111 BIN 2 KM2

SOFYA

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI



NAZMİ V. AKIMAN
Türkiye-Çekya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çek Cumhuriyeti Ekonomi Odası

454

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-ÇEKYA
İŞ KONSEYİ



455

T
ürkiye-Çekya İş Konseyi, 2017-2019 dönemi 
içerisinde İş Konseyi Başkanı’nın başkanlığında 
beş toplantı gerçekleştirdi. Toplantılarda iki ülke 
arasındaki ticaret ve ekonomi alanlarında kayde-

dilen gelişmeler izlenerek bu gelişmelere ivme verecek 
önlemler tartışıldı. Öte yandan İş Konseyimizin Başkan ve 
Başkan Yardımcıları; Çekya’nın Ankara Büyükelçisi Kafka 
ve İstanbul Başkonsolosu Mareş ile makamlarında yap-
tıkları temaslarda, ikili ilişkilerin geliştirilmesi anlamında 
görüş alışverişinde bulundu. Bu dönem içerisinde Çek 
tarafıyla görüşülen konuların başında Çekya’nın Avrupa’da 
öncülüğünü ettiği “nano teknoloji” konusu geldi. 

İki ülkenin ticari ve ekonomik alanlarda kaydettiği geliş-
meler çok eski tarihlere dayanıyor. Atatürk Cumhuriyetinin 
ilk yıllarında, Anadolu’da kurulan fabrikalarda o zamanki 
Çekoslavakya’dan gelen mühendisler bilfiil çalışmalar 
yaptı. Günümüzde de bilhassa önemli Çekya enerji fir-
maları, Türk enerji firmalarıyla ortak projeler geliştiriyor. 
Karşılıklı yatırım alanında küçük çaptaki firmaların da ortak 

faaliyetlerde bulundukları görülüyor. Türk firmalarının daha 
çok inşaat alanında faaliyet gösterdiği gözlemleniyor. 

Zaman zaman yavaş bir tempoyla ilerlemesine rağmen 
2000’li yılların başlarında toplam 650 milyon doları bu-
lan ikili ticaret hacmi, son yıllarda 3 milyar doları aştı. Bu 
gelişmede DEİK Çekya-Türkiye İş Konseyi’nin etkin bir 
rol oynadığı aşikar. Türkiye Cumhuriyeti Hükümetleri, 
Çekya ile siyasi alandaki ilişkilerini başarılı biçimde yürüt-
tüğü sürece ticari ve ekonomik alanlarda oluşan terakki, 
kuşkusuz daha da ileri aşamalara ulaşacak ve yeni ortak 
yatırım fırsatlarına yol açacak. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Nazmi V. Akıman-Başkan-Yüce Auto Motorlu Araçlar Ticaret AŞ
Halil Kulluk-Başkan Yardımcısı-İntekno Teknoloji Transfer San. ve Tic. AŞ
İsmail Demirkaya-Başkan Yardımcısı-Birleşik Metal ve İsıl İşlem
San. ve Tic. Ltd. Şti.
Ercan Emrah Duman-Üye-Ford Otosan AŞ

Mustafa Taşdelen-Üye-Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim AŞ
İsmail Ağaoğlu-Üye-Ağaoğlu Tekstil Sanayi ve Ticaret AŞ
Selim Akbaş-Üye-Oyak Renault Otomobil Fabrikaları AŞ
Ahmet Fak-Üye-Gage Otom. San. ve Tic. Ltd. Şti.
Mehmet Ali Berkman-Üye-Akkök Holding AŞ

İki ülkenin ticari ve ekonomik alanlarda 
kaydettiği gelişmeler çok eski tarihlere 
dayanıyor

ENERJİ PROJELERİNDE TÜRK-ÇEKYA İŞ BİRLİĞİ
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Çekya Nanoteknoloji ve Tekstil İş Dünyası Heyeti ile 
Toplantı ve İkili Firma Görüşmeleri

Çekya heyetiyle yapılan toplantı ve görüşme, 16 Nisan 
2018’de İstanbul’da düzenlendi.

Nanoteknoloji Heyeti

Heyetin katılım sağladığı etkinlik, 3-7 Eylül 2018 tarihleri 
arasında Prag’da gerçekleştirildi.

Çekya Gelecek Dönem Faaliyetlerinin Planlanması 

Söz konusu faaliyetlerin planlanması, 9 Ocak 2019’da 
İstanbul Çekya Konsolosluğunda yapıldı.

Türkiye-Çekya İş Konseyi/Çekya Parlamentosu Bütçe 
Komitesi Akşam Yemeği

İş Konseyinin katılım sağladığı akşam yemeği, 2 Mayıs 
2019’da İstanbul’da düzenlendi.

Çekya Başkonsolosu Petr Mares ile Toplantı
Toplantı, 23 Ağustos 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi.

Çekya Başbakanı Andrej Babiš Ziyareti Kapsamında 
Türkiye-Çekya İş Konseyi İş Forumu

Bahsi geçen forum, 4 Eylül 2019’da İstanbul’da düzen-
lendi.

TÜRKİYE-ÇEKYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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ANLAŞMASI, ÇIFTE 
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HASAN ALPER ÖNOĞLU
Türkiye-Danimarka İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Danimarka Sanayiciler Konfederasyonu (DI)
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TÜRKİYE-DANİMARKA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye-Danimarka İş Konseyimiz, Türkiye ve Dani-
marka arasında öncelikli olarak enerji sektöründe 
ve müteahhitlik, biyoteknoloji, mobilya, tekstil 
sektörlerinde iş birlikleri oluşturulması amacıyla 

kuruldu. İlgili sektörlerde oluşturulacak iş birliklerinde; 
Danimarkalı firmaların teknik bilgi, uzmanlık, dizayn, AR-
GE kapasitesi ve teknolojik birikimleri ile Türk firmaların iş 
gücü, lojistik avantajları, üretim kapasitesi ve deneyimlerini 
bir araya getirmeyi hedefliyoruz. Sanayi, tarım ve inşaat 
gibi birçok sektörde “yeşil ekonomi” kavramının geliş-
mesine de önem veren İş Konseyimiz, ile bu doğrultuda 
gerçekleştireceğimiz çalışmalar da önem arz ediyor. 

2002-2018 yılları arasındaki verilere baktığımızda, Dani-
marka’dan ülkemize yapılan doğrudan yatırımların toplam 
miktarını 631 milyon dolardır. Türkiye’den Danimarka’ya ya-
pılan yatırımların toplam miktarı ise 24 milyon dolardır. İkili 
ticaret hacmimiz ise, önceki yıllara nazaran artış sağlamak-
ta ve her geçen gün gelişim gösteriyor. 2018 yılı itibarıyla 
Türkiye’de inşaat, imalât, sağlık, ticaret, rüzgâr enerjisi, 

turizm ve gıda alanlarında 669 Danimarka sermayeli firma 
faaliyetlerde göstermektedir. Türk firmalarımız açısından 
ise, özellikle bilişim, denizcilik, yenilenebilir enerji, inşaat 
ve altyapı, gıda ve tekstil sanayi olmak üzere, pek çok 
alanda ve sektörde iş birliği imkânı bulunuyor. İkili ilişki-
lerimizin her geçen geliştiği Danimarka’nın  da ülkemize 
yaptığı yatırımlarda da artış gösterdiğini  gözlemliyoruz.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Hasan Alper Önoğlu-Başkan-Altaca Çevre Teknolojileri ve Enerji Üretim AŞ
Emrah İnce-Üye-Tekfen Holding AŞ
Özgür İncekara-Üye-İncekaralar Tıbbi Cihazlar Tic. AŞ
Mustafa Tuncer-Üye-Gülermak Ağır San. İnş. ve Taah. AŞ

Volkan Öztürk-Üye-Yılsan Yatırım Holding AŞ
Mustafa Albayrak-Üye-Teknik Jeofizik Elk. Yay. San. Tic. AŞ
Ahmet Çetin Özer-Üye-Code5 Yazılım Donanım ve Otom. Sist. San. Tic. Ltd. Şti.
Burak Gürkan-Üye-Grundfos Pompa San. Tic. Ltd. Şti.

Danimarka ile oluşturulacak iş birliklerinde 
her iki ülkenin deneyimlerini ve uzmanlık 
alanlarını bir araya getirmeyi hedefliyoruz

HEDEFİMİZ DANİMARKALI VE TÜRK FİRMALARIN  
DENEYİMLERİNİ BİR ARAYA GETİRMEK
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Danimarka Başkonsolosluğu Yeni Yıl Daveti 

İş Konseyi, Danimarka Başkonsolosluğunun yeni yıl dave-
tine katılım gösterdi. Söz konusu davet, 24 Ocak 2018’de 
İstanbul’da düzenlendi.

Özyeğin Üniversitesi Danimarka Sunumu 

Konsey, Özyeğin Üniversitesinde Danimarka sunumu yap-
tı. Bahsi geçen sunum, 27 Mart 2018’de gerçekleştirildi.

Danimarka Başkonsolosu'na Veda Yemeği

İş Konseyi tarafından 25 Haziran 2018’de Danimarka 
Başkonsolosu’na İstanbul’da veda yemeği düzenlendi.

DGGN Yıllık Toplantısı 

Yıllık toplantı, 3 Aralık 2018’de İstanbul Danimarka Baş-
konsolosluğunda yapıldı.

Danimarka Büyükelçisi Svend Olling'e Ziyaret ve 
Akşam Yemeği 

Konseyin organize ettiği ziyaret ve akşam yemeği, 11 
Aralık 2018’de Ankara’da gerçekleştirildi.

TÜRKİYE-DANİMARKA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

DANİMARKA

5 MILYON 754 BIN 
(2017, IMF TAHMINI)

43 BIN 75 KM2

KOPENHAG

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI
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Kargalarla yarenlik eden 
güvercinin tüyleri beyaz 
kalır, ama kalbi kararır

AVRUPA ATASÖZÜ



MEHMET GÜNEŞ
Türkiye-Estonya İş Konseyi Başkanı

462

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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T
ürkiye-Estonya İş Konseyi'nin kurulması ile ilgili 
hazırlık çalışmaları T.C. Vilnius Büyükelçiliği ve 
Estonya iş birliği ile 1996’da başlatılmış ve 2002 
yılında da iş konseyimiz faaliyete geçmiştir. Bu 

tarihten itibaren de Türkiye ile Estonya arasında var olan 
ticari potansiyeli en etkili şekilde kullanmak ve iş ilişkilerini 
güçlendirmek için çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. Tüm 
üyelerimiz ve iş insanlarımız ile birlikte ikili ticareti ve yatı-
rımları teşvik etmek en büyük önceliğimiz. Buradaki odak 
noktamız Estonya’nın küçük bir ülke olmasına rağmen 
güçlü taraflarıyla Türk iş dünyasını bir araya getirmektir. 
Estonya, Avrupa Birliği içerisinde de gerçekleştirdiği 
ekonomik atılımla dikkat çeken bir ülke konumundadır. Bu 
noktada, iki taraf için de kazan-kazan prensibine uygun 
hareket ederek ilişkilerimizi geliştirmeyi hedefliyoruz. Söz 
konusu hedefler doğrultusunda bilişim, elektromekanik 
sanayi,  ormancılık endüstrisi, turizm, lojistik, demir-çelik, 
gıda endüstrisi karşılıklı iş birliği sunan en önemli alanlar 
olarak karşımıza çıkmakta. Hâlihazırda Estonya'ya yaptı-
ğımız ihracat 92, ülkeden ithalatımız ise 220 milyon dolar 

olup ikili ticaret hacmi toplam 300 milyon dolar seviyesine 
ulaşmaktadır. Türkiye, Estonya pazarında ağırlıklı olarak 
gıda endüstrisi, inşaat, sağlık ve sağlık turizmi ile kimya 
gibi alanlara odaklanmaktadır. Ayrıca otomotiv endüstrisi, 
tedarik zinciri ve yedek parça üretimi de faaliyet alanları 
arasında öne çıkmaktadır.

Ancak Estonya’nın en güçlü yönü girişimcilik ekosistemi-
dir. Bu konuda hane başına düşen girişimci firma sayısı 
açısından ABD ve İsrail’in ardından dünyanın en önde 
gelen ülkelerinden bir tanesidir. İş Konseyimiz de BALTIK 
bölgesinin en önemli girişimcilik etkinliği olan Latitude 
59’a katılım sağlar. Her sene Estonya’nın girişimcilik or-
tamına olan ilgi hızla artmaktadır ve Türk girişimcilik te 
teknopark ekosistemiyle ciddi bir işbirliği potansiyeli 
barındırmaktadır. Özellikle otomotiv ve sanayide dijital 
dönüşüm konusunda Estonya’daki firmalar ile Türk fir-
malar arasında önemli işbirlikleri geliştirilebilir.
 
Bundan sonraki süreçte de Türkiye pazarına girme konu-
sunda tereddüt yaşayan Estonya iş dünyasına ülkemiz-
deki iş yapma kültürü ve pazarını tanıtmak, Türkiye’deki 
bilişim sektörü ile Estonya’daki bilişim sektörü arasında 
iş birliği geliştirmek ve iki ülkedeki girişimcileri bir araya 
getirecek bir platform oluşturma amacıyla seminer ve 
heyetler düzenlemeyi planlamaktayız.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Güneş-Başkan-Prestij Dan. ve Bilg. Yaz. ve Tic. San. Ltd. Şti.
Ali Galip İlter-Başkan Yardımcısı-Cronimet Turkey Metal Ticaret AŞ
Özkan Pınar-Başkan Yardımcısı-Otokur Otomotiv İnşaat Turizm San. ve Tic. AŞ

Zahit Sağlık-Üye-Sağlık Transport Nakliye ve Tic. Ltd. Şti.
Muzaffer Polat-Üye-Polat Madencilik Enerji Sanayi ve Ticaret AŞ
Özcan Tahincioğlu-Üye-Tahincioğlu Holding AŞ

Türkiye, Estonya pazarında ağırlıklı olarak 
bilgi iletişim teknolojileri, demir-çelik, gıda 
endüstrisi, otomotiv tedarik zinciri ile kimya 
gibi alanlara odaklanmaktadır

 İKİ ÜLKENİN İŞ İNSANLARINI BİR ARAYA GETİRECEK 
YENİ PLATFORMLAR OLUŞTURACAĞIZ
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Estonya İCT Heyeti Ziyareti ve Latitude59 Katılımı 

Türkiye-Estonya İş Konseyi heyeti; 23-25 Mayıs 2018 
tarihleri arasında Tallinn’e seyahat etti. Seyahat kapsa-
mında Estonya İCT heyeti ziyaret edildi ve Latitude59’a 
katılım gerçekleştirildi. 

Estonya'da Türkiye Haftası Kapsamında Türk İş Dün-
yası Programı 

Estonya’daki “Türkiye Haftası” kapsamında, 5-7 Eylül 
2018 tarihlerinde “Türk İş Dünyası Programı” düzenlendi. 

İstanbul İnşaatçılar Derneği ile Toplantı 

Türkiye-Estonya İş Konseyi Başkan Yardımcısı Galip İlter, 

2019 İş Konseyi faaliyetleri kapsamında değerlendirilmek 
üzere inşaat sektörünün Estonya’ya ilgisi hakkında İNDER 
ile 17 Aralık 2018’de bir toplantı gerçekleştirdi. İstanbul’da 
düzenlenen toplantıya, İNDER Yönetim Kurulu Üyeleri 
Nazmi Durbakayım, Umut Durbakayım ve İrfan Aşçıoğlu 
da katılım sağladı. 

Estonya Otomotiv Tedarik Sanayi, Yazılım ve 
İnovasyonları Alanında İş Birliği Semineri 

Türkiye-Estonya İş Konseyi ve Enterprise Estonia iş birli-
ğiyle 26 Şubat 2019’da“Otomotiv Tedarik Sanayi, Yazılım 
ve İnovasyonları Alanında İş Birliği Semineri” gerçekleş-
tirildi. İstanbul’da yapılan etkinliğe; Estonya’nın Ankara 
Büyükelçisi Marin Mottus, İş Konseyi Başkanı Mehmet 
Güneş, İş Konseyi Başkan Yardımcısı Ali Galip İlter ile 

TÜRKİYE-ESTONYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

1 MILYON 305 BIN
(2018 TAHMINI, IMF)

45 BIN 277 KM2

TALLINN

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ESTONYA
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Türkiye’de otomotiv ve tedarik sanayi alanında önde 
gelen firma temsilcileri katıldı.

Türkiye-Estonya İş Konseyi Başkanı Mehmet Güneş etkin-
likteki açılış konuşmasında; Estonya’nın yazılım ve girişim 
alanındaki başarısını vurgulayarak, Türk otomotiv sektö-
rünün ve girişimcilerinin Estonya tecrübesiyle önemli iş 
birlikleri yapabileceğini belirtti. Seminer, gerçekleştirilen 
sunumların ardından soru-cevap bölümüyle sona erdi.

Enterprise Estonia Temsilcileri ile Toplantı 

Türkiye-Estonya İş Konseyi, 17 Ekim 2019’da Enterprise 
Estonia temsilcileri ile İstanbul’da bir toplantı gerçek-
leştirdi.

Baltık Ülkelerinin Ankara Büyükelçileri ile Öğle Yemeği 

Türkiye-Estonya İş Konseyi; Estonya’nın Ankara Büyükel-
çisi Annely Kolk, Letonya’nın Ankara Büyükelçisi Peteris 
Elferts ve Litvanya’nın Ankara Büyükelçisi Audrius Bruz-

ga ile 25 Kasım 2019’da İstanbul’da bir çalışma yemeği 
gerçekleştirdi. Söz konusu yemeğe; Türkiye-Letonya İş 
Konseyi Başkanı Galip İlter, Türkiye-Litvanya İş Konseyi 
Başkanı Oktay Gözüdok, Türkiye-Letonya İş Konseyi Baş-
kan Yardımcısı Serkan Kaptan, Avrupa Bölge Direktörü 
Dilek Tuna ve İş Konseyleri Koordinatörü Aycan Damalı 
katılım sağladı. İlgili ülkelerle Türkiye arasındaki ticari 
ilişkilerin değerlendirildiği toplantıda; 2020 döneminde 
İş Konseyleriyle ilgili yapılabilecek faaliyetler değerlen-
dirilirken; Türkiye- Estonya İş Konseyinin gündemindeki 
Estonya girişimcilik heyeti ziyareti ve Latitude 59 katılımı 
hakkında Büyükelçi Kolk’a bilgi aktarıldı. 

T.C. Tallinn Büyükelçisi Süleyman İnan Özyıldız ile 
Tanışma Yemeği 

Türkiye-Estonya İş Konseyi, T.C. Tallinn Büyükelçisi Sü-
leyman İnan Özyıldız ile tanışmak için bir yemek etkin-
liği organize etti. Söz konusu yemek, 18 Aralık 2019’da 
İstanbul’da gerçekleştirildi. 



HALİL KULLUK
Türkiye-Finlandiya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Business Finland
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TÜRKİYE-FİNLANDİYA
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F
inlandiya, inovasyon konusunda oldukça başarılı bir 
ülke. Bizler de buradan yola çıkarak DEİK tarihinde 
ilk kez, Finlandiya ile bir yapay zekâ sempozyumu 
düzenledik. Türkiye, Finlandiya ve Amerika’dan 

katılım gösteren akademisyenlerimizin katkılarıyla bir bilgi 
şöleni gerçekleştirdik. 

Şahsi kanaatim; an be an yükselişini tırmandıran yapay 
zekâ teknolojisinin yalnız lokal bir bilgi olarak kalmayıp, 
ticari diplomasinin de parçası olması gerektiği. Zira artık 
çağa ayak uydurulmadığı sürece hiçbir bilgi tek başına 
yeterli olmuyor. Elinizdeki deneyimler ile teknolojiyi har-
manlamanız ve bundan yararlanarak iş diplomasinizi oluş-
turmanız çok önemli. Finlandiya ile olan ticari ilişkilerimizde 
de bu mottonun uygulanması gerektiğini düşünüyorum.
Finliler günümüz ihtiyaçlarına göre hareket etmeyi çok 
iyi biliyorlar. Bundan yıllar önce tasarım bazlı teknolojiler 

üretiyorlardı. Şimdi ise kendilerini hızla yenileyerek veri 
bazlı aktivitelere ağırlık vermiş yanı sıra yapay zekâ uygu-
lamalarını da devlet politikası hâline getirmiş durumdalar. 

Ancak ikili ticari ilişkilere daha yakından bakacak olursak 
ülkeyi daha iyi tanımamız gerektiği ortada. En başta da 
Türk iş insanları ile gençlerimizi buraya çekmeliyiz. Zira 
ülke 5-6 milyonluk bir nüfusa sahip ve bu sayı artmıyor. 
Yani yaşlı nüfus sayısı çok fazla. Tüm bu sebeplerden 
dolayı Finlandiya etkili ve yetkin bir ticari ortağa ihtiyaç 
duyuyor. Bu ortak neden Türkiye olmasın?

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Halil Kulluk-Başkan-İntekno Teknoloji Transfer San. ve Tic. AŞ
Evren Dindiren Dönmez-Başkan Yardımcısı-Artaş Endüstriyel Tesisler Taah. ve 
Ticaret AŞ
Onur G. Çakır-Başkan Yardımcısı-Halton Havalandırma Sistemleri Limited Şirketi
Ayşegül Esra Atik-Üye-Sun Sinyalizasyon Telekomünikasyon Sis. Üre.  
San. Tic. Ltd. Şti.

Sami Güral-Üye-Güral Porselen Madencilik San. Tic. AŞ
Recep Şaban Palamut-Üye-Özpalamut Deri San. İth. İhr. AŞ
Murat Erzaim-Üye-Akel Gemicilik ve Deniz Endüstrisi San. ve Tic. Ltd. Şti.
Duyşen Erdoğan-Üye-Hema Endüstri AŞ
Mustafa Tuncer-Üye-Gülermak Ağır San. İnş. ve Taah. AŞ
Nazmi V. Akıman-Üye-Yüce Auto Motorlu Araçlar Ticaret AŞ

Şahsi kanaatim; an be an yükselişini 
tırmandıran yapay zekâ teknolojisinin 
yalnız lokal bir bilgi olarak kalmayıp, ticari 
diplomasinin de parçası olması gerektiği

TÜRK İNOVASYONU, FİNLANDİYA  
İNOVASYONUYLA BULUŞMALI
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Finlandiya Büyükelçisi Päivi Kairamo ile Çalışma Yemeği 

Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, Finlandiya Büyükelçisi Päivi 
Kairamo ile 7 Mart 2018’de tanışma yemeği düzenledi. 
İstanbul’da gerçekleştirilen çalışma yemeğine, Büyükelçi 
ile birlikte Team Finland da katıldı. Toplantıda, herkesin 
kendisini tanıtmasının ardından iki ülke ekonomik iliş-
kilerinin nasıl geliştirebileceği ile ilgili fikir alışverişinde 
bulunuldu. Ardından iki ülke arasındaki sağlıklı ekono-
mik ve politik ilişkilerin ticaret/dış ticarete olası etkileri 
değerlendirildi. 

Helsinki Capital Partners ile Tanışma Toplantısı 

Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, Helsinki Capital Partners 
ile tanışma toplantısı gerçekleştirdi. Toplantı, 19 Mart 
2018’de İstanbul’da yapıldı.

T.C. Helsinki ve T.C. Riga Büyükelçileri ile Tanışma 
Toplantısı 

Yeni atanan T.C. Helsinki Büyükelçisi Mehmet Vakur Erkul 
ve T.C. Riga Büyükelçisi Gülsun Erkul ile tanışma toplantı-
sı, büyük bir katılımla İstanbul’da düzenlendi. 18 Temmuz 
2018’de gerçekleştirilen toplantıda; iki ülkenin politik ve 
ekonomik durumu, ikili ticarette öne çıkan sektörler ve 
gelecek dönem faaliyetleri değerlendirildi. 

AB Çalışma Grubu ile Finlandiya Büyükelçiliği Arasında 
Toplantı 

DEİK AB-Brexit Çalışma Grubu, Türkiye ile Finlandiya 
arasında yapılabilecek iş birliklerini değerlendirmek üzere 
Finlandiya Ankara Büyükelçiliğine bir ziyaret düzenleye-

TÜRKİYE-FİNLANDİYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

5 MILYON 543 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

338 BIN 145 KM2

HELSINKI

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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rek, Maslahatgüzar Büyükelçi Pekka Votilainen ile toplantı 
gerçekleştirdi. 22 Mart 2019’da düzenlenen toplantıya; 
DEİK AB-Brexit Çalışma Grubu Üyeleri Devrim Çubukçu ve 
Utku Atalay, Kale Grubu Kamu İlişkileri Müdürü Tarık Kapu, 
Eczacıbaşı Holding Ankara Temsilcisi Çağrı Köseyener ve 
AB-Brexit Çalışma Grubu Koordinatörü Ezgi Tanrıverdi ka-
tıldı. Buluşmaya Finlandiya Büyükelçiliği tarafında katılım 
sağlayanlar ise Büyükelçinin yanı sıra Koordinatör Ahmet 
Bütün ve Basın Enformasyon Sorumlusu Ebru Çelikten 
şeklinde sıralandı. Toplantı boyunca; Brexit sürecindeki 
son durum, Türkiye-AB ilişkilerindeki güncel gelişmeler 
ve Finlandiya-Türkiye ilişkileri ele alındı. 

T.C Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Reha Denemeç ile 
Değerlendirme Toplantısı 
 
T.C. Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Reha Denemeç ile 
Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Ülke İş Konseyleri 
Değerlendirme Toplantısı, 25 Nisan 2019’da Ankara’da 
gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıya; DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Türkiye-Gine İş Konseyi, Türkiye-Afrika İş Konsey-
leri Koordinatör Başkanı Tamer Taşkın, Türkiye-Kenya İş 
Konseyi Başkanı Kemal Koloğlu, Türkiye-Finlandiya İş 
Konseyi Başkanı Halil Kulluk, Türkiye-Sri Lanka iş Kon-
seyi Başkanı Beşir Uğur, Türkiye- Moritanya İş Konseyi 
Başkan Yardımcısı Ömer Faruk Doğan ve T.C. Ticaret 
Bakanlığı Daire Başkanı Sinan Gültekin katılım gösterdi. 

Etkinlikte söz alan DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK yapısı 
ve İş Konseyleri hakkında bilgi paylaştı. 

Bilgisayarlar Her Yerde, Yapay Zekâ Yükselişte Semineri 

Bilgisayarlar Her Yerde, Yapay Zekâ Yükselişte Semineri 
(The Ubıquıty Of Computers And The Rıse Of Artıfıcıal 
İntellıgence), 2 Mayıs 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Akıllı İnşaat Teknolojileri Toplantısı

Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, 29 Mayıs 2019’da “Akıllı 
İnşaat Teknolojileri Toplantısı” gerçekleştirdi. İstanbul’da 
düzenlenen etkinlikte, akıllı inşaat teknolojilerinin geldiği 
boyut ve sektöre sağladığı kolaylıklar ele alındı.

Siber Güvenlik Semineri 

Türkiye-Finlandiya İş Konseyi üyeleri, 2 Ekim 2019’da 
Siber Güvenlik Semineri’nde buluştu. İstanbul’da ger-
çekleştirilen etkinlikte, siber güvenlik kavramı farklı bo-
yutlarıyla masaya yatırıldı.

AI + UX: İnsan ve Makine Zekâsını Harmanlama 

AI + UX: İnsan ve Makine Zekâsını Harmanlama etkinliği, 
8 Kasım 2019’da Boğaziçi Üniversitesinde gerçekleştirildi.



MUSTAFA SANİ ŞENER
Türkiye-Fransa İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
MEDEF International - Mouvement des Entreprises de France
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F
ransa ile ilişkilerimizin uzun bir tarihe dayanma-
sı ve ülkemizin dış ticaretinde Fransa’nın önem 
teşkil etmesi sebebiyle kurulan iş konseyimizin 
bugüne kadar gerçekleştirdiği etkinlikler ile iki 

ülke arasındaki ticari ve ekonomik ilişkiler hızla gelişme 
göstermiştir. Fransız kamuoyu ve özel sektörü nezdinde 
Türkiye’yi tanıtma amacı güden faaliyetlerimizle; ülkemizin 
jeostratejik konumunu, ekonomik dinamizmini, girişimci 
insan gücünü ön plana çıkarak ticaret ve yatırım konula-
rında her iki ülke ve üçüncü ülkelerde iş birliği imkânlarını 
vurgulamak birincil hedefimizdir.

Türkiye ile Fransa arasındaki ticari işleyişe yön veren et-
menler arasında, ülkemiz ve Avrupa Birliği arasında imza-
lanmış olan ticari ve ekonomik anlaşmalar bulunmaktadır. 
Öte yandan, ülkemiz ve Avrupa Birliği’nin taraf olduğu 
Dünya Ticaret Örgütü anlaşması da taraflar arasındaki 
ticari uygulamalarda geçerlidir.

Son yıllarda Türk yatırımcıların ilgisini de çekmekte olan 
Fransa’da, hükümetin yaklaşımı yatırımların artırılması ve 
ekonomik büyümenin sağlanması şeklinde. Eğitimli iş 
gücü, kaliteli altyapısı ve büyük pazarıyla önemli ölçüde 
doğrudan yabancı sermaye çeken ülkede; şirket kurmak 
isteyen yabancılar için herhangi bir kısıtlama bulunma-
makta. Yabancı sermayenin çoğunlukla sanayi yatırımı 
hedefiyle geldiği ülkeler arasında ilk sırada bulunan Fran-
sa, 20 bin yabancı şirket barındırmakta ve 2 milyon kişi 
bu şirketlerin bünyesinde çalışmaya devam etmektedir. 
Hedefimiz, hem ülkemizin ekonomik dinamizmini etkin bir 
şekilde tanıtarak Türkiye ve Fransa arasındaki iş birliği ve 
yatırım imkânlarını ön plana çıkarmaya devam etmektir.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mustafa Sani Şener-Başkan-Tav Havalimanları Holding AŞ
Zeynep Necipoğlu-Başkan Yardımcısı-Necipoğlu Mimarlık ve Tasarım Tic. Ltd. Şti.
Dr. Zeynel Abidin Erdem-Başkan Yardımcısı-Erdem Holding AŞ
Arban Çitak-Üye-Alstom Ulaşım AŞ
Halil Tokel-Üye-Türk Hava Yolları Teknik AŞ
Hüseyin Çağatay Özdoğru-Üye-Esas Holding AŞ
Ümit Leblebici-Üye-Türk Ekonomi Bankası AŞ
Tunç Başeğmez-Üye-Oyak Renault Otomobil Fabrikaları AŞ
Harika Güral-Üye-Kanyon Yenilenebilir Enerji Üretim ve Tic. AŞ
Yüksel Yıldırım-Üye-Yıldırım Holding AŞ

Halis Ali Çakmak-Üye-Gateway Management Lojistik AŞ
Kadri Batu Çetin-Üye-Societe Generale
İbrahim Kotan-Üye-Kotan İnternational İnş. San. ve Tic. AŞ
Ali Süreyya Ecevit-Üye-Easy Software Elektronik Arşiv ve Döküman Yönetim Sis. 
Tic. Ltd. Şti.
Nurdan Erbuğ-Üye-Anadolu Hayvancılık San. ve Tic. AŞ
Şemsi Atagan-Üye-Rubis Terminal Petrol Ticaret ve Sanayi AŞ
Mehmet Ali Keçiciler-Üye-Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret AŞ
Ercan Nuri Ergül-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Musa Turan-Üye-Mimtur Taş. Tur. San. Tic. AŞ

Türkiye’yi tanıtma amacı güden 
faaliyetlerimizle; ülkemizin ekonomik 
dinamizmini ön plana çıkarak ticaret ve 
yatırım konularında her iki ülkede  
iş birliği imkânlarını vurgulamak 
birincil hedefimizdir

ÜLKEMİZİ TANITARAK İŞ BİRLİĞİ İMKÂNLARINI 
VURGULAMALIYIZ
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Fransa Ulusal Meclisi Fransa-Türkiye Dostluk Grubu 
Başkanı Türkiye Ziyareti 

Fransa Ulusal Meclisi Fransa-Türkiye Dostluk Grubu Baş-
kanı Stephane Teste ve beraberindeki heyet, 15 Mart 
2018’de Türkiye’yi ziyaret etti. Ziyaret vesilesiyle İstan-
bul’da gerçekleştirilen görüşmelerde Türkiye-Fransa 
arasındaki ticaret ve yatırım fırsatlarıyla ilgili görüş alış-
verişinde bulunuldu.

Fransa-Türkiye İş Forumu

Fransa-Türkiye İş Forumu, 10 Nisan 2018’de Paris’te dü-
zenlendi. Söz konusu forumda, iki ülke arasındaki ticari 
ilişkiler kapsamlı bir şekilde ele alındı.

Türkiye-Fransa İş Konseyi Toplantısı 

Türkiye-Fransa İş Konseyi Toplantısı, 23 Kasım 2018’de 

İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantıda, dönem faaliyetleri 
planlaması yapıldı.

BPIFRANCE Ziyareti Vesilesiyle Türkiye-Fransa İş Kon-
seyi Üçüncü Ülkelerde Yatırım Bilgilendirme Toplantısı

BPIFRANCE ziyareti vesilesiyle gerçekleştirilen “Türki-
ye-Fransa İş Konseyi Üçüncü Ülkelerde Yatırım Bilgilen-
dirme Toplantısı”, 12 Şubat 2019’da İstanbul’da yapıldı.

Türkiye-Fransa İş Konseyi Çalışma Yemeği 

Türkiye-Fransa İş Konseyinin çalışma yemeği; Fransa’nın 
Ankara Büyükelçisi Charles Fries’ın ev sahipliğinde Tür-
kiye-Fransa İş Konseyinin katılımıyla gerçekleştirildi. 14 
Şubat 2018’de düzenlenen etkinlikte, iki ülke arasındaki 
iş birliği olanakları ve yaşanan sorunlar görüşüldü.

TÜRKİYE-FRANSA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

FRANSA

65 MILYON 100 BIN 
(2018, IMF)

543 BIN 945 KM2

PARIS

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI
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Çalışma yemeğinde konuşan Büyükelçi Fries, Fransa 
ve Türkiye arasındaki güçlü ekonomik ilişkilerin daha 
da gelişmesini arzu ettiklerini belirtti. Büyükelçi aynı za-
manda; akıllı şehirler, sağlık, denizcilik ve ileri teknoloji 
gibi sektörlerde de iki ülke için iş birliklerin arttırılmasına 
yönelik fırsatların bulunduğunu anımsattı. 

DEİK Başkanı Nail Olpak ise Türkiye-Fransa iş birliğinde 
üçüncü ülkelerde başarılı projeler gerçekleştirilebileceğini 
ifade ederek, önümüzdeki dönemde de bu yöndeki çalış-
malara devam edileceğini belirtti. Olpak ayrıca; Gümrük 
Birliği’nin güncellenmesi sürecinde Fransa’nın desteğinin 
de önemli olduğunu söyledi. 

Etkinlikte söz alan bir diğer isim Türkiye-Fransa İş Konseyi 
Başkanı Sani Şener de geçtiğimiz Aralık ayında MEDEF 
tarafından gerçekleştirilen Türkiye ziyaretinin olumlu 
yansımaları olduğunu söyledi ve İş Konseyi iş birliğiyle 

gerçekleştirilmiş olan toplantının da faydalı bulunduğunu 
dile getirdi. Etkinlikte sona yaklaşılırken Türkiye-Fransa İş 
Konseyi Yürütme Kurulu üyeleri, Büyükelçi’ye Türkiye’de-
ki başarı ve sıkıntılarına ilişkin bilgi verdi. Bu kapsamda; 
hayvan ticaretindeki sorunlar, altyapı ve ulaşım projele-
rinde (devlet garantisi alınamaması nedeniyle) finansman 
sıkıntısı ve ihalelerin TL üzerinden yapılmasının yarattığı 
dezavantajlar gibi birçok sorun masaya yatırıldı.

Fransa Ticaret Müşaviri Veda Resepsiyonu 

Fransa Ticaret Müşaviri Veda Resepsiyonu, 11 Nisan 
2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi.

BPIFRANCE-Yatırım Bilgilendirme Semineri 

BPIFRANCE Yatırım Bilgilendirme Semineri, 7 Mayıs 
2019’da İstanbul’da düzenlendi.



SADETTİN SARAN
Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Hırvat Ekonomi Odası
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TÜRKİYE-HIRVATİSTAN
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T
ürkiye-Hırvatistan İş Konseyi 1995 yılında DEİK 
çatısı altında kurulmuştur. Bu tarihten itibaren 
konseyimiz, her iki ülkedeki işletmeler ile iş insan-
ları arasındaki iş birliğini derinleştirmek ve Türk 

şirketlerinin, Hırvatistan'a yatırım yapmasını sağlamak 
konusunda teşvik edici bir misyon üstlenmiştir. 

Hırvatistan; çok gelişmiş modern ulaşım altyapısı, istik-
rarlı döviz kuru, eğitimli ve çok dilli iş gücünün yanı sıra 
endüstriyel üretimde de uzun bir geçmişe sahip olması 
ayrıca vergi, istihdam ve eğitim hibeleri ile ilgili çeşitli 
teşviklerin de bulunması gibi etkenlerle yatırımcılar için 
daha çekici hâle gelmiştir. Tüm bu sebeplerin sonucunda 
ülkedeki Türk yatırımları da büyük bir ivme kazanmıştır. 
Hâlihazırda Hırvatistan’da 20 adet Türk firması mevcut-
tur. Bu yatırımlar; turizm, bankacılık, ulaştırma ve enerji 
sektörlerinde yoğunlaşmıştır.  Ayrıca 2018 rakamlarına 
göre ikili ticaret potansiyelimiz de yüzde 12’lik bir artışla 

600 milyon dolar olmuş, böylece ülkelerimiz arasındaki 
en yüksek ticari hacme ulaşılmıştır.

Ancak, bu rakamlar bizim gerçek potansiyelimizi yansıt-
mamaktadır. Türkiye ve Hırvatistan zengin bir ortak tarihe, 
kültürel mirasa ve coğrafi yakınlığa sahiptir. Ekonomileri-
mizin yapıları birbirlerini tamamlamaktadır. Mevcut potan-
siyeli göz önünde bulundurduğumuzda, yapabileceğimiz 
daha çok şey olduğunu rahatlıkla söyleyebiliriz. Örneğin, 
ticaret hacmini 1 milyar dolara çıkarmak en büyük hedef-
lerimizden biridir. Bu hedefi gerçekleştirmek adına da 
inşaat, BİT, yenilenebilir enerji, turizm ve tarımda önemli 
potansiyel görmekteyiz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Sadettin Saran-Başkan-Saran Holding AŞ
Aleksandar Medjedovic-Başkan Yardımcısı-Tanuğur Hukuk Bürosu
Ercan Torunoğulları-Başkan Yardımcısı-Edelstaal Group Turizm Yatırımları ve 
İşletmeleri AŞ
Fikret Kartal-Üye-Süzer Holding AŞ

Güven Tunalı-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Ömer Faruk Özgül-Üye-Özgül Holding AŞ
Süleyman Ciliv-Üye-77 İnşaat ve Taahhüt AŞ
Arpak Demircan-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Abdullah Resul Demir-Üye-Demir&Ortakları Hukuk Bürosu

2018 rakamlarına göre ikili ticaret 
potansiyelimiz yüzde 12’lik bir artışla 600 
milyon dolar olmuş, böylece ülkelerimiz 
arasındaki en yüksek ticari hacme ulaşılmıştır

TÜRKİYE VE HIRVATİSTAN’IN EKONOMİK YAPILARI  
BİRBİRİNİ TAMAMLIYOR
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Zagreb Temasları 

Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi, 9-10 Temmuz 2018 tarih-
lerinde Hırvatistan’ın başkenti Zagreb’de bir dizi temas-
larda bulundu. Gerçekleştirilen ziyaretler kapsamında; İş 
Konseyi'nin Karşı Kanat Kuruluşu Hırvat Ekonomi Odası, 
Ekonomi, Girişimcilik ve Zanaat Bakanlığı, Tarım Bakanlı-
ğı, Turizm Bakanlığı, T.C. Zagreb Büyükelçiliği ve Yatırım 
Ajansı ile görüşmeler yapıldı. 

Hırvat Ekonomi Odası Başkan Yardımcısı Tomislav 
Rados'un İstanbul Ziyareti 

Hırvat Ekonomi Odası Başkan Yardımcısı Tomislav Ra-
dos, 10-11 Aralık 2018 tarihlerinde İstanbul’a bir ziyaret 
gerçekleştirdi. Rados, ziyaretiyle; 2019 yılı başında Hırvat 
firmalarının katılımıyla planlanan “Bilgi İletişim Sektöründe 
Türk ve Hırvat Firmalarının Arasındaki İş Birliği Fırsatları” 
toplantısının detaylarını istişare etmeyi ve Hırvatistan’da 
kurulması planlanan teknoparklara dair Türkiye’nin de-
neyimlerinden faydalanmaya yönelik iş birliği fırsatlarını 
değerlendirmeyi hedefledi. 

Ziyaret kapsamında, İTÜ Arı Teknokent' saha ziyareti 
düzenlendi. Teknokent yöneticileri ve firmalar ile temasa 
geçildi.

Hırvatistan Cumhurbaşkanı Kolinda Grabar Kitarovic 
ile Çalışma Yemeği 

Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi, Hırvatistan Cumhurbaşkanı 
Kolinda Grabar Kitarovic ile çalışma yemeği düzenledi. 
Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi Başkanı Sadettin Saran’ın 
katılımıyla 17 Şubat 2019’da İstanbul’da gerçekleştirilen 
etkinlikte; çoğunluğu iş insanından oluşan toplam 25 
kişilik bir grup, Türkiye-Hırvatistan arasındaki ekonomik 
ilişkileri masaya yatırdı. Toplantı, Hırvatistan Cumhurbaş-
kanı Kolinda Grabar-Kitarovic ile Türkiye'nin önde gelen 
iş insanları ve Hırvatistan'da yatırımları olan iş insanlarını 
bir araya getirmesi yönüyle ciddi bir önem taşıdı.

TÜRKİYE-HIRVATİSTAN İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

4 MILYON 129 BIN
(2018, TAHMIN)

59 BIN 594 KM2

ZAGREB

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

HIRVATİSTAN
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Her şey üstüne üstüne 
geliyorsa, belki de sen 

ters gidiyorsundur

AVRUPA ATASÖZÜ



MURAT ÖZYEĞİN
Türkiye-Hollanda İş Konseyi Başkanı
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T
ürkiye ile Hollanda arasındaki ekonomik ilişkiler, 
ihracat ve ithalattaki artışlarla devamlı bir büyüme 
hâlinde. 2015 yılından bu yana da Hollanda, dış 
ticaret fazlası verdiğimiz bir ülke konumunda 

bulunuyor. Türkiye’nin Hollanda’ya ihracatı son beş yılda 
yüzde 34 artarak 2018 yılında 4,8 milyar dolar oldu. İtha-
latı ise aynı dönemde yüzde 2 azalarak 3,3 milyar dolar 
seviyesine geriledi. Türkiye’nin Hollanda’ya ihracatında 
önemli kalemlerden olan otomotiv ihracatı son beş yıl-
da yüzde 69, örme giyim eşyası ihracatı yüzde 20 ve 
demir-çelik ihracatı yüzde 105 artış gösterdi. Türkiye’nin 
Hollanda’dan ithal ettiği mallarda ise aynı dönemde de-
mir-çelik ithalatında yüzde 60 artış yaşanırken plastik ve 
mamullerinde yüzde 6 ve makinelerde yüzde 26 daral-
ma oldu. Türkiye’nin Hollanda’ya ihracatını artırmasında 

makineler, elektrikli makineler ve optik, ölçüm cihazları, 
tıbbi ürünler sektörleri önem arz ediyor.
İş Konseyi olarak hem sektör bazlı hem de tüm alanlara 
hitap eden iş forumları, seminerler ve etkinlikler ger-
çekleştiriyoruz. Ayrıca, Hollanda’nın global ölçekte öne 
çıktığı (lojistik, altyapı, hayvancılık tarım ve akıllı şehir)  
sektörlerde, bilgi birikiminin Türkiye’ye transferi ve örnek 
uygulamaların tanıtılması kapsamında iş birlikleri geliştiril-
mesine yönelik çalışmalar gerçekleştiriyor, hedeflerimizi 
hayata geçirmek için çalışıyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Murat Özyeğin-Başkan-Fiba Holding AŞ
Berç Işık-Başkan Yardımcısı-Shell&Turcas Petrol AŞ
Nurdan Erbuğ-Başkan Yardımcısı-Anadolu Hayvancılık San. ve Tic. AŞ
Ercan Torunoğulları-Üye-Edelstaal Group Turizm Yatırımları ve İşletmeleri AŞ
Oğuz Satıcı-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Mehmet Alp-Üye-Alptur Trz. Yat. San. ve Tic. AŞ
Levent Akgerman-Üye-Akg Gazbeton İşletmeleri San. ve Tic. AŞ
Sami Güral-Üye-Güral Porselen Madencilik San. Tic. AŞ

Erman Ilıcak-Üye-Rönesans Holding Anonim Şirketi
Dr. Ercan Varlıbaş-Üye-Vsy Biyoteknoloji ve İlaç San. AŞ
Mehtap Akkaya Baylam-Üye-Eurocross Assistance Sağlık Destek Hiz. Tic. Ltd. Şti.
Selçuk Ergin-Üye-Boza Bilişim ve Danışmanlık Tic. AŞ
Cafer Güven-Üye-Güven Motorlu Araçlar Tar. Ürn.Tic. San AŞ
Fulya Baran Kalaycıoğlu-Üye-Demir- Halk Bank (Nederland) N.V.
Mustafa Zeki Sarıbekir-Üye-Sarten Ambalaj San.Tic. AŞ

Hollanda’nın global ölçekte öne çıktığı 
lojistik, altyapı, hayvancılık tarım ve 
akıllı şehir sektörlerindeki bilgi birikimini 
Türkiye’ye transfer edeceğiz

TÜRKİYE- HOLLANDA EKONOMİK HACMİ,  
KESİNTİSİZ ŞEKİLDE BÜYÜYOR
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Hollanda King's Day Resepsiyonu 

Hollanda İş Konseyi üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilen 
Hollanda King’s Day Resepsiyonu, 27 Nisan 2018’de İstan-
bul’da düzenlendi.

Veri Güvenliği Reformu Semineri 

Hollanda Konsolosluğunda düzenlenen Veri Güvenliği 
Reformu Semineri, Türkiye-Hollanda İş Konseyi üyelerinin 
katılımı ile 8 Mayıs 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Türkiye-Hollanda İş Konseyi Lahey Temasları 

Türkiye-Hollanda İş Konseyinin öncülüğünde gerçekleşen 
Lahey Temasları etkinliği, 6 Haziran 2018’de düzenlenen 
toplantı ile katılımcılarını ağırladı.

Tarımda Akıllı Üretim Sistemleri  Etkinliği

Türkiye-Hollanda İş Konseyi tarafından düzenlenen Ta-
rımda Akıllı Üretim Sistemleri etkinliği, 27 Kasım 2018’de 
İstanbul'da gerçekleştirildi. Modern tarım ve hayvancılık 
tekniklerinin geliştirilmesi ve uygulanmasında dünya lideri 
konumunda olan Hollanda ile mevcut alandaki iş birliklerinin 
güçlendirilmesini amaçlayan etkinlik, çok sayıda Türk ve 
Hollandalı iş insanının katılımı ile tertip edildi.

Turkey: Recent Developments And Looking Forward 

Türkiye-Hollanda İş Konseyi ve Hollanda İşverenler Konfe-
derasyonu VNO-NCW ev sahipliğinde düzenlenen  “Turkey: 
Recent Developments and Looking Forward Semineri,  5 
Aralık 2018’de VNO-NCW Lahey Merkez Binasında ger-
çekleştirildi. Seminerde Türkiye’nin son dönemde yaşadığı 
politik ve ekonomik gelişmeler, Avrupa Birliği ile ilişkilerde 
gelinen nokta ve önümüzdeki döneme ilişkin beklentiler 
ele alındı. Programda ayrıca Türkiye ve Hollanda arasında 
normalleşen ilişkilerin daha da güçlenerek devam ede-

TÜRKİYE-HOLLANDA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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bilmesini sağlamak ve Hollandalı firmalara Türkiye’deki iş 
fırsatlarıyla ilgili bilgi aktarımı yapmak da amaçlandı. 

King's Day 

King’s Day etkinliği, 26 Nisan 2019’da İstanbul’da gerçek-
leştirildi.

Türkiye-Hollanda Yuvarlak Masa Toplantısı

Holanda Dış Ticaret ve Kalkınma İşbirliği Bakanı Sigrid Ka-
ag’ın Türkiye resmi ziyareti vesilesiyle ve T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan'ın katılımları ile Ankara Marriott Hotel’de 
gerçekleştirilen toplantıya iki ülke ile yatırım ve ticaret ilişkisi 
olan firmaların üst düzey temsilcileri iştirak etti.

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

HOLLANDA

17 MILYON 240 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

41 BIN 526 KM2

AMSTERDAM

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI



REMZİ GÜR
Türkiye-İngiltere İş Konseyi Başkanı
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T
ürkiye’nin çok önemli bir ticaret ortağı olan İn-
giltere, Türkiye’ye olan ihracatını sürekli arttıran 
gelişmiş ülkelerden birisi. Birleşik Krallık, ülkemi-
zin en büyük ticaret fazlası verdiği Avrupa ülkesi 

durumunda bulunuyor. Türkiye-İngiltere ticaret hacmi, 
2018 yılı itibarıyla 18,6 milyar dolar seviyesine ulaştı. Ti-
caret hacminin 11 milyar dolarını ihracat, 7,4 milyar dolarını 
da ithalat oluşturdu. 2018 yılında ülkeye ihracatta yüzde 
15,7, ülkeden ithalatta ise yüzde 13,7 artış yaşandı. Bu ra-
kamlara göre İngiltere, Türkiye’nin en çok ihracat yaptığı 
ikinci ülke olma özelliğini taşıyor. 

Başlıca ihracat ürünlerimiz; motorlu taşıtlar, elektrikli ev 
aletleri ve tekstil/konfeksiyon olarak sıralanıyor. İthalatla 
ise bazı ham maddeler, motorlar, türbinler, ağır iş aletleri 
ve ilaç sanayi ürünleri gibi ekonomimiz açısından önemli 
girdileri tedarik ediyoruz. Geçtiğimiz yıl Eylül ayında T.C. 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın Londra ziyaretinde de 

gündeme geldiği üzere, iki ülke savunma sanayi ve uzay 
sanayi gibi konularda ortak çalışmalar yapmaya karar 
verdi. Yine iki ülkenin, üçüncü ülkelerdeki ortak çıkarları 
doğrultusunda birlikte yönettikleri inşaat ve altyapı pro-
jeleri bulunuyor. Türkiye-İngiltere İş Konseyi olarak ikili 
ilişkilerin iş birliği imkânlarını değerlendirip sanayi, akıllı 
şehirler, tarım, enerji, havacılık, nükleer sanayi gibi birçok 
konuda çalışabileceğimize inanıyoruz. Bu hedeflerimiz 
doğrultusunda çalışmalarımızı yürütürken Brexit sürecini 
de kapsamlı olarak öğrenmeye fırsat veren “Brexit: Tür-
kiye-Birleşik Krallık-AB İlişkilerinde Siyasi ve Ekonomik 
Riskler ve Fırsatlar” adlı bir seminer gerçekleştirdik. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Remzi Gür-Başkan-Gürmen Giyim San. ve Tic. AŞ
Osman Okyay-Başkan Yardımcısı-Kale Havacılık San. AŞ
Hasan Süel-Başkan Yardımcısı-Vodafone Telekomünikasyon AŞ
Mehmet Kalyoncu-Üye-Kalyon İnşaat San. ve Tic. AŞ
Abdullah Kavukcu-Üye-Simit Sarayı Yatırım ve Ticaret Anonim Şirketi
Pelin Akın Özalp-Üye-Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret AŞ
Mehmet Pehlivan-Üye-Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.  
(Oyak Maden ve Metalürji Grubu )
Funda Çağlan Mursaloğlu-Üye-İş Yatırım Menkul Değerler AŞ

Abdullah Anıl Altunkaya-Üye-Samsun Makina San. AŞ
İdil Yiğitbaşı-Üye-Yaşar Holding AŞ
Devrim Çubukçu-Üye-Eczacıbaşı Holding AŞ
Serap Nur Uzunoğlu-Üye-Emsaş İnşaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş. Hasan 
Şerif Egeli-Üye-Egeli Pazarlama ve Mümessillik AŞ
Adil Pelister-Üye-Beta Kimya San.Tic. AŞ
Kemal Yamankaradeniz-Üye-Destek Global Strateji Danış. AŞ
Kemal Kabataş-Üye-Park Holding AŞ
Mehmet İlker Aycı-Üye-Türk Hava Yolları A.O.

İki ülke savunma sanayi ve uzay sanayi gibi 
konularda ortak çalışmalar yapacak

İNGİLTERE, TÜRKİYE’NİN EN BÜYÜK İKİNCİ  
İHRACAT PARTNERİ
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STA Müzakereleri ve Brexit Görüşmelerine Yönelik 
Bilgilendirme Toplantısı 

STA Müzakereleri ve Brexit Görüşmelerine Yönelik Bilgilendir-
me Toplantısı, 22 Ocak 2018 tarihinde Ankara’da düzenlendi.

Brexit'in AB'nin Dış Ekonomik İlişkileri Üzerindeki Etkisi ve 
Türkiye-AB Gümrük Birliği İçin Sonuçları Yuvarlak Masa 
Toplantısı 

Birleşik Krallık'ın AB'den çıkış süreci ve bu süreçte Türkiye'yi 
bekleyen riskler ve fırsatlarla ilgili olarak İktisadi Kalkınma 
Vakfı tarafından bir yuvarlak masa toplantısı gerçekleştirildi. 
9 Şubat 2018 tarihinde, İstanbul’da gerçekleştirilen etkinlikte 
akademisyenler Brexit sonrasında yaşanması muhtemel 
senaryolara ilişkin öngörülerini aktardı. 

Türkiye-İngiltere İş Konseyi Toplantısı 

Türkiye-İngiltere İş Konseyi toplantısı, 21 Şubat 2018’de 
İstanbul’da gerçekleştirildi.

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan'ın Resmi Ziyareti Vesi-
lesiyle İngiltere Özel Sektör Heyet Ziyareti 

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın İngiltere’ye gerçek-
leştirdiği resmi ziyaret vesilesiyle, 11 Eylül 2018 tarihinde bir 
“Özel Sektör Heyet Ziyareti” düzenlendi. 

İngiltere-Türkiye İş Forumu, 12 Eylül 2018 

İngiltere-Türkiye İş Forumu, 12 Eylül 2018 tarihinde Londra’da 
gerçekleşti.

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın İngiltere’ye Resmi 
Ziyareti Kapsamında Düzenlenen İngiltere Özel Sektör 
Heyet Ziyareti ve İngiltere-Türkiye İş Forumu

Türkiye’de faaliyet gösteren Vodafone ve İngiltere’de fa-
aliyeti bulunan Vestel vb. şirketlerin başarı hikâyelerinin 
paylaşıldığı İngiltere-Türkiye İş Forumu, 12 Eylül 2018’de 
Londra’da gerçekleştirildi. Forumda her iki ülkedeki yatırım 
fırsatları, üçüncü pazarlardaki altyapı projeleri için iş birlikleri, 
mevcut ve gelecekteki ulaşım projeleri ile tedarik zinciri fır-
satları konuları masaya yatırıldı. Foruma; T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, İngiltere Uluslararası Ticaret Bakanı Liam 
Fox, İngiltere Başbakanı Ticaret Elçisi Lord Janvrin, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Türkiye-İngiltere İş Konseyi Başkanı 
Remzi Gür, Türkiye Müteahhitler Birliği (TCA) Başkan Yar-
dımcısı Hüseyin Aslan, İngiltere İhracat Finansmanı (UKEF) 

TÜRKİYE-İNGİLTERE İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Bölge Müdürü Vomic Shah, Türk Eximbank Genel Müdür 
Yardımcısı Koray Erden, İngiltere Demiryolu Endüstrileri 
Derneği (DEA) İhracat Direktörü Neil Walker, İngiliz Hava-
cılık Grubu (BAG) Başkanı Graham Bolton ve iki ülkeden 
yaklaşık 140 iş dünyası temsilcisi katıldı. 

9. İngiltere-Türkiye İş Forumu 

9’uncu İngiltere Türkiye İş Forumu, 16 Ekim 2018’de İs-
tanbul’da gerçekleştirildi.

UK Technology Investment Conference 

UK Technology Investment Conference etkinliği, 14 Ocak 
2019’da İstanbul’da düzenlendi.

Türkiye-İngiltere İş Konseyi Büyükelçi Kahvaltısı 

Türkiye-İngiltere İş Konseyi üyeleri ve ve İngiltere Büyükel-
çisi’nin katılımı ile İngiltere İstanbul Başkonsolosluğu’nda 
gerçekleştirildi.

TBCCI 10Th UK-Turkey Business Forum  

10’uncu İngiltere Türkiye İş Forumu, 4 Eylül 2019 tarihinde 
İstanbul’da düzenlendi.

Brexit Sürecinde Türkiye: Riskler ve Fırsatlar Semineri 

Söz konusu seminer, 18 Eylül 2019’da İstanbul’da ger-
çekleştirildi.

İAYOSB DEİK Temsilciliği Açılışı ve Brexit Sunumu
 
İstanbul Anadolu Yakası Organize Sanayi Bölgesi DEİK 
temsilciliğinin açılışı vesilesiyle düzenlenen etkinlik, 30 Eylül 
2019 tarihinde yapıldı. 

Brexit Sürecinde Türkiye: Riskler ve Fırsatlar Semineri

İş Konseyi tarafından hazırlanan TÜRKİYE-BİRLEŞİK KRAL-
LIK- AB İLİŞKİLERİNDE SİYASİ VE EKONOMİK RİSKLER 
VE FIRSATLAR RAPORU’nun tanıtımı amacıyla 18 Eylül 
2019’da Levent Wyndham Grand Hotel’de Brexit sürecinin 
kapsamlı bir şekilde ele alındığı Brexit Sürecinde Türkiye: 
Riskler ve Fırsatlar Semineri gerçekleştirildi.

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İNGİLTERE

66 MILYON 867 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

244 BIN 100 KM2

LONDRA

IKILI IŞBIRLIĞINE ILIŞKIN 
MUTABAKAT ZAPTI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI, YATIRIMLARIN 
KARŞILIKLI TEŞVIKI VE 
KORUNMASI ANLAŞMASI



MEHMET HAKAN KARAALİOĞLU
Türkiye-İrlanda İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Enterprise Ireland
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İ
rlanda, Türk girişimcilere başta gıda ürünleri ve eğitim 
sektörü olmak üzere sayısız fırsat sunuyor. Üstelik in-
şaat, sağlık ve ilaç alanlarında da büyük bir potansiyel 
mevcut. Ülkeye büyük oranda gıda ihracatı gerçek-

leştiriyoruz. Ancak ihracatımız, ithal ettiğimiz ürünlere 
kıyasla daha düşük seviyelerde kalıyor. Bunun başlıca 
nedenlerinden biri ise mesafe. 

İrlanda’nın bize hayli uzak bir ülke olması maalesef ki 
nakliye maliyetlerin yüksek olmasına yol açıyor. Geçmişten 
bu yana Türkiye ile İrlanda arasında herhangi bir siyasi 
sorun meydana gelmemesi ise ticari anlamda elimizi 
güçlendiren unsurlar arasında yer alıyor. 

Dünya çapında ilk 100’e giren üniversitelerin bazıları İr-
landa’da yer alıyor. Böylece eğitim, yatırım yapılabilir 
alanlar arasında göze çarpıyor. Ayrıca sağlık sektörünün 
de yatırım için ciddi potansiyel barındırdığını söylemek 

gerekiyor. Saydığımız pek çok kolaylığın yanı sıra İrlan-
da’da dikkat edilmesi gereken birtakım hususlar da var. 
Örneğin inşaat alanında yapılan yatırımlar sırasında tarihi 
doku korunmalı ve çevreye zarar verilmemeli. Çalışma 
izinlerinin alınması hususu unutulmamalı ve proje bazlı 
sunulacak teklifler, ülkenin fiyat politikasına uygun olmalı.

Ülke pazarındaki talebe bakıldığında hâlihazırda bin 
400’ün üzerinde yabancı firmanın İrlanda’da çalıştığı gö-
rülüyor. Buradan hareketle Türk yatırımcıların da gecikme-
den rotalarını buraya çevirmeleri gerektiği sonucu çıkıyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Hakan Karaalioğlu-Başkan-Esbi Engineering Facility Management  
Ltd. Şti.
Bülent Akgerman-Başkan Yardımcısı-Akg Yalıtım ve İnş. Mlz. San. ve Tic. AŞ
Ali Sina User-Üye-User Danışmanlık AŞ
Barış Kaşka-Üye-Kaşka Hukuk Bürosu

Ali Bora İşbulan-Üye-Tav İşletme Hizmetleri AŞ
Aykut Halit-Üye-Grant Thornton / Eren Bağımsız Denetim ve Ymm AŞ
Pelin Akın Özalp-Üye-Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret AŞ
Mehmet Selahattin Ünlü-Üye-Batservice Gemi İnşa Offshore Hizm. San. Tic. AŞ

Dünya çapında ilk 100’e giren üniversitelerin 
bazıları İrlanda’da yer alıyor. Böylece eğitim, 
yatırım yapılabilir alanlar arasında göze 
çarpıyor

TÜRK YATIRIMCILAR, ROTASINI
İRLANDA’YA ÇEVİRMELİ
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İrlanda'nın Ankara Büyükelçisi Brendan Ward ve Enterp-
rise Ireland ile Tanışma Yemeği 

İrlanda'nın Ankara Büyükelçisi Brendan Ward ve Türki-
ye-İrlanda İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyelerinin katılımı 
ile gerçekleştirilen ekinlik, 26 Şubat  2018'de Ankara'da 
düzenlendi. İrlanda Büyükelçilik konutunda gerçekleşti-
rilen yemek davetine Türkiye-İrlanda İş Konseyi Başkanı 
Hakan Karaalioğlu ve tüm Yürütme Kurulu Üyeleri katılım 
sağladı. Davet sırasında Dublin’de gerçekleştirilen “Tür-
kiye Günü’nün başarısı dile getirilerek İstanbul’da bir 
“İrlanda Günü” düzenlenmesine karar verildi.

TÜRKİYE-İRLANDA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İRLANDA

4 MILYON 776 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

68 BIN 890 KM2

DUBLIN

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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İnsanlar yaşadıkça 
ihtiyarladıklarını sanırlar, 

halbuki yasamadıkça 
ihtiyarlarlar

AVRUPA ATASÖZÜ



DR. ZEYNEL ABİDİN ERDEM
Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İspanya İşverenler ve Sanayiciler Konfederasyonu (CEOE) / İspanya 

Dış Ticaret Enstitüsü (ICEX)
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T
ürkiye-İspanya İş Konseyimiz, ticari ve ekonomik 
ilişkilerde kademe atlayarak iş birliğini geliştirme, 
yatırım ve iş birliği imkânları hususunda gerekli 
analiz ve araştırmaları yaparak belirleme, ortak 

yatırımlara katılım sağlayabilecek yerli yahut yabancı 
firmaları tespit etme ve ortak girişimler için uygun ortam 
yaratma, teşvik edilmesi için kuruldu. İş Konseyimizin ku-
ruluşu 1989’dan bu yana İspanya ile dış ticaretimiz büyük 
artış kaydetmiştir. Gümrük Birliği ile birlikte ikili ticaretimiz 
20 yılda 400 milyon dolar civarından 13 milyar doları 
aşmıştır. Türkiye ile İspanya arasındaki ticaret hacminin 
her yıl %10-15 dolaylarında artış gösterdiğini belirtmek 
iki ülkenin ilişkilerine dair en somut göstergedir. 2018 

itibariyle İspanya’nın toplam ihracatımızdaki payı %4,6 
civarına gelmiştir. Bu artış İspanya ile olan dostane iliş-
kilerimizin de önemli bir göstergesidir. Türkiye’de 700’e 
yakın İspanyol firmanın 10 milyar ABD Doları üzerinde 
yatırımları mevcuttur.Türkiye, İspanya’nın Fas ve ABD’den 
sonra AB dışındaki en önemli ticari partneri konumundadır.  
Türkiye’nin AB üyelik süreci İspanya’daki tüm hükümetler 
tarafından desteklenmiştir.  İspanya’nın AB içerisinde 
lobi gücü bulunduğu değerlendirildiğinde Gümrük Birliği 
anlaşmasının güncellenmesi hususunda İspanyol tarafı-
nın da desteğinin daha güçlü bir şekilde alınması katkı 
sağlayacaktır.  İş Konseyimiz, ticari ikili ilişkileri geliştirme 
yönünde hedef belirlemesi ve İspanya hükümetinin de 
1999 yılında Türkiye’yi hedef seçmesi üzerine Ortak Eylem 
Planı oluşturuldu. Bu dönemden itibaren çalışmalarımız 
da yoğunluk kazanmaya başladı.  İş konseyimiz, ortak 
yatırımların artırılması, sanayi ve teknolojik iş birliğinin 
geliştirilmesi, altyapı, enerji ve hizmet sektörlerinde iş 
birliğinin derinleştirilmesi konularına yoğunlaşmaya de-
vam ediyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Dr. Zeynel Abidin Erdem-Başkan-Erdem Holding AŞ
Mustafa Sani Şener-Başkan Yardımcısı-Tav Tepe Akfen Yatırım İnşaat ve İşletme AŞ
Babür Çelebi-Başkan Yardımcısı-Esaslıgrup Gıda San. ve Tic AŞ
Harika Güral-Üye-Kanyon Yenilenebilir Enerji Üretim ve Tic. AŞ
Murat Erzaim-Üye-Akel Gemicilik ve Deniz Endüstrisi San. ve Tic. Ltd. Şti.
Murat Baykara-Üye-Baynak Uluslararası Nakliyat Turizm Dış Ticaret Ltd. Şti.
Mahmut Işık-Üye-Medkon Hat İşletmeciliği Denizcilik ve Ticaret AŞ
Salih Serdar Koçtürk-Üye-Kibar Holding AŞ
Pelin Akın Özalp-Üye-Akfen İnşaat Turizm ve Ticaret AŞ
Fahri Gökyayla-Üye-Diplomat Dış Ticaret Pazarlama Ltd. Şti.

Emrah Silav-Üye-Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.  
(Oyak Maden ve Metalürji Grubu )
Halis Ali Çakmak-Üye-Gateway Management Lojistik AŞ
Alfredo Munoz Perez-Üye-Mapfre Genel Sigorta AŞ
Batuhan Tufan-Üye-Türkiye Garanti Bankası AŞ
Selim Akbaş-Üye-Oyak Renault Otomobil Fabrikaları AŞ
Tuncer Alpata-Üye-Alp Havacılık Sanayi ve Ticaret AŞ
Musa Turan-Üye-Mimtur Taş. Tur. San. Tic. AŞ
Abdullah Resul Demir-Üye-Demir&Ortakları Hukuk Bürosu
Özge Altunbaş Göktekin-Üye-Vsy Biyoteknoloji ve İlaç San. AŞ

Hizmet sektörü temelli modern ekonomisi, 
genç ve iyi eğitimli nüfusu ile fiyatlarda 
rekabetçi ve yenilikçi olan İspanya; yabancı 
sermayenin yöneldiği en önemli ülkeler 
arasında bulunmaktadır

İSPANYA, YABANCI SERMAYENİN  
ODAK NOKTALARINDAN BİRİ
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İspanyol Firmaları ile Networking Toplantısı 

İspanyol Firmaları ile Networking Toplantısı 23 Mart 2018 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Dönemin T.C. Başbakanı Binali Yıldırım'ın İspanya'ya Re-
smi Ziyaretleri Kapsamında İspanya-Türkiye İş Forumu

Dönemin T.C. Başbakanı Binali Yıldırım'ın İspanya'ya Resmi 
Ziyaretleri Kapsamında düzenlenen toplantı İspanya-Tür-
kiye İş Forumu, 24-25 Nisan 2018 tarihlerinde yapıldı. 

Madrid İe Business School/Profesör Joe Haslam ile 
'Corporate İnnovation & The New Era Of Scale-Up En-
trepreneurship' Konulu Bilgilendirme Toplantısı

İstanbul’da düzenlenen toplantı İspanya İstanbul Başkon-
solosu Carlos Diaz Valcarcel ve Prof. Joe Haslam’ın katılım-

larıyla, 28 Mayıs 2018 tarihinde gerçekleşti. Toplantıda 
dijitalleşmiş gelecek, yapay zekâ, üç boyutlu baskılar ve 
otomasyon gibi gelişmeler üzerine konuşmalar yapıldı. 
Sunumların ardından firma tanıtımları ve soru-cevap 
bölümü gerçekleştirildi. Hediye takdimi ve fotoğraf çekim-
leriyle toplantı sonlandırıldı.

Prof. Pablo Solar Bach ile 'Fintech: A Land Of 
Opportunities' Toplantısı

İstanbul’da düzenlenen toplantı 13 Aralık 2018 tarihinde 
gerçekleştirildi.  

Yeni Atanan T.C. Madrid Büyükelçisi Cihad Erginay ile 
Tanışma Toplantısı

İstanbul'da düzenlenen toplantı 8 Ocak 2019 tarihinde 
gerçekleştirildi.  

TÜRKİYE-İSPANYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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İspanya'nin Yeni Ankara Büyükelçisi Juan González 
Barba ile Tanışma Toplantısı

DEİK Genel Merkezinde gerçekleştirilen etkinlik 18 Şubat 
2019 tarihinde İspanya'nin Yeni Ankara Büyükelçisi Juan 
González Barba ile tanışma amacıyla düzenlendi.  

İspanya'nın İstanbul Başkonsolosu Carlos Díaz Valcár-
cel ve UND Heyeti ile Toplantı

İspanya İstanbul Başkonsolosluğunda 6 Mart 2019 tari-
hinde gerçekleştirilen toplantı kapsamında Uluslararası 
Nakliyeciler Derneği (UND) ve DEİK Türkiye-İspanya İş 
Konseyi iş birliğiyle İspanya’nın İstanbul Başkonsolosu 
Carlos Diaz Valcarcel ziyaret edildi. Söz konusu ziyarete 
UND Başkan Yardımcısı, Türkiye-İspanya İş Konseyi 
Yürütme Kurulu Üyesi Murat Baykara, UND İcra Kurulu 
Üyesi Kadir Çirkin, DEİK İş Konseyi Koordinatörü Aycan 
Damalı ile İspanya Başkonsolosluğu vize departmanı 
sorumluları katılım sağladı. Toplantı UND Başkan Yardım-

cısı ve Türkiye-İspanya İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi 
Murat Baykara’nın açılış konuşmasıyla başladı.  Baykara, 
Türk firmalarının artık Bulgaristan veya Romanya gibi 
asgari ücretin daha cazip olduğu ülkeler yerine yatırım 
için İspanya’yı tercih ettiğini ancak taşımacılık alanında 
karşılaşılan sorunların hem ikili ticareti hem de İspan-
ya taşımacılık sektörünü etkilediğini vurguladı. Baykara 
konuşmasında, kota probleminin geçtiğimiz sene çözüme 
kavuştuğunu fakat şöförlerin karşılaştığı vize alma prob-
lemi ve verilen vizelerin süresinin kısa olması konusunun 
çözümü yönünde İspanya Başkonsolosluğu’nun desteği 
rica etti.

İspanya'da Yatırım Fırsatları ve İş Ortamı

İstanbul Point Hotel Barbaros’ta gerçekleştirilen etkinlik 
16 Mayıs 2019 tarihinde düzenlendi. 

Business School ile Blockchain ve Girişimcilik 
Semineri

İstanbul’da düzenlenen seminer 29 Mayıs 2019 tarihinde 
gerçekleştirildi. 

İspanya'nın Yeni Atanan İstanbul Başkonsolosu Álvaro 
de La Riva Guzmán de Frutos ile Tanışma Toplantısı

İstanbul’da gerçekleştirilen toplantı, 12 Aralık 2019 tari-
hinde düzenlendi. 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İSPANYA

46 MILYON 656 BIN 
(IMF, 2019 TAHMINI)

504 BIN 782 KM2

MADRID

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, TÜRKIYE 
CUMHURIYETI VE ISPANYA 
KRALLIĞI ARASINDAKI 
EKONOMIK VE MALI IŞBIRLIĞI 
MUTABAKAT ZAPTI
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TÜRKİYE-İSRAİL
İŞ KONSEYİ

HASAN AKÇAKAYALIOĞLU
Türkiye-İsrail İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İsrail İhracat ve Uluslararası İşbirliği Enstitüsü
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T
ürkiye- İsrail İş Konseyimiz, iki ülke arasındaki 
diplomatik ilişkilerin gelişmesi ve ekonomik te-
masın güçlenmesine katkıda bulunmak amacıyla 
1993 yılında kuruldu. İş konseyinin kurulmasıyla 

birlikte başta bilişim, inovasyon, yüksek teknoloji, me-
dikal ekipmanlar, tarım ve gıda sektörleri olmak üzere 
birçok alanı kapsayan etkinlikler düzenlenmiş, ayrıca 3. 
ülkelerle iş birliğini geliştirmek amacıyla Türk ve İsrailli 
firmaların katılımı ile Orta Asya Cumhuriyetlerine ziyaretler 
gerçekleştirilmiştir.
İki ülke arasındaki ticari ilişkilerin dönüm noktasına ba-
kıldığında bunun, 1 Mayıs 1997 tarihinde Türkiye ile İsrail 
arasında Serbest Ticaret Anlaşması (STA) imzalandı.  An-
laşmayı takiben ülke ile olan ticaret hacmimiz; 2000 yılın-
da 1 milyar dolar, 2014 yılında ise 5,8 milyar dolar ve 2018 
yılı itibarıyla da 5,6 milyar dolar olarak gerçekleşti. İsrail’e 
ihracatımızda en önemli ürünler binek otomobilleri, demir 

çelik ürünleri, izole edilmiş kablo ve teller, mücevherci 
eşyası ve aksamı, plastik eşyalar, konfeksiyon ürünleri, 
beyaz eşya, seramik ürünleri ve çimentodur. İsrail’de 
dış ticaret mevzuatının liberal olması sayesinde ithalat 
ve ihracat için aracı kullanma zorunluluğu bulunmuyor. 
Karşılıklı pazar potansiyelleri incelendiğinde ise İsrail pa-
zarında, Türk ticareti için önem arz eden başlıca sektörleri 
ambalaj malzemeleri, beyaz eşya, cam ve seramik, inşaat 
malzemeleri, demir çelik, doğal taşlar, elektrikli makine ve 
kablolar, elektronik aletler, elyaf ve iplik, ev tekstil ürünleri, 
halı, hazır giyim, ısıtma soğutma ve havalandırma cihazları 
olarak sıralayabiliriz.  

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Hasan Akçakayalıoğlu-Başkan-Bank Pozitif Kredi ve Kalkınma Bankası AŞ
Cefi Kamhi-Başkan Yardımcısı-Profilo Holding AŞ
Mert Özgün-Üye-Etisan Proje Bilgi ve Yazılım Tekonoloji San. ve Tic. AŞ
Levent Akgerman-Üye-Akg Gazbeton İşletmeleri San. ve Tic. AŞ
Yusuf Taşdemir-Üye-Üstünsoy Tekstil Konf. Mob. Tem. Malzm. İnş. ve Dek.  
San. Tic. Ltd. Şti.
Ali Yılmaz Yıldız-Üye-Zurich Sigorta AŞ

Ofer Oveed-Üye-Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti.
O. İsmet Müstecaplıoğlu-Üye-Reis Pazarlama ve Ticaret AŞ
Ali Sina User-Üye-User Danışmanlık AŞ
İhsan Serkan Şahlıoğlu-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Mustafa Bülent Zeytinoğlu-Üye-Denizsu ve Atıksu Arıtım İnş. San. ve Tic. AŞ
Nüzhet Esra Sarıbekir Fazlıoğlu-Üye-Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. AŞ

İthalatımızda öne çıkan ürünler; petrol 
yağları, propilen ve etilen polimerler, 
hidrokarbonlar ile elektrik enerjisi üretim 
gruplarıdır  

İSRAİL İLE TİCARİMİZDEKİ DÖNÜM NOKTASI 
1997’DE İMZALANAN STA’DIR
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İsrail İstanbul Başkonsolosu Yosef Levi-Sfari Onuruna 
Akşam Yemeği 

İş Konseyi Başkanı Hasan Akçakayalıoğlu’nun katılımıyla 
gerçekleşen yemek 2 Mayıs 2018 tarihinde İstanbul’da 
düzenlendi.  
 
İsrail Büyükelçiliği 70. Yıl Resepsiyonuna Katılım

İsrail Büyükelçiliğinde 3 Mayıs 2018 tarihinde düzenlenen 
etkinliğe İş Konseyi Başkanı Hasan Akçakayalıoğlu da 
katılım sağladı. 

İsrail Başkonsolosluğu Tarafından Düzenlenen 70. Yıl 
Resepsiyonuna Katılım

8 Mayıs 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen resep-
siyon, İş Konseyi Başkanı Hasan Akçakayalıoğlu’nun 
katılımıyla düzenlendi. 

Turkey-Israel Relations In Challenging Times

İstanbul’da düzenlenen etkinlik, 3 Ekim 2018’de 
gerçekleştirildi. Türkiye-İsrail Sivil Toplum Forumu 
tarafından organize edilen etkinlik kapsamında 2019 
yılının başında gerçekleşmesi beklenen bir sonraki et-
kinliğe hazırlık olması amacıyla, iki taraflı ve kurumsal iş 
birliği yaratmakta karşılaşılan zorluklara karşı çözüm ve 
fikir önerilerin istişare edildiği yuvarlak masa toplantısı 
düzenlendi. 

Toplantıda aşağıda yer alan sorulara yanıt arandı:
Çift taraflı siyasi çabalar göz önüne alındığında, nasıl bir 

sivil toplum iş birliği mümkündür? 
Hangi sivil toplum kuruluşlarının ne tür bir iş birliğine 
ihtiyaçları ve ilgileri var? 
“İş birliği” nasıl tanımlanmalıdır? 
Bu anlamda seçili kuruluşlardan beklenti nedir? 
İş birliği tesis eden süreç için en iyi uygulamalar nelerdir 
olabilir? 

Sivil toplum kuruluşları, akademik camia ve köşe 
yazarlarının da katılım gösterdiği toplantıya panelist 
olarak katılan Türkiye- İsrail İş Konseyi Başkanı Hasan 
Akçakayalıoğlu, Türkiye-İsrail ilişkilerinde iş dünyası ve 
sivil toplumun yeri, katkıları konusunda tecrübe ve fikirler-
ini paylaştı. Bu kapsamda, DEİK’i tanıtma ve Türkiye-İsrail 
İş Konseyi geçmiş ve mevcut çalışmaları hakkında bilgiler 
verdi.

İsrail Müteahhitler Birliği Ziyareti

İsrail müteahhitlik projeleri ile ilgili Türk iş dünyası temsil-
cilerini bir araya getirmeyi amaçlayan ziyaret,  20-21 Kasım 
2019 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 

TÜRKİYE-İSRAİL İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İSRAİL

8 MILYON 800 BIN 
(2018, TAHMIN)

20 BIN 325 KM2

TEL AVIV

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI



H. ÇAĞATAY ÖZDOĞRU
Türkiye-İsveç İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Business Sweden
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TÜRKİYE-İSVEÇ
İŞ KONSEYİ
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İ
sveç’in iç pazarının küçük olması sebebiyle ülke eko-
nomisi için dış ticaret hayati bir öneme sahip. İsveç, çok 
katlı kraft kağıt ve karton, adrenal korteks hormonu, 
votka ve böbreküstü bezi hormonlarını içeren ilaçlar 

ihracatında ve ayrıca paslanmaz çelikten yassı ve soğuk 
haddelenmiş mamul ithalatında da dünya birincisidir. 2018 
yılında İsveç, dünyanın 33’ncü, Avrupa Birliği’nin ise 13’ün-
cü en fazla ithalat yapan ülkesi. 

Uzun yıllar boyunca net sermaye ihracatçısı konumun-
da olan İsveç, 1990’ların ortasından itibaren doğrudan 
yabancı sermaye yatırımlarını hızla arttırmaya başlamış 
ve bununla da sınırlı kalmayarak dünyada en çok yatırım 
yapan ve sektöründe önde gelen markaların kuruculu-
ğuna da imza atan bir konumuna gelmiştir. İsveç aynı 
zamanda dünyada en çok yatırım yapan ülkelerden birisi 
olup, dünyanın önde gelen firmaları arasında birçok İsveç 
asıllı firma bulunuyor. İsveç, sağlam teknolojik altyapısı, 
kalifiye işgücü, AR-GE’ye atfedilen önem, güvenilir ser-
maye piyasası ve özellikle son 20 yılda gerçekleştirilen 
yapısal ekonomik reformlar bahse konu gelişmenin ar-

dındaki temel faktörleri arasındadır. İsveç’te otel, lokanta, 
gıda, hizmet, tekstil, turizm ve insan kaynakları alanında 
yaklaşık 3 bin Türk girişimci faaliyet gösteriyor.

Türkiye-İsveç İş Konseyimiz, Şubat 1993’de DEİK ile İs-
veç Ticaret Konseyi (Exportradet) arasında imzalanan 
Anlaşması ile kuruldu. İsveç’in ekonomik refah seviyesi 
açısından yüksek bir pazar potansiyeline sahip olması 
nedeniyle kaliteli Türk tüketim ürünlerinin İsveç’teki pazar 
paylarını arttırmalarını amaçlıyoruz. İsveç’in ekonomik 
refah seviyesi açısından yüksek bir pazar potansiyeline 
sahip olması nedeniyle Türk ürünlerinin İsveç’teki ticari 
paylarını arttırmalarını amaçlıyor. İş Konseyimiz, Türkiye 
ile İsveç arasındaki yüksek teknoloji, ormancılık, tıp, elekt-
ronik ve enerji alanlarındaki iş birliğini arttırmaya yönelik 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

E. Nilgün Aladağlı-Üye-Ala Uluslararası Temsilcilik Danışmanlık  
İthalat İhracat ve Tic. Ltd. Şti. 
Babür Çelebi-Üye-Esaslıgrup Gıda San. ve Tic AŞ
Hasan Erendemir-Üye-Erendemir Ev Gereçleri San. ve Tic. AŞ
Aleksandar Medjedovic-Üye-Tanuğur Hukuk Bürosu

Eren Ünlü-Üye-Çukurova Isı AŞ
İzzet Saygın Akkaş-Üye-Gülermak Ağır San. İnş. ve Taah. AŞ
Tevfik Eraslan-Üye-İş Portföy Yönetimi AŞ
Mustafa Taşdelen-Üye-Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim AŞ
Eyüp Akbal-Üye-Fuzul Yapı İnş. Paz. AŞ

Türk ürünlerinin İsveç’teki ticari paylarını 
arttırmalarını amaçlıyoruz

İSVEÇ’İN YÜKSEK TEKNOLOJİ YATIRIMLARINI  
TÜRKİYE’YE ÇEKMELİYİZ
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Türkiye-İsveç Yürütme Kurulu İsveç Büyükelçisi 
Nezaket Ziyareti 

İsveç Büyükelçiliği’ne yapılan ziyaret 15 Şubat 2018 tari-
hinde gerçekleştirildi. 

İsveç Başkonsolosu Nezaket Ziyareti

Türkiye-İsveç İş Konseyi üyeleri, 28 Şubat 2018 tarihinde 
İsveç Başkonsolosu Therese Hyden ile bir araya geldi. 

Toplantının başlangıcında bir konuşma yapan Başkon-
solos, İsveç’in ülke olarak algısının Türkiye’de yenilikçi 
ve transparan olmasının mutluluk verici olduğundan ve 
Türkiye gibi dinamik bir pazarda görev yapmaktan çok 
mutlu olduğunu belirtti. Türkiye’nin İsveç için gelişmekte 

olan bir pazar olması ve İsveç’te üretilen malların Türkiye 
pazarında çok tercih edildiği için Türkiye’nin bir tica-
ret merkezi olarak önemini vurguladı. Hyden, Sadece 
ekonomi ile değil fakat aynı zamanda kültür, siyaset ve 
üniversite alanlarında içiçe geçmiş bir politika izlemenin 
iki ülke ilişkilerini daha da geliştireceğine değindi.

Toplantıda aynı zamanda İsveç’te yapılacak seçimlerden 
sonra Eylül sonunda Stockholm’de gerçekleştirilecek bir 
iş forumunun Türkiye’yi ve Türk firmaları tanıtmak açısın-
dan çok faydalı olacağı tartışıldı. 15 Temmuz sonrasında 
hâlâ Türkiye’ye yatırım yapmak konusunda tereddütte 
olan firmaları ikna etmenin en verimli yolunun böyle bir 
iş forumu olacağına karar verildi. 

Ayrıca Başkonsolos, seçim sonuçlarından hangi partinin 
çıkacağından bağımsız olarak Türkiye-İsveç ilişkilerinde 
olumsuz yönde bir gelişme olmayacağını ve İsveç’in 
Türkiye’nin Avrupa Birliği üyeliğini desteklemeye devam 

TÜRKİYE-İSVEÇ İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İSVEÇ

10 MILYON 322 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

450 BIN 295 KM2

STOCKHOLM

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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edeceğini belirtti. Türkiye-İsveç İş Konseyi olarak öncelik 
verilmesi gereken sektörlerin bilişim ve teknoloji, yaşam 
bilimleri, tekstil, dijital teknolojiler ve akıllı şehirler ola-
bileceği tartışıldı. İsveç’in özellikle KOBİ seviyesindeki 
firmalarını sağladığı özel teşviklerle Türkiye’ye yatırım 
yapmaları konusunda yönlendirdiğinden bahseden Baş-
konsolos, İtkib ile tekstil alanında büyük ilerleme kaydet-
tiklerini söyledi.

Özellikle belediyelere yenilenebilir enerjinin son tekno-
lojisini anlatmak ve bu konuda kendilerine çözüm ortağı 
olmak isteklerini belirten Başkonolos, DEİK ile ortaklaşa 
etkinlik düzenleyerek ilgilenen belediye başkanlarından 
oluşan bir heyet ile Stockholm’e sadece bu konuyla ilgili 
bir ziyaret planlamak istediklerini belirtti.

Türkiye-İsveç İş Konseyi Başkanı Çağatay Özdoğru, DE-
İK’in böyle bir projeye çok sıcak bakacağını ve gerçek-
leşmesi için her türlü desteği vereceklerini belirtti.

Yeni Atanan İsveç Büyükelçisi ile Toplantı

İsveç Büyükelçiliği’nde gerçekleşen toplantı 8 Ekim 2018 
tarihinde düzenlendi.  

"2019 Economic Outlook Meeting" ve İş Konseyi 
Temasları

İsveç’in başkenti Stockholm’de 5-8 Şubat 2019 tarih-
lerinde düzenlenen temaslar kapsamında etkinlik ve 
toplantılar gerçekleştirildi.  



A. YILMAZ YILDIZ
Türkiye-İsviçre İş Konseyi Başkanı
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Y
ıllık 300 milyar dolar ihracatı ve 270 milyar dolar 
ithalatı ile İsviçre, ekonomik olarak tam bir başarı 
hikâyesi. Ülkede işsizlik oranı %2.5, enflasyon 
ise %0.9 düzeyinde. Türkiye, İsviçre’ye genellikle 

değerli madenler, tekstil ürünleri, makine ve ilaç kimya 
ürünleri ihraç ediyor. Bunun karşılığında ülkeden yine 
değerli taşlar, maden ürünleri, makine, saat, optik ve gıda 
satın alıyoruz. 

Türkiye’den İsviçre’ye yıllık ortalama 50 milyon dolarlık 
yatırım yapılıyor. İsviçre’den Türkiye’ye ise yaklaşık 200 
milyon dolar yatırım söz konusu.  Her yıl ortalama 250-300 
bin civarı İsviçreli turist ülkemize geliyor. Bizden de 60-70 
bin İsviçre’ye gidiyor. Geleceğe yönelik adımlar atılarak bu 
sayı arttırılabilir. İsviçre, turizm alanında dünyanın en geliş-
miş ülkelerinden. Her yıl 15-20 milyar dolarlık turizm geliri 
var. Davos başlı başına bir organizasyon. Türkiye’de ise 
İstanbul her daim turizm açısından caziptir. İsviçreliler son 
dönemlerde ayrıca İzmir, Antalya, Kapadokya ve Karadeniz 

çevresini de gözde bulmaya başladılar.  İsviçreli şirketlerle 
ortak yatırım yapmak isteyen girişimciler rahatlıkla Türki-
ye-İsviçre İş Konseyimizden destek alabilirler. İsviçre, Tür-
kiye’nin Serbest Ticaret Anlaşması yaptığı ilk ülkelerden 
biri. Üstelik İsviçre, yatırımcılara kendini “Serbest ticaretin 
engelsiz ülkesi” olarak tanıtıyor. İsviçre, nüfusu az olduğu 
için yurt dışına açılmak zorunda. Türkiye ise nüfusu her 
geçen gün artan ve sürekli tüketen, dinamik bir ülke. Bu 
sebeple, İsviçre’deki iş fırsatları düşünüldüğünde Türk iş 
insanlarımızın İsviçre’ye açılması için iyi bir nokta.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

A.Yılmaz Yıldız-Başkan-Zurich Sigorta AŞ
Zeki Yıldırım-Başkan Yardımcısı-Alniz Reklam Malzemeleri San. ve Tic. AŞ
Aykut Ferah-Başkan Yardımcısı-SICPA Turkey Ürün Güvenliği San. ve Tic. AŞ
Evran Alper-Üye-Tures Turizm Planlama Restorasyon San. ve Tic. Ltd. Şti.
Ata Alper-Üye-Ala Uluslararası Temsilcilik Danışmanlık İthalat İhracat ve  
Tic. Ltd. Şti. 

Taner Demir-Üye-Demir&Ortakları Hukuk Bürosu
Mehmet Sabri Tütüncü-Üye-Kibar Holding AŞ
Azat Yeşil-Üye-İzka İnşaat Taahhüt Müh.Ltd.Şti
Ahmet Fak-Üye-Gage Otom. San. ve Tic. Ltd. Şti.
Demir Dülger-Üye-Acemar Dış Ticaret AŞ
İsmail Ağaoğlu-Üye-Ağaoğlu Tekstil Sanayi ve Ticaret AŞ

Türkiye ile İsviçre arasındaki ticaret hacmi 5 
milyar doları geçiyor

İSVİÇRE, TÜRKİYE’NİN SERBEST TİCARET ANLAŞMASI 
YAPTIĞI İLK ÜLKELERDEN BİRİ
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Türkiye-İsviçre Yüksek Düzeyli İş Birliği Konseyi 
Toplantısı

Türkiye-İsviçre Yüksek Düzeyli Ekonomik ve Ticari İstişare 
8. Dönem Toplantısı, 4 Nisan 2018 tarihinde T.C. Ekonomi 
Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Hüsnü Dilemre ve İsviçre 
Ekonomik İşler Devlet Sekreterliği Başkanı, Büyükelçi 
Erwin Bollinger eşbaşkanlıklarında Ankara’da gerçek-
leştirildi. Toplantıya T.C. Ekonomi Bakanlığı İthalat Genel 
Müdürlüğü, Anlaşmalar Genel Müdürlüğü, Avrupa Birliği 
Genel Müdürlüğü, Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel Mü-
dürlüğü ile, Adalet Bakanlığı, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, 
Türk Patent ve Marka Kurumu, Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 
Kurumu ve Türkiye-İsviçre İş Konseyi’nden Nilgün Aladağlı 

ve Avrupa Bölge Koordinatörlüğü’nden Aycan Damalı 
katılım sağladı. Gündemde yer alan konular çerçevesinde, 
anılan toplantıda "Türkiye ve İsviçre’de Ekonomik Durum", 
"Karşılıklı Ticaret ve Yatırım, Özel Sektör Sorunları" (ilaç 
ve eczacılık sektörü, patent uygulaması ve veri imtiyazı, 
taklit saatlerin tasfiyesi, tekstil ihracatı, bankacılık) konu 
başlıkları olarak taraflar arasında ele alındı. Aynı zamanda 
ileriki bir tarihte bir Türkiye-İsviçre İş Forumu’nun gerçek-
leştirilmesi hakkında mutabakat sağlandı.

Switzerland Global Enterprise Danışmanları ile Toplantı

İstanbul’da düzenlenen etkinlik 11 Nisan 2018 tarihinde 
gerçekleştirildi.  

Swiss Turkish Business Council ile Çalışma Yemeği

Swiss Turkish Business Council (STBC) Başkanı Stefan 
Staub ve Yönetim Kurulu Üyeleri Ümit Özeflatun ile Türki-

TÜRKİYE-İSVİÇRE İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İSVİÇRE

8 MILYON 541 BIN 
(2018, IMF)

41 BIN 285 KM2

BERN

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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ye-İsviçre İş Konseyi Başkanı Ali Kibar ve Yürütme Kurulu 
Üyeri Yılmaz Yıldız ve DEİK Avrupa Bölge Koordinatör 
Yardımcısı Aycan Damalı'nın katılımıyla 11 Nisan 2018’de 
İstanbul’da bir öğle yemeği gerçekleştirildi. Söz konusu 
yemekte Türkiye-İsviçre İş Konseyinin gelecek dönem 
faaliyetleri kapsamında 2017'de gerçekleştirilen İsviçre 
ziyaretini takiben İsviçre'de bir program gerçekleştirilme-
sinde mutabakat sağlandı. Programın STBC ve DEİK sek-
reteryaları arasında iş birliğiyle çalışılması kararlaştırıldı. 

Zug Commodity Association İş Birliğiyle "Turkey In 
Today's Context" Semineri 

Zug Commodity Association ev sahipliğinde 15 Mayıs 2018 
tarihinde gerçekleştirilen etkinliğe T.C. Bern Büyükelçisi 
İlhan Saygılı ve Bern Ticaret Başmüşaviri İbrahim Uslu 
konuşmacı olarak katılım sağladılar. 

İsviçre/Zug Kantonu Yatırım, Ticaret ve Vergi İmkânları 
Semineri  

İstanbul’da 25 Ekim 2018 tarihinde gerçekleştirilen semi-
nerde; İsviçre’de yatırım ortamı, ticaret ve vergi imkânları 
özellikle KOBİ'lere yönelik olanaklar çerçevesinde ele 
alındı. 

Türkiye-İsviçre İş Konseyi "Türkiye Semineri" 

İsviçre’nin Zürih şehrinde 19-20 Kasım 2018’de düzenle-
nen seminerde Swiss Turkish Business Council iş birliğiyle 
Türkiye'deki güncel ekonomik durum ve yatırım ortamı 
İsviçreli katılımcılar ile ele alındı. 

Luzern Semineri 

İsviçre İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi Demir Dülger’in 
katılımıyla gerçekleşen seminer, 20 Eylül 2019 tarihinde 
Yapı Kredi Bomontiada’da düzenlendi. 

Türkiye'de İsviçre Ticaret Odası - Deprem ve Şehircilik 
Çalışma Yemeği 

Shangri-La Bosphorus İstanbul ev sahipliğinde düzenle-
nen çalışma yemeği, 29 Kasım 2019’da gerçekleştirildi.  

Türkiye-İsviçre Yüksek Düzeyli İstişare 9. Dönem Toplantısı

3 Aralık 2019 tarihinde 9'uncusu düzenlenen YDİK top-
lantıları iki ülke arasındaki ticari ilişkilerde karşılaşılan 
sorunların tespiti ve giderilmesinde etkin role sahip.



ZEYNEP BODUR OKYAY
Türkiye-İtalya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İtalya Sanayiciler Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)
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A
vrupa’nın 4’üncü, dünyanın ise 8’inci büyük eko-
nomisi olan İtalya ile ülkemiz arasında ekonomik 
ve ticari ilişkiler uyum ve senkronizasyon için-
de devam ediyor. İtalya, Türkiye’nin en büyük 

beşinci ticaret ortağı ve Türkiye’nin ihracatında üçüncü 
sırada yer alıyor. İtalya ayrıca en büyük ticaret partnerimiz 
olan 5 ülke arasında en az dış ticaret açığı verdiğimiz ülke 
olması açısından da önem taşıyor. Ülkemizin, İtalya’ya 
yakın olması ve komşu olduğu pazarlara girebilmek için 
önemli bir merkez oluşturması da bu durumun başlıca 
nedenleri arasında yer alıyor. Ülkemiz, İtalya’ya başta 
otomotiv ve demir çelik sıcak hadde yassı mamulleri 
olmak üzere, dokumacılık ürünleri, makineler, tarım ve 
gıda ürünleri ihraç ediyor.  
Sanayi ürünlerinde Avrupa’nın 2’nci büyük üreticisi olan 

İtalya’nın ekonomisinde, otomotiv, gemi yapımı, kimyasal-
lar, mobilya, tekstil, deri eşya ve ayakkabı, gıda prosesi, 
seramik ürünleri ve makine sektörleri öne çıkıyor. Bununla 
birlikte İtalya ekonomisinin belkemiğini tıpkı Türkiye gibi 
ağırlıklı olarak KOBİ’ler oluşturuyor. Dolayısıyla, iki ülke 
arasında büyük ölçekte yatırım olanaklarının yanı sıra, 
KOBİ’ler arasında da geniş iş birliği potansiyeli bulunuyor. 
Her iki ülke ekonomilerinde kritik rol oynayan KOBİ’ler 
arasındaki iş birlikleri bu alanda önemli bir fırsat pence-
resi sunuyor. 

Türkiye-İtalya İş Konseyi olarak, Türkiye ile İtalya arasın-
daki ticari ve ekonomik ilişkilerini geliştirmek amacıyla 
1990 yılından günümüze çalışmalarımızı sürdürüyoruz. İş 
Konseyimizin odağında, iki ülke iş dünyasının birbiriyle ti-
caret yapmasının önünü açmak, karşılıklı yatırım olanakları 
konusunda bilgi alış verişi sağlamak ve yeni yatırımların 
önünün açılması ile İtalya pazarı konusunda Türk firmaları 
tarafında farkındalık oluşturulması yer alıyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Zeynep Bodur Okyay-Başkan-Kaleseramik Çanakkale Kalebodur Sanayi AŞ
Burak Vardan-Başkan Yardımcısı-IC İçtaş İnşaat San. ve Tic. AŞ
Gülsüm Azeri-Başkan Yardımcısı-Pirelli Otomobil Lastikleri AŞ
Erol Kiresepi-Üye-Santa Farma İlaç Sanayii AŞ
Hüseyin Güler-Üye-Hayat Holding AŞ
Ufuk Cemal Bali-Üye-İntesa Sanpaola Spa İtalya İstanbul Merkez Şubesi
Adnan Nas-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
Fabio Bini-Üye -Yapı ve Kredi Bankası AŞ
Cenk Çimen-Üye-Koç Holding AŞ
Sevgür Arslanpay-Üye-Sarkuysan Elektrolitik Bakır Sanayii ve Ticaret AŞ
Adalet Kazımlı-Üye-Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.  
(Oyak Maden ve Metalürji Grubu )

Güray Karaca-Üye-Tofaş Türk Otomobil Fabrikası AŞ
Daryal Gül-Üye-Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi AŞ
Abdülkerim Murat Atik-Üye-Sun Ulaşım Müş. Rek. İnş. San. Tic. Ltd. Şti.
Bülent Akgerman-Üye-Akg Yalıtım ve İnş. Mlz. San. ve Tic. AŞ
Arda Atıf Doğanay-Üye-Enka Pazarlama İhracat İthalat AŞ
Kenan Yavuz-Üye-İrfan Plastik ve Kalıp San. ve Tic. AŞ
Selva Duruak-Üye-Çukurova Isı AŞ
Ömer Faruk Sönmez-Üye-Türk Hava Yolları A.O.
Evren Dindiren Dönmez-Üye-Artaş Endüstriyel Tesisler Taah.ve Ticaret AŞ
Sami Güral-Üye-Güral Porselen Madencilik San. Tic. AŞ
Orhan Kahraman-Üye-Gentaş Genel Metal Sanayi ve Ticaret AŞ

Türkiye ile İtalya arasındaki ekonomik ve 
ticari ilişkiler uyum içinde devam ediyor

İTALYA, ÜLKEMİZİN EN ÇOK İHRACAT YAPTIĞI  
3’ÜNCÜ ÜLKE
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Türkiye-İtalya Yenilenebilir Enerji Sektöründe İşbirliği 
Fırsatları Semineri ve İkili Görüşmeler

İtalyan Ticaret Merkezi ITA tarafından, DEİK/Türkiye-İtalya 
İş Konseyi işbirliğiyle 28 Mart 2018 tarihinde Milano’da 
“Türkiye-İtalya Yenilenebilir  Enerji Sektöründe İşbirliği Fır-
satları” Semineri ve ikili görüşmeler etkinliği düzenlendi. 

“Türkiye-İtalya Güven Zinciri Işığında 2019 Ekonomisine 
Bakış Paneli” 

İtalyan Ticaret Odası Derneği Tarafından, 18 Ekim 2018’de 
Türkiye-İtalya İş Konseyinin iş birliğinde düzenlenen söz 
konusu etkinlikte, İş Konseyi Başkanı Zeynep Bodur Ok-
yay ana konuşmacı olarak katılım gösterdi. 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan Büyük-
dede ve İtalyan Ticaret ve Tanıtım Ajansı (ITA) İstanbul 
Müdürü Aniello Musella ile Toplantı 

İtalya’nın, tarım, sanayi ve çevre bütünleşmesinde rol 
model bir ülke olduğu ve İtalya’nın bu deneyiminden 
Türkiye’nin de faydalanması gerektiğine dair yapılan 
istişare toplantısı, 22 Kasım 2018’de İstanbul’da yapıldı.
 
“Turkey Behind the Smoke Screen” Etkinliği 

18 Haziran 2019 tarihinde Roma’da düzenlenen etkinliğe; 
İtalya İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi Ufuk Cemal Bali, 
ana konuşmacı olarak katılım gösterdi.  

TÜRKİYE-İTALYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İTALYA

60 MILYON 740 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

301 BIN 338 KM2

ROMA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, TÜRK VE ITALYAN 
HÜKÜMETLERI ARASINDA 
EKONOMIK, ENDÜSTRIYEL 
VE TEKNOLOJIK IŞBIRLIĞI 
ANLAŞMASI



NASER ALİM
Türkiye-Karadağ İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Karadağ Ekonomi Odası
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İ
ş konseyimiz, 2002 yılında kurulmuş olan Türkiye-Yu-
goslavya İş Konseyi altında faaliyet gösteriyordu. Ka-
radağ bağımsızlığını ilan ettikten sonra, 2008 yılında 
Türkiye-Karadağ İş Konseyi olarak ayrı bir platform 

oluşturuldu ve o günden bu yana iki ülke arasındaki tica-
ret ve yatırım ilişkilerinin artırılması yönünde faaliyetlerini 
sürdürüyor.

Karadağ, yatırım için uygun bir ülke; çünkü politik ve 
ekonomik olarak stabil, iyi komşuluk ilişkilerine sahip, 
bölgesel iş birliğine katılım gösteren, çok kültürlü ve çok 
dinli bir toplum. Ayrıca CEFTA, EFTA, Türkiye ve Ukrayna 
ile yapılan serbest ticaret anlaşmaları sayesinde yaklaşık 
800 milyonluk bir tüketici pazarına erişim imkânı da sağlı-
yor. Bundan dolayı inşaat, altyapı, turizm, ev tekstili, beyaz 
eşya ve enerji alanlarında Türk iş insanlarının Karadağ ile 
ticaret hacimlerini arttıracak platformlar oluşturmak birincil 
hedefimiz. Kurulduğumuz günden bu yana Karadağ pa-

zarını bir yatırım destinasyonu olarak Türk özel sektörüne 
tanıtmak ve hâlihazırdaki yatırımcı firmaların sorunlarına 
eğilmek amacıyla çalışmalarımıza yön veriyoruz. Bu se-
beple, Türk ve Karadağ özel sektörünü bir araya getirecek 
iş forumları, iki ülkenin ticari mevzuatı hakkında seminerler, 
CEO yuvarlak masa toplantıları ve sektörel toplantılar gibi 
etkinlikler düzenliyoruz. Bu etkinlikleri hayata geçirirken 
iş dünyası ve kamu kuruluşları ile iş birliği içinde hareket 
ediyoruz. Mevcut dostane ilişkilere rağmen, ekonomik 
ilişkilerimiz potansiyelini yansıtmıyor. Bundan ötürü yatı-
rım ve ticaretin artırılması için faaliyetlerimizi sürdürmeye 
devam edeceğiz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Naser Alim-Başkan-Boyut Plastik Profil ve Folyo İmalatı San. Tic. Ltd. Şti.
Caner Cevdet Akçalı-Başkan Yardımcısı-Global Yatırım Holding AŞ
Murat Şahsuvaroğlu-Üye-Şahsuvaroğlu Marina Gayrimenkul  
Turizm Yatırımları Tic. AŞ
Mustafa Şenman-Üye-T.C. Ziraat Bankası A.Ş.

Mahiye Şamdancı-Üye-Adria Uluslararası Turizm Nakliyat Sanayi ve Tic. AŞ
Eyüp Akdağ-Üye-Akdağlar Madencilik Sanayi ve Ticaret AŞ
Ozan Doğan-Üye-Doğtaş Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. AŞ
Bilal Kara-Üye-Be-Ka Sağlik Eğitim Tibbi Malz. Tekstil Tur. Gida  
İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti.

Karadağ; politik ve ekonomik olarak stabil, 
iyi komşuluk ilişkilerine sahip, bölgesel iş 
birliği yapabilen, çok kültürlü ve çok dinli bir 
toplum

KARADAĞ PAZARI BİR YATIRIM  
DESTİNASYONU OLMALI
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Türkiye-Karadağ İş Konseyinin Podgoritsa'ya Çalışma 
Ziyareti 

28 Mart 2018 tarihinde gerçekleşen ziyaret; T.C. Pod-
goritsa Büyükelçiliği, Karadağ Ulaştırma ve Denizcilik 
Bakanılığı, Sürdürülebilir Kalkınma ve Turizm Bakanlığı, 
Bölgesel Kalkınma Bakanlığı, Karadağ Ekonomi Odası ve 
Karadağ Yatırım Ajansının katılımıyla gerçekleşti. 

Karadağ Ankara Büyükelçisi Branko Milic ile 
Toplantı 

Büyükelçi ile Yürütme Kurulu üyelerini tanıştırma ve İş 
Konseyinin gelecek dönem ajandasını istişare etme amacı 
taşıyan toplantı 19 Aralık 2018 tarihinde Karadağ Ankara 
Büyükelçiliğinde düzenlendi. 

Yeni Atanan T.C. Podgoritsa Büyükelçisi Songül Uzan 
ile Tanışma Toplantısı 

Karadağ Podgoritsa’ya yeni atanan Büyükelçimiz Son-
gül Uzan ile görevine başlamadan önce tanışma ve İş 
Konseyi'nin ajandasını istişare etme amacıyla 19 Aralık 
2018’de Ankara’da bir araya gelindi. 

Karadağ'ın Ankara Büyükelçisi Darko Uskokovic ile 
Görüşme 

6 Ağustos 2019 tarihinde Karadağ Ankara Büyükelçiliğine 
yapılan ziyaret kapsamında Türkiye ile Karadağ arasın-
daki ikili ticari ilişkiler ve muhtemel iş birlikleri görüşüldü.

Karadağ'ın Yeni Atanan Ankara Büyükelçisi Darko 
Uskokovic ile Görüşme 

Karadağ'ın yeni atanan Ankara Büyükelçisi Darko Uskoko-

TÜRKİYE-KARADAĞ İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(2019, IMF TAHMINI)
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vic ile 12 Temmuz 2019 tarihinde İş Konseyi Başkanı Naser 

Alim'in ev sahipliğinde tanışma toplantısı düzenlendi. 

Türkiye ve Karadağ arasındaki siyasi ve ekonomik ilişk-

lerin görüşüldüğü toplantıda ayrıca, Karadağ tarafından 

yeni uygulamaya konulan ekonomik vatandaşlık meselesi 

ele alındı. Bunun yanında, Karadağ'daki Türk yatırımları 

ve turizm ve madencilik sektörlerindeki potansiyeller 

tartışıldı. Etkinlikte ayrıca Karadağ Ankara Büyükelçiliği 

ve DEİK iş birliğinin önemi vurgulandı.

Karadağ-Türkiye İş ve Yatırım Forumu 

Podgoritsa'da 4 Ekim 2019 tarihinde gerçekleşen etkin-

likle Türk ve Karadağlı iş insanlarının bir araya getirilmesi 

amaçlandı. Forum kapsamında ayrıca Karadağ'daki yatı-

rım fırsatlarının Türk katılımcılara sunulması hedeflendi. 

Karadağ Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Selim Lika 

ile Tanışma Toplantısı 

Karadağ Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Selim Lika 

ile tanışma amacıyla 9 Aralık 2019’da İstanbul’da düzen-

lenen toplantıda iki ülke ekonomik ilişkileri görüşüldü. 

Karadağ Başbakan Yrd. Milutin Simovic ile Görüşme 

Karadağ Başkabanlığı ev sahipliğinde 19 Aralık 2019 

tarihinde gerçekleşen görüşme ikili ilişkilerin istişare 

edilmesi amacıyla yapıldı. 

Karadağ Ankara Büyükelçisi Periša Kastratovic ile 

Tanışma Toplantısı

  

Karadağ Ankara Büyükelçiliğinde 26 Aralık 2019’da dü-

zenlenen toplantı kapsamında yeni atanan Büyükelçi ile 

tanışma, kendisini DEİK ve İş Konseyi hakkında bilgilen-

dirme ve ikili ilişkilerin ele alınması hedeflendi. 



NAZIM HİKMET
Türkiye-Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kıbrıs Türk Ticaret Odası (KTTO)
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İ
ş Konseyi olarak geçtiğimiz dönemlerde Türkiye ile 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) ortaklığında ilerle-
yen ticari, kültürel ve ekonomik çalışmaları yakından ta-
kip ettik. Bu süreçte gerek KKTC’nin ticari problemlerine 

çözüm üretmek gerekse de iki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkileri geliştirmek adına hem Türk devletimize hem de 
KKTC devletimize desteklerimizi sunduk. Hâlihazırda da 
KKTC’de yatırımları olan iş dünyası insanları olarak adanın, 
bir cazibe merkezi olması için çalışmalarımızı sürdürmeye 
devam ediyoruz. Belli alanlarda mesafe almış olsak da 

adanın özellikle kurumsal alandaki yatırımcılara duyduğu 
ihtiyaç hâlen devam ediyor. Türkiye ile KKTC arasında son 
yıllarda birçok proje yapıldı. Önümüzdeki süreçte de bu 
projelerin sayısının arttırılması planlanıyor. 

Ancak öncelikli yatırım alanlarına bakıldığında; yenilene-
bilir enerji, AR-GE, inovasyon yatırımları, tarım ve sağlık 
turizminin öne çıktığını söylemek gerekiyor. Tam da bu 
amaçla son iki yıllık dönemde birçok kez Türk iş insanlarını 
ağırlayarak yatırım yapılabilir alanlar hakkında istişarelerde 
bulunduk. KKTC, Türkiye’nin ayrılmaz bir bütünü ve Akde-
niz’deki en stratejik noktası. Söz konusu bu avantajlı duru-
mu daima göz önünde bulundurmak ve yatırım fırsatlarını 
etkin şekilde değerlendirmek gerekiyor. Karşılıklı kamu 
ve özel sektör anlaşmalarımız hâlen devam ediyor. Bizler 
de yeni yatırımlar için iş insanlarımızı adamıza bekliyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Nazım Hikmet-Başkan-Grant Thornton / Eren Bağımsız Denetim ve Ymm AŞ
Servet Kaçamak-Başkan Yardımcısı-Near East Bank Limited Türkiye Temsilciliği
Serdar Eldemir-Başkan Yardımcısı-T.C. Ziraat Bankası AŞ

İbrahim Baştuğ-Üye-Akgünler Turizm ve Denizcilik Tic.Ltd.Şti.
Dimağ Çağıner-Üye-Üç Turizm Yatırımları Kargo Bilişim San. Ltd. Şti. 
İlter Terzioğlu-Üye-Turkcell İletişim Hizmetleri AŞ

KKTC'nin, öncelikli yatırım alanlarına 
bakıldığında; yenilenebilir enerji, AR-
GE, inovasyon yatırımları, tarım ve sağlık 
turizminin öne çıktığını söylemek gerekiyor

KKTC, TÜRKİYE’NİN AKDENİZ’DEKİ  
EN STRATEJİK NOKTASI
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İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanı Özdil Nami ile Toplantı 

Türkiye-KKTC İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet ile Baş-
kan Yardımcıları Serdar Eldemir ve Servet Kaçamak, DEİK 
İş Konseyi Koordinatörü Aycan Damalı 24-25 Nisan 2018 
tarihinde gerçekleştirilen Lefkoşa ziyareti kapsamında 
KKTC Enerji ve Ekonomi Bakanı Özdil Nami ile bir toplantı 
gerçekleştirdi.

Türkiye ve KKTC arasında geniş katılımlı bir iş forumunun 
gerçekleştirilmesi önerilerek, Ekonomi ve Enerji Bakan 
Özdil Nami’nin bir İstanbul programı kapsamında söz 
konusu forumun gerçekleştirilebileceği değerlendirildi.

T.C. Lefkoşa Büyükelçisi Derya Kanbay ile Toplantı 

Türkiye-KKTC İş Konseyi Lefkoşa temasları kapsamında 
T.C. Lefkoşa Büyükelçisi Derya Kanbay ile 24 Nisan 
2018 tarihinde bir toplantı gerçekleştirildi. Söz konusu 
toplantıya İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet, Başkan 
Yardımcıları Serdar Eldemir-Servet Kaçamak ve DEİK 
İş Konseyi Koordinatörü Aycan Damalı katılım sağladı. 
Toplantı kapsamında Türkiye ve KKTC arasında gümrük 
sorunları ve tarife sınırları görüşüldü. 

Kıbrıs Türk Ticaret Odası ile Toplantı 

Türkiye-KKTC İş Konseyi,  Lefkoşa temasları kapsamında 
KKTC Türk Ticaret Odası (KTTO)  ile 25 Nisan 2018 tari-
hinde bir toplantı gerçekleştirdi. Söz konusu toplantıya 
KTTO Başkanı Turgay Deniz, İş Konseyi Başkanı Nazım 
Hikmet, Başkan Yardımcıları Serdar Eldemir-Servet Ka-
çamak ve DEİK İş Konseyi Koordinatörü Aycan Damalı 
katılım sağladı.

TÜRKİYE-KKTC İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

326 BIN 200
(2019, DPÖ TAHMINI)

3 BIN 355 KM2
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KKTC Başbakanı Tufan Erhürman ile Toplantı 

Türkiye-KKTC İş Konseyi  Lefkoşa temasları kapsamında 
KKTC Başbakanı Tufan Erhürman ile 25 Nisan 2018 tari-
hinde bir toplantı gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıya 
İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet, Başkan Yardımcıları 
Serdar Eldemir-Servet Kaçamak ve DEİK İş Konseyi Ko-
ordinatörü Aycan Damalı katılım sağladı.

Türkiye-KKTC İş Konseyi İstişare Toplantısı 

18 Haziran 2019 tarihinde düzenlenen toplantıda Cumhur-
başkanı Yardımcısı Fuat Oktay'a sunulmak üzere KKTC’de 
ekonomik alanda gerçekleştirilmesi önerilen reformlar 
dile getirildi. 

KKTC Maliye Bakanı Serdar Denktaş ile Toplantı 

Türkiye-KKTC İş Konseyi  Lefkoşa temasları kapsamında 
KKTC Maliye Bakanı Serdar Denktaş  ile 25 Nisan 2018 
tarihinde bir toplantı gerçekleştirildi. Söz konusu toplantı; 
İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet, Başkan Yardımcıları 
Serdar Eldemir-Servet Kaçamak ve DEİK İş Konseyi Ko-

ordinatörü Aycan Damalı’nın katılımlarıyla düzenlendi. 

T.C. Lefkoşa Büyükelçisi A. Murat Başçeri ile Görüşme 

DEİK'i temsilen İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet'in katılım 
sağladığı toplantı, 5 Temmuz 2019 tarihinde gerçekleşti. 
Söz konusu toplantı kapsamında, Kıbrıs'taki mevcut eko-
nomik sorunlar ve çözüm önerileri ele alındı ve İş Konse-
yinin hazırlamış olduğu ekonomik öneri dosyası sunuldu.

Kuzey Kıbrıs Turizm Resepsiyonu 

KKTC Başbakanı Ersin Tatar ve KKTC Turizm ve Çevre 
Bakanı Ünal Üstel'in teşrifleriyle 30 Temmuz 2019’da 
gerçekleştirilen resepsiyonda aynı gün düzenlenen Kuzey 
Kıbrıs Turizm İşbirliği Toplantısı değerlendirildi ve iki ülke 
ilişikileri, turizm sektöründe yaşanan sorunlar dile getirildi.

KKTC'nin 36. Kuruluş Yıldönümü Resepsiyonu 

Türk ve Kuzey Kıbrıslı paydaşların katılımları ile 15 Kasım 
2019 tarihinde Conrad İstanbul Bosphorus’ta resepsiyon 
düzenlendi.



MERVE ÖZER YILMAZ
Türkiye-Kosova İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kosova Ticaret Odası
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A
vrupa’nın en genç cumhuriyeti Kosova ile 
yüzyıllar öncesine dayanan güçlü bağlarımız 
bulunuyor. Kosova ile Türkiye arasındaki ikili 
ticaret hacmi 2018 yılında 310 milyon dolar ola-

rak gerçekleşti. Türkiye, Kosova’nın ithalat yaptığı ülkeler 
arasında üçüncü sırada yer alırken, Kosova’nın ihracat 
yaptığı ülkeler arasında ise on üçüncü sırada yer alıyor. 
Doğrudan yatırımda Türkiye, 338 milyon euro ile üçüncü 
ülke konumunda yer alıyor. Birinci ve ikinci sırada bulunan 
Almanya ile İsviçre’nin yatırımları, aslında diasporadan ge-
len miktarlardır. Bu sebeple Türkiye, doğrudan yatırımda 
birinci sırada ve bunu Kosova makamları da onaylıyor.
Türk firmalarının Kosova’daki faaliyetlerine baktığımızda, 

önceliğin finans sektöründe olduğunu görüyoruz. Türk 
bankaları, ülkede finans sektörünü domine ediyor. Bunun-
la birlikte Türk firmaları en çok imalat, sağlık, hizmet-ticaret 
ve inşaat-altyapı sektörlerinde faaliyet gösteriyor. Kosova, 
Türk yatırımcıların AB (Avrupa Birliği) pazarlarına lojistik 
olarak daha yakınlaşması ve daha ekonomik şartlarla 
üretim imkanı sunmasından dolayı çok uygun bir pazar.

Türk yatırımcılarımız için ülkede birçok fırsat bulunuyor. 
Genç ve eğitimli nüfus, düşük enerji maliyeti, ucuz işçilik, 
düşük orandaki kurumlar vergisi, bakir bir pazar olması, 
Türkçe konuşabilen çalışan bulunabilmesi, Türk banka-
larının bölgede hizmet vermesi, lojistik avantajlar ve Av-
rupa’nın kalbinde olması ile bir dizi gümrük muafiyetleri 
öne çıkan fırsatlar olarak sıralanabilir. Ayrıca imalat için 
ithal edilen makine, ekipman ve tüm ham maddeler ile 
teknoloji ekipmanları gümrük vergisinden muaf tutuluyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Merve Özer Yılmaz-Başkan-Özer Konveyor Band Turizm ve San. ve Tic. AŞ
Onur Kütük-Başkan Yardımcısı-Türkiye İş Bankası AŞ
Batuhan Özdemir-Başkan Yardımcısı-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ

Meriton Sunduri-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
İbrahim Anameriç-Üye-Güriş İnşaat ve Mühendislik AŞ

Türkiye, Kosova’ya yaptığı doğrudan 
yatırımda birinci sırada

TÜRK YATIRIMCILARIMIZ İÇİN KOSOVA’DA 
BİRÇOK FIRSAT BULUNUYOR
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İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Özyeğin Üniversitesinde Bosna-Hersek ve Kosova Ülke 
Sunumları 

Türkiye-Kosova İş Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz, 
27 Şubat 2019 tarihinde Özyeğin Üniversitesinde 3'üncü 
sınıf öğrencilerine "Ülke Analizleri" dersi kapsamında 
Bosna-Hersek ve Kosova ülke sunumları gerçekleştirdi. 
Ülkeler hakkında genel bilgiler ve önde gelen tarihsel 
olaylar hakkında bilgi verildikten sonra ülke ekonomileri-
ne kısa birer bakış gerçekleştirildi. Söz konusu ülkelerdeki 
Türk yatırımları öğrencilerle paylaşıldı ve son olarak İş 
Konseyleri katılımcılara tanıtıldı.  

Kosovalı Tekstil Heyeti ile Toplantı ve İkili Görüşmeler 

Kosova Yatırım ve Girişim Destek Ajansı (KİESA), Kosova 

Giyim Pazarlama Derneği (KAMA), USAID Empower Koso-
vo yetkilileri ve Kosovalı tekstil sektörü temsilcilerinden 
oluşan heyetin Türkiye temasları kapsamında 8 Mayıs 
2019 tarihinde İstanbul'da tanışma toplantısı ve ikili iş 
görüşmeleri gerçekleştirildi.

Birleşmiş Markalar Derneği (BMD) ve İstanbul Tekstil ve 
Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri (İTKİB) iş birliğiyle düzen-
lenen toplantının açılış konuşmasında Türkiye-Kosova İş 
Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz, Kosova’nın Türkiye 
için tarihsel, kültürel ve ekonomik önemine değindi ve 
Türkiye ve Kosova arasındaki genel ve tesktil sektörü 
özelinde ticari ilişkilerden bahsetti. 

Kosovalı Tekstil Heyeti Bursa Temasları 

Kosova Yatırım ve Girişim Destek Ajansı (KIESA), Kosova 
Giyim Pazarlama Derneği (KAMA), USAID Empower Koso-
vo yetkilileri ve Kosovalı tekstil sektörü temsilcilerinden 

TÜRKİYE-KOSOVA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

1 MILYON 867 BIN
(2017, IMF)

10 BIN 908 KM2
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oluşan heyet ile birlikte 9-10 Mayıs 2019 tarihlerinde 
Bursa temasları gerçekleştirildi.

9 Mayıs’ta Uludağ Tekstil İhracatçıları Birliği (UTİB) ev sa-
hipliğinde düzenlenen toplantıda Kosovalı tekstil heyetine 
UTİB tanıtımı yapıldı. Söz konusu topantıya Türkiye-Koso-
va İş Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz ve UTİB Yöne-
tim Kurulu Başkanı Pınar Taşdelen Engin, UTİB yetkilileri, 
Kosovalı tekstil heyeti ve Türk firma temsilcileri katıldı. 
Toplantıda yapılan sunum kapsamında tekstil sektörünün 
Türkiye’nin ihracatındaki yeri, Bursa’nın sektördeki öncü 
rolü ve UTİB’in çalışmaları anlatıldı. 

Toplantının ardından Türk ve Kosovalı firmalar arasında 
ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. Oldukça verimli geçtiği 
gözlenen ikili iş görüşmeleri sonrasında Bursa Organize 
Sanayi Bölgesi'nde (BOSB) bulunan BZ Jakar ve Nilba 
Tekstil firmalarına ziyaretler gerçekleştirildi. Firmalardaki 
kısa süreli toplantıların ardından üretim süreçleri katılım-
cılara tanıtıldı.

Kosova Devlet Radyosunun Merve Özer Yılmaz ile 
Röportajı 

İş Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz'ın Türkiye-Kosova 

Serbest Ticaret Anlaşması ile ilgili görüşleri 1 Temmuz 
2019 tarihinde Kosova Devlet Radyosunda yayınlanmak 
üzere dile getirildi.

Türkiye-Kosova İş Konseyi Priştine Temasları 

Türkiye-Kosova İş Konseyi, iki ülke arasındaki mevcut 
ilişkilerin geliştirilmesi ve potansiyel iş birliklerinin gö-
rüşülmesi amacıyla gerçekleştirilen Priştine temasları 
kapsamında, 10 Temmuz 2019 tarihinde DEİK Başkanı 
Nail Olpak başkanlığında ve DTİK temsilcileri ile müşterek 
olarak Kosova Ticaret ve Sanayi Bakanı Endrit Shala ile 
görüşüldü. Daha sonra İş Konseyi olarak DTİK Balkanlar 
Girişimci Toplantısı’na katılım sağlandı. 11 Temmuz'da ise 
Kosova Maliye Bakanı Bedri Hamza, T.C. Priştine Büyükel-
çiliği, Kosova Yatırım ve Kurumsal Destek Ajansı (KIESA) 
ve Kosova-Türkiye Ticaret Odası (KTTO)'na ziyaretler 
gerçekleştirildi. 

Özyeğin Üniversitesinde Bosna-Hersek ve Kosova Ülke 
Sunumları-2 

Türkiye-Kosova İş Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz 
tarafından Özyeğin Üniversitesinde 4'üncü sınıf öğrencile-
rine sunum yapıldı. 1 Kasım 2019 tarihinde "Ülke Analizleri" 
dersinde gerçekleşen sunum kapsamında Bosna-Hersek 
ve Kosova ülkeleri tanıtıldı.

İstanbul Medipol Üniversitesinde Kosova Ülke Sunumu 

Türkiye-Kosova İş Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz, 
4 Aralık 2019 tarihinde İstanbul Medipol Üniversitesinde  
4'üncü sınıf öğrencilerine "Business Diplomacy" dersi 
kapsamında Kosova ülke sunumu gerçekleştirdi. 



BİLAL KARA
Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Makedonya Ekonomi Odası
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2
017-2019 dönemi Türkiye-Kuzey Makedonya ticari 
ilişkileri açısından oldukça yoğun geçti. Elbette ki 
bunda Kuzey Makedonya Cumhuriyeti’nde reform 
seviyesinde gerçekleşen değişimlerin de büyük 

etkisi oldu. Ülkenin, Yunanistan ile yaşadığı isim problemi-
nin “Prespa Anlaşmasıyla” çözüme kavuşturulması, NATO 
ve AB üyeliği konusunda atılan adımlar, ekonomik reform 
programı ve düşük enflasyon politikasına paralel olarak 
ekonomik istikrar ile büyüme değerlerinde sağlanan ba-
şarılı sonuçlar Kuzey Makedonya’nın çehresini tamamıyla 
değiştirmiş ve ülkeyi hem Türkiye hem de diğer ülkeler için 
cazip bir yatırım alanına dönüştürmüştür. Tüm bu gelişme-
leri yakından takip eden İş Konseyimiz, ülkedeki değişim 
rüzgârı karşısında Türk iş insanlarımızın doğru pozisyonu 
almalarına rehberlik etmek ayrıca karşılıklı ticari potansiye-
li artırmak adına yoğun bir çalışma faaliyeti içine girmiştir. 

Bu süre zarfında İş Konseyi olarak İstanbul ve Bursa’da 
gerçekleştirdiğimiz Türkiye-K.Makedonya iş forumları, 
Türkiye’den birçok iş insanının katılımı ve K.Makedonya 
Başbakanı’nın himayelerinde gerçekleştirdiğimiz “Üsküp 
İş Ziyaretleri” ve B2B toplantılar meyvelerini vermeye 
başlamıştır. Nitekim istatistiklere baktığımızda da 2016’da 
ticaret hacmimizin 460,5 milyon dolar, 2018 yılında ise 504 
milyon dolar olduğunu görmekteyiz. Amacımız, ülkede 
sektörel bazda öne çıkan iş fırsatlarını doğru tespit ederek 
Türk firmalarına bunun tanıtımını gerçekleştirmek ayrıca 
K. Makedonya’nın hâlihazırda içinde bulunduğu AB’ye 
üyelik sürecinde, Türk yatırımcıların doğru ticari hamleler 
gerçekleştirmelerini sağlamaktır. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Bilal Kara-Başkan-Be-Ka Sağlık Eğitim Tibbi Malz. Tekstil Tur. Gıda İnş.  
San. ve Tic. Ltd. Şti.
Rana İlhame Berber-Başkan Yardımcısı-Kalafatoğlu Koll. Şti.
Faruk Yıldız-Başkan Yardımcısı-Tibet İthalat İhracat ve Kozmetik Sanayi AŞ
Naser Alim-Üye-Boyut Plastik Profil ve Folyo İmalatı San. Tic. Ltd. Şti.
Eyüp Akdağ-Üye-Akdağlar Madencilik Sanayi ve Ticaret AŞ
Recep Şaban Palamut-Üye-Özpalamut Deri San. İth. İhr. AŞ
Ali Rıza Arslan-Üye-Emsaş İnşaat ve Turizm Sanayi ve Ticaret AŞ

Eda Kurt-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Ersen Yücedağ-Üye-Ers Medikal Elektronik Malz. Optan Alım Satım ve Teknik 
Servis Hizmetleri
Cihat Sayacı-Üye-Beta Kimya San.Tic. AŞ
Mehmet Emin Arslan-Üye-Etçii Gıda AŞ
Ahmet İlker Türk-Üye-Serena Turizm ve Seyahat AŞ
Zeki Yıldırım-Üye-Alniz Reklam Malzemeleri San. ve Tic. AŞ

Amacımız; Kuzey Makedonya’nın hâlihazırda 
içinde bulunduğu AB’ye üyelik sürecinde, 
Türk yatırımcıların doğru ticari hamleler 
gerçekleştirmelerini sağlamaktır

TÜRKİYE-KUZEY MAKEDONYA İLİŞKİLERİ AÇISINDAN 
YOĞUN BİR DÖNEM GEÇİRDİK
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Makedonya Meclis Başkanı Talat Caferi ile Akşam 
Çalışma Yemeği 

Makedonya Meclis Başkanı Talat Caferi ile gerçekleştiri-
len çalışma yemeği, 20 Nisan 2018 tarihinde İstanbul’da 
düzenlendi. 

Makedonya İstanbul Başkonsolosu Sinisa İvankovic 
ile Toplantı 

Makedonya İstanbul Başkonsolosu Sinisa Ivankovic ile 
6 Temmuz 2018 tarihinde Makedonya İstanbul Başkon-
solosluğu’nda bir araya gelindi. Toplantıda Başkonsolos 
Ivankovic'in Makedonya İş Konseyinin gelecek dönem 
faaliyetleri ve iki ülke arasındaki ekonomik ve yatırım 
ilişkilerinin geleceğine dair görüş ve önerileri alındı ve 
İş Konseyine dair bilgilendirme yapıldı.

Makedonya Ankara Büyükelçisi Zvonko Mucunski ile 
Toplantı 

Makedonya Ankara Büyükelçiliğinde 15 Ağustos 2018 
tarihinde gerçekleştirilen ziyaret kapsamında, Büyükelçi 
Mucunski'nin Makedonya İş Konseyinin gelecek dönem 
faaliyetleri ve iki ülke arasındaki ekonomik ve yatırım 
ilişkilerinin geleceğine dair görüş ve önerileri alındı ve 
İş Konseyine dair bilgilendirme yapıldı. 

"Makedonya'da İş ve Yatırım Fırsatları" Konulu Bilgi-
lendirme Toplantısı 

İstanbul’da 5 Kasım 2018 tarihinde gerçekleştirilen top-
lantı ile Makedonya’daki iş ve yatırım ortamı, yabancı 
yatırımcıya sunulan teşvikler ve ülkenin ticari mevzuatı 

TÜRKİYE-KUZEY MAKEDONYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

2 MILYON 79 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

25 BIN 713 KM2

ÜSKÜP

YATIRIM KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMALARI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

KUZEY MAKEDONYA
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gibi konuları hakkında bilgi verildi ve Büyükelçi ile firmalar 
arasında birebir görüşme imkanı sağlandı. 

Makedonya Ankara Büyükelçisi Zvonko Mucunski ile 
Çalışma Öğle Yemeği 

5 Kasım 2018 tarihinde İstanbul'da düzenlenen organizas-
yon Makedonya Ankara Büyükelçisi Zvonko Mucunski ile 
Yürütme Kurulu üyelerinin tanışması ve gelecek dönem 
faaliyetlerinin istişare edilmesi amacıyla gerçekleştirildi. 

Makedonya'ya Özel Sektör Heyeti Ziyareti 

İş Konseyinin Karşı Kanat temasları ile resmi temasların 
ve ayrıca Türk firmalar ile Makedonyalı firmalar arasındaki 
iş birliğinin artırılması hedefiyle 12 Şubat 2019 tarihinde 
ziyaret gerçekleştirildi. 

"Kuzey Makedonya'da İş ve Yatırım Fırsatları" Konulu 
Bilgilendirme Toplantısı 

“Kuzey Makedonya’da İş ve Yatırım Fırsatları” konulu bilgi-
lendirme toplantısı Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi 
ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO) iş birliğinde 3 
Mayıs 2019 Cuma günü Kuzey Makedonya’nın Ankara 
Büyükelçisi Zvonko Mucunski’nin onurlandırmalarıyla 
BTSO Altıparmak Hizmet Binasında gerçekleştirildi. BTSO 
tanıtım videosuyla başlayan toplantının ilk açılış konuşma-
sı BTSO Meclis Başkan Yardımcısı ve Dış Ticaret Konseyi 
Başkanı Murat Bayizit tarafından yapıldı. 

BTSO Yönetim Kurulu Üyesi Alparslan Şenocak da yaptığı 
konuşmada Bursa’nın Balkanlarla olan tarihi, ekonomik ve 
sosyal ilişkilerine ve Kuzey Makedonya’nın Türkiye için 
önemine değindi. Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi 
Başkanı Bilal Kara ise yaptığı konuşmada Türkiye-Kuzey 
Makedonya ekonomik ilişkilerinin potansiyelin altında 
olduğunu, bu hızla gelişen ülkede Türkiye’nin fırsatları 
yakalayarak, konumunu güçlendirmesi gerektiğini belirtti. 

Son olarak; Kuzey Makedonya’nın Ankara Büyükelçisi 
Zvonko Mucunski, Kuzey Makedonya’daki iş ve yatırım 
ortamı, yabancı yatırımcıya sunulan teşvikler ve ülkenin ti-
cari mevzuatı gibi konuları içeren bir sunum gerçekleştirdi. 

Kuzey Makedonya Ülke Günü & Yatırım Fırsatları 
Semineri 

Kuzey Makedonya Ülke Günü & Yatırım Fırsatları Semi-
neri, İstanbul Ticaret Odasında 12 Kasım 2019 tarihinde 
gerçekleştirildi. 

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu 
Aktan Ago ile Çalışma Yemeği 

İstanbul'da 23 Aralık 2019 tarihinde Kuzey Makedonya 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Aktan Ago ile çalışma 
yemeği düzenlendi. 



ALİ GALİP İLTER
Türkiye-Letonya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Letonya Kalkınma Ajansı
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İ
ş Konseyimizin 2017-2019 çalışma döneminde, hâliha-
zırda bölgedeki en büyük alt ve üst yapı projesi olan 
Rail Baltica’da, Türk firmalarının paylarının arttırılması 
için Riga’da ilgili kurumlar ve Letonya’nın Ankara Bü-

yükelçisi ziyaret edilerek lobi faaliyetleri gerçekleştirildi. 
Yeni atanan Riga Büyükelçimiz ve İş Konseyi üyelerimiz, 
İstanbul’da toplantı yaparak önümüzdeki dönem çalışma-
larını görüştü. Ayrıca Letonya Parlamentosu Dış İlişkiler 
Komisyonu Heyeti ile İş Konseyi üyelerimiz de bir araya 
geldi ve iki ülke arasındaki ticari ilişkiler değerlendirildi. 
Yapılan tüm görüşmelerde de görüldüğü üzere, toplam 
ticaret hacmimizin son yıllarda 300 milyon dolar civarında 
seyrettiğini rahatlıkla söyleyebiliriz.

Letonya ile ana ithalat kalemlerimiz arasında hurda de-
mir-çelik, ağaç ürünleri, buğday, canlı hayvan; başlıca 
ihracat ürünlerimiz arasında ise mücevher, otomotiv ak-
sam ve parçaları, hazır giyim, sentetik iplik, gıda, kazan 
ve radyatörler yer alıyor. Bu bağlamda önümüzdeki yıl-
larda ticaret hacmimizi 1 milyar dolara çıkarmak öncelikli 
hedefimiz olmalı. Söz konusu hedefe ulaşabilmek için 
Türkiye’nin ve Letonya’nın karşılıklı tanınırlığını arttırmak, 

etkin ve süreklilik arz eden lobi faaliyetlerinde bulunmak 
gerekiyor. Letonya son yıllarda bilişim dalında da büyük 
gelişim gösterdi. Bu sektördeki Letonya firmaları yakından 
takip edilmeli ve uygun görülenlerle iş birliği yapılmasını 
faydalı olacağı kanaatindeyim.

Öte yandan ülke, yılda yaklaşık 3 milyar dolarlık gıda ve 
içecek ürünleri ithal ediyor. Firmalarımız ise ülkeye ancak 
10 milyon dolar ihracat gerçekleştirebiliyor. Bu miktarın 
arttırılması için büyük bir potansiyel görüyoruz.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ali Galip İlter-Başkan-Cronimet Turkey Metal Ticaret AŞ
Mehmet Güneş-Başkan Yardımcısı-Prestij Dan. ve Bilg. Yaz. ve Tic. San. Ltd. Şti.
Vehbi Serkan Kaptan-Başkan Yardımcısı-Tav Havalimanları Holding AŞ

Cem Ceyhan-Üye-Moda Metal Dış. Tic. ve San. Ltd. Şti.
İsmail Hakkı Ekşi-Üye-Hektaş Grup Gayrimenkul Ltd. Şti.

1 milyar dolar ticaret hacmi hedefine 
ulaşabilmek için etkin ve süreklilik arz eden 
lobi faaliyetlerinde bulunmak gerekiyor

HEDEF 1 MİLYAR DOLARLIK TİCARET HACMİ
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Rail Baltica Ziyareti

Türkiye-Letonya İş Konseyi Başkanı A. Galip İlter, İş Konse-
yi hedefleri çerçevesinde Riga'da 27 Şubat 2018 tarihinde 
Rail Baltica'yı ziyaret etti. Tüm Baltık ülkelerinin yanı sıra 
Finlandiya ve Polonya'yı kapsayan bir demiryolu projesi 
olan Rail Baltica'da Türk firmalarının payının arttırılması 
hedefiyle lobi çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen 
ziyaret neticesinde, Leton iş dünyasına Türk firmaları 
tanıtıldı. 

Helsinki, Tallinn, Parnu, Riga, Panevezys, Kaunas ve Vil-
nius'u bağlayacak olan Rail Baltica projesinde Türk mü-
hendislik ve demir yolu firmalarının yer almasını sağlamak 
amacıyla farkındalık yaratıldı. Etkinliği takiben T.C. Riga 
Büyükelçisi Gülsun Erkul ve Letonya'nın Ankara Büyükel-
çisi Peteris Elferts ile de bir görüşme gerçekleştirilmesi 
kararı alındı.

T.C. Helsinki ve T.C. Riga Büyükelçileri ile Tanışma 
Toplantısı

Yeni atanan T.C. Helsinki Büyükelçisi Mehmet Vakur Er-
kul ve T.C. Riga Büyükelçisi Gülsun Erkul ile tanışma 
toplantısı 18 Temmuz 2018 tarihinde büyük bir katılım ile 
İstanbul'da gerçekleşti. Programda her iki ülkenin politik 
ve ekonomik durumu, ikili ticarette öne çıkan sektörleri 
ve gelecek dönem faaliyetleri değerlendirildi. 

Letonya'ya önümüzdeki dönemde planlanan iş adamı 
heyetiyle ile ilgili Büyükelçi bilgilendirildi. Üst düzey 
ziyaretlere ek olarak Letonya'ya sektörel ziyaretlerin 
planlamasının verimli olacağı tartışıldı. Sektörlerin ileriki 
toplantılarda belirlenmesine karar verildi. Letonya ile 

TÜRKİYE-LETONYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

2 MILYON 70 BIN 371

64 BIN 589 KM2

RIGA

EĞITIM, BILIM, KÜLTÜR VE 
SPOR ALANLARINDA IŞBIRLIĞI 
ANLAŞMASI, GÜMRÜK 
KONULARINDA IŞBIRLIĞI VE 
KARŞILIKLI YARDIM ANLAŞMASI, 
DIPLOMATIK, HUSUSI VE HIZMET 
PASAPORTU HAMILLERINE 
VIZE MUAFIYETI TANINMASI VE 
UMUMA MAHSUS PASAPORT 
HAMILLERINE VIZE KOLAYLIKLARI 
SAĞLANMASINA DAIR 
ANLAŞMA, GELIR ÜZERINDEN 
ALINAN VERGILERDE ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
VE VERGI KAÇAKÇILIĞINA 
ENGEL OLMA ANLAŞMASI VE 
EKI PROTOKOL, YATIRIMLARIN 
KARŞILIKLI TEŞVIKI VE 
KORUNMASINA ILIŞKIN 
ANLAŞMA, IŞ KONSEYI 
PROTOKOLÜ, DIŞIŞLERI 
BAKANLIKLARI ARASINDA 
IŞBIRLIĞI PROTOKOLÜ, 
DENIZCILIK ANLAŞMASI, TURIZM 
ALANINDA IŞBIRLIĞI ANLAŞMASI, 
DOSTLUK VE IŞBIRLIĞI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

LETONYA
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Türkiye’nin üçüncü ülkelere yatırım konusunda fırsatları 
değerlendirmeleri gerektiği vurgulandı.  Büyükelçi Gülsun 
Erkul, ikili ticaret ilişkilerinin geliştirilmesi için gerekli çalış-
malara destek vereceğini vurguladı. Öte yandan Helsinki 
ile birlikte çalışmanın büyük önemi olduğunu belirtti.

Türkiye-Finlandiya İş Konseyi Başkanı Halil Kulluk, ge-
nel olarak Finlandiya ve Türkiye-Finlandiya ilişkileri ile 
ilgili bilgi verdi. Eylül ayı başında göreve başlayacak 
olan Büyükelçi Mehmet Vakur Erkul, ikili ülke ilişkilerinde 
ekonomik ilişkilerin sağlamlaştırılmasının politik istikrara 
olan etkisini vurguladı. 

Ege İhracatçı Birlikleri ile Letonya Semineri

Türkiye-Letonya İş Konseyi insiyatifi ve Ege İhracatçı 
Birlikleri (EİB) organizasyonuyla 31 Mayıs 2019 tarihinde 
EİB Üyelerine Letonya’daki gıda ihracatı ve iş yapma 
ortamının tanıtılması amacıyla İzmir’de bir seminer ger-
çekleştirildi. Söz konusu seminere Letonya’nın İzmir Fahri 
Konsolosu Olgu Hikmet Korkmaz, EİB Genel Sekreter 
Yardımcısı Serap Ünal, Tarım Sektörleri Şefi Gökay Çelikli 

ve EİB üyesi gıda ihracatı gerçekleştiren firmalar katılım 

sağladı. 

Letonya Parlamentosu Dış İlişkiler Komisyonu Heyeti 

ile Öğle Yemeği

Letonya Parlamentosu Dış İlişkiler Komisyonu Heyeti 

ile Letonya İş Konseyi 7 Ekim 2019 tarihinde İstanbul’da 

düzenlenen öğle yemeğinde bir araya geldi. 

Baltık Ülkelerinin Ankara Büyükelçileri ile Öğle Yemeği 

Estonya’nın Ankara Büyükelçisi Annely Kolk, Letonya’nın 

Ankara Büyükelçisi Peteris Elferts ve Litvanya’nın Ankara 

Büyükelçisi Audrius Bruzga ile 25 Kasım 2019 tarihinde 

İstanbul’da bir çalışma yemeği gerçekleştirildi. Söz ko-

nusu yemeğe; Letonya İş Konseyi Başkanı Galip İlter, 

Litvanya İş Konseyi Başkanı Oktay Gözüdok, Letonya İş 

Konseyi Başkan Yardımcısı Serkan Kaptan, Avrupa Bölge 

Direktörü Dilek Tuna ve İş Konseyleri Koordinatörü Aycan 

Damalı katılım sağladı.



OKTAY GÖZÜDOK
Türkiye-Litvanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Litvanya Ticaret, Sanayi ve Zanaatkarlar Odaları Birliği
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L
itvanya ile 450 milyon dolarlık ticari ilişkimiz düşük 
ancak dengeli seyretmektedir. Türkiye’den Litvan-
ya’ya yapılan ihracatta tekstil, makineler, motorlu 
kara taşıtları, mobilya ve kimyasal maddeli ürünler 

öne çıkarken, ithalatta atık ve hurdanın yanı sıra tarım ve 
hayvancılık öne çıkan sektörlerdir. Bu çerçevede potansi-
yel olarak diğer ürün grupları için de Litvanya üzerinden 
hem BALTIK ülkeleri hem de İskandinav ülkeleri ile ticaret 
geliştirilebilir. Lojistik bir merkez olma niteliği bulunduğu 
için gelecek dönemde bu konuda da faaliyetler gerçek-
leştirmeyi arzu ediyoruz. Bu konudaki en önemli atılım iki 
ülkede de karşılıklı fırsatlar ve ülkelerin tanıtımı açısından 
farkındalık yaratacak bilgilendirici çalışmaların artmasıdır. 
Yerel ticaret odalarının Litvanya’ya ve bölgeye daha sık 
ve nitelikli iş heyeti ziyaretleri gerçekleştirmesi faydalı 
olacaktır. Litvanya iş dünyasının da Türkiye’deki fırsatları 
keşfetmesini sağlamak önemli. Ülkenin ölçek olarak Tür-
kiye için küçük kalması firmalarımızın potansiyel pazar 

olarak görmemesine neden oluyor fakat çevredeki Orta 
Avrupa ve İskandinav ülkelerine erişim düşünüldüğünde 
Litvanya potansiyel olarak görünenden daha büyük. 

Makine, tekstil, ormancılık gibi ticarette gelişmiş sek-
törlerin yanı sıra girişimcilik alanında da Litvanya’nın bir 
potansiyel sunduğunu belirtmekte fayda var. Biyoteknoloji 
ve doğa bilimleri konusunda bilhassa Litvanya’da önemli 
fırsatlar vardır.  Financial Times’ın FDI Intelligence tekno-
loji girişimleri yatırım endeksinde 2016-2018 döneminde 
30 şehir arasında Vilnius Londra, Tel Aviv, ve Berlin gibi 
şehirlerin önünde en çok yatırım çeken şehir olmuştur. 
Bilgi iletişim teknolojileri alanında Vilnius, yüksek kalifiye 
iş gücü sağlayan önde gelen bir şehirdir. Litvanya diğer 
Orta-Doğu Avrupa ülkeleriyle karşılaştırıldığında düşük 
vergi avantajı ve yüksek kalifiye iş gücü sunan bir ülke. 
2017-2018 yılında üniversite-sanayi iş birliğinde Küre-
sel Rekabetçilik Raporunda bulunduğu bölge ülkeleri 
arasında ilk sıradadır. İnovasyon ve Ar-Ge çalışmalarına 
büyük önem veren Litvanya fintech, siber güvenlik, oyun 
geliştirme gibi bilgi iletişim teknolojileri alanlarında hızla 
gelişmektedirler. Otomotiv tedarik zinciri, elektrikli araçlar, 
sanayi makineleri gibi alanlar hedef sektörler olarak be-
lirlenmiştir. İnşaat ve konut projelerinde de müteahhitlik 
sektörümüz için küçük ölçekli olsa da çeşitli fırsatlar var-
dır. Klaipėda, Kaunas gibi farklı şehirlerde farklı fırsatlar 
bulmak mümkündür. BALTIK ülkelerinin en büyük limanı 
Klaipėda’dır. Limanları ve demir yolları sayesinde BALTIK 
ülkeleri ve İskandinavya’ya erişim kuvvetlidir. Bunların yanı 
sıra Litvanya, Dünya Bankası Doing Business endeksinde 
11. sırada olduğu düşünüldüğünde Litvanya Türk yatırım-
cılar için fırsatlarla dolu bir pazardır. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Oktay Gözüdok-Başkan-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Tolga Han-Başkan Yardımcısı-Beyazev Kreatif Dijital Reklam ve Danışmanlık 
Hizmetleri Ltd. Şti.
Ali Galip İlter-Başkan Yardımcısı-Cronimet Turkey Metal Ticaret AŞ
Sarper Cengiz-Üye-Sarper Petrolcülük Ltd. Şti.
Onur Atakay-Üye-Sintek Madencilik Mak. San. İnş. Dan. ve Dış Tic. Ltd. Şti.

Litvanya üzerinden hem BALTIK ülkeleri 
hem de İskandinav ülkeleri ile ticaret 
geliştirilebilir

LİTVANYA DÜNYA BANKASI İŞ YAPMA ENDEKSİNDE  
11. SIRADA
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Kaunas Belediye Başkanı Visvaldas Matijosaitis Ziyareti

Kaunas Belediyesi ile Türk iş dünyası arasında etkileşimi 
arttırmak amacıyla İş Konseyi Başkanı Oktay Gözüdok ta-
rafından 22 Mart 2019 tarihinde Kaunas Belediye Başkanı 
Visvaldas Matijosaitis’e ziyaret gerçekleştirildi. 

Kaunas Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Benjaminas 
Zemaitis Ziyareti

DEİK ile Kaunas Ticaret ve Sanayi Odası arasında ilk 
temasın sağlanması amacıyla 22 Mart 2019 tarihinde 
Litvanya’nın Kaunas şehrine ziyaret gerçekleştirildi. 

Baltık Ülkelerinin Ankara Büyükelçileri ile Öğle Yemeği

Estonya’nın Ankara Büyükelçisi Annely Kolk, Letonya’nın 
Ankara Büyükelçisi Peteris Elferts ve Litvanya’nın Ankara 
Büyükelçisi Audrius Bruzga ile 25 Kasım 2019 tarihin-
de İstanbul’da bir çalışma yemeği gerçekleştirildi. Söz 
konusu yemeğe Letonya İş Konseyi Başkanı Galip İlter, 
Litvanya İş Konseyi Başkanı Oktay Gözüdok, Letonya İş 
Konseyi Başkan Yardımcısı Serkan Kaptan, Avrupa Bölge 
Direktörü Dilek Tuna ve İş Konseyleri Koordinatörü Aycan 
Damalı katılım sağladı.

İlgili ülkelerle Türkiye arasındaki ticari ilişkilerin değer-
lendirildiği toplantıda, 2020 döneminde İş Konseyleriyle 
ilgili yapılabilecek faaliyetler değerlendirildi. Litvanya için 
biyoteknoloji ve yaşam bilimleri ve girişimcilik alanında 
potansiyel olduğu dile getirilerek bir etkinlik gerçek-
leştirilebileceği ifade edildi. Estonya için İş Konseyinin 
gündeminde olan girişimcilik heyeti ziyareti ve Latitude 

59 katılımı hakkında Büyükelçi Kolk’a bilgi aktarıldı. Ayrıca 
DEİK’in Ticari Diplomasi dergisinde ileride bu konunun 
ele alınabileceğinin Enterprise Estonia ile değerlendiri-
leceği ifade edildi. 

Letonya tarafında ise Karma Ekonomik Komisyon Toplan-
tısı'nın planladığı ancak yeni tarihin henüz kesinleşmediği 
ifade edilerek, KEK toplantısı vesilesiyle bir de iş forumu 
veya yuvarlak masa toplantısının gerçekleştirilebileceği 
aktarıldı. Gerçekleştirilen ortak yemeğin ilk defa düzen-
lendiği vurgulanarak bir kere daha ortak bir yemeğin Ma-
yıs-Haziran döneminde tekrar gerçekleştirilmesi önerildi. 

Yeni dönemde İş Konseylerinin yeni seçilecek yürütme 
kurulu üyeleriyle birlikte Ankara’da Büyükelçilerin ziyaret 
edilmesi kararlaştırıldı.

TÜRKİYE-LİTVANYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

2 MILYON 838 BIN
(2017, IMF TAHMINI)

65 BIN 300 KM2

VILNIUS

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

LİTVANYA
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Düşmek suç değildir, 
düşüp kalmak suçtur

AVRUPA ATASÖZÜ



S. PINAR ECZACIBAŞI
Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Luxembourg Ticaret Odası
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TÜRKİYE-LÜKSEMBURG
İŞ KONSEYİ
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A
vrupa Birliğinin kurucu ülkelerinden biri olan 
Lüksemburg, AB’ye üyelik sürecinde ülkemize 
hep destek olmuştur. Ülke ile dış ilişkilerimizde 
iyi iletişimimiz her zaman devam etmektedir. 

Keza, 2020 Şubat ayında yapılması planlanan JETCO 
toplantısı için de hazırlıklarımız devam ediyor. Küresel 
finans merkezi olarak öne çıkan Lüksemburg, Avrupa’nın 
kalbinde yer alan konumu, düşük enflasyonu ve istikrarlı 
büyüme oranlarıyla bölgenin en büyük piyasalarına açılan, 
güçlü ve yüksek gelirli bir ekonomiye sahip. Ülkemizin 
Avrupa’ya ihraç ettiği hizmet sektörünün başında ise lo-
jistik geliyor. Biz de bu konudaki çalışmalarımızı arttırmak 
istiyoruz. Ayrıca Lüksemburg, finans sektöründe de başı 
çeken ve özellikle yatırım fonları miktarının yüksek olduğu 
bir ülke. Bizler de Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi olarak, 
bu fonların başındaki üst düzey yöneticileri ülkemize davet 
edip, seminerler düzenleyerek yerinde tanıtım yapmayı 

amaçlıyor ve çalışmalarımıza devam ediyoruz. Türkiye’nin 
Lüksemburg ile 2018 yılında gerçekleştirdiği ticaret hacmi 
169 milyon dolar. Lüksemburg’a bakır ve bakırdan eşya, 
alüminyumdan eşya, dokunmamış mensucat, elektrikli 
cihazlar, makinalar ve demir-çelikten eşya ihraç ederken, 
ülkeden; dokunmamış mensucat, kâğıttan ve ya kartondan 
eşya, ölçüm cihazları ve tıbbi ürünler, boyacılık ürünleri 
ve alüminyumdan eşya ithal ediyoruz. Uzay araştırmaları 
konusunda oldukça başarılı olan Lüksemburg, Türkiye ile 
iş birliğini geliştirmeyi arzu ediyor. Bunun yanı sıra Türk 
şirketlerinin, ülkenin merkezi konumundan maksimum 
fayda sağlayarak, Avrupa’nın farklı pazarlarına kolayca 
erişim sağlanabileceğinin de altı çiziliyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

S. Pınar Eczacıbaşı-Başkan-Gp Trust Finansal Yönetim ve Danışmanlık  
Hizmetleri Ltd. Şti.
Aysu Özlem Gökçe-Başkan Yardımcısı-Extensa İstanbul Emlak Yatırım  
İnşaat ve Tic. AŞ
E. Nilgün Aladağlı-Başkan Yardımcısı-Ala Uluslararası Temsilcilik Danışmanlık 
İthalat İhracat ve Tic. Ltd. Şti. 
Güvenç Ketenci-Üye-Ketenci&Ketenci Hukuk Bürosu

Toni Teoharidu-Üye-Kaleseramik Çanakkale Kalebodur Sanayi AŞ
Dinçer Aydemir-Üye-Esas Holding AŞ
Caner Torunoğulları-Üye-Edelstaal Group Turizm Yatırımları ve İşletmeleri AŞ
Tevfik Eraslan-Üye-İş Portföy Yönetimi AŞ
Turgut Erkeskin-Üye-Genel Transport Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti.
Garip Sahillioğlu-Üye-Mars Lojistik Uluslararası Taş. Dep. Dağ. ve Tic. AŞ
Turgut Torunoğulları-Üye-İnciler Taşımacılık Temizlik Turizm İnşaat San.ve Tic.AŞ

Lüksemburg, Türk şirketlerinin ülkenin merkezi 
konumundan maksimum fayda sağlayarak, 
Avrupa’nın farklı pazarlarına kolayca erişim 
sağlanabileceğinin altını çiziyor 

LÜKSEMBURG, AVRUPA’NIN KALBİNDEKİ  
YÜKSEK GELİRLİ ÜLKE 
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Lüksemburg Ankara Büyükelçisi Georges Faber ile Gö-
rüşme

Lüksemburg Milli Günü vesilesiyle 21 Haziran 2019’da Lük-
semburg Ankara Büyükelçisi Faber ile bir görüşme ger-
çekleştirildi. Görüşme kapsamında önümüzdeki dönemde 
planlanan etkinlikler ve iş birliklerine yönelik fikir alışveri-
şinde bulunuldu. Türk özel sektörü ile Lüksemburg’un fon 
yöneticisi şirketlerini bir araya getirerek, Türkiye’de gelecek 
dönemde hayata geçirilecek küçük ve orta çaplı yatırımların 
ve proje fırsatlarının paylaşılacağı bir etkinlik yapılabileceği 
konuşuldu. 25-26 Şubat 2020 tarihlerinde gerçekleştirilmesi 
öngörülen Türkiye-Lüksemburg JETCO Toplantısı vesilesiyle 
bir İş Forumu gerçekleştirilebileceği görüşüldü. Söz konusu 
İş Forumu’nun finans ve fon sektörlerini bir araya getirmek 
için iyi bir fırsat olabileceği değerlendirildi. 

TÜRKİYE-LÜKSEMBURG İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

604 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

2 BIN 586 KM2

LÜKSEMBURG

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
EKONOMIK, SINAI VE 
TEKNOLOJIK IŞBIRLIĞI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

LÜKSEMBURG
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Tecrübe zalim bir 
öğretmendir; önce imtihan 

eder, sonra öğretir

AVRUPA ATASÖZÜ



ADNAN POLAT
Türkiye-Macaristan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
COMCE (Macaristan Dış Ticaret, Yatırım ve Teknoloji İş Adamları Konseyi)
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TÜRKİYE-MACARİSTAN
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye ile Macaristan arasındaki ilişkiler; tarihten 
gelen bağlar ve kültürel yakınlık, NATO müttefik-
liği, başta Avrupa Birliği ve Avrupa Konseyi olmak 
üzere uluslararası örgütlerde yakın iş birliği ve iki 

ülke arasında artan karşılıklı üst düzey ziyaretler sonu-
cunda ivme kazandı. İş Konseyi olarak 510 milyon nüfusa 
sahip Avrupa Birliği üyesi Macaristan’ı gelecek vadeden 
önemli stratejik bir pazar olarak görüyoruz. 

Türkiye-Macaristan ticaret hacmi, 2016 yılında 2,1 mil-
yar dolar iken 2017 yılında yüzde 21,6 artarak 2,6 milyar 
dolara ulaştı. 2018 yılında ise bu rakam, yaşanan kur 
dalgalanmalarına rağmen 2017 seviyesini korudu. 2018 
yılındaki ihracatımız 1,15 milyar dolar, ithalatımız 1,4 milyar 
dolar olarak gerçekleşti. Macaristan’ın toplam 240 milyar 
dolarlık dış ticaret hacmi, iki ülkenin altın çağını yaşayan 
dostane ilişkileri ile karşılıklı olarak sağladığı altyapı ve 

teşvik sistemleri de düşünüldüğünde, 6 milyar dolar olarak 
belirlenen ticaret hacmi hedefine en kısa zamanda ulaşıla-
bileceğini düşünüyoruz. Macaristan’ın gelişen ekonomisi, 
lojistik açıdan stratejik konumu, yüzde 9 ile Avrupa’nın 
en düşük Kurumlar Vergisi oranına sahip olması, geliş-
miş altyapısı, görece ucuz iş gücü ve yüzde 50’ye varan 
cazip yatırım teşvikleri birçok yatırımcıyı ülkeye çekiyor. 
Ülkedeki başlıca yatırım alanlarını otomotiv, elektronik, 
kimya, lojistik, gayrimenkul ve turizm olarak sıralayabiliriz. 
Firmalarımıza, Macaristan’daki yatırım ve ticaret fırsatları 
ile üçüncü ülkelerde yapılabilecek ortak projeleri, Macar 
Eximbank finansmanı ile değerlendirmesini öneriyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Adnan Polat-Başkan-Polat Holding AŞ
Hakkı Akil-Başkan Yardımcısı-Çalık Holding AŞ
Suat Gökhan Karakuş-Başkan Yardımcısı-Alx Magyar-Török Kereskedelmi Központ 
Kft Türkiye İstanbul İrtibat Bürosu
Ahmet Musul-Üye-Ekol Lojistik AŞ
Harun Hasyüncü-Üye-Ravaber Yapı Ürünleri San. Tic. AŞ
İsmet Güral-Üye-Güral Porselen Turizm ve Vitrifiye AŞ
Ahmet Kerim Kemahlı-Üye-Nurol Holding AŞ

Galip Yılmaz-Üye-Alx Polat Dış Ticaret AŞ
İnan Ekici-Üye-Otokoç Otomotiv Ticaret ve Sanayi AŞ
Mehmet Candan Toros-Üye-Türk Telekom AŞ
Bleda Gökhan Akmut-Üye-Özaltın Holding AŞ
Ayça Çağla Sahillioğlu-Üye-Ford Otosan AŞ
Sinan Kılıçoğlu-Üye-T-Systems Telekomünikasyon Ltd. Şti.
Mustafa Adnan Sezgin-Üye-As Visa Solutions Tur. ve Tic. Ltd. Şti.

510 milyon nüfusa sahip Avrupa Birliği üyesi 
Macaristan, gelecek vadeden önemli stratejik 
bir pazar

TÜRK-MACAR İLİŞKİLERİ HER ALANDA  
ALTIN ÇAĞINI YAŞIYOR
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Macaristan İstanbul Başkonsolosu Balázs Hendrich, 
Ticari Ateşesi Zsofia Kakas ve Macar Eximbank Tem-
silcileri ile Çalışma Yemeği

Macaristan İstanbul Başkonsolosu Balázs Hendrich ile 
çalışma yemeği, Macaristan Ticari Ateşesi Zsofia Kakas ve 
Macar Eximbank temsilcilerinin katılımları ile 19 Ocak 2018 
tarihinde İstanbul Macar Kültür Merkezinde düzenlendi. 

Başkonsolos Balázs Hendrich, Başkonsolosluk bünyesin-
de bir danışma kurulunu kurmak istediğini, iş insanlarının 
kurulda olmasını önemsediklerini ve bu kapsamda DEİK 
Macaristan İş Konseyi Yürütme Kurulu üyelerinin kurulda 
yer almasını arzu ettiğini ifade etti. Ticaret Müşaviri Zsofia 
Kakas, Türkiye ile Macaristan arasındaki ikili ekonomik 
ilişkilerin son yıllarda önemli bir artış gösterdiğini ve 
bu artış üzerinde Türk iş dünyası temsilcilerinin değerli 
katkılarının olduğuna vurgu yaparak, toplantıya katılan 
iş insanlarına teşekkür etti.

Etkinlikte aynı zamanda son yıllarda artan ticari ve yatırım 
ilişkilerine rağmen, Macaristan’ın Türkiye’nin bir ticari 
partneri olarak bilinmediğine dikkat çekilerek, Macar 
pazarına olan farkındalığın artırılması için adımlar atıldığı 
belirtildi. Bu kapsamda, Macaristan Ticaret Geliştirme 
Ajansı’nın (MNKH) Türkiye’nin yanı sıra Yunanistan ve 
İran temsilcisi de olan ALX HUNGARY’nin pazarlama 
ve tanıtım faaliyetlerine ağırlık verdiği dile getirildi. İş 
Konseyi Başkanı Adnan Polat, Macar Yatırım ve Tanıtım 
Ajansı (HIPA) ile ilgili gelişmelere dâhil olmak istediklerini, 
bu sayede Türkiye’den Macaristan’a yatırımların önemli 
oranda artacağına inandığını söyledi. Polat ayrıca, 8 Şubat 
2018 tarihinde, Macaristan’a bir basın heyeti ile ziyaret 

düzenleyeceklerini ve gazeteci Cem Seymen’in CNN 
Türk kanalında düzenlediği programda Macaristan’ı ele 
almasının planlandığını açıkladı. Macaristan’daki mev-
cut Başbakan Viktor Orban’ın izlediği siyasa ve reform 
adımları sayesinde krizin eşiğine gelen ülke ekonomisini 
yeniden canlandırdığı belirtildi. Alınan ekonomik tedbir-
lerden biri olan mortgage borçlarının İsviçre frangından 
Macar forintine çevrilmesi sayesinde, yüzde 30 oranında 
artan İsviçre frangı karşısında Macar halkının bu oranda 
kâr ettiği iletildi. 

T.C. Dışişleri Bakanlığı Ev Sahipliğinde Türkiye-Maca-
ristan Arasında Afrika Konulu Siyasi İştişareler 
Toplantısına Katılım 

Ankara’da 28 Mart 2018 tarihinde düzenlenen toplantıya 
T.C. Dışişleri Bakanlığı ev sahipliği yaptı. 

TÜRKİYE-MACARİSTAN İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

9 MILYON 758 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

93 BIN 30 KM2

BUDAPEŞTE

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

MACARİSTAN
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Macaristan-Türkiye İş Forumu

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın resmi ziya-
retleri kapsamında Macaristan’ın başkenti Budapeşte’de 
8 Ekim 2018 tarihinde Macaristan-Türkiye İş Forumu 
organize edildi. 

Türkiye-Macaristan İş Konseyi Toplantısı

Macaristan’ın başkenti Budapeşte’de yer alan Marriott 
Hotelde yapılan toplantı 25 Haziran 2019 tarihinde dü-
zenlendi.  

Macaristan İstanbul Başkonsolosu Balazs Hendrich 
Onuruna Veda Yemeği

Macaristan İstanbul Başkonsolosu  Balazs Hendrich onu-
runa verilen veda yemeği, 4 Temmuz 2019’da İstanbul 
Renaissance Polat Bosphorus’ta düzenlendi. 

Macaristan ile Afrika'da İş Birliği Çalışma Grubu 1. 
Toplantısı 

Türkiye ile Macaristan arasında Afrika'da iş birliği çalışma-

larına yönelik ilk hazırlık toplantısı, 3 Eylül 2019 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi.  

Macaristan Su Teknolojileri Tanıtım Toplantısı

Macaristan Su Teknolojileri Tanıtım Toplantısı, İstanbul’da 
bulunan Macaristan Kültür Merkezi’nde 17 Eylül 2019 
tarihinde gerçekleştirildi. 

Türkiye-Macaristan 4. YDSK Hazırlık Koordinasyon 
Toplantısı

Dışişleri Bakanlığı’nın ev sahipliğinde düzenlenen toplantı, 
18 Ekim 2019 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. 

Türkiye-Macaristan 4. Dönem YDSK Toplantısı Kapsa-
mında İş Forumu

Macaristan’ın başkenti Budapeşte’de 7 Kasım 2019 
tarihinde gerçekleştirilen toplantı Kempinski Hotelde 
organize edildi.  



HALİS ALİ ÇAKMAK
Türkiye-Malta İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Malta Ticaret ve Girişimcilik Odası
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TÜRKİYE-MALTA
İŞ KONSEYİ
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2
017 - 2019 yılları arasında hem Türkiye hem de 
Malta’dan üst düzey yöneticilerin katılım göster-
diği konsey toplantıları, millî ve kültürel etkinlikler 
ile B2B görüşmeler vesilesiyle her iki ülkenin iş 

camiasını bir araya getirmiştir. Bu nedenle mevcut etkinlik 
sayısının gelecek yıllarda daha da arttırılması ile Türkiye 
ve Malta iş ilişkilerinde yeni ticaret kanalları açılacağını 
öngörmekteyiz.

Gelecek dönemde yapılacak çalışmalara ilişkin kanaatim; 
iki ülke arasında turizm, sağlık ve eğitim alanlarındaki iş 
birliği potansiyelinin daha etkili şekilde değerlendirile-
bilmesi, Malta’nın güvenli konumu ve Afrika’ya yakınlığı 
nedeniyle Türk ürünlerinin Afrika’ya ihracatında bölge-
nin üs olarak kullanılması ve bu avantajın iş dünyamıza 
etkin biçimde sunularak, ticari ilişkilerin güçlendirilmesi 
yönünde çalışmalar yapılmasından yanadır. Ayrıca Türki-
ye’nin ve Türk ekonomisinin Malta’daki tanıtımına katkıda 
bulunulması amacıyla her türlü ticari ve siyasi ilişkinin 

güçlendirilmesi ve bu yöndeki çalışmaların sürdürülmesi 
gerekmektedir. Malta pazarı girişimcilerimiz için büyük bir 
avantaj sunmaktadır. Ülkenin sahil güvenlik sistemlerine 
duyduğu ihtiyaç, Gozo Tünel Projesi, blockchain teknoloji 
mevzuatını yasallaştıran ilk ülke olması, sağlık sektöründe 
sunduğu fırsatlar ve dil okulları konusundaki başarısının 
değerlendirilmesi her iki ülke için de büyük avantajlar 
oluşturmaktadır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Halis Ali Çakmak-Başkan-Gateway Management Lojistik AŞ
Ayşegül Bensel-Başkan Yardımcısı-Global Yatırım Holding AŞ
Cihan Akın-Başkan Yardımcısı-Yıldırım Holding AŞ
Mehmet Hakan Karaalioğlu-Üye-Esbi Engineering Facility Management Ltd. Şti.
Tamer Kıran-Üye-Kıran Holding AŞ

Cemal Yılmaz-Üye-Frigo Mekanik İnşaat Tesisat ve Taahhüt San. ve Tic. AŞ
Vedat Aksel Alaton-Üye-Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.Ş.
Cahit Karakullukçu-Üye-Özgün İnşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
Mehmet Selahattin Ünlü-Üye-Batservice Gemi İnşa Offshore Hizm. San. Tic. AŞ

Türkiye-Malta;  turizm, sağlık ve eğitim 
alanlarındaki iş birliği potansiyellerini daha 
etkili şekilde değerlendirmeli

MALTA, TÜRK ÜRÜNLERİNİN AFRİKA’YA  
İHRACATINDA ÜS KONUMUNDA
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Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci'nin Jetco 
Toplantısı Kapsamında Malta-Türkiye Yuvarlak Masa 
Toplantısı 

Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’nin JETCO 
Toplantısı kapsamında gerçekleştirdiği Malta ziyareti 
vesilesiyle, “Malta-Türkiye İş Dünyası Yuvarlak Masa 
Toplantısı” düzenlendi. Türkiye-Malta İş Konseyi, Malta 
Enterprise ve Malta Ticaret Girişimcilik ve Sanayi Odası 
iş birliğiyle gerçekleşen toplantı 22 Mart 2018 tarihinde 
Valetta-Malta’da düzenlendi. 

Toplantının açılış konuşmasını yapan Malta Ticaret Giri-
şimcilik ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı David Xue-
reb, finans sektörünün Malta ekonomisinde önemli yer 
tuttuğunu ifade etti. Malta’nın yatırımcılar açısından çeşitli 
vergi avantajları nedeniyle avantajlı hâle geldiğini belirten 
Xuereb, önümüzdeki dönemde blok zinciri teknolojileri, 
sanal ekonomiler gibi konuların ön plana çıkacağını ve 
bu sektörlere ağırlık verileceğini ifade etti. Katma değeri 
yüksek teknoloji ve sanayi ürünlerinin üretimi, yaşam bi-
limi gibi sektörlere odaklanmayı hedeflediklerini belirten 
Xuereb, Türk iş dünyası ile biraraya gelmekten ve iş birliği 
ile yatırım fırsatlarının görüşülmesinden memnuniyet 
duyulduğunu ifade etti.

Malta Enterprise CEO’su Mario Galea, Türkiye ve Malta 
arasında çok sayıda iş birliği fırsatı bulunduğunu belir-
terek, yapılacak sunumlarda yatırım teşvik sistemleri 
konusunda bilgi verileceğini ve bu sunumların iş dünyası 
temsilcileri için aydınlatıcı olacağına inandığını ifade etti.

Türkiye-Malta İş Konseyi Başkanı Halis Ali Çakmak ko-

nuşmasında, iki ülkenin stratejik ve coğrafi avantajlarını 
değerlendirerek hareket etmenin ve ortak projeler ge-
liştirmenin önemine değindi. Türkiye ve Malta arasında 
sektör odaklı hedefler belirleyerek ilerlemenin çok daha 
verimli olacağına inandığını belirten Çakmak, Türkiye’nin 
son 15 yılda özellikle inşaat, sağlık, sanayi ve savunma 
sektörlerinde önemli gelişme kaydettiğini ifade etti.  Türk 
yatırımcıların sadece Türkiye veya Türki Cumhuriyetlerde 
değil, Orta Doğu ve Afrika ülkelerinde de önemli projelere 
imza attıklarını belirten Çakmak, Malta Hükümeti ve yatı-
rımcılarının Türkiye’nin bu dinamizmine ortak olacaklarına 
inandığını ifade etti. 

T.C. Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu'nun Malta Ziya-
reti Kapsamında Yuvarlak Masa Toplantısı

T.C. Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu Malta’ya resmi 

TÜRKİYE-MALTA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

473 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

320 KM2

VALETTA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMALARI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

MALTA
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ziyaretleri kapsamında, 21 Aralık 2018 tarihinde Malta 
Dışişleri ve Ticareti Geliştirmekten sorumlu Bakanı Car-
melo Abela ile bir araya geldi. 

Malta Dışişleri ve Ticareti Geliştirme Bakanlığı’nda ger-
çekleşen ikili görüşmenin ardından, iki ülke bakanları 
Türkiye-Malta İş Konseyi toplantısında konuşma yaparak, 
iş dünyasının sorularını yanıtladılar. 

Açılış konuşmalarını gerçekleştiren Carmelo Abela bu 
ziyaretin, iki ülke arasında zaten mükemmel olan politik 
ve ticari bağların sağlamlaştırılmasını teyit etmek için 
zamanında bir fırsat olduğunu belirtti. Ayrıca güçlü ilişki-
lerimize, çeşitli alanlardaki iş birliğimiz ve Malta-Türkiye 
arasındaki ticari borsalar sayesinde daha fazla itici güç 
sağlandığını ifade eden Abela, bu ziyaretin kesinlikle 
iki ülke iş insanlarını, politik, ekonomik, ticari kültürel 
ve sosyal ilişkileri geliştirme potansiyelinden daha fazla 
yararlanmaya teşvik edeceğinin altını çizdi.

Türkiye Malta İş Konseyi Toplantısı 

Malta Cumhurbaşkanı Marie Louise Coleiro Preca’nın 
ülkemize gerçekleştirdiği ziyaret vesilesiyle, Türkiye ve 
Malta iş dünyasını bir araya getirmek adına 23 Ocak 2019 
tarihinde toplantı düzenlendi. 



MEHMET SELAHATTİN ÜNLÜ
Türkiye-Norveç İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Innovation Norway
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TÜRKİYE-NORVEÇ
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye Norveç İş Konseyi, 5 Kasım 2013 tarihin-
de Norveç Kralı V. Harald’ın Türkiye’ye yapmış 
olduğu resmi ziyaret sırasında kurulmuştur. Kon-
seyimiz faaliyete geçtiği günden itibaren ise hem 

sosyal hem de ticari ilişkilerde artan bir ivme yakalamıştır. 
İki ülke arasında; enerji, gemi inşa, balıkçılık konuları 
ağırlıkta olmak üzere karşılıklı görüşmeler yapılmıştır. Tür-
kiye’nin Norveç’e yapmış olduğu ihracatın yüzde 20’sini 
denizcilik sektörü oluşturmaktadır. Bu bağlamda Norveç’le 
gerçekleştirilen “Nor Shipping” Fuarı'na çok ciddi katılım-
lar gerçekleşmiştir. Norveç Büyükelçimiz Fazlı Çorman’ın 
vermiş olduğu resepsiyonda firmalarımız birbirleriyle daha 
yakından tanışma imkânı bulmuştur. 

Norveç’teki refah seviyesinin çok yüksek olması dolayısıy-
la ülkedeki iş ve yatırım fırsatları sınırlıdır. Ancak Norveç, 
eğitim konusunda dünyada öne çıkmaktadır. Pek çok 
öğrenci, ülkede öğrenim görmeyi ve buradaki iş fırsatla-
rından yararlanmayı arzu etmektedir. Özellikle bilgisayar, 
telekomünikasyon ve işlem verileri üzerine Norveç üni-
versitelerinde ciddi eğitimler verilmekte ve söz konusu 

sektörlere büyük istihdam sağlanmaktadır. Ülkenin ihracat 
kalemlerine bakıldığında; ham petrol, petrol gazları, diğer 
gazlı hidrokarbonlar, balık ve işlenmiş alüminyum gibi 
mamullerin, ithalat kalemlerine bakıldığında ise otomobil, 
yarış arabaları, petrol yağları, yolcu, gezi ve yük gemileri, 
feribotlar, mavnalar ve elektrikli cihazların öne çıktığını 
görmekteyiz. 

Gelecek dönem çalışmalarımız içerisinde de sağlık turiz-
mi, tekstil ve yazılım sektörlerine ağırlık vererek, 2020 
yılında ikili ticari hacmimizi 2 milyar dolara taşımayı he-
deflemekteyiz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Selahattin Ünlü-Başkan-Batservice Gemi İnşa Offshore Hizm. San. Tic. AŞ
Murat Erzaim-Başkan Yardımcısı-Akel Gemicilik ve Deniz Endüstrisi San. ve Tic. Ltd. Şti.
İlker Bıyık-Başkan Yardımcısı-Atılım Ayakkabı ve Deri Teks. Turz. Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti.
Mehmet Hakan Karaalioğlu-Üye-Esbi Engineering Facility Management Ltd. Şti.
Emre Erdoğan-Üye-Statkraft Enerji AŞ

Zafer Ali Yavan-Üye-Zay Strateji Danışmanlık Hizmetleri AŞ
Erdem Dereli-Üye-Argecon Kurumsal Danışmanlık Limited Şirketi
Ferda Yıldız-Üye-Başarı Ticaret ve İletişim Hizmetleri AŞ
Dr. Erol User-Üye-User Danışmanlık AŞ
Osman Nurettin Paksu-Üye-Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AŞ

Norveç’te refah seviyesinin çok yüksek olması 
dolayısıyla  iş ve yatırım fırsatları sınırlıdır

NORVEÇ, EĞİTİM BAŞARISIYLA ADINDAN
SÖZ ETTİRİYOR
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Norveç İş Konseyi Toplantısı 

Türkiye-Norveç İş Konseyi yürütme kurulu toplantısı, 29 
Ocak 2018’de DEİK Genel Merkezinde gerçekleştirildi.

Norveç İş Konseyi Toplantısı 

2 Nisan 2018’de DEİK Genel Merkezinde gerçekleştirildi.

Norveç Büyükelçisi ile Toplantı 

Norveç Büyükelçisi ile yapılan toplantı, 2 Temmuz 2018’de 

Norveç Büyükelçiliği Ankara’da düzenlendi.
 
Yeni Atanan T.C. Oslo Büyükelçisi Fazlı Çorman ile 
Tanışma Toplantısı 

Toplantı, 28 Kasım 2018’de gerçekleştirildi.

Türkiye- Norveç İş Konseyi Yürütme Kurulunun 
Büyükelçi Erling Skjønsberg’i Nezaket Ziyareti 

25 Kasım 2019’da Ankara Norveç Büyükelçiliğinde ger-
çekleştirildi.

TÜRKİYE-NORVEÇ İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent
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NORVEÇ

5 MILYON 359 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

385 BIN 203 KM2

OSLO

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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Kürek çekebileceğinden 
daha ileride yelken açma

AVRUPA ATASÖZÜ



KEMAL GÜLERYÜZ
Türkiye-Polonya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Polonya Ticaret Odası
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TÜRKİYE-POLONYA
İŞ KONSEYİ
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T
ürkiye ile Polonya arasındaki ilişkilerin 600 yıllık 
geçmişi bulunuyor. İkili ilişkilerimiz 2009 yılında 
imzalanan bildiriyle stratejik ortaklık seviyesine 
taşındı. Polonya, son 25 yılda büyük bir ekono-

mik dönüşümden geçerek Avrupa ekonomik sisteminin 
parlayan yıldızı hâline geldi. İki ülkenin takip ettikleri bü-
yüme modelleri ve büyümeye katalizör olan sektörleri ile 
birbirine benzemesi, ticari ilişkilerimize de olumlu şekilde 
yansıyor. Bu dönem içerisinde yapılan tüm temaslarımızda 
iki ülke iş insanları da nitelikli iş gücü, cazip pazar büyük-
lüğü ve lojistik avantajları açısından fırsatları değerlendirdi 
ve önemli iş birlikleri gerçekleştirdi.

Polonya ile ikili ticaret hacmimiz 2018 yılında 6 milyar 
euro düzeyinde oldu. Cumhurbaşkanımızın 2017’de koy-
duğu hedef ve Ticaret Bakanlığımızın büyük destekleri 
kapsamında, ticaret hacmimizi arttırarak 10 milyar euroya 
ulaştırmayı amaçlıyoruz. İş Konseyi olarak bu hedef doğ-

rultusunda; iki ülkenin iş dünyası arasındaki temasların 
sıkılaştırılması, karşılıklı ticaret fuarlarına daha geniş he-
yetlerle katılım sağlanması ve iş birliği yapılacak hedef 
sektörler için çalışmalar yapıyoruz.

Polonya’daki Türk firmalarının birçoğu tekstil-giyim, gay-
rimenkul ve perakende toptancılık sektöründe faaliyet 
gösteriyor. Ülkelerimiz arasında enerji, turizm, gıda, çevre 
teknolojileri gibi birçok alanda önemli iş birliği imkânları 
bulunuyor. Ayrıca konut projeleri, telekomünikasyon, otel, 
hastane ve iş merkezi gibi büyük ölçekli inşaat projelerini 
gerçekleştirme hedefi olan Polonya’da, Türk firmalarının 
yüksek pazar imkânı bulunuyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Kemal Tahir Güleryüz-Başkan-Gülermak Ağır San. İnş. ve Taah. AŞ
Bekir Erdoğan-Başkan Yardımcısı-Tesan İletişim AŞ
Ercan Emrah Duman-Başkan Yardımcısı-Ford Otosan AŞ
Sevim Erengil-Üye-Alfa Beta Promosyon Tekstil İş Kıyafetleri
San. ve Dış Tic. Ltd. Şti.
Hacı Güçlü-Üye-Güçlü Grubu-Güçlü Dokuma Tekstil Taş. ve Plas. San. ve Tic. AŞ

Selim Sar-Üye-Sarplast Plastik San. Tic. Ltd. Şti.
Tarkan Türkel-Üye-Omsan Lojistik AŞ
Cem Sapmaz-Üye-Nurol Holding AŞ
Ahmet Bektaş-Üye-Oti Holding AŞ
Şerafettin Aras-Üye-Hilal Trans Uluslararası Nakliyat ve Ticaret AŞ
Osman Şahbaz-Üye-Tempo Dış Ticaret ve Tekstil San. Ltd. Şti.

Ülkelerimiz arasında enerji, turizm, gıda, 
çevre teknolojileri gibi birçok alanda önemli 
iş birliği imkânları bulunuyor 

 İKİ ÜLKE ARASINDAKİ BENZERLİK,  
TİCARİ İLİŞKİLERİ GELİŞTİRİYOR
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2018 Katowice İklim Zirvesi Cop24'ten İzlenimler 

2018 Katowice İklim Zirvesi Cop24'ten İzlenimler etkinliği, 
18 Aralık 2018 tarihinde İstanbul Politikalar Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. “2018 Katowice İklim Zirvesi- COP24’den 
İzlenimler” başlıklı panelde, Taraflar Konferansı’na katılan 
ve gelişmeleri yerinde takip eden panelistler; Katowi-
ce’de ortaya çıkan sonucu, Türkiye'nin iklim değişikliği 
rejimi altındaki mevcut durumunu ve diğer izlenimlerini 
bu alanda çalışan akademisyenler, sivil toplum kuruluşu 
temsilcileri ve gazeteciler ile paylaştı. 

İş Konseyi Polonya Temasları 

İş Konseyi Polonya Temasları Polonya’nın başkenti Var-
şova’da 16 Ocak 2019 tarihinde gerçekleştirildi. 

Türkiye-Polonya İş ve Yatırım Forumu 

Türkiye-Polonya İş ve Yatırım Forumu, 7 Mart 2019 tari-
hinde Varşova'da düzenlendi. 

TÜRKİYE-POLONYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

POLONYA

37 MILYON 959 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

311 BIN 889 KM2

VARŞOVA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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Paylaşılan sevinç çifte 
sevinçtir; paylaşılan keder 

yarım üzüntüdür

AVRUPA ATASÖZÜ



BERNA GÖZBAŞI
Türkiye-Portekiz İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Portekiz Sanayiciler ve Odalar Birliği (AIP)

554

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-PORTEKİZ
İŞ KONSEYİ



555

P
ortekiz özelinde faaliyet gösterdiğimiz Türki-
ye-Portekiz İş Konseyimiz, Portekiz ile ticari iliş-
kisi bulunan veya söz konusu ülkede iş yapmayı 
hedefleyen firmalarımızla bir araya gelerek, ger-

çekleştireceğimiz faaliyetler hakkında fikir alışverişinde 
bulunuyoruz. Düzenlediğimiz gezilerle de yatırımcılarımı-
zın hem kendi firmalarının hem de ülkemizin iş potansi-
yellerini gösterebilmelerine olanak sağlıyoruz. Dünyaya 
açılabilmek ve ülkemize daha çok döviz getirebilmek 
adına konsey üyelerimizle omuz omuza çalışıyoruz.  

Genel bir değerlendirme yapmam gerekirse son dönemde 
Portekiz’le olan ihracatımızın yükseldiğini, ithalatımızın da 
azaldığını söyleyebilirim. Ayrıca altını çizmek istediğim bir 
husus var, liman bölgesini Türk firmaları işletiyor ve orada 
çok önemli çalışmalar yapıyorlar. Bu beni gururlandırıyor. 
Portekiz’in de vergi ve yatırım anlamında destekleri çok 

fazla. Portekiz’de madencilik, turizm ve sağlık gibi pek 
çok alan gelişmiş. Portekizlilerin Türkiye’de doğrudan 
yatırımları da var. Örneğin AVM’lerimizde hazır gıda resto-
ranlarıyla faaliyet gösteriyorlar. Tekstil alanında biz de iyiyiz 
onlar da başarılı. Dolayısıyla bizler Portekizli iş insanlarıyla 
hazır giyim ve ev tekstili alanlarında iş birliği yapabiliriz. 
Öte yandan ayakkabıcılık ya da kâğıt üretimi gibi pek çok 
konuda bizden daha öndeler. Portekiz’in turizm alanında 
hızlı büyüyen bir ülke olduğunu göz önünde bulundurur-
sak, Türk otel işletmecelerinin ve hazır yemek sektörü 
temsilcilerinin orada yer almalarını tavsiye edebilirim. 
Ayrıca iki ülke olarak daha çok iş birliği yapıp üçüncü 
ülkelere açılırsak hem Türk hem de Portekizli firmaların 
daha fazla fayda sağlayacağını düşünüyorum. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Berna Gözbaşı-Başkan-Brn Yatak Baza Ev Tekstili İnş. San. Tic. AŞ
Cihan Akın-Başkan Yardımcısı-Yıldırım Holding AŞ
Murat Baykara-Başkan Yardımcısı-Baynak Uluslararası Nakliyat Turizm Dış Ticaret 
Ltd. Şti.
Murat Kavak-Üye-Eti Elektrometalurji AŞ
Fahri Gökyayla-Üye-Diplomat Dış Ticaret Pazarlama Ltd. Şti.
O. İsmet Müstecaplıoğlu-Üye-Reis Pazarlama ve Ticaret AŞ
Arpak Demircan-Üye-Global Liman İşletmeleri AŞ

İsmail Demirkaya-Üye-Birleşik Metal ve İsıl İşlem San. ve Tic. Ltd. Şti.
Erhan Süsli-Üye-Star Jüt Çuval San. Tic. Ltd. Şti.
Erdem Dereli-Üye-Argecon Kurumsal Danışmanlık Limited Şirketi
Özlem Odabaş Tavares-Üye-Odabaş TavaresHukuk Bürosu
İlker Bıyık-Üye-Atılım Ayakkabı ve Deri Teks. Turz. Gıda San. ve Tic. Ltd Şti.
Ömer Süsli-Üye-Balkanlar Yapı Market İth. İhr. Ltd. Şti.
Zafer Tangil-Üye-İsr Turizm İşletmeleri ve Ticaret AŞ

Dünyaya açılabilmek ve ülkemize daha çok 
döviz getirebilmek adına konsey üyelerimizle 
omuz omuza çalışıyoruz

PORTEKİZLİ İŞ ADAMLARIYLA  
3’ÜNCÜ ÜLKELERE AÇILMALIYIZ
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Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci'nin Jetco 
Toplantısı Kapsamında Portekiz Ziyareti 

Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’nin JETCO 
3. Dönem Toplantısı kapsamında 7-9 Mart 2018 tarih-
lerinde gerçekleştirdiği Portekiz ziyareti kapsamında, 
Türkiye-Portekiz İş Konseyi ve Portekiz Ticaret ve Yatırım 
Ajansı AICEP tarafından 8 Mart 2018 tarihinde Lizbon-Por-
tekiz’de “Portekiz-Türkiye İş Forumu” düzenlendi. 

Portekiz-Türkiye İş Forumu’nda T.C. Ekonomi Bakanı 
Nihat Zeybekci, Portekiz Dışişleri Bakanı Augusto Santos 
Silva, Portekiz Uluslararasılaşmadan Sorumlu Devlet Sek-
reteri  Eurico Brilhante Dias, AICEP Başkanı Luís Castro 
Henriques ve Türkiye-Portekiz İş Konseyi Başkanı Berna 
Gözbaşı katılımcılara hitapta bulundu.

AICEP Başkanı Luís Castro Henriques Portekiz’in yatırım-
cılara cazip teşvik paketleri sunduğunu belirterek, Porte-
kiz’in konumu itibariyla Avrupa pazarına açılan kapılardan 
birisi olduğunu ve 2007 yılından beri bakir alanlarda sıfır-
dan yapılan yatırımlarda çok büyük bir artış yakalandığını 
ifade etti. Bu süreçte Portekiz’in jeostratejik konumunun 
büyük rol oynadığını belirten Henriques, bölgelerinde 
700 milyonluk bir nüfusa erişim imkânı bulunduğunu ve 
bu nüfusun 260 milyonunun Portekizce konuştuğunu 
kaydetti. Henriques ayrıca, teknolojik altyapı ve yenilikçi 
hizmetlerle yatırımcılara iyi bir ekosistem sunduklarının 
altını çizdi.

Portekiz-Türkiye Yatırımcı Yuvarlak Masa Toplantısı 

Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’nin JETCO 

TÜRKİYE-PORTEKİZ İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

10 MILYON 265 BIN
(2019, IMF TAHMINI)

92 BIN 90 KM2

LIZBON

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

PORTEKİZ
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3. Dönem Toplantısı kapsamında gerçekleştirdiği Portekiz 
ziyareti vesilesiyle, 8 Mart 2018 tarihinde Portekiz Dışişleri 
Bakanlığı’nda “Portekiz-Türkiye Yatırımcı Yuvarlak Masa 
Toplantısı” düzenlendi. Anılan toplantıya Dönemin T.C. 
Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci, Portekiz Dışişleri Bakanı 
Augusto Santos Silva, Portekiz Uluslararasılaşmadan 
Sorumlu Devlet Sekreteri Eurico Brilhante Dias, Türki-
ye-Portekiz İş Konseyi Başkanı Berna İlter, AICEP Başkanı 
Luís Castro Henriques ve her iki ülke iş dünyasının önde 
gelen kısıtlı sayıda temsilcisi katıldı.

Portekiz Dışişleri Bakanı Augusto Santos Silva konuş-
masında, Türkiye ve Portekiz’in rekabetçi ve jeopolitik 
konumları nedeniyle birbirine benzer iki ülke olduklarını 
ifade etti. Türkiye ve Portekiz arasındaki ticaret hacminin 
1,5 milyar dolar seviyesinde olduğunu ve 2017 yılında bir 
önceki yıla göre ticaret hacminin yüzde 15 oranında artış 
gösterdiğini ifade eden Silva, artışa rağmen bu rakamın 
potansiyeli yansıtmadığını kaydetti. Silva Portekiz pazarı-
nın yalnızca Portekiz’den ibaret olmadığını, aynı zamanda 
Portekizce konuşan ülkeleri de kapsadığını ifade etti.
Dönemin T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci Türkiye’nin 
G20 ülkeleri arasında ekonomisi en fazla büyüyen ülkeler 

arasında olduğunu ve çevre ülkeler ile gerçekleştirdiği 
ticaret ve yatırım ilişkileri ve kültürel yakınlık nedeniyle 
çok büyük bir nüfusa hitap edebildiğini ifade etti. Türki-
ye’nin fırsatlar ülkesi olduğunu belirten Zeybekci, önü-
müzdeki dönemde elektrik enerjisi, yenilenebilir enerji, 
sağlık, tarım gibi sektörlerde yapılacak yatırımlardan ve 
yabancı yatırımcılara sunulan teşvik paketinin avantajla-
rından bahsetti.

Portekiz’in en büyük yabancı yatırımı Yılport Holding’in 
Liman Entegrasyonundan Sorumlu Direktörü Cihan Akın, 
Portekiz’deki liman yatırımlarının 2 yılı doldurduğunu 
belirtti. 

Portekiz Milletvekili Vitalino Canas ile Toplantı 

Portekiz Milletvekili Vitalino Canas ile 27 Ağustos 2019 
tarihinde İstanbul’da yapılan toplantıda karşılıklı yatırım 
imkânları değerlendirildi.



ÖMER SÜSLİ
Türkiye-Romanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Romanya Ticaret ve Sanayi Odası

558

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-ROMANYA
İŞ KONSEYİ
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H
er ne kadar 22 milyonluk bir nüfusu barındır-
sa da Romanya’ya yatırım yaptığınızda sadece 
ülke çapında değil, aynı zamanda 550 milyon-
luk Avrupa Birliği pazarına da yatırım yapmış 

sayılıyorsunuz. Çünkü Bükreş’ten yüklediğiniz bir ürünü 
Portekiz’e, İspanya’ya ve diğer birçok AB ülkesine kadar 
gönderebiliyorsunuz. 
Hâlihazırda Romanya’da 15 binin üzerinde Türk şirketi 
bulunuyor. Bu şirketler tarımdan sanayiye, enerjiden üre-
time ve turizme kadar her alanda yaptıkları yatırımlar ile 
büyük bir istihdam sağlamış durumda. Hatta bu hadise 
öyle bir ivmeye ulaşmış durumda ki zaman zaman bazı 
sektörlerde istihdam etmek üzere işçi açığı bile yaşanıyor. 
Bu durum için birkaç kez yetkililer ile de görüşüldü ve ül-

keye iş gücü için göç eden kalifiye eleman teşviği arttırıldı.  
Romanya’nın ticari yapısı ve buradaki tecrübelerimizden 
hareketle mevcut pazara girmek isteyen yatırımcılarımı-
za, ülkede büyük bir tarım, ulaşım ve kozmetik sektörü 
hacmi olduğunu söylemek istiyorum. Ayrıca Köstence 
Limanı’nın da hak ettiği şekilde değerlendirilmesi gerek-
tiğini düşünüyorum. Çünkü söz konusu liman, Avrupa’nın 
Hamburg’dan sonraki en büyük ikinci limanı. Yaklaşık 76 
milyon ton kapasitesiyle de hayli kullanışlı bir lojistik ağı 
sağlıyor. Bizler de Romanya İş Konseyi olarak yetkililerle 
iletişim kurmayı ve İstanbul- Köstence seferlerini tekrar 
başlatmayı planlıyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ömer Süsli-Başkan-Balkanlar Yapı Market İth. İhr. Ltd. Şti.
Mustafa V. Gafuroğlu-Başkan Yardımcısı-Alarko Holding AŞ
Güven Güngör-Başkan Yardımcısı-Star Jüt Çuval San. Tic. Ltd. Şti.
İlkay Ünal-Üye-Yıldız Entegre AŞ
Ayça Çağla Sahillioğlu-Üye-Ford Otosan AŞ
Cenker Özeren-Üye-Makyol İnşaat Sanayi ve Tic AŞ
Nurettin Akdeniz-Üye-Nurol Holding A.Ş.
Armağan Affan Yıldırım-Üye-Fiba Alışveriş Merkezleri Gel. İnş. Paz. ve Tic. AŞ
Keyan Zülfikari-Üye-Ktm Kimyevi Maddeler İth. İhr. San. Tic. AŞ
Mehmet Candan Toros-Üye-Türk Telekom AŞ

Tarkan Türkel-Üye-Omsan Lojistik AŞ
Selim Akbaş-Üye-Oyak Renault Otomobil Fabrikaları AŞ
Halim Sırçancı-Üye-Hayat Holding AŞ
Kübra Kahvecioğlu-Üye-Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.  
(Oyak Maden ve Metalürji Grubu)
Gizep Sayın-Üye-Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları AŞ
Hande Uğur-Üye-Anadolu İsuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AŞ
Turgay Aytekin-Üye-Superlit Boru Sanayi AŞ
Mustafa Sabri Sözduyar-Üye-Teknorm Plastik Amb. İnş. San. Tic. Ltd. Şti.

Romanya’da 15 binin üzerinde Türk şirketi 
var. Bu şirketler; tarımdan sanayiye, 
enerjiden üretime ve turizme kadar her alanda 
istihdam sağlamış durumda

ROMANYA’YA YAPILAN YATIRIM, AB PAZARINA
YAPILAN YATIRIMDIR
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Romanya İş Ortamı, Ticaret ve Girişimcilik Bakanı 
Ştefan-Radu Oprea Ziyareti 

Romanya İş Ortamı, Ticaret ve Girişimcilik  Bakanı Şte-
fan-Radu Oprea'ya 1 Mart 2018 tarihinde İş Konseyi Baş-
kanı Ömer Süsli ve Başkan Yardımcısı Güven Güngör 
tarafından Türkiye-Romanya İş Konseyini temsilen bir 
ziyaret gerçekleştirildi. 

Romanya Ticaret ve Sanayi Odası Genel Başkanı Mihai 
Daraban ile Toplantı 

Türkiye-Romanya İş Konseyi Karşı Kanat Kuruluşu Ro-
manya Ticaret ve Sanayi Odası Genel Başkanı  Mihai 

Daraban ile 6 Mart 2018 tarihinde Bükreş'te görüşme 
gerçekleştirildi. 

Romanya'nın Ankara Büyükelçisi Gabriel Şopanda ile 
Tanışma Toplantısı 

Romanya İş Konseyi Üyelerinin katılımıyla Romanya'nın 
Ankara Büyükelçisi Gabriel Şopanda'ya 4 Nisan 2018 
tarihinde ziyaret gerçekleştirildi. 

Türkiye-Romanya Ekonomi Forumu ve Kamu Özel 
Sektör Ortaklığı (PPP) Toplantısı 

Türkiye-Romanya İş Konseyi, Romanya Ticaret ve Sanayi 
Odası ve TİAD iş birliğiyle Romanya'da yeni gelişmekte 
olan PPP projeleri hakkında bilgilendirme gerçekleştirmek 
ve Türk ve Rumen firmalarının iş birliği geliştirmesi için 6 
Eylül 2018 tarihinde toplantı düzenlendi. 

TÜRKİYE-ROMANYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

ROMANYA

19 MILYON 522 BIN 
(2019, IMF)

238 BIN 391 KM2

BÜKREŞ

YATIRIM KARŞILIKLI TEŞVIKI 
VE KORUNMASI ANLAŞMASI, 
ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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Ayrıca İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri ile karşı kanat 
Romanya Ticaret ve Sanayi Odasının bir araya getirilmesi 
amaçlandı. 

T.C. Bükreş Büyükelçisi Füsun Aramaz ile Çalışma 
Yemeği 

Türkiye-Romanya İş Konseyi Üyeleriyle Büyükelçi Füsun 
Aramaz'ın Romanya-Türkiye ekonomik ve ticari ilişkilerini 
değerlendirmek üzere 30 Kasım 2018 tarihinde çalışma 
yemeği gerçekleştirildi. 

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan'ın Ziyareti Vesilesiyle 
Romanya-Türkiye İş Forumu 

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın Bükreş resmi ziya-
reti vesilesiyle Türkiye-Romanya İş Konseyi ve Romanya 
Ticaret ve Sanayi Odası (CCIR), Türk Romen İş Derneği 
(TİAD) iş birliğiyle 8 Şubat 2019 tarihinde “Romanya-Tür-
kiye İş Forumu”  CCIR’da düzenlendi. 

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ve Romanya İş Çevre-
leri, Ticaret ve Girişimcilik Bakanı Ştefan-Radu Oprea’nın 
yanı sıra DEİK Başkan Yardımcısı ve Türkiye Müteahhitler 
Birlği (TMB) Başkanı Mithat Yenigün, CCİR Başkanı Mihai 
Daraban, Türkiye-Romanya İş Konseyi Başkanı Ömer 

Süsli, TİAD Başkanı Güven Güngör ve iki ülkeden çok 
sayıda iş dünyası temsilcisi katılım sağladı.

T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay ile Romanya 
Çalışma Yemeği 

T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay'ın Bükreş 
ziyareti vesilesiyle 29 Mart 2019 tarihinde İş Konseyi 
tarafından Romanya’da yerleşik Türk iş insanları ile bir 
yemek düzenlendi ve mevcut sorunlar görüşüldü. 

Türkiye-Romanya İş ve Yatırım Forumu 

İstanbul'da 19 Nisan 2019 tarihinde Türkiye-Romanya İş 
ve Yatırım Forumu gerçekleştirildi. 

Romanya KEK Hazırlık Toplantısı 

Romanya KEK Hazırlık Toplantısı, 5 Eylül 2019 tarihinde 
Cumhurbaşkanlığı Külliyesinde gerçekleştirildi. 

Romanya Ankara Büyükelçisi Gabriel Şopanda'nın Ka-
tılımlarıyla İş Konseyi Yürütme Kurulu Toplantısı 

İstanbul’da 4 Aralık 2019 tarihinde Romanya Ankara Bü-
yükelçisi Gabriel Şopanda ile İş Konseyi Yürütme Kurulu 
Toplantısı düzenlendi. 



BAYRAM AKGÜL
Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sırbistan Ticaret ve Sanayi Odası (PKS)
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TÜRKİYE-SIRBİSTAN
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S
ırbistan, CEFTA Anlaşması ve yaptığı diğer bölge-
sel ve ikili ticaret anlaşmaları ile AB, ABD, Rusya 
Federasyonu, Kazakistan, Türkiye, Güneydoğu 
Avrupa, Avrupa Serbest Ticaret Anlaşması Ülke-

leri ve Belarus’u da kapsayan 1 milyar nüfusluk bir ticari 
pazarın merkezinde bulunuyor. 
Sırbistan, yatırımların artırılması ve istihdama katkı sunmak 
için yabancı yatırımcılara teşvikler sunuyor. Türkiye ve Sır-
bistan arasında karşılıklı yatırımların hızla artmasının yanı 
sıra, Türk ve Sırp firmaları arasında elektronik, bilgi tekno-
lojisi ve otomotiv sektörleri arasında fırsatlar bulunuyor. 
Türkiye-Sırbistan arasında sınırlar olmasa da her iki ül-
ke de birbirlerini “komşu ülke” olarak görüyor ve gerek 
uluslararası ilişkilerde gerekse ticari ilişkilerde iş birliği 
olanaklarının geliştirmesi hedefleniyor. Türkiye ile Sırbistan 
arasındaki en önemli anlaşma 2009 yılında imzalanarak, 
2010 yılında yürürlüğe giren Serbest Ticaret Anlaşması-
dır. Söz konusu Anlaşma ile taraflar arasındaki ticari ve 
ekonomik iş birliğinin artırılması ve güçlendirilmesi, uygun 
rekabet koşullarının yaratılması, karşılıklı yatırımların teşvik 

edilmesi ve tarafların üçüncü ülke piyasalarındaki ticaret 
ve iş birliğinin geliştirilmesi hedefleniyor. Türkiye-Sırbistan 
İş Konseyi olarak, ülkemizin Sırbistan ile ticari ilişkilerimizi 
kuvvetlendirmek ve iş dünyası ile kamu kurumlarının ir-
tibatlarını artırmak için  çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu 
kapsamda 2018 yılının Mayıs ayında Sırbistan Cumhurbaş-
kanı Sayın Aleksandar Vučić’in ülkemizi ziyareti sırasında 
ve ayrıca 2019’un Ekim ayında Cumhurbaşkanımız Sayın 
Recep Tayyip Erdoğan’ın Sırbistan’a gerçekleştirdiği zi-
yaret kapsamında İş Forumlarını gerçekleştirdik. İki ülke 
iş insanlarının bir araya geldiği forumlarda, mevcut ticari 
ilişkileri kuvvetlendirmeyi ve iki ülke ortak yatırımları için 
teşviklerde bulunduk. Türk ürünlerinin AB’ye ulaşımı açı-
sından Sırbistan, ülkemiz için kilit bir konumda. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Bayram Akgül-Başkan-Salko Bisiklet San. ve Tic. Ltd. Şti.
Ramazan Kaya-Başkan Yardımcısı-Tyh Uluslararası Tekstil Paz. San. ve Tic. AŞ
Cüneyt Güneş-Üye-Çift Geyik Karaca Giyim San. ve Tic. AŞ
Burak Karaarslan-Üye-Taypa Tekstil Giyim Sanayi ve Ticaret AŞ

Memetemin Arslan-Üye-Etçii Gıda AŞ
Aleksandar Medjedovic-Üye-Tanuğur Hukuk Bürosu
Mahiye Şamdancı-Üye-Adria Uluslararası Turizm Nakliyat Sanayi ve Tic. AŞ

Türkiye ve Sırbistan arasında resmi olarak 
sınırlar olmasa da her iki ülke de birbirlerini 
“komşu ülke” olarak görüyor

SIRBİSTAN, AB ÜLKELERİNE ULAŞIM AÇISINDAN 
KİLİT KONUMUNDA
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Türkiye-Sırbistan İş Forumu

Türkiye-Sırbistan İş Forumu, 6 Mayıs 2018 tarihinde İs-
tanbul'da düzenlendi. 

Türkiye-Sırbistan İş Konseyi ve İHKİB İş Birliğinde Sır-
bistan Başbakan Yardımcısı ve Ticaret, Turizm ve Tele-
komünikasyon Bakanı Rasim Jajic ile Toplantı

Yenibosna TİM Kompleksi’nde 16 Ekim 2018 tarihinde 
düzenlenen toplantıda Sırbistan’ın tekstil ihracatçıları 
için bir yatırım üssü olma potansiyeli değerlendirildi ve 
yatırım teşvikleri hakkında bilgi verildi. 

Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Belgrad Temasları

Türkiye-Sırbistan İş Konseyi, iki ülke arasındaki mevcut 
ilişkilerin geliştirilmesi ve potansiyel iş birliklerinin görü-
şülmesi amacıyla 13-14 Mart 2019 tarihlerinde gerçek-
leştirdiği Belgrad temaslarına, T.C. Belgrad Büyükelçisi 
Tanju Bilgiç’i ziyaret ederek başladı. Çalışma kahvaltısında 
Büyükelçi Bilgiç tarafından Türkiye ve Sırbistan arasındaki 
siyasi yakınlaşmanın ikili ticarete olumlu katkıları değer-
lendirildi ve Sırbistan’a dair genel bilgiler, dış ilişkiler, 
ekonomik görünüm ve ülke coğrafyasını kapsayan bir 
sunum gerçekleştirildi. 

Büyükelçilik ziyaretinin ardından Türkiye-Sırbistan İş 
Konseyi karşı kanadı Sırbistan Ticaret ve Sanayi Odası 
(PKS)’na bir ziyaret gerçekleştirildi. 

TÜRKİYE-SIRBİSTAN İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

6 MILYON 965 BIN
(2018, IMF)

77 BIN 474 KM2

BELGRAD

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI
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Başkent

Türkiye ile İkili 
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SIRBİSTAN
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PKS ile yapılan verimli toplantının ardından Sırbistan 
Başbakan Yardımcısı, Ticaret, Turizm ve Telekomünikas-
yon Bakanı Rasim Ljajic’e bir ziyaret gerçekleştirildi. İş 
Konseyi’nin Belgrad temaslarının ilk gününde son olarak 
Türk-Sırp İş Derneği (TSBA) ziyaret edildi. DEİK-TSBA iş-
birliğinde İstanbul’da inşaat sektörü üzerine bir değerlen-
dirme toplantısı yapılması ve ayrıca DEİK-TSBA arasında 
bir iyi niyet sözleşmesi (MoU) imzalanması öngörüldü.

İş Konseyinin Belgrad temaslarının ikinci gününde ilk 
olarak Sırbistan Tarım, Ormancılık ve Su İşleri Bakanı 
Branislav Nedimovic’e bir ziyaret gerçekleştirildi. Bakanlık 
ziyaretinin ardından son olarak Sırbistan Kalkınma Ajansı 
(RAS) ziyaret edildi. Sırbistan'a Türk yatırımlarının artırıl-
ması yolunda DEİK-RAS arasında yapılabilecek muhtemel 
iş birlikleri görüşüldü.

Sırbistan'ın Ankara Büyükelçisi Zoran Markovic ile 
Görüşme

Sırbistan Ankara Büyükelçiliğinde 30 Nisan 2019 tarihinde 
gerçekleşen görüşme ile Türkiye ile Sırbistan arasındaki 
ikili ticari ilişkiler ve muhtemel iş birlikleri değerlendirildi.  

Sırbistan'ın İstanbul Başkonsolosu Ivana Pejovic ile 
Görüşme

Sırbistan İstanbul Başkonsolosluğunda 12 Haziran 2019 
tarihinde gerçekleşen görüşme sırasında Türkiye ile Sır-
bistan arasındaki ikili ticari ilişkiler ve muhtemel iş birlikleri 
değerlendirildi. 

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Sırbis-
tan'a Resmi Ziyareti Kapsamında Sırbistan-Türkiye İş 
Forumu

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 7-8 Ekim 
2019 tarihlerinde Sırbistan’a gerçekleştirdiği  resmi ziyaret 
kapsamında, Türkiye-Sırbistan İş Konseyi ve Sırbistan 

Ticaret ve Sanayi Odası (PKS) iş birliği ile 7 Ekim 2019 
tarihinde, Palace of Serbia’da “Sırbistan-Türkiye İş Fo-
rumu” düzenlendi. 

Türkiye ile Sırbistan arasındaki diplomatik ilişkilerin tesi-
sinin 140’ıncı yılında gerçekleştirilen “Sırbistan-Türkiye İş 
Forumu” açılış konuşmalarında ilk sözü Sırbistan Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Marko Cadez aldı. Cadez ko-
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nuşmasına, başta Saraybosna-Belgrad otoyolu olmak 
üzere Sırbistan’da artarak devam eden Türk yatırımları 
için teşekkür ederek başladı. 270’in üzerinde iş insanının 
bu salonda olmasının iki ülke ilişkilerinin çok iyi olduğu-
nu gösterdiğini söyleyen Cadez, iki ülke arasında 2017 
yılının Ekim ayından bu yana 800 binden fazla ekonomik 
alışveriş yapıldığını söyledi. 

Marko Cadez’in ardından sözü alan DEİK Başkanı Nail 
Olpak ise, “Bugün, bu salonda bulunan iki ülke iş insan-
larıyla amacımızı net olarak biliyoruz. Hem dostluk ilişki-
lerimizi güçlendireceğiz hem de ekonomik ilişkilerimizi 
geliştireceğiz.” dedi. Türkiye ile Sırbistan arasındaki ticaret 
hacminin son 5 yılda yüzde 72 artarak 1,2 milyar dolara 
yükseldiğini belirten Olpak, ticaret hacminin bu yıl da 
artarak devam ettiğini vurguladı ve iki ülke arasındaki 5 
milyar dolarlık hedef için yeterli seviyede olunmadığını 
söyledi. Sırbistan’daki 800 Türk firmasının toplam 200 
milyon dolara ulaşan yatırımlarının ise memnuniyet verici 
olduğunu belirten Olpak, “Elbette, Sırbistan iş dünyasının 
da Türkiye’ye yatırım yapmasını bekliyoruz.” dedi.

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, İş Forumu 

açılış konuşmasında, “Konsey mekanizması ile gündemi-
mizdeki konuları ele alıyor, karara bağlıyor ve hepsinden 
önemlisi aldığımız kararların sonuçlarını değerlendirme 
fırsatı yakalıyoruz. Bunun yanında, iki ülke arasında Karma 
Ekonomik Komisyon (KEK) ve Kara Ulaştırması Karma Ko-
misyonu gibi ortak mekanizmalar oluşturduk. Sırbistan’da 
Sırp-Türk İş Derneği’nin kurulmasını destekledik.” dedi. 
Bir yerde niyet ve inanç var ise imkânın da muhakkak 
bulunduğunu belirten Erdoğan, “Azim ve kararlılık olduğu 
müddetçe hiçbir engel aşılamayacak kadar büyük değildir. 
Türkiye ile Sırbistan arasında her alanda ikili münasebet-
lerin ilerletilmesi noktasında çok güçlü bir irade olduğunu 
biliyoruz. İki ülke olarak, iş birliğimizi daha da derinleştir-
mek, çeşitlendirmek ve yeni alanlara doğru genişletmek 
istiyoruz. Türkiye ile Sırbistan arasında 2010 yılında im-
zaladığımız Serbest Ticaret Anlaşması’nı her iki ülkenin 
ihtiyaçları doğrultusunda geçtiğimiz yıl revize ettik.” dedi.

İş Forumu açılışının son konuşmasını yapan Sırbistan 
Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Aleksandar Vucic ise Mus-
tafa Kemal Atatürk’ün modern Türkiye'nin kurucusu ve 
Karacevic'in de yakın arkadaşı olduğunu hatırlarak ko-
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nuşmasına başladı. Atatürk'ün Sırpça konuşabildiğini, 
Balkan halklarının sorunlarını görüp anladığını ve ilişki-
lerin iyi niyete muhtaç olduğunu bildiğini belirten Vucic, 
bunun 100 yıl sonrasında da Cumhurbaşkanı Erdoğan ile 
tanıştıklarını söyledi. Vucic, “Sırbistan-Türkiye ilişkilerini 
nasıl ileriye taşıyabileceğimiz üzerinde çabalıyoruz.” dedi. 

Sırbistan Ulusal Meclisi Dışişleri Komisyonu Heyeti ile 
Öğle Yemeği

İstanbul'da 25 Ekim 2019 tarihinde gerçekleştirilen öğle 
yemeğinde Sırbistan Ulusal Meclisi Dışişleri Komisyonu 
heyeti ile İş Konseyi üyelerimiz bir araya geldi. 

Sırbistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Marko Cadez 
ile Çalışma Yemeği

İstanbul’da 13 Aralık 2019 tarihinde gerçekleştirilen ça-
lışma yemeğinde Karşı Kanat Başkanı Marko Cadez ile 
mevcut ilişkiler ve gelecek dönem faaliyetleri görüşüldü. 

TRT World'ün İş Konseyi Başkanı ile Röportajı

TRT World tarafından İş Konseyi Başkanı ile yapılan rö-
portaj 13 Aralık 2019 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.



İSMET GÜRAL
Türkiye-Slovakya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Slovakya Ticaret ve Sanayi Odası
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T
ürkiye, Çekoslovakya’nın 1993 yılında bölünme-
siyle kurulan Slovakya’yı ilk tanıyan ülkelerden 
biridir. Türkiye ile Slovakya arasında ikili siyasi 
ilişkiler çok ileri düzeyde, sorunsuz seyrediyor. 

Slovakya’nın 2004 yılından bu yana üyesi olduğu NATO 
ve AB, iki ülkenin yakın etkileşim içinde olduğu başlıca 
örgütleri oluşturuyor. 2018 yılında Slovakya’ya ihracatımız 
532 milyon dolar, Slovakya’dan ithalatımız ise,  767 mil-
yon dolar olmak üzere, toplam ikili ticaret hacmimiz 1,29 
milyar dolar olarak gerçekleşti. Slovakya’dan ithal ettiği-
miz ürünleri demir ve karışımsız çelik ürünler, otomotiv, 
motorlu taşıt parçaları, alüminyum, plastik ürünler, kâğıt, 
karbon olarak sıralayabiliriz.  Slovakya’ya ihraç ettiğimiz 
kalemler ise, otomotiv, yaş meyve ve sebzeler, altın ve 
mücevherat, tekstil ürünleri, elektronik malzeme, kromdur. 
Yaklaşık 560 Türk vatandaşı yaşayan Slovakya’daki Türk 
yatırımlarının tutarı da 2 milyon dolar. Slovakya’nın Türki-
ye’deki yatırımları ise, 23 milyon dolar düzeyindedir. Ülke-
mize gelen Slovak turist sayısı her geçen yıl artmaktadır. 

Türkiye, 2016 yılında 61,5 bin, 2017 yılında 98 bin, 2018 
yılında ise 157 bin Slovak turisti ağırladı. Slovakya, yatırım 
potansiyelinin yüksek olduğu bir ülke. Otomotiv sektörü 
başta olmak üzere küresel yatırımlar için bir çekim merkezi 
halinde denilebilir. Slovak şirketleri ile öncelikli olarak 
müteahhitlik hizmetleri, enerji üretimi, nakli ve ticareti, 
otomotiv ve yedek parça imalatı, savunma ekipmanları, 
elektrik ürünleri ve telekomünikasyon gibi alanlarda ortak 
projeler gerçekleştirerek ekonomik ilişkilerimizi çeşitlen-
direbileceğimize inanıyorum. Yatırımcı dostu politikaları, 
AB üyeliği ile birlikte son yıllarda önemli bir yatırım üssü 
haline gelen Slovakya’ya önümüzdeki dönemde Türk 
yatırımları artarak devam edeceğini düşünüyorum. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

İsmet Güral-Başkan-Güral Porselen Turizm ve Vitrifiye AŞ
Hamdi Aydın-Başkan Yardımcısı-Emay Uluslararası Mühendislik ve Müşavirlik AŞ
Ramis Öztürk-Başkan Yardımcısı-Oyal Metal Çelik San.Tic.Ltd.Şti.
Gökhan Erdem-Üye-Erdem Holding AŞ
Harika Güral-Üye-Kanyon Yenilenebilir Enerji Üretim ve Tic. AŞ
Sinan Kılıçoğlu-Üye-T-Systems Telekomünikasyon Ltd. Şti.

Osman Şahbaz-Üye-Tempo Dış Ticaret ve Tekstil San. Ltd. Şti.
Akay Gökçe-Üye-Akik Enerji Elektrik Üretim San.Tic. AŞ
Mustafa Sani Şener-Üye-Tav Havalimanları Holding AŞ
Şerafettin Aras-Üye-Hilal Trans Uluslararası Nakliyat ve Ticaret AŞ
Ali Sina User-Üye-User Danışmanlık AŞ
Refik Gökçek-Üye-Ucm Kompozit Yapı Malzemleri Tic San. AŞ

Slovakya, otomotiv sektörü başta olmak üzere 
küresel yatırımlar için bir çekim merkezi 
halinde

SLOVAKYA, YATIRIM POTANSİYELİNİN  
YÜKSEK OLDUĞU BİR ÜLKE
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Türkiye-Slovakya İş Adamları Heyeti İkili Görüşmeler

İstanbul’da 13 Mart 2018 tarihinde, Türkiye-Slovakya İş 
Adamları Heyeti ile ikili görüşmeler gerçekleştirildi.  

Slovakya Başkonsolosu Jozef Šesták Onuruna Öğle 
Yemeği ve Türkiye-Slovakya İş Konseyi Toplantısı

Slovakya Başkonsolosu Jozef Šesták ile veda yemeği 
ve Türkiye-Slovakya İş Konseyi Toplantısı, 19 Aralık 2018 
tarihinde İstanbul’da düzenlendi.  

Yeni Başkonsolos ile Tanışma Yemeği

Türkiye-Slovakya İş Konseyi üyelerinin yeni başkonsolos 
ile tanışması amacıyla 14 Haziran 2019 tarihinde İstan-
bul’da yemek düzenlendi. 

Türkiye-Slovakya İş Konseyi Bratislava Temasları ve 
Türk Günü

Türkiye-Slovakya İş Konseyi Bratislava temasları, 19-21 
Temmuz 2019 tarihlerinde gerçekleştirildi. T.C. Bratislava 
Büyükelçiliği tarafından düzenlenen Türk Günü etkinliğine 
sponsorluk ve katılım desteği verildi. 

TÜRKİYE-SLOVAKYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

5 MILYON 436 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

49 BIN 37 KM2

BRATISLAVA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

SLOVAKYA
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Fırsatlar çıkmadıkça 
kabiliyetler pek az işe 

yarar

AVRUPA ATASÖZÜ



ZAHİT SAĞLIK
Türkiye-Slovenya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Slovenya Sanayi ve Ticaret Odası
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T
ürkiye ile Slovenya arasındaki dış ticaret hacmi her 
sene artış göstererek, “stratejik ortaklık” hedefini 
yerine getirmeye devam ediyor.  2018 yılında 1.7 
milyar dolar olan ikili dış ticaret hacminin, 2019 

yılı sonu itibarıyla 2 milyar dolar olması bekleniyor.

2017-2019 yılları arasında DEİK öncülüğünde, Türkiye-Slo-
venya İş Konseyi Başkanı olarak şahsım ve değerli yürüt-
me kurulu üyesi arkadaşlarımla birlikte gerçekleştirmiş 
olduğumuz görüşme ve ziyaretlerde Türk firmalarımızın; 
otomotiv, inşaat, lojistik ve turizm alanlarında Sloven fir-
maların da dijital ve medikal sektörlerde karşılıklı yatırım 
ve iş birliği talebi içerisinde olduğunu görmekteyiz. Bu 
talepler, ülkemizin dış ticaret hedefleri kapsamında de-
ğerlendirildiğinde Slovenya’nın güçlü alanları olan turizm 
ve otomotiv sektörlerinde Türk yatırımcılar için önemli 
fırsatlar bulunduğu bariz bir gerçek. Bunun yanı sıra, bilgi 
ve iletişim teknolojilerinin enerji ve ulaştırma gibi diğer 
lokomotif sektörlerle tamamlayıcı unsur olması bakımın-

dan yapılacak iş birliklerinin önemli fırsatlar doğuracağını 
düşünüyorum. 

Türk firmalarının altyapı alanında dünya çapında gerçek-
leştirdiği projeleri göz önünde bulundurunca, Slovenya 
pazarında da önemli işler çıkarabileceklerine inanıyorum. 
Türk ve Sloven firmaları karşılıklı iş birlikleri ve sektörel 
ihtiyaçları iyi şekilde analiz edip ortak girişimler gerçek-
leştirirse gerek iki ülkenin ulusal pazarlarında gerekse 
de üçüncü ülke ekonomilerinde güçlü projelere imza 
atabileceklerinden yana kuşku duymuyorum. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Zahit Sağlık-Başkan-Sağlık Transport Nakliye ve Tic. Ltd. Şti.
Başar Arıoğlu-Başkan Yardımcısı-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ
Ramis Öztürk-Başkan Yardımcısı-Oyal Metal Çelik San.Tic.Ltd.Şti.
Mehmet Güneş-Üye-Prestij Dan. ve Bilg. Yaz. ve Tic. San. Ltd. Şti.
Murat Şahsuvaroğlu-Üye-Şahsuvaroğlu Marina Gayrimenkul  

Turizm Yatırımları Tic. AŞ
İlkay Ünal-Üye-Yıldız Entegre AŞ
Kadir Tellioğlu-Üye-Pena İç ve Dış Tic. AŞ
Pınar  Sarıtaş-Üye-Sarıtaş Çelik San. ve Tic. AŞ
Samo  İvançiç-Üye-Yapı Merkezi İdis Müh. San. ve Tic. AŞ

Slovenya’nın güçlü alanları olan turizm ve 
otomotiv sektörlerinde, Türk yatırımcılar için 
önemli fırsatlar bulunuyor

TÜRKİYE VE SLOVENYA GÜÇLÜ OLDUKLARI 
SEKTÖRLER ÜZERİNDEN İŞ BİRLİĞİNE GİTMELİ
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Slovenya İş Konseyinin Ljubliana Temasları

Türkiye-Slovenya İş Konseyi Yürütme Kurulu, 12-13 Nisan 
2018 tarihlerinde Ljubljana’ya ziyaret düzenleyerek, başta 
İş Konseyi’nin karşı kanat kuruluşu Slovenya Sanayi ve 
Ticaret Odası (GZS) olmak üzere çeşitlik resmi kurum ve 
firmalar ile temasa geçti. Dijitalleşme alanında, kripto para 
sektöründe önemli işler çıkaran startuplarla temasa geçildi.

Sloven Heyeti ile Toplantı ve İkili Firma Görüşmeleri

25 Eylül 2018 tarihinde Slovenya Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Sayın Igor Jukič, DEİK Tükiye-Slovenya İş 
Konseyi Başkanı Sayın Zahit Sağlık, Slovenya Sanayi ve 
Ticaret Odası Uluslararası İlişkiler Direktörü Ante Milevoj, 
Slovenya Cumhuriyeti Fahri Konsolosu Başar Arıoğlu 
katılımlarıyla “Sloven İş Dünyası Heyeti ile Toplantı ve İkili 
Firma Görüşmeleri” DEİK River Plaza’da gerçekleştirildi.  
Heyet kapsamında Slovenya’dan, biomedikal, medikal 
turizm rejeneratif tıp başta olmak üzere, çeşitli sektör-
lerdeki firmalar katılım gösterdi.

Slovenya Ankara Büyükelçisi Primoz Seligo ile Çalışma 
Öğle Yemeği

Slovenya Ankara Büyükelçisi Primoz Seligo ile çalışma 
öğle yemeği, 20 Aralık 2019 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi. 

Türkiye-Slovenya KEK Toplantısı Kapsamında T.C.  
Slovenya Büyükelçiliği Tarafından Akşam Yemeği

Türkiye-Slovenya KEK Toplantısı kapsamında T.C. Sloven-

ya Büyükelçiliği tarafından akşam yemeği organizasyonu 
22 Kasım 2019 tarihinde T.C. Lübliyana Büyükelçiliği 
Rezidansı’nda gerçekleştirildi. 

Slovenya Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Sayın Igor 
Jukič  Onuruna Akşam Yemeği

Slovenya Cumhuriyeti Fahri Konsolosu Başar Arıoğlu 
organizasyonunda Slovenya Cumhuriyeti Ankara Bü-
yükelçisi Sayın Igor Jukič için DEİK Türkiye-Slovenya 
İş Konseyi üyelerinin de katılımıyla bir veda yemeği dü-
zenlenmiştir. Kendisine, iki ülke arasındaki işbirliğinin ve 
ticaretin geliştirilmesi kapsamında göstermiş olduğu tüm 
çalışma ve destekler için teşekkür edilmiş, görevi boyun-
ca edindiği tecrübeler ışığında ilerideki çalışmalarımız 
için kendisinden kapsamlı bir değerlendirme alınmıştır.

Slovenya Cumhuriyeti Ulaştırma Bakanlığı Kara Ulaş-
tırma ve Lojistik Departmanı Başkanı Bogdan Potokar 
ile Görüşme

Türkiye ve Slovenya arasında karayolu taşımacılığının 
geliştirilmesi ve halihazırda yaşanan sorunların gideril-
mesi kapsamında İş Konseyi Başkanı Sayın Zahit Sağlık 
bir görüşme gerçekleştirilmiştir.

Bir de Yürütme Kurulu listesini aldığınız spesifik bir tarih 
var mıdır? Bazı üyeler üyeliklerini iptal ettikleri için YK 
üyelikleri de düşmüştü. Ben diğer İş Konseylerinde baş-
taki listeleri dikkate aldım. Slovenya için de aynı durumu 
düşününce aşağıdaki 2 kişinin ismini daha girmemiz 
gerekir.

TÜRKİYE-SLOVENYA İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 



2 MILYON 68 BIN
(2018, IMF TAHMINI)

20 BIN 273 KM2

LJUBLIANA

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, TICARET 
VE EKONOMIK IŞBIRLIĞI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

SLOVENYA
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LEVENT SADIK AHMET
Türkiye-Yunanistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Yunan-Türk İşbirliği Konseyi ve Yunanistan Girişimciler Federasyonu (SEV)
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T
ürkiye - Yunanistan İş Konseyimiz olarak, 1988 yı-
lında kurulduğu günden bugüne iki ülke ilişkilerini 
geliştirmeye ve mevcut ekonomik ilişkileri daha 
ileri götürmeye yönelik faaliyetler gerçekleştiriyo-

ruz.  İş Konseyimizin birincil planları arasında, Yunanistan 
ile sektörel bazlı etütler yapmak, ticaret hacmini artırma 
gayreti ile mevcut şartları da göz önüne alarak çalışmalar-
da bulunmak, enerji, turizm ve tarım gibi alanlarda yatırım 
boyutlarını geliştirmek adına ortak projeler gerçekleştir-
mek yer alıyor. Türkiye ile Yunanistan arasındaki ticaret 
hak ettiği seviyeye gelmesi gerektiğine inanıyorum. 

Yunanistan, patent ve markalar için yerli ve yabancı firma-
lara eşit koruma sağlıyor.  Fikri ve Sınai Mülkiyet Haklarının 
Korunması için Paris Konvansiyonu, Dünya Endüstriyel 
Haklar Organizasyonu ve Bern Konvansiyonu üyesi olan 
Yunanistan, bu konuda Avrupa Birliği düzenlemeleri ile 

de uyum içindedir.  Yunanistan ile karşılıklı yatırımları ar-
tırmak ve ülkede daha büyük bir çalışma sahasına sahip 
olabilmek adına bölgede faal olan kuruluşlarla iş birlikleri 
sağlıyoruz. Ayrıca Atina Büyükelçimiz ve Başkonsolosları-
mız ile sürekli temas hâlinde kalarak, öngörülen İş Konseyi 
planlarını istişare ediyor ve bu sayede Yunanistan ile olan 
ilişkilerimizi daha ileriye taşımayı umut ediyoruz. Nitekim 
2019’un Şubat ayında Yunanistan Başbakanının Türkiye’ye 
gerçekleştirmiş olduğu ziyarette Sayın Cumhurbaşkanı-
mıza vermiş olduğu olumlu mesajlar, iş dünyasında pozitif 
bir etki yarattı. İş Konseyi olarak, bu süreci iki ülke adına 
da daha verimli kılmak amacıyla ortak projeler üretmeye 
devam edeceğiz.  

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Levent Sadık Ahmet-Başkan-Dct Trading Diş Tic. Ltd. Şti.
Dr. Erol User-Başkan Yardımcısı-User Danışmanlık AŞ
Dr. Zeynel Abidin Erdem-Başkan Yardımcısı-Erdem Holding AŞ
Barış Kaşka-Üye-Kaşka Hukuk Bürosu
Özcan Asanoğlu-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Zekeriye Uzun-Üye-Esbi Engineering Facility Management Ltd. Şti.
Ali Güral-Üye-Name Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Tic. AŞ

Necip Baybora Yener-Üye-Meza Turizm ve Pazarlama Ltd.
Ali Süreyya Ecevit-Üye-Easy Software Elektronik Arşiv ve Döküman Yönetim Sis. 
Tic. Ltd. Şti.
Çağatay Yılmaz-Üye-Yılmaz Hukuk Bürosu
Musa Turan-Üye-Mimtur Taş. Tur. San. Tic. AŞ
Ata Alper-Üye-Ala Uluslararası Temsilcilik Danışmanlık İthalat İhracat ve 
Tic. Ltd. Şti.

Enerji, turizm ve tarım alanlarında yatırım 
boyutlarını geliştirmek adına ortak projeler 
gerçekleştirmeliyiz

TÜRKİYE İLE YUNANİSTAN ARASINDAKİ TİCARET  
HAK ETTİĞİ SEVİYEYE GELMELİ
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Türkiye'de Yerleşik Yunan Firmaların Katılımlarıyla 
Türkiye-Yunanistan Networking Toplantısı

Türkiye-Yunanistan İş Konseyi tarafından, Yunanistan’ın 
İstanbul Başkonsolosluğı iş birliğiyle 21 Şubat 2018 tari-
hinde İstanbul’da “Türkiye-Yunanistan Networking Top-
lantısı” düzenlendi. Anılan toplantıyı  Yunanistan’ın Ankara 
Büyükelçisi Petros Mavroidis katılımıyla onurlandırırken, 
İstanbul Başkonsolosu Evangelos Sekeris, Başkonsolos-
luk Ekonomi ve Ticaret Müşaviri Doukas Marinopoulos de 
etkinliğe katılım sağladı. Toplantının açılış konuşmasında 
söz alan İş Konseyi Başkanı Levent Sadık Ahmet, resmi 
ziyaretler kapsamında gerçekleşen İş Forumları ve ikili 
görüşmeler neticesinde olumlu neticeler alındığını, İş 
Konseyi olarak daha aktif olunmak istendiğini ve sektörel, 
bölgesel toplantılara ağırlık verilmesinde fayda görül-

düğünü ifade etti. Türkiye’de yerleşik Yunan firmaların 
yatırımlarına ilişkin görüşlerine İş Konseyi olarak büyük 
önem atfedildiğini belirten Ahmet, yatırım süreçlerinde ya-
şanan sorunların iletilmesi ve çözüm bulunmasına yönelik 
olarak aracı olunabileceğini ifade etti. İş Konseyi olarak 
belli periyotlarda Yunan firmaları ile bir araya gelinmesinin 
arzu edildiğini belirten Ahmet, üçüncü ülkelerde iş bir-
liklerine yönelik çalışmalar yapılabileceğini de sözlerine 
ekledi. İş Konseyi Başkan Yardımcısı Erol User toplantıda 
Delphi Economic Forum hakkında bilgi verdi, kendisinin 
de anılan etkinliğe konuşmacı olarak katılacağını belirtti.

83. Uluslararası Selanik Fuarı 

Kuzey Yunanistan Yunan-Türk Ticaret Odası, 83. Uluslara-
rası Selanik Fuarı’nda (DET), 10 Eylül 2018 tarihinde Türk 
şirketlerin yer aldığı bir resmi açılış töreni gerçekleşti. Açı-

TÜRKİYE-YUNANİSTAN İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

10 MILYON 784 BIN 
(2017, IMF)
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lışta konuşma yapan Selanik Başkonsolosu Orhan Yalman 
Okan, Türk ve Yunan iş çevreleri birbirlerine ticaret ve 
yatırım ilişkileriyle ne kadar fazla entegre olabilirler ise 
bundan hem Türkiye ve Yunanistan hem bölge ülkelerinin 
beraber kazançlı çıkacağının altını çizdi. 

Fuarda konuşma yapan bir diğer isim Yunanistan İş Kon-
seyi Başkanı Levent Sadık Ahmet, Türk ekonomisinin tüm 
saldırılara rağmen ayakta kaldığını, Yunan iş insanları için 
de yatırım açısından güvenli bir ülke olarak fırsatlar sun-
duğunu belirtti. Karşılıklı ticaret hacmini geçnişte olduğu 
gibi yeniden yukarılara çekmek için çalışmalar yapmaya 
hazır olduklarını dile getiren Levent Sadık Ahmet amaç-
larının iki ülke arasındaki pozitif gündemi geliştirmek, 
dayanışma ve iş birliğini diğer ülkelere örnek olacak 
seviyelere getirmek olduğunu ifade etti.

Keşan Ekonomi Forumu 

26 Ekim 2018 tarihinde Keşanlı Yönetici ve İşadamları 
Derneği tarafından düzenlenen 6. Keşan Ekonomi Fo-
rumu'nda Türkiye-Yunanistan İş Konseyi Başkanı Levent 
Sadık Ahmet, Birleşmiş Markalar Derneği Başkanı Sinan 
Öncel, Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi Başkanı Pınar 
Eczacıbaşı ve BigChefs kurucusu Gamze Cizreli konuş-

macı olarak yer aldı. Finansmanla ilgili deneyimlerinden 
bahseden Levent Sadık Ahmet, 2007 yılında Brezilya'daki 
temasları neticesinde vakıf olduğu "sözleşmeye dayalı 
kredi" seçeneğinin detaylarını aktardı.

T.C. Atina Büyükelçiliği ve T.C. Selanik 
Başkonsolosluğu Ziyareti 

Yunanistan’ın Atina ve Selanik şehirlerinde 30 Ocak - 1 
Şubat 2019 tarihlerinde T.C. Atina Büyükelçiliği ve T.C. 
Selanik Başkonsolosluğu ziyareti gerçekleştirildi. 

Türkiye-Yunanistan Networking Resepsiyonu

Selanik Nikopolis Hotel’de 21 Mart 2019 tarihinde iki 
ülkeden toplam 160 kurum ve firma temsilcisinin katılı-
mıyla gerçekleşen resepsiyonda, Türkiye ve Yunanistan 
arasındaki iş birliği fırsatları ele alındı.
 
Agrofest-Yunanistan Tarım ve Hayvancılık Festivali 

Yunanistan’ın Gümülcine şehrinde yer alan Kozlubekir 
Köyü Belediye Meclisi ve Futbol Sahasında 26 Ekim 
2019 tarihinde Agrofest-Yunanistan Tarım ve Hayvancılık 
Festivali gerçekleştirildi. 
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Türkiye-Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 13 ikili İş Konseyi ile 1 Ocak 2018-31 Aralık 2019’u kap-
sayan dönemde yurt içi ve yurt dışında 87 etkinlik gerçekleştirmiştir. Bu etkinliklerde;

- Firmalarımızın karşılıklı ticarette karşılaştıkları sorunların çözümüne yönelik çalışmalar,

- Muhatap ülkelerde Muhatap Kurumlar iş birliğiyle kamu kurumları ile ilişkilerin geliştirilmesi, Türkiye özel sektörü 
adına tanıtım yapılması ve farkındalığın artırılması yönündeki etkinlik ve çalışmalar,

- Bölge ülkelerindeki sektörel gelişmeler, yatırım ortamı ve güncel ekonomik gelişmelere dair bilgilendirme toplantıları,

- İş insanları ile devlet temsilcilerini bir araya getirerek ilgili ülkelerde yeni iş birliği fırsatlarının değerlendirilmesine 
yönelik etkinlikler,

- Üçüncü ülkelerde iş birliğine yönelik etkinlikler,

- Bazı bölge ülkelerinde proje finansmanı ile ilgili firmalarımıza yönelik proje finansman modellerinin geliştirilmesi 
amacıyla toplantılar,

- Karşı kanatlarımız ile ortak organize edilen toplantılar vesilesiyle yurt dışından gelen heyetlerin sektörleri özelinde 
kurucu kuruluşlarımızla görüştürülmesi,

- Bölge ülkeleri ile karşılıklı iş imkânları ve yatırımı geliştirmeye yönelik şehir ve bölge bazında ekonomik iş birliği top-
lantıları,

- Başta TİM ve MÜSİAD olmak üzere kurucu kuruluşlar ile etkinlikler,

- İş Konseyleri  Yürütme Kurulları, ayrıca bu dönemde karşı kanat kuruluşlarıyla iş birliklerini güçlendirmek ve ilgili 
ülkede iletişim ağlarını geliştirmek amacıyla İran, Irak, Umman, Filistin, Ürdün, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Lübnan’a 
çeşitli ziyaretler gerçekleştirmiştir.
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O
rta Doğu ve Körfez Bölgesi, dünyada alım 

gücü en yüksek olan ülkelerini bir arada bu-

lunduruyor. Bizler de bu potansiyeli hakkıyla 

değerlendirip, bölge üzerindeki ticari adımları-

mızı sıklaştırmaya çalışıyoruz. Orta Doğu'da tam anlamıyla 

sükûnet bulmayan siyasi istikrarsızlık ekonomik alanda 

da etkisini sürdürmeye devam ediyor. Ekonomik sıkıntılar 

nedeniyle alım gücünde yaşanan düşüş, bu ülkelerdeki 

ticaret ve yatırımların önceki yıllara oranla gerilemesine 

neden oldu. Buna duruma rağmen sınır komşumuz olan 

Irak ve İran ile süregelen ticaretimizin sekteye uğramaması 

adına çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Gayrimenkul satın 

alımında başı çeken Irak'la ilgili olarak 2018 yılı ihracat 

verilerine bakıldığında 8 milyar 350 milyon dolar ile Tür-

kiye'nin toplam ihracatındaki payı yüzde 5'i bulmuştur.

Son dönemde Türkiye’nin, Körfez bölgesiyle karşılıklı eko-

nomik ilişkilerinde öne çıkan ülke Katar oldu. Suudi Ara-

bistan, BAE, Bahreyn ve Mısır'ın Katar ile tüm diplomatik 

ilişkilerini kesme ve ülkeye ekonomik ambargo uygulama 

kararını açıklamasıyla başlayan kriz süresince Türkiye, Ka-

tar'a yönelik önemli bir lojistik atılım gerçekleştirdi. Katar, 

maruz kaldığı ambargo sonrası yaşanması muhtemel gıda 

sıkıntısının çözümü için Türkiye'den önemli miktarda ürün 

sevkiyatı gerçekleştirirken, ticari açıdan da iki ülke arasın-

da mühim bir pazar açılımı sağlandı. Ayrıca 2018 verilerine 

göre, Türkiye'nin Orta Doğu ve Körfez ülkeleri ile toplam 

ticaret hacmi 38,3 milyar dolara yükseldi. Bölgedeki tüm 

olumsuzluklara karşın Türkiye'nin Ortadoğu ülkeleriyle 

olan ticari ve ekonomik ilişkileri zarar görmenin aksine 

gelişimini sürdürmeye devam ediyor. Biz de Türkiye-Orta 

Doğu ve Körfez İş Konseyleri olarak, bölgedeki ülkeler ile  

ikili ekonomik ilişkilerimizi geliştirmek için faaliyetlerimize 

devam ediyoruz. 

ORTA DOĞU KÖRFEZ  
BÖLGESI TÜRKIYE IÇIN 
HÂLÂ CAZIP BIR PAZAR

2018 VERİLERİNE GÖRE TÜRKİYE'NİN, ORTA 
DOĞU VE KÖRFEZ ÜLKELERİ İLE TOPLAM 
TİCARET HACMİ 38,3 MİLYAR DOLARA 
YÜKSELDİ 

Rona Yırcalı
Türkiye-Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



MEHMET EMIN KARAMANCI
Türkiye-Bahreyn İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odası

584

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-BAHREYN
İŞ KONSEYİ



585

S
uriye ve Irak’ın içinde bulunduğu siyasi durum 
ve karışıklıklar nedeniyle Türkiye’nin körfez böl-
gesiyle karayolu ulaşımının kesilmiş olması ticari 
hareketleri önemli ölçüde kısıtlamaktadır.  Körfez 

ülkeleri ile Katar arasında yaşanan gerilim sonrası siyasi 
ilişkilerde yaşanan soğuma, bölgenin ticari ilişkilerine de 
kısmen yansımış durumdadır. Söz konusu hadise Türkiye 
ile Bahreyn arasındaki iş ortaklıklarının istediğimiz ölçüde 
ilerlemesini de engellemektedir. 

Buna karşılık, Türk girişimciler olarak Bahreyn pazarında 
tamamen olumsuz bir seyir izlediğimizi söylemek de yanlış 
olacaktır. Zira ülkede, yapımı bitmek üzere olan 1,1 milyar 
dolar tutarındaki Bahreyn Havalimanı Büyütme Projesinde 
ana yüklenicilerden biri olarak önemli pay almaktayız. 
Geçtiğimiz yıl tamamlanan ve üç milyar dolar ile ülkenin 
önemli projelerinden biri olan ALBA-Alüminyum Bahrain 

Kapasite Artışı Projesine de önemli destekçilerden biri 
olarak katkıda bulunmaktayız. Ayrıca ülke vatandaşlarının 
Türkiye’ye olan ilgisi ve ziyaretleri de son yıllarda önemli 
ölçüde artış göstermiştir. Bilhassa hava yolu ulaşımının 
artması ve Türk Hava Yolları (THY) ile ülkeye hergün üç 
uçuş gerçekleştirilmesi de bu ilgiyi besleyen faktörler 
arasındadır. Bölgede yaşanan olumsuz siyasi atmosferin 
çözüme ulaştırılması neticesinde mevcut yatırımların daha 
da artacağı ve Türkiye ile Bahreyn’in karşılıklı iş ortak-
lıklarının daha kârlı hâle geleceğine dair inancımız tam.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Fatih Karamancı-Başkan-Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi İşletmesi TAŞ
İrfan Ergün-Başkan Yardımcısı-Superlit Boru Sanayi AŞ
Bilgün Gürkan-Başkan Yardımcısı-Bank Of Bahrain And Kuwait  
Türkiye Temsilcilik Ofisi
Tolga Süzgen-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ
Onur Kütük-Üye-Türkiye İş Bankası AŞ

Barış Kösten-Üye-Albaraka Türk Katılım Bankası AŞ
Mehmet Habbab-Üye-Delta Star Petrol Enerji Tic. AŞ
İlker Bıyık-Üye-Atılım Ayakkabı ve Deri Teks. Turz. Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti.
Eyüp Akbal-Üye-Fuzul Yapı İnş. Paz. AŞ
Nuri Osman Akgül-Üye-Na Yapı ve İnşaat Sanayi AŞ

Ülkede, yapımı bitmek üzere olan 1,1 milyar 
dolar tutarındaki Bahreyn Havalimanı 
Büyütme Projesinde ana yüklenicilerden biri 
olarak önemli pay almaktayız

KÖRFEZ BÖLGESI’NDEKI HUZURSUZLUK  
TICARETI OLUMSUZ ETKILIYOR
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Bahreyn Ekonomik Kalkınma Kurulu Toplantısı

Bahreyn Ekonomik Kalkınma Kurulu (EDB) Türkiye ofisi 
tarafından 1 Mart 2018’de Bahreyn’deki yatırım ortamını 
ve imkânlarını anlatan bir toplantı düzenlendi. İstanbul’da 
düzenlenen toplantıya DEİK’i temsilen Bölge Koordinatörü 
Suzan Cailliau katıldı.

Toplantıda EDB Türkiye temsilcisi Neşe Seçer, Bah-
reyn’deki yatırım ortamı ve imkânlarına dair bir sunum 
gerçekleştirdi. Sunumda Bahreyn’e yılda 1 milyar dolar 
değerinde doğrudan yabancı sermaye girişi gerçekleşti-
ğini, Bahreyn ekonomisinin yüzde 20’sinin petrol, yüzde 
16’sının finansal hizmetler, yüzde 15’inin üretim, yüzde 
13’ünün kamu sektörü kalanın ise inşaat, otel ve restoran 
hizmetlerinden oluştuğunu belirtti.

Bahreyn, Umman ve Irak Büyükelçilikleri ile Temaslar

Orta Doğu ve Körfez Bölgesi Direktörü Suzan Cailliau; 
Umman İş Konseyini temsilen, 9 Kasım 2018’de Umman'ın 
Ankara Büyükelçiliğine bir ziyaret gerçekleştirdi. Ziyarette 
Büyükelçilik Müsteşarı Adnan Al Huwairi ile görüşme 
yapılırken, 23 Ekim 2018’de İstanbul'da gerçekleştirilen 
Umman İş Konseyi Ortak Toplantısına dair bilgi de verildi. 

Suzan Cailliau; hâlihazırda, Umman'da faaliyet gösteren 
Türk firmalarının en önemli sorunlarının projelerde belli 
oranda Umman vatandaşı çalıştırılması zorunluluğu ol-
duğunu, bu oranın bazı sektörlerde yüzde 50'ye kadar 
çıkabildiğini ve Ummanlı iş gücü bulunmasında zorluk 
yaşandığını belirterek, konunun çözümü amacıyla giri-
şimde bulunulmasını talep etti. 
Devamında Bahreyn Büyükelçiliği Üçüncü Kâtibi Kamil 

TÜRKIYE-BAHREYN IŞ KONSEYI
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Ahmed ile de bir görüşme gerçekleştirildi. Görüşmede 
Suzan Cailliau, Bahreyn İş Konseyinin Türkiye kanadı 
olarak, Bahreyn'deki muhatap kuruluş Bahreyn Ticaret 
ve Sanayi Odasına bir ziyaret gerçekleştirilmek istediğini, 
bu çerçevede Bahreyn Büyükelçiliğinin desteklerinin 
önem taşıdığını dile getirdi. Kamil Ahmed ise konuyla ilgili 
Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı'na mektup ile-
teceklerini ve Konsey faaliyetlerinin canlanması yönünde 
gereken desteği vereceklerini belirtti.

Bahreyn Iş Insanları Derneği Üyeleri ile Toplantı

Bahreyn İş İnsanları Derneği (BBMA)  ile Bahreyn İş Kon-
seyi Başkanı Mehmet Fatih Karamancı’nın başkanlığında 
4 Ekim 2019’da bir toplantı düzenlendi. Gerçekleştirilen 
etkinliğe, DEİK üyesi 60’a yakın firma temsilcisinin yanı 
sıra Bahreyn tarafından BBMA Başkanı Khalid Rashid 
Al Zayani ve beraberindeki 10 kişilik özel sektör heyeti 
katıldı. Programda konuşan İş Konseyi Başkanı Mehmet 
Fatih Karamancı, iki ülke arasındaki olumlu ilişkilere de-
ğinerek, bu toplantının iki ülke iş dünyası ve ekonomik 

ilişkileri için hayırlı olmasını diledi. Bahreyn’deki yatı-
rım ortamının avantajlarına da dikkat çeken Karamancı, 
Bahreyn heyetine teşekkürlerini sundu. BBMA Başkanı 
Khalid Rashid Al Zayani ise DEİK’te olmaktan mutluluk 
duyduklarını, Türkiye’ye bir dizi ikili iş görüşmesi gerçek-
leştirmek için geldiklerini ve çeşitli illerde toplantılara 
katıldıklarını belirtti. 

Ayrıca Türkiye’de yatırım yapmak istediklerini belirten Al 
Zayani, Türkiye ile olumlu bankacılık ilişkilerinin, Türki-
ye’de bulunan Bahreyn menşeli bankaların ve Türkiye’nin 
AB ile olan Gümrük Birliği Anlaşması'nın Bahreynli iş 
insanları için bu noktada bir cazibe yarattığını dile getirdi. 

Bahreyn'in Ankara Büyükelçisi'ni Ziyaret 

DEİK heyeti, iki ülke arasındaki ilişkileri geliştirmek için 7 
Ekim 2019’da Bahreyn Ankara Büyükelçiliğine bir ziyaret 
gerçekleştirdi. Buluşmada, Türkiye-Bahreyn arasındaki 
ticaret ve yatırımı kolaylaştırmak adına yapılabilecekler 
konusunda görüş alışverişinde bulunuldu. 



MEHMET HABBAB
Türkiye-BAE İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
BAE Ticaret ve Sanayi Odası Federasyonu
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S
on iki yıllık dönemde Birleşik Arap Emirlikleri (BAE) 
ile Türkiye’nin ticari ilişkilerine baktığımızda maa-
lesef istenilen seyrin yakalanamadığını görüyoruz. 
Özellikle siyasi nedenlerden ötürü gerek karşılıklı 

ziyaretlerde gerekse gerçekleştirilen çalışmalarda büyük 
bir ilerleme kaydedilemiyor. Bu nedenden ötürü BAE’ye 
ancak heyet olarak ziyaretler gerçekleştirebildik. Bölge-
deki iş insanları ile networking alanında çalışmalar yaptık.  

Ayrıca 5 yıl aradan sonra Dubai’ye ilk iş heyeti ziyaretini 
gerçekleştirdik. Bazı projeler üzerinde hâlâ çalışılıyor ama 
ne yazık ki yoğun bir ilgi görmüyor. Mevcut sıkıntıların 
çözülmesi hâlinde karşılıklı yatırımların hız kazanacağına 
inanıyoruz. BAE, önemli bir finans merkezi. Ülke birçok 
fon ve finansman olanağı barındırıyor. 

Bu fırsatlardan yararlanarak turizm, lojistik, liman işlet-
meciliği gibi çeşitli alanlarda yatırım yapılabilir. Ülkede 
özellikle de inşaat gelişen ve gelişmeye de devam edecek 
olan bir sektör. Altyapı ve üstyapı ihaleleri piyasaya ciddi 
fırsatlar sağlıyor. Bizim de bu fırsatları değerlendirmemiz 
gerektiği bir gerçek. Tabii bu fırsatların değerlendirilmesi 
için siyasi ilişkilerin iyi bir seviyeye getirilmesi gerekiyor. 

Aynı şekilde BAE de Türk gayrimenkul piyasasına yatırım 
yapma konusunda oldukça istekli durumda bulunuyor. 
Zira Türkiye, Orta Doğu’daki sakin ve istikrarlı konumunu 
sürdürmeye ve yatırım fırsatlarıyla cazip bir ülke olmaya 
devam ediyor.  Özetle iki ülkenin karşılıklı ticaret potan-
siyeli çok yüksek. Ancak bunun aktif hâle gelebilmesi 
için Dubai sermayesi ile Türk iş dünyasının deneyim ve 
güvenirliğini bir araya getirmemiz gerekiyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mehmet Habbab-Başkan-Delta Star Petrol Enerji Tic. AŞ
Tevfik Öz-Başkan Yardımcısı-Tefirom İnş.Enerji Sanayi ve Tic AŞ
Yalçın Yılmazkaya-Başkan Yardımcısı-Kalekalıp Makina ve Kalıp Sanayi AŞ
İlhan İldeniz-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Tuncer Köklü-Üye-Ata Holding AŞ
Murat Çiftçi -Üye-İbs Sigorta ve Reasürans Brokerliği AŞ
Adnan Nas-Üye-Global Yatırım Holding AŞ
İdris Demirhan-Üye-Orient Uluslararası Dan. İnş. San. Tic. Ltd. Şti.
Aysu Özlem Gökçe-Üye-Extensa İstanbul Emlak Yatırım İnşaat ve Tic. AŞ
Merih Özcan-Üye-Artı Proje Danışmanlık İnş. Tur. ve Tic. AŞ

Derya Özcan-Üye-Astranova Tarım San. ve Tic. AŞ
Yrd. Doç. Dr. M. Naci Efe-Üye-Ekol Grup Güvenlik Koruma ve Eğitim Hiz. Ltd. Şti.
Gürdal Yiğitbaşı-Üye-Gülermak Ağır San. İnş. ve Taah. AŞ
İsmail Hakkı Ekşi-Üye-Hektaş Grup Gayrimenkul Ltd. Şti.
Ahmet Kerim Kemahlı-Üye-Nurol Holding AŞ
Güven Balkan-Üye-MNG Holding AŞ
Feyhan Yaşar-Üye-Yaşar Holding AŞ
Abdullah Kavukcu-Üye-Simit Sarayı Yatırım ve Ticaret Anonim Şirketi
Cihat Sayacı-Üye-Beta Kimya San.Tic. AŞ

Dubai sermayesi ile Türk İş dünyasının 
deneyim ve güvenirliğini bir araya getirmemiz 
gerekiyor

BAE-TÜRKIYE TICARET POTANSIYELI ETKIN ŞEKILDE 
DEĞERLENDIRILMELI 
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T.C. Dubai Başkonsolosu Ilker Kılıç ile Tanışma Yemeği

BAE İş Konseyi, Dubai’ye yeni atanan Başkonsolos İlker 
Kılıç onuruna 5 Eylül 2018’de İstanbul’da bir tanışma 
yemeği düzenledi. Tanışma yemeğine; BAE İş Konse-
yi Başkanı Mehmet Habbab, Başkan Yardımcısı Yalçın 
Yılmazkaya, Yürütme Kurulu Üyeleri; Şeyda Sağlamlar, 
Adnan Nas, Tuncer Köklü, İdris Demircan, Ender Çolak, 
Cihat Sayacı, Derya Özcan ve DEİK Genel Sekreter Yar-
dımcısı Ayşegül Arıcan’ın yanı sıra Beta Kimya temsilcileri 
katıldı. Ayrıca, emekli Büyükelçiler Hakkı Akil ve Mithat 
Rende de yemeğe iştirak etti. 

Yemekte katılımcıların kendilerini tanıtmasının ardından; 
İş Konseyi Başkanı Mehmet Habbab, BAE İş Konseyine 
dair bilgi verdi. Aynı zamanda toplantıda Emekli Büyükelçi 
Hakkı Akil, yeni atanan Başkonsolos İlker Kılıç’a ülkeyle 
ilgili önemli hususlar hakkında bilgilendirmede bulun-
du. Başkonsolos İlker Kılıç, iş insanlarının bu aşamada 
Dubai’yi kendisinden daha iyi tanıdığını ve tecrübelerini 
dinlemekten büyük memnuniyet duyduğunu ifade ederek, 
yeni görevine başlamasının ardından tüm iş dünyasına 
elinden gelen desteği vereceğinin altını çizdi.

Al Marwan Group ile Toplantı ve Tilal Mall Project
Sunumu 

İş Konseyinin yanı sıra tüm üyelere açık olarak 19 Mart 
2019’da gerçekleştirilen toplantıda; Khalifa Al Sheban 
Sahrjah Emirliği Özel Ofis Müdürü, Ziad Al Attar Al Marwan 
Holding Direktörü ve Pedro Santos Colliers Internatio-
nal Direktör Yardımcısı sunum gerçekleştirerek üyelerin 
sorularını cevaplandırdı. Sunumunda 100 bin metrekare 

alanda inşa edilecek projenin tüm altyapısının hazır ol-
duğunu belirten Pedro Santos, projenin yarısının devlet, 
yarısının da özel sektör ortaklığında vücut aldığını söyledi. 
Yapının; BAE’de bulunan Dragon AVM gibi bir tarza sahip 
olmasını istediklerini de dile getiren Santos, kalite ve 
hizmet seviyesinin Çin mallarının satıldığı AVM’ler gibi 
değil, daha üst seviye bir düzene sahip bir yaşam alanı 
olması hususunda görüş belirtti. 

Hâlihazırda çalışılmış olan projenin esnek olduğunu ve 
Türk tarafıyla bir anlaşma olması hâlinde tekrardan ta-
sarlanabileceği de ekleyen Santos, projede sadece Türk 
perakende mağazaları değil; hizmet, sağlık, mobilyacılık 
ve diğer tüm sektör çeşitlerinin de bulunmasını, böylelikle 
buraya gelen bir misafirin tam anlamıyla bir Türk kültürü 
deneyimi yaşamasını istediklerini belirtti. 

Etkinlikte söz alan Khalifa Al Sheban ise Türk tarafının is-
tekleri doğrultusunda tüm kolaylığı sağlamak adına “kefil” 
düzeninde de Türklere özel bir konum sağlanması için 
Emirlik üst kademe ile görüşebileceğini ileterek, projenin 
hemen üst tarafında Osmanlı tarzı ile bir caminin inşa 
edildiğini ve mayıs başında hizmete açmayı planladıklarını 
da sözlerine ekledi.

Özyeğin Üniversitesi Ülke Analiz Sunumları

BAE İş Konseyi Başkan Yardımcısı Yalçın Yılmazkaya, 15 
Kasım 2019’da Orta Doğu ve Körfez ülkeleri hakkında öğ-
rencilere bir sunum gerçekleştirdi. Yılmazkaya; Özyeğin 
Üniversitesinde gerçekleştirilen etkinlikte, sunumun yanı 
sıra bölge tecrübelerini de katılımcılarla paylaştı.

TÜRKIYE-BAE IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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10 MILYON 749 BIN 
(2019, IMF TAHMINI)

83 BIN 600 KM2

ABU DABI

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ



CEMALETTIN KERIM
Türkiye-Filistin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Filistin İş Dernekleri Federasyonu
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T 
ürkiye-Filistin İş Konseyi, 1994 yılında Filistin İş 
adamları Derneği ile imzalanan anlaşma ile kurul-
muştur. Konseyimiz, Türkiye ve Filistin arasındaki 
ticari ve ekonomik ilişkileri geliştirmeyi hedefle-

mektedir. Bugüne kadar yapılan toplantılarda da iki taraf 
arasındaki inşaat ve malzemeleri, altyapı, gıda ve ilaç 
sektörlerinin geliştirilmesi için çalışmalar yapılmıştır. 

İş konseyimiz; hem Türkiye hem de Filistin’e  her alanda 
faydalı olabilecek faaliyetler yürütebilmek için iş insan-
ları, siyasiler ve yatırımcıları çeşitli etkinliklerle bir araya 
getirmekte, periyodik olarak her 6 ayda bir ülkeler arası 
ziyaretler gerçekleştirilmektedir. Bu ziyaretlerde  ikili iş gö-
rüşmeleri, firma tanıtımları ve iş anlaşmaları yapılmaktadır. 

Hâlihazırda,  Filistin ile olan ticaret hedefimiz 2 milyar 
dolardır. Henüz bu hedefe ulaşmış olmasak da 1 milyar 
dolar bandını aşarak, emin adımlarla ilerlemeye devam 
etmekteyiz. Konsey olarak, ikili ticareti geliştirmek için 

Filistin’e gönderilen Türk mallarının, İsrail üzerinden değil 
de direkt olarak ülkemizden gönderilmesi adına çaba 
göstermekteyiz. Bir diğer hedefimiz ise Filistin’deki is-
tihdam ve üretimi arttırmak amacı ile ülkede DEİK olarak 
bir fabrika kurmaktır. Bu amaçlar doğrultusunda ise gerek 
Türkiye’deki gerekse Filistin’deki yatırımcılar, siyasiler ve 
üst düzey yetkililer ile iş birliği yapmak en nihai görevimiz 
olacaktır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Cemalettin Kerim-Başkan-Kerim Dış Ticaret ve Turizm Ltd. Şti.
Bülent Kaya-Başkan Yardımcısı-Rock İnternational Corp. Mim. Müh.  
Dış Tic. San. Tic. AŞ
Bessam Yıldırım-Başkan Yardımcısı-Grand Medical Services Sağlık ve Turizm 
Hizmetleri AŞ

Tunahan Yıldızkaya-Üye-Aksan Hukuk Bürosu
Onur Kayan-Üye-Best AŞ
Fatih Gürsoy-Üye-Güryapı Restorasyon Taahhüt ve Ticaret AŞ
Mu’tasem Abdl-Majed A. Mujahed-Üye-Alhuda San. Dış Tic. Ltd. Şti.
Ozan Dokuyucu-Üye-Trend Dk Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti.

Hedefimiz; Filistin’deki istihdam ve üretimi 
arttırmak amacı ile ülkede DEİK olarak bir 
fabrika kurmak

TÜRK MALLARI, FILISTIN’E 
DIREKT OLARAK ULAŞTIRILMALI
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Türkiye-Filistin Ekonomik Işbirliği Konseyi Birinci 
Dönem Toplantısı 

Türkiye-Filistin Ekonomik İşbirliği Konseyi Birinci Dö-
nem Toplantısı, 4 Eylül 2018’de Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan ile Filistin Ulusal Ekonomi Bakanı Abeer Odeh 
eş başkanlıklarında T.C. Ticaret Bakanlığında yapıldı. 
Filistin İş Konseyi Başkanı Cemalettin Kerim’in katıldığı 
toplantının ardından T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan,  
Türkiye ve Filistin arasında ikili ekonomik ilişkilerin tüm 
boyutlarıyla ele alındığı bir mekanizmanın bulunmadığını 
hatırlatarak, söz konusu toplantının ekonomik ve ticari 
alandaki büyük bir boşluğu doldurduğunu belirtti. Gö-
rüşmelerin iki ülkenin ekonomik ilişkilerinin gelişmesine 
önemli katkı sağlayacağını vurgulayan Pekcan, "Bölgemiz 
için barıştan sonraki en önemli adım, hızla artan genç, 

dinamik nüfusunuza gelişmiş ve güçlü bir ekonomik hayat 
sunabilmektir." dedi.

Filistin Iş Konseyi Ortak Toplantısı ve Ikili Iş Görüşmeleri

Filistin İş Konseyi Ortak Toplantısı ve İkili İş Görüşmele-
ri, karşı kanat kuruluşu olan Filistin İşadamları Derneği 
üyelerinin katılımlarıyla 20 Kasım 2018’de İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Toplantının açılış konuşmasını yapan Fi-
listin İş Konseyi Başkanı Cemalettin Kerim, bugüne kadar 
yapılan toplantılarda iki taraf arasında başta inşaat, altyapı, 
inşaat malzemeleri, gıda ve ilaç sektörlerindeki ilişkilerin 
geliştirilmesi için çalışmalar yapıldığını dile getirdi. 

Kerim, İş Konseyinin Filistin’e yatırım yapmayı planlayan 
Türk firmalarını Filistinli resmî makamlar ve karşı kanat iş 
birliğiyle destekleyeceğini de ifade etti. Programda söz 
alan Filistin-Türkiye İş Konseyi Başkan Yardımcısı Mo-

TÜRKIYE-FILISTIN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

FİLİSTİN

4 MILYON 900 BIN
(2017, EIU)

6 BIN 165 KM2

DOĞU KUDÜS

SERBEST TICARET ANLAŞMASI, 
ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI
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hammad Al Amour; Filistin özel sektörünün bir temsilcisi 
olarak, Türk firmalarını Filistin’de yatırım yapmaya davet 
etti. Etkinliğin devamında; Filistin Devleti Ankara Büyü-
kelçisi Faed Mustafa, yapılan anlaşmalara göre Türkiye 
ve Filistin hükümetlerinin yapılacak yatırımları koruma 
sözü verdiğini, söz konusu anlaşmalarla tüm ihracatçılara 
kapıların sonuna kadar açıldığını belirtti. Konuşmaların 
ardından, her iki ülke iş insanları arasında ikili iş görüş-
meleri de gerçekleştirildi.  

Türkiye-Filistin Iş Konseyi Filistin Ziyareti

Türkiye-Filistin İş Konseyi Başkanı Cemalettin Kerim 
başkanlığında, Türkiye-Filistin İş Konseyi tarafından 13-
16 Nisan 2019 tarihlerinde Filistin’e ziyaret düzenlendi. 
Ziyarete lojistik, gayrimenkul yatırım, eğitim, gıda, tarım, 
bilgi teknolojileri, inşaat, tekstil, turizm ve enerji sektörle-
rinden iş insanları iştirak etti. Ziyaret kapsamında Filistin’in 
Kudüs, Ramallah ve Nablus şehirlerinde toplantılar ikili iş 
görüşmeleri gerçekleştirildi.

Türkiye-Filistin Iş Konseyi 17. Ortak Toplantısı

Türkiye ile Filistin arasındaki ticaret hacminin artırılması 
amacıyla Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) ev sahip-
liğinde düzenlenen Türkiye-Filistin İş Konseyi 17.Ortak 
Toplantısı 12 Kasım 2019’da İstanbul’da gerçekleştirildi. 
Forumda, iki ülke arasındaki ilişkiler ve iş birliği fırsatları 
ele alındı. Türkiye-Filistin İş Konseyi 17. Ortak Toplan-
tısı, Filistin Devleti Ankara Büyükelçisi Faed Mustafa, 
Türkiye-Filistin İş Konseyi Başkanı Cemalettin Kerim ve 
Filistin-Türkiye İş Konseyi Başkanı Mohammad Alamour 
ile yaklaşık 150 iş dünyası temsilcisinin katılımıyla ger-
çekleştirildi. 

Toplantının açılışında konuşan Filistin Devleti Ankara 
Büyükelçisi Faed Mustafa, Türkiye ile Filistin arasındaki 
ilişkinin derin ve özel olduğunu, köklü bir tarihe dayalı, 
sevgi ve saygı içeren ve gelecekle ilgili beklentileri olan 

bir ilişki olduğunu vurguladı. İki ülke arasındaki sanayi, 
ticaret ve diğer ilişkileri kurumsallaştırmak için çalışmalara 
devam ettiklerini belirten Mustafa, “Var olan çalışmala-
rımız çok güçlü devam etmekte. İş birliğini geliştirmek 
için olan anlaşmalar gerçekten umut vadediyor. Tabi ki 
rakamlardan bahsetmek burada çok zor oluyor. İki ülke 
arasında bu çok önemli ve özel ilişki var. Türkiye ile Filistin 
arasındaki ilişki kan bağı olan bir ilişki. Bu toplantı vesile-
siyle ekonomik, ticari ve yatırım ilişkilerimizin gelecekte 
daha çok güçleneceğini umuyorum” açıklamasını yaptı.

Filistin Heyetinin Istanbul Anadolu Yakası OSB Ziyareti 

Türkiye- Filistin İş Konseyi ve İş Konseyi karşı kanat ku-
ruluşu Filistin İş Dernekleri Federasyonu çatısı altında 13 
Kasım 2019’da İstanbul'a gelen Filistin heyeti ile İstanbul 
Anadolu Yakası Organize Sanayi Bölgesi’ne (OSB) ziyaret 
gerçekleştirildi. İstanbul Anadolu Yakası Organize Sanayi 
Bölgesi (İAYOSB) DEİK Temsilciliği ile birlikte düzenlenen 
organizasyonda, farklı sektörlerde 3 firma ziyaret edilerek 
ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. 



EMIN TAHA
Türkiye-Irak İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Irak Ticaret Odaları Federasyonu
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2
001 yılında kurulan Türkiye-Irak İş Konseyimiz,   II. 
Körfez Savaşı sonrası dönemde özellikle inşaat, 
altyapı ve enerji sektörlerinde büyük bir yeniden 
yapılanmaya giren Irak’taki projelerin tanıtımında 

önemli rol üstleniyor.  Birçok uluslararası etkinliğe iştirak 
eden İş Konseyimiz olarak, lokomotif sektörler olan in-
şaat, altyapı ve enerji alanlarında faaliyetler düzenledik. 
Firmalarımızın son dönemde bölgede yaşadığı güvenlik 
zafiyeti,  ekonomik problemler ve siyasi istikrarsızlığa bağlı 
mağduriyetlerin çözülmesi için Irak’taki büyükelçiliğimiz, 
karşı kanadımız ile birlikte görüşmelerimizi sürdürüyoruz. 
Irak’ın ülke profiline baktığımızda, bize her daim ticari 
katkı sağlayan bir ülke olduğunu görüyoruz. Zira ülke 
ile hem ithalat hem de ihracat potansiyelimiz oldukça 
fazladır. Iraklı vatandaşlar özellikle son dönemlerde ülke-

mize ciddi bir gayrimenkul yatırımı gerçekleşmiştir.  Son 
5 yılda ırak  vatandaşları gayrimenkul alımında 1. sırada 
yer alıyor. Ve bu sayı da artarak devam ediyor.  Bunda 
250 bin dolar ve üzeri emlak yatırımı yapılmasının Türk 
vatandaşlığına geçiş sağlaması hamlesi de oldukça etkili 
oldu.  Bu durum Iraklıların Türkiye’ye gelmesini daha da 
teşvik etti. Irak tüketim üzerine olduğu için iyi bir pazar. 
Türkiye’de üretim konusunda iyi. Hâlihazırda Irak’a ihra-
catımızda en fazla öne çıkan sektörler,  gıda, hazır giyim, 
inşaat, mobilya, tekstil ürünleri, ayakkabı, çanta  gibi  
sıralayabiliriz. Iraklıların ilk tercihi Türk ürünleridir. İkinci 
olarak Çin ürünlerini tercih ediyorlar.  
2003 yılındaki II. Körfez savaşından sonra Türkiye, hem 
yatırımcılarını hem de müteahhitlerini Irak’a gönderdi. 
Türk iş insanları cesur olduğu için, Irak’ın her noktasına 
giderek, orada iş yapmaya devam ettiler.  Her ne kadar 
Irak siyasi manada büyük sıkıntılar yaşamış olsa da artık 
toparlanmaya başladı. Bu da yatırım ve yeniden inşaların 
tekrar başlaması anlamına geliyor.  Bu sebeple yatırım-
cılarımız yaşanan krizin geçici olduğunu unutmamalıdır. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Emin Taha-Başkan-Taha Kargo Dış Tic. AŞ
Timur Ketene-Başkan Yardımcısı-Best AŞ
Abdullah Anıl Altunkaya-Başkan Yardımcısı-Samsun Makina San. AŞ
Cem Simer-Üye-Ortadoğu Enerji Petrol Müh.İnşaat Savunma San.ve Tic.Ltd..
Hasan Bayraktar-Üye-Ford Otosan AŞ
Yusuf Aksu-Üye-Miadtur Tur. Dan. Org. Hizm. Ltd. Şti.
Süheyla Çebi Karahan-Üye-Dorçe Prefabrik Yapı ve İnşaat Sanayi Ticaret AŞ
Şemsi Atagan-Üye-Rubis Terminal Petrol Ticaret ve Sanayi AŞ
Ahmet Naci Narşap-Üye-Türkiye İş Bankası AŞ
Zafer Sezgin-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ

Ercan Çelebi-Üye-Standart Pompa ve Makina Sanayi Ticaret AŞ
Ahmet Göçmez-Üye-Kayı İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Mehmet Nazik Kürk-Üye-Kürk İnşaat Turizm Ticaret ve Sanayi Limited Şirketi
Faruk Yıldız-Üye-Tibet İthalat İhracat ve Kozmetik Sanayi AŞ
Mahmut Barut-Üye-Brt Tarım İthalat ve İhracat San. ve Tic. Ltd. Şti.
Filiz Maraşlıoğlu-Üye-Kanimed Sağlık Çözümleri AŞ
Yavuz Kocaşaban-Üye-Afyon Et Entegre Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. AŞ
İsmihan Kobaner-Üye-Osmak Rulo Mak. San. ve Tic. Ltd. Şti.
Ahmet Zağlül-Üye-İş Yatırım Menkul Değerler AŞ
Ruhsar Pekcan-Üye-Karon Mühendislik San. Tic. Ltd. Şti.

Irak’a ihracatımızda en fazla öne çıkan 
sektörler; gıda, hazır giyim, tekstil ürünleri, 
ayakkabı, çanta sektörüdür

TÜRKIYE, IRAK’IN YENIDEN YAPILANMASINDA 
ÖNEMLI ROL ÜSTLENMEYE DEVAM EDIYOR
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Irak'ın Yeniden Imarı ve Kalkınması Konulu Forum 

Irak Başbakanı Haidar Ebadi ve ABD Dışişleri Bakanı Rex 
Tillerson’un katılımlarıyla 12-14 Şubat 2018’de Kuveyt 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde “Irak’ın Yeniden 
İmarı Kuveyt Uluslararası Konferansı” gerçekleştirildi. 
Türkiye’den 40 özel sektör temsilcisinin katıldığı konfe-
ransa; DEİK’i temsilen Bölge Koordinatörü Suzan Cailliau 
katıldı. Konferansın ilk gününde, birçok uluslararası sivil 
toplum kuruluşu Irak’a toplamda 337 milyon ABD Doları 
tutarında insani yardım taahhüdünde bulundu. 
 
Irak Cumhurbaşkanı ile Görüşme

Irak Cumhurbaşkanı Berham Saleh’in 3 Ocak 2019’da 
Türkiye’ye gerçekleştirdiği ziyaret vesilesiyle Külliye’de 

heyetler arası görüşmeler gerçekleştirildi. Bu kapsamda, 
T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ın Irak Ticaret Bakanı 
Muhammed Hashim Abdulmecid Jasim ile yaptığı görüş-
mede Irak’a giren Türk mallarının çifte vergilendirilmesi 
konusu gündeme geldi. Diğer yandan yetkililer, ikinci sınır 
kapısı olarak öngörülen Ovaköy Sınır Kapısı'nın açılması 
için de çalışmaların hızlandırılacağını belirtti. Iraklı Bakan, 
Irak’ın yeniden imar sürecinde Türk firmaları ile çalışmak 
istediklerini ifade etti. Bunun üzerine Ruhsar Pekcan, ya-
kın tarihte müteahhitlik firmalarımızdan oluşan bir heyetin 
Bağdat’a ziyaret düzenleyebileceğini ve bu kapsamda 
bir forum gerçekleştirilebileceğini belirtti. 

Irak'ın Yeniden Imarı Konferansı

T.C. Ticaret Bakanlığı başkanlığında ve Türkiye Müteah-
hitler Birliği (TMB) organizasyonunda 25 Nisan 2019’da 
Bağdat’a bir müteahhitlik heyeti ziyareti gerçekleştirildi. 

TÜRKIYE-IRAK IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Söz konusu ziyarete, DEİK Genel Sekreterliğini temsilen 
Orta Doğu ve Körfez Bölgesi Direktörü Suzan Cailliau 
iştirak etti. 

Türkiye-Irak Iş Forumu

T.C. Ticaret Bakanlığı başkanlığında Dış Ekonomik İliş-
kiler Kurulu (DEİK) ve Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
ortak organizasyonunda DEİK üyelerinin yanı sıra pek 
çok ihracatçı firma temsilcisinin de katılımıyla Bağdat’ta 
Türkiye-Irak İş Forumu düzenlendi. 19-20 Haziran 2019’da 
gerçekleştirilen program kapsamında T.C. Ticaret Baka-
nı Ruhsar Pekcan Türk katılımcılar ile istişare toplantısı 
gerçekleştirdi. İş Forumunun sonrasında ise firmalar arası 
ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi.

Türkiye-Irak Iş Forumu ve Ikili Iş Görüşmeleri 

Yaklaşık 500 kadar Türk ve Iraklı iş insanının katılımıyla 
20 Haziran 2019’da gerçekleştirilen Türkiye-Irak İş Fo-
rumu’nda ilk sözü alan Irak Cumhuriyeti Ticaret Bakanı 
Muhammed Hashim Al Ani, Türk şirketlerinin özellikle 

sanayi, tarım, altyapı ve inşaat sektörlerinde gelişmiş 
ülkelerden biri olduğunu belirtti. Bu çerçevede, Türk şir-
ketlerini Irak’ta çeşitli alanlarda yatırım yapmaya çağıran 
Al Ani, Irak-Türkiye İş Forumu’nun ikili ekonomik ilişkileri 
derinleştirmek ve çeşitli alanlarda iş birliğini geliştirmek 
açısından önemli bir aşama olduğunu kaydetti.

Programın devamında T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, 
iki ülke Cumhurbaşkanları tarafından koyulan 20 milyar 
dolarlık ticaret hedefi kapsamında Bakanlık olarak her tür-
lü desteği sağlayacaklarını ifade etti. 2018 yılında, Irak’ın 
ülkemizin dünyaya ihracatında 8,3 milyar dolar ile 4’üncü 
sırada yer aldığını belirten Bakan Pekcan, Irak’ın en çok 
ithalat yaptığı ülkenin de Türkiye olduğunu anımsattı. 

Bakan, diğer ülke iş adamlarının Irak’a gelmeye cesaret 
edemediği dönemlerde dahi, Türk iş insanlarının buraya 
gelerek korkusuzca Irak’ın ekonomisine katkı sağladığının 
da altını çizdi. Bakan Pekcan, DEİK-TİM tarafından düzen-
lenen bu forumun kısa vadede 20 milyar dolar ikili ticaret 
hacmine ulaşılması hedefine büyük katkı sağlayacağına 
inandığını da belirtti. 



ÜMIT KILER
Türkiye-İran İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İran Ticaret Sanayiler, Madenler ve Ziraat Odaları (ICCIMA)
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İ 
ran, son kırk yıldır Türkiye’nin en önemli ticari ortakların-
dan biri olmuştur. Öyle ki ikili ticaret hacmimiz 2012 yılına 
gelindiğinde 21 milyar dolar seviyesine kadar çıkmıştır. 
2015 yılında İran’ın P5+1 ile müzakerelerinin sonucunda 

“Kapsamlı Ortak Eylem Planı’nın” ortaya çıkmasıyla birlik-
te tüm dünyanın ülkeye yönelik yatırım ve ticaret iştahı 
artmıştır. Bizler de DEİK olarak İran’ın dünya sistemi ile 
arasındaki normalleşmenin beraberinde getirdiği iş fırsat-
larını şirketlerimizin en iyi şekilde değerlendirebilmesi ve 
bu pazarda rekabet güçlerini çoğaltması için “Ambargo 
Sonrası İran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi” ve “İran Yol 
Haritası” çalışmalarımızı hazırlayarak şirketlerimizin dik-
katine sunmuştuk. Türkiye’nin gerek bölge gerek ise ülke 
ile orta ve uzun vadedeki ekonomik hedeflerine ulaşması 
için her şeyden önce bölgesinde barış ve istikrar ortamı-

nın kalıcı hâle gelmesi gerekmektedir. Bölgenin istikrarını 
bozabilecek her türlü müdahale ticaretin de aleyhine iş-
leyecektir. Nitekim geçmiş dönemlerde bölgede yaşanan 
huzursuzluklar Türkiye ve İran’ın ithalat ihracat ilişkilerinin 
düşüş eğilimine girmesine sebep olmuştur. 2017 sonuna 
gelindiğinde mevcut ticaret hacmi 10 milyar dolar seviyesine 
inmiş, 2018 yılının ilk sekiz ayında ise İran’a olan ihracatımız 
bir önceki yıla oranla yüzde 20 azalmıştır. Ancak, Türkiye 
ve İran tarihin her döneminde olduğu gibi gelecekte de 
birbirlerinin ticari ortaklığına ihtiyaç duyacaktır.  Türkiye, 
İran’ın petrol ve doğal gazına ihtiyaç duyarken İran’ın da 
ülkemizin sanayi ürünlerine ve günlük tüketim mallarına 
daima ihtiyaç duyacağı kesindir. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ümit Kiler-Başkan-Kiler Holding AŞ
Adil Pelister-Başkan Yardımcısı-Beta Kimya San.Tic. AŞ
Fatih Yücelik-Başkan Yardımcısı-Aşkale Çimento Sanayi T.A.Ş.
Muhammed Fatih Durmaz-Üye-Türk Hava Yolları A.O.
Hasan Hüsnü Okur-Üye-Vepa Fırça San. ve Tic. AŞ
Osman Aksoy-Üye-Hayat Holding AŞ
Güven Kuzu-Üye-Kuzu Toplu Konut İnşaat AŞ
Fahrettin Poyraz-Üye-Gübre Fabrikaları T.A.Ş.
Hülya Ulusoy-Üye-Ulusoy Karadeniz Nakliyat ve Tic.Ltd.Şti.

Ebru Şenel Erim-Üye-Unilever Sanayi ve Ticaret AŞ
Cihan Karamık-Üye-Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret AŞ
Altuğ Akbaş-Üye-Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AŞ
Nevzat Azimoğlu-Üye-Azimdağ Plastik Sanayi Ticaret ve Pazarlama Ltd. Şti.
Hande Gaye Çarıkçı-Üye-Höldmayr Nakliyat ve Ticaret Ltd. Şti.
Ece Göncü Saka-Üye-Gön Klima Tes. İnş. San. ve Tic. AŞ
Melih Akıncılar-Üye-Agt Ağaç San. ve Tic. AŞ
Ulvi Kılıç-Üye-Petrol Ofisi AŞ.
Mustafa Güler-Üye-Çağdaş Çorap AŞ

İran’daki iş fırsatlarının değerlendirebilmesi 
için “Ambargo Sonrası İran Ekonomik ve 
Ticari Etki Analizi” ve “İran Yol Haritası’ nı 
hazırladık 

IRAN ILE TICARI ORTAKLIĞIMIZ DAIMA 
DEVAM EDECEKTIR
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Iran Ankara Büyükelçisi Ziyareti 

İran İş Konseyi Yürütme Kurulu, İran Ankara Büyükelçisi 
Mohammad Ebrahim Taherian Fard’ı 1 Mart 2018’de ziyaret 
etti. İki ülke arasındaki sorunlara dair çözüm önerilerinin 
konuşulduğu toplantının ilk etabında, ticari faaliyetlerin 
arttırılmasına yönelik çalışmaların yapıldığı dile getirildi.
 
Iran Istanbul Başkonsolosu ile Çalışma Yemeği 

İran İş Konseyi Üyeleri ve DEİK Başkanı Nail Olpak’ın 
katılımıyla 26 Nisan 2018’de İran Başkonsolosu Bakhtiyar 
Assadzadeh onuruna çalışma yemeği düzenlendi. 

Iran Ziyareti 

İran İş Konseyi Başkanı Ümit Kiler liderliğindeki iş heyeti, 

6-7 Ekim 2018’de Tahran’a bir ziyaret düzenledi. Etkin-
likte; İran Ticaret, Sanayiler, Madenler ve Tarım Odaları 
(ICCIMA) Başkan Yardımcısı Pedram Soultani ve Tahran 
Ticaret ve Sanayi Odası (TCCIM) Asya ve Okyanusya 
Uluslararası İlişkiler Başkanı Massoud Maleki ile bir ta-
nışma toplantısı gerçekleştirildi. 

Türkiye-Iran Iş Forumu

Türkiye-İran arasındaki ticaret ve yatırımları arttırmak 
amacıyla, DEİK tarafından düzenlenen Türkiye-İran İş 
Forumu’nda ikili ilişkilerde yaşanan sorunlar ve çözüm 
önerileri ele alındı. T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan ve İran Cumhurbaşkanı Hasan Ruhani’nin teş-
rifleriyle Çankaya Köşkü’nde düzenlenen Türkiye- İran 
İş Forumu; T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, İran İslam 

TÜRKIYE-IRAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

İRAN

82 MILYON 360 BIN
(2018, IMF)

1 MILYON 628 BIN 750 KM2

TAHRAN

ÇIFTE VERGILENDIRMEYI 
ÖNLEME ANLAŞMASI, 
TERCIHLI TICARET 
ANLAŞMASI, YATIRIMLARIN 
KARŞILIKLI TEŞVIKI VE 
KORUNMASI ANLAŞMASI 



603

Cumhuriyeti Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanı Reza Rah-
mani, T.C. Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu, T.C. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, T.C. Sağlık Bakanı  
Fahrettin Koca, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Cahit Turhan, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, İran Ticaret, Sanayiler, Madenler 
ve Tarım Odası Başkanı Gholam Hossein Shafei, Türkiye-İ-
ran İş Konseyi Başkanı Ümit Kiler, İran-Türkiye İş Konseyi 
Başkanı Reza Kami ve iki ülke iş dünyası temsilcilerinin 
katılımıyla 20 Aralık 2018’de Ankara’da gerçekleştirildi. 

Forumda konuşma yapan T.C. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, İran ile geniş bir alanda kapsamlı iş 
birliklerine sahip olduklarını söyleyerek, "Hedefimiz ikili 
ekonomik ilişkilerimizi, siyasi ilişkilerimizle aynı seviyeye 
çıkarmaktır.” dedi.

Toplantıda söz alan İran İslam Cumhuriyeti Cumhurbaş-
kanı Hasan Ruhani ise iki ülkenin gelişmesini sağlamak 
amacıyla bu hassas dönemde bir araya geldiklerini, iki 
devletin de güvenliğin ve istikrarın sağlanması yönünde 
iradelerini ortaya koyduklarını dile getirdi. Toplantı; T.C. 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ve DEİK Başkanı Nail Ol-
pak’ın konuşmalarının ardından sona erdi.

Iran KEK Hazırlık Toplantısı 

T.C. Ticaret Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Hüsnü Dilemre 
başkanlığında 6 Eylül 2019’da İran KEK Hazırlık Toplantısı 
gerçekleştirildi. 

Türkiye-Iran Iş Forumu 

Türkiye-İran İş Forumu; T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, 
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, Tür-
kiye-İran KEK Eş Başkanı Fatih Dönmez, İran İslam Cum-
huriyeti Cumhurbaşkanlığı İdaresi Başkanı ve İran-Türkiye 
KEK Eş Başkanı Mahmud Vaizi, DEİK Başkanı Nail Olpak 
ve İran İş Konseyi Başkanı Ümit Kiler'in katılımlarıyla 18 
Eylül 2019’da Ankara'da gerçekleştirildi. 

Iran Fuarı 

İran İş Konseyi heyeti, karşı kanat kuruluşunun daveti 
üzerine 16 Kasım 2019’da Tahran'a bir ziyaret gerçekleş-
tirdi. DEİK Başkanı Nail Olpak liderliğindeki grup, karşı 
kanat ile yapılan toplantının yanı sıra İran Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu ile de görüştü.



Türkiye-Katar İş Konseyi

KARŞI KANAT KURULUŞU
Katar İşadamları Derneği
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K
atar ile ticari ilişkilerimiz özellikle Suudi Arabistan, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Bahreyn ve Mısır’ın 2017 
Haziran ayında ülkeye uyguladıkları yaptırımlar 
neticesinde yükselme eğilimine girdi. Türkiye, 

Katar’ın en önemli tedarikçileri arasında yer alarak başta 
gıda ve tarım ürünleri olmak üzere ihracatına büyük bir 
ivme kazandırdı. Söz konusu ihracat kalemlerine baktığı-
mızda elektrikli makine ve ekipmanlar, demir çelik ürün-
leri, değerli taş ve metaller, mobilya ve yatak ürünleri ile 
kazanların ilk sırada yer aldığı görülüyor. İthalatımızda ise 
alüminyum ürünleri, plastik malzemeler, mineral yakıtlar ve 
yağlar ile organik kimyasallar ön plana çıkıyor. Ancak ikili 
ticari ilişkilerin daha da arttırılması gerekiyor. Bunun için 
de en mühim etken, girişim yapılacak pazarı iyi tanımak. 
Katar’a ihracat yapacak firmalara önerim, ülke makam-

larınca belirlenen standartlara göre hareket etmeleri. 
Özellikle ithalatta menşei ve son kullanma tarihlerine yö-
nelik etiketlemelerde kısıtlayıcı kurallar ve sıkı denetimler 
uygulanıyor. Ayrıca mevzuata uygun olmayan ürünlerin 
ithalatına da kesinlikle izin verilmiyor. Katar’a ihracat ya-
pacak firmaların ticari belgelerini önce Türkiye’de bulunan 
Katar Konsolosluklarına onaylatması gerekiyor. Bu işlem 
zaman alabiliyor ve ödenen harçlar malın değerine göre 
değişebiliyor. İthalat lisansı ise sadece Katarlı firma ve 
şahıslara veriliyor. Pazarda yer alan firmalar ürünlerini 
çoğunlukla distribütörler aracılığıyla piyasaya arz ediyor. 
Bu kapsamda, dağıtım kanallarına ulaşabilen ve pazarlama 
gücü kuvvetli ortaklarla hareket etmek önem kazanıyor.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Gökhan Murat Kalsın-Başkan Yardımcısı-Ökoplan Turkey Mimarlık Mühendislik 
Şehir Planlama ve Danışmanlık AŞ
Murat Şahsuvaroğlu-Üye-Şahsuvaroğlu Marina Gayrimenkul Turizm Yatırımları 
Tic. AŞ
Güven Kuzu-Üye-Kuzu Toplu Konut İnşaat AŞ
Mustafa Mente-Üye-Sur Uluslararası Yatırım Limited Şirketi Türkiye İrtibat Ofisi
Serdar Ünsal-Üye-Best Elektrik Taahhüt ve Ticaret AŞ
Yalçın Yılmazkaya-Üye-Kalekalıp Makina ve Kalıp Sanayi AŞ
Başar Arıoğlu-Üye-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ

Hasan Bayraktar-Üye-Ford Otosan AŞ
Tolga Yardımcı-Üye-STFA İnşaat AŞ
Muhammed Fatih Durmaz-Üye-Türk Hava Yolları A.O.
Turan Koçyiğit-Üye-Vefa Holding AŞ
Ece Göncü Saka-Üye-Gön Klima Tes. İnş. San. ve Tic. AŞ
Ammar İsmail Külünk-Üye-Ammar Gayrimenkul İnşaat Sanayi Ticaret AŞ
Fuat Eroğlu-Üye-Cemer Kent Ekipmanları San. ve Tic. AŞ
Haşim Süngü-Üye-Hashim Gayrimenkul Yatırımları Sanayi Ticaret AŞ

İthalat lisansı sadece Katarlı firma ve 
şahıslara veriliyor. Bu sebeple, firmalar 
ürünlerini çoğunlukla distribütörler 
aracılığıyla piyasaya arz ediyor

TÜRKIYE, KATAR’IN EN ÖNEMLI  
TEDARIKÇILERINDEN BIRI
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Katar Ankara Büyükelçisi'ni Ziyaret 
 
Katar İş Konseyi Yürütme Kurulu, 8 Mart 2018’de Katar’ın 
Ankara Büyükelçisi Salem Mubarak Sh.S. Al-Shafı’ye ma-
kamında bir ziyaret gerçekleştirdi. İş Konseyi, Türkiye-Ka-
tar ilişkilerinin en üst düzeyde seyrettiğini, Konsey olarak 
22 Mart 2018’de Katar’a bir ziyaret gerçekleştirileceğini 
ve bu ziyaret vesilesiyle Katar İşadamları Derneği ile de 
bir toplantı düzenleneceğini belirtti. 

Büyükelçi ise Katar’da Türk firmalarının gösterdiği yük-
sek performans ve başarılı projelerden dolayı büyük 
memnuniyet duyduklarını ifade ettikten sonra, ziyaret 
kapsamında hediye edilen plaketi kabul etti.

Katar Iş Konseyi Doha Temasları 

21-23 Mart 2018’de Doha’ya bir ziyaret gerçekleştirildi. 
Heyette İş Konseyi üyelerinden oluşan 22 firma temsilcisi 
yer aldı. Heyet, programın ikinci gününde Katar Savunma 
Bakanı Dr. Khalid bin Mohammed Al Attiyah ve Katar Eko-
nomi Bakanı Sheikh Ahmed bin Jassim bin Mohammed 
Al-Thani’ye makamında bir ziyaret düzenledi. Ekonomi 
Bakanı ile gerçekleştirilen görüşmede, karşılıklı olarak 
yatırımların arttırılması gündeme geldi. 

Ekonomi Bakanı Katar’ın yatırımcılara çok uygun imkânlar 
sağladığını, örneğin Katar’da alüminyum üretimi olması 
nedeniyle Türkiye’nin savunma sanayisinde kullanılan 
yedek parçaların Katar’da imal edilebileceğini, iki ülke 
arasında imzalanma aşamasında olan “Ekonomik Ortaklık 

TÜRKIYE-KATAR IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Anlaşması”nın yürürlüğe girmesiyle gümrük vergilerinin 
sıfırlanacağını ve ticaret hacminin daha da artacağını 
dile getirdi. Ziyaretlerde DEİK ve İş Konseyine dair bilgi 
aktardıktan sonra, amacın ekonomik ilişkileri siyasi iliş-
kiler seviyesine getirmek olduğunu, Konseyin bu yönde 
çalışmalar yürüttüğünü ifade etti. Konuşmaların ardından, 
İş Konseyi üyeleri ve Katar İşadamları Derneği üyeleri 
arasında tanışma gerçekleşti.

T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan Ziyareti 

Başkan Yardımcıları Şeyda Sağlamlar ve Murat Kalsın T.C. 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan’ı makamında ziyaret etti. 31 
Ekim 2018’de gerçekleştirilen ziyaret kapsamında, Katar 
İşadamları Derneği Başkanı ve Türkiye-Katar İş Konseyi 
Eş Başkanı Sheikh Faisal Al Thani’nin Türkiye’ye konuk 
olması ve T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ile 

Katar Emiri’in iştirakleriyle İstanbul’da "Türkiye-Katar İş 
ve Yatırım Forumu" düzenlenmesi yönünde bir öneride 
bulunuldu. Söz konusu forumun Ticaret Bakanlığı koor-
dinasyonunda yapılmasının iyi olacağını belirtildi.

Türkiye-Katar Iş Forumu

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) tarafından “Qa-
tar Chamber” ortaklığında 21 Kasım 2019’da düzenlenen 
Türkiye-Katar İş Forumu’na DEİK’i temsilen Aziz Toprak 
katıldı. Forum, paylaşılan programa göre icra edildi ve 
etkinliğe Türkiye’den yaklaşık 200, Katar’dan ise 30 kadar 
iş insanı katılım sağladı. Toplantıda özellikle; iki ülkedeki 
yatırım ortamları, hukuk, şirket kurulumu, serbest bölge-
lerin sağladığı avantajlar, gayrimenkul ve mülk edinme 
konularına ağırlık verildi ve bu kapsamda kurum temsil-
cileri, paylaşılan programa göre sunumlar gerçekleştirdi.



EBRU ÖZDEMIR
Türkiye-Kuveyt İş Konseyi Başkanı
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K
uveyt ile 50 yılı aşkın süredir devam eden güçlü 
diplomatik ilişkilere sahibiz. Özellikle de 2005 
yılından itibaren ekonomik ve ticari ilişkilerdeki 
canlanma ile yeni bir döneme girdik. Kuveyt’in, 

Türkiye’yi öncelikli hedef yatırım ülkeleri listesine alması-
nın ardından ülkemizdeki yatırım ve özelleştirme projeleri 
Kuveytli yatırımcılar tarafından çok daha yakından takip 
edilmeye başlandı.

2006 yılında kurulan Türkiye-Kuveyt İş Konseyi de bu 
doğrultuda iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişki-
lerin artışına paralel olarak çalışmalarına devam ediyor. 
Hâlihazırda İş Konseyimizin Yürütme Kurulu’nda farklı 
sektörlerin temsilci kurumları mevcut: bankacılık ve finans, 
müteahhitlik ve inşaat, gayrimenkul, savunma sanayi, 
sağlık ve lojistik bunlardan sadece birkaçı. Yürütme Kurulu 
ve üyelerimizin birçoğunun da Kuveyt ile devam etmekte 

olan iş ilişkileri mevcut. Konsey olarak bizlerin amacı; 
mevcut ilişkileri artırmak ve daha fazla Türk şirketinin 
Kuveyt’te iş yapmasını sağlamak olmalı. Elbette Kuveytli 
şirketleri de ülkemizde yatırım yapmaya teşvik etmeliyiz. 
Bunu yaparken de yönetim kurulumuz ve üye tabanımızı 
güçlü, geniş ve farklı sektörlerin temsil edildiği bir yapıya 
kavuşturmamız gerekiyor.  
 
İkili ticaret potansiyeline bakıldığında ise özellikle finans, 
ticaret, savunma sanayi iş birliği, sağlık, eğitim ve turizm 
başta olmak üzere pek çok alanda müthiş bir gelişme 
potansiyeli dikkat çekiyor. Ayrıca Kuveyt’in 2035 vizyonu; 
inşaat, müteahhitlik ve altyapı alanlarında Türk iş dünyası 
için çok önemli fırsatları barındırıyor. Benzer şekilde Ka-
mu Özel Ortaklığı Projeleri (PPP) alanında ülkemizin çok 
önemli bilgi ve deneyim birikimi var. Bu birikimi Kuveyt ile 
ortak projelerde birleştirerek üçüncü dünya ülkelerindeki 
yatırımlarda kullanabileceğimize inanıyorum.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ebru Özdemir-Başkan-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Oya Zingal- Başkan Yardımcısı-Murabahat Gayrimenkul Çözümleri ve Turizm Ltd. Şti.
Ali Murat Dinç-Başkan Yardımcısı-Burgan Bank AŞ
Devrim Koloğlu-Üye-Kolin İnşaat Turizm Sanayi ve Tic. AŞ
Taylan Dal-Üye-Tml İnşaat Anonim Şirketi
Tolga Han-Üye-Beyazev Kreatif Dijital Reklam ve Dan.Hiz. Ltd. Şti.
Yunus Emre Ekşi-Üye-Ekşioğlu Mimarlık Mühendislik İnşaat ve Ticaret Ltd.Şti.
Halit Ümit Dikker-Üye-Emsey Sağlık Hiz. ve İşl. Turz. Otel. Tic. AŞ
Ahmet Hamdi Atalay-Üye-Havelsan AŞ-Hava Elektronik San. Tic. ve AŞ
Abdullah Altunkum-Üye-Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük. Müh. AŞ

Alican Koç-Üye-Siyahkalem Mühendislik İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Yaşar Kemal Erdem-Üye-Burkay İnşaat Mad. Enerji Müh. Turz. Teks.  
Taah. Tic. Ltd. Şti.
Bessam Yıldırım-Üye-Grand Medical Services Sağlık ve Turizm Hizmetleri AŞ
Shadi Alsuwayeh-Üye-Apec Çelik Yapı Sistemleri San. ve Tic. AŞ
Adil Yaman-Üye-VIP Property Gayrimenkul Yatırım AŞ
Ali Rıza Babaoğlan-Üye-Grow in EMEA (ARB Danışmanlık)-Ali Rıza Babaoğlan
Halit Acar-Üye-Acarsan Holding AŞ
Mustafa Necati Işık-Üye-Vera Lojistik AŞ
Can Doğanay-Üye-Gülsan İnşaat Sanayi Turizm Nakliyat ve Ticaret AŞ

Kuveyt’in 2035 vizyonu; inşaat, müteahhitlik 
ve altyapı alanlarında Türk iş dünyası için 
çok önemli fırsatları barındırıyor 

KUVEYT ILE GÜÇLÜ DIPLOMATIK ILIŞKILERE SAHIBIZ
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Kuveyt Büyükelçisi ile Toplantı 

Ankara’nın Kuveyt Büyükelçisi Ghassan Yousuf A. Al 
Zawawi, 5 Şubat 2018’de gerçekleştirilen Kuveyt İş Kon-
seyi Yürütme Kurulu Toplantısı’nın 15.00-16.00 saatleri 
arasındaki bölümüne katıldı. Kuveyt İş Konseyi Başkanı 
Ebru Özdemir’in İş Konseyine dair bilgi vermesinin ve 
üyelerin kendisini tanıtmasının ardından söz alan Büyü-
kelçi Al Zawawi, Kuveyt Büyükelçiliği olarak İş Konseyi 
faaliyetlerine her türlü desteği vermeye hazır olduklarını 
belirtti.

Irak’ın Yeniden Imarı Konferansı

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde, Irak 
Başbakanı Haydar Ebadi ve ABD Dışişleri Bakanı Rex 
Tillerson’un katılımlarıyla 12-14 Şubat 2018 tarihlerinde 

“Irak’ın Yeniden İmarı Kuveyt Uluslararası Konferansı” 
gerçekleştirildi. Türkiye’den 40 özel sektör temsilcisinin 
bulunduğu konferansa, DEİK’i temsilen Bölge Koordi-
natörü Suzan Cailliau katıldı. Konferansın ilk gününde, 
birçok Kuveytli ve uluslararası sivil toplum kuruluşu Irak’a 
toplamda 337 milyon ABD doları tutarında insani yardım 
taahhüdünde bulundu. 

Kuveyt Iş Konseyi Kuveyt Ziyareti

Kuveyt İş Konseyi, 20-21 Kasım 2018 tarihlerinde Ku-
veyt’e bir ziyaret gerçekleştirildi. İki ülke arasındaki iliş-
kileri artırmak ve DEİK çalışmalarını anlatmak amacıyla 
düzenlenen ziyaret kapsamında; ilk olarak T.C. Kuveyt 
Büyükelçisi Ayşe Hilal Sayan Koytak ile çalışma kahvaltısı 
gerçekleştirildi. Ardından; Kuveyt Ticaret Odası, Kuveyt 
Ekonomik ve Sosyal İşler ve Çalışma Bakanı Hind Sabeeh 

TÜRKIYE-KUVEYT IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Barak Al-Sabeeh, Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanı Kha-
lid Naser Al-Rodan, Kuveyt Doğrudan Yatırım ve Teşvik 
Otoritesi, Kuveyt Ortaklık Projeleri Otoritesi gibi önemli 
temaslarda bulunuldu. Heyet, son olarak Limak Yatırımın 
yeni projesi Kuveyt Uluslararası Havalimanı yeni terminal 
binası inşaatını da inceledi.

Gerçekleştirilen temaslarda mercek altına alınan önemli 
başlıklar; Kuveyt Yatırım Otoritesinden bir heyetin Tür-
kiye’ye davet edilmesi, Kuveyt’tin Türkiye’den yalnızca 
sekiz üniversitenin diplomasını kabul etmesi durumu, 
Kuveyt Millî Savunma Bakanı ve Genelkurmay Başka-
nı’nın IDAF 2019 Fuarı’na daveti, Boğaziçi Üniversitesi 
ve Kuveyt Üniversiteleri ile gerçekleştirilen Kuveyt’in 
kız mühendisleri projesinin detayları ve var olan ticaret 
hacminin arttırılması oldu.

Kuveyt Ankara Büyükelçisi ile Görüşme

Orta Doğu ve Körfez Bölgesi Direktörü Suzan Cailliau, 
Kuveyt’in Ankara Büyükelçisi Hhassan Al-Zawawi’yi 11 
Aralık 2018’de makamında ziyaret etti. Ziyarette, Kuveyt 
İş Konseyinin 20-21 Kasım 2018’de Kuveyt’e düzenlediği 
heyet temaslarına ilişkin bilgi paylaşımı gerçekleştirildi. 
Bu kapsamda; Ticaret ve Sanayi Bakanı, Ekonomik İşler 
Bakanı, Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odası, Kuveyt Doğru-
dan Yatırım ve Destek Otoritesi gibi önemli makamlar ile 
görüşmeler yapıldığı belirtilerek, Türk firmaların Kuveyt’te 
daha aktif rol almak istedikleri de aktarıldı. 

Büyükelçi Hhassan Al-Zawawi ise gelişmelerden son 
derece memnuniyet duyduğunu ancak Türkiye’de yatırım 
yapan bazı Kuveytli girişimcilerin sorunlar yaşadığını, bu 
nedenle sorunların çözümü yönünde İş Konseyinden de 
destek beklediklerini belirtti. Büyükelçi, söz konusu sorun-
lara ilişkin olarak Suzan Cailliau’ya yazılı dokümanları tes-
lim etti. Ardından Suzan Cailliau, T.C. Ticaret Bakanlığının 
koordinasyonunda ilgili makamlarla temasa geçileceğini 
ve kendilerine bilgilendirme yapılacağını belirtti.



RONA YIRCALI
Türkiye-Lübnan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Lübnan Uluslararası Ticaret Odası
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T
ürkiye-Lübnan İş Konseyi olarak, iki ülke arasında-
ki ekonomik iş birliğini güçlendirmeyi hedefliyo-
ruz. Bu yönde bugüne kadar başta Afrika Kıtası 
olmak üzere 3. ülkelerde iş birliği imkânlarına dair 

etkinlikler düzenledik. Lübnan, Türk firmaları ile büyük 
projelerde iş birliği yapmak ve ikili ticareti geliştirmek 
yoluyla iki ülke ekonomisine ivme katmak istiyor. Ancak 
hem bölge hem de Lübnan’daki siyasi istikrarsızlık sebe-
biyle ticari ilişkilerimiz istenilen hıza kavuşamadığı için 
söz konusu ve bu sebepten dolayı da Serbest Ticaret 
Anlaşmamız henüz Lübnan parlamentosundan geçemedi. 
2018 rakamlarına göre, Lübnan ile yaklaşık 1,2 milyon 
dolarlık ticaret hacmimiz bulunuyor. Bunun 900 milyonu 
dolarını Türkiye’nin gerçekleştirdiği ihracat, 200 milyon 
dolarını ise Lübnan’ın ülkemize yaptığı ithalat oluşturu-
yor. Lübnan ayrıca, ekonomik ilişkilerimizde dengesizlik 

olduğu düşüncesiyle Türkiye’den ithal edilmesin diye 
çikolata, bisküvi ve deterjan gibi önemli maddi girdi sağ-
layan ürünlere getirmiş olduğu yasağı kaldırdı. Bu yasağın 
kalkmasıyla ticari ilişkilerin daha güçleneceğini düşü-
nüyorum. Önümüzdeki dönemler için Lübnan pazarına 
girmek isteyen yatırımcılara finans, altyapı, gayrimenkul ve 
turizm sektörlerine yoğunlaşmalarını öneriyorum. Türkiye, 
Lübnan’ın finansman gücünden Lübnan’da Türkiye’nin 
teknoloji, altyapı ve inşaat bilgilerinden etkin şekilde 
yararlanabilirse çok iyi işler çıkarılabileceğinden şüphem 
yok. Lübnan’ın Afrika ve Latin Amerika bölgesinde yaşa-
yan insanları da ayrıca güçlü bir diaspora etkisi yapıyor. 
Türkiye-Lübnan İş Konseyi olarak,  sadece Türkiye-Lübnan 
ilişkilerini değil, aynı zamanda Lübnan’ın diasporasından 
yararlanarak üçüncü ülkelerde iş yapabiliriz. Bu iş birliğini 
de diasporanın güçlü olduğu ülke ve bölgelere sık sık 
ziyaretler ve toplantılar düzenleyerek geliştirebiliriz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

A. Rona Yırcalı-Başkan-Yırcalı Holding AŞ
Mehmet Habbab-Başkan Yardımcısı-Delta Star Petrol Enerji Tic. AŞ
Sait Kılıç-Üye-Sırnak Depolama ve Dağitim Hizm. Nak. AŞ
Ayşe Yüksel Mahfoud-Üye-Norton Rose Fulbright Danışmanlık Hizmetleri  
Avukatlık Ortaklığı
Onur Kayan-Üye-Best AŞ

Ayşe Er-Üye-İpekyolu Uluslararası Fuarcılık Ltd.Şti.
Hüseyin Ersin Takla-Üye-Tml İnşaat Anonim Şirketi
Tevfik Öz-Üye-Tefirom İnş.Enerji Sanayi ve Tic AŞ
Muhammed Muhsin-Üye-Ortaşark Dış Tic. Tur. Taş. ve Yer Hiz. A.Ş.
Nihat Okudan-Üye-Anatolian Denizcilik ve Nakliyat Dış Tic. Ltd. Şti.
A. Sırrı Yırcalı-Üye-Mortaş Enerji İnşaat Yatırım Sanayi ve Ticaret AŞ

Türkiye, Lübnan’ın finansman gücünden 
Lübnan da Türkiye’nin teknoloji, 
altyapı ve inşaat bilgilerinden etkin 
şekilde yararlanabilirse çok iyi işler 
çıkarılabileceğinden şüphem yok

LÜBNAN, EKONOMIK DIASPORASIYLA 
DIKKAT ÇEKIYOR
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Lübnan’ın Ankara Büyükelçisi'ni Ziyaret

Lübnan İş Konseyi Başkanı Rona Yırcalı, İş Konseyi Yü-
rütme Kurulu Üyesi Tevfik Öz ve Koordinatör Akın Dıblan, 
20 Mart 2018’de Lübnan’ın Ankara Büyükelçisi Ghassan 
Moallem’i makamında ziyaret etti. Heyeti kabul etmekten 
memnuniyet duyduğunu dile getiren Büyükelçi; 2001-
2003 yılları arasında Lübnan’ın İstanbul Başkonsolosu 
olarak görev yaptığını, bu vesileyle DEİK’in faaliyetleri 
hakkında bilgi sahibi olduğunu ve iki ülke ilişkilerinin 
geliştirilmesi için her konuda yardım edebileceğini belirtti. 
Rona Yırcalı ise İş Konseyinin geçmiş dönem faaliyet-
lerini dile getirerek, 6-7 Aralık 2016’da Konseyin Bey-
rut’a düzenlediği ziyarete ilişkin bilgi verdi. Söz konusu 
faaliyetlere; önümüzdeki dönem içerisinde de devam 
etmek istediklerini dile getiren Yırcalı, İş Konseyi karşı 

kanadından görmek istedikleri iş birliğini görememenin 
üzüntüsünü yaşadıklarını da belirtti. 

Lübnan-Türkiye Afrika’da Işbirliği Yuvarlak Masa 
Toplantısı

Lübnan-Türkiye Afrika’da İşbirliği Yuvarlak Masa Toplan-
tısı, Lübnan İş Konseyi karşı kanat kuruluşu Lübnan Ulus-
lararası Ticaret Odasının (ICC Lebanont) ev sahipliğinde 
5 Aralık 2018’de Beyrut’ta düzenlendi. Lübnan İş Konseyi 
Başkanı Rona Yırcalı ve ICC Lebanon Başkanı Wajih Biz-
ri’nin başkanlığında gerçekleştirilen toplantıya; T.C. Beyrut 
Büyükelçisi Hakan Çakıl ve Ticaret Müşaviri Ümit Sezer, 
Afrika İş Konseyleri Koordinatör Başkanı Tamer Taşkan ile 
yardımcıları Erhan Barutoğlu ile Volkan Kazova, Lübnan İş 
Konseyi Başkan Yardımcısı Mehmet Habbab, Zambiya İş 
Konseyi Başkanı Esra Cevahir ve Vefa Holding Kurumsal 

TÜRKIYE-LÜBNAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Satış Müdürü Altan Fidan iştirak etti. Toplantıya Lübnan 
tarafından ise Lübnan Müteahhitler Sendikası Yönetim 
Kurulu Üyesi Marcel Kairouz ve inşaat-müteahhitlik, gıda, 
kimya, temizlik ekipmanları ile genel ticaret alanların-
da faaliyet gösteren 10 firma temsilcisi katıldı. Türk ve 
Lübnan özel sektör temsilcilerinin üçüncü ülkelerde ve 
özellikle Sahra Altı Afrika’da iş birliği alanlarının istişare 
edildiği etkinlikte; bankalar, medya kuruluşları, ilgili devlet 
kurumları aynı zamanda iş dünyası örgütlerinin yer aldığı 
bir inisiyatif oluşturulmasının ve tüm risk-kârın paylaşıldığı 
transparan ortaklıklar kurulmasının önemi vurgulandı. 

Lübnanlı Bakanlar ile Çalışma Yemeği 

Lübnan Ekonomi ve Ticaret Bakanı Mansour Bteish ve 
Dış Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanı Hassan Mourad’ın 
Türkiye’ye gerçekleştirdikleri ziyaret vesilesiyle Lübnan 
İş Konseyi tarafından konuk Bakanlar onuruna çalışma 
yemeği etkinliği düzenlendi. 7 Şubat 2019’da Çırağan 
Sarayı’nda gerçekleştirilen programda konuşan Lübnan 
İş Konseyi Başkanı Rona Yırcalı; Lübnan’da yeni hüküme-
tin göreve başlamasını tebrik ederek, atanan Bakanlara 
görevlerinde başarılar diledi. 

DEİK ve Lübnan İş Konseyinin faaliyetleri hakkında da 
bilgi veren Rona Yırcalı, Lübnan’ın istikrarına yüksek 
düzeyde önem verdiklerini ve ülkede yeni hükümetin 
kurulmasıyla daha çok Türk firmasının Lübnan’da yatırım 
yapmakla ilgileneceğini belirtti. 
Lübnan Ticaret ve Ekonomi Bakanı Mansour Bteish ise 
iki ülke ilişkilerinin doğru yönde ilerlediğini belirterek 
masada olan sorunların çözümü için hazır olduklarını 
belirtti. Bakan; aynı zamanda, Lübnan’dan Türkiye’ye 
ithal edilen çelik hurdaya konan ithalat yasağının kal-
dırılmasına yönelik T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 
ile görüştüklerini ifade etti. Ardından söz alan Lübnan 
Başbakan Danışmanı Fadi Fawaz, yeni hükümetin ana 
gündem maddelerinden birinin Türkiye ile Serbest Ticaret 
Anlaşması’nın tamamlanması olduğunu dile getirdi. 



SAIT KILIÇ
Türkiye-Suriye İş Konseyi Başkanı
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İ
ş Konseyimiz 2017 döneminden bu yana pek çok et-
kinlik düzenlemiş ve iş insanlarımızı bir araya getirerek 
ekonomik faaliyetlerin artmasına yönelik çalışmalar 
yürütülmüştür. Her ne kadar mevcut şartlarda Suriye’ye 

ziyaretin gerçekleşmesi mümkün gözükmese de Türki-
ye’de bulunan Suriyeli iş insanları ile Türk iş insanlarının 
bir araya geldiği toplantılar tertip edilmiş; İstanbul, Urfa, 
Mersin, Gaziantep ve Hatay’da etkinlikler gerçekleştiril-
miştir. Yapılan faaliyetlerin temel gayesi Türkiye’de bu-
lunan Suriyeli İş İnsanlarının sorunlarını çözmek ve Türk 
ekonomisine katkı sağlamaktır. Ayrıca yurt dışında bulunan 
ve ekonomik yönden güçlü olan Suriyeli iş insanlarının 
ülkemize yatırım yapmalarını sağlamak için de çeşitli ça-
lışmalarda bulunulmuştur. 
Bizler iş camiası olarak barış ortamının olmazsa olmaz 
olduğuna inanmaktayız. Suriye’de de savaşın sona ere-
ceğine, ayrıca ülke ekonomisinin yeniden düzelip gelişe-

ceğine inanıyoruz. Barış sonrasında Suriye’nin yeniden 
yapılanması sürecinde başrol oynamak istiyoruz. Söz 
konusu süreçte; inşaat, sağlık, eğitim, gıda, tekstil ve 
mobilya sektörleri başta olmak üzere her alanda büyük 
fırsatlar çıkacağını düşünmekteyiz.

Suriye, geçmişte olduğu gibi gelecekte de bizler için 
önemli bir konumda yer almaya devam edecektir. Ülke 
üzerinde yapılan çirkin hesapların çözüm bulması hâ-
linde, büyük yatırım fırsatları doğacaktır. Bu avantajın 
kaybolmaması için de hem siyasi erk hem de iş dünyası 
çalışmalarına ara vermeden devam etmelidir. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Sait Kılıç-Başkan-Sırnak Depolama ve Dağitim Hizm. Nak. AŞ
Osman Nuri Önügören-Başkan Yardımcısı-Mon Danışmanlık İnşaat Yatırım AŞ
Sıddık Önlen-Başkan Yardımcısı-Hatboru Plastik Boru Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
Yasin Dandan-Üye-Er Konut İnş. Taahhüt İnş. Malz. Nakliye ve Maden Tic. ve San. AŞ
Levent Şenol Metinoğlu-Üye-Tüyap Tüm Fuarcılık Yapım AŞ

Mustafa Sabbagh-Üye-Ekosmart Yönetim Danışmanlığı ve Teknoloji AŞ
Bilal Kanter-Üye-Rad Ecza Deposu Tıbbi Koz. Ür. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti.
Hassan Shaheen-Üye-Shaheen Grup Kağıtçılık İth. İhr. Ltd. Şti.
Bilal İleri-Üye-Midyat Patlayıcı Maddeler San. ve Tic. AŞ
Muammer Ceylan-Üye-Ceylan İnşaat Eğitim Kurumları Tur. Tic. ve San. Ltd. Şti.

Suriye’de savaşın sona ereceğine, ülke 
ekonomisinin yeniden düzelip gelişeceğine 
inanıyoruz. Barış sonrasında, ülkenin yeniden 
yapılanma sürecinde başrol oynamak istiyoruz

IŞ DÜNYASI SURIYE’DEKI ÇALIŞMALARINA  
HIZ KESMEDEN DEVAM ETMELI
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Türkiye'deki Suriyeli Iş Insanları ile Toplantı 

Suriye İş Konseyi, 8 Ağustos 2018’de Suriyeli iş insan-
ları ile İstanbul’da bir toplantı gerçekleştirdi. Programın 
açılış konuşmasını yapan Suriye İş Konseyi Başkanı Sait 
Kılıç, toplantının hedefinin Türkiye’de iş yapmak isteyen 
Suriyeli iş insanlarının karşılaştıkları sorunları dinlemek 
ve mümkünse bunlar için çözüm önerilerinde bulunmak 
olduğunu belirtti. 

DEİK ve İş Konseyi hakkında katılımcıları kısaca bilgilen-
diren Kılıç, temennisinin Suriye’deki savaşın bir an önce 
son bulması ve bölgenin istikrara kavuşması olduğunu 
vurgulayarak, öte yandan savaşa rağmen hayatın devam 
ettiğini ve buna bağlı olarak İş Konseyinin ikinci amacının 
mevcut ekonomik ilişkileri geliştirmek olduğunu belirtti. 

Toplantıya katılan kurum temsilcileri; Ekonomi Bakanlığı 
Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü 
Daire Başkanı Hasan Aslan Akpınar, Ekonomi Bakanlığı 
Dış Ticaret Uzman Yrd. Mustafa Oğuzhan Korkmaz, İs-
tanbul Kalkınma Ajansı Invest in Istanbul İş ve Meslek 
Danışmanı İ. Halil Başaran, İstanbul Kalkınma Ajansı In-
vest in Istanbul Proje Direktörü M. Onur Partal, İstanbul 
Kalkınma Ajansı Invest in Istanbul Göç Uzmanı Mustafa 
Battaloğlu, İşkur İstanbul İl Müdürlüğü Şube Müdürü 
Aycan Savaş ve Türkiye Bankalar Birliği (TBB) Uzman 
Pelin Erdönmez şeklinde sıralandı.

Istanbul'da Yerel Ekonomik Kalkınma Analizi Paydaş 
Çalıştayı 

İNGEV ve Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) Türkiye Ofisi 

TÜRKIYE-SURIYE IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

SURİYE

18 MILYON 500 BIN
(2018, EIU TAHMINI)

185 BIN 180 KM2

ŞAM

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, SERBEST 
TICARET ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI
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iş birliğiyle “Türkiye’de Geçici Koruma Altındaki Suriyeliler 
ve Ev Sahibi Topluluklar için İş Yaratma ve Girişimcilik 
Fırsatları Projesi” kapsamında 30 Ekim 2018’de “İstan-
bul'da Yerel Ekonomik Kalkınma Analizi Paydaş Çalıştayı” 
düzenlendi. Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri Direktör-
lüğünden Muhammed Ammash’ın katılım sağladığı etkin-
likte; İstanbul'daki emek arzına ve talebine odaklanılarak, 
istihdamı arttırmaya yönelik projelerin nasıl geliştirileceği 
masaya yatırıldı. 

Gaziantep Ticaret Odası Suriye Masası ile Temaslar
 
Suriye İş Konseyi, 12 Temmuz 2019’da Acarsan Holding, 
Gaziantep Ticaret Odası ve Gaziantep'te bulunan T.C. 
Suriye Eski Büyükelçisine ziyaret gerçekleştirdi. Görüş-

melerde üzerinde durulan konular; Suriye İş Konseyine 
üye kazandırılması ve yeni yol haritası oluşturulması oldu.

UNDP Sektörel Yol Haritaları Çalıştayları ve Imalat 
Sanayisinde Yeni Yaklaşımlar Konferansı 

UNDP ve T.C. Sanayi Bakanlığı tarafından 30 Temmuz 
2019’da gerçekleştirilen etkinlikte, “Suriye Krizi'ne Ya-
nıt olarak Türkiye'de Dayanıklılık Projesi” bağlamında; 
Gaziantep'teki bölge ekonomisinin rekabet edebilirliği 
ve Suriye krizi ile doğan iş gücünü absorbe edebilme 
kapasitesi tartışıldı. Programda Suriyeli ve Türk firmalar 
arasında ikili görüşmeler de gerçekleştirildi. Toplantı kap-
samında farklı sektörlere yönelik ayrı oturumlar yapılarak 
yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri ele alındı.



FATIH GÜRSOY
Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odaları Konseyi
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S
uudi Arabistan, küresel anlamda kapalı bir ülke 
olarak kabul edilse de son yıllarda dışa açılma 
yönünde önemli adımlar attı. Ancak yine de bir-
takım zorluklarla karşılaşabiliyoruz. Örneğin, vize 

alınması halen kolay değil. Dolayısıyla İş konseyi ola-
rak, hareket alanımız Avrupa’dakiler kadar geniş değil. 
Turizmcinin olmadığı, sadece umre ve hac amaçlı vize 
alabildiğiniz bir ülkeden bahsediyoruz. 

Buna karşılık son yıllarda bu alanda pek çok önemli adım 
atılmış durumda. Ülke, önceleri dijitale entegre olmuş 
bir yapıda değildi. Son dönemde getirilen yeniliklerle bu 
durum değişti ve iş yapmak daha kolay hâle geldi. Suudi 

Arabistan, veliaht prensi ile birlikte Suudi Arabistan son 
yıllarda muazzam bir dönüşüm yaşıyor. Örneğin kadınlara 
araç kullanma özgürlüğü tanındı. Bunun ülkeye ekonomik 
olarak maliyeti yok. Ancak sadece bu gelişmeyle bile 15-
16 milyar dolar düzeyinde pazar oluşturuldu. 

Suudi Arabistan, eğlence sektörünün yanı sıra, başta 
yenilenebilir ve temiz enerji ile ilaç sanayiinde yabancı 
yatırımcı çekmeye dönük cazip imkânlar sunuyor. Bunların 
dışında bölgedeki “silikon vadisi” olma yönünde hedefi 
var. Pilot uygulama kapsamında bazı şehirlere turizm vizesi 
verilmeye başlandı. Böylece Mekke ve Medine dışında 
kalan şehirler de gezilebiliyor. Türkiye ise, turizm alanında 
deneyimli bir ülke. Bu sektördeki bilgi birikimimizi Suudi 
Arabistan’da oluşan yeni ihtiyaçlarla birleştirebilirsek 
büyük bir fırsat yakalayabiliriz. Ülkenin kuzeyinde Kızıl-
deniz’in kıyısında pek çok büyük otel inşa ediliyor. Yıllara 
dayanan tecrübemizi iyi değerlendirebilirsek, burada 
rahatlıkla rekabet avantajı elde edebiliriz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Fatih Gürsoy-Başkan-Güryapı Restorasyon Taahhüt ve Ticaret AŞ
Haşim Süngü-Başkan Yardımcısı-Hashim Gayrimenkul Yatırımları San. Tic. AŞ
Erdem Dereli-Başkan Yardımcısı-Argecon Kurumsal Danışmanlık Limited Şirketi
Halil Enes Olpak-Üye-Pak Yatırım İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Tuncay Aşçı-Üye-Astaş Holding AŞ
Mehmet Halil Özdemir-Üye-Siyahkalem Mühendislik İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Aras Arıcan-Üye-Ford Otosan AŞ
Devrim Koloğlu-Üye-Kolin İnşaat Turizm Sanayi ve Tic. AŞ
Haldun İyidil-Üye-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Bülent Güngör-Üye-Yüksel İnşaat AŞ
Atilla Mermer-Üye-T.C. Ziraat Bankası AŞ

Yavuz Kocaşaban-Üye-Afyon Et Entegre Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. AŞ
Adil Yaman-Üye-VIP Property Gayrimenkul Yatırım AŞ
Derya Özcan-Üye-Astranova Tarım San. ve Tic. AŞ
Cem Sapmaz-Üye-Nurol Holding AŞ
Yalçın Yılmazkaya-Üye-Kalekalıp Makina ve Kalıp Sanayi AŞ
Yasin Akdere-Üye-Bosch San. ve Tic. AŞ
Sami Özge Arıoğlu-Üye-Yapı Merkezi İnşaat Sanayi AŞ
Muhammet Uğurcan Barman-Üye-Beyttürk İnşaat Madencilik Özel Eğitim Sağlık 
Hizmetleri Turizm Tic. San. AŞ
Fahrettin Oylum-Üye-Teknopalas Yüksek Teknoloji Sistemleri AŞ
Abdullah Altunkum-Üye-Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük. Müh. AŞ

Ülke, önceleri dijitale entegre olmuş bir 
yapıda değildi. Son dönemde getirilen 
yeniliklerle bu durum değişti ve iş yapmak 
daha kolay hâle geldi

IKI ÜLKE TURIZM ALANINDAKI  
GÜÇLERINI BIRLEŞTIRMELI 
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Karşı Kanat Ziyareti 

Suudi Arabistan İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyeleri, Kon-
sey Başkanı Fatih Gürsoy’un liderliğinde Suudi Arabis-
tan’ın başkenti Riyad’ı ziyaret etti. 25 Şubat 2018’de 
gerçekleştirilen ziyaret kapsamında; Suudi Arabistan İş 
Konseyi Karşı Taraf Başkanı Maazen İbrahim Rajab ve 
Yürütme Kurulu Üyeleri ile görüşme gerçekleştirildi. Ya-
pılan görüşme neticesinde; iki ülke arasında ekonomik, 
siyasi ve sosyal ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla ortak bir 
girişimde bulunulması fikri ortaya çıktı.

Ortak Yürütme Kurulu Toplantısı 

Suudi Arabistan İş Konseyi Ortak Yürütme Kurulu Toplantı-
sı ve çalışma yemeği, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi 

Eşbaşkanı Mazen Rajab ve Suudi Arabistan-Türkiye İş 
Konseyi Yürütme Kurulu Üyelerinin yanı sıra Türkiye-Suudi 
Arabistan İş Konseyi Üyelerinin katılımlarıyla, 27 Nisan 
2018’de İş Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy’un İstanbul 
ofisinde gerçekleştirildi.

Riyad ve Cidde Ziyareti

Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy ve Ye-
men İş Konseyi Başkanı Muhammet Uğurcan Barman, 24-
26 Şubat 2019’da Riyad ve Cidde’yi ziyaret etti. Ziyaret, 
Suudi Arabistan ve Yemen özel sektörü ile yapılabilecek 
ticari iş birliği imkânlarını belirlemek, sorunları tespit et-
mek ve çözüme yönelik yol haritası çıkarmak için ger-
çekleştirildi. Program kapsamında; T.C. Riyad Büyükelçisi 
Erdoğan Kök, T.C. Sana Büyükelçisi Faruk Bozgöz, T.C. 
Cidde Başkonsolosu Akif Menevşe, T.C. Ziraat Bankası 

TÜRKIYE-SUUDI ARABISTAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

Nüfus

Yüz Ölçümü

Başkent

Türkiye ile İkili 
Anlaşmalar

SUUDİ ARABİSTAN

33 MILYON 200 BIN 
(2018, IMF TAHMINI)

2 MILYON 150 KM2

RIYAD

YATIRIMLARIN KARŞILIKLI 
TEŞVIKI VE KORUNMASI 
ANLAŞMASI, ÇIFTE 
VERGILENDIRMEYI ÖNLEME 
ANLAŞMASI
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Bölge Müdürü Atilla Mermer, Suudi Arabistan-Türkiye İş 
Konseyi Karşı Kanat Başkanı Mazen Recep, Cidde Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Ziad Al Bassam ve 
Zamil Holding Yönetim Kurulu Başkanı Abdurrahman Al 
Zamil Ziyar gibi isimlerle temaslarda bulunulmasının yanı 
sıra T.C. Sana Büyükelçiliği koordinasyonunda Riyad’da 
bulunan Yemenli iş insanları ile de toplantı gerçekleştirildi.

Suudi Arabistan Ticaret Müşaviri ile Toplantı 

Suudi Arabistan Krallığı'nın İstanbul Ticaret Ateşesi Fawaz 
Al Ghamdi; 12 Mart 2019’da İstanbul'da İş Konseyi Baş-
kanı Fatih Gürsoy ile bir araya geldi. Toplantıda Mayıs ayı 
öncesinde yapılması düşünülen Türkiye-Suudi Arabistan 
İş ve Yatırım Forumu organizasyonu hakkında görüş alış-
verişinde bulunarak yol haritası çizildi.

TURSAC Start-Up Yatırımcılığı Semineri

Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi öncülüğü ve Borsa 
İstanbul Özel Pazar iş birliğinde, Türkiye-Suudi Arabistan 
Teknoloji Hızlandırma Programı kapsamında “Start-up 
Yatırımcılığı” semineri düzenlendi. 

START-UP EXPO ve INVEST UP

Türkiye Suudi Arabistan Teknoloji Hızlandırma Programı 
Final etkinliği 10 Nisan 2019 tarihinde Cumhurbaşkanlığı 
Yatırım Ofisi iş birliğiyle gerçekleştirildi. Start-Up'lar için 
hazırlanan 8 haftalık hızlandırma programından sonra  
40'dan fazla start-upın yatırımcılarla bir araya geldiği 
etkinlikte Suudi Arabistan’dan gelen yatırımcılar ağırlıklı 
olmak üzere diğer Orta Doğu ülkelerinden gelen yatırım-
cılarla Türkiye'deki girişimcilik ekosistemi buluştu.DEİK 
Yönetim Kurulu Başkanı Nail Olpak'ın açılış konuşma-
larında ''DEİK tarihinde girşimcilik ve start-up temalı ilk 
program olması açısından önemli'' dediği etkinlik, DEİK 
üyelerinin yoğun katılımıyla gerçekleşti
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TÜRKİYE-UMMAN
İŞ KONSEYİ

MERT TÜMEN
Türkiye-Umman İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Umman Sanayi ve Ticaret Odası
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U
mman, Asya ve Afrika Ülkeleri arasında bir geçiş 
noktası olması nedeniyle Arap yarımadasında 
stratejik bir konuma sahiptir. Ülkenin en önemli 
gelir kaynağı petrol ve doğalgaz olmakla birlikte, 

Umman devleti ekonominin çeşitlendirilmesi ve altya-
pının güçlendirilmesi için büyük çaplı turizm, balıkçılık, 
madencilik, sanayi, elektrik ve su, karayolları, savunma 
ve havaalanları projeleri başlatmıştır. 

Umman’ın, Arap Ülkeleri Serbest Ticaret Bölgesi (GAF-
TA) üyesi aynı zamanda da ABD ile STA’sı olması ülkeyi 
avantajlı konuma getirmektedir. Umman pazarının ihti-
yaçları doğrultusunda yapı malzemeleri, elektrikli maki-
nalar, demir-çelik, plastikler, kimyasallar, mobilya ve halı 
sektörlerinde önemli ihracat potansiyeli bulunmaktadır. 
Türkiye’nin Umman’a olan ihracatı 2018 yılında bir önce-

ki yıla göre yüzde 90 artarak 221 milyon dolardan 422 
milyon dolara ulaşmıştır.

Siyasi ve ekonomik olarak istikrarlı konumda olan ve 
bölgedeki aktörlerle olumlu ilişkiler sürdüren Umman, 
yabancı yatırımları çekmek için kolaylıklar sağlamaktadır. 
Petrol ve madencilik alanlarındaki bazı işletmeler dışın-
da kurumlar vergisi yüzde 15 gibi düşük bir seviyede 
uygulanmakta, sermaye ve kâr transferlerinde kısıtlama 
yapılmamaktadır. 

Umman’da yatırım yapan yabancı firmalara yönelik çeşitli 
teşvikler sunan toplam 2 serbest bölge (Al mazunah ve 
Salalah) ve 6 adet Organize Sanayi Bölgesi bulunmaktadır. 
Umman’ın kalkınması ve altyapısının geliştirilmesinde Türk 
müteahhitlik firmalarının önemli bir payı vardır.

İş Konseyimizin Umman’daki muhatap kuruluşu olan Um-
man Sanayi ve Ticaret Odası iş birliğinde ticaret hacmimizi 
yükseltmek taahhüt, turizm ve karşılıklı yatırımları artırmak 
aynı zamanda Türk ekonomisini Umman’da tanıtmak 
amacıyla çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mert Tümen-Başkan
Halit Ümit Dikker-Başkan Yardımcısı-Emsey Sağlık Hiz. ve İşl. Turz. Otel. Tic. AŞ
Zeynel Abidin Kaymak-Başkan Yardımcısı-Zak Grup-Zak Parke Ahşap ve Orman 
Ürünleri İth. İhr San. Tic. Ltd.
Batur Adalı-Üye-Serka Taahhüt İnşaat AŞ
Muhammet Uğurcan Barman-Üye-Beyttürk İnşaat Madencilik Özel Eğitim Sağlık 
Hizmetleri Turizm Tic. San. AŞ

Orhan Güner-Üye-Vefa Holding AŞ
Bülent Çalışkan-Üye-Alarko Holding AŞ
İlhan İldeniz-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ
Tarık Can-Üye-Gap İnşaat Yatırım ve Dış Ticaret AŞ
Tolga Mut-Üye-STFA İnşaat AŞ
Osman Nüvit Akkor-Üye-Özkar İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ

Umman’da, yatırım yapan yabancı firmalara 
yönelik çeşitli teşvikler sunan 2 serbest 
bölge ve 6 adet Organize Sanayi Bölgesi 
bulunmaktadır

GAFTA ÜYELIĞI, UMMAN’I  
AVANTAJLI KONUMA SOKUYOR
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Muskat Ziyareti 

Türkiye-Umman İş Konseyi; Umman’daki iş fırsatlarını 
yerinde değerlendirmek, yeni ortaklıklar ve girişimlere 
imza atmak ve üye firmalara sunulabilecek iş imkânlarını 
tespit etmek amacı ile 27-30 Nisan 2019 tarihinde Mus-
kat’a ziyaret gerçekleştirildi. 

Türkiye-Umman Iş Konseyinin T.C. Muskat Büyükelçisi 
Ayşe Sözen Usluer’i Ziyareti  

Türkiye- Umman İş Konseyi heyeti, 28 Nisan 2019’da T.C. 
Muskat Büyükelçisi Ayşe Sözen Usluer’i ziyaret etti. Gö-
rüşme sırasında büyükelçimiz, özellikle son dönemde ikili 
ticaretin yükseldiği hususuna dikkat çekerek Umman’da 
pek çok fırsatın bulunduğunu iletti. Türk firmalarının bü-

yükelçilik ile daima irtibatta olup, birbirlerine rakip değil 
ortak olarak görmeleri gerektiğini ve bu sayede pek çok 
işi başarabileceklerini iletti. Umman pazarına bakıldığında 
özellikle gıda alanında çok büyük bir ihtiyacın olduğunu 
dile getiren Büyükelçi; et, tavuk, sebze, meyve ve paketli 
ürünler başta olmak üzere her türlü gıda maddesinin Um-
man’a rahatlıkla satılabileceğini söyleyerek, Ummanlıların 
Türk ürünlerini beğeni ile tüketmesinin satış miktarını 
arttıracağını sözlerine ekledi. Ayrıca ülkedeki alışveriş 
merkezlerinde ‘Türk Gıda Fuar ve Forumu’ tarzında bir 
çalışma ve etkinlik yapıp Türk gıda üreticileri ve restoran-
larını Umman’da hizmete açabileceğimizi belirtti. 

Türkiye-Umman Iş Konseyinin Umman Ticaret Odası 
Ziyareti 

Umman büyükelçimizin katıldığı toplantının başkanlı-

TÜRKIYE-UMMAN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(2019, IMF TAHMINI)
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ğını Umman İş Konseyi Karşı Kanat Başkanı Salim Al 
Rawas gerçekleştirdi. 28 Nisan 2019’da gerçekleştirilen 
toplantıda, Umman-Türkiye İş Konseyinin Ticaret Odası 
nezdinde onaylanmış on bir konseyden biri olduğunu 
dile getiren Rawas, Türk iş dünyasını burada görmekten 
hem hükümetleri adına hem de kendi adına mutluluk 
duyduğunu belirtti. 

Türkiye-Umman Iş Konseyi Başkanı Mert Tümen’in 
Heyet Onuruna Verdiği Yemek 

Türkiye- Umman İş Konseyinin gerçekleştirdiği ziyaretin 
ardından İş Konseyi Başkanı Mert Tümen, heyet onuruna 
bir akşam yemeği verdi. Yemeğe iş konseyi heyeti ve 
Umman firma temsilcilerin yanı sıra Umman Büyükelçili-
ğimizi de temsilen katılımlar gerçekleşti.

Türkiye-Umman Iş Konseyi GALFAR Şirketi Ziyareti 

Türkiye- Umman İş Konseyi, 29 Nisan 2019’da Galfar Şir-
ketini merkezinde ziyaret etti. Söz konusu ziyarette Türk 
heyetine şirketin yapmış olduğu projeler hakkında geniş 
çapta bir sunum yapıldı. Sunumun ardından şirketin, özel-
likle ürün ve malzeme tedariki anlamında Türk firmalar 

ile çalışabileceği dile getirildi. Ayrıca taşeron modeli ile 
Türk firmalar ile ortaklık kurulabileceği de iletildi. 

Türkiye-Umman Iş Konseyinin Occidental Petrolium 
Şirketini Ziyareti 

Türkiye- Umman İş Konseyi 29 Nisan 2019’da Umman’ın 
en büyük petrol üretici firması olan  Occidental Petro-
lium’u ziyaret etti. Söz konusu ziyaret sırasında heyet, 
şirketin faaliyet alanı ve çalışmaları hakkında geniş çapta 
bilgilendirildi.

T.C. Muskat Büyükelçiliği’nin Türk Heyeti Onuruna 
Verdiği Resepsiyon

T.C. Muskat Büyükelçiliği Muskat’a gerçekleştirilen ziyare-
tinin ardından iş insanlarımız onuruna bir resepsiyon verdi. 
Davete, heyetin yanı sıra Salim Al Rawas ve Ummanlı iş 
insanları da katıldı. Yerleşik olarak Umman’da bulunan 
firma yetkililerinin de hazır bulunduğu toplantıda Büyü-
kelçimiz bir konuşma yaparak her iki ülkenin iş insanları 
ile bir arada bulunmaktan ötürü duyduğu memnuniyeti 
dile getirdi. 



ÖMER FARUK AKBAL
Türkiye-Ürdün İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ürdün İşadamları Derneği
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TÜRKİYE-ÜRDÜN
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İ
ş Konseyi üzerinden 2017-2019 döneminde gerçek-
leştirilen temas ve etkinlikler, iki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerde gerek yeni bağlantılar kurulması gerekse 
var olan bağlantıları güçlendirmesi açısından önemli 

bir etkiye sahip oldu. Türkiye ile Ürdün arasındaki Ser-
best Ticaret Anlaşması’nın 2018 yılında feshedilmesinin 
ardından, ihracatımızda yüzde 16’lık bir gerileme olma-
sına rağmen, iki ülke arasında ticari anlamda önemli bir 
potansiyel bulunuyor. 

Türkiye’nin makroekonomik göstergeleri açısından potan-
siyeli yüksek olan ülkelerin başında geldiği bu dönemde; 
iki ülke arasındaki sosyo-kültürel bağlar, Ürdün’de Türk 
şirketleriyle iş yapma isteği ve Türkiye’ye karşı besledik-
leri büyük sevgi, Ürdün ile olan ticaretimizin gelişmesi 
için önemli bir fırsat. Ürdün’ün hem körfeze hem de Af-
rika’ya lojistik anlamda çok hızlı erişim sağlayabilecek 
bir coğrafyada olmasından ötürü bölgedeki çalışmaların 
bu kapsamda değerlendirilmesi faydalı olabilir. Ülkedeki 

inşaat sektöründe hedeflenen yatırımları yapabilecek 
kapasite ve nitelik firma sayısı yetersiz olduğundan, ala-
nında uzman ve büyük ölçekli firmalar için bu sektör, bir 
yatırım fırsatı taşıyor. Devletin de önem ve öncelik verdiği 
turizm sektörü ile ilgili tanıtıcı faaliyetlerde bulunulması, 
bölgeyi rakip destinasyonların önüne taşıyacak potansi-
yele sahip bulunuyor. Ülkede eğitim seviyesinin yüksek 
olması, nitelikli iş gücüne kolay ulaşmayı beraberinde 
getiriyor. Ayrıca firmalarımız, Ürdün’ün ABD, Kanada ve 
Büyük Arap Serbest Ticaret Bölgesi (GAFTA) ile bulunan 
kotasız Serbest Ticaret Anlaşmalarından yararlanarak bu 
bölgelere Ürdün üzerinden ihracat yapabilir.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Ömer Faruk Akbal-Başkan-Fuzul Yapı İnş. Paz. AŞ
Mu’tasem Abdl-Majed A. Mujahed-Başkan Yardımcısı-Alhuda San. Dış Tic. Ltd. Şti.
Mahmut Barut-Başkan Yardımcısı-Brt Tarım İthalat ve İhracat San. ve Tic. Ltd. Şti.
Serdar Yıldızgörer-Üye-Dicle Gıda ve Tarım Ürün. San. ve Tic. Ltd. Şti.
Yunus Emre Ekşi-Üye-Ekşioğlu Mimarlık Mühendislik İnşaat ve Ticaret Ltd.Şti.
Ahmet İlker Türk-Üye-Serena Turizm ve Seyahat AŞ

Mahmut Karaman-Üye-Gübre Fabrikaları T.A.Ş
Haluk Kayabaşı-Üye-Kibar Holding AŞ
Onur Kayan-Üye-Best AŞ
Gönül Çulha Özsoy-Üye-Arap Türk Bankası AŞ
İhsan Tolga Akar-Üye-Assan Panel Sanayi ve Ticaret AŞ
İdris Demirhan-Üye-Orient Uluslararası Dan. İnş. San. Tic. Ltd.

Ülkede eğitim seviyesinin yüksek olması, 
nitelikli iş gücüne kolay ulaşmayı beraberinde 
getiriyor 

ÜRDÜN’ÜN COĞRAFI KONUMU YATIRIMCILARA  
FIRSAT SAĞLIYOR
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Akabe ve Amman Ziyaretleri

Ürdun İş Konseyi, Başkan Ömer Faruk Akbal liderliğinde 
19-20 Mart 2018’de Akabe ve Amman’a bir ziyaret dü-
zenledi. Ziyarete; farklı sektörlerden 30 firma temsilcisi 
katıldı. Programın ilk gününde Akabe Özel Ekonomik
Bölgesi (ASEZA) ev sahipliğinde bir toplantı düzenlendi. 
Söz konusu toplantıya, T.C. Amman Buyükelçisi Murat
Karagöz ve Ürdun Haşimi Krallığı Ankara Büyükelçisi 
İsmail Issa İsmail Rifaie katıldı.

Türkiye-Ürdün Iş Konseyi Ortak Toplantısı

Turkiye-Ürdun İş Konseyi Ortak Toplantısı, 4 Eylül 2018’de 
gerçekleştirildi. Toplantıya, Ürdun İş Konseyi üyelerinin
yanı sıra Ürdun’de yatırım ve iş birliği yapmak isteyen 
birçok firma temsilcisi katılım sağladı. 

Ürdün Iş Heyetinin Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 
Ziyareti

Ürdun İş İnsanları Derneği Başkanı Hamdi Tabbaa lider-
liğindeDerneğin Yönetim Kurulu Üyelerinden oluşan
bir heyet, 5 Ekim 2018’de T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan’ı ziyaret etti. Ziyarete, Ürdun İş Konseyi Başkanı
Faruk Akbal ve T.C. Amman Büyükelçisi Murat Karagöz de 
iştirak etti. Bakan Pekcan, söz konusu ziyaretten memnun 
kaldığını, ancak Ürdun’ün iki ülke arasında 2011 yılında 
yürürlüğe giren Serbest Ticaret Anlaşması’nı (STA) askıya 
alması kararından üzüntü duyduğunu dile getirdi. 

Türkiye-Ürdün Dörtlü Bakanlar Toplantısı

Urdun Dışişleri Bakanı Ayman Safadi ve Sanayi, Ticaret, 

TÜRKIYE-ÜRDÜN IŞ KONSEYI
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(2018, IMF)
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Tedarik Bakanı Tariq Hammouri, T.C. Dışişleri Bakanı
Mevlut Çavuşoğlu ile T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pek-
can’ın davetlisi olarak 18 Eylül 2018’de Ankara’ya ziyaret 
gerçekleştirdi. Ziyaret kapsamında, 2011 yılında Türkiye 
ve Ürdün arasında yürürlüğe giren ancak Mayıs 2018 
itibarıyla Ürdün tarafınca askıya alınan Serbest Ticaret 
Anlaşması’na ilişkin görüşmeler yapıldı. 

Türkiye-Ürdün Ticaret ve Ekonomik Işbirliği Anlaşması 
Imza Töreni

Türkiye-Ürdün arasında T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pek-
can ve Ürdün Ticaret ve Sanayi ve Tedarik Bakanı Tarık
Hammouri’nin katılımlarıyla T.C. Ticaret Bakanlığında 
“Türkiye-Ürdün Ticaret ve Ekonomik İşbirliği Anlaşması” 
imzalandı. 

Ürdün Sanayi, Ticaret ve Tedarik Bakanı Tariq Ham-
mouri Görüşmesi

Urdun İş Konseyi tarafından; 27 Kasım 2019’da Ürdün 
Sanayi, Ticaret ve Tedarik Bakanı Tariq Hammouri ile
toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya, Bakan Hammouri’nin 
yanı sıra Urdun’un Ankara Büyükelçisi İsmail İssa Rifaie,
Urdun İş Konseyi Başkanı Ömer Faruk Akbal, Başkan 

Yardımcısı Mutasem Muhahed, İş Konseyi Üyeleri Vedat
Ergunbaş, Sabuhi Attar ve Serdar Yıldızgörer ve İş Konseyi 
Koordinatörü Muhammed Ammash katıldı.

Türkiye-Ürdün Iş Konseyi Amman Ziyareti 

Türkiye-Ürdün İş Konseyi Başkanı Ömer Faruk Akbal 
başkanlığında 17 Temmuz 2019 tarihlerinde Ürdün’ün 
başkenti Amman’a ziyaret düzenlendi. Ziyaret kapsa-
mında Ürdün Haşimi Krallığı Başbakanı Omar Razzaz, 
T.C. Amman Büyükelçisi Murat Karagöz, Ürdün Yatırım 
Komisyonu ve Ürdünlü İş İnsanları Derneği temsilcileri 
ile de toplantılar gerçekleştirildi.

Ürdün Iş Heyetinin Şanlıurfa ve Gaziantep Ziyaretleri

Türkiye-Ürdün İş Konseyi tarafından 4-6 Kasım 2019 
tarihlerinde T.C. Amman Büyükelçiliği, Şanlıurfa Valiliği, 
Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesi, Karacadağ Kalkınma 
Ajansı, MÜSİAD Şanlıurfa ve Gaziantep Şubeleri, Türk 
Hava Yolları ve Ürdün Haşimi Krallığı Ankara Büyükelçiliği 
iş birliğinde Güneydoğu Anadolu Projesi (GAP) bölgesine 
ziyaret düzenlendi. Söz Konusu ziyaret sırasında Şanlıurfa 
ve Gaziantep illerinde Türkiye-Ürdün Ekonomik İşbirliği 
Toplantıları da düzenlendi.



MUHAMMET UĞURCAN BARMAN
Türkiye-Yemen İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Yemen Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu
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Y
emen, yaklaşık 300 sene boyunca Osmanlı hi-
mayesinde kalmış bir ülke. Dolayısıyla aramızda 
gönül bağı var. Yani Yemenli yatırımcılar için en 
ideal ülkenin Türkiye olduğu aşikâr. Yemen, ti-

caret alanında ve özellikle altın ticaretinde bölgenin önde 
gelen ülkeleri arasında gösteriliyor. Birleşik Arap Emir-
likleri'nde (BAE) altın ticaretinin yüzde 60’ı Yemenlilerin 
elinde bulunuyor. Ülkede yaşanan iç karışıklık nedeniyle 
tüccarların bir kısmı Suudi Arabistan, Lübnan ve Ürdün’e 
göç ettiler. Üstelik buralarda imalathaneler kurarak ilgili 
sektörlerin gelişmesinde önemli rol oynuyorlar. Benzer 
şekilde Türkiye’de de başta kuyumculuk olmak üzere 
çeşitli alanlarda faaliyet gösteriyorlar. 

Ülkemizde tarım, hayvancılık, tekstil, mobilya üretimi ve 
restoran işletmeciliği gibi farklı dallarda Yemenli girişim-
cilere rastlamak mümkün. Ülke, ayrıca Türk eğitim sektö-
ründe de yer almak istiyor. Burada kendi üniversitelerini 
kurmayı amaçlıyorlar. Bunun pazarlamasını doğru şekilde 
yapabilirsek çok sayıda yabancı öğrenciyi ülkemize çe-
kebiliriz.

Yeni çıkan yasayla birlikte 250 bin dolarlık gayrimenkul 
yatırımı ya da 500 bin dolarlık banka yatırımı yapan ya-
bancılara Türk vatandaşlığı veriliyor. Bu noktada Yemenli 
yatırımcıların çok sayıda başvurusu oldu. Üstelik diğer 
Arap ülkelerinde yaşayan Yemen vatandaşları da ülke-
mize çok sıcak bakıyorlar. Türkiye’nin Müslüman bir ülke 
olması, demokrasiyle yönetilmesi, güven ve istikrar ortamı 
sağlaması gibi etmenler sayesinde ülkemiz birçok yabancı 
yatırımcı için çok daha cazip hâle gelmiş durumda. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Muhammet Uğurcan Barman-Başkan-Beyttürk İnşaat Madencilik Özel Eğitim 
Sağlık Hizmetleri Turizm Tic. San. AŞ

Halil Emrah Uğursal-Başkan Yardımcısı-Baştuğ Metalurji Sanayi AŞ
Faruk Hacıbayramoğlu-Üye-Mirpain Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ

Yemen, Türk eğitim sektöründe yer almak 
istiyor. Bunun pazarlamasını doğru şekilde 
yapabilirsek çok sayıda yabancı öğrenciyi 
ülkemize çekebiliriz

YEMEN ILE ARAMIZDA BIR GÖNÜL BAĞI VAR
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Türkiye'deki Yemenli Iş Insanları ile Toplantı

Yemen İş Konseyi tarafından 12 Mart 2018’de Türkiye’deki 
Yemenli iş insanlarına yönelik bir toplantı gerçekleştirildi. 
İstanbul’da yapılan etkinlikte konuşma yapan Yemen İş 
Konseyi Başkanı Muhammet Uğurcan Barman, gerçek-
leştirilen çalışmalar konusunda bilgi verdi. Barman, Tür-
kiye’deki Yemenli iş insanları aracılığıyla ülkeye erişimin 
kolaylaşabileceğini belirtti. Toplantıda söz alan ve Yemen 
heyetine başkanlık eden Muhammed Humeykani ise 
Türkiye-Yemen ticari ilişkilerinin oldukça eskiye dayan-
dığını ve özellikle son 15 yılda hızla geliştiğini vurguladı. 
Humeykani; müteahhitlik, eğitim, enerji, gıda ve inşaat 
gibi çeşitli alanlarda yatırım amaçlarının olduğunu ve bu 
sektörlerden tecrübeli iş insanlarının bugünkü toplantıda 
bulunduğunu söyledi. 

Riyad ve Cidde Ziyareti

Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy ve Ye-
men İş Konseyi Başkanı Muhammet Uğurcan Barman, 
24-26 Şubat 2019’da Riyad ve Cidde’yi ziyaret etti. Zi-
yaret; Suudi Arabistan ve Yemen özel sektörü ile yapı-
labilecek ticari iş birliği imkânlarını belirlemek, sorunları 
tespit etmek ve çözüme yönelik yol haritası çıkarmak 
için gerçekleştirildi.

Program kapsamında; T.C. Riyad Büyükelçisi Erdoğan 
Kök, T.C. Sana Büyükelçisi Faruk Bozgöz, T.C. Cidde 
Başkonsolosu Akif Menevşe, T.C. Ziraat Bankası Bölge 
Müdürü Atilla Mermer, Suudi Arabistan-Türkiye İş Kon-
seyi Karşı Kanat Başkanı Mazen Recep, Cidde Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Ziad Al Bassam ve 
Zamil Holding Yönetim Kurulu Başkanı Abdurrahman Al 
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YEMEN
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Zamil Ziyar gibi isimlerle temaslarda bulunulmasının yanı 
sıra T.C. Sana Büyükelçiliği koordinasyonunda Riyad’da 
bulunan Yemenli iş insanları ile de toplantı gerçekleştirildi.

Aden Ticaret Odası Başkanı ile Görüşme 

Aden Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mohammed Ali 
Husein Al-Mansab, beraberindeki Hasan Gültekin ve 
Mehmet Açıkkaşlı ile 28 Mart 2019’da DEİK’i ziyaret etti. 
Toplantıya; Yemen İş Konseyi Başkanı Muhammet Uğur-
can Barman, Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri Koor-
dinatörü Aziz Toprak, Afrika İş Konseyleri Koordinatörü 
Akın Dıblan ve Irak İş Konseyi Başkanı Emin Taha katıldı.

Toplantıda konuşan Al-Mansab, Türk iş insanlarının Ye-
men’e gelip yatırım yapmaları ve oradaki büyük fırsatları 
değerlendirmeleri gerektiğini, ülkenin büyük bir pazar 
olduğunu ve bazı Avrupa ülkelerinden yatırımcıların da 
orada bulunduğunu iletti. Yemen’in uluslararası basında 
çıktığı gibi ciddi sorunları olmadığını ve Yemenlilerin Türk 
iş insanlarını beklediğini ekleyen Al-Mansab, ülkelerin-
deki fırsatların değerlendirilmesi adına DEİK organizas-
yonunda bir iş insanı heyetinin gelmesini istediklerinin 
de altını çizdi. 

Bunun üzerine söz alan Muhammet Uğurcan Barman;  
DEİK’in özel sektör kapsamında ciddi bir gayret gösterdi-
ğini, buraya getirecekleri heyetler için de her türlü hazırlığı 
yapabileceklerini, böylelikle Türk iş insanları ile Yemenli 
iş insanlarını buluşturabileceklerini aktardı. 

Günümüz koşullarında Yemen’e iş insanının gitmesinin 
çok güç olduğunu, ancak Türk resmî makamlarının gerekli 
çalışmaları yaptıktan sonra özel sektöre olur vermesiyle 
ülkeye bir heyetin gidebileceğini ileten Barman, T.C. 
Yemen Büyükelçisi'nin Riyad’da bulunduğu bir dönemde, 
Türk iş insanlarının ülkeye gitme eğiliminde olmadığını 
da sözlerine ekledi.
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Dünya Türk İş Konseyi (DTİK)

Dünya Türk İş Konseyi (DTİK),  bünyesinde yer alan altı adet 
Bölge Komitesi ile faaliyet göstermektedir. Konsey; yurt dışın-
da yaşayan Türklerin ekonomik olarak güçlenmesi ve kendi 
aralarındaki ticari ilişkilerin artırılması maksadıyla dünyanın 
dört bir yanındaki üyeleriyle birlikte aktif olarak çaba sarf 
etmektedir. Bu çerçevede, yurt dışında yerleşik Türklerin bir 
araya geldiği, ilgili kurumlarla iş birliğini güçlendirmek ve söz 
konusu coğrafyalardaki Türk iş insanlarının iletişim ağlarını 
geliştirmek amacıyla birçok ülkede “Dünya Türk İş Konseyi 
Buluşmaları” düzenlenmiştir. 

Eğitim Ekonomisi İş Konseyi

Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, gerçekleştirdiği etkinliklerle; 
Türkiye'de sunulan yükseköğretim hizmetlerinin uluslararası 
pazarlarda tanıtılması, uluslararası eğitim talebinin Türkiye'ye 
yönlendirilmesi, Türkiye'yi yükseköğretimde bir cazibe mer-
kezine dönüştürecek gerekli altyapının; özel sektör, kamu 
kurum ve kuruluşları ve tüm paydaşlarca yüksek düzeyli bir 
iş birliği oluşturulmasını hedeflemiştir.

Enerji İş Konseyi

Enerji İş Konseyi; 2018 yılında beş Yürütme Kurulu Toplantısı 
ve yedi adet etkinlik gerçekleştirmiş, aynı zamanda “II. Türki-
ye-Almanya Enerji Forumu”nu Ankara’da organize etmiştir. 
2019 yılında ise dört yürütme kurulu toplantısı ve beş etkinlik 
gerçekleştirmiştir. Etkinlik ve toplantılarda; Türk enerji şirket-
leri için ulusal ve uluslararası iletişim ve iş birliği ağları oluş-
turulmuş, sektörde ülke ve bölge bazında gelişmeleri takip 
ederek olası yatırım fırsatları hakkında üyeler bilgilendirilmiştir.

Lojistik İş Konseyi 

Lojistik İş Konseyi; son dönemdeki çalışmalarında yeniden ha-
yata geçirilen İpek Yolu Projesi, lojistik sektörünün teknolojik 
dönüşümü ve jeopolitik riskler konularına ağırlık vermiştir. Bu 

konular etrafında; lojistik şirketlerimizin görünümünün artması 
ve Türkiye’nin küresel lojistik rotaları üzerindeki konumunun 
güçlenmesi için çeşitli çalıştay ve seminerler organize edilmiş, 
fuarlara destek olunmuş, ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile 
eşgüdüm canlandırılmıştır. 

Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi

Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi, 2018 yılında üçü 
yurt dışında olmak üzere toplam altı etkinlik gerçekleştir-
miştir. Konsey 2019 yılında üç etkinlik ve altı yürütme kurulu 
toplantısı organize etmiştir. Bu etkinliklerde; İslam Kalkınma 
Bankası (IsDB) ve İslam Ülkeleri Müşavirler Federasyonu 
(FCIC) ortaklığında son dönemde çektiği yatırımlarla ön plana 
çıkan Özbekistan’a yönelik ülke semineri gerçekleştirilmiş, 
“Akıllı İnşaat Teknolojileri” konusundaki son gelişmeler sektör 
temsilcileri ile paylaşılmıştır.

Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi

Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, 2018 yılında üç yürütme kurulu 
toplantısı, biri yurt dışında olmak üzere dört etkinlik gerçek-
leştirmiştir. Bu etkinlik ve toplantılarda; yurt dışına yatırım 
temasının ekonomi gündemindeki farkındalığının arttırılması 
ve bu noktada finansman olanaklarının üyelere tanıtılması 
hedeflenmiştir.  

Sağlık İş Konseyi

Sağlık İş Konseyi; 2018 yılında ikisi yurt dışında olmak üzere 
toplam 33, 2019 yılında ise altısı yurt dışında olmak üzere 
toplam 25 etkinlik gerçekleştirmiştir. Konsey düzenlediği 
bu etkinliklerde; Türkiye’de özel sağlık sektöründe sunulan 
sağlık hizmetlerinin, ilaç ve biyoteknolojik ürünlerin ortak 
tanıtımı ile ihracatının arttırılması için müzakereler yürütmekte, 
karşılıklılık ilkesi temelinde sağlık işbirliği projeleri gerçekleş-
tirmeyi hedeflemektedir.
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D
iaspora, eğer iyi değerlendirilebilirse, bir ‘’beyin 
göçü’’ değil, aksine, bir ‘’beyin kazanımı’’dır. 
Gurbetçi kavramından ziyade diaspora, içinde 
yaşadığı toplumla birlikte olurken, ‘’diaspora 

opsiyonu’’ stratejisiyle, anavatanına da katkı sağlayanlar 
için, asıl anlamını taşıyor. Beyin göçünün beyin kazanımına 
dönüşebilmesi için, diaspora üyeleri arasında sağlıklı bir 
organizasyon ve bilgi paylaşımı gerekli. Dünya Türk İş 
Konseyi-DTİK de işte bu amaçla 12 yıldır, hız kesmeden 
çalışmalarını sürdürüyor. Tüm dünyaya yayılmış olan güçlü 
diasporamız, bizim için önemli bir kazanım.

Son bir yılda DTİK için yön verici çalışmalara imza attık. 
DTİK’in etkin olması için 2017 yılında başlayan, ortak akıl 
kapsamında DTİK üyeleri ve paydaşların katkısı ile strateji 
çalışmamızı 2018 yılında tamamladık. Nihayetinde etkinlik 
alanlarımızı ve hayata geçirilecek projelerimizi belirledik. 
Tüm bunları kapsayan iki önemli amaç ortaya çıktı ve bu 
amaçlara ulaşmak için bir dizi çalışmalar sürdürüyoruz.
İlki, diaspora kültürü; diaspora kavramı gurbetçi tanımın-
dan ziyade, yurt dışında yaşadıkları ülkenin sisteminde 
güçlenmiş aynı zamanda anavatana katkı sağlayan ve 
başarılara imza atan soydaşlarımızı tanımlıyor ve onları 
desteklemeyi kapsıyor. 

Hedefimiz, siyasi görüşü ve sosyal yaşantısına bakmak-
sızın, ülkemizi seven ve gelişmesi için çalışan herkesi 
bu platformda buluşturmak. Dolayısıyla bu birleştirici 
platformu geliştirmek için dünyanın her bir köşesinde 
gerçekleştirdiğimiz toplantılarımızla çalışmalarımıza de-
vam ediyoruz.

İkincisi ise, Türk diasporasının, ekonomik, sosyal ve kül-
türel olarak kalkınmasına katkı sağlamak. Farklı ülkelerde 
yaşayan Türkler, nasıl iş yapar? Nasıl sosyal, kültürel, 
sportif veya akademik olarak iş birliği yapabilir? Bunun 
altyapısını hazırlamaya, bu platforma destek vermeye ve 
geliştirmeye devam ediyoruz. Bu vesileyle üyelik siste-
mimizi yeniledik. Başta üye veri tabanı olmak üzere, tüm 
bilgileri güncelledik. Platformumuzu genişleterek kurum-
sal üyelik çalışması başlattık ve akademisyen, sporcu ve 
sanatçılar için, bir kontenjan dâhilinde, bedelsiz üyelik 
uygulamamız var. 

DTİK Bölge Komitelerinin çalışmalarını DEİK İş Konseyi 
Çalışmaları ile koordineli hale getirmek adına öncelikle 
farkındalık oluşturmak için DEİK iş konseylerinin tüm 
Yönetim Kurulu Toplantılarında DTİK’i gündeme aldık; 
sonrasında iş konseylerimiz ile ortak etkinlikler ziyaretler 
düzenlemeye başladık. Bu diasporamız ile anavatandaki 
iş insanlarımızı bir araya getirmeye vesile oldu. 

Bölgesel etkinliklerimize baktığımızda ise 2017 yılından 
bu yana; 6 bölge komitemizin gerçekleştirdiği çalışma 
toplantılarının yanı sıra İsviçre, Özbekistan, Romanya, 
Gürcistan, Japonya, Polonya, Hollanda, Almanya, Rusya, 
Meksika, Fas, Macaristan, Kosova, ABD, Azerbaycan ve 

DTİK, yurt dışında yaşayan tüm Türkler için 
referans ve buluşma noktası ve anavatan 
sevgisinin merkeze alındığı, herkesi 
kucaklayan, kuşatan, hiç kimseyi dışlamayan 
bir yapıdır

DİASPORA; BEYİN GÖÇÜ  
DEĞİL, BEYİN KAZANIMIDIR
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Bulgaristan olarak birçok ülke de Türk iş dünyasını bu-
luşturduğumuz geniş katılımlı etkinlikler düzenledik. Bu 
etkinliklerde yurt dışındaki iş insanlarımızın sorunlarını, 
sorularını dinledik ve çözüm önerileri sunmaya çalıştık. 
Rol model diaspora üyelerini ön plana çıkararak hem 
örnek olmaları hem de Türk imajına katkı sunmalarını 
sağlayacak içerikte etkinlikler düzenledik. 

Yelkenlerimizi rüzgârda doğru kullanmayı öğrendiğimiz 
bir dönemde, Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdo-
ğan, Bakanlarımız ve iş dünyamızla birlikte, ‘’Bir milletin 
iki diasporası olmaz’’ sloganıyla DTİK Bakü Diaspora 
Toplantımızı yaptık. DTİK tarihinde ilk defa yurt dışında, 
Cumhurbaşkanımızın teşrifiyle bir DTİK Diaspora toplantısı 
gerçekleştirdik. Bu ülkemizin diasporasına sahip çıkan 
nadir ülkelerden biri olduğunun da bir göstergesi. 

2020’de Cumhurbaşkanımızın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
da katılımlarıyla İstanbul’da, DTİK kurultayımızı ve seçim-
lerimizi gerçekleştireceğimiz programımız için çalışmala-
rımızı sürdürüyoruz. Tüm iş dünyasını, Türk diasporasının 
anavatanda toplanacağı bu görkemli Kurultay’a bekliyoruz.

DTİK olarak yurt dışındaki vatandaşlarımızın yaşadıkları 
ülkelerde siyasetin nesnesi değil, öznesi olan, diliyle, 
kültürüyle, gelenekleriyle, inançlarıyla, ekonomik gücüyle 
var olan; yaşadığı ülkeye tüm alanlarda katkılar sağlayan 
bir “Türk Diasporası” tesis etmek için çalışmalarımıza 
devam edeceğiz. Çünkü Cumhurbaşkanımızın da dile 
getirdiği gibi; ‘’DTİK, yurt dışında yaşayan tüm Türkler 
için referans ve buluşma noktası ve anavatan sevgisi-
nin merkeze alındığı, herkesi kucaklayan, kuşatan, hiç 
kimseyi dışlamayan bir yapıdır.’’.

DTİK olarak yurt dışındaki vatandaşlarımızın 
yaşadıkları ülkelerde siyasetin nesnesi değil, 
öznesi olan, diliyle, kültürüyle, gelenekleriyle, 
inançlarıyla, ekonomik gücüyle var olan; 
yaşadığı ülkeye tüm alanlarda katkılar 
sağlayan bir “Türk Diasporası” tesis etmek 
için çalışmalarımıza devam edeceğiz



641

Dünyayı Türkiye'ye 
Taşıyor, Türkiye'yi 
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DTİK Strateji Çalışması Bilgilendirme Toplantısı

Dünya Türk İş Konseyi (DTİK) Strateji Çalışması Bilgilen-
dirme Toplantısı, T.C. Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yar-
dımcısı Hüsnü Dilemre’nin ve DTİK Başkanı Nail Olpak’ın 
katılımıyla 5 Mart 2018 tarihinde İstanbul’da gerçekleşti-
rildi. Toplantı, DTİK Başkanı Nail Olpak ve T.C. Ekonomi 
Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Hüsnü Dilemre'nin yaptığı 
açılış konuşmaları ile başladı. Toplantının öğleden sonraki 
kısmı, T.C. Cumhurbaşkanlığı Başdanışmanı Doç. Dr. Ha-
tice Karahan’ın küresel ekonomik gelişmeler ve Türkiye 
ekonomisi hakkında yaptığı sunum ile devam etti.

DTİK Bölge Komiteleri Ortak Toplantısı

Balkanlar Bölge Komitesi, DTİK Avrasya Bölge Komitesi 
ve DTİK Avrupa Bölge Komitesi Üyeleri 6 Eylül 2018 tari-
hinde Romanya’nın Bükreş kentinde bir araya geldi. DTİK 
Balkanlar Bölge Komitesi ev sahipliğinde DTİK Başkanı 
Nail Olpak başkanlığında yapılan toplantıya, T.C. Bükreş 
Büyükelçisi Osman Koray Ertaş da katıldı. Yönetim Kurulu 
Başkanı Nail Olpak, komite üyelerinin öneri ve görüşleri 
ile gerçekleştirilen DTİK’in strateji çalışması sonrasında 
yapılan faaliyetlerden bahsetti.

DTİK Avrasya Bölge Komite Toplantısı

DTİK Avrasya Bölge Komitesi, DTİK Yürütme Kurulu Üye-
leri Rona Yırcalı ve Halim Mete’nin yanı sıra T.C. Tiflis 
Büyükelçisi F. Ceren Yazgan’ın da katılımıyla Gürcistan’ın 
başkenti Tiflis’te gerçekleştirildi. T.C. Tiflis Büyükelçisi F. 
Ceren Yazgan, Gürcistan’da yaşayan Türk toplumunun 
sorunlarını çözmek için çalışmalar yaptıklarını ve bunun 

için DTİK ile her zaman temas hâlinde olabileceklerini 
kaydetti.

DTİK Asya-Pasifik Girişimci Toplantısı

DTİK Asya Pasifik Girişimci Toplantısı; T.C. Tokyo Büyükel-
çisi Hasan Murat Mercan, DTİK Başkanı Nail Olpak, DTİK 
Asya Pasifik Bölge Komitesi Başkanı Nejdet Demiryürek, 
DTİK Asya Pasifik Komite Başkan Yardımcısı Can Zıplar, 
Komite Üyeleri Ali Gür ve Uğur Arzoğulları’nın katılımları 
ile 29 Ocak 2019 tarihinde Japonya’nın başkenti Tokyo’da 
gerçekleştirildi. DEİK-DTİK Başkanı Nail Olpak, toplantıda 
yaptığı konuşmada “DTİK, kurulduğu günden bu yana yurt 
dışında ülkemiz adına ekonomik alanda lobi faaliyetleri 
yürüterek Türkiye’nin güçlü imajını daha da ileriye taşıyor.” 
ifadelerini kullandı.

DTİK Polonya Buluşması

DTİK Polonya Buluşması; DEİK Polonya İş Konseyi ev 
sahipliğinde T.C. Varşova Büyükelçisi Tunç Üğdül ve DTİK 

DTİK
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Başkanı Nail Olpak, Polonya İş Konseyi Başkanı Kemal 
Güleryüz, DEİK Üyeleri ve POTİAD Üyelerinin katılımları 
ile 6 Mart 2019 tarihinde Polonya’nın başkenti Varşova’da 
gerçekleştirildi. Toplantıya Türkiye ve Polonya’dan 70 
Türk iş insanı katılım sağladı. Toplantının açılışında ko-
nuşan T.C. Varşova Büyükelçisi Tunç Üğdül, Polonya'nın 
1992 yılından bu yana AB ülkeleri arasında kesintisiz bir 
ekonomik büyüme içinde olduğunu ve 2004 yılından beri 
AB fonlarından en çok destek sağlayan ülkelerin başında 
geldiğini aktardı.

DTİK Avrupa Girişimci Toplantısı

DTİK Avrupa Girişimci Toplantısı; T.C. Lahey Büküyelçisi 
Şaban Dişli, DTİK Başkanı Nail Olpak, DTİK Avrupa Bölge 
Komitesi Başkanı, DTİK Yürütme Kurulu Üyeleri katılım-
ları ile 4 Nisan 2019 tarihinde Hollanda’nın Amsterdam 
şehrinde gerçekleştirildi.

T.C. Lahey Büküyelçisi Şaban Dişli, “Türkiye ile Hollanda, 
NATO müttefiki ve ortak iki ülke olarak ilişkilerini her za-
man pozitif tutarak karşılıklı şekilde her alanda gelişmek 
için birlikte çalışmaktadır. Hollanda ile ikili ilişkilerimizin 
insani boyutundaki en önemli köprü ise Hollanda Türk 
toplumudur.” diye konuştu.

DTİK Balkanlar Girişimci Toplantısı

Toplantı; DTİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Prizren Başkonso-
losu Eylem Altunya, T.C. Priştine Büyükelçi Üçüncü Katip 
Onur Tanay, DTİK Balkanlar Bölge Komitesi Başkanı Ömer 
Süsli, DTİK Amerika Bölge Komite Başkanı Ömer Er ve 
DTİK Bölge Komite Üyelerinin katılımları ile 10 Temmuz 
2019 tarihinde Kosova’nın başkenti Priştine’de gerçek-
leştirildi. DTİK Başkanı Nail Olpak, Türkiye ve Kosova 
arasındaki ticaret hacminin 2018 yılında 310 milyon dolar 
olduğunu ve Türkiye’nin Kosova’nın ithalat yaptığı ülkeler 
arasında 3’üncü sırada, ihracat yaptığı ülkeler arasında 
ise 13’üncü sırada yer aldığını söyledi.

DTİK New York Buluşması

DTİK tarafından düzenlenen New York Diaspora Buluşması 
Toplantısı; T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, 
T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Tuna Turagay, T.C. Cumhur-
başkanı Başdanışmanı Gülnur Aybet ve Doktor Mehmet 
Öz’ün katılımları ile DTİK Başkanı Nail Olpak ile DTİK 
Amerika Bölge Komite Başkanı Ömer Er’in ev sahipliğin-
de 25 Eylül 2019 tarihinde New York’ta gerçekleştirildi. 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, önümüzdeki 
100 yılın siyasi ve ekonomik olaylarının şekillendiği bir 
dönemde New York Diaspora Buluşması Toplantısı’nın 
çok önemli olduğunu söyledi. Albayrak, Türkiye-Amerika 
ilişkilerini daha ileri bir noktaya taşımak için 100 milyar 
dolar projesinin kazan-kazan çerçevesi içerisinde müza-
kere edildiğini belirtti.

DTİK Fas Buluşma Toplantısı

Fas’taki Türk yatırımcıların ağırlıklı olarak katıldığı buluş-
mada DTİK Afrika, Ortadoğu ve Körfez Komite Başkanı 
Abubekir Salim, yaptığı açılış konuşmasında DTİK faaliyet-
lerine değinerek konseyin bir platform olduğunu, kimseye 
rakip olmayan birleştirici bir unsur olduğunu dile getirdi. 
Yurt dışında yaşayan Türk iş adamlarını, “tarihsel kimliğini 
her zaman en önde tutarak bulunduğumuz ülkelerin örf 
adetlerini asla yok saymadan, onların sistemlerine asla 
yan gözle bakmadan onlarla beraber yürüyen, büyüyen 
ve ana toprakla iletişimi sağlam kişiler” olarak tanımlayan 
Salim, siyasi görüşü ne olursa olsun devletinin yanında 
olan herkese DTİK’in kapılarının açık olduğunun altını çizdi.

DTİK Bakü Buluşması

DTİK Bakü Buluşması; T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, T.C. Dışişleri 
Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu, T.C Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanı Mustafa Varank, T.C. Sağlık Bakanı Fahrettin Koca, 
DTİK Başkanı Nail Olpak ve DTİK Avrasya Bölge Komitesi 
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Başkanı Ali Galip Savaşır’ın katılımları ile DTİK Avrasya 
Komitesi ev sahipliğinde Bakü’de gerçekleştirildi. Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın yurt dışında katıldığı 
ilk diaspora buluşmasına yurt dışında yerleşik iş insanları, 
profesyoneller ve akademisyenler olmak üzere 550’ye 
yakın insan katıldı.

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, yaptığı konuş-
mada “‘Biz iki ayrı devlet olsak da aynı milletin evlatlarıyız, 
bunun için her fırsatta 'biz iki devlet, tek milletiz.' dedik, 
diyoruz. Türk Konseyi'nde bunu biraz daha geliştiriyoruz, 
diyoruz ki '6 devlet, tek milletiz'. Azerbaycan'ı olduğu gibi 
Kazakistan, Kırgızistan, Özbekistan ve Türkmenistan'ı da 
kendimizden ayrı görmedik, görmüyoruz. Türkistan coğ-
rafyası bizim ata yurdumuz, ana ocağımızdır.” diye konuştu.
DEİK ve DTİK’i Bakü Buluşması programı dolayısıyla tebrik 
eden Cumhurbaşkanı Erdoğan, DTİK Bakü Buluşması'nın 
Türk dünyasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin artması-
na vesile olmasını istediğini söyledi. DTİK’in ülkesine ve 
kökenine bakmadan yurt dışında yaşayan tüm Türkler 
için referans ve buluşma noktası olduğunu kaydeden 
Erdoğan, "Bu çatı; anavatan sevgisinin merkeze alındığı, 
herkesi kucaklayan, kuşatan, hiç kimseyi dışlamayan bir 
yapıdır. Dünya Türk İş Konseyini, ülkemizdeki diğer Türk 
dernekleri ve kuruluşlarının rakibi olarak değil, tam tersine 
onları destekleyen, onlara her türlü istişare fırsatı sunan 
bir platform olarak görüyoruz. Yurt dışında yaşayan tüm 
müteşebbislerimizi, Dünya Türk İş Konseyine üye olmaya 
davet ediyorum.” dedi.  

DTİK Başkanı Nail Olpak, "Diasporamız, bizim için önemli 
bir kazanım. Ülkemiz, diasporasına sahip çıkan nadir 
ülkelerden biri. Cumhurbaşkanımızın bir yurt dışı DTİK 
programımızda bizimle olması, bunun açık bir göstergesi. 
Diaspora, eğer iyi değerlendirilebilirse bir ‘beyin göçü’ 
değil, aksine bir ‘beyin kazanımı’ olabilir. Diaspora, gur-
betçi kavramından ziyade içinde yaşadığı toplumla birlikte 
olurken ‘diaspora opsiyonu’ stratejisiyle anavatanına da 
katkı sağlayanlar için asıl anlamını taşıyor.” ifadelerini 

kullandı. DTİK’in hedefinin siyasi görüşü ve sosyal ya-
şantısına bakmaksızın güzel ülkemizi seven ve gelişmesi 
için çalışan herkesi bu platformda buluşturmak olduğunu 
belirten Olpak, sözlerine şöyle devam etti: “Malezya’daki 
bir Türk ile Hollanda’daki bir Türk nasıl iş birliği yapabilir? 
Fransa’daki bir Türk ile Rusya’daki bir Türk, sosyal veya 
kültürel olarak nasıl iş birliği yapabilir? Avustralya’daki 
bir Türk ile Nijerya’daki bir Türk, sportif veya akademik 
olarak nasıl iş birliği yapabilir? Amacımız bunun altyapısı-
nı, platformunu hazırlamak ve desteklemek. Bu noktada 
İlham Aliyev’in dile getirdiği gibi, ‘bir milletin iki diasporası 
olmaz’. Öncelikle Azerbaycanlı kardeşlerimizle birlikte 
DTİK’te daha güçlü olalım, diasporamızı ve DTİK’i tüm 
dünyada daha aktif hâle getirelim.”

DTİK Sofya Buluşması

DTİK Sofya Buluşması; T.C. Sofya Büyükelçisi Dr. Hasan 
Ulusoy, DTİK Balkanlar Bölge Komitesi Başkanı Ömer 
Süsli, DTİK Balkanlar Komitesi Üyeleri ve 150’ye yakın 
Türk iş insanın katılımıyla DTİK Balkanlar Komitesi ev 
sahipliğinde Sofya’da gerçekleştirildi. Büyükelçi Hasan 
Ulusoy, ticaret ve yatırımdaki kazançların sadece ekono-
mik olarak görülmemesi gerektiğini, bu tarz faaliyetlerin 
gönül kazanmaya da birer araç olduğunu söyledi.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Düşüne düşüne görmeli 
işi, sonra pişman 

olmamalı kişi

TÜRK ATASÖZÜ



MAHMUT VOLKAN KARA
Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi Başkanı
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YURT DIŞI YATIRIMLAR
İŞ KONSEYİ
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Y
urt dışı yatırımları dünya genelinde mevcut eko-
nomik büyüme ile doğru orantılı olmalı. Dünyanın 
en hızlı büyüyen bölgesi Asya Pasifik. Ancak 
Türkiye’den en fazla yatırım Avrupa’ya yapılıyor. 

Bu durumun başlıca nedenlerinden biri mesafe olabilir. 
Yatırımcı; güven, istikrar ve kendini rahat hissetmek ister. 
Bu anlamda DEİK tarafından sunulan destekler son derece 
önemli. DEİK, öncelikle finansmana erişim sağlıyor. Bu-
nun yanı sıra hukuksal alanda ve vergi ile ilgili konularda 
rehberlik yapıyor. Yatırımcılar rasyonel insanlardır. Buna 
karşın politik etkenler ve ilişkilerin pozitif olması da önemli. 
Ayrıca girişim ortamı için ek olanaklar sağlanması son 
derece etkili. Ülkeler tarafından yatırım bazında verilen 
teşvikler bu anlamda hayati rol oynuyor. 

Türk yatırımcılar özellikle tekstil, müteahhitlik, inşaat mal-
zemeleri, lojistik, ulaşım ve beyaz eşya sektörlerinde çok 
rekabetçiler. Her ülkede yatırım yapıyorlar. Yabancı yatırım-

cılara kıyasla  riski daha fazla seviyorlar. Ancak bu süreçte 
fırsatların iyi değerlendirilmesi ve fizibilite raporlarının 
detaylı hazırlanması gerek. İş yapma ortamı ve kalkınmışlık 
düzeyi, mevcut bilgi birikimi, pazar büyüklüğü, mevzuat 
altyapısı, Türkiye ile olan ilişkiler, işgücü ve hammadde 
maliyeti gibi kriterler göz önünde bulundurulmalı. 

Bir Kuşak Bir Yol Projesi kapsamında Çin’in önümüzdeki 
dönemde dünya ekonomisini büyük ölçüde etkileyeceği 
öngörülüyor. Komşu ülkelerden başlayacak projenin rotası 
tam olarak kesinleşmedi. Buna karşılık bölgenin önde 
gelen güçlerinden biri olarak Türkiye’de mutlaka etkileri 
hissedilecektir.  

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Mahmut Volkan Kara-Başkan-Bain Danışmanlık Hizmetleri Limited Şirketi
Ender Ferruh Arslan - Başkan Yardımcısı-Kaleseramik Çanakkale Kalebodur 
Sanayi AŞ
Güçlü Batkin-Başkan Yardımcısı-Tav Havalimanları Holding AŞ
Abdullah Kırımlı-Üye-Çelebi Hava Servisi AŞ
Irmak Orman-Üye-Doğan Şirketler Grubu Holding AŞ
Tuğba Aygül İmir-Üye-Tekfen İnşaat ve Tesisat AŞ

Mahmut Karaman-Üye-Gübre Fabrikaları TAŞ
Mehmet Hurşit Zorlu-Üye-Ag Anadolu Holding AŞ
Mustafa Aksoy-Üye-Çalık Holding AŞ
Eryiğit Umur-Üye-Doğuş Holding AŞ
Kaşif Atun-Üye-Standard Chartered Yatırım Bankası Türk AŞ
Av. Dr. Ramazan Arıtürk-Üye-Elmadağ Avukatlık ve Danışmanlık
Muhittin Esen-Üye-Borsa İstanbul AŞ.

Türkiye’den direkt uçuşların bulunduğu 
noktalarda yatırımcılarımız kendilerini çok 
daha rahat hissediyorlar

YURT DIŞI YATIRIMLARI EKONOMİK BÜYÜMEYLE 
DOĞRU ORANTILI OLMALI
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Turkish Overseas Investments Forum

Forum, 10 Mayıs 2018 tarihinde Londra’da gerçekleştirildi. 
Ev sahibi kuruluş EEL Events organizasyonuna Yurt Dışı 
Yatırımlar İş Konseyi, ana destekçi olarak katkı verdi. İçerik 
ve konuları Türk yatırımcılarının talep ve ihtiyaçlarına göre 
tasarlanan konferansa, yatırımlarını İngiltere üzerinden 
küreselleştirmeyi amaçlayan şirketler ve bu şirketlere 
mali, hukuki ve idari yönden destekleyici hizmetler sunan 
temsilciler katıldı. 

Açılış konuşmaları Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi Başka-
nı Volkan Kara, TBCCI Başkanı Emma Edhem, İngiltere 

Türkiye Özel Ticaret Temsilcisi Lord Janvrin ve Türkiye 
Cumhuriyeti Londra Büyükelçisi Abdurrahman Bilgiç ta-
rafından gerçekleştirildi. Dentons, Clifford Chance, Dome 
Group, UK Department of International Trade, BCCT ve 
TBCCI tarafından da desteklenen etkinlikte İngiltere yatı-
rım iklimi, Brexit ve yatırımcılara bölgesel etkileri, İngiltere 
üzerinden yatırımların mali ve hukuki yapılandırılması, 
yatırım finansmanı ve şirket birleşme & satın almaları, 
uluslararası altyapı ve enerji yatırımlarının yapılandırılması 
ve risk yönetimi, İngiltere perakende pazar penetrasyonu 
ve son trendler ile servet yönetimi ve İngiltere gayrimenkul 
sektörü masaya yatırıldı.

Ticaret ve Yatırım Merkezleri ile Toplantılar

Bu dönemde ABD, Almanya, İngiltere, Macaristan ve 
Brezilya ticaret müşavirleri ve konsoloslarıyla üyeler bu-
luşturularak ilgili coğrafyalardaki yatırım imkanları üyelere 
tanıtılmıştır.

Yurt Dışı Yatırım Endeksi 2017-18 ve 19 yayımlandı

Geçtiğimiz yıl 4.'sü yayımlanan ve Türk iş dünyasının önde 
gelen 500 şirketinin bakış açısıyla değerlendirmeye tabi 
tutan endekste bir önceki yıl olduğu gibi yüksek gelirli 
ülkeler kategorisinde, Türk iş dünyası için yurt dışındaki 
yatırımlarda en cazip ülke İngiltere olurken, orta gelirli 
ülkeler arasında Rusya, düşük gelirli ülkeler kategorisinde 
ise Azerbaycan ilk sırayı aldı. Endeksten elde edilen ve-
rilere göre, Türk yatırımcıların 2018 yılında yurt dışındaki 
yatırımlarının büyüklüğü ise yaklaşık 6 milyar dolara ulaştı.
 
Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi ile Bain&Company ortaklı-

YURT DIŞI YATIRIMLAR İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ğıyla bu yıl 4.'sü hazırlanan ‘Yurt Dışı Yatırımlar Endeksi" 
raporu, Türk şirketlerinin yurt dışı yatırımlara artan ilgisini 
çarpıcı sonuçlarla ortaya koydu. Yurt Dışı Yatırım Endeksi, 
yatırım coğrafyalarının risk ve potansiyelini, Türk yatırım-
cılar için sektörlerden bağımsız genel bir değerlendirme 
ile mercek altına aldı. Endeks raporundan öne çıkan bul-
gularda, özellikle son yıllarda yavaşlama eğilimine giren 
küresel yatırım akışları göze çarparken, Türkiye'nin yurt 
dışı yatırımlarının yıllık para akımı ise yakın dönemde 
azalma eğilimindeyken, 2018 yılında artış gösterdi.

Türkiye Ticaret ve İhracat Finansmanı Konferansı-GTR 
Turkey 2019

Konseyin İstanbul’da gerçekleştirdiği konferans, 5 Mayıs 
2019’da yapıldı.

Yurt Dışı Yatırım Forumu 2019

Forumda, Norton Rose Fulbright uzmanları tarafından 
olası uluslararası yaptırımların şirketlerin dış varlıklarına etkisi masaya yatırıldı. Berlin merkezli Fdi Center Yönetici 

Ortağı Andreas Dressler'de dış yatırımlarda lokasyon 
seçimi konusunda katılımcıları bilgilendirdi. Forumda, 
DEİK ve Fdi Center ortaklığında hazırlanan Yurt Dışı Açı-
lım Rehberi kamuoyu ile paylaşıldı. Son 15 yılda Türk dış 
yatırımlarının 10 katın üzerinde bir büyüme gösterdiğini 
belirten Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi Başkanı Volkan Kara, 
"Şirketlerimiz artık küresel ölçekte kendilerini ispatlayama 
başladı ve iç pazardaki zorunlu şartlardan ziyade küresel 
olarak konumlanmayı stratejik düstur edindi. 

Son yıllardaki bu artış trendinin önümüzdeki dönemde 
de sürmesini bekliyoruz. Gelişmekte olan küresel bir 
oyuncu olarak Türkiye; yurt dışında gerçekleştirdiği artan 
Birleşme ve Satın alma ve Sıfırdan Yatırımlarıyla özellikle 
2010'dan sonra belirli bir standardı da kendi ölçeğinde 
tutturabilmiştir. Hesaplamalarımıza göre 2010 sonrası 
yılda  ortalama 4 milyar ABD dolarının üzerinde dış yatırım 
yapabilen bir özel sektöre sahibiz." dedi.



CEMAL KALYONCU
Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkanı
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EĞİTİM EKONOMİSİ
İŞ KONSEYİ
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T
ürk üniversiteleri, nitelik ve nicelik bakımından 
uluslararası öğrenciler için önemli bir cazibe mer-
kezi hâline gelmiştir. Bunun sonucunda son 5 
yılda ülkemizi tercih eden uluslararası öğrenci 

sayımız 48 binden 172 bine ulaşmıştır. Bu durum ülkemiz 
için hatırı sayılır bir ekonomik büyüklük oluşturmuştur. 
2017-2019 yılları arasındaki Konsey Başkanlığım dönemin-
de yurt dışında yaptığımız proaktif yaklaşımlar ile yürütme 
kurulumuz, üyemiz olan yüksek öğretim kurumları ve Türk 
eğitim sektörü bu gelişmeye önemli katkılar sunmuştur.

Özellikle “Study in Turkey markası” ile başta bölge ül-
keleri olmak üzere tüm dünyada uluslararası eğitim ta-
lebinin Türkiye’ye yönlendirilmesi için özel sektör, kamu 
kurum kuruluşları ve tüm paydaşlarca yüksek düzeyli bir 

iş birliği oluşturulmuştur. Konseyimiz bu etkinliklerde aktif 
bir yaklaşım göstermiş, kurumlarımızın üstün yönlerini 
ön plana çıkarmasını modernize ederek destekleyici ve 
kolaylaştırıcı bir rol üstlenmiştir. Uluslararası öğrenci sa-
yımızda kaydedilen sıçrama YÖK, MEB, DEİK ve Ticaret 
Bakanlığımız gibi tüm ilgili kurumların koordineli çalışması 
ve maksimum verimin elde edilmesi ile mümkün olmuştur. 
Bu sonuç ülkemizin uluslararası alandaki görünürlüğüne 
katkı sağladığı gibi politik, ekonomik, kültürel ve akade-
mik boyutları ile önemli bir faaliyet alanı olarak da öne 
çıkmıştır. İlerleyen çalışma döneminde yurt dışında başarı 
ile yürüttüğümüz fuar, etkinlik katılımları ve birebir temas-
ların yanında ülkemizdeki burs ve barınma olanaklarının 
artırılması, vize işlemlerinde kolaylık, diploma denkliği 
gibi sorunların çözümü ve öğrencilere iş bulmada ko-
laylık sağlanması konusunda temaslarımız artırılacaktır. 
Uluslararası öğrencilerin İngilizce eğitim veren üniversi-
teleri tercih ettiği dikkate alındığında bu programlarının 
sayısının arttırılması ve özellikle lisansüstü eğitime biraz 
daha ağırlık verilmesi yönünde çalışılacaktır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Cemal Kalyoncu-Başkan-Hasan Kalyoncu Üniversitesi
Dr. Mustafa Aydın-Başkan Yardımcısı-Bil Holding AŞ
Prof. Dr. Orhan Gazi Yiğitbaşı-Başkan Yardımcısı-İstanbul Medipol Üniversitesi
Prof. Dr. Ahmet Zeki Şengil-Üye-Faruk Saraç Tasarım Meslek Yüksekokulu
Hasan Osman Çelik-Üye-Doğuş Üniversitesi
Öztürk Oran-Üye-İstanbul Ticaret Üniversitesi
Barış Dalan-Üye -İstek İstanbul Eğitim Hizmetleri AŞ
Hülya Gedik-Üye-Gedik Holding AŞ
Doç. Dr. Tolga Yazıcı-Üye-İstanbul Ayvansaray Üniversitesi
Prof. Dr. İrfan Gündüz-Üye-İbn Haldun Üniversitesi
Prof. Dr. Erol Özvar-Üye-Marmara Üniversitesi

İsmail Yalçın Zaim-Üye-Atılım Üniversitesi
Prof. Dr. Tufan Buzpınar-Üye-İstanbul Şehir Üniversitesi  
(Sistem Danışmanlık Özel Eğit.Yön.Hizm.Bilg.Tan.Yay.ve Paz.San.ve Tic.Ltd.Şti.)
Uğur Erkay-Üye-Okan Holding AŞ
Ruhi Engin Özmen-Üye-Beykoz Üniversitesi
Coşkun İnce-Üye-Bahçeşehir Üniversitesi
Mehmet Bulut-Üye-İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi
İsmail Erkan Çelik-Üye-Beykent Üniversitesi
Prof. Dr. Esra Hatipoğlu-Üye-Nişantaşı Üniversitesi
Lale Cander-Üye-İstanbul Bilgi Üniversitesi

Son 5 yılda ülkemizi tercih eden uluslararası 
öğrenci sayımız 48 binden 172 bine ulaşmıştır

ULUSLARARASI EĞİTİM TALEBİ,  
TÜRKİYE’YE YÖNELİYOR
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ABD'de Eğitim Fuarı 

ABD İstanbul Başkonsolosu Yrd. Barbara Thomas ve 
Bahçeşehir Üniversitesi Rektör Yrd. Tunç Bozbura'nın 
açılış konuşmaları ile 16 Ocak 2018 tarihinde başlayan 
etkinlik; sırasıyla Mezun Group, IBM ve Microsoft temsilci-
lerinin katılımıyla “Teknoloji Konferansı”, Turkish Fulbright 
Commission/Education USA temsilcisinin yaptığı “ABD'de 
Eğitim-Üniversite Başvuru Süreci” ve ABD İstanbul Baş-
konsolosluğu temsilcisinin gerçekleştirdiği “ABD Öğrenci 
Vizeleri” sunumları ile devam etti.

2018 Yılında Türkiye Ekonomisi 

TÜSİAD (Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği) Genel 
Sekreteri ve Yönetim Kurulu Üyesi Bahadır Kaleağası 

tarafından yapılan açılış konuşmasının ardından, Türkiye 
ekonomisinin 2017 yılı değerlendirmesi ve 2018 yılı bek-
lentilerine dair panel düzenlendi. Söz konusu etkinlik, 
İstanbul’da 26 Ocak 2018’de yapıldı.

EURIE Avrasya Yükseköğretim Zirvesi

Avrasya Üniversiteler Birliği (EURAS) tarafından düzenle-
nen EURIE Avrasya Yükseköğretim Zirvesi’nin 3’üncüsü, 
14-16 Şubat tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 71 
ülkeden ve yaklaşık 400 kurumdan 2 bin 600'ün üzerinde 
uluslararası yükseköğretim temsilcisinin katıldığı zirvenin 
açılış konuşmasını Malezya Yükseköğretim Bakanı İd-
ris Jusoh yaptı. Ardından Waterloo Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Feridun Hamdullahpur, keynote speaker olarak 
konuşma yaptı.

NAFSA 2018 Annual Conference & Expo

Association of International Educators tarafından düzenle-
nen dünyanın en büyük uluslararası yükseköğretim zirvesi 
NAFSA Konferans ve Fuarı’nın 70’incisi, 27 Mayıs-1 Haziran 
2018 tarihleri arasında ABD’nin Philadelphia şehrinde 
gerçekleştirildi. NAFSA 2018’de seminerler, konferanslar, 
çalıştaylar, oturumlar ve özel etkinlikler düzenlendi.

Philadelphia Kongre Merkezi’nde yapılan ve yükseköğre-
timde kalite, uluslararasılaşma ve iş birliği konularıyla ilgili 
çalıştay, toplantı ve seminerlerin yer aldığı NAFSA 2018’de 
Türkiye; Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkan Yardımcısı Dr. 
Mustafa Aydın başkanlığında 16 üniversite, T.C. Ekonomi 
Bakanlığı ve Türkiye Maarif Vakfı temsilcilerinden oluşan 
yaklaşık 50 kişilik bir heyet ile temsil edildi. 
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EAIE 2018 International Education Conference

Avrupa Uluslararası Eğitim Birliği (EAIE) tarafından her 
yıl Avrupa’nın farklı bir kentinde düzenlenen, dünyanın 
en büyük ikinci uluslararası yükseköğretim zirvesi EAIE 
Konferans ve Fuarı’nın 30’uncusu, 11-14 Eylül 2018 tarihleri 
arasında İsviçre’nin Cenevre şehrinde 95 ülkeden yaklaşık 
5 bin 700 kişinin katılımıyla gerçekleştirildi. Yükseköğre-
timde kalite, uluslararasılaşma ve iş birliği konularıyla ilgili 
çalıştay, toplantı ve seminerlerin yer aldığı EAIE 2018’de 
Türkiye; Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkan Yardımcısı 
Dr. Mustafa Aydın başkanlığında 23 üniversite, T.C. Tica-
ret Bakanlığı ve YÖK temsilcilerinden oluşan yaklaşık 60 
kişilik bir heyet ile temsil edildi.

NAFSA 2019 Annual Conference & Expo 
NAFSA 2019 Yüksek Eğitim Fuar ve Konferansı; Küresel 
Liderlik, Öğrenme ve Değişim (Global Leadership, Lear-
ning, and Change) temasıyla 26-31 Mayıs 2019 tarihleri 
arasında ABD’nin Washington D.C. şehrindeki Walter E. 
Washington Kongre Merkezi’nde düzenlendi. Türkiye, fu-
arda Eğitim Ekonomisi İş Konseyi (EEİK) Başkan Yardımcısı 
Dr. Mustafa Aydın başkanlığında 16 Üniversite ve Türkiye 
Maarif Vakfı’ndan 48 kişilik bir heyet ile temsil edildi.

EAIE 2019 International Education Conference

Avrupa Uluslararası Eğitim Birliği (EAIE) tarafından her yıl 
farklı bir Avrupa kentinde gerçekleştirilen EAIE Uluslara-
rası Eğitim Konferansı’nın 31.si 24-27 Eylül  2019 tarihleri 
arasında 95’den fazla ülkeden 6200 katılımcı ile Finlan-
diya’nın Helsinki şehrinde düzenlendi. 

Kurumsal anlamda işbirlikleri ve uluslararası tanınırlık 
hususunda katılımcılara büyük fayda sağladığı belirlenen 
etkinliğe, Türkiye, Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Dr. Mustafa Aydın başkanlığında 18 Üniversite, 
Maarif Vakfı, T.C. Ticaret Bakanlığı ve YÖK temsilcilerinden 
oluşan yaklaşık 58 kişilik bir heyetle katıldı.



HAKAN YILDIRIM
Enerji İş Konseyi Başkanı
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İ
ç pazarda özellikle son 15 yılda dönüşen ve gelişen 
enerji sektörü, çok fazla sayıda hizmet sağlayıcı ve 
ekipman üretici şirketimizi de olgunlaştırdı. Kurumsal 
kapasitesi genişleyen Türk özel sektörü, birçok alt 

kolunda yurt dışında da daha önce olmadığı kadar aktif 
arayışlara girişti. Konsey olarak özellikle son bir yılda 
hâlihazırdaki bu ilgiye Asya-Pasifik aksını da eklemeye 
gayret gösterdik. Bu kapsamda Japonya ve Çin’e yönelik 
etkinliklerimiz oldu. Aynı şekilde iç pazarda da bu ülkelerin 
etkinliğinin arttığına son yıllarda şahit olduk.

Bu noktada finansman modellerinin önemi her geçen 
gün artıyor. Bizler de bunun bilincinde olarak üyelerimize 
farklı kanalları tanıtmaya gayret gösterdik. Asya Altyapı 
Kalkınma Bankası ve UK Export Finance ile yurt dışı enerji 
yatırımlarının finansmanına yönelik etkinlikler düzenledik. 

Konunun ehemmiyeti itibarıyla da özel toplantılarımızda, 
konu uzmanlarıyla enerji jeopolitiğine yönelik istişare-
lerimizi gerçekleştiriyoruz. Özellikle Türk elektrik paza-
rının aktif oyuncusu olarak Almanya ile ilişkilerimizi sıkı 
tutuyoruz. Geçtiğimiz yıl Ankara’da gerçekleştirdiğimiz 
Türkiye-Almanya Enerji Forumu’nu Berlin’de tekrarlamayı 
düşünüyoruz. Karşılıklı artan Asya-Pasifik ilgisine yönelik 
yeni dönemde faaliyetlerimiz olacak. Özellikle Bosphorus 
Global ile Çin’e yönelik inisiyatifler geliştirmek istiyoruz. 
Aynı şekilde finansman konusunda da alternatif kurumlarla 
üyelerimizi buluşturmaya devam edeceğiz. Avrupa’da yeni 
başlayan hidrojen temelli enerji dönüşümü süreçlerini de 
yakından takip ederek uygun benchmark çalışmalarını 
Türk özel sektörüne tanıtmayı planlıyoruz. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Hakan Yıldırım-Başkan-Kalyon Enerji Yatırımları AŞ
Birol Ergüven - Başkan Yardımcısı-Limak İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Akil Murad Güllüoğlu-Başkan Yardımcısı-Temsan Türkiye Elektromekanik San. AŞ
M. Yalçın Haberdar-Üye-İGDAŞ-İstanbul Gaz Dağitim San. Tic. AŞ
Doğu Öztürk-Üye-Mineks İnternational Dış Ticaret AŞ
Zaur Gahramanov-Üye-Socar Turkey Enerji AŞ
Ali Murat Korkmaz-Üye-ADM Elektrik Dağıtım AŞ
Osman Saim Dinç-Üye-Çalık Enerji Sanayi ve Ticaret AŞ
I.Sinan Ak - Üye-Zorlu Enerji Elektrik Üretim AŞ

Ahmet Taha Yıldız-Üye-Kibar Dış Ticaret AŞ
Coşkun Türk-Üye-Aksa Jenerator Sanayi AŞ
Tuğban İzzet Aksoy-Üye-Ag Anadolu Holding AŞ
Dr. Ulvi Faysal İlhan-Üye-Enerco Enerji San.Tic. AŞ
Cem Özyıldırım-Üye-Termo İsı Sistemleri Tic. ve San. AŞ
Yusuf Şenel-Üye-Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret AŞ
Halil Enes Olpak-Üye-Pak Yatırım İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
Birhan Bakanay-Üye-Cenk Endüstri Tesisleri İmalat ve Taahhüt AŞ

Özellikle Türk elektrik pazarının aktif 
oyuncusu olarak Almanya ile ilişkilerimizi sıkı 
tutuyoruz

TÜRK ENERJİ SEKTÖRÜNÜN  
KURUMSAL KAPASİTESİ GENİŞLEDİ
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Berlin Startup & Energy Transition Dialouge

Çeşitli ülkelerden 45 bakan ve 2 binin üzerinde katılımcı-
nın olduğu Uluslararası Enerjide Dönüşüm Diyaloğu Kon-
feransı, 16 Nisan 2018’de Berlin'de düzenlendi. Türkiye’yi 
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardımcısı Alparslan 
Bayraktar temsil etti. Oturumlarda Almanya’nın enerji 
dönüşümü, yenilenebilir enerjinin jeopolitik etkileri, yeşil 
enerji dönüşümünde fırsatlar ve zorluklar, enerji depolama 
sistemleri ve Paris Anlaşması kapsamında uzlaşılan 2030 
yılı iklim hedefleri gibi konular tartışıldı.

Yurt Dışından Gelen Delegasyonlarla Toplantılar

Konsey bu dönemde Japonya, Moritanya, Sudan, Çad, 
Afrika Kalkınma Bankası'ndan gelen enerji misyonları ile 
toplantılar düzenlendi.

Türk Alman Enerji Forumu

Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanı Peter Altmaier'in Türkiye 
resmî ziyareti kapsamında düzenlenen Türk-Alman Enerji Fo-
rumu, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ev sahipliğinde, 
DEİK organizasyonunda 26 Ekim 2018 tarihinde Ankara'da 
düzenlendi. Forum; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih 
Dönmez, Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanı Peter Altmaier, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı 
Steven Young, Enerji İş Konseyi Başkanı Murtaza Ata, E.ON 
Yönetim Kurulu Başkanı Johannes Teyssen ve 400'den fazla 
Türk ve Alman iş insanının katılımları ile gerçekleşti. 

ICCI 2019

“Enerjide Dönüşüm ve Değişim” temasıyla düzenlenen ICCI 
2019 Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı ve Konferansı, 28-30 
Mayıs tarihleri arasında İstanbul’da yapıldı. Kamu ve özel 
sektörün enerjinin bugünü ve geleceğini tartışmak üzere 
bir araya geldiği ICCI 2019, birçok oturuma ev sahipliği yaptı. 
Konsey fuara "Enerji Diplomasisi Oturumu" adında bir oturum 
düzenleyerek iştirak etti.

Diğer Etkinlikler
Kadir Has Üniversitesi, UK Export Finance, Boston Consulting 
Group ve EY Rusya Enerji Bölümü ile ortak toplantılar ve 
sunumlar gerçekleştirildi.

ENERJİ İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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TURGUT ERKESKİN
Lojistik İş Konseyi Başkanı
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L
ojistik İş Konseyi’nin 2017-2019 döneminde önceliği, 
küresel ticaret yolları üzerindeki stratejik önemi ile 
Türkiye’nin lojistik endüstrisini dünyaya daha fazla 
tanıtmak ve ülkemiz için lojistikte önümüzdeki sü-

reçte oluşacak fırsatları yakalamanın yollarını aramak oldu. 

Bu amaçla söz konusu süreçte iki önemli faaliyette bu-
lunduk. Bunlardan birincisi, dünyanın en büyük lojistik et-
kinliği olan Münih’teki Transport Logistic Fuarı’nda ilk kez 
“Türkiye Pavilyonu” açılmasıydı. İş Konseyimizin bir projesi 
olarak hayata geçen bu pavilyon, ülkemizin lojistik gücünü 
dünyaya gösterebilmek açısından önemli bir fırsattı. Şimdi 
artık önümüzde, Haziran 2020’de Çin’de düzenlenecek 
Transport Logistic var. Bu noktada tanıtımımızı en doğru 
nasıl yapabileceğimize ilişkin kamu, DEİK ve sektörün çatı 
örgütleri bir arada hareket etmeliyiz diye düşünüyoruz. 

Çok önemsediğimiz bir diğer faaliyetimiz ise, PwC Türkiye 
ile hazırladığımız “Türkiye’nin Kuşak ve Yol Girişimi’nde 
Konumlandırılması” Raporu'ydu. Hâlihazırda 60’ı aşkın ül-
keyi yakından ilgilendiren Çin’in Kuşak ve Yol Girişimi’nde 
Türkiye, Orta Koridor’da yer alan stratejik konumuyla pek 
çok fırsatı değerlendirebilir. 

Türkiye’nin lojistik merkez olması için fırsat ve tehditlerin 
iyi analiz edilmesi ve Çin’in Avrupa ile bağlanma çabasında 
kendimizi köprü olarak konumlandırmamız, hayati konular 
olarak öne çıkıyor. Ayrıca Akdeniz limanlarımızı Kuşak 
Yol’un mutlak bir parçası hâline getirmek, intermodal 
entegrasyon planlarımızı doğru kurgulamak, rekabetçilik 
için gümrük ve sınırlarda dijitalleşmek de yine yapmamız 
gerekenler arasında. Yeni dünyanın lojistik pastasından 
daha fazla pay almamız için, küresel arenadaki jeopolitik 
önemimizin yanına artık “jeo-lojistik” önemimizi de ekle-
memiz gerekiyor. 

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Turgut Erkeskin-Başkan-Genel Transport Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti.
Oğuz Güleç-Başkan Yardımcısı-Horoz Bollore Logistics Taşımacılık AŞ
Mehmet Hakan Genç-Başkan Yardımcısı-Marport Liman İşletmeleri San. Tic. AŞ
Diane Arcas Göçmez-Üye-Arkas Lojistik AŞ
Özgür Gökşen Töre Sancak-Üye-Ford Otosan AŞ
Ali Sedat Özkazanç-Üye-MNG Havayolları ve Taşımacılık AŞ
İlker Altun-Üye-Eko Mmi Fuarcilik Ltd. Şti

Koral Karşılıklı-Üye-Merden Lojistik AŞ
Gökalp Çak-Üye-Netlog Global Forwarding Taşimacilik AŞ
Mustafa Hakan Safi-Üye-Safi Derince Uluslararas Liman İşletmeciliği AŞ
Nadir Hakan Eraydın-Üye-Çelebi Bandırma Uluslararası Limanı İşletmeciliği AŞ
Asım Can Atalay-Üye-Arkas Konteyner Taşımacılık AŞ
Lucien Arkas-Üye-Arkas Denizcilik ve Nakliyat AŞ

Yeni dünyanın lojistik pastasından daha fazla 
pay almamız için, küresel arenadaki jeopolitik 
önemimizin yanına “jeo-lojistik” önemimizi 
de eklememiz gerekiyor 

ÖNCELİK “JEO-LOJİSTİK” ÖNEMİMİZİ  
ARTIRMAK OLMALI
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Gürcistan Ekonomi ve Kalkınma Bakan Yardımcısı Ge-
nadi Arvaladze ile Toplantı

Gürcistan Ekonomi ve Kalkınma Bakan Yardımcısı Genadi 
Arveladze, Türkiye-Çin, Türkiye-Gürcistan ve Lojistik İş 
Konseyi Üyelerinin katılımı ile 14 Aralık 2018 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleşen toplantıda, Gürcistan-Çin Serbest 
Ticaret Anlaşması üzerine Genadi Arveladze tarafından 
sunum gerçekleştirildi. Söz konusu anlaşmanın; Gür-
cistan ve Çin arasındaki ticari ilişkileri ayrıca Kuşak ve 
Yol Girişimi kapsamında hedeflenen kültürel etkileşimi 
artırması açısından önemi vurgulandı.

2. Doğu Akdeniz ve Türkiye Çalıştayı

2. Doğu Akdeniz ve Türkiye Çalıştayı; Koç Üniversitesi 
Denizcilik Forumu (KÜDENFOR), 21. Yüzyıl İçin Planlama 

Grubu ve Mersin Deniz Ticaret Odası (MDTO) iş birliğinde, 
15 Mart 2019 Cuma günü Mersin’de düzenlendi. Çalıştay-
da KÜDENFOR Direktörü Emekli Amiral Cem Gürdeniz, 
Doğu Akdeniz’in 21. yüzyılda Türkiye’nin en ciddi ve 
öncelikli kriz alanı olduğunu vurgulayarak bu stratejik 
bölgenin KKTC, denize erişimi olan sözde Kürdistan ve 
enerji alanlarında Türkiye’nin jeopolitik ve ekonomik 
çıkarlarının kesişme noktasında bulunduğunu kaydetti.

21. Yüzyıl İçin Planlama Grubu Üyesi Hakan Özyıldız ise 
dünyada enerji alanındaki önemli periyodik çalışmalardan 
olan BP Energy Outlook’un 2019 yılı sayısında belirtilen 
tespitlerine dayanarak 2040 yılı itibarıyla dünya enerji 
talebinin yaklaşık üçte birinin Çin, Hindistan ve Asya’dan 
geleceğini, buna göre doğuda ve Rusya’da bulunan birin-
cil enerji kaynaklarının batıdan çok doğuya ulaştırılması 
gerekeceğini aktardı.

AIIB Turkey Investment Event

"Türkiye Yatırım Etkinliği: Daha iyi bir gelecek için sür-
dürülebilir altyapı" Konferansı; Sektörel İş Konseyleri ev 
sahipliğinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ve Asya 
Altyapı Yatırım Bankası (AIIB) iş birliği ile 29 Mart 2019 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Hazine ve Maliye 
Bakan Yardımcısı Bülent Aksu, DEİK Başkanı Nail Olpak 
ve AIIB Başkan Yardımcısı Joachim Von Amsberg’in ka-
tıldığı konferansta AIIB'nin imkânları tanıtılarak enerji, 
ulaştırma & şehir altyapıları ve tedarik konuları incelendi. 

Bülent Aksu, konferansın Türk özel sektörü için bir plat-
form oluşturacağını söyledi. AIIB’nin uluslararası alanda 
en genç çok taraflı yatırım bankası olduğunu hatırlatan 

LOJİSTİK İŞ KONSEYİ
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Aksu, bankanın 93 üyesinin bulunduğunu belirtti. Nail 
Olpak, 2005 yılında Asya Pasifik Stratejisi’nin kabul edil-
diğini hatırlatarak “Bu strateji ile Türkiye, bölge ülkele-
riyle her düzeyde ve tüm sektörlerde ekonomik ilişkileri 
güçlendirmeyi hedefliyor. Türkiye sağlam altyapı, genç 
ve büyük iç pazar, üretken ve eğitimli iş gücü, liberal ve 
reformist yatırım ortamı ve yeni gelişmekte olan bölgelere 
yakınlığı ile bir yatırım merkezidir.” dedi.

Ekonomi ve Lojistik Zirvesi 

Söz konusu zirve, 29 Nisan 2019 tarihinde İstanbul’da 
düzenlendi.

Transport Logistic 2019 Expo

Transport Logistic 2019 Expo etkinliği, Almanya’nın Münih 
kentinde 4-7 Haziran 2019’da gerçekleştirildi. Dünyanın 
en prestijli lojistik fuarına tüm konsey üyeleri millî katılım 
ile iştirak ederek Türk pavilyonunu kurdu.



PROF. DR. ORHAN GAZİ YİĞİTBAŞI
Sağlık İş Konseyi Başkanı
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T
ürkiye, sağlık turizminde tahmini yıllık beş milyar 
dolar geliriyle ön plana çıkıyor. İyi yetişmiş dok-
tor ve diğer sağlık personelimizle birlikte sağlık 
kuruluşlarımızın altyapılarının, yüksek teknolojili 

ve ileri tedavi yöntemlerinin yükselişe geçmesi, hasta-
ne işleyiş mekanizmalarının ve kalite süreçlerinin de iyi 
noktaya gelmesi, sektörde hak ettiğimiz yeri almamızda 
ana unsurlar oldu. Öte yandan özel sağlık sektörünün bir 
bütünlük içerisinde yurt dışında ortak tanıtım ve ihracat 
potansiyelimizi artırmak üzere birlikte hareket etmesi 
gerektiği gerçeğine inancımızla, Türk ilaç sanayisinin de 
değer ölçeğinde 2018 yılında ciddi büyüme göstererek 7 
milyar dolara ulaştığı belirtmek isterim. Ülkemiz, 8 milyar 
dolarlık ilaç pazarı ile dünyada 8’inci sırada yer alıyor. Yurt 
dışına ihracat hacmimiz ise 1,2 milyar dolar olup pek çok 

yerli ilaç firması, yurt dışındaki fuarlara katılım sağlıyor. 
Sağlık İş Konseyi, Türk özel sağlık sektörünün yurt dışında 
ortak tanıtımının yapılması ve sektör firmaları tarafından 
üretilen ilaç, biyoteknolojik ürün ve sağlık hizmetlerinin 
ihracatının artırılması amacıyla karşılıklılık temelinde pro-
jeler gerçekleştiriyor. 

Bu kapsamda 2017 yılında paydaşı olduğumuz Uluslara-
rası Organ Nakli Ağı Platformu (ITN) ile Mozambik sağlık 
teknik heyet ziyaretine katılım sağlandı. Aynı yıl Nijer 
Sağlık Bakanı ve beraberindeki sağlık heyeti ülkemizde 
ağırlandı. 2018 yılında Etiyopya’nın farklı eyaletlerinden 
alanında uzman doktorlardan oluşan bir heyet Türkiye’de 
misafir edilerek ikili sağlık iş birliği ilişkileri güçlendirildi. 

2019 yılında ise Cezayir’e 10 sağlık kuruluşumuz ile he-
yet ziyareti düzenlenerek, Cezayirli doktorlara medikal 
branş seminerleri düzenlendi ve karşılıklı işbirliği imkanları 
müzakere edildi. Ardından T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı 
beraberinde Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu Başkanı 
Başkanlığında Küba’ya sağlık heyeti ziyareti gerçekleştirildi.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Prof. Dr. Orhan Gazi Yiğitbaşı-Başkan, İstanbul Medipol Üniversitesi
Mücahit Yinanç-Başkan Yardımcısı-May Pharma Sağlık Hizmetleri 
Dr. Mehmet Altuğ-Başkan Yardımcısı-Lokman Hekim Sağlık Grubu
Ümmü Gülşen Öztürk-Üye-Rasyonel Sosyal Hizmetler MEVA Bakımevi&Huzurevi 
Yrd. Doç. Dr. Hakan Bahadır-Üye-Beta Sağlık Hizmetleri  
(Turkish Medlines and Betatom)
Veysi Kubba-Üye-Sentez Sağlık Hizmetleri (Medicalpark İzmir Hastanesi)
İsmail Dernek-Üye-Bozlu Holding&Neolife Tıp Merkezi
İdris Sarıaydın-Üye-Acıbadem Sağlık Grubu

Aslı Akyavaş-Üye-Anadolu Sağlık Merkezi 
Dr. Ercan Varlıbaş-Üye-Vsy Biyoteknoloji 
Sercan Kolan-Üye-Kolan Hastaneler Grubu
Özer Koca-Üye-Medipol Sağlık Grubu
Bilal Kanter-Üye-Rad Ecza Deposu 
Banu Başaran-Üye-İstanbul Cerrahi Hastanesi
Veysel Taş-Üye-Türk Hava Yolları 
Dr. Ahmet Selvi-Üye-Hospitadent Diş Hastaneleri

2018 yılında Türk ilaç sanayi ve sağlık turizmi 
sektörlerimiz ciddi büyümeler kaydederek, 
ilaç sanayi 7 milyar dolara ve sağlık turizmi 
sektörü 25 milyon dolar hacme ulaştı

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE 
HAK ETTİĞİMİZ YERDEYİZ
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T.C. Ekonomi Bakan Yrd. Fatih Metin'in Küba Ziyareti 
Kapsamında Küba Sağlık Ziyareti 

Sağlık İş Konseyi (SAİK) Koordinatörü Başak Canbulat; 
Küba-Türkiye Ekonomik İlişkilerinin III. İzleme Toplantısı 
kapsamında, T.C. Ekonomi Bakan Yardımcısı Fatih Metin 
başkanlığında Küba’da sağlık otoriteleri ile görüşmeler 
yapmak ve Küba sağlık sistemi hakkında bir rapor hazırla-
mak üzere Küba ziyaretine katıldı. Küba Sağlık Hizmetleri 
Kurumu (SMC), Havana Tıbbi Bilimler Üniversitesi, Ulusal 
Kanser Araştırma Merkezi, Moleküler Immunoloji Merkezi, 
Biyoteknoloji ve Genetik Mühendisliği Merkezi ziyaret 
edilerek yetkililerle toplantılar yapıldı ve potansiyel iş 
birliği alanları müzakere edildi.

Organ Bağışı Farkındalık Semineri 

ITN ile iş birliğinde pek çok sağlık profesyoneline organ 
bağışı ve organ nakli alanındaki teknik bilgi birikimi, tec-
rübe aktarımı ve mevzuatsal destek verildi. Bu bağlamda 
doktor seminerleri düzenlenerek basın mensuplarına 
“organ bağışı” farkındalığı seminerleri verildi. 2017’de 
Etiyopya’ya yapılan sağlık heyet ziyareti ile başlayan ikili 
sağlık iş birliği, 2018’de Etiyopya sağlık alanında farklı 
branşlardan Türkiye’ye davet edilen doktorlara üye has-
tanelerimizin gezdirilmesi ve Türk doktorlarımızla iş birli-
ğine başlamaları ile iki ülke sağlık ilişkileri ivme kazandı.

Finlandiya Teknik Heyet Ziyareti Kapsamında ITN Organ 
Bağışı& Nakli Medya Seminerleri 

Finlandiya-Türkiye arasında ilaç, biyoteknoloji, biyoban-
kalar ile sağlık verilerinin etkin analizi alanlarında ortak 
toplantılar ve Finlandiya’ya teknik heyet ziyareti düzen-
lendi. Ziyaret kapsamında ITN organ bağışı& nakli medya 
seminerleri ve hastane ziyaretleri de gerçekleştirildi. Ayrı-
ca 2018 yılında Küba ile başlatılan tıbbi ilişkilerin meyvesi, 
iki ülke Sağlık Bakanlıkları arasında imzalanan Sağlık ve 
Tıp alanında Mutabakat Zaptı ve 2019 yılında iki ülkenin 
ilaç otoriteleri arasında (TİTCK&CECMED) imzalanan; 
ilaç, biyoteknoloji, aşı ve tıbbi cihaz alanlarında karşılıklı 
Mutabakat Zaptı ile bir üst seviyeye taşındı. 

2019 yılında T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı beraberinde 
ve TİTCK Başkanı başkanlığında Küba’ya bir sağlık heyet 
ziyareti düzenlendi. Cumhurbaşkanlığı Sağlık ve Gıda 
Politikaları Üst Kurulu’nda medikal turizm toplantısına ka-
tılım sağlanarak sektörün ve Konseyin görüşleri aktarıldı.

SAĞLIK İŞ KONSEYİ
2017-2019 DÖNEM FAALİYETLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz Batur 
Beraberinde Küba Sağlık Heyet Ziyareti

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz Batur himaye-
si ve DEİK organizasyonunda ilaç, biyoteknoloji ve sağlık 
hizmetleri firmalarından oluşan 15 kişilik sağlık heyetiyle, 
23-28 Şubat 2019 tarihleri arasında Küba Havana'ya bir 
ziyaret gerçekleştirildi. Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 
(TİTCK) Başkanı Dr. Hakkı Gürsöz'ün başkanlık yaptığı 
heyete T.C. Sağlık Bakanlığı Dış ilişkiler Daire Başkanı 
Dr. Abdullah Sert ile Hasbiotech, Abdi Ibrahim, Tüm Ekip 
İlaç, Türk Eczacılar Birliği, Novagenix İlaç, Kalan, Okan 
Üniversitesi Hastanesi, Cuba Momentum firmalarının üst 
düzey yetkilileri ve Sağlık İş Konseyi Koordinatörü Başak 
Canbulat katıldı. 

Ziyaretin amacı; Şubat 2018 tarihinde Küba'ya yapılan 
sağlık araştırma ziyareti sonrası DEİK tarafından hazır-
lanan Küba Sağlık Sektörü İnceleme Raporu'nda sağlık 
hizmetleri ve ilaç alanında potansiyel iş birliği alanlarının 
kamu ve özel sektör tarafından olumlu değerlendirilmesi; 
hâlihazırda Küba'ya ihracat veya ithalat yapan firmala-
rın Kübalı makamlarla yaşadıkları bürokratik ve finansal 

sorunların üst düzey bir heyet ziyareti ile muhataplarla 
çözüm önerilerinin müzakere edilerek sonuca varılması 
ve son olarak genetik/ilaç araştırma merkezlerinin yerinde 
ziyaret edilerek Türk biyoteknoloji ve ilaç firmaları için iş 
birliği alanlarının müzakere edilmesi idi.

Küba'daki ilaç ve biyoteknoloji alanındaki tüm araştırma 
merkezleri ve şirketlerin çatı kuruluşu olan BioCubaPhar-
ma ile Moleküler Immünoloji Merkezi (CIM), Biyoteknoloji 
ve Genetik Mühendisliği Merkezi (CIGB), Küba Sağlık 
Hizmetleri Kurumu (SMC), Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 
Kurumu'nun (TİTCK) Küba'daki eşdeğer kurumu olan 
CECMED (Center of State Control for Medical Drugs 
and Medical Devices), Carlos Finlay Aşı Enstitüsü, Küba 
Sağlık Bakanlığı, MEDICUBA ve Onkoloji ve Radyobiyoloji 
Merkezi (INOR) ziyaret edilerek yetkililerle kurumlar arası 
iş birliği, Küba'daki medikal ihalelere giriş ve Türkiye'de 
üretilen medikal malzeme, cihaz ve ilaçların Küba'daki 
resmi kurumlara kaydı ve ihracatı ile ilgili görüşmeler 
yapıldı. Heyetteki 4 firma (ilaç, biyoteknoloji firmaları ile 
üniversite hastanesi) Küba'nın ilaç araştırma merkezleri 
ile çeşitli molekül ve ilaçların AR&GE çalışmalarının ortak 
yürütülmesi, bazı ilaçların Türkiye'de ruhsatlanma ve 
pazarlama haklarının satın alınması ile Kübalı doktorların 
Türkiye'deki hastanelerinde görev yapması ile ilgili İyi 



666

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Niyet Bildirgesi (MoU) imzalandı. Ayrıca heyette yer alan 
Türk Eczacılar Birliği (TEB) ile BioCubaPharma arasında 
İyi Niyet Bildirgesi (MoU) imzalandı.

Organ Bağışı Farkındalık Semineri

2015 yılından bu yana paydaşlarından biri olduğumuz 
Uluslararası Organ Nakli Ağı Platformu (ITN) ile iş birli-
ğinde, gelişmekte olan ve az gelişmiş ülkelerden gelen 
pek çok yabancı basın mensubuna Türkiye’de organ ba-
ğışı& nakli alanında medya seminerleri verilerek hastane 
ziyaretleri düzenlendi. 

ITN&DEİK/Sağlık İş Konseyi Kosova Sağlık Heyeti 
Ziyareti 

Kosova Sağlık Bakanlığı'nın daveti üzerine 13-16 Ekim 

2019 tarihleri arasında ITN&DEİK/Sağlık İş Konseyi iş 
birliğinde Priştine'ye organ nakli alanında bir çalışma 
ziyareti düzenledi. SAİK Koordinatörü ile SAİK üyesi An-
kara Güven Hastanesi ve Okan Üniversitesi Hastanesi 
doktorları heyete katıldı. Program kapsamında Kosova 
Sağlık Bakanlığı, Kosova Sağlık Sigorta Fonu (NHIF), Priş-
tine Üniversitesi Tıp Fakültesi, Kosova Merkez Hastanesi, 
T.C. Priştine Büyükelçiliği ve Kosova TİKA Koordinatörlüğü 
ile toplantılar yapılarak ülkenin sağlık sektöründeki dina-
mikleri, sağlıktaki ihtiyaçları ve Türkiye ile hangi alanda 
iş birlikleri kurulacağına dair görüşmelerde bulunuldu. 

Bakanlık yetkilileri ve doktorlarla yapılan görüşmelerde 
Türkiye'nin sağlık sektörü ve organ nakli alanındaki teknik 
bilgi birikimi ve tecrübesi, yasal mevzuatın uygulanma 
yöntemi hakkında bilgiler paylaşıldı. Priştine Üniversitesi 
Tıp Fakültesi'nde organ nakli branşı temelinde yoğun 
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bakım, genel cerrahi ve tıp hukuku alanlarında Kosova-
lı doktorlara (telemedicine yöntemiyle ülkenin 6 farklı 
yerindeki hastanelerdeki doktorlar canlı izlemek üzere) 
bilgilendirici seminerler verildi ve seminerler Kosovalı 
doktorların katılımlarıyla interaktif geçti.

Etiyopya Sağlık Alım Heyeti Türkiye Ziyareti

Etiyopya ile Türkiye arasında sağlık sektörü alanında 
2017 yılında başlayan karşılıklı iş birliği sürecinde, iki 
ülke sağlık profesyonellerinin birbirlerini daha yakından 
tanıyabilmesi, Türk sağlık sistemi ve özel sağlık kuruluş-
larının altyapısı ve sağlık hizmetlerinin kalitesinin yerinde 
incelenmesi bakımından Etiyopya Sağlık Bakanlığı’nın 
görevlendirdiği bir doktor heyeti, DEİK ev sahipliğinde 
23-30 Eylül 2018 tarihleri arasında Türkiye'de ağırlandı. 

Etiyopya Eğitim ve Sağlık Bakanlıklarının görevlendirdiği 
farklı branşlardan 10 doktor, Türkiye'nin sağlık hizmetle-
rini yerinde görmek, güçlü olduğu tedavi alanlarıyla ilgili 
Türk doktorlarla fikir alışverişinde bulunmak ve iki ülke 
arasında sağlık iş birliği alanlarını artırabilmek amacıyla, 
Türkiye'de DEİK/Sağlık İş Konseyi üyesi hastaneleri ve 
klinik yeterliliklerini yerinde gözlemledi. 6 gün süren ziya-
retin ilk günü heyet ile Konsey üyesi sağlık profesyonelleri 
DEİK ofisinde bir tanışma toplantısı ile bir araya geldi. 

Sağlık İş Konseyi üyesi hastanelerin geçen yıl Etiyopya'da 
sağlık iş birliğini ve turizmini geliştirmek için yaptığı giri-
şimlerin sonrasında gelen doktorlar, Türkiye'deki sağlık 
sistemindeki dönüşümden, son 15 yıllık periyottaki sağlık 
verilerinde görülen ciddi iyileşmeden ve genel sağlık 
göstergelerinden etkilendiklerini aktardı. Özel sağlık 
kuruluşlarının bir kısmı ile kendi üniversite hastaneleri 
ve üniversiteleri arasında eğitsel ve teknik iş birliği prog-
ramları başlatmaya istekli olduklarını ifade eden heyet,  
aynı zamanda kendi sağlık kuruluşlarında sunamadıkları 
tedaviler için bu hastanelerdeki doktorlara yönlendirmeye 
istekli olduklarını belirtti. Heyette, Etiyopya'daki Mekelle 

Üniversite Hastanesi, Jimma Üniversite Hastanesi, Gon-
der Üniversite Hastanesi, Bahir Dar Üniversite Hastanesi, 
Hawassa, Black Lion Hastanesi ve St Paul's Millenium 
Hastanesi'nden doktorlar yer aldı. 

Finlandiya Sağlık Teknik Heyet Ziyareti

Küresel ilaç ve sağlık teknolojileri firmalarının Finlandiya'yı 
AR&GE üssü olarak konumlandırmaları, kamu-özel ortak-
lığında başarıyla yürütülen FinnGen Projesinin etkileri, 
halkın sağlık verilerinin halk sağlığı planlamasında, tedavi 
hizmetlerinde ve ilaç geliştirme çalışmalarında etkin kul-
lanılması, verimli ve koordineli işleyen biyobanka sistemi 
ile Avrupa pazarına Finlandiya üzerinden yatırım yaparak 
ihracat yapacak Türk ilaç firmaları için genel prosedürler 
hakkında bilgi alışverişinde bulunmak ve Türk sağlık 
sektörü için Teknik bir Rapor hazırlamak üzere, Sağlık İş 
Konseyi,  Business Finland Türkiye ile iş birliğinde  11-14 
Aralık 2019 tarihleri arasında Helsinki'ye teknik sağlık 
heyeti ziyareti gerçekleştirdi.

Finlandiya'da özel ve kamu kurumlarıyla yukarıdaki alan-
larda fikir alışverişinde bulunmak ve bunların yönetim 
süreçlerini, Türkiye'deki kurumlarla olası iş birliği alanla-
rını yetkililerle müzakere etmek üzere, 6 kişiden oluşan 
teknik heyet ziyaretinde Business Finland Helsinki, Ori-
on Pharma ilaç şirketi, Finlandiya Sağlık ve Sosyal İşler 
Bakanlığı, Helsinki Üniversitesi Hastanesi, Finlandiya 
Kanser Hastanesi, FinnGen Projesinde yer almış çeşitli 
startup şirketlerinin de içinde yer aldığı Aalto Üniversi-
tesi Startup Platformu ve Maria01 Startup Platformu ile 
toplantılar yapıldı.
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İ
nşaat sektörümüzün yurt dışına açılımında teknik müşa-
virliğin öncü rolünün önemi değerlendirilerek kurulan 
İş Konseyimiz, bu güne kadar 99 ülkede toplam bedeli 
2 milyar Doları aşan yaklaşık bin 700 projede yer alan 

müşavir, mühendislik ve mimarlık firmalarımızın nitelikli 
hizmet gücünün yurt dışında tanıtılmasına yönelik çeşitli 
etkinlikler düzenlemektedir. İş Konseyimiz 2017-2019 dö-
neminde 12’si yurt dışında olmak üzere toplam 35 etkinlik 
gerçekleştirmiştir. 11. Kalkınma Planı'nın hazırlanmasında 
Özel İhtisas Komisyonlarında yer alan, Müteahhitlik ve 
Teknik Müşavirlik Hizmetleri İhracat Stratejisi’nin hazır-
lanmasına önemli katkı sağlayan, hedef ülkelere teknik 
müşavirlik heyetleri düzenleyen, Türkiye’de ve yurt dışın-
da uluslararası iş forumlarına ve sektörel toplantılara üst 

düzey katılım sağlayan İş Konseyimiz; Kamu-Özel Ortaklığı 
(PPP) konusunda da Türkiye’nin deneyim ve birikimlerinin 
yurt dışında tanıtılmasına yönelik seminerler organize 
etmektedir. Gelecek dönemlerde de ilgili firmalarımızın 
iş geliştirme ve kurumsal kapasiteleri ile ölçeklerinin ar-
tırılması, pazarlama, tanıtım, proje finansmanı sağlanma-
sı ve destek mekanizmalarının oluşturulmasına yönelik 
stratejiler geliştirilmelidir. Bu amaçla da önce yurt içinde 
kaliteli, yenilikçi, teknoloji odaklı, uluslararası düzeyde 
hizmet sunabilen güçlü bir Teknik Müşavirlik sektörü 
oluşturulması sağlanmalıdır.

Ülkelerarası ikili anlaşmalar yoluyla hedef ülkelerdeki 
öncelikli altyapı gereksinimlerinin belirlenmesine yöne-
lik olarak teknik müşavirlik firmalarımıza daha sonraki 
müteahhitlik ve inşaat malzemeleri temini hizmetlerinin 
de Türk firmalarınca yükümlenilmesi koşuluyla; master 
plan, fizibilite ve tasarım çalışmalarının yaptırılması için 
hibeler, Eximbank kredileri ve yeni mekanizmalar yoluyla 
finansman oluşturulmalıdır.

YÜRÜTME KURULU ÜYELERİ

Demir İnözü-Başkan-Temelsu Uluslararası Mühendislik Hizmetleri AŞ
Levent Nuri Gelgin-Başkan Yardımcısı-Botek Boğaziçi Teknik Müşavirlik AŞ
Munis Özer-Başkan Yardımcısı-Tma Mühendislik Ltd.Şti.
Hamdi Aydın-Üye-Emay Uluslararası Mühendislik ve Müşavirlik AŞ
M. Sinan Aker-Üye-Dolsar Mühendislik AŞ
Murat Koru-Üye-Proyapı Mühendislik Müşavirlik AŞ
Ahmet Süreyya Ural-Üye-Ural Mühendislik AŞ
Gökhan Özber-Üye-Proplan Proje Yönetim ve Danışmanlık Tic. AŞ
Tolga Şahin-Üye-NKY Mimarlık ve Mühendislik İnş. ve Tic. Ltd. Şti.
H. Cemal Karaoğlu-Üye-Yüksel Proje Uluslararası AŞ
Sedef Erdoğan-Üye-Su-Yapı Mühendislik ve Müşavirlik AŞ

Ertuğrul Dizdar-Üye-Erbil Proje Müşavirlik Mühendislik AŞ
Ahmet Kavalcı-Üye-Koba Mühendislik ve Müşavirlik Ltd. Şti.
Volkan Kasap-Üye-Gözlem Müh. Müt. Pln. ve Tic. AŞ
Saadet Selcen Tuncer Özer-Üye-Tabanlıoğlu Mimarlık Danışmanlık Ltd. Şti.
Elif Eroğlu-Üye-Prota Mühendislik Proje ve Danışmanlık Hiz. AŞ
Hakan Ergin-Üye-Uluslararası Uygunluk Değerlendirme Servisi AŞ
Evren Yiğit-Üye-Evren Yiğit Mimarlık Müh. ve Müş. Hizm. Ltd. Şti.
Emre Kitapçı-Üye-Apco Teknik Müşavirlik ve Taahhüt AŞ
Burak Dalgıç-Üye-Koltek Müşavirlik AŞ
Halil Selim Ergün-Üye-Tekfen Mühendislik AŞ
Mustafa Dinder-Üye-Temat Teknik Ekonomik ve Mali Araştırmalar Ticaret AŞ

Konseyimiz 2017-2019 döneminde 12’si 
yurt dışında olmak üzere toplam 35 etkinlik 
gerçekleştirmiştir

HEDEFİMİZ, NİTELİKLİ HİZMET GÜCÜMÜZÜ  
TÜM DÜNYAYA TANITMAK
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T.C. Ekonomi Bakan Yardımcısı Fatih Metin ve Türk Exim-
bank ile Teknik Müşavirlik Sektörüne İlişkin Toplantı

Söz konusu toplantı, Türk Eximbank Genel Müdürlüğünde 
15 Şubat 2018 tarihinde düzenlendi.

11. Kalkınma Planı Hazırlık Çalışmaları

Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde gerçekleşen etkinlik, 21 
Şubat 2018’de yapıldı.

Romanya PPP Heyeti 

Etkinlik; Kamu-Özel İşbirliği (PPP) Komitesi, İstanbul PPP 

Mükemmellik Merkezi ve T.C. Bükreş Büyükelçiliği iş birli-
ğinde, 13-15 Mart 2018 tarihlerinde Romanya’nın başkenti 
Bükreş’te gerçekleştirildi. Türkiye’nin özellikle son 10 
yılda PPP modelini kullanarak hayata geçirdiği altyapı 
projelerinden edindiği deneyimler, Romanyalı bürokratlar 
ile paylaşıldı.

Romanya’nın Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde 
gerçekleşen Türkiye-Romanya PPP Eğitim ve Network 
Toplantısı; T.C. Bükreş Büyükelçisi Osman Koray Ateş, 
Romanya İş Ortamı Girişimcilik ve Ticaret Bakan Yardımcısı 
Marinela Pirvarescu, Romanya Sağlık Bakan Yardımcısı 
Christian Vasile Grasu, Türkiye-Romanya İş Konseyi Baş-
kanı Ömer Süsli ve PPP Komitesi Başkanı Dr. Eyüp Vural 
Aydın’ın katılımları ile gerçekleştirildi. Ömer Süsli, 13 bin 
Türk firmasının Romanya’da faaliyet gösterdiğini ve ülkede 
PPP modeliyle gerçekleştirilecek projeler ile birlikte bu 
sayının daha da artacağına inandığının altını çizdi.

T.C. Bükreş Ticaret Müşavirliği tarafından verilen akşam 
yemeğinde ise Türk heyeti bir araya geldi. 

Bangladeş PPP Heyeti Eğitim Programı

Eğitim programı, 29 Mart 2019 tarihinde İstanbul’da yapıldı.

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği Genel Kurulu

Avrupa Uluslararası Müteahhitleri (EIC) tarafından, Türkiye 
Müteahhitler Birliği organizasyonu ve iş birliğinde 4-5 Ekim 
2018 tarihlerinde İzmir’de bir toplantı gerçekleştirildi. İlk 
gün yapılan B2B görüşmeleri ve açılış yemeğinin ardından 
ikinci gün alternatif finansman yöntemleri konulu panel-

ULUSLARARASI TEKNİK MÜŞAVİRLİK İŞ KONSEYİ
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ler düzenlendi. Kapalı oturum olarak gerçekleşen EIC 
Genel Kurulu’nun ardından düzenlenen akşam yemeği 
ile kapanış yapıldı. 

Türkiye ve Kırgızistan PPP Semineri 

Söz konusu seminer, 24 Aralık 2018’de Bişkek’te yapıldı.

AIIB Turkey Investment Event

"Türkiye Yatırım Etkinliği: Daha iyi bir gelecek için sür-
dürülebilir altyapı" Konferansı; Sektörel İş Konseyleri ev 
sahipliğinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ve Asya 
Altyapı Yatırım Bankası (AIIB) iş birliği ile 29 Mart 2019 
tarihinde İstanbul gerçekleştirildi. Hazine ve Maliye Bakan 
Yardımcısı Bülent Aksu, DEİK Başkanı Nail Olpak ve AIIB 
Başkan Yardımcısı Joachim Von Amsberg’in de katıldığı 
konferansta AIIB'nin imkânları tanıtılarak başlıca enerji, 
ulaştırma & şehir altyapıları ve tedarik konuları ele alındı. 

Akıllı İnşaat Teknolojileri Toplantısı 

Toplantı, 29 Mayıs 2019’da İstanbul’da düzenlendi.

Teknik Müşavirlik Eximbank Bilgilendirme Semineri

Söz konusu bilgilendirme semineri, Ankara’da 19 Eylül 
2019 tarihinde yapıldı.

FCIC Özbekistan Ülke Semineri 

Taşkent’teki etkinlik, 28 Ekim 2019’da gerçekleştirildi. 
Etkinlik İslam Kalkınma Bankası ve FCIC ortaklığında or-
ganize edilmiştir.

İTO-Uluslararası Proje & Müşavirlik İşleri Paneli

İstanbul’daki panel, 15 Kasım’da düzenlendi.

FCIC-DEİK Uluslararası Mühendislik Forumu
Söz konusu forum, İstanbul’da 29-30 Kasım 2019 tarihleri 
arasında yapıldı. Türkiye ve İslam ülkelerinden 100'ün 
üzerinde müşavir mühendis toplantıya iştirak ederek su 
yönetimi ve ulaştırma projeleri hakkında teknik gelişmeleri 
değerlendirmiştir.
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