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Prof. Dr. 
Ömer Bolat

T.C. Ticaret Bakanı

Geçtiğimiz son 5 yılda pandemiyle başlayan, yakın coğraf-
yamızdaki bölgesel krizler ve küresel jeopolitik gerilimlerle 
devam eden süreç; arz-talep dengesizlikleri ve tedarik 
zinciri aksamaları yaratarak bir küresel enflasyon ve küresel 

durgunluk sürecine girilmesine neden olmuştur. 

DEİK, zorluklarla dolu böyle bir ortamda yaptığı çalışmalarla Türk 
özel sektörünün dirayetli bir biçimde bu olumsuzluklara göğüs 
germesine imkân tanımıştır.

Türkiye Yüzyılı’nın başında, Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemiz, 
ticari ve ekonomik anlamda değerli DEİK ailesinin, özel sektör ku-
ruluşlarımızın, iş insanlarımızın ve kamu kurumlarımızın yoğun gay-
retleri ile güçlü bir performans sergilemiştir. Bu çerçevede; 2023 
yılının 3. çeyreğinde yakaladığımız %5,9’luk büyüme oranı ile son 
13 çeyrektir kesintisiz büyüme performansımızı sürdürdük. Mal ve 
hizmet ihracatımızda da Cumhuriyet tarihimizin rekorlarını kırdık.

Bakanlık olarak, ihracatçılarımızı potansiyel arz eden yeni pazarlara 
yönlendirmek üzere çalışmalarımızı hız kesmeden sürdürmekteyiz.

“2028 İhracat Tanıtım ve Pazarlama Vizyonu”muz kapsamında, sek-
törel bazlı bir tanıtım ve pazarlama stratejisi düzenleyerek; tanıtım 
faaliyetlerini hedef ülke-hedef sektör odaklı, düzenli ve devamlılık 
gösteren bir yaklaşımla ele alarak Türk malı ve hizmeti imajını daha 
da güçlendirmeye yönelik çalışmalar gerçekleştireceğiz.

DEİK, TİCARİ DİPLOMASİNİN 
PARLAYAN YÜZÜ
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İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Her bir sektörün ve ithalatçı ülkenin kendine özgü dina-
mikleri esas alınarak yürütülecek “Tanıtım ve Pazarlama” 
projelerimiz ile sadece ilgili sektör ihracatına değil gerek 
ikili ticari ilişkilerin topyekûn gelişimine gerekse Türk 
malı ve hizmeti imajının daha da güçlenmesine katkı 
sağlayacaktır.

Ayrıca, yürürlüğe koyduğumuz “Uzak Ülkeler Stratejisi” 
ile 18 ülkeye ihracatımızın 20 milyar dolardan 80 milyar 
dolara yükselmesi ve bu ülkelerin ithalatından aldığımız 
payın %1’e çıkarılması hedeflenmektedir. 

Bu çerçevede, önümüzdeki dönemde de ihracatçılarımı-
zın Uzak Doğu'dan Latin Amerika'ya, belirlenen ülkeler 
ile ticari ve ekonomik iş birliğini artırmaya devam edecek; 
fuar katılımı, ticaret heyetleri, ikili anlaşma ve tanıtım 
faaliyetleri ile daha da yoğunlaştırılarak bu pazarlardaki 
ülkemiz pazar payının daha da artırılması yönünde ça-
lışmalar sürdürülecektir.

Ayrıca, ihraç pazarlarımızın çeşitlendirilmesi çalışma-
larıyla birlikte hâlihazırdaki geleneksel pazarlarımızda 
odaklanma, yoğunlaşma ve derinleşme faaliyetleri de 
yürütülmektedir. Bu doğrultuda, ticaretimizin yoğunlaştı-
ğı ve kültürel ilişkilerimizin geliştiği pazarların bulunduğu 
Körfez ülkeleri başta olmak üzere İslam ülkelerine yönelik 
olarak “İslam Ülkeleri ile İhracatı Geliştirme Stratejisi” 
oluşturulmuştur. 

2024-2028 yıllarını kapsaması öngörülen söz konusu 
Strateji ile İslam ülkelerinin ihracatımızda hâlihazırda 
%26 olan payının, ülkemiz dış ticaretinin temel belirle-
yicilerinden olan ikili ve çok taraflı ticaret anlaşmaları 
kapsamında diplomatik ilişkilerimiz, bölgesel pazarın 
alım gücü, büyüklüğü, dışa açıklığı gibi pazarın yapısını 
belirleyen makroekonomik dinamikler, pazarın ülkemize 
olan yakınlık avantajı ve son dönemdeki olumlu siyasi 
gelişmeler bir arada değerlendirilerek %30’a yükseltil-
mesi hedeflenmektedir.  

Ticari diplomasi faaliyetlerimiz doğrultusunda tesis edi-
len ticaret ve yatırım anlaşmaları ağımızın hedef ülkele-
rimize yönelik söz konusu Stratejiler ile genişletilerek 
ihracatçılarımıza daha geniş pazarlara giriş imkânları 
sunması hedeflenmektedir. 2023 yılında 38 adet genel 
ticaret heyeti programı ve 176 adet Sektörel Ticaret 
Heyeti programı gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplam 
214 heyet programında 3.303 ihracatçı firmamız, 12.938 
yabancı firma ile toplam 37.063 adet ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirmiştir.

2023 yılında Bakanlığımız koordinasyonunda 40’ı sektö-
rel, 31’i özel nitelikli ve 22’si genel nitelikli olmak üzere 
toplam 93 adet Alım Heyeti programı gerçekleştirilmiştir. 
Bakanlığımızca desteklenen fuarlara bakıldığında ise; 
2023 yılında 301 yurt dışı fuar organizasyonu ve 1.477 
sektörel nitelikteki uluslararası fuar Bakanlığımızca des-
tek kapsamına alınmıştır. Önümüzdeki dönemde de bu 
faaliyetlere devam edilmesi planlanmakta olup 2024 
yılında, 40 adet ticaret heyeti destek kapsamına alınmıştır.  

Ticarette elde ettiğimiz başarıları daha da ileriye götür-
mek ve hedeflerimize ulaşmak adına ticaret diplomasisi-
nin de yüzyılı olarak gördüğümüz Türkiye Yüzyılı hedefi 
doğrultusunda DEİK’e, iş insanlarımıza ve diğer sivil 
toplum kuruluşlarına gerekli her türlü desteği sağlamaya 
devam edeceğiz. 

Biz Bakanlık olarak Türkiye Yüzyılı hedefinde küresel 
ve bölgesel ilişkilerimize büyük önem atfediyoruz. Son 
dönemde ikili, bölgesel, çoklu ve çok taraflı faaliyet-
lerimiz ile yeni nesil, küresel ve çok boyutlu bir ticaret 
diplomasisi ağı kurduk.

2019-2023 yıllarında sırasıyla Japonya, Suudi Arabistan, 
İtalya, Endonezya ve Hindistan Dönem Başkanlıklarında 
gerçekleştirilen G20 Ticaret ve Yatırım Bakanları Top-
lantılarına iştirak ettik. 2022 yılında Cenevre’de düzen-
lenen DTÖ 12. Bakanlar Konferansı’na katılım sağladık. 



Önümüzdeki Şubat ayında düzenlenecek 13. Bakanlar 
Konferansına yönelik hazırlıklarımız devam etmektedir. 

İslam ülkeleri ile ticaretimizi ve iş birliğimizi arttırmak 
için de çalışmalarımıza devam ediyoruz. Bu kapsamda 
son beş yılda iki önemli projeyi hayata geçirdik. Birincisi 
İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) üye ülkelerinin ticaret erbabı-
nın ticari ve yatırım uyuşmazlıklarına bakacak İİT Tahkim 
Merkezini İstanbul’da kurduk. İkinci olarak İslam İşbirliği 
Teşkilatı Üye Ülkeleri arasında Tercihli Ticaret Sistemi-
ni 1 Temmuz 2022 tarihi itibarıyla yürürlüğe koyduk. 
Geçtiğimiz aralık ayında gerçekleştirdiğimiz 39. İSEDAK 
Bakanlar Toplantısı marjında bu Anlaşmanın kapsamının 
genişletilmesini önerdik ve önerimiz kabul gördü. Bu 
yıl İİT’nin Ticaret Bakanlarını ülkemizde toplayarak yeni 
müzakere turlarını başlatmayı hedefliyoruz.

2019 yılından bugüne kadar 3 ticaret ortağımızla (Bir-
leşik Krallık, Ukrayna, B.A.E) STA imzaladık. Bunlara ek 
olarak 6 STA’mızın da (Bosna-Hersek, EFTA, Karadağ, 
Sırbistan, Gürcistan, Malezya) kapsamını genişlettik. 
Ayrıca, 3 ülkeyle (Azerbaycan, Özbekistan, Pakistan) 
tercihli ticaret anlaşmalarımızı (TTA) yürürlüğe koyduk. 
Azerbaycan TTA’mızı ise yeni ürünlerle genişletecek bir 
Protokol metnini imzaladık.

Birleşik Krallık ile STA’nın ileri tarım tavizleri, hizmetler, 
yatırımlar gibi alanları içerecek şekilde genişletilmesi 
amacıyla Birleşik Krallık bu yılın ilk yarısında başlamayı 
hedefliyoruz.

AB üyesi ülkelerle 2019 yılından bugüne kadar toplam 
25 JETCO toplantısı, 9 KEK toplantısı gerçekleştirdik. AB 
Harici Avrupa ülkeleriyle (İngiltere, Balkanlar ve EFTA 
Ülkeleri) 2019 sonrası toplam 3 KEK Toplantısı, 1 JETCO, 
2 Yüksek Düzeyli İstişare Kurulu Toplantısı (İsviçre YDK) 
toplantısı gerçekleştirdik. 2024 yılı içerisinde bu bölge 
ile yeni bir YDK toplantısı ve 3 KEK Toplantısı gerçek-
leştireceğiz. 

ABD ile hedeflediğimiz 100 milyar dolarlık ticaret hacmi-
ne ulaşmak için yoğun görüşme trafiği gerçekleştirdik, 
STK ve özel sektör ile koordineli bir şekilde çalışarak 
öncelikli sektörleri belirledik. En son 2023 yılı Eylül 
ayında New York'ta Cumhurbaşkanımızın katılımları 
ve DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi'nin ev sahipliğinde, 
Türkiye'deki üst düzey hükümet yetkilileri ve iş dünyası 
temsilcilerini, Türkiye'deki iş ortamını daha iyi anlamak 
isteyen Amerikalı yatırımcılar ve şirket liderleri ile bir 
araya getirdik. 

Geçtiğimiz yılın Ekim ayında Bakanlığımız ve Afrika Birliği 
ortaklığı ve DEİK organizasyonuyla Türkiye-Afrika 4. İş 
ve Ekonomi  Forumu'nu gerçekleştirdik. En üst düzey 
katılımlarla ve başarıyla gerçekleştirdiğimiz Türkiye-Afrika 
İş ve Ekonomi Forumlarına önümüzdeki dönemde de 
devam edeceğiz. 

Afrika ülkeleriyle 2019 yılından bugüne kadar toplam 16 
KEK toplantısı gerçekleştirdik. Önümüzdeki dönem için 
gündemimize aldığımız 16 KEK toplantısı daha var. Bu 
dönemde Afrika ülkeleri ve kıtanın bölgesel örgütleriyle 
2 adet Ticaret ve Ekonomik İş birliği Anlaşması, 1 adet 
JETCO Anlaşması ve 1 adet iş birliği anlaşması imzaladık.

Asya ve Pasifik ülkeleri ile ülkemizin menfaatleri çer-
çevesinde iş birliklerimizi geliştiriyoruz. 2022 yılında 
Türkiye-ASEAN Ekonomik ve Ticari ilişkileri çalıştayını 
gerçekleştirdik. Asya Pasifik ülkeleri ile 2019 yılından 
bugüne kadar toplam 5 KEK toplantısı düzenledik. Önü-
müzdeki dönemde bölge ülkeleri ile 9 KEK Toplantısı 
gerçekleştirmeyi planlıyoruz. Ayrıca 2024 yılında Türki-
ye-ASEAN ülkeleri yatırım ve ticaret forumunu düzen-
lemeyi hedefliyoruz.

Türk Cumhuriyetleri ve Bağımsız Devletler Topluluğu 
(BDT) ülkeleri ile 2019 yılından bu yana 24 KEK Toplantısı 
gerçekleştirdik. Önümüzdeki dönemde de ilgili ülkeler 
ile 7 KEK Toplantısını daha gerçekleştirmeyi planlıyoruz.
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Kasım 2021’de Türk Cumhuriyetlerinin bağımsızlıklarını 
kazanmalarının 30. yılına ithafen; Azerbaycan, Kazakistan, 
Kırgızistan ve Özbekistan’ın muhatap Bakanları ile görüş-
meler ve İş Forumunu ihtiva eden Türkiye-Türk Cumhuri-
yetleri Ekonomi ve Ticaret Konferansını gerçekleştirdik. 

2023 yılı Eylül ayında; Türk Devletleri Teşkilatı (TDT) Ti-
caret ve Ekonomiden Sorumlu 12. Bakanlar Toplantısını, 
üye ve gözlemci ülkelerin katılımlarıyla Bakanlığımız ev 
sahipliğinde İstanbul’da düzenledik. Bu toplantı, Kuzey 
Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nin (KKTC) ilk kez uluslararası bir 
platformda, Bakan seviyesinde ve kendi bayrağı ile temsil 
edilmesi noktasında tarihi bir gelişme niteliğindedir. 

Önümüzdeki süreçte Ata Yurdumuz ile olan ticari ve eko-
nomik ilişkilerimizi sağlamlaştırmak amacıyla ikili ve çok 
taraflı platformlarda kapsamlı ve kapsayıcı vizyonumuz 
çerçevesinde gerekli adımları atmaya devam edeceğiz.

Ortadoğu ülkeleriyle 2019 yılından bugüne kadar toplam 
6 KEK toplantısı ve 1 JETCO toplantısı gerçekleştirdik, 
B.A.E. ve Katar ile JETCO mekanizması kurduk. Tarihi ve 
kültürel bağlarımızın güçlü olduğu Orta Doğu ülkeleriyle 
önümüzdeki dönemde de ticaret diplomasisi faaliyetle-
rimizi artırarak devam ettirme niyetindeyiz.

AB ile ilişkilerimizi geliştirmek, ihracatçımızın rekabet 
gücünü korumak ve dış ticaretimizin en yoğun olduğu 
AB pazarına engelsiz erişimi tesis etmek amacıyla 2019 
yılından bugüne kadar Avrupa Komisyonu üyeleriyle 
toplam 23 kez görüştük. 

En son geçen sene Ekim ayında gerçekleştirdiğimiz 
Brüksel ziyaretinde ikili ticari ilişkilerimizi ve iş birliğimizi 
geliştirme, Gümrük Birliği’nin işleyişinde karşılaşılan 
sorunlara çözüm bulma ve Sınırda Karbon Düzenlemesi 
başta olmak üzere Yeşil Mutabakat ve dijital gündeme 
ilişkin diyaloğumuzu derinleştirme konularında uzlaşı 
sağladık. 

2021 yılında yayımladığımız “Yeşil Mutabakat Eylem 
Planı” kapsamında ülkemiz ekonomisi ve ticaretinin ye-
şil dönüşümünün sağlanması ve bu doğrultuda Sınırda 
Karbon Düzenlemeleri ve uluslararası ticarette yeni be-
lirlenmekte olan sürdürülebilirlik standartlarına uyum 
sağlanması için gerekli çalışmaları yürütüyoruz. Eylem 
Planımızı 2024 yılında güncellemeyi hedefliyoruz. Bunun-
la beraber, AB dijital mevzuatının incelenmesi ve gerekli 
uyum çalışmalarının koordinasyonu için de bir “dijital yol 
haritası” çalışması başlatmış bulunuyoruz.  

2024 Eylül ayı içerisinde Bakanlığımızca “Ticaret Diplo-
masisi Çalıştayı: Cumhuriyetin 100. Yılında Ortak Politi-
ka-Ortak Vizyon” toplantısını düzenleyeceğiz. Başta DEİK 
olmak üzere tüm paydaşlarımızla iş birliği içinde Ticaret 
Diplomasisi için önümüzdeki dönemde atılacak adımları 
belirleyerek “Türkiye Yüzyılı”nı aynı zamanda “Ticaret 
Diplomasisi Yüzyılı” olarak kurgulayacağız.

Ticari diplomasimizin önemli aktörlerinden DEİK, ulusla-
rarası ve çok taraflı platformlarda Türk iş dünyasını en üst 
düzeyde temsil ederek çok önemli faaliyetleri başarıyla 
gerçekleştirmiştir. DEİK bundan sonra da “ticaret diplo-
masisini” aktif bir şekilde kullanmaya devam edecektir.

DEİK’in Bakanlığımızla ve diğer sivil toplum kuruluşları 
ile yapacağı iş birliğinin, küresel ölçekte daha etkili ve 
güçlü bir Türkiye'nin oluşmasına katkı sağlayacağına, 
Türkiye algısını güçlendireceğine, ülkemizi hedeflerine 
yakınlaştıracağına yürekten inanıyorum. 

Bu anlayış içerisinde, Türkiye Yüzyılı’nda “Ticaret Dip-
lomasisi Yüzyılı”nı da başta DEİK olmak üzere tüm pay-
daşlarımızla birlikte inşa edeceğiz. 
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Nail Olpak
DEİK Başkanı 

Dünyanın dört bir yanına yayılmış, narin ve oldukça güzel, 
ötücü bir kuş türü olan kırlangıç, ilgi çekici özelliklerinin 
yanı sıra, eski Türklere, Çin uygarlığına ve denizcilere ka-
dar uzanan, birbirinden farklı efsanelere konu olan, bazı 

kültürlerde de kutsal sayılan bir kuş türü…

Bulundukları her yerde bulundukları yerlere anlam katan, çalışkan, 
risk alan, yeni bölgelere açılmak için konforlarını bozan, yenilikçi, 
iletişimi kuvvetli, kaliteye önem veren, ne kadar maceraperest olsalar 
da yurtlarına karşı vefalı, uyumlu ve cesur kimlikleriyle, ben bu nadide 
bir tür olan kırlangıçları İş Konseylerimize benzetiyorum. 

39 yıldır, iş insanlarımızın dış dünyaya açılan penceresi görevini üst-
lenen önemli bir iş platformu olarak, ülkemizin ticari diplomasisini 
yürütme görevini İş Konseylerimizle birlikte başarıyoruz. Bugün tüm 
dünyaya yayılmış, 152 İş Konseyimizle Türkiye’nin “Ticari Diploma-
si”sini yürüten öncü bir kurumuz. DEİK’i bir ağaç olarak nitelendir-
diğimizde, ağacımızın dalları olan İş Konseylerimizin azmi ile ufkuna 
güveniyor ve onlarla gurur duyuyoruz. 

YENİ BAŞARILARA YİNE 
HEP BİRLİKTE İMZA ATACAĞIZ

Bir kanadımız ülkemiz, diğer kanadımız dünya olmak 
üzere Ticari Diplomasi faaliyetlerimizle yol almaya 
devam edeceğiz…
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Son dört yılda Cumhurbaşkanları, Devlet Başkanları, 
Bakanlar, diplomatik misyon temsilcileri ve iş insanlarının 
katılımlarıyla 7000’e yakın Ticari Diplomasi etkinliğimizi 
hep birlikte gerçekleştirdik.

Sadece son bir yıldan söz edecek olursam; 4.000’e yakın 
iş dünyası temsilcisini ağırladığımız IV. TABEF’ten, Ame-
rika ile 100 milyar $ ticaret hedefimizi gerçekleştirmek 
ve yeni adımlar atmak için New York’ta düzenlediğimiz 
13. Türkiye Yatırım Konferansı’na, 131 ülkeden 4.000’i 
aşkın Türk diaspora temsilcimizi ağırladığımız DTİK 10. 
Kurultayı’mızdan, Bakan ve Büyükelçilerimizle küresel 
diplomasiyi ele aldığımız 14. Büyükelçiler Konferansı’na 
kadar, irili ufaklı sayısız faaliyet düzenledik.

Ülkemizin ticari diplomasi çalışmalarında bu yıl da her 
bölgede ayrı hedeflerimiz ve gündemlerimiz var ve say-

makla bitmeyecek kadar uzun… AB Yeşil Mutabakatı 
çalışmalarımızdan, Gümrük Birliği modernizasyonu için 
lobi faaliyetlerimize, Afrika ile önce 50 sonra 75 milyar 
$ ticaret hacmi hedefimizden, ASEAN ve Bölgesel Kap-
samlı Ekonomik Ortaklık Anlaşması (RCEP) gündemimize 
birçok önemli alanda çalışmalarımızı hızla sürdürüyoruz.
Bir kanadımız ülkemiz, diğer kanadımız dünya olmak 
üzere Ticari Diplomasi faaliyetlerimizle yol almaya de-
vam edeceğiz…

Türk İş dünyasının 144 ülkesiyle, 6 sektörel alandaki tem-
silini üstlenen 151 İş Konseyimizin Başkan ve Yürütme 
Kurullarını seçtiğimiz İş Konseyleri Genel Kurulumuz ha-
yırlı olsun. Önümüzdeki dönemde de her zaman olduğu 
gibi ülkemiz ve iş dünyamız için var gücümüzle çalışacak, 
yeni başarılara yine hep birlikte imza atacağız.



R A K A M L A R L A

2019
2023

TOPLAM  ETKİNLİK

6902

ZİRVELER

10

CUMHURBAŞKANIMIZ İLE ZİYARET

29

İŞ KONSEYİ HEYET ZİYARETİ

33

İŞ FORUMU VE YUVARLAK MASA 
TOPLANTISI, WEBINAR,  SEMİNER

357

MİSAFİR CUMHURBAŞKANLARI 
İLE TOPLANTI  

19

BAKAN KATILIMLI TOPLANTI

682

BAKANLARIMIZ İLE  ZİYARET  
(CUMHURBAŞKANI YARDIMCIMIZ, DIŞİŞLERİ, 

TİCARET  VE SANAYİ BAKANLARI)

32

BÜYÜKELÇİ KATILIMLI 
TOPLANTI

2033
YÜRÜTME  KURULU  TOPLANTILARI

1387
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D I Ş  E K O N O M İ K
İ L İ Ş K İ L E R  K U R U L U

#BusinessDiplomacy
#İşimizTicariDiplomasi
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YÖNETİM KURULU

Nail Olpak
Başkan

Ahmet Cengiz Özdemir
Üye

Cemal Kalyoncu
Üye

M. Rifat Hisarcıklıoğlu
Başkan Yardımcısı

Ahmet Çalık
Üye

Cüneyd Zapsu
Üye

Mustafa Gültepe
Başkan Yardımcısı

Ahmet Nazif Zorlu
Üye

Ebru Özdemir
Üye

Mahmut Asmalı
Başkan Yardımcısı

Ali Kibar
Üye

Engin Aksoy
Üye

Mehmet Erdal Eren
Başkan Yardımcısı

Baran Çelik
Üye

Fatih Gürsoy
Üye

Berna Gözbaşı
Sayman Üye

Başar Arıoğlu
Üye

Firuz Bağlıkaya
Üye
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YÖNETİM KURULU

Fuat Tosyalı
Üye

Prof. Dr. Orhan Gazi 
Yiğitbaşı

Üye

İbrahim Burkay
Üye

Steven Young
Üye

Mehmet Ali Yalçındağ
Üye

Şekib Avdagiç
Üye

Mesut Acar
Üye

Şerafettin Aras
Üye

Ümit Kiler
Üye

Ümit Leblebici
Üye

Vahap Küçük
Üye

Yaşar Doğan
Üye

Zeynep Bodur Okyay
Üye

Muzaffer Çilek
Üye

Talip Murat Kolbaşı
Üye

Osman Aksoy
Üye

Tuncay Özilhan
Üye
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Nail Olpak
Başkan

M. Rifat Hisarcıklıoğlu
Başkan Yardımcısı

Mustafa Gültepe
Başkan Yardımcısı

Mahmut Asmalı
Başkan Yardımcısı

Mehmet Erdal Eren
Başkan Yardımcısı

Ebru Özdemir
Üye

Fuat Tosyalı
Üye

Mehmet Ali Yalçındağ
Üye

Şerafettin Aras
Üye

Talip Murat Kolbaşı
Üye

Berna Gözbaşı
Sayman Üye

Ümit Kiler
Üye

Zeynep Bodur Okyay
Üye

İCRA KURULU
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Gürsel Baran
Başkan

Mahmut Özgener
Üye

Mehmet Koç
Üye

Prof. Dr. Temel Kotil
Üye

Ramadan Kumova
Üye

DENETİM KURULU
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DEİK/Türkiye-Afrika İş Konseyleri 
Türkiye-Afrika İş ve Ekonomi Forumu, 2021-2023
Türkiye-Afrika İş ve Ekonomi Forumu, Türkiye ile Afrika 
ülkeleri arasında iş birliklerini geliştirmek ve ekonomik 
fırsatları değerlendirmek amacıyla 2016 yılından beri iki 
senede bir, T.C. Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, Afrika 
Birliği'nin iş birliği ve Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DE-
İK)'in organizasyonuyla gerçekleştirilmektedir.

III. TABEF, 21-22 Ekim 2021, İstanbul
T.C. Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, Afrika Birliği iş 
birliği ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) organi-
zasyonuyla düzenlenen Türkiye-Afrika III. İş ve Ekonomi 
Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın eşi Emine 
Erdoğan ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti First Lady'si 
Denise Nyakeru Tshisekedi Tshilombo, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş, Afrika Birliği Komisyonu (AfB) Ekonomik 
Kalkınma, Ticaret, Sanayi ve Madencilikten Sorumlu 
Komiseri Büyükelçi Albert Muchanga, DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve Afrika İş Konseyi Başkanı Dr. Amany Asfour, 
45 ülkeden Türk ve Afrikalı 3 bini aşkın iş insanının katı-
lımlarıyla 21-22 Ekim 2021 tarihleri arasında İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Forumda, 8 panel ve 4 bin 900 ikili iş 
görüşmesi(B2B) ile 2 G2B görüşmeleri gerçekleştirildi. 

IV. TABEF, 12-13 Ekim 2023, İstanbul
T.C. Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, Afrika Birliği iş 
birliği ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) organizas-
yonuyla bu yıl dördüncüsü düzenlenen Türkiye-Afrika İş 
ve Ekonomi Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, Komorlar Birliği Devlet Başkanı ve Afrika Birliği 

DEİK 
2019-2023 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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(AfB) Dönem Başkanı Azali Assoumani, T.C. Ticaret Ba-
kanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Afrika Birliği Komisyonu (AfB) 
Ekonomik Kalkınma, Ticaret, Sanayi ve Madencilikten 
Sorumlu Komiseri Büyükelçi Albert Muchanga, DEİK Baş-
kanı Nail Olpak ve Afrika İş Konseyi Başkanı Dr. Amany 
Asfour, Türkiye ile Afrika ülkelerinin ekonomi ve iş dün-
yası temsilcilerinden 4 bine yakın temsilcinin katılımıyla 
12-13 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 
"Fırsatların Önünün Açılması ve Daha Güçlü Ekonomik İş 
Birlikleri" mottosuyla düzenlenen TABEF’te, 2023 Ortak 
Bildirisi ile kurumlar arasında dört anlaşma imzalandı.

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın 
öncülüğünde Cezayir, Gambiya ve Senegal’e Heyet 
Ziyareti, 26-28 Ocak 2020, Cezayir, Banjul, Dakar
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın öncülüğün-
de Cezayir, Gambiya ve Senegal'e gerçekleştirilen resmi 
ziyaret kapsamında Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda 
DEİK'in organizasyonunda Türk iş dünyası temsilcilerinin 
katılımları ile 26-28 Ocak 2020 tarihlerinde gerçekleştirdi. 
Cezayir-Türkiye İş Forumu, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti Başbaka-
nı Abdelaziz Djerad, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, 
Cezayir Ticaret Bakanı Kamel Rezig, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Türkiye-Cezayir İş Konseyi Başkanı Fuat Tosyalı, 
Cezayir Ticaret ve Sanayi Odası (CACI) Başkanı Abdulka-
dir Gouri, Cezayir Yatırımların Geliştirilmesi Ajansı (ANDI) 
Genel Direktörü Mansouri Abdelkrim'in katılımları ile 26 
Ocak 2020 tarihinde Cezayir'de gerçekleştirildi. Foruma, 
inşaat, enerji, tekstil, tarım ve demir-çelik sektörleri başta 
olmak üzere farklı sektörlerden 189 Türk ile 160 Cezayirli 
iş insanı katıldı.
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Gambiya-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan, Gambiya Ticaret, Sanayi, Bölgesel Entegrasyon 
ve İstihdam Bakanı Lamin Jobe, Deik Başkanı Nail Ol-
pak, Türkiye Müteahhitler Birliği Başkanı ve DEİK Başkan 
Yardımcısı Mithat Yenigün, Türkiye-Afrika İş Konseyleri 
Koordinatör Başkanı Berna Gözbaşı, Türkiye-Gambiya İş 
Konseyi Başkanı Şaban Dinç, Gambiya-Türkiye İş Konseyi 
Başkanı Alieu Secka, Gambiya Ticaret ve Sanayi Odası 
(GCCI) Başkanı Edrisa Mass Jobe'nin katılımları ile 27 
Ocak 2020 tarihinde Gambiya'nın başkenti Banjul'da 
gerçekleştirildi. Foruma, inşaat, enerji, tekstil, tarım ve 
demir-çelik sektörleri başta olmak üzere farklı sektörler-
den 50 Türk ile 148 Gambiyalı iş insanı katıldı.

Senegal-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Senegal Cumhuriyeti Devlet Başkanı Ma-
cky Sall, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Türkiye- Senegal İş Konseyi Başkanı İhsan 
Şahin, Dakar Sanayi, Tarım ve Ticaret Odası (CCIAD) Baş-
kanı Abdoulaye  Sow ve Türk ve Senegalli iş insanlarının 
katılımları ile 28 Ocak 2020 tarihinde Senegal'in başkenti 
Dakar'da gerçekleştirildi. Foruma inşaat, enerji, tekstil, 
tarım ve demir-çelik sektörleri başta olmak üzere farklı 
sektörlerden 85 Türk ile 172 Senegalli iş insanı katıldı.

DEİK 
2019-2023 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Türkiye - Afrika İş Birliği Fırsatları Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 19 Haziran 2021, Antalya
Antalya Diplomasi Forumu kapsamında Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu (DEİK) tarafından düzenlenen Türkiye - 
Afrika İş Birliği Fırsatları Yuvarlak Masa Toplantısı,  DEİK 
Başkanı Nail Olpak, DEİK Yönetim Kurulu Üyesi ve DEİK/
Türkiye-Afrika İş Konseyleri Koordinatör Başkanı Berna 
Gözbaşı'nın katılımlarıyla 19 Haziran 2021 tarihinde An-
talya'da gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseyleri
Avrupa Yeşil Mutabakatı: Fırsatlar & Riskler 
webinarı, 24 Şubat 2021, Çevrim İçi
DEİK EU Talks kapsamında, "Avrupa Yeşil Mutabakatı: 
Fırsatlar & Riskler" webinarı, T.C. Ticaret Bakan Yardım-
cısı,  DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Avrupa Birliği Daimi 
Temsilcisi ve Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay, Ekono-
miden Sorumlu AB Komiseri Paolo Gentiloni'nin Özel 
Danışmanı, AB Türkiye Delegasyonu Eski Başkanı ve Eski 
Büyükelçi Stefano Manservisi ve Boğaziçi Üniversitesi 
İklim Değişikliği ve Politikaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi'nden Doç. Dr. Sevil Acar Aytekin'in katılımları ile 
DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseyleri Koordinatör Başkanı 
Zeynep Bodur Okyay'ın moderatörlüğünde 24 Şubat 
2021 tarihinde gerçekleştirildi.

T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Bosna Hersek, Sırbistan ve Hırvatistan resmi 
ziyareti kapsamında Heyet Ziyareti, 
6-8 Eylül 2022, Saraybosna, Belgrad, Zagreb
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Bosna 
Hersek, Sırbistan ve Hırvatistan resmi ziyareti kapsa-
mında, T.C. Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda DEİK'in 
organizasyonunda Türk iş dünyası temsilcilerinin katılım-
larıyla iş heyeti ziyaretleri, 6-8 Eylül 2022 tarihlerinde 
gerçekleştirildi. 

Bosna Hersek-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, Bosna Hersek Devlet Başkanlığı 
Konseyi Başkanı Şefik Džaferović, Bosna Hersek Halklar 
Meclisi Başkanlık Divanı Boşnak Üyesi Bakir İzetbegoviç, 
T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Bosna Hersek Dış Ticaret Odası Başkanı Zdravko 
Marinković ve iş insanlarının katılımlarıyla 6 Eylül 2022 
tarihinde Bosna Hersek'in başkenti Saraybosna'da ger-
çekleştirildi.
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Sırbistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Sırbistan Cumhurbaşkanı Aleksandar 
Vucic, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Sırbistan Cumhuriyeti Ticaret, Turizm ve 
Telekomünikasyon Bakanı Tatjana Matić, Sırbistan Ti-
caret ve Sanayi Odası Başkanı Marko Čadež,  DEİK/
Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Başkanı Bayram Akgül ve 
iki ülke iş insanlarının katılımıyla 7 Eylül 2022 tarihinde 

Sırbistan'ın başkenti Belgrad'da gerçekleştirildi.
Hırvatistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Re-
cep Tayyip Erdoğan, Hırvatistan Cumhurbaşkanı Zoran 
Milanović, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, DEİK Baş-
kanı Nail Olpak, Lider Medya İhracatçılar Kulubü Genel 
Yayın Yönetmeni Miodrag Šajatović ve iş insanlarının 
katılımlarıyla 8 Eylül 2022 tarihinde Hırvatistan'ın başkenti 
Zagreb'de gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri 
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Suudi 
Arabistan, Birleşik Arap Emirlikleri ve Katar resmi 
ziyareti kapsamında Heyet Ziyareti, 17-19 Temmuz 
2023, Cidde, Doha ve Abu Dabi
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Körfez 
turu kapsamında Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu-DEİK or-
ganizasyonuyla Suudi Arabistan, Birleşik Arap Emirlikleri 
ve Katar'da gerçekleştirilen İş Forumları, Türk özel sek-
törünün gücüne güç kattı. Devlet Başkanları, Bakanlar, 
DEİK çatısı altındaki 200 Türk iş insanı ve dört ülkenin iş 
dünyası temsilcilerinin katılımıyla Cidde, Doha ve Abu 
Dabi'de düzenlenen İş Forumlarında; karşılıklı yatırımlar, 
sektörel iş birlikleri ve üçüncü ülkelerde yatırım gibi alan-
larda imzalanan toplam 27 anlaşma ile ticarette yeni bir 
dönemin kapısı aralandı.

DEİK 
2019-2023 DÖNEM FAALİYETLERİ 
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Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) ve karşı kanat ku-
ruluşlarının organizasyonlarıyla 17 Temmuz'da Suudi 
Arabistan, 18 Temmuz'da Katar ve 19 Temmuz'da Birleşik 
Arap Emirlikleri'nde düzenlenen İş Forumları, dört ülkenin 
zirvesindeki isimleri bir araya getirdi. Bölge ülkeleri ile 
karşılıklı ticaret hacmini artırmak, ortak yeni yatırımlar ve 
üçüncü ülkelerde iş birliği başlıklarına odaklanan Türk özel 
sektörü, DEİK'in önderliğindeki 200 kişilik Türk iş insanı 
heyeti ile birlikte Körfez ülkelerindeki muhataplarıyla 
pek çok alanda ivme kazandıracak anlaşmalara imza attı.

DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri 
Yeniden Asya: "Türkiye'nin Asya Ülkeleri ile 
Ticaretinin Geliştirilmesinde Yeni Perspektifler" 
Toplantısı, 18 Ocak 2021, Çevrim İçi
Yeniden Asya: "Türkiye'nin Asya Ülkeleri ile Ticaretinin 
Geliştirilmesinde Yeni Perspektifler" Toplantısı, T.C. Dı-
şişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu ve T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan'ın teşrifleriyle DEİK Başkanı Nail Olpak'ın 
moderatörlüğünde gerçekleştirildi. 18 Ocak 2021 tarihin-
de çevrim içi olarak düzenlenen toplantıya, Türkiye-Asya 
Pasifik İş Konseyleri ve Türkiye-Avrasya İş Konseyleri 
Başkanları katıldı.

Türkiye-ASEAN Ülkeleri Ekonomik ve Ticari İlişkilerinde 
Yeni Perspektifler Konferansı, 14 Aralık 2022, İstanbul
DEİK, Türkiye-ASEAN Ülkeleri Ekonomik ve Ticari İliş-
kilerinde Yeni Perspektifler Konferansı'nı, 2022 yılı Gü-
neydoğu Asya Ülkeleri Birliği (ASEAN)'nin kuruluşunun 
55., Türkiye-ASEAN Sektörel Diyalog Ortaklığının ise 5. 
yılında gerçekleştirdi.

2030 yılında dünyanın ekonomi merkezi olması beklenen 
ASEAN Bölgesinde e-ticaret ve dengeli ticaretin öne-
mine değinilen konferans, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı 
Mustafa Tuzcu, T.C. Dışişleri Bakanlığı Yeniden Asya 

Koordinatörü ve Büyükelçi Kezban Nilvana Darama, 
Tayland Ankara Büyükelçisi Apirat Sugondhabhirom, 
Bölge ve Türk Büyükelçiler ve iş insanlarının katılımlarıyla 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş 
Konseyleri Koordinatör Başkanı, DEİK/ASEAN Çalışma 
Grubu Başkanı Murat Kolbaşı ev sahipliğinde 14 Aralık 
2022 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Avrasya İş Konseyleri
Yeniden Asya: "Türkiye'nin Asya Ülkeleri ile 
Ticaretinin Geliştirilmesinde Yeni Perspektifler" 
Toplantısı, 18 Ocak 2021, Çevrim İçi
Yeniden Asya: "Türkiye'nin Asya Ülkeleri ile Ticaretinin 
Geliştirilmesinde Yeni Perspektifler" Toplantısı, T.C. Dışişleri 
Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu ve T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan'ın teşrifleriyle DEİK Başkanı Nail Olpak'ın modera-
törlüğünde gerçekleştirildi. 18 Ocak 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak düzenlenen toplantıya, Türkiye-Asya Pasifik İş Kon-
seyleri ve Türkiye-Avrasya İş Konseyleri Başkanları katıldı.
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toplum kuruluşları, kamu ve özel sektör temsilcilerinden 
450 kişi katıldı. Türkiye ile Kazakistan arasında Mutabakat 
Zaptı imzalandı.

DEİK
Kovid-19 Tecrübeleri: Pekin, Seul, Roma Büyükel-
çilerimizle Güncel Gelişmelerin Değerlendirilmesi 
Webinarı, 30 Mart 2020, Çevrim İçi 
DEİK ev sahipliğinde, "Kovid-19 Tecrübeleri: Pekin, Seul, 
Roma Büyükelçilerimizle Güncel Gelişmelerin Değer-
lendirilmesi" başlıklı bir online semineri 30 Mart 2020 
tarihinde gerçekleştirdi. DEİK Başkanı Nail Olpak mo-
deratörlüğünde gerçekleşen seminere, Türkiye'nin Pekin 
Büyükelçisi Emin Önen, Seul Büyükelçisi Ersin Erçin ve 
Roma Büyükelçisi Murat Salim Esenli katıldı. Büyükelçiler, 
bu zorlu sürecin görev yaptıkları ülkelerde ne şekilde ele 
alındığına dair bilgi aktarıp, firmaların sorun ve görüşle-
rine yönelik değerlendirmelerde bulundu.

DEİK 
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Türkiye-Türk Cumhuriyetleri Ekonomi ve Ticaret 
Konferansı, 11 Kasım 2021, İstanbul
Türk devletlerinin bağımsızlığının otuzuncu yıl dönümü 
vesilesiyle Türk Cumhuriyetleri arasındaki ticari ve ekono-
mik iş birliğini daha ileriye taşımak amacıyla T.C. Ticaret 
Bakanlığı ev sahipliğinde ve Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK)'in organizasyonuyla düzenlenen "Türkiye-Türk 
Cumhuriyetleri Ekonomi ve Ticaret Konferansı" 11 Kasım 
2021 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi.

"Bağımsızlığın 30'uncu Yılında Gelecek İçin Ortak Viz-
yon" temasıyla İstanbul'da düzenlenen Türkiye- Türk 
Cumhuriyetleri Ekonomi ve Ticaret Konferansı'na T.C. 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Özbekistan Başbakan 
Yardımcısı ve Yatırımlar ve Dış Ticaret Bakanı Sardor 
Umurzakov, Azerbaycan Ekonomi Bakanı Mikayil Cab-
barov, Kazakistan Ulusal Ekonomi Bakanı Asset Irgaliyev, 
Kırgız Cumhuriyeti Ekonomi ve Ticaret Bakanı Daniyar 
Amangeldiev, DEİK Başkanı Nail Olpak ve Türk Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu başta 
olmak üzere ilgili ülkelerin resmi kurum ve kuruluşları, sivil 
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XIII. Büyükelçiler Konferansı Kapsamında İş 
Dünyası İle Öğle Yemeği, 11 Ağustos 2022, Ankara
T.C. Dışişleri Bakanlığı ev sahipliğinde düzenlenen XIII. 
Büyükelçiler Konferansı kapsamında, T.C. Dışişleri Bakanlığı 
ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK), Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
ev sahipliğindeki İş Dünyası ile Öğle Yemeği, 11 Ağustos 
2022 tarihinde Ankara'da gerçekleştirildi. Yemeğe, T.C. 
Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu, T.C. Ticaret Bakanı Meh-
met Muş, DEİK Başkanı Nail Olpak, TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, Büyükelçiler, 
DEİK İş Konseyi Başkanları ve iş dünyası temsilcileri katıldı.

"Türkiye Yüzyılı'nda Ekonomi, Ticaret, 
Teknoloji ve Enerji" Paneli ve Networking 
Resepsiyonunu, 8 Ağustos 2023, Ankara
XIV. Büyükelçiler Konferansı kapsamında  "Türkiye Yüz-
yılı'nda Ekonomi, Ticaret, Teknoloji ve Enerji" Paneli 
ve Networking Resepsiyonunu, T.C. Dışişleri Bakanlığı 
ev sahipliğinde, T.C. Dışişleri Bakanı Hakan Fidan, T.C. 
Ticaret Bakanı Ömer Bolat, T.C. Hazine ve Maliye Bakanı 
Mehmet Şimşek, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Alparslan Bayraktar, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Fatih 
Kacır, DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler ve İş Konseyi 
Başkanlarının katılımlarıyla 8 Ağustos 2023 tarihinde 
Ankara'da gerçekleştirildi. Bakanlar ve Büyükelçiler, dış 
ekonomik ilişkilerde geçmiş ve gelecek yıllarda  Ticari 
Diplomasi faaliyetlerini değerlendirmesinde bulundular. 

DEİK İş Konseyleri Genel Kurulları ve 
Ticari Diplomasi Ödülleri Töreni
DEİK İş Konseyleri Seçimli Olağan Genel Kurulları, 
Ticari Diplomasi Ödülleri Töreni,  
11 Ocak 2020, İstanbul
DEİK İş Konseyleri Seçimli Olağan Genel Kurulları, Ticari 
Diplomasi Ödülleri Töreni,  T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 

Pekcan'ın teşrifleriyle DEİK Başkanı Nail Olpak ev sa-
hipliğinde 11 Ocak 2020 tarihinde İstanbul'da gerçek-
leştirildi. DEİK İş Konseyleri Performans Değerlendirme 
Sistemi kapsamında 2019 yılının Ticari Diplomasinin en 
iyileri belirlendi. Bu yıl ilk defa düzenlenen ve geleneksel 
hale gelmesi hedeflenen DEİK Ticari Diplomasi Ödül-
leri kapsamında "Sponsorluk ve Bütçe Yönetimi", "Üye 
İlişkileri ve Kazanımı", "Medya Görünürlüğü", "Paydaş-
larla İlişkiler", "Yürütme Kurulu Süreç Yönetimi", "Hedef 
Gerçekleştirme", "Üstün Performans" olmak üzere 7 
kategoride 14 ödül ve Ticari Diplomasi Onur Ödülü ile 
toplam 15 ödül sahibini buldu.

DEİK İş Konseyleri Olağan Mali Genel Kurulu ve  
Ticari Diplomasi Ödülleri Töreni, 
23 Haziran 2021, İstanbul
DEİK İş Konseyleri Olağan Mali Genel Kurulu ve  Ticari 
Diplomasi Ödülleri Töreni, DEİK Başkanı Nail Olpak ev 
sahipliğinde T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna Tu-
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Seçimli Genel Kurulun ardından T.C. Ticaret Bakanı Meh-
met Muş, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK İş Konseyi 
Başkanları, DEİK Yürütme Kurulu Üyeleri ve iş insanları-
nın katılımıyla düzenlenen DEİK Ticari Diplomasi Ödül 
Töreni'nde ise, 2021 yılında  ‘Sponsorluk ve Bütçe Yöne-
timi', ‘Üye İlişkileri ve Kazanımı', ‘Medya Görünürlüğü', 
‘Paydaşlarla İlişkiler', ‘Yürütme Kurulu Süreç Yönetimi' ve 
‘Üstün Performans' alanlarında gerçekleştirdikleri ticari 
diplomasi faaliyetleriyle 6 kategoride 12 ödül ile ticari 
diplomasi sanatının gönüllü temsilcileri ödüllendirildi.

DEİK İş Konseyleri 2022 Yılı Olağan Mali Genel Kurulu 
ve Ticari Diplomasi Ödül Töreni, 14 Ocak 2023, İstanbul
DEİK İş Konseyleri 2022 Yılı Olağan Mali Genel Kurulu, 
14 Ocak 2023 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirdi. 151 
İş Konseyinin faaliyetlerinin görüşüldüğü Genel Kurulun 
ardından bu yıl dördüncüsü düzenlenen DEİK Ticari Dip-
lomasi Ödül Töreni ise Türk iş dünyasının ticari diplomasi 
sanatkarlarını bir araya getirdi.

DEİK 
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ragay, DEİK Yönetim ve Denetim Kurulu Üyeleri, DEİK İş 
Konseyleri Başkanları ve iş dünyasının önde gelen isimle-
rinin katılımlarıyla 23 Haziran 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. DEİK Ticari Diplomasi Ödülleri Töreninde, 
DEİK'in bel kemiğini oluşturan İş Konseyleri; 2020 yılında 
gerçekleştirdikleri faaliyetler kapsamında 6 kategoride 
toplam 12 ödüle layık görüldü. 

DEİK İş Konseyleri 2021 Yılı Seçimli 
Olağan Genel Kurulları ve Ticari Diplomasi 
Ödül Töreni, 15 Ocak 2022, İstanbul 
DEİK İş Konseyleri 2021 Yılı Seçimli Olağan Genel Kurul-
ları, DEİK Başkanı Nail Olpak ev sahipliğinde  15 Ocak 
2022 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirdi. DEİK çatısı 
altında ‘İkili İş Konseyleri', ‘Sektörel İş Konseyleri' ve 
‘Özel Amaçlı İş Konseyleri' olarak faaliyet gösteren 147 
İş Konseyi'nin Seçimli Genel Kurulu aynı gün eş zamanlı 
yapılarak, İş Konseylerinin yeni dönem Başkanları ve 
Yürütme Kurulu Üyeleri seçildi.
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T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, DEİK İş Konseyi Baş-
kanları ve iş insanlarının katılımlarıyla DEİK Başkanı Nail 
Olpak ev sahipliğinde düzenlenen DEİK Ticari Diplomasi 
Ödül Töreni'nde, 2022 yılında gerçekleştirdikleri ticari 
diplomasi faaliyetleriyle 6 kategoride üstün performans 
gösteren 12 DEİK İş Konseyi ödüllendirildi.

DEİK Genel Kurulu
DEİK 33. Olağan Genel Kurulu ve Ustalara Saygı 
Ödülleri Töreni, 25 Ocak 2020, İstanbul
DEİK 33. Olağan Genel Kurulu ve Ustalara Saygı Ödülleri 
Töreni, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, eski Ekonomi Baka-
nı Nihat Zeybekci, Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu’nun 
teşrifleriyle DEİK Başkanı Nail Olpak'ın ev sahipliğinde 
25 Ocak 2020 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi. Us-
talara Saygı Ödülleri Töreni'nde, Mehmet Ersin Faralyalı, 
Feyyaz Berker, Ali Nihat Gökyiğit ve Ali Coşkun'a ödülleri 
takdim edildi. 

DEİK 34. Olağan Mali Genel Kurulu, 
17 Ağustos 2021, İstanbul
DEİK 34. Olağan Mali Genel Kurulu, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş'un teşrifleriyle DEİK Başkanı Nail Olpak'ın 
ev sahipliğinde, DEİK Yönetim Kurulu Üyeleri, DEİK Ku-
rucu Kuruluş ve Kurumların Başkanları, DEİK İş Konseyi 
Başkanları ve Türk iş dünyası temsilcilerinin katılımlarıyla 
İstanbul'da gerçekleşti. 

DEİK 35. Olağan Mali Genel Kurulu, DEİK yeni 
merkezinin açılışı ve II. Ustalara Saygı Ödül Töreni, 
27 Mayıs 2022, İstanbul
DEİK 35. Olağan Mali Genel Kurulu, DEİK yeni merkezinin 
açılışı ve II. Ustalara Saygı Ödül Töreni, T.C. Cumhurbaş-
kanı Recep Tayyip Erdoğan'ın teşrifleri, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş, T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin 
Nebati, DEİK Yönetim ve Denetim Kurulu Üyeleri ve 

İş Konseyi Başkanlarının katılımıyla DEİK Başkanı Nail 
Olpak'ın ev sahipliğinde 27 Mayıs 2022 tarihinde İstan-
bul'da gerçekleştirildi. II. Ustalara Saygı Ödül Töreni'nde, 
T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş ve DEİK Başkanı Nail 
Olpak tarafından Cumhurbaşkanı Erdoğan'a  Büyük Usta 
Ödülü takdim edilirken, DEİK ailesinin ticari diplomasi 
alanındaki usta isimleri Rona Yırcalı, Şerif Egeli, Jak Kamhi 
ve İbrahim Bodur ödüle layık görüldü.

36. DEİK Olağan Mali Genel Kurulu, 6 Mart 2023, İstanbul
DEİK 36. Olağan Mali Genel Kurulu, DEİK Başkanı Na-
il Olpak ev sahipliğinde, Yönetim ve Denetim Kurulu 
Üyeleri, İş Konseyi Başkanları ve Kurucu Kuruluş Başkan-
larının katılımlarıyla 6 Mart 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi.



DE İK / TÜRK İ YE -AFR İ KA
İ Ş  K O N S E Y L E R İ



Afrika Kıtası ile ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi ve çeşitlendirilmesi misyonu ile faaliyetlerini yürüten DEİK/Türkiye-
Afrika İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 48 ikili İş Konseyi ile 2019-2023 yılları olmak üzere iki dönemde, 717 etkinlik 
gerçekleştirmiştir. 

DEİK/Türkiye-Afrika İş Konseyleri, 
 - Afrika ülkelerine yatırım ve ticaret yapan Türk şirketlerinin sayısının artırılması, 
 - Üyelerin iş geliştirme faaliyetlerine destek olunması,
 - Aktif ticari ilişkisi olan firmaların kazanılmasıyla iş konseyleri yapılarını güçlendirilmesi,
 - Afrika’da altyapı projelerinden daha fazla pay alabilmek için önemli bir bölgesel altyapı ve proje portföyü bulunan 
ekonomik kuruluşlar ile ilişki kurması hedeflenilmiştir.

III. ve IV. Türkiye-Afrika İş ve Ekonomi Forumu (TABEF), T.C. Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, Afrika Birliği iş birliği ile 
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) organizasyonunda, T.C. Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrifleriyle 
2021 ve 2023 yıllarında gerçekleştirilmiştir.  İki yılda bir İstanbul’da düzenlenen Forumda, Türk yatırımcıların, Afrika 
Birliği (AU) ve bölgesel ekonomik topluluklar arasında bir diyalog başlatılmasını ve böylece Türkiye ve Afrika arasındaki 
yatırım ilişkilerini güçlendirilmesi amaçlandırılmıştır. 

İki ülke Bakanları tarafından eş başkanlığında düzenlenen Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Toplantıları kapsamında 
iş forumları ve yuvarlak masa toplantıları düzenlenmiştir. Ayrıca, 2019-2023 yılları arasında Cumhurbaşkanımız Recep 
Tayyip Erdoğan’ın resmi ziyaretleri kapsamında, Cezayir Senegal, Gambiya, Nijerya, Angola’ya heyet ziyaretleri 
gerçekleştirmiştir. Heyet ziyaretlerinde, Türk ve ilgili ülkenin iş insanları çeşitli sektörlerdeki iş ve yatırım olanaklarını 
değerlendirmişlerdir. 

İş Konseyleri Yürütme Kurulları ayrıca bu dönemde, karşı kanat kuruluşlarıyla iş birliklerini güçlendirmek ve ilgili ülkede 
iletişim ağlarını geliştirmek amacıyla heyet ziyaretleri de gerçekleştirmiştir.





Türkiye ile Afrika arasında, 1998 yılından bu güne 
diplomatik bağların kurulması ile gelişen ikili iliş-
kiler son 25 yılda önemli bir büyüme kaydetmiştir.

Zorlukların Ele Alınması, Fırsatların Önünün Açılması: Da-
ha Güçlü Türkiye-Afrika Ekonomik Ortaklıkları Oluşturmak 
temasıyla “Türkiye-Afrika IV. İş ve Ekonomi Forumu”nu 
12-13 Eylül 2023 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirdik. 
TABEF ile Afrikalı ve Türk şirketlerin ekonomik büyüme-
lerine ve gelişimlerine katkı sunarak, uzun süreli iş birliği 
sağlayacak eşsiz bir platform sunduk. 

‘Afrika Ortaklık Politikası‘ ile bankacılık ve finansman im-
kânlarını geliştirerek tarım, inşaat, tekstil, sanayi, teknoloji 
ve sağlık gibi birçok alanda Afrika’nın teknik partneri 
olmayı hedeflemektedir. ‘Gündem 2063’ ve ‘BM 2030 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri’, Türkiye ve Afrika Birliği 
ilişkileri için büyük önem arz etmektedir. 

2022 yılında Afrika’ya gerçekleşen 23,6 milyar dolar tuta-
rındaki ihracatın yüzde 52,3’ü Mısır, Fas, Libya ve Cezayir’e 
yapılmıştır. Söz konusu ülkeler arasında 4,6 milyar dolar 

ile Mısır, geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi ilk sırada yer 
almaktadır. 2022 yılında Afrika’ya ihracatı en fazla artan 
sektör, yüzde 106 artışla enerji olurken, altın mücevher 
ihracatı yüzde 28 daralmıştır. 2022 yılı ithalatında Mısır, 
Güney Afrika, Cezayir, Fas ve Libya ilk sırada yer alırken, 
bu ülkelerden yapılan ithalat, Afrika toplamının dörtte 
üçünü oluşturmaktadır. Türkiye’nin Afrika’dan 2022 yılın-
da yapmış olduğu ithalat bir önceki yıla göre yüzde 15 
artmıştır.  Afrika ülkelerine gerçekleşen ithalatta enerji ve 
altın-mücevher sektörü önemli yer tutmaktadır. Geçen 
yıla kıyasla söz konusu ithalat yüzde 70 artış gösterirken; 
enerji ithalatı yüzde 43 büyüme kaydetmiştir. Bahsedilen 
iki sektörü inorganik kimyasallar ile demir-çelik takip et-
mektedir. Türkiye ile Afrika kıtası arasındaki ticari ilişkilerin 
geliştirilmesi için DEİK/Türkiye-Afrika İş Konseyleri olarak 
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Tüm bu çerçevede; Af-
rika ile ilişkilerimizi daha da geliştirmeye devam ederek 
“kazan-kazan” prensibi doğrultusunda çalışacağız.

TÜRKİYE, AFRİKA’NIN 
TEKNİK PARTNERİ 
OLMAYI HEDEFLİYOR
AFRİKA İLE KAZAN-KAZAN PRENSİBİMİZ 
DOĞRULTUSUNDA FAALİYETLERİMİZE 
DEVAM EDECEĞİZ

Fuat Tosyalı
Türkiye-Afrika İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



ABDULLAH ERİŞ
DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Angola Sanayiciler Derneği (AIA)
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TÜRKİYE-ANGOLA
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ZENGİN PAZAR İLE CAZİBESİNİ 
KORUYAN ÜLKE: ANGOLA

Angola ve Türkiye arasındaki ticari hacim 
20 milyar doları aştı

A frika’nın önde gelen ülkelerinden olan Ango-
la ile ilk temasımız 1998 yılında başlamasına 
rağmen son 20 yıldaki Afrika açılımı politikaları 
doğrultusunda ticari ve ekonomik ilişkilerimizin 

gelişimi artarak devam etti. Hiç şüphesiz Cumhurbaşka-
nımızın Afrika vizyonu bu ivmenin başlangıcı oldu. Biz 
DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi olarak 3 dönemdir iki 
ülke arasındaki ticari faaliyetlerin hareketlenmesi adına 
hizmet etmeye çalıştık. Bu süre zarfında Cumhurbaş-
kanımızın Angola’yı ülke tarihinin en üst seviyedeki ilk 
ziyaretine de tanıklık etmek bizler için ayrı bir onur oldu. 
Bu ziyarete DEİK Başkanımızla birlikte iş dünyası heyeti 
olarak bizlerde iştirak ettik. Yine son altı yıllık iş konseyi 
başkanlığımız döneminde iki ülke arasında bakanlar ve 
büyükelçilerimizin nezaretinde birçok faaliyete imza 
attık. Mevcutta Angola’da iş yapan ve yatırımları olan 
iş dünyamızın yatırımlarını genişletmek ve verimlilikleri 
artırmanın yanında iki ülke arasında yeni yatırımcıların 
potansiyel yatırım fırsatlarını değerlendirmeleri konu-
sunda rehberlik etmeye çalıştık. 

Angola hem Afrika kıtası özelindeki konumu ile hem de 
birçok alandaki zengin pazarı ile cazibesini koruyan bir 
ülke. Bölgesinin ikinci büyük petrol üreticisi olmasının 
yanında inşaat, gıda ürünleri ve son yıllardaki turizm 
yatırım fırsatları ile güçlü bir potansiyele sahip. İki ülke 
arasındaki ticari hacim 20 milyar doları aştı. Bununla 
birlikte Türk ve Afrika ülkelerinin tarihi dostluğu ve derin 

ilişkileri sayesinde üçüncü ülkelerle iş yapma fırsatları da 
farklı bir potansiyele sahip alanlardandır. 

İki ülke arasındaki ilişkilerin artırılması ve Cumhurbaşka-
nımızın da ziyaretlerindeki ifadesi ile “Afrika ile ilişkile-
rimizde Angola’nın önde gelen ortaklarımızdan olması 
bizleri memnun eder.” Vizyonu hem Türk iş dünyası hem 
de Angola kamu ve iş dünyası için yol açıcı olacaktır. 
Türkiye-Angola ilişkilerinde daha alınabilecek çok yolun 
olduğunu düşünüyorum. Bizde bundan sonraki süreçte 
iki ülke arasındaki çalışmalarımızın kapsamını genişlete-
rek sürdürmeye devam edeceğiz. 
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Anngola Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
05 Haziran 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi, Angola Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Jose Gonçalves Martins Patricio’nun 
katılımlarıyla 5 Haziran 2020 tarihinde toplantı gerçek-
leştirdi. Angola’nın Covid-19 salgını ile mücadelesini ve 
sonrasında ülkenin ihtiyaçlarının ele alındığı toplantıda, 
iki ülke arasındaki ilişkileri ve muhtemel iş birliği alanları 
değerlendirildi. 

Türkiye-Angola Interconnected Business, 
30 Kasım 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi, “Türkiye-Angola 
Interconnected Business” toplantısını, Angola Cumhuriyeti 
Ticaret ve Sanayi Bakan Yardımcısı Amadeu Nunes 
Leitao, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Luanda Büyükelçisi 
Alp Ay,  Angola Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Jose 
Gonçalves Martins Patricio’nun katılımlarıyla Abdullah 
Eriş moderasyonunda 30 Kasım 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirildi. Gıda endüstrisi ve tekstil 
sektörlerinde Türkiye-Angola iş birliği panellerinin 
düzenlendiği toplantıda, ikili ticari ilişkilerine karşılıklı 
olarak fayda sağlamasını amaçlandı.

DEİK/TÜRKİYE-ANGOLA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



Angola-Türkiye İş Forumu, 28 Temmuz 2021, Ankara
Angola-Türkiye İş Forumu, Angola Cumhurbaşkanı 
Joao Manuel Gonçalves Lourenço'nun teşrifleriyle T.C. 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş, T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mustafa Varank, DEİK Başkanı Nail Olpak ve 
DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi Başkanı Abdullah 
Eriş, Angola Yatırım ve İhracatı Teşvik Ajansı (AIPEX)  
Başkanı A. Henriques da Silva ve iki ülke iş insanlarının 
katılımlarıyla 28 Temmuz 2021 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirildi. DEİK Başkanı Nail Olpak ve AIPEX 
Başkanı A. Henriques da Silva tarafından DEİK-AIPEX 
Mutabakat Zaptı imzalandı.
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Angola-Türkiye İş ve Ekonomi Forumu, 
18 Ekim 2021, Luanda
Angola-Türkiye İş ve Ekonomi Forumu, T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ve Angola 
Cumhurbaşkanı João Lourenço’nun teşrifleriyle T.C. 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş, T.C. Luanda Büyükelçisi 
Alp Ay, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Angola İş 
Konseyi Başkanı Abdullah Eriş ve iş dünyası temsilcilerinin 
katılımlarıyla 18 Ekim 2021 tarihinde Luanda'da 
gerçekleştirildi.

T.C. Luanda Büyükelçisi Ufuk Ekici ile Tanışma 
Toplantısı, 10 Mayıs 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Angola İş Konseyi, yeni atanan T.C. Luanda 
Büyükelçisi Ufuk Ekici ile tanışma toplantısını, Abdullah 
Eriş başkanlığında, 10 Mayıs 2023 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Türkiye ve Angola arasındaki ticari 
ilişkilerin artırılması için iş birliği fırsatlarının ele alındığı 
toplantıda, Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşma-
sı, Luanda Yeni Havalimanı Projesi, Angola Demiryolu 
Projesi, Bankacılık Sistemi değerlendirildi. 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE-BENİN
İŞ KONSEYİ

HALİT İNCİ
DEİK/Türkiye-Benin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Benin Ticaret ve Sanayi Odası

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



43

Ekonomisinin büyük bölümünü tarım ve ticaret 
oluşturmaktadır. Ülke nüfusunun %90'ını direkt 
ya da dolaylı olarak etkileyen tarımsal faaliyetler 
Benin için önem arz etmektedir. 

Benin’de tarımsal üretim faaliyetleri içinde pamuk üretimi 
ilk sırada yer alıyor ve ülke ekonomisinde önemli bir paya 
sahip olduğu biliniyor. Benin’le ticari ilişkilerimizin hızla 
gelişmekte olduğu söylenebilir. İnşaat, altyapı, inşaat 
malzemeleri, madencilik, tarım, enerji ve mobilya sektör-
leri gelecek vadetmektedir. Girişimcilerimiz bu fırsatları 
değerlendirmek üzere yatırımlarına ağırlık verebilirler. 
DEİK Benin İş Konseyi Başkanı olarak Afrika Forumu’na 
gelen heyetleri ağırlama fırsatımız oldu. Afrika Foru-
muna en çok katılım sağlayan ülke Benin’di. Benin’in 
Cotonou şehrindeki hazır beton santralimizin yanı sıra, 
Porto-Novo’ya da bir hazır beton santrali kurduk. Benin’e 
iki ayda bir ziyaretlerde bulunup, Cotonou Ticaret Odası 
Başkanı ve Benin İş adamlarıyla bir araya geliyor, ticari 
ilişkilerimizi artırma konusunda toplantılar gerçekleşti-
riyoruz. Benin Büyükelçisi ve Ticari Ateşe ile de sık sık 
bir araya geliyoruz. 

2023 yılı içerisinde Çevre ve Orman Bakanı, Yatırım ve 
Kalkınma Bakanı, Sanayi ve Ticaret Bakanı, Enerji Bakanı 
gibi Bakanlıkları ziyaretlerimiz ve görüşmelerimiz olmuş-

tur. Bunun yanı sıra çeşitli uluslararası organizasyonlarla 
ülkemize gelen heyetleri de ağırlıyoruz. Genel olarak 
iş adamları ülkemizin pahalı olduğu konusunda hem 
fikirler. Benin’in gelişmekte olan bir ülke olduğunu ve 
tüm yatırımcılarımızı Benin’deki iş fırsatlarını değerlen-
dirmeye bekliyoruz.

Benin’in gelişmekte olan bir ülke olduğunu ve 
tüm yatırımcılarımızı Benin’deki iş fırsatlarını 
değerlendirmeye bekliyoruz

BENİN EKONOMİSİ 
GELİŞMEKTE OLAN BİR ÜLKEDİR
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Fildişi Sahili ve Benin Projeleri Tanıtım Toplantısı, 
22 Mayıs 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Benin İş Konseyimiz, DEİK/Türkiye-Fildişi 
Sahili İş Konseyimiz ile Fildişi Sahili ve Benin Projeleri 
tanıtım toplantısını, Halit İnci ve Merve Yalçın başkanlı-
ğında 30 firma temsilcisinin katılımlarıyla 22 Mayıs 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Toplantıda, Benin’deki Batı Afrika Kalkınma Bankası 
Finansmanı (BOAD), bakanlık sitesi ve gıda hali projeleri 
hakkında bilgi verildi. 

Benin İş Heyeti ile Hibrid Toplantı, 17 Kasım 2020, 
Hibrit
DEİK/Türkiye-Benin İş Konseyi, Halit İnci başkanlığında, 
Benin İş Heyeti ile Hibrid Toplantı, 17 Kasım 2020 tarihin-
de hibrit olarak gerçekleştirdi. Turizm, alüminyum, demir, 
gazetecilik, inşaat malzemeleri ve kozmetik alanında 
faaliyet gösteren Beninli firmaların katıldığı toplantıda, 
iki ülke arasındaki iş birliği fırsatları değerlendirildi. 

Benin Hükümeti Danışmanı ile Görüşme, 
7 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Benin İş Konseyi, Halit İnci başkanlığında, 
Benin Hükümeti Danışmanı Olubunmı Jınado İle Top-
lantısını  7 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleş-
tirdi. Toplantıda, Benin’in AfCFTA ile iş birliği anlaşması 
imzalayan tek ülke olduğu, AfCFTA ile Afrika’da yatrım 
yapılan ülkenin öneminin kalmadığı zira tek pazarın oluş-
turulduğu ele alındı.

Benin Sanayi Odaları Federasyonu (FENAGIB) Başkanı 
ile Toplantı, 24 Mart 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Benin İş Konseyi, Halit İnci başkanlığında, 
Benin Sanayi Odaları Federasyonu (FENAGIB) Başka-
nı Arnaud Degla ile toplantısını 24 Mart 2022 tarihin-
de İstanbul’da gerçekleştirdi. Federasyonun ulusal ve 
bölgesel tanıtımı, sektörde faaliyet gösteren aktörlerin 
üretkenliği, rekabetçiliği, ve finansal sağlığı ile ahlakı ve 
ortaklıklar gibi stratejilerinin değerlendirildiği toplantıda, 
DEİK ile FENAGIB arasında iş birliği fırsatları ele alındı. 

Benin Sanayi ve Ticaret Odası Başkan Yardımcısı ile 
Toplantı, 24 Mart 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Benin İş Konseyi, Halit İnci başkanlığında, 
Benin Sanayi ve Ticaret Odası Başkan Yardımcısı Yacou-
bou Aman Acoubou Souley'nın katılımıyla 24 Mart 2023 
tarihinde İstanbul’da toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
iki ülke arasındaki iş ve yatırım fırsatları ile İş Konseyi’nin 
faaliyetleri değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-BENİN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE-BOTSVANA
İŞ KONSEYİ

MUHAMMED YUSUF BEDİR
DEİK/Türkiye-Botsvana İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Business Bostwana ve Botsvana İhracatçılar ve İmalatçılar Birliği

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Güney Afrika'da yer alan Botsvana’nın eko-
nomisi elmas madeni üzerine kuruludur. 
Botsvana’da hükümetin, ulusal kalkınma 
planlarında uygulamaya koymaya çalıştığı 

iki temel ekonomi politikası bulunuyor. İlki ekonomide 
çeşitlilik, ikincisi ise iş yaratmaktır. Botsvana’nın yeni 
sanayilerin gelişmesi için geliştirilmiş bir alt yapıya 
ihtiyacı bulunuyor. 

Botsvana, Güney Afrika Gümrük Birliği (SACU) ve Gü-
ney Afrika Kalkınma Topluluğu (SADC) üyesidir. Tür-
kiye ile Botsvana’nın karşılıklı ticaretine baktığımızda 
Türkiye lehine dış ticaret fazlası veriyor. Türkiye'nin 
Botsvana'ya ihracatında, makinalar, mekanik cihazlar ve 
aletler, elektrikli makina ve cihazlar, kahve, çay, maya, 
sos, mama, silahlar ve mühimmat demir veya çelikten 
eşya, örme giyim eşyası ve aksesuarı, sentetik ve suni 
devamsız lifler, örülmemiş giyim eşyası ve aksesuarı 
ve ayakkabılar öne çıkıyor. Türkiye’nin Botsvana’dan 
ithalatında ise, mücevherci eşyası ve adi metallerden 
aletler öne çıkıyor.

DEİK/Türkiye-Botsvana İş Konseyi olarak, iki ülke ara-
sındaki iş ve yatırım ilişkilerinin gelişmesi için faaliyet-
lerimize devam ediyoruz.

Türkiye’nin Botsvana’dan ithalatında ise, 
mücevherci eşyası ve adi metallerden aletler 
öne çıkıyor

GÜNEY AFRİKA’DA ELMAS MADENİ CENNETİ:
BOTSVANA
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BERNA SEZER
DEİK/Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Burkina Faso Ticaret ve Sanayi Odası (CCI-BF)

48

TÜRKİYE-BURKİNA FASO
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Burkina Faso Batı Afrika'nın iç kesimlerinde ve 
denize kıyısı olmayan bir kara ülkesi konumunda 
yer alıyor. Türkiye ile Burkina Faso arasında, 
“Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Burkina Faso 

Hükümeti Arasında Genel İş birliği Anlaşması”, “Tür-
kiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Burkina Faso Hükümeti 
Arasında Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması 
(YKTK) Anlaşması” ve “Türkiye-Burkina Faso Karma 
Ekonomik Komisyonu (KEK) 2. Dönem Toplantısı Tu-
tanağı” bulunmaktadır. 
Türkiye, Burkina Faso’dan net ihracatçı konumdadır. 
Türkiye’nin Burkina Faso’ya ihracatını artırmasında 
makineler, demir çelik, plastikler, elektrikli cihazlar ve 
otomotiv sektörleri önem arz ediyor. 

DEİK/Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi, iki ülke arasın-
daki mevcut iş birliği potansiyelinin değerlendirilmesi, 
ikili ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi hedefiy-
le çalışmalarını sürdürüyor. Bu kapsamda İş Konseyi 
olarak, Yuvarlak Masa Toplantısı, Heyet Ziyareti ve 
toplantılar gerçekleştirerek, ikili ticari ilişkilerin geliş-
mesini amaçlıyoruz. 

“Türkiye, Burkina Faso’dan net 
ihracatçı konumdadır”

BURKİNA FASO VE TÜRKİYE ARASINDAKİ İKİLİ TİCARİ 
İLİŞKİLER GELİŞİYOR
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Burkina Faso Sanayi ve Ticaret Odası ile Toplantı, 
9 Mart 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi, Ahmet Dal başkan-
lığında, Burkina Faso Sanayi ve Ticaret Odası Heyeti ile 
toplantısını 9 Mart 2020 tarihinde gerçekleştirdi. Toplantı-
da, Burkina Faso’da Mayıs ayında düzenlenmesi planlanan 
Africallia İş Geliştirme Forumu’nun detayları ve Burkina 
Faso ile ticarette karşılaşılan lojistik, ulaşım ve bankacılık 
sistemlerindeki sorunlar ele alındı.

Burkina Faso E-Focus Toplantısı, 
14 Eylül 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi, Ahmet Dal başkan-
lığında,  Burkina Faso Sanayi Ticaret ve El Sanatları Bakanı 
Harouna Kabore, T.C. Vagadugu Büyükelçisi Nilüfer Erdem 
Arı ve Burkina Faso Ankara Büyükelçisi Brahima Sere’nin 
katılımlarıyla Burkina Faso E-Focus Toplantısını, 14 Eylül  
2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Burkina Faso'daki iş ve yatırım fırsatları değerlendirildi.

M. Mahamadou Bonkoungou ile Toplantı, 
22.01.2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Burkina Faso İş Konseyi, Ahmet Dal başkanlı-
ğında, Batı Afrika bölgesi devlet başkanlarına danışmanlık 
yapan M. Mahamadou Bonkoungou ile toplantısını 22 
Ocak 2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplan-
tıda, Türkiye ile Burkina Faso arasında iş birliğinin geliş-
tirilmesi ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-BURKİNA FASO İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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SELİM BORA
DEİK/Türkiye-Burundi İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Burundi Federal Sanayi ve Ticaret Odası  (CFCIB)
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TÜRKİYE-BURUNDİ
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Burundi, Afrika’daki en az gelişmiş ve yoğun nüfuslu ül-
kelerden olup, denize çıkışı bulunmamaktadır. Burundi 
ekonomisinde, ekilebilir alanların az olmasına rağmen, 
iş gücünün yüzde 90’ı tarıma dayanıyor. Burundi’nin 
başlıca tarım ürünleri kahve ve çaydır. Burundi Hükü-
meti, kahve sektörünün serbestleştirilmesi ve enerji 
sektörünün geliştirilmesi gibi yapısal reformları hayata 
geçiriyor. Burundi'nin ana ihracat kaynağı olan kahve 
sektörü, son yıllarda güçlü bir şekilde toparladı.

Burundi’nin ihracatında altın ve kahve-çay ürünleri 
toplam ihracatın yüzde 70’ini oluştururken, bu sektör-
lerden sonra metal cevherleri ve değirmencilik ürünleri 
Burundi’nin en çok ihracat yaptığı sektörler olarak 
öne çıkıyor. İthalat tarafında ise enerji toplam ithalatın 
yüzde 19’unu oluştururken, otomotiv, eczacılık ürünleri 
ve demir-çelik ithalatı takip ediyor. Türkiye ile Burundi 
arasındaki ticarette Türkiye ihracatçı konumundadır. 
Burundi, Türkiye’nin Afrika ülkelerine ihracatında son 
sıralarda yer alıyor. Türkiye’nin Burundi’ye ihracatının 
artmasında makine, demir-çelik ve otomotiv ihracatının 
yükselmesi etkili oldu.

Burundi’de madencilik ve yap işlet devret modeliyle 
yapılacak altyapı ve üstyapı projeleri ve elektrik enerjisi 
üretimi alanlarında ciddi potansiyel bulunmaktadır.

DEİK/Türkiye-Burundi İş Konseyi olarak, iki ülke arasın-
daki mevcut iş birliği potansiyelinin değerlendirilmesi, 
ikili ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla 
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

BURUNDİ’NİN İŞ GÜCÜNÜN YÜZDE 90’I
TARIMA DAYANIR

Burundi, Türkiye’nin Afrika ülkelerine 
ihracatında son sıralarda yer alıyor
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Burundi Ankara Büyükelçisi ile İş Konseyi Toplantısı, 
17 Mart 2021, Hibrit 
DEİK/Türkiye-Burundi İş Konseyi, Sedat Kaymak başkanlı-
ğında, Burundi Ankara Büyükelçisi Gérard Ntahorwaroye 
Bikebako’nun katılımlarıyla İş Konseyi Toplantısını 17 Mart 
2021 tarihinde hibrit olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Burundi’deki iş ve yatırım fırsatları, firma kurma prose-
dürleri ve THY uçuşlarının başlatılması ele alındı. 

Burundi Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
4 Kasım 2022, İstanbul  
DEİK/Türkiye-Burundi İş Konseyi, Sedat Kaymak başkanlı-
ğında, Burundi Ankara Büyükelçisi Gérard Ntahorwaroye 
Bikebako ile toplantısını 4 Kasım 2022 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi.  Toplantıda, Türkiye ile Burundi 
arasındaki ticari ilişkilerin geliştirmesi için iş birliği fırsatları 
konuşuldu.

DEİK/TÜRKİYE-BURUNDİ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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MUHAMMET MESUT TOPRAK
DEİK/Türkiye-Cezayir İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Cezayir Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-CEZAYİR
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE-CEZAYİR FARKLI SEKTÖREL İŞ BİRLİKLERİ 
SAĞLAMAYA DEVAM EDİYOR

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Cezayir ziyareti vesilesiyle DEİK Cezayir - 
Türkiye İş Forumu gerçekleştirilmiştir

2019 yılından bu yana DEİK/Türkiye-Cezayir İş 
Konseyi olarak iki ülke arasındaki ticari ve ekono-
mik ilişkileri artırmak amacıyla yurt içinde ve yurt 
dışında olmak üzere birçok toplantı organize ettik.

2019 yılında T.C. Cezayir Büyükelçisi olarak atanan, şim-
diki Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanımız Mahinur Özdemir 
Hanım ile Cezayir’de hali hazırda iş yapan ve iş yapmayı 
planlayan firmaları bir araya getirmek amacıyla 16 Aralık 
2019, İstanbul’da bir toplantı gerçekleştirdik. Bu top-
lantımızın akabinde, iş insanları olarak görev süresince 
Büyükelçimiz ile defalarca toplanma imkanı bulduk.

2021 yılında, o dönemde Enerji Bakanlığı görevini 
yürütmekte olan Fatih Dönmez eş başkanlığında Tür-
kiye-Cezayir 11. Dönem Karma Ekonomik Komisyon 
Toplantısını gerçekleştirdik. Bu kapsamda, hidrokarbon, 
elektrik, madencilik ve yenilenebilir enerji konularında 
görüş alışverişinde bulunulmuş olup, iş birliği alanları 
değerlendirilmiştir.

2022 yılında Türkiye-Cezayir İş ve Yatırım Forumu’nu 
İstanbul’da gerçekleştirdik. O tarihte Cumhurbaşkanı 
Yardımcımız Fuat Oktay ve Cezayir Demokratik Halk 
Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Abdulmecid Tebbun’un 
teşrifiyle gerçekleştirilen iş forumumuza, 200’ü aşkın 
Türk ve Cezayirli firma temsilcisinin katılımı ile gerçek-

leştirilmiştir. Foruma katılım sağlayan Cezayir Ticaret ve 
Sanayi Odası (CACI) Başkanı Tayeb Chebab ile iş konseyi 
anlaşmamız güncellenmiştir.

Son olarak 21 Kasım 2023 tarihinde Cumhurbaşkanı-
mız Recep Tayyip Erdoğan’ın Cezayir ziyareti vesilesiyle 
Cezayir - Türkiye İş Forumu gerçekleştirilmiştir. Yaklaşık 
100 iş insanının katılımıyla gerçekleşen forumda farklı 
sektörel iş birlikleri sağlanmıştır.
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Cezayir-Türkiye İş Forumu, 26 Ocak 2020, Cezayir 
Cezayir-Türkiye İş Forumu, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti Başba-
kanı Abdelaziz Djerad, Cezayir Ticaret Bakanı Kamel 
Rezig, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Cezayir İş 
Konseyi Başkanı Fuat Tosyalı, Cezayir Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Abdulkadir Gouri, Cezayir Yatırımların 
Geliştirilmesi Ajansı Genel Direktörü Mansouri Abdelk-
rim'in katılımları ile 26 Ocak 2020 tarihinde Cezayir'de 
gerçekleştirildi. Forumda, Türk ve Cezayirli iş dünyası 
temsilcileri, networking toplantısı ile iki ülkedeki yatırım 
ve iş birliği fırsatlarını değerlendirdi. 

Cezayir-Türkiye Enerji İş Birliği 
Yuvarlak Masa Toplantısı, 10 Kasım 2021, Cezayir
Cezayir-Türkiye Enerji İş Birliği Yuvarlak Masa Toplantısı, 
Türkiye-Cezayir Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) II. 
Dönem Toplantısı vesilesiyle T.C. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanı Fatih Dönmez ve Cezayir Enerji Bakanı Moha-
med Erkab, T.C. Cezayir Büyükelçisi Mahinur Özdemir 
ve Türkiye-Cezayir İş Konsey Başkanı Fuat Tosyalı’nın 
katılımlarıyla 10 Kasım 2021 tarihinde gerçekleştirildi. 
Toplantıda, enerji ve madencilik sektörlerindeki iş birliği 
fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-CEZAYİR İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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T.C. Cezayir Büyükelçisi ile İş Konseyi Toplantısı, 
31 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Cezayir İş Konseyi, Mesut Toprak başkanlığın-
da, T.C. Cezayir Büyükelçisi Mahinur Özdemir Göktaş’ın 
katılımlarıyla İş Konseyi Toplantısı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ikili ticari ilişkilerin gelişmesi için sanayileşme, tarım ve sa-
nayi, yenilenebilir enerji sektörlerindeki fırsatlar ele alındı. 

Türkiye-Cezayir İş ve Yatırım Forumu, 
17 Mayıs 2022, İstanbul
Türkiye-Cezayir İş ve Yatırım Forumu, Cezayir Demok-
ratik Halk Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Abdulmecid 
Tebbun, T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, 
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Cezayir Ticaret ve Sanayi 
Odası (CACI) Başkanı Tayeb Chebab, DEİK/Türkiye-Ce-
zayir İş Konseyi Başkanı Mesut Toprak, Cezayir-Türkiye 
İş Konseyi Başkanı Djellal Serandi ve iş insanlarının 
katılımlarıyla 17 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi. Türk ve Cezayirli iş insanlarının katılımıyla 
gerçekleştirilen ikili iş görüşmelerinde karşılıklı ticaret 
ve yatırım fırsatlarını ele aldı.



SALİM METİN
DEİK/Türkiye-Cibuti İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Cibuti Ticaret Odası
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TÜRKİYE-CİBUTİ
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE-CİBUTİ İKİLİ İLİŞKİLERİ 
GELİŞTİRİLDİ

İkili ilişkilerin sıkılaşıp geliştirilmesi için iki ülke 
arasında sürekli görüşmeler yapıldı.

C ibuti ile ekonomik ilişkilerin ve çeşitlendirilmesi 
misyonu ile faaliyetimizi ve etkinliklerimizi ger-
çekleştirdik. Bu etkinliklerde Cibuti ile ticaret 
yapan şirketlerin sayısını artırmıştır. Üyelerimizin 

iş geliştirme faaliyetlerine destek olunmuştur. Aktif ticari 
ilişkileri olan firmalarımız kazandırılmıştır.

Bu doğrultuda; Cibuti Devlet Başkanı ile 4 kere görü-
şülürken Cibuti Devlet Başkanı sekreteryası ile 5 ke-
re görüşülmüştür. Ticaret Bakanı ve İç İşleri Bakanı ile 
10’dan fazla bir araya gelinirken Bütçe Bakanı ile 3 defa 
görüşülmüştür. 

Sağlık Bakanı ve çeşitli bakanlıklar ile 1’den fazla görüş-
meler yapılırken Cibuti’deki Türk Büyükelçiliği ve Ticari 
Ateşemiz ile her hafta istişare edilmiştir.

Türkiye’deki Cibuti Büyükelçisi ile her hafta görüşme 
gerçekleştirilmiştir. Cibuti’de mucip çeşitli kamu ve özel 
kuruluşlarıyla Türk firmaları ile koordineli olarak defalarca 
görüşmeler yapılmış ve ikili ilişkiler ele alınıp geliştirilmesi 
sağlanmıştır.

Cibuti’de ekonomik bölgeler firmalarımız ile ziyaret edi-
lerek çeşitli firmalarımızın Cibuti Serbest Bölgesi’nde yer 
açmaları sağlanmıştır. Cibuti’de iş yapan firmalarımızın 
yetkili mercilerle görüşülerek sorunları çözümlenmiştir. 
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Cibuti Ticaret ve Turizm Bakanı ile toplantı,  
3 Ağustos 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Cibuti İş Konseyi, Volkan Kazova baş-
kanlığında, Cibuti Ticaret ve Turizm Bakanı Mohamed 
Warsama Dirieh ile toplantısını 3 Ağustos 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantıda, iki ülke arasın-
daki ticari ilişkiler ile altyapı, sanayi, enerji, müteahhitlik 
ve turizm sektörlerindeki iş birliği fırsatları ele alındı. 

Cibuti Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile toplantı, 
4 Ağustos 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Cibuti İş Konseyi, Salim Metin başkanlığın-
da, Cibuti Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi  Aden Hous-
sein Abdillahi ile Toplantısını 4 Ağustos 2022 tarihinde 

İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
ticari diplomasi faaliyetleri ve ikili iş birliği fırsatları 
değerlendirildi. 

T.C. Cibuti Büyükelçisi Sn. Cenk Uraz ile Toplantı, 
25 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Cibuti İş Konseyi, Salim Metin başkanlı-
ğında, yeni atanan T.C. Cibuti Büyükelçisi Cenk Uraz 
ile Toplantısını 25 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin gelecek dö-
nem faaliyetleri ve ikili iş ve yatırım fırsatları ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-CİBUTİ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Cibuti UNDP ile Toplantı, 9 Aralık 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Cibuti İş Konseyi, Salim Metin başkanlığın-
da, Cibuti UNDP ile Toplantısını 9 Aralık 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Ocak ayında 
plananlanan Türkiye-Cibuti İş Forumu’nun gerçekleşti-
rilmesi ve detayları ele alındı. 

Türkiye-Cibuti Yuvarlak Masa Toplantısı, 
10 Ocak 2023, İstanbul
Türkiye-Cibuti Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. Ticaret 
Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, Cibuti Ekonomi ve 
Maliye Bakanı Ilyas Moussa Dawaleh, Cibuti Ticaret ve 
Turizm Bakanı Mohamed Warsama Dı̇reh, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Cibuti İş Konseyi Başkanı Salim 
Metı̇n, Cibuti Ticaret Odası Başkanı Youssouf Moussa 
Dawaleh’in katılımlarıyla 10 Ocak 2023 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirildi. İki ülke iş dünyası temsilcilerinin 
yer aldığı toplantıda, Türkiye-Cibuti arasındaki ticari iliş-
kilerin gelişmesi için ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi.



TARIK İŞGÜZAR
DEİK/Türkiye-Çad İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çad Ulusal İşverenler Konseyi, Çad Ticaret Sanayi 

Tarım Madenler ve El Sanatları Odası
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TÜRKİYE-ÇAD
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ÇAD TÜRK SERMAYESİ İÇİN CAZİP YATIRIM FIRSATLARI 
SUNUYOR

Tarım ve hayvancılık sektörü Türk sermayesi 
için yeni ve cazip bir yatırım alanı olarak 
gösterilmektedir

DEİK/Türkiye-Çad İş Konseyi, 2015 yılında Tür-
kiye'nin Çad ve Afrika kıtasıyla ekonomik iliş-
kilerinin artmasına yönelik başta iş forumları, 
heyet ziyaretleri, toplantı ve seminerler olmak 

üzere bir dizi faaliyet yürütmek amacıyla kuruldu. 

Askeri Geçiş Konseyi Başkanı Mahamat Idriss Déby It-
no’nun 26-28 Ekim 2021 tarihlerinde ülkemizi ziyareti 
sırasında üç anlaşma (eğitim, tarım ve diplomasi) im-
zalanarak ikili ilişkilerin geliştirilmesi için altyapı oluş-
turmuştur.

Cantek Group olarak, Çad’daki en büyük et işleme te-
sisi projesinin tarafımızdan yapımı devam etmektedir. 
Çad’ın uluslararası normlarda et ihraç etmesini sağlaya-
cak tesisin son fazına gelinmiştir. Genel olarak, tarım ve 
hayvancılık sektörü Türk sermayesi için yeni ve cazip bir 
yatırım alanı olarak gösterilmektedir. Hayvancılık sektörü, 
yabancı yatırımcılara yatırım yapma olanağı sunmakta-
dır. Sürdürülebilir ekonomik kalkınmayı desteklemek ve 
büyümenin meyvelerinin daha adil dağılımını sağlamak 
için Çad ekonomisinin çeşitlendirilmesi ve yapısal dö-
nüşümü gereklidir.

Türkiye ile Çad arasındaki ticari hedefler değerlendi-
rildiğinde, ülkedeki en büyük problem gıda saklama 
metotlarının olmamasıdır. Susam, yer fıstığı, mango, 

avokado gibi önemli üretimi olan ülkenin, gıda işleme 
ve katma değer yaratma projelerine ihtiyacı vardır. Bu 
çerçevede, iş konseyi olarak yapılan her seyahatte ilgili 
kamu ve özel sektör yatırımcı firmalarıyla gıda güvenliği 
konferansları düzenliyoruz.

Ülkedeki iş ve yatırım fırsatları olarak değerlendirildiğin-
de ise, Çad’ın ekonomisi petrol ve hayvancılık ile tarıma 
dayanmaktadır. Gıda işleme-depolama projeleri, demir 
yolu inşa projeleri, maden işleme, hayvancılıkla ilgili 
projeler Çad’da yatırımcılara sunulabilir.
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DEİK/Türkiye-Çad İş Konseyi Karşı Kanat ile Toplantı, 
3 Şubat 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Çad İş Konseyi, Karşı Kanat Kuruluşu Çad 
Ticaret, Sanayi, Tarım, Madenler ve El Sanatları Odası 
(CCIAMA) ile toplantısını, CCIAMA Başkanı Ali Adji Ma-
hamat Seid, T.C. Encemine Büyükelçisi Kemal Kaygısız, 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Çad İş Konseyi 
Başkanı Can Hakan Karaca’nın katılımlarıyla 3 Şubat 2021 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Çad Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
11 Ağustos 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Çad İş Konseyimiz, Çad Ankara Büyükelçisi 
Nokour Guet Adoum Dangaı ile Toplantısını, DEİK 
Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Çad İş Konseyi 
Başkanı Can Hakan Karaca’nın katılımlarıyla 11 Ağustos 
2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ikili ticaret hedefi, Çad ekonomisi ve öz kaynaklarını 
kalkındırması için uygulanabilecek projeler ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-ÇAD İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



67



MURAT EFENDİ ATAER
DEİK/Türkiye-Gine İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ekvator Ginesi Ticaret, Tarım ve Ormancılık Odası (Cocge)

68

TÜRKİYE-EKVATOR GİNESİ
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE’DEN EKVATOR GİNESİ’NE CİDDİ ORANDA 
TÜRK MALI İHRAÇ EDİLDİ

Liman işletmesi ile ilgili Türk firmalarımızla 
görüşülüp mutabakata varıldı

DEİK/Türkiye-Ekvador Ginesi İş Konseyi olarak, 
Malabo Büyükelçimiz Şebnem Cenk ile Anka-
ra’da toplantımızı yaptık. Büyükelçi değişikliği 
oldu ve yeni Büyükelçimiz Adnan Keçeci ile 

çalışmaya başladık. 6 Şubat depreminde Ekvator Ginesi 
Dışişleri Bakanı Ankara’ya gelerek Dışişleri Bakanımız 
Mevlüt Çavuşoğlu’nu bizzat ziyaret etti. Bakan yanımızda 
olduklarını söyledi. Ekvator Ginesi Ankara Büyükelçisi 
Moises Mba Nchama ile çok yoğun Türkiye’nin ürettiği 
ürünler üzerine çalıştık. 

Bu süreçte Türkiye’den Ekvator Ginesi’ne tamamı Türk 
malında ciddi ihracatlarımız oldu ve oradaki liman işlet-
mesi ile ilgili Türk firmalarımızla görüşülüp mutabakata 
varıldı. Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’nın 
yemin törenine Cumhurbaşkanı yardımcısı Ankara’ya 
gelerek bizzat katıldı.



70

T.C. Malabo Büyükelçisi ile Toplantı, 
20 Mayıs 2020, Çevrim İçi  
DEİK/Türkiye-Ekvator Ginesi İş Konseyi, Adnan Bostan 
başkanlığında T.C. Malabo Büyükelçisi Şebnem Cenk ile 
iş Konseyi Toplantısını, 20 Mayıs 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, sağlık turizmi ile 
su arıtma ve dağıtım alanındaki iş birliği imkânları 
değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE- EKVATOR GİNESİ
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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MEHMET CİHAT DEMİR
DEİK/Türkiye-Esvatini Krallığı İş Konseyi Başkanı

TÜRKİYE-ESVATİNİ KRALLIĞI
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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   İKİ ÜLKE ARASINDA KARŞILIKLI TİCARET HACMİ ARTTI

Esvatini Krallığı Yatırım Ajansı belirlendi ve 
gerekli görüşmeler yapıldı

2023 yılında DEİK/Türkiye-Esvatini Krallığı İş Kon-
seyi kurulmuştur. Karşı Kanat Kuruluşu olarak 
Esvatini Krallığı Yatırım Ajansı belirlendi ve ge-
rek ikili görüşmeler gerek çoklu görüşmeler 

gerçekleştirilerek “Memorandum of Understanding” 
metninde karşılıklı olarak mutabık kalındı. Yönetim Ku-
rulu toplantısı gerçekleştirildi. Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları seçimi yapıldı.

İlerleyen süreçte İş Konseyinin, ikili ülke ilişkilerine 
ve karşılıklı ticaret hacminin artırılmasına yönelik kar-
şılıklı görüş alışverişinde bulunuldu. Türkiye-Afrika İş 
Zirvesi’ne Esvatini Krallığını temsilen Esvatini Ticaret 
Bakanlığı Müsteşarı ve Sanayi İşleri Müdürü katıldı.
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FATİH VOLKAN KAZOVA
DEİK/Türkiye-Etiyopya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Etiyopya Ticaret Odası ve Sektörel Birlikleri
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TÜRKİYE-ETİYOPYA
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ETİYOPYA SON YILLARDA EKONOMİK BÜYÜMESİ İLE 
DİKKAT ÇEKİYOR

2023 yılının Ocak-Ekim döneminde Etiyopya’ya 
olan ihracat bir önceki yılın aynı dönemine 
kıyasla yüzde 0,5 yükselerek 272,2 milyon 
dolara, ithalat ise aynı dönemde yüzde 75 
yükselerek 31,8 milyon dolara ulaştı

Etiyopya, 1990’lı yılların başından itibaren serbest 
pazar ekonomisine dayalı stratejiler izlemeye 
başlamış ve yapısal reformlar uygulanmasına 
öncelik vermiştir. Önümüzdeki dönemde 

Etiyopya ekonomisinin benzer oranlarda genişleyeceği, 
tarım ve tarıma dayalı sanayi sektörlerindeki gelişmelerin 
genel ekonomiyi olumlu yönde etkileyeceği tahmin 
edilmektedir. 

Etiyopya, son yıllarda yüksek ekonomik büyüme 
oranlarıyla dikkat çekiyor. Tarım ve madencilik gibi 
doğal kaynaklara sahip olan Etiyopya, Doğu Afrika'da 
stratejik bir konuma sahip olarak, ticaret ve yatırım için 
avantajlar sağlayabilir. 

Etiyopya, yabancı yatırımları çekmek ve dış ticaretini 
artırmak için çeşitli fırsatlara sahiptir. Etiyopya, 
sürdürülebilir enerji ve tarım gibi alanlarda yeşil 
ekonomi fırsatlarını değerlendirebilir. Ülkenin zengin 
kültürel mirası ve doğal güzellikleri, turizm sektörü için 
büyük bir potansiyel barındırıyor.

Türkiye’nin Etiyopya ile olan ticaretinde Türkiye 
net ihracatçıdır. 2023 yılının Ocak-Ekim döneminde 
Etiyopya’ya olan ihracat bir önceki yılın aynı dönemine 
kıyasla yüzde 0,5 yükselerek 272,2 milyon dolara, ithalat 
ise aynı dönemde yüzde 75 yükselerek 31,8 milyon 
dolara ulaştı. İhracata, demir-çelik, makinalar, silahlar ve 
mühimmatlar, elektrikli cihazlar öne çıkarken, ithalatta 
ise, yağlı tohumlar, kahve- çay, plastikler, yaş sebze, 
pamuk, pamuk ipliği, örme giyim eşyası öne çıkıyor. 

DEİK/Türkiye-Etiyopya İş Konseyi olarak, iş insanlarının 
bir araya gelmesi ve yeni iş birliği fırsatlarından 
yararlanılması hedefliyle çalışmalarımızı sürdürüyoruz.
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Etiyopya Ticaret Odası ve Sektörel Birlikleri Başkanı 
ile Toplantı, 30 Ocak 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Etiyopya İş Konseyi, Etiyopya Ticaret Odası 
ve Sektörel Birlikleri Başkanı Melaku Ezezew ile toplan-
tısını, Cüneyt Çöke başkanlığında, T.C. Addis Ababa 
Ticaret Müşaviri Sedat Erdoğdu'nun katılımlarıyla 30 
Ocak 2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplan-
tıda Etiyopya'daki iş fırsatları tanıtıldı.

Türkiye- Etiyopya Interconnected Business Toplantısı, 
25 Haziran 2020, Çevrim İçi
Türkiye- Etiyopya Interconnected Business Toplantısı, 
Türkiye- Etiyopya İş Konseyi Başkanı Cüneyt Çöke, 
Etiyopya Ticaret Odası ve Sektörel Birlikleri (ECCSA) 
Başkanı Melaku Ezezew, Etiyopya Müteahitler Birliği 
Başkanı (CCAE) Amehe Sime’nin katılımlarıyla 25 Ha-
ziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi.  
Etiyopyalı ve Türk firmaların yer aldığı toplantıda, yağlı 
tohumlar, bakliyat, baharat, ilaçlar ve sağlık malzeme-
leri, kahve, tarım, ofis malzemeleri, inşaat ve bitkisel 
yağ alanlarında ikili iş görüşmelerini gerçekleştirildi. 

Etiyopya Sanayi ve Ticaret Bakanı ile Hibrid Toplantı, 
13 Ocak 2021, İstanbul-Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Etiyopya İş Konseyi, Etiyopya Sanayi ve 
Ticaret Bakanı Melaku Alebel ile hibrit toplantısını 13 
Ocak 2021 tarihinde gerçekleştirdi. Toplantıda, inşaat, 
enerji, tekstil, gıda, demir- çelik, mobilya, hijyenik ürünler 
ve bankacılık alanında iş fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-ETİYOPYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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T.C. Addis Ababa Büyükelçisi ile Toplantı, 
24 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Etiyopya İş Konseyi, Fatih Volkan Kazova 
başkanlığında, T.C. Addis Ababa Büyükelçisi  Yaprak 
Alp'in katılımlarıyla İş Konseyi Toplantısını, 24 Mart 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki ticari ve ekonomik ilişkiler değerlendirildi.
 
Türkiye-Etiyopya Yuvarlak Masa Toplantısı, 
30 Mayıs 2022, İstanbul
Türkiye-Etiyopya Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş ve Etiyopya Madenler Bakanı Takele 
Uma Banti, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-
Etiyopya İş Konseyi Başkanı Fatih Volkan Kazova’nın 
katılımlarıyla 30 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi, Türk firmalarının Etiyopya'daki 
yatırımlarını artırılması,  Etiyopya'daki yatırım fırsatları 
ele alındı.

Etiyopya İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
23 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Etiyopya İş Konseyi, Etiyopya İstanbul 
Başkonsolosu Wondimu Gezahegn ile toplantısını Fatih 
Volkan Kazova başkanlığında, T.C. Ticaret Müşaviri Taha 
Alperen Salar'ın katılımlarıyla gerçekleştirdi. Toplantıda, 
iki ülke ilişkilerini geliştirilmesi için iş ve yatırım fırsatları 
ele alındı. 



MEHMET BÜYÜKEKŞİ
DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Fas Girişimciler Genel Federasyonu
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TÜRKİYE-FAS
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE VE FAS ARASINDAKİ TİCARİ İLİŞKİLERİ 
HER GEÇEN GÜN GELİŞTİRİYORUZ

1990 yılında kurulan DEİK/Türkiye-Fas İş Kon-
seyi olarak Türkiye ve Fas arasındaki ticari ve 
ekonomik faaliyetlerin geliştirilmesi ve derin-
leştirilmesi için stratejik çalışmalar yürütüyoruz

Türkiye ile Fas arasındaki ticaret hacminin 2 milyar 
doları geçmesi ve her iki ülke arasındaki yatırım 
potansiyelinin artırılma olasılığı göz önünde bu-
lundurulmaktadır. Fas; turizm, yenilebilir enerji 

ve ihracata yönelik imalat sanayilerindeki güçlü büyüme 
potansiyeli ile yabancı yatırımcılar için giderek çekici bir 
yer haline gelmektedir. Ürün bazında ise, Türkiye’nin 
Fas’a olan ihracatında demir-çelik, otomotiv, makinalar 
ve hava taşıtları öne çıkmaktadır. Ülkenin Avrupa’ya 
yakınlığının yanı sıra Sahra Altı Afrika ile artan ticaret 
entegrasyonu önemli fırsatları bir arada sunmaktadır. Bu 
potansiyelden Türk yatırımcıların en iyi şekilde faydala-
nabilmesi için çalışmalarımızı yürütüyoruz. 

Türkiye Fas ile olan ticaretinde net ihracatçı konumunda-
dır. DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi olarak iki ülke arasındaki 
yatırım ve iş birliği fırsatlarını geliştirmek ve mevcut 
çalışmaların derinleştirilmesi için öncü çalışmalara imza 
atıyoruz. Son bir yıl içinde organize ettiğimiz Kuzey Af-
rika İş Konseyleri Başkanlar Toplantısı, Fas Özel Sektör 
Heyet Programı ve T.C. Rabat Büyükelçisi Ömer Faruk 
Doğan ile İş Konseyi Toplantısı ile iki ülke arasında ticari 
ekosistemin gelişimi için önemli kazanımlar elde ettik. 

Gelecek dönemde, Fas İşletmeleri Genel Konfederasyo-
nu(CGEM) ile birlikte, iki ülke arasında otomotiv, enerji, 

teknoloji, inşaat ve müteahhitlik gibi sektörlerde ikili iş 
birliği gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda, 
ortak proje ve yatırım fırsatları üzerine çalışmaların ger-
çekleştirilmesi amaçlanmaktadır.Top of Form
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DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi’nin Kazablanka-Rabat 
Heyet Ziyareti, 25 Mayıs 2022, Fas 
DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi, Mehmet Büyükekşi baş-
kanlığında, Confédération Générale des Entrepreneurs 
du Maroc (CGEM), Casablanca-Settat Ticaret ve Sanayi 
Odası ve Agence marocaine du Développement des 
Investissements et des Exportations (AMDIE) ve firma 
ziyaretlerini 25-26 Mayıs 2022 tarihlerinde Fas’ta gerçek-
leştirdi. Ziyarette, Türkiye-Fas arasındaki ticari ilişkilerin 
geliştirilmesi değerlendirildi. 

T.C. Rabat Büyükelçisi ile Toplantı, 
26 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Fas İş Konseyi, Mehmet Büyükekşi 
başkanlığında, yeni atanan T.C. Rabat Büyükelçisi Ömer 
Faruk Doğan ile toplantısını 26 Haziran 2022 tarihinde 
gerçekleştirdi. Toplantıda,  İş Konseyi’nin ticari diplomasi 
faaliyetleri ile ikili iş ve yatırım fırsatları değerlendirildi. 

Türkiye-Fas Yuvarlak Masa Toplantısı, 
15 Ocak 2020, Fas
Türkiye-Fas Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, Fas Krallığı San, Tic, Yat ve Sayısal Eko-
nomi Bakanı Elalamy, DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/
Türkiye-Fas İş Konseyi Başkanı Mehmet Büyükekşi'nin 
katılımlarıyla 15 Ocak 2020 tarihinde Fas’ta gerçekleş-
tirildi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari faaliyetlerin 
artırılması değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-FAS İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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İHSAN ŞAHİN
DEİK/Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Fildişi Sahili Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-FİLDİŞİ SAHİLİ
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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AFRİKA BÖLGESİ’NİN EN ÖNEMLİ TİCARET VE
FİNANS MERKEZİ

Türk ve Fildişi Sahili iş insanlarının daha sık bir 
araya gelmesi, ticari diplomasimizin daha çok 
gelişmesi için çalışmalarımıza devam ediyoruz. 
Her geçen gün iki ülke arasındaki ticari faaliyet ve 
hacmi büyütüyoruz

Batı Afrika’nın Gine Körfezi’ne kıyısı bulunan ülke-
lerden birisi olan Fildişi Sahili bölgenin en önemli 
ticaret ve finans merkezlerinden biridir. Dünyanın 
en büyük kakao çekirdeği üreticisi olarak, yılda 1,5 

milyon ton üretim gerçekleştirmektedir. Fildişi Sahili’nin 
ekonomisi büyük ölçüde tarıma ve buna bağlı faaliyetlere 
dayalıdır. Tarım ürünlerinin yanında ülke ekonomisine altın 
üretiminin katkısı da oldukça fazladır.

Türkiye’nin Fildişi Sahili’ne ihracatının beşte biri demir çelik 
sektöründen kaynaklıdır. Çimento, taş ve toprak ürünle-
ri, elektrikli cihazlar ve makinalar da ihracatta öne çıkan 
kalemlerdendir. İthalat tarafında ise kakao tüm ithalatın 
yarısından fazlasını, kauçuk sektöründen ithalat ise aynı 
dönemde ithalatın dörtte birini oluşturmaktadır.
DEİK/Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi, Türkiye'nin Fildişi 
Sahili ve Afrika kıtasıyla ekonomik ilişkilerinin artmasına 
yönelik başta iş forumları, iş insanı heyet ziyaretleri, toplantı 
ve seminerler olmak üzere bir dizi faaliyet yürütmek ama-
cıyla çalışmalar gerçekleştirmektedir. İş Konseyi’nin temel 
hedefi iki ülke arasındaki ticaret hacmini ve ürün çeşitliliğini 
artırmaktır. İş Konseyimiz bu kapsamda potansiyel yatırım-
cılara ülkeyle ilgili güncel ve doğru bilgiler sunmak, ilgili 
devlet kurumları ve bakanlıklarla temas halinde en doğru 
bilgileri üyelerine sağlamak için çaba sarf etmektedir.

Türk ve Fildişi Sahili iş insanlarının daha sık bir araya gelme-
si, ticari diplomasimizin daha çok gelişmesi için çalışmala-
rımıza devam ediyoruz. Her geçen gün iki ülke arasındaki 
ticari faaliyet ve hacmi büyütüyoruz.
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Fildişi Sahili İş Heyeti ile İkili İş Görüşmeleri, 
21 Şubat 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi, Merve Yalçın baş-
kanlığında, Fildişi  Sahili'nden gelen heyet ile ikili iş 
görüşmelerini 21 Şubat 2020 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki iş fırsatları ve 
gelecek dönem hedefleri değerlendirildi.

T.C. Abidjan Büyükelçisi ile Toplantı, 
17 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi, Merve Yalçın baş-
kanlığında, T.C. Abidjan Büyükelçisi Yonca Özçeri ile 
Toplantısını 17 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ile 
ikili iş birliği alanları ele alındı. 

Fildişi Sahili İş Heyeti ile Hibrid Toplantı, 
24 Eylül 2020, İstanbul-Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi, Merve Yalçın baş-
kanlığında, Fildişi Sahili İş Heyeti ile Hibrid Toplantısını 24 
Eylül 2020 tarihinde hibrit olarak gerçekleştirdi. Toplan-
tıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler ile inşaat ve lojistik 
sektörlerindeki iş birliği fırsatları değerlendirildi.

Türkiye - Fildişi Sahili İş Forumu,  
16 Mart 2022, İstanbul
Fildişi Sahili-Türkiye İş Forumu, Fildişi Sahili Dışişleri, Afrika 
Entegrasyonu ve Diaspora Bakanı Kandia Kamissoko Ca-
mara, Fildişi Sahili Türkiye Büyükelçisi Khadidjata Toure, 
Türkiye- Fildişi Sahili İş Konseyi Başkanı İhsan Şahin, Fildişi 
Sahili-Türkiye İş Konseyi Başkan Yardımcısı Vittorio Zaga-
ia’nın  katılımlarıyla 16 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. İş ve yatırım fırsatları ele alınan forumda, 
B2B görüşmeleri gerçekleştirildi.

DEİK/TÜRKİYE-FİLDİŞİ SAHİLİ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



T.C. Abidjan Büyükelçisi ile Toplantı, 
18 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Fildişi Sahili İş Konseyi, Vittiro Zagaria baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Abidjan Büyükelçisi Deniz 
Erdoğan Barım ile Toplantısını 18 Ocak 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ülkedeki ticari 
görünüm, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve iş birliği fırsatları 
ele alındı.
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ERSEL TOPALOĞLU
DEİK/Türkiye-Gabon İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gabon İşverenler Konfererasyonu (CPG)

86

TÜRKİYE-GABON
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



TÜRKİYE VE GABON MEVCUT İŞ BİRLİĞİ POTANSİYELİNİ 
ARTIRIYOR

Türkiye’nin Gabon’a olan ihracatında otomotiv 
sektöründe 4,4 milyon dolar, etler ürün grubunda 
4,3 milyon dolar; makinalar ürün grubunda 
ise 1,6 milyon dolar kullanılmayan ihracat 
potansiyeli bulunuyor

Gabon, yüzde 90 oranında kentleşmiş bir ülke.  
Ülkede, gayrimenkul ve kentleşme sektörü ge-
lişmemiş. Gabon’da Türkiye ve Türk ürünlerine 
olumlu bakılıyor. Gabon istikrarlı ve güvenli bir 

ülke olan Gabon’da Serbest Ekonomik Bölgeleri bulunu-
yor. NKOK Özel Ekonomik Bölgesi de bulunan Gabon’da 
en çok yatırım alan sektörler, petrol, madencilik, ahşap, 
altyapı, bankacılık ve finans üzerine gerçekleşiyor.

Türkiye’nin Gabon ile ticaretinde Türkiye net ihracatçı 
konumundadır. Türkiye’nin Gabon’a olan ihracatında 
otomotiv sektörü özelinde 4,4 milyon dolar, etler ürün 
grubunda 4,3 milyon dolar; makinalar ürün grubunda 
ise 1,6 milyon dolar kullanılmayan ihracat potansiyeli 
bulunuyor. Gabon’dan olan ithalatta ise, demir-çelik, 
ağaç-ahşap eşya, muhtelif kimyasal maddeler ve metal 
cevherleri öne çıkıyor. 

DEİK/Türkiye-Gabon İş Konseyi, iki ülke arasındaki mevcut 
iş birliği potansiyelinin değerlendirilmesi, ikili ticari ve 
ekonomik ilişkilerin geliştirilmesine amacıyla çalışmalarını 
gerçekleştiriyor. 
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Gabon 2. Sektörel İş Birliği Toplantısı, 
16 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Gabon İş Konseyi, Ersel Topaloğlu başkan-
lığında, Gabon 2. Sektörel İş Birliği Toplantısını, Gabon 
Tarım ve Balıkçılık Bakanı Biendi Maganga Moussa-
vou’nun katılımlarıyla 16 Haziran 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, balıkçılık ve tarım 
sektöründeki yatırım ve iş birliği fırsatları değerlendirildi.

DEİK/Türkiye-Gabon İş Konseyi'nin Libreville Temas-
ları, 12-19 Kasım 2021, Gabon
DEİK/Türkiye-Gabon İş Konseyi, Ersel Topaloğlu başkanlı-
ğında, Gabon Ekonomi Yatırım Teşviki ve Planlama Bakanı 
Régis Immongault, Dışişleri Bakanı Emmanuel Issoze Ngon-
det, Milli Savunma Bakanı Ernest Mpouho Epigat ve kurum 
ziyaretlerini 12-19 Kasım 2021 tarihlerinde Libreville’de 
gerçekleştirdi.  Ziyarette, Türkiye ve Gabon arasındaki ticari 
ilişkilerin gelişmesi hedefiyle iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

Gabon İşverenler Konfederasyonu (CPG) ile Toplantı, 
24 Nisan 2020, Çevrim İçi 

DEİK/Türkiye-Gabon İş Konseyi, Ersel Topaloğlu baş-
kanlığında, İş Konseyi Karşı Kanadı Gabon İşverenler 
Konfederasyonu (CPG) Başkanı ve yetkilileriyle toplan-
tısını,T.C. Libreville Büyükelçisi Nilüfer Erdem Kaygısız’ın 
katılımlarıyla 24 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin gelecek dönem 
faaliyetleri ve iş birliği alanları değerlendirildi.

Gabon Sektörel İş Birliği Toplantısı, 
6 Mayıs 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Gabon İş Konseyi, Ersel Topaloğlu başkan-
lığında, Gabon Sektörel İş Birliği Toplantısını, T.C. Libre-
ville Büyükelçisi Nilüfer Erdem Kaygısız’ın katılımlarıyla 
6 Mayıs 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgını ve İş Konseyi’nin çalışmaları 
ile sektörel iş birliği alanları ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-GABON İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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ŞABAN DİNÇ
DEİK/Türkiye-Gambiya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gambiya Ticaret ve Sanayi Odası (GCCI)
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TÜRKİYE-GAMBİYA HER ALANDA GELECEK VADEDİYOR

“Türk özel sektörü, Gambiya ile tüm 
alanlarda iş birliği kurarak ülkenin 
dışarıdan temin ettiği günlük tüketim 
ve sanayileşmesi için gereken tüm sa-
nayi ürünlerini sağlayabilir”

Gambiya’nın ekonomisi öncelikle 
turizme, yağmur rekoltesine 
bağlı tarıma ve işçi dövizlerine 
dayanıyor. Gambiya’nın ithalatında 

enerji, hububat, şeker ve şeker mamulleri, 
otomotiv, çimento, taş ve toprak ürünleri, 
ihracatında ise, balıklar, sentetik filament 
kumaşlar, yaş meyve, kakao, kâğıttan veya 
kartondan eşyalar öne çıkıyor. 

Türkiye ve Gambiya arasında tarım ürünlerinin 
işlenmesi ve paketlenmesi, balık işleme 
tesislerinin geliştirilmesi ve artırılması 
konusunda ortak çalışmalar yapabilir. Türk 
özel sektörü, Gambiya ile tüm alanlarda iş 
birliği kurarak ülkenin dışarıdan temin ettiği 
günlük tüketim ve sanayileşmesi için gereken 
tüm sanayi ürünlerini sağlayabilir.

DEİK/Türkiye-Gambiya İş Konseyi olarak, 
karşı kanat kuruluşu Gambiya Ticaret ve 
Sanayi Odası (GCCI) ile birlikte, iki ülke 
arasındaki ticaret ve yatırımları artırmak 
amacıyla çalışmalarına devam ediyoruz.
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ile toplantısını, Şaban Dinç başkanlığında 8 Kasım 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari 
ilişkilerin artması hedeflenmiştir. 

Gambiya: İş ve Yatırım Fırsatları" Sunumu, 
13 Ekim 2023, İstanbul
IV. TABEF'te "Gambiya: İş ve Yatırım Fırsatları" Sunumu, 
Bölgesel Entegrasyon ve İstihdam Bakanlığı Yatırımlar 
ve Sanayi Direktörü Omar Badjie, Gambiya Yatırım ve 
İhracatı Teşvik Ajansı Kurumsal İlişkiler Direktörü Kodou 
Gaye Senghore ve Gambiya Yatırım ve İhracatı Teş-
vik Ajansı İhracatı Teşvik ve Kolaylaştırmadan Sorumlu 
Müdür Mariam Bittaye’nin katılımlarıyla 13 Ekim 2023 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Tarım, turizm, sa-
nayi, balıkçılık, finans, bilgi teknolojileri, enerji ve altyapı 
sektörlerindeki iş birliği fırsatları ele alındı.

Gambiya-Türkiye İş Forumu, 27 Ocak 2020, Gambiya
Gambiya-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan, Gambiya Ticaret, Sanayi, Bölgesel Entegrasyon 
ve İstihdam Bakanı Lamin Jobe, Deik Başkanı Nail Olpak, 
Türkiye Müteahhitler Birliği Başkanı ve DEİK Başkan 
Yardımcısı Mithat Yenigün, Türkiye-Afrika İş Konseyleri 
Koordinatör Başkanı Berna Gözbaşı, DEİK/Türkiye-Gam-
biya İş Konseyi Başkanı Şaban Dinç, Gambiya-Türkiye İş 
Konseyi Başkanı Alieu Secka, Gambiya Ticaret ve Sanayi 
Odası (GCCI) Başkanı Edrisa Mass Jobe'nin katılımları 
ile 27 Ocak 2020 tarihinde Gambiya'da gerçekleştirildi. 
Foruma, inşaat, enerji, tekstil, tarım ve demir-çelik sek-
törlerinden 200 iş insanı katıldı. 

Gambiya Heyeti ile Toplantı, 8 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Gambiya İş Konseyi, Gambiya iş heyeti 

DEİK/TÜRKİYE-GAMBİYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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TÜRKİYE-GANA
İŞ KONSEYİ

TURAN KOÇYİĞİT
DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi Başkanı

2019-2021
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DÜNYANIN GÖZÜ AFRİKA’DA AFRİKALININ 
GÖNLÜ İSE TÜRKİYE’DEDİR

Batı Afrika’daki ülkeler arasında 
Nijerya’dan sonra 32 milyon kişi ile en 
büyük nüfusa sahip olan Gana, aynı 
zamanda Batı Afrika’daki ülkeler arasında 
ikinci büyük ticaret ortağımızdır.

2020 ve 2021 yıllarında dünyayı etkisi altına alan 
Covid-19 dünyada tedarik zincirlerini bozmuş 
buna paralel olarak da ülkelerin dış ticaret ra-
kamlarını etkilemiştir. Pandemiye rağmen Tür-

kiye Gana İş Konseyi olarak işlerimizi askıya almadan 
çalışmalarımıza devam ederek dış ticaretimizi ve ihra-
catımızı bu dönemde de artırmış olduk.

Gana ülkemiz ihracatçıları ve yatırımcıları tarafından 
sadece kendi iç pazarı açısından değil aynı zamanda 
ECOWAS’a üye ülkelerin pazarlarına giriş için de önem 
taşımaktadır. Özellikle Afrika pazarına açılmayı plan-
layan Türk yatırımcılarının Gana’yı güvenli ve istikrarlı 
yapısı nedeniyle bir hub olarak ön planda tutarak bu 
ülkeyi basamak olarak düşünmelerinde yarar görmek-
teyim.

Batı Afrika’daki ülkeler arasında Nijerya’dan sonra 32 
milyon kişi ile en büyük nüfusa sahip olan Gana, aynı 
zamanda Batı Afrika’daki ülkeler arasında ikinci büyük 
ticaret ortağımızdır. 1 Ocak 2021’de yürürlüğe giren 
ve hali hazırda kıtadaki 34 ülkenin onayladığı Afrika 

Kıtasal Serbest Ticaret Anlaşması ile kıta içerisinde 
serbest ticaretin de önü açılmıştır.

Gelişmekte olan bir ülke niteliğinden dolayı özellikle 
inşaat, altyapı ve enerji sektörleri öne çıkmaktadır. 
Ayrıca yenilebilir enerji konusunda güneş ve rüzgar 
enerjisi alanında yatırımlar yapılmaktadır. Pandemi 
sırasında artan sağlık sektörüne ilgi sonucunda, ülke-
de devletin her bölgeye hastane inşa etmesi günde-
me gelmiştir. Toplamda 111 adet hastane yapılması 
planlanmaktadır. Ancak devlet projelerinde finansman 
sorunu yaşanmaktadır. Borç/GSYİH oranı yüzde 70’in 
üzerinde seyretmektedir. Bu durum devlet projelerinde 
teminat sorununa yol açmaktadır.

Türk ürünü imajı ülkede çok güçlüdür. Fiyat olarak 
uygun, kalite olarak ise Avrupa seviyesinde olduğu 
vurgulanmaktadır. Dünyanın gözü Afrika’da Afrikalı-
nın gönlü ise Türkiye’dedir. İnşaat malzemeleri, gıda, 
tekstil, otomotiv yan sanayi sektörleri potansiyel ihracat 
kalemleri olarak öne çıkmaktadır. Tarım konusunda atı-
lım yapmayı planlamaktalar. Özellikle tropikal meyve, 
kaju fıstığı, pamuk ve soya fasulyesi gibi ürünleri hem 
üretip hem sanayileştirip katma değer üreterek ihraç 
etmek istemekteler.
Henüz çoğunluğu işlenmeyen ancak varlığı tespit 
edilmiş boksit ve demir cevheri gibi doğal kaynakları 
mevcuttur. İşlenmesi için yatırımcı beklemektedirler. 
İşlenmekte olan kaynaklardan altın ve petrol öne çık-
maktadır.
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ABDULKADİR TURAN
DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gana Ulusal Ticaret Ve Sanayi Odası
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DÜNYANIN GÖZÜ AFRİKA’DA AFRİKALININ GÖNLÜ İSE 
TÜRKİYE’DEDİR

Batı Afrika’daki ülkeler arasında Nijerya’dan 
sonra 32 milyon kişi ile en büyük nüfusa sahip 
olan Gana, aynı zamanda Batı Afrika’daki 
ülkeler arasında ikinci büyük ticaret ortağı-
mızdır.

2
020 ve 2021 yıllarında dünyayı etkisi altına alan 
Covid-19 dünyada tedarik zincirlerini bozmuş 
buna paralel olarak da ülkelerin dış ticaret ra-
kamlarını etkilemiştir. Pandemiye rağmen Türkiye 

Gana İş Konseyi olarak işlerimizi askıya almadan çalış-
malarımıza devam ederek dış ticaretimizi ve ihracatımızı 
bu dönemde de artırmış olduk.

Gana ülkemiz ihracatçıları ve yatırımcıları tarafından 
sadece kendi iç pazarı açısından değil aynı zaman-
da ECOWAS’a üye ülkelerin pazarlarına giriş için de 
önem taşımaktadır. Özellikle Afrika pazarına açılma-
yı planlayan Türk yatırımcılarının Gana’yı güvenli ve 
istikrarlı yapısı nedeniyle bir hub olarak ön planda 
tutarak bu ülkeyi basamak olarak düşünmelerinde 
yarar görmekteyim.

Batı Afrika’daki ülkeler arasında Nijerya’dan sonra 32 
milyon kişi ile en büyük nüfusa sahip olan Gana, aynı 
zamanda Batı Afrika’daki ülkeler arasında ikinci büyük 
ticaret ortağımızdır. 1 Ocak 2021’de yürürlüğe giren ve 
hali hazırda kıtadaki 34 ülkenin onayladığı Afrika Kıtasal 

Serbest Ticaret Anlaşması ile kıta içerisinde serbest 
ticaretin de önü açılmıştır.

Gelişmekte olan bir ülke niteliğinden dolayı özellikle 
inşaat, altyapı ve enerji sektörleri öne çıkmaktadır. Ayrıca 
yenilebilir enerji konusunda güneş ve rüzgar enerjisi 
alanında yatırımlar yapılmaktadır. Pandemi sırasında 
artan sağlık sektörüne ilgi sonucunda, ülkede devletin 
her bölgeye hastane inşa etmesi gündeme gelmiştir. 
Toplamda 111 adet hastane yapılması planlanmaktadır. 
Ancak devlet projelerinde finansman sorunu yaşanmak-
tadır. Borç/GSYİH oranı yüzde 70’in üzerinde seyretmek-
tedir. Bu durum devlet projelerinde teminat sorununa 
yol açmaktadır.

Türk ürünü imajı ülkede çok güçlüdür. Fiyat olarak uygun, 
kalite olarak ise Avrupa seviyesinde olduğu vurgulan-
maktadır. Dünyanın gözü Afrika’da Afrikalının gönlü ise 
Türkiye’dedir. İnşaat malzemeleri, gıda, tekstil, otomotiv 
yan sanayi sektörleri potansiyel ihracat kalemleri olarak 
öne çıkmaktadır. Tarım konusunda atılım yapmayı planla-
maktalar. Özellikle tropikal meyve, kaju fıstığı, pamuk ve 
soya fasulyesi gibi ürünleri hem üretip hem sanayileştirip 
katma değer üreterek ihraç etmek istemekteler.

Henüz çoğunluğu işlenmeyen ancak varlığı tespit edilmiş 
boksit ve demir cevheri gibi doğal kaynakları mevcuttur. 
İşlenmesi için yatırımcı beklemektedirler. İşlenmekte olan 
kaynaklardan altın ve petrol öne çıkmaktadır.
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Gana Yatırım ve İhracatı Teşvik 
Yuvarlak Masa Toplantısı, 13 Ocak 2020, Ankara 
DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi, Gana Dışişleri ve Böl-
gesel Entegrasyon Bakanı Shirley Ayorkor Botchwey 
Türkiye Ziyareti vesilesiyle  Gana Yatırım ve İhracatı 
Teşvik Yuvarlak Masa Toplantısını, Turan Koçyiğit baş-
kanlığında, Gana Yatırım Teşvik Merkezi Yönetim Kurulu 
Başkanı Yoofi Grant, Gana İhracat Teşvik Otoritesi Yö-
netim Kurulu Başkanı Afua Asabea Asare, Gana Serbest 
Bölgeler Otoritesi Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Kate Djankwei’nin katılımlarıyla 13 Ocak 2020 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ticari ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla sektörel iş birliği 
fırsatları ele alındı. 

DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi’nin Acca Heyet Ziya-
reti, 14-19 Kasım 2022, Gana 
DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi, Abdulkadir Turan başkan-
lığında, 14 -19 Kasım 2022 tarihlerinde Acca’ya heyet 
ziyareti gerçekleştirdi. T.C. Akra Büyükelçisi Özlem Er-
gün Ulueren ve T.C. Akra Ticaret Müşaviri Talha Tol’un 
katılımlarıyla düzenlenen ziyarette, Gana Çalışma ve 
İskan Bakanı, Gana Arazi ve Tabii Kaynaklar Bakanı, 
Gana Enerji Bakanı Yardımcısı, Gana Enerji Komisyonu, 
Gana Gıda ve Tarım Bakanlığı ve Gana Ticaret ve Sanayi 
Bakanlığı  temsilcileriyle görüşmeleri ile Gana Ticaret 
ve Sanayi Odası ve Gana Sanayiciler Birliği ile Yuvarlak 
Masa Toplantılarını gerçekleştirdi.

T.C. Akra Büyükelçisi ile Toplantı, 
10 Mayıs 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi, , Abdulkadir Turan baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Akra Büyükelçisi Hüseyin 

DEİK/TÜRKİYE-GANA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Güngör ile Tanışma Toplantısını 10 Mayıs 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
ticari diplomasi faaliyetleri ve iki ülke arasındaki iş birliği 
fırsatları ele alındı. 

Gana Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
20 Haziran 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi, Abdulkadir Turan baş-
kanlığında, Gana Ankara Büyükelçisi Francisca Ashie-
tey-Odunton ile toplantısını 20 Haziran 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
faaliyetleri, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler, iş ve yatırım 
fırsatları değerlendirildi.

DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi CalBank Heyetiyle 
İkili İş Görüşmeleri, 9 Kasım 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Gana İş Konseyi, Abdulkadir Turan başkan-
lığında, Gana İstanbul Başkonsolosu Salamatu Yakubu 
ve CalBank İşletme Bankacılığı Başkanı Daniel Appiah'ın 
katılımıyla iş birliği toplantısını ve ikili iş görüşmelerini 
gerçekleştirdi. Toplantıda, inşaat, finans, bankacılık, 
gıda ve içecek, tekstil ve medikal sektörlerinde ikili iş 
görüşmeleri düzenlendi. 



YUNUS YILMAZ
DEİK/Türkiye-Gine İş Konseyi Vekil Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gine İşverenler ve Girişimciler Konfederasyonu 

(CPEG)
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TÜRKİYE-GİNE
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE İLE GİNE ARASINDA HEM KÜLTÜREL HEM DE
TİCARİ İLİŞKİLER SIKILAŞTI

Gine birçok sektörde ve yer altı kaynaklarında 
öncü olmaya devam ediyor

Gine, maden, tarım ve su kaynakları bakımından 
Batı Afrika’nın en zengin ülkelerinden biri 
konumundadır. Baraj inşalarına büyük önem 
veren Gine, ülkedeki büyük madencilik 

faaliyetleriyle dünya standartlarında demir cevheri 
ve boksit yataklarına sahiptir. Tarım sektöründe artan 
verimlilik, gıda güvenliğini artırmaya devam edecek.  
Simandou demir cevheri yatağının bir kısmının madenciliği 
için Çin destekli bir konsorsiyum ile anlaşılması, ülkenin 
uzun vadeli büyüme oranlarının yukarıya çıkmasını 
sağlayabilir. Büyük ölçekli altyapı çalışmaları ülkede ciddi 
ölçüde istihdam yarabilir ve ülkenin büyüme potansiyelini 
artırabilir.

Türkiye ile Gine arasındaki ticarette genellikle Türkiye 
net ihracatçı konumunda iken, 2020 yılında Türkiye’nin 
Gine’den altın ithalatının artmasıyla ticarette açık verildi. 
Türkiye’nin Gine’ye ihracatında, çimento, elektrikli cihazlar 
ve demir-çelik ürünleri, ithalatında ise altın ve yağlı 
tohumlar öne çıkıyor. 

DEİK/Türkiye-Gine İş Konseyi olarak, iki ülke arasındaki 
ilişkilerin gelişmesi için heyet ziyaretleri, seminerler 
ve toplantılar düzenliyoruz. Gelecek dönemde de 
ilişkilerin hem kültürel hem de ticari olarak gelişmesi 
için faaliyetlerimize devam edeceğiz. 
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Ajansı (APIP) Başkanı Namory Camara’nın katılımlarıyla 
18 Ağustos 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleşti-
rildi. Türk ve Gineli iş insanları altyapı yatırımlarında ikili 
iş görüşmelerini gerçekleştirdi.

Gine Spor Bakanı ile Hybrid Toplantı, 
4 Aralık 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Gine İş Konseyimiz, Fatih Volkan Kazova 
başkanlığında, Gine Spor, Kültür ve Tarihi Miras Bakanı 
Sanoussy Bantama Sow ile toplantısını Gine Ankara 
Büyükelçisi Daouda Bangoura’nın katılımlarıyla 4 Aralık 
2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Türkiye-Gine Interconnected Business Toplantısı, 
18 Ağustos 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Gine Interconnected Business Toplantısı, T.C. 
Ticaret Bakan Yardımcısı, Gine Yatırımlar ve Kamu Özel 
Sektör Ortaklığı Bakanı Gabriel Curtis, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Büyükelçiler Hilmi Ege Türemen ve Daouda 
Bangoura, DEİK/Türkiye-Gine İş Konseyi Başkanı Fatih 
Volkan Kazova, Gine Özel Sektör Yatırımların Teşviki 

DEİK/TÜRKİYE-GİNE İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ABUBEKİR SALİM
DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Siyah İş Konseyi / Akredite Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği
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TÜRKİYE-GÜNEY AFRİKA
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



105

TÜRKİYE-GÜNEY AFRİKA İKİLİ TİCARET HACMİ 
%60,7 ARTIŞLA, 3,3 MİLYAR DOLARA ULAŞTI

Afrika kıtasında Mısır, Fas, Libya ve Cezayir'in 
ardından Türkiye'nin 5. büyük ticaret ortağı 
olan Güney Afrika Cumhuriyeti, Sahra Altı 
bölgesinde ise Türkiye'nin en büyük partneri 
konumundadır

Türkiye-Güney Afrika Cumhuriyeti ticaretini ince-
lediğimizde, ikili ticaret hacminin 2019 yılından 
beri sürekli artış gösterdiği görülmektedir. 2021 
yılı sonunda ulaşılan yaklaşık 2,1 milyar dolarlık ikili 

ticaret hacmi, 2022 yılı itibariyle %60,7 artış kaydederek 
3,3 milyar dolar seviyesine ulaşmıştır. Bu veriler doğrul-
tusunda, 2022 yılı itibarıyla Güney Afrika Cumhuriyeti’yle 
ikili ticaretimizin rekor düzeye ulaşarak tarihte ilk kez 3,0 
milyar doları geçmiştir. Böylece Güney Afrika Cumhu-
riyeti’yle olan ticarette ilk kez ülkemiz lehine dış ticaret 
fazlası verilmiş ve bu gelişme Türkiye ekonomisinde net 
ihracatın büyümeye verdiği katkının pozitif olmasında 
önemli bir rol oynamıştır. 

Afrika kıtasında Mısır, Fas, Libya ve Cezayir'in ardından 
Türkiye'nin 5. büyük ticaret ortağı olan Güney Afrika 
Cumhuriyeti, Sahra Altı bölgesinde ise Türkiye'nin en 
büyük partneri konumundadır. Gelişmekte olan ekonomisi 
ile Afrika kıtası için önemli bir rol oynayan Güney Afri-
ka Cumhuriyeti, 60 milyona yakın nüfusuyla da oldukça 
önemli bir potansiyel taşımaktadır.

Yaklaşık 406,0 milyar dolarlık büyüklüğüyle; Nijerya ve 
Mısır'dan sonra Afrika kıtasının 3. ve dünyanın ise 31. 
büyük ekonomisi olan Güney Afrika Cumhuriyeti, zengin 

yeraltı ve yer üstü kaynakları, güçlü finansal altyapısı, di-
namik nüfusu, savunma gücü ve sanayisiyle bölgenin ve 
kıtanın önde gelen ülkeleri arasında yer almaktadır. Ayrıca 
elmas, altın, demir ve kömür üretiminde dünyanın büyük 
üreticilerden olan Güney Afrika Cumhuriyeti’nin; G20 
üyesi bir ülke olarak Türkiye ile benzer kalkınma hedefleri 
bulunmaktadır. Bu yönüyle Güney Afrika Cumhuriyeti, 
ülkemiz ihracatı için hedef bir pazardır.

DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi bölgeye yönelik 
gerçekleştirdiği “bölgedeki kurum ve kuruluşlarla iş bir-
liğini geliştirmek amacıyla Güney Afrika’daki iş insanlarını 
ve farklı sektörlerden işletmeleri temsil eden Business 
Unity South Africa (Busa) ile MOU imzalanması, bölge-
de faaliyet gösteren şirketlerin gelişmesi ve ekonomiye 
katkılarının artırılması amacıyla faaliyet gösteren  Black 
Business Cooncil (BBC) ile yönetim toplantıları ile ku-
rumsal çalışmalar  yapılması, Küresel tedarik zincirinin 
Türkiye ve Güney Afrika pazarlarına yansıması ve ticari 
gelişmeler toplantısının gerçekleştirilmesi, yükseköğretim 
alanında Güney Afrika ile birlikte yapılabilecek çalışmalara 
yönelik webinar yapılması, Güney Afrika Dışişleri Bakan 
Yardımcısı Alvin Botes ile iki ülke arasındaki iş birliğinin 
artırılmasına yönelik görüşme gerçekleştirilmesi, Güney 
Afrika Endüstriyel Kalkınma Şirketi (IDC) ile karşılıklı iş 
birliklerinin çeşitlendirilmesi ve networking toplantısı, 
ülkenin önemli eyaletlerinden Kwazulu-Natal Delegasyonu 
ile bölgeyle ilişkilerimizi artırmak için toplantı yapılması” 
gibi faaliyetlerimizle ülkemizin Güney Afrika ile ekonomik 
ilişkilerinin gelişmesine katkılarımızı sunduk. 
Faaliyetlerimizin beraberinde iki ülke arasındaki ticaret ve 
ilişkiler ülkemiz lehine pozitif ayrışmalarla birlikte devam 
edecektir.
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Black Business Council - BBC ile Toplantı, 
4 Ekim 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi, Siyah İş Konse-
yi-BBC Başkanı Elias Monage ve CEO’su K. Matabane ile 
toplantısını Abubekir Salim başkanlığında  T.C. Pretoria 
Büyükelçisi Ayşegül Kandaş’ın katılımlarıyla 4 Ekim 2022 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş 
Konseyi'nin heyet ziyareti ve iş fırsatları ele alındı.

Güney Afrika Dışişleri Bakan Yardımcısı Alvin Botes 
ile Çalışma Yemeği, 1 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi, Abubekir Salim 
başkanlığında, Güney Afrika Dışişleri ve İşbirliği Bakan 
Yardımcısı Alvin Botes ile çalışma yemeğini Abubelkir 
Salim başkanlığında İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, 
ikili iş fırsatları ve İş Konseyi'nin faaliyetleri değerlen-
dirildi.

Industrial Development Corporation of South Africa 
Temsilcileri ile Toplantı, 9 Ağustos 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi, Abubekir Salim 
başkanlığında, Industrial Development Corporation 
of South Africa temsilcileri ile toplantısını 9 Ağustos 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
iki ülke arasındaki karşılıklı iş birliği ve yatırım fırsatları 
değerlendirildi.

Kwazulu-Natal Delegasyonu ile Yuvarlak Masa
Toplantısı, 18 Ekim 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi, Abubekir Salim 
başkanlığında, KwaZulu – Natal Eyaleti Heyeti ile toplan-
tısını 18 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da geçekleştirdi. 
Toplantıda, iki ülke arasındaki iş birliği ve ticari ilişkilerin 
geliştirilmesi ele alındı.

Türkiye- South Africa Interconnected Business 
Toplantısı, 16 Şubat 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Güney Afrika Interconnected Business Küresel 
Tedarik Zincirleri Toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Pretoria Büyükelçisi Elif Ülgen, T.C. Ticaret Bakan-
lığı Uluslararası Anlaşmalar & AB Daire Başkanı Hüsnü 
Dilemre, DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi Başkanı 
Fatih Kemal Ebiçlioğlu’nun katılımlarıyla 16 Şubat 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Küresel Teda-
rik Zincirleri toplantısında, Türkiye-Güney Afrika ilişkileri, 
fırsatlar ve iş birliği alanları: otomotiv, çelik, mühendislik, 
beyaz eşya ve lojistik panellerini düzenledik.

T.C. Pretoria Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
30 Nisan 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi, yeni atanan yeni 
atanan T.C. Pretoria Büyükelçisi Ayşegül Kandaş ile Ta-
nışma Toplantısını, Fatih Kemal Ebiçlioğlu başkanlığında 
30 Nisan 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin gündemi ve ikili ticari ilişkiler 
ele alındı.

Güney Afrika Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile 
Toplantı, 17 Şubat 2022, Ankara
DEİK/Türkiye-Güney Afrika İş Konseyi, Abubekir Salim 
başkanlığında Güney Afrika Cumhuriyeti Ankara Büyü-
kelçisi Dipuo Letsatsi-Duba ile tanışma toplantısını 17 
Şubat 2022 tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. Top-
lantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ve ikili güncel ticari 
ilişkiler değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-GÜNEY AFRİKA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ZAFER TOPALOĞLU
DEİK/Türkiye-Güney Sudan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Güney Sudan Yatırım Otoritesi

108

TÜRKİYE-GÜNEY SUDAN
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Orta Afrika’nın doğusunda yer alan Güney 
Sudan, alüminyum, demir cevheri, altın, 
mermer ve dolomit taşı Güney Sudan’daki 
önemli yeraltı varlıklarıdır. Yabancı yatırım-

cılar en çok kereste, maden, petrol, finans ve kahve 
sektörlerine yatırım yapıyorlar.

Güney Sudan Cumhuriyetinin bağımsızlığını alması 
üzerine Türk iş dünyası inşaat sektörü ülkede araştırma 
ve temaslarını gerçekleştirdi. Ülkede, iş çevrelerine 
müteahhitlik ve madencilik gibi birçok sektörde faaliyet 
gösterebilir. 

DEİK/Türkiye-Güney Sudan İş Konseyi olarak, Güney 
Sudan Yatırım Otoritesi (SSIA) ile iş birliğinde, Türkiye 
ile Güney Sudan arasındaki ekonomik ilişkilerin gelişti-
rilmesine yönelik çalışmalarımız hız kazanıyor. İş Konseyi 
olarak gelecek dönemde de iki ülke iş dünyasını, top-
lantılar, ziyaretler, seminerler ile sıklıkla buluşturmaya 
devam edeceğiz.

Ülkede, iş çevrelerine müteahhitlik ve 
madencilik gibi birçok sektörde faaliyet 
gösterebilir

GÜNEY SUDAN VE TÜRKİYE ARASINDAKİ TİCARET
HACMİ ARTIYOR
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Güney Sudan Ticaret Bakanlığı ile Toplantı, 
20 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Güney Sudan İş Konseyi, Zafer Topaloğlu 
başkanlığında, Güney Sudan Ticaret Bakanlığı temsilci-
leri ile toplantısını, 20 Eylül 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke ticari ilişkilerin geliş-
tirilmesi için ikili görüşmeler gerçekleştirildi.

DEİK/TÜRKİYE-GÜNEY SUDAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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AYGEN YENİGÜN
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi Başkanı

2019-2021

TÜRKİYE-KAMERUN
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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KAMERUN’UN GÜÇLÜ POTANSİYELİ 
AVRUPA’NIN DİKKATİNİ ÇEKİYOR

Kamerun’daki, Türk hizmet ve ürün kalitesi 
hakkındaki pozitif izlenimin önümüzdeki 
yıllarda iki ülke arasındaki iş birliğinin 
daha da güçleneceğinin işaretlerini veriyor.

Orta-Batı Afrika’nın ticaret, sanayi ve enerji 
alanlarında en güçlü potansiyeline sahip 
ülkeleri arasında yer alan Kamerun, sadece 
kıtanın değil başta Fransa olmak üzere Av-

rupa ülkeleriyle Çin’in yoğun ilgisini çekiyor. 

Türkiye olarak Kamerun’la siyasi ilişkilerimiz 11. Cum-
hurbaşkanımız Abdullah Gül’ün 16-17 Mart 2010 
tarihlerinde Kamerun’u ziyareti sırasında Yaounde 

Büyükelçiliğimizin kançılarya binasının açılışını ger-
çekleştirmesiyle daha görünür hale gelmiş olsa da, iki 
ülkenin özel sektör temsilcileri arasındaki ticari ilişkiler 
daha eskiye dayanmaktadır. 

Sonraki yıllarda Türk firmalarının Kamerun’da yürüttü-
ğü büyük inşaat ve enerji projelerine ek olarak, hacmi 
giderek artan ticari faaliyetlerinin de olumlu katkısıyla, 
ülkedeki Türkiye ve Türk hizmet ve ürün kalitesi hak-
kındaki pozitif izlenimin önümüzdeki yıllarda iki ülke 
arasındaki iş birliğinin daha da güçleneceğinin işaret-
lerini veriyor. DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi olarak 
2019-2021 döneminde ülkemizin Afrika açılımına küçük 
de olsa katkı sunmuş olduğumuzu umuyor ve tüm iş 
konseylerine önümüzdeki dönemde başarılar diliyorum.

113
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TÜRKİYE-KAMERUN
İŞ KONSEYİ

AHMET DEMİRTAŞ
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kamerun Ticaret Tarım Sanayi Madenler ve El Sanatları Odası

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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55 MİLYONLUK EKONOMİK NÜFUS POTANSİYELİ İLE 
KAMERUN

Teşvikli, İmtiyazlı, Küçük Sanayi Siteleri Ve 
Organize Sanayi Bölgelerinin Model Olarak 
Kamerun’da Kurulması Önem Arz Ediyor

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu DEİK/Türkiye-Ka-
merun İş Konseyi olarak iki ülke arasındaki eko-
nomik bağların güçlenmesi için çalışmalarımızı 
yürütüyoruz. Heyet veya bireysel olarak ülkemize 

gelen Kamerunlu iş insanlarını, ülkemizden Kamerun’a 
giden Türk iş insanları tarafından doğru yönlendirilme-
si için gayret ediyoruz. Bu kapsamda Türkiye Younde 
Büyükelçimiz ve Kamerun Ticaret Müşavirliğimiz, Karşı 
Kanat Kuruluşumuz Cameroon Türkiye Business Coun-
cil (CTBC) ve Kamerun Ankara Büyükelçiliği ile iş birliği 
içinde çalışıyoruz.

Kamerun Cumhuriyeti, Afrika kıtasının batı kıyısında ve 
tam orta kısmında yer alan, 30 milyon nüfusa sahip bir 
ülke olmakla birlikte Çad ve Orta Afrika ülkelerinin liman 
kapısı özelliğini de taşımasıyla 55 milyonluk bir ekonomik 
nüfus potansiyeline sahip olarak değerlendiriliyor. Douala, 
Kribi ve Limbe limanları lojistik ve yatırım açısından büyük 
imkanlar barındırıyor. Kamerun’un CEMAC üyesi bölge 
ülkeleri ile gümrüksüz ticaret hakkının olması, CEMAC 
üyelerinin ortak para birimi CFA’nın aşırı dalgalanmalardan 
uzak oluşu, ticaret yapılabilir ülkeler arasında Afrika’da ön 
sıralarda yer almasını sağlıyor. Her Afrika ülkesinde olan 
zorluklar, nispeten daha az olması ile birlikte Kamerun’da 
da bulunuyor. Nitelikli iş gücü eksikliği, enerji problemleri, 
alt yapı yetersizliği, bankacılık sisteminin iyi çalışmaması, 
bürokrasinin yavaşlığı başlıca sorunlar olarak görülüyor. 
Ancak tüm bunlara rağmen istikrarlı bir yönetime sahip 

olması, kurulduğu günden bugüne kadar demokrasisinin 
kesintiye uğramamış olması, ülkede birlikte yaşama kültürü-
nün olması, yapısal dönüşüm faaliyetlerine son zamanlarda 
hız verilmesi, enerji sağlayıcı hidroelektrik santrallerinin 
tamamlanması ve elektrik dağıtım altyapısını bitirme gay-
retleri, sahip olduğu lojistik limanlar, yabancı yatırımcıya 
sağlanan teşvikler (APİ), Kamerun’u sadece bir pazar olarak 
görmenin ötesinde yatırım yapılması gereken ülkeler ara-
sında düşünmemizi sağlıyor. Tarım, tarım makineleri, gıda 
işleme ve paketlemesi, hayvancılık, orman ürünleri, inşaat 
malzemeleri üretimi, müteahhitlik, otomotiv yedek parça 
üretimi, okul ve sağlık hizmetleri alanları yatırım yapılabi-
lir alanlar olarak öne çıkıyor. Türkiye-Kamerun arasında 
karşılıklı ticari faaliyetlerimizi geliştirirken, sürdürülebilir 
bir ekonomik ilişki için Türkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlığı öncülüğünde, sanayi odaları ve organize 
sanayi bölgelerinin birlikte çalışması Kamerun devleti ile 
yapılacak anlaşmalar çerçevesinde teşvikli, imtiyazlı, küçük 
sanayi siteleri ve organize sanayi bölgelerinin model olarak 
Kamerun’da kurulması önem arz ediyor. Yakın zamanda 
Çin, Hindistan ve batı ülkelerinin de Kamerun’da üretim 
tesisleri kurmaya başlayacağı öngörülüyor. Hâlihazırda 
Kamerun’da Türk firmalarına ait 2 adet çimento fabrikası, 
2 adet beton santrali işletmesi, Douala Limanı antrepoları-
nın yap işlet devret modeli ile yenilenmesi, Orman Emvali 
işleme fabrikası faaliyetlerini sürdürüyor. Türk müteahhit 
tarafından yapılan Kamerun’un olimpik stadyum ve spor 
kompleksi, uluslararası organizasyonlara ev sahipliği yapı-
yor. Kamerun’da küçük ölçekli birçok müteahhit firmamız 
da faaliyetlerini sürdürüyor. Piyasada Türk ürünlerine ilgi 
duyuluyor ve kaliteli olarak görülüyor. Promos 2024 fuarı 
Kamerun’un en büyük fuarı olarak biliniyor. Kamerun pazarı 
ihracat ve yatırım için Afrika’daki önemli lokasyonlardan 
biri olarak öne çıkıyor.
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ve Zanaatkarlar Odası (CCIMC),  Toplantısını Büyükelçiler 
Viktor Tchatchouwo ve Ekoko Mukete’nin katılımlarıyla 
25 Mart 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi’nin gelecek dönem faaliyetleri 
ve ikili iş birliği fırsatları değerlendirildi. 

Kamerun Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
17 Mayıs 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi, Kamerun Ankara 
Büyükelçisi Viktor Tchatchouwo’yu Ahmet Demiştaş 
başkanlığında 17 Mayıs 2022 tarihinde Ankara’da ziyaret 
etti. 

Kamerun Heyeti ile Toplantı, 25 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi, Ahmet Demirtaş 
başkanlığında, Kamerun Yatırımların Teşviki Ajansı 
ile toplantısını Kamerun Ankara Büyükelçisi Victor 
Tchatchouwo’nun katılımlarıyla 25 Ekim 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkilerinin 
geliştirilmesi ve yatırımların artırılması ele alındı.

Kamerun Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
16 Ocak 2020, Ankara
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi, Aygen Yenigün 
başkanlığında, TBMM Dostluk Grubu Başkanı Şuay 
Alpay’in katılımlarıyla Ankara Büyükelçisini 16 Ocak 2020 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari 
İlişkiler değerlendirdi.

DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi Karşı Kanadı ile
 Toplantısı, 25 Mart 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi, Aygen Yenigün 
başkanlığında, Karşı Kanadı Ticaret, Yatırımlar, Madenler 

DEİK/TÜRKİYE-KAMERUN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Kamerun Yatırımların Teşviki Ajansı ile Toplantı, 
2 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi, Kamerun Yatırımların 
Teşviki Ajansı ile toplantısını, Ahmet Demirtaş 
başkanlığında, Kamerun'un Ankara Büyükelçisi Victor 
Tchatchouwo’nun katılımlarıyla 2 Haziran 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkilerinin 
geliştirilmesi ve yatırımların artırılması ele alındı.

DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 4 Aralık 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kamerun İş Konseyi Yuvarlak Masa 
Toplantısı, Ahmet Demirtaş başkanlığında, Kamerun 
Cumhuriyeti Ekonomi, Planlama ve Bölgesel Kalkınma 
Bakanı Alamine Ousmane Mey, Kamerun Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Victor Tchatchouwo ve Kamerun Suudi 
Arabistan Büyükelçisi Iya Tidjani'nin katılımlarıyla 4 Aralık 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Tekstil,tarım, 
inşaat, lojistik ve dijital teknolojiler sektörlerinin 
temsilcilerinin katıldığı toplantıda, iş ve yatırım fırsatları 
değerlendirildi.



ÖMER KARADELİ
 DEİK/Kenya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kenya Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası
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7yıldır sürdürdüğümüz Kenya faaliyetlerimizi 
sunmaktan mutluluk duyuyorum. STROTON 
GROUP olarak Kenya’da 7 yıl önce iki şirket 
kurduk. Grubumuzun inşaat kısmında 2000 

konut ile başladık. 582 konut teslim ettik. 6000 konut 
için 2024’te başlamak üzere yeni anlaştık. Halen beton 
santrali ve briket fabrikamız çalışmaktadır.

Yapı kimyasalları, çelik kapı, ahşap kapı, mutfak dolabı, 
hafif beton üretim fabrikası kurma hazırlığımız bitmek 
üzeredir. Albayrak Grup ile çöp kamyonları, temizlik 
ekipmanları, traktör ve itfaiye araçları, ambulans 
araçları, askeri tekstil, askeri ayakkabı alanlarında, bölge 
temsilciliği konusunda ön anlaşma yapmış durumdayız. 
Ticari faaliyetlerimiz aktif olarak devam etmektedir.

Enerji konusunda, yine Kenya’daki ihaleleri yakın takip 
etmekteyiz. Türkiye’den firmalarla temas halindeyiz. 
Alt yapı ve yol konusunda görüşmelerimiz devam 
etmektedir. Tarım, hayvancılık ve ziraat aletleri konusunda 
girişimlerimiz var.

Bu sektörlerle ilgili Türkiye’den ilgili firmalarla temas 
halindeyiz. Sonuçlananları sosyal medyadan ve DEİK 
platformundan paylaşıyoruz. Şu an sağlık sektörüyle 
ilgili araştırmamız bitti. Klinik ve güzellik salonu açım 
aşamasındayız. Mobilya ihracatı ile ilgili görüşmelerimiz 
devam etmektedir.

Kenya Ticaret Odası Başkanı, bölge valileri, başkan 
müsteşarları ile ciddi temaslarımız var. Bu konuda 
Büyükelçimiz Subutay Yüksel Bey ve Ticaret müşavirimiz 
Mustafa Alıcı Bey’in katkılarını da belirtelim.

Kenya’daki grubumuzun iş geliştirme departmanının 
hazırladığı yeni alanları DEİK yayın ağı üzerinden 
duyurup, ilgili üyelerimizin temasını sağlayacağız. 

Tüm DEİK ailesine, bu kitabın tüm aşamalarında emeği 
geçenlere teşekkür ediyorum. Saygılarımla.

Hemen Her Alanda Ticari Faaliyetlerimiz, 
Kenya’da Aktifliğini Sürdürüyor.

SAĞLIKTAN İNŞAATA, 
TEKSTİLDEN MOBİLYAYA: KENYA
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ikili ticarette güncel ve gelecekteki yatırım ve iş birliği 
fırsatları değerlendirildi. 

T.C. Nairobi Büyükelçisi ile Toplantı,
24 Mart 2022, Nairobi
DEİK/Türkiye-Kenya İş Konseyi, Ömer Karadeli başkan-
lığında, T.C. Nairobi Büyükelçisi Ahmet Cemil Miroğlu 
ile toplantısını 24 Mart 2022 tarihinde Nairobi’de ger-
çekleştirdi.  Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler 
ele alındı.

Ekonomik Durum Değerlendirmesi ve Gelecekteki
İş Birliği Fırsatları, 1 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kenya İş Konseyi,  Ekonomik Durum De-
ğerlendirmesi ve Gelecekteki İş Birliği Fırsatları Webi-
narı, T.C. Nairobi Büyükelçisi  Ahmet Cemil Miroğlu, 
Kenya Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Johnson Mogoa 
K. Ondieki, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Ken-
ya İş Konseyi Başkanı Gökhan Gül, Kenya Ticaret Odası 
Başkanı Richard NGATIA’nın katılımlarıyla 1 Eylül 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi.  Webinarda, 

DEİK/TÜRKİYE-KENYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Türkiye-Kenya İş Forumu, 1 Kasım 2022, istanbul 
Türkiye-Kenya İş Forumu, DEİK/Türkiye-Kenya İş Konseyi 
ve DEİK/Türkiye-Kenya İş Konseyi Karşı Kanat Kuruluşu 
Kenya Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası (KNCCI) iş birli-
ğinde DEİK/Türkiye-Kenya İş Konseyi Başkanı Ömer 
Karadeli, KNCCI Başkanı Richard Ngatia, Kenya-Türkiye 
İş Konseyi Başkanı Ken Ondti ve firma temsilcilerinin 
katılımlarıyla 1 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi. Forumda, Türk ve Kenyalı iş insanlarının 
katılımıyla ikili iş görüşmeleri düzenlendi.

Kenya Kakamega Valisi ile Toplantı, 
11 Mayıs 2022, Nairobi
DEİK/Türkiye-Kenya İş Konseyi, Ömer Karadeli başkanlı-
ğında, Kakamega Valisi Oparanya ile toplantısını 11 Ma-
yıs 2022 tarihinde Nairobi’de gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ikili ticaret ve yatırım ilişkilerinin geliştirilmesi ele alındı. 

T.C. Nairobi Büyükelçisi ile Toplantı, 
13 Aralık 2022, Nairobi 
DEİK/Türkiye-Kenya İş Konseyi, Ömer Karadeli baş-
kanlığında, T.C. Nairobi Büyükelçisi  Subutay Yüksel 
ile toplantısını 13 Aralık 2022 tarihinde Nairobi’de 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticaret ve yatırım iliş-
kilerinin gelişmesi için İş Konseyi’nin ticari diplomasi 
faaliyetleri değerlendirildi. 



İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-KONGO
CUMHURİYETİ

İŞ KONSEYİ

TAMER TAŞKIN
DEİK/ Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi Başkanı

2019-2021
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TÜRKİYE-KONGO CUMHURİYETİ İŞ BİRLİĞİ ARTIYOR

Türkiye’nin bu ülkeye ihracatı 2015 
yılında 126 milyon dolarla en üst 
seviyesine ulaşmış, son yıllarda ise 
55-60 milyon dolar civarındaydı

Kongo Cumhuriyeti, orta Afrika’nın batısında yer 
alıyor. Yaklaşık 4,8 milyonluk, oldukça genç bir 
nüfusa sahiptir. Nüfusun yarıdan fazlası başkent 
Brazzaville ve Pointe-Noire’de yaşıyor. Kongo 

Cumhuriyeti doğal kaynaklar bakımından zengin bir 
ülkedir. Petrol, demir, potasyum, fosfat ve ormanlar 
ülkedeki en önemli doğal kaynaklardır. Ülke ekonomi-
sinde hizmetler sektörü yüzde 40, petrol faaliyetlerini 
içeren sanayi sektörü yüzde 53, tarım sektörü ise yüzde 
7’lik paya sahip. Kongo Cumhuriyeti’nin en önemli ih-
racat ürünü ham petroldür. Rafine bakır, ağaç ürünleri, 
petrol yağları, çeşitli maden cevherleri, kobalt matları, 
kakao ve petrol gazları diğer ihraç ürünleridir. Kongo 
Cumhuriyeti en fazla ilaç, tavuk eti, balık, pirinç, un, 
pamuklu mensucat, telefon cihazları, sıvılar için pom-
palar, iş ve maden makinalarının parçaları, izole kablo 
ve teller, otomobil ve kamyon ithal ediyor.
 
Türkiye’nin bu ülkeye ihracatı 2015 yılında 126 mil-
yon dolarla en üst seviyesine ulaşmış, son yıllarda ise 
55-60 milyon dolar civarındaydı. Türkiye’nin Kongo 
Cumhuriyeti’ne en çok tavuk eti, makarna, demir-çelik 
ve demir-çelik ürünleri, plastik ambalaj malzemeleri, 
tarım makinaları ile izole kablo ve teller ihraç ediyor. 
Türkiye ise, mineral yakıt ve ağaç ürünleri ithal ediyor.

 DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi 2015 yı-
lında ikili iş ilişkilerinin artırılması hedefiyle kuruldu. İş 
Konseyi'nin ana hedefi Türk ve Kongolu iş insanları-
nın daha sık bir araya gelmesi ve iş birliği fırsatlarının 
yaratılarak somut ortaklıklara dönüşmesine katkıda 
bulunmaktır. İş Konseyimiz 2020-2021 yılları arasında, 
Kongo Cumhuriyeti Bayındırlık ve Büyük Projeler Bakanı 
Jean Jacques Bouya ve Kongo Özel Ekonomik Bölgeler 
Bakanı Gilbert Mokoki ile toplantımızı gerçekleştirdik. 
Bakanlar ile ikili ticari ilişkilerin geliştirilmesi için sek-
törel iş birliklerini ve yatırım fırsatlarını değerlendirdik. 
Ayrıca yine aynı seneler içinde "Afrika İle İş Yapmak" 
seminerini ve DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Kon-
seyi toplantısını düzenledik.
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ALİ SEZEN
DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Brazaville Ticaret Sanayi Tarım ve Meslek Odası
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Kongo Cumhuriyeti, Orta Afrika’nın batısında yer 
alıyor. Yaklaşık 4,8 milyonluk, oldukça genç bir 
nüfusa sahiptir. Nüfusun yarısından fazlası başkent 
Brazzaville ve Pointe-Noire’de yaşıyor. Kongo 

Cumhuriyeti doğal kaynaklar bakımından zengin bir 
ülke. Ülkedeki en önemli doğal kaynaklar petrol, demir, 
potasyum, fosfat ve ormanlardır. Ülke ekonomisinde 
hizmet sektörü yüzde 40, petrol faaliyetlerini içeren 
sanayi sektörü yüzde 53, tarım sektörü ise yüzde 7’lik 
paya sahiptir. Kongo Cumhuriyeti’nin en önemli ihraç 
ürünü ham petroldür. Rafine bakır, ağaç ürünleri, petrol 
yağları, çeşitli maden cevherleri, kobalt matları, kakao ve 
petrol gazları diğer ihraç ürünleridir. Kongo Cumhuriyeti 
en fazla ilaç, tavuk eti, balık, pirinç, un, pamuklu men-
sucat, telefon cihazları, muslukçuluk eşyası, sıvılar için 
pompalar, iş ve maden makinalarının aksam ve parçaları, 
izole kablo ve teller, otomobil ve kamyon ithal ediyor.
 
Türkiye’nin Kongo’ya ihracatı 2015 yılında 126 milyon 
dolar ile en üst seviyeye ulaşmış, son yıllarda ise 55-60 
milyon dolar civarında gerçekleşmiştir. Türkiye, Kongo 
Cumhuriyeti’ne en çok tavuk eti, makarna, demir-çelik ve 
demir-çelik ürünleri, plastik ambalaj malzemeleri, tarım 
makinaları ile izole kablo ve teller ihraç ediyor. Mineral 
yakıt ve ağaç ürünleri ise Türkiye’nin ithal ettiği ürün-
lerdir. DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi 2015 
yılında ikili iş ilişkilerinin artırılması hedefiyle kuruldu. İş 
Konseyinin ana hedefi Türk ve Kongolu iş insanlarının da-

ha sık bir araya gelmesi ve iş birliği fırsatlarının yaratılarak 
somut ortaklıklara dönüşmesine katkıda bulunmaktır. 

İş Konseyimiz 2020-2021 yılları arasında  Kongo Cumhu-
riyeti Bayındırlık ve Büyük Projeler Bakanı Jean Jacques 
Bouya ve Kongo Özel Ekonomik Bölgeler Bakanı Gilbert 
Mokoki ile toplantı gerçekleştirdi. Bakanlar ile ikili ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi için sektörel iş birliklerini ve yatırım 
fırsatlarını değerlendirdik. Ayrıca yine aynı seneler içinde 
“Afrika ile İş Yapmak Seminerini” ve “DEİK/Türkiye-Kon-
go Cumhuriyeti İş Konseyi Toplantısını” düzenledik.

Kongo Cumhuriyeti’nin En Önemli İhraç 
Ürünü: Ham Petrol

DOĞAL KAYNAKLAR BAKIMINDAN ZENGİN BİR ÜLKE: 
KONGO CUMHURİYETİ
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Cumhuriyeti Bayındırlık ve Büyük Projeler Bakanı Jean 
Jacques Bouya, Kongo Özel Ekonomik Bölgeler Bakanı 
Gilbert Mokoki, DEİK/Türkiye- Afrika İş Konseyleri Koor-
dinatör Başkan Yardımcısı Berna Akyıldız’ın katılımlarıyla 
12 Kasım 2020 tariginde Hibrit olarak gerçekleştirdi. 

Kongo Cumhuriyeti Heyeti ile Toplantı, 
14 Mayıs 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi, Kongo Cum-
huriyeti Heyeti ile Toplantısını, Kongo Cumhuriyeti Özel 
Ekonomik Bölgeler ve Ekonomik Çeşitlendirme Bakanı 
Emile Ouosso’nun katılımlarıyla 14 Mayıs 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konsey'nin faa-
liyetleri ve ikili ilişkilerin gelişmesi için sektörel iş birliği 
fırsatları  ele alındı. 

Türkiye-Kongo Cumhuriyeti ve Türkiye Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyleri Ortak Toplantısı, 
11 Haziran 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Kongo Cumhuriyeti ve Türkiye-Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti İş Konseyleri  ortak toplantısını, Tamer Taşkın 
ve M. Hilmi Kağnıcı başkanlığında, T.C. Kinşasa Büyükelçisi 
Salih Boğaç Güldere ve T.C. Brazavil Büyükelçisi Serhan 
Ali Yiğit’in katılımlarıyla 11 Haziran 2020 tarihinde çev-
rim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseylerinin 
faaliyetleri ele alındı. 

Kongo Cumhuriyeti Bayındırlık ve İskan Tanıtım
Toplantısı, 12 Kasım 2020, Hibrit
DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti İş Konseyi, Kongo Cum-
huriyeti Bayındırlık ve İskan Tanıtım Toplantısını, Kongo 

DEİK/TÜRKİYE- KONGO CUMHURİYETİ 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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YUSUF CENK DAĞSUYU
DEİK/Türkiye-Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kongo İşletmeler Federasyonu (FEC)
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Türkiye -Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş 
Konseyi olarak 2022 – 2023 yıllarında heyet 
ziyaretleri, toplantı ve seminerler gibi birçok 
faaliyet gerçekleştirdik. Karşı kanat Kongo 

İşletmeler Federasyonu (FEC) Heyetini ülkemizde 
ağırladık. Konuklarımız; Monsieur ILONDO YE NKOY 
Leny, Ulusal Sanayi, İnşaat ve Taşeronluktan Sorumlu 
Başkan Yardımcısı Monsieur KIPELO MWANDWE 
Platini, Ulusal Taşeronluk Komisyonu Başkanı Monsieur 
KABEYA BIAYE Michel; Milli Binalar ve Bayındırlık 
Komisyonu Başkan Yardımcısı Madame BAHATI 
MASUMBUKO Joska, Uluslararası Değişimlerden 
Sorumlu Daire Başkanı ile 24 Ocak 2023 tarihinde 
DEİK İstanbul Skyland Ofiste gerçekleştirdiğimiz 
İş Konseyi üyelerimizin ve iş insanlarının katıldığı 
toplantıda; ekonomik ve ticari ilişkiler ve muhtemel iş 
birliği alanları değerlendirildi. Programın devamında 
heyeti, Adana'da misafir ettik. Adanalı İş İnsanları ile 
B2B Toplantısı yaptık. Toplantıya farklı sektörlerden 28 
iş insanı katılım sağladı. Ardından Adana Sanayi Odası 
Ziyareti gerçekleştirdik. Türkiye ve Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti arasındaki ticari ilişkilerin geliştirilmesi 
amacıyla Kongo Demokratik Cumhuriyeti İşletmeler 
Federasyonu (FEC) Heyeti ile Adana Sanayi Odasında, 
Adaso Başkanı Zeki Kıvanç ve yönetim kurulu üyelerinin 
katılımı ile Kongo Demokratik Cumhuriyeti ile Ticari 
Fırsatlar ve İş Birliği Toplantısı gerçekleştirildi.

Türkiye ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti arasındaki 
ticari ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla ayrıca, Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti İşletmeler Federasyonu (FEC) 
Heyeti ile Adana Ticaret Odasında, ATO Başkanı Yücel 
Bayram ve Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımı ile Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti ile Ticari Fırsatlar ve İş birliği 
Toplantısı gerçekleştirildi. Heyet tarafından, Beta Enerji 
ve Teknoloji Merkezi Ziyareti ise 26 Ocak 2023 tarihinde 
fabrika ziyareti yapılarak, yönetim kurulu üyeleri ile 
tanışma şeklinde gerçekleştirildi.

Karşı Kanat Kongo İşletmeler Federasyonu 
(FEC) Heyeti İle İlişkilerimizi Hep Sıcak 
Tuttuk

EKVATOR YAĞMURLARININ BEREKETLENDİRDİĞİ
TOPRAKLAR
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DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti ve DEİK/Türkiye 
Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyleri Ortak 
Toplantısı, 11 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kongo Cumhuriyeti ve DEİK/Türkiye-Kongo 
Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyleri ortak toplantısını, 
Tamer Taşkın ve M. Hilmi Kağnıcı başkanlığında, T.C. 
Kinşasa Büyükelçisi Salih Boğaç Güldere ve T.C. Brazavil 
Büyükelçisi Serhan Ali Yiğit’in katılımlarıyla 11 Haziran 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseylerinin faaliyetleri ele alındı. 

DEİK/Türkiye – Kongo Demokratik Cumhuriyeti In-
terconnected Business Toplantısı, 13 Temmuz 2020, 
Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kongo Demokratik Cumhuriyeti 
Interconnected Business Toplantısı, T.C. Kinşasa 
Büyükelçisi Salih Boğaç Güldere, Kongo Demokratik 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Marcel Mulumba 
Tshidimba, DEİK Başkanı Nail Olpak, ANAPI Genel 
Müdürü Anthony Nkinzo, Kongolu İş Federasyonu 

DEİK/TÜRKİYE-KONGO DEMOKRATİK CUMHURİYETİ 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



(FEC) Genel Sekreteri John Nkono, DEİK/Türkiye-
Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyi Başkanı 
Hilmi Kağnıcı’nın katılımlarıyla 13 Temmuz 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştrildi. 

Kongo Demokratik Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı ile 
Yuvarlak Masa Toplantısı, 8 Eylül 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyi, 
Kongo Demokratik Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Félix 
Antoine Tshisekedi ile Yuvarlak Masa Toplantısı 8 Eylül 
2021 tarihinde  İstanbul’da gerçekleştirdi.
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Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Heyeti ile Toplantı, 
24 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kongo Demokratik Cumhuriyeti İş Konseyi, 
Yusuf Cenk Dağsuyu başkanlığında, Kongo İşverenler 
Federasyonu ile toplantısını 24 Ocak 2023 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, yatırımcı ve yatırımların 
güvenliği,  maden, tarım ve tarım ürünlernin işlenmesi 
alanında iş birliği fırsatları ele alındı. 



ABDÜLKADİR TURAN
DEİK/Türkiye-Liberya İş Konseyi Başkanı

TÜRKİYE-LİBERYA
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Batı Afrika kıyısında yer alan Liberya, deniz ticareti 
için limanlara erişime sahiptir. Bol miktarda 
demir cevheri, altın ve elmasa sahip olan 
Liberya, makroekonomik istikrarı iyileştirmek 

için bir dizi reform yapmaktadır. Bu durum yabancı 
yatırımcıların ülkeye sıcak bakmasını sağlamaktadır.  
Açık denizde petrol arama potansiyeli mevcuttur. 
Maden sektöründe artan yabancı yatırım hükümete 
ek gelir sağlayacak.

Liberya dış ticaretinde genellikle açık vermektedir. 
Liberya’nın ihracatında, gemiler, metal cevherleri ve 
altın-mücevher, ithalatında ise, gemiler öne çıkıyor.  
Türkiye ile Liberya arasındaki ticarette Türkiye net fazla 
veriyor. Türkiye’nin Liberya’ya olan ihracatını kişisel 
eşyalar, enerji ve makinalar; ithalatını ise kauçuk 
oluşturuyor.

DEİK/Türkiye-Liberya İş Konseyi olarak, ikili iş ve yatırım 
fırsatlarının tanınması, iş dünyası temsilcilerinin karşılıklı 
fırsatları görmeleri için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 

“DEİK/Türkiye-Liberya İş Konseyi olarak, 
ikili iş ve yatırım fırsatlarının tanınması, iş 
dünyası temsilcilerinin karşılıklı fırsatları 
görmeleri için çalışmalarımızı sürdürüyoruz”

MADEN SEKTÖRÜNDE HIZLI YÜKSELİŞ
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TÜRKİYE-LİBYA
İŞ KONSEYİ

MURTAZA KARANFİL
DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Başkanı

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Kuzey Afrika'da bulunan bir ülke olan Libya, petrol, 
doğalgaz ve mineraller dâhil olmak üzere geniş 
doğal kaynakları ile tanınmaktadır. Küresel enerji 
ve madencilik sektörlerinde önemli bir oyuncu 

olma potansiyeline sahip olan Libya'nın Akdeniz'deki 
stratejik konumu, onu enerji taşımacılığı için kilit bir 
merkez haline getirerek altyapı ve lojistik alanlarında da 
yatırım fırsatları sağlamaktadır.  Enerji sektörü haricinde 
Libya, inşaattan sağlığa, petrokimyadan turizme, maden-
cilikten ticarete birçok sektörde imkânlar sunmaktadır.  

Bu bağlamda, Afrika’ya açılan bir kapı niteliğiyle 
hinterlandı çok geniş olan Libya, tarihsel bağları olan 
Türkiye için de fırsatlar sunmaktadır. Türkiye ile Libya 
arasında 2000'li yıllarda 96 milyon dolar olan ticaret 
hacminin süreç içerisinde 4,5 milyar doları bulmuştur. İki 
ülke arasındaki ilişkiler 15 milyar dolara ulaşabilecek bir 
potansiyel barındırmaktadır. Bu bağlamda 2021 yılının 
başında gerçekleştirdiğimiz Türkiye-Libya Bankacılık 
İlişkileri Çalıştayı kapsamında Libya ile ticaret, yatırım 
ve müteahhitlik ilişkileri özelinde bankacılık alanında 
yaşanan sorunları ele alıp, konuya ilişkin öneriler sunarak 
iki ülkenin ticaretinin önünde bulunan sınırlandırmaların 
üstesinden gelmeye yönelik adımlar attık. Ayrıca 
Nisan 2021’de Libya Milli Birlik Hükümeti Başbakanı 
Toplantısı kapsamında Milli Birlik Hükümeti Başbakanı 
Abdülhamid Dibeybe, Libya’yı yeniden inşa etme 
sürecinde olduklarını belirtip, bu süreç kapsamında 

Türk müteahhitlerinin tecrübelerine güvendiklerini ve 
Libya’nın yeniden inşasında başka ülkelerin de pay 
sahibi olmak istediğini ancak kendilerinin bu boşluğu 
Türk müteahhitlik sektörünün kapatmasını dilediğini 
belirtmiştir. Bu noktada Türk iş dünyası olarak tarihsel 
bağlarımızın bulunduğu, müteahhitlik sektörümüzün 
yurt dışına açılımının gerçekleştiği Libya’nın yanında 
olduğumuzu belirtip, iki ülke arasındaki ticari iş birliğinin 
geliştirilmesi için belirli anlaşmaların tesis edilmesi 
gerektiğine dikkat çektik.

Bu çerçevede, Karanfil Group Yönetim Kurulu Başkanı 
Murtaza Karanfil’in başkanlığını yürüttüğü 2019-2023 
döneminde DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi önemli 
faaliyetler gerçekleştirmiştir.

15 Milyar Dolara Ulaşabilecek Bir 
Potansiyel Var

TARİHSEL BAĞLARI OLAN 
İKİ ÜLKEYİZ
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Masa Toplantısı, Libya Milli Birlik Hükümeti Başbakanı 
Abdülhamid Dibeybe, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai 
Uçarmak, T.C. Trablus Büyükelçisi Kenan Yılmaz, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Türkiye Müteahhitler Birliği Başkanı 
M. Erdal Eren, DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Başkanı 
Murtaza Karanfil’in katılımlarıyla13 Nisan 2021 tarihinde 
hibrit olarak gerçekleştirildi.

Trablus Büyükelçisi ile Toplantı,
3 Haziran 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi, Murtaza Karanfik başkan-
lığında, T.C. Trablus Büyükelçisi Kenan Yılmaz'ın katılım-
larıyla toplantısını 3 Hazirazn 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ve 
ikili ticari ilişkiler değerlendirildi. 

DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Bingazi Ziyaret,
29-30 Ocak 2022, Libya 
DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Başkanı Murtaza Karanfil, 
T.C. Trablus Büyükelçisi Kenan Yılmaz ile Bingazi Ziyareti 
& Görüşmelerini 29-30 Ocak 2022 tarihlerinde Libya’da 
gerçekleştirdi. Görüşmelerde, ikili ekonomik ilişkilerin 
gelişmesi sektörel fırsatlar değerlendirildi. 

DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 18 Mayıs 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı, 
Murtaza Karanfil başkanlığında, Libya Devleti Milli Birlik 
Hükümeti Ekonomi ve Ticaret Bakanı Mohammed Al-
Hawij’in katılımıyla 18 Mayıs 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 

Trablus Büyükelçisi ile Toplantı, 
11 Şubat 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Libya İş Konseyi, Murtaza Karanfil baş-
kanlığında, yeni  Trablus Büyükelçisi Kenan Yılmaz ile 
Tanışma Toplantısını 11 Şubat 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin ticari diplomasi 
faaliyetleri değerlendirildi. 

Libya Milli Birlik Hükümeti Başbakanı Abdülhamid 
Dibeybe'nin Türk İş İnsanları ve Yatırımcılar ile Hibrit 
Yuvarlak Masa Toplantısı, 13 Nisan  2021, İstabul 
Libya Milli Birlik Hükümeti Başbakanı Abdülhamid Dibey-
be'nin Türk İş İnsanları ve Yatırımcılar ile Hibrit Yuvarlak 

DEİK/TÜRKİYE-LİBYA CUMHURİYETİ 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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AHMET EMRE SÖNMEZ
DEİK/Türkiye-Madagaskar İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Madagaskar Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FCCIM)
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TÜRKİYE-MADAGASKAR
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Madagaskar ekonomisinin durumu büyük 
ölçüde dış yardımlara bağlıdır. Dış yardımlar 
ülkeye gelmeye devam ettiği müddetçe, 
ülkenin gelirlerini artırması ve harcama yap-

ması mümkün bulunmaktadır. Madagaskar’da doğal 
kaynaklar açısından zengin olmasına rağmen düzenli 
bir ekonomik yapı oluşturulamamış. Balıkçılık, hayvan-
cılık, ormancılık ve madencilik hala ekonominin temel 
dayanak noktalarıdır. Diğer önemli sektörler turizm, 
tekstil ve hazır giyimdir.

Madagaskar’ın dünya ihracatında en önemli ürünleri, 
nikel, vanilya, karanfil, kobalt, hazır giyim, titanyum 
cevherleri, kabuklu hayvanlar, örme giyim ve kıymetli 
taşlar; ithalatında ise, petrol yağları, pirinç, palm yağı, 
kükürt, örme mensucat, taş kömürü, ilaçlar, soya yağı, 
eşya taşımaya mahsus motorlu taşıtlar, çimento ve 
buğday ön plana çıkıyor. 

DEİK/Türkiye-Madagaskar İş Konseyi olarak, Madagas-
kar Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FCCIM) 
iş birliğinde ikili ekonomik ilişkiler için çalışıyoruz. İş 
Konseyi olarak, Türkiye'nin Madagaskar ile ekonomik 
ilişkilerinin artmasına yönelik başta iş forumları, heyet 
ziyaretleri, toplantı ve seminerler düzenlemeye devam 
edeceğiz.

DEİK/Türkiye-Madagaskar İş Konseyi olarak, 
Madagaskar Ticaret ve Sanayi Odaları 
Federasyonu (FCCIM) iş birliğinde ikili 
ekonomik ilişkiler için çalışıyoruz

MADAGASKAR EKONOMİSİ GELİŞMEYE DEVAM EDİYOR
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DEİK/Türkiye-Madagaskar ve DEİK/Türkiye-Mauri-
tius İş Konseyleri Ortak Toplantısı, 9 Haziran 2020, 
Çevrim İçi  
DEİK/Türkiye- Madagaskar ve Türkiye- Mauritius İş Kon-
seyleri Ortak Toplantısı, T.C Antananarivo Büyükelçisi 
Nuri Kaya Bakkalbaşı’nın katılımlarıyla 9 Haziran 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye ve Madagaskar-Mauritius arasındaki ekonomik 
ve ticari ilişkiler, Covid-19 sonrası dönemde Madagaskar 
ve Mauritius’daki iş fırsatları, ülkeler arasındaki iş faali-
yetlerinin artırılmasına yönelik gelecek dönem faaliyetleri 
değerlendirildi.

T.C. Antananarivo Büyükelçisi ile Toplantı, 
18 Mayıs 2022, Antananarivo
DEİK/Türkiye-Madagaskar İş Konseyi, Ahmet Emre Sön-
mez başkanlığında, T.C. Antananarivo Büyükelçisi İshak 
Ebrar Çubukçu ile toplantısını 18 Mayıs 2022 tarihinde 
Antananarivo’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ve 
ekonomik ilişkiler ele alındı. 

Madagaskar Odalar Birliği (FCCIM) ile Toplantı, 
20 Mayıs  2022, Antananarivo
DEİK/Türkiye-Madagaskar İş Konseyi, Ahmet Emre 
Sönmez başkanlığında, Madagaskar'da Karşı Kanat 
Kuruluşu Madagaskar Ticaret ve Sanayi Odaları Fede-
rasyonu (FCCIM) yetkilileriyle toplantısını 20 Mayıs 2022 
tarihinde Antananarivo’da gerçekleştirdi.Toplantıda, İş 
Konseyi’nin faaliyetleri ve iş birliği imkanları değerlen-
dirildi.

Madagaskar Ticaret Bakanı ile Toplantı, 
21 Mayıs 2022, Antananarivo
DEİK/Türkiye-Madagaskar İş Konseyi, Ahmet Emre Sön-
mez başkanlığında,  Madagaskar Ticaret Bakanı Sn. 
Edgard Razafindravahy ile toplantısını 21 Mayıs 2022 
tarihinde Antananarivo’da  gerçekleştirdi. Toplantıda, iki 
ülke arasındaki ikili ticari ilişkiler ve sektörel iş ve yatırım 
imkanları değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-MADAGASKAR İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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İBRAHİM YILDIRIM
DEİK/Türkiye-Malavi İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Malavi Ticaret ve Sanayi Odaları Konfederasyonu (MCCCI)
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TÜRKİYE-MALAVİ
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Deniz kıyısı olmayan Malavi, dünyanın en yoğun 
nüfuslu ve en az gelişmiş ülkelerinden birisidir. 
Ekonomisi ağırlıklı olarak tarıma dayalı olan 
Malavi, ülke nüfusunun kırsal kesimde yaşa-

yan yüzde 80’ine tarım sektöründe istihdam sağlıyor. 
Malavi’nin başlıca sanayi ürünleri; tütün, çay, şeker, 
kereste ve çimentodur. 

Türkiye’nin Malavi’ye ihracatında, elektrikli makina ve 
cihazlar makinalar, mekanik cihazlar ve aletler demir 
veya çelikten eşya optik, fotoğraf, ölçü, tıbbi alet ve 
cihazlar eczacılık ürünleri kâğıt ve karton ve bunlardan 
eşya mobilyalar, aydınlatma cihazları, prefabrik yapılar 
plastikler ve mamulleri alüminyum ve alüminyumdan 
eşya dokuma hazır eşya, takımlar, kullanılmış giysi ve 
kumaş ürünleri oluşturuyor. Türkiye’nin Malavi’den 
ithalatında ise, tütün ve tütün yerine geçen işlenmiş 
maddeler yağlı tohum ve meyveler, saman ve kaba yem 
mineral yakıtlar, yağlar makinalar, mekanik cihazlar ve 
aletler yer alıyor. 

DEİK/Türkiye-Malavi İş Konseyi olarak, ikili ticari iliş-
kilerin gelişmesi adına, heyet ziyaretleri, toplantılar, 
seminerler ve webinarlar gerçekleştiriyoruz. İş Konseyi 
olarak, gelecek dönemde de ticari ve kültürel faaliyet-
lerin artması için temaslarına devam edeceğiz.

DEİK/Türkiye-Malavi İş Konseyi olarak, 
gelecek dönemde de ticari ve kültürel 
faaliyetlerin artması için temaslarına 
devam edeceğiz

DÜNYANIN EN YOĞUN NÜFUSA SAHİP ÜLKESİ: MALAVİ
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DEİK/Türkiye-Malavi, DEİK/Türkiye-Zambiya ve 
DEİK/Türkiye-Zimbabve İş Konseyleri Ortak Toplan-
tısı, 24 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Malavi, DEİK/Türkiye-Zambiya ve DEİK/
Türkiye-Zimbabve İş Konseyleri ortak toplantısı, T.C. 
Lusaka Büyükelçisi Şebnem İncesu, T.C. Harare Büyü-
kelçisi Hakan Kıvanç,  DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Zimbabve İş Konseyi Başkanı Hıfsı Soydemir, 
DEİK/Türkiye-Malavi İş Konseyi Başkanı Müjde Ferahlı, 
DEİK/Türkiye-Zambiya İş Konseyi Başkanı Esra Cevahir’in 
katılımlarıyla 27 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Toplantıda, ülkeler arasındaki, ticari ve 
ekonomik ilişkiler ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-MALAVİ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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FATİH ALTUNBAŞ
DEİK/Türkiye-Mali İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mali Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-MALİ
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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DEİK/Türkiye-Mali İş Konseyi olarak, DEİK çatısı 
altında Türkiye ile Mali arasındaki ticaretin 
geliştirilmesini hedefliyoruz. İki ülke arasındaki 
ticari ilişkilerin önemli bir dönüm noktası, 

2018'de Cumhurbaşkanımızın Mali'ye gerçekleştirdiği 
resmi ziyarettir, bu ziyaret sırasında 8 anlaşma imzalandı. 
Ayrıca, 2020'de Mali'deki hükümet değişikliği sonrasında 
Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu'nun Mali'ye ziyareti 
gerçekleşti.

2022'de Türkiye'nin Mali'ye ihracatı 135 milyon dolar, 
ithalatı ise 62 milyon dolarla rekor seviyelere ulaştı. 2023 
için IMF verilerine göre Mali'deki büyüme potansiyeli 
%4,5 olarak öngörülmektedir, özellikle enerji, inşaat ve 
savunma sanayi gibi sektörlerde fırsatlar bulunmaktadır.
DEİK/Türkiye-Mali İş Konseyi Başkanlığının üçüncü dö-
neminde, Mali'deki fırsatları üyelerimizle paylaşmak 
için Mali İş Yapma Rehberi'ni yayınladık. Ticari heyetler 
oluşturarak üyelerimize Mali'yi ziyaret etme fırsatı sun-
duk. Türkiye-Afrika Ekonomi ve İş Forumu sayesinde 
üyelerimizi Malili ticaret heyetleriyle bir araya getirdik. 
Aynı zamanda Maarif Okulu'na eğitim desteği sağla-
yarak iş konseyimizin desteğiyle spor sahası inşa ettik. 
Hem ticari hem de bürokratik ilişkilerimizi güçlendirmek 
amacıyla Bamako Büyükelçimiz Efe Ceylan Bey ile bir 
tanışma toplantısı düzenledik.

Hedef Hem Ticari Hem De Bürokratik 
İlişkilerimizi Güçlendirmek

MALİ'DEKİ YATIRIM POTANSİYELİ BÜYÜMEYE DEVAM 
EDİYOR
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DEİK/Türkiye-Mali İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
8-10 Haziran 2022, Mali 
DEİK/Türkiye-Mali İş Konseyi, Fatih Altunbaş başkan-
lığında Bamako Heyet Ziyaretini 8-10 Haziran 2022 
tarihleri arasında gerçekleştirdi. Ziyarette, Mali Geçici 
Cumhrubaşkanı Goita Assimi, Mali Cumhuriyeti Başba-
kanı Choguel Maiga, T.C. Bamako Büyükelçisi Mustafa 
Murat Onart, Mali İş Adamları Ulusal Konseyi Geçici 
Yönetimi, Mali Müteahhitler Birliği, Mali Ticaret ve Sa-
nayi Odası, Üçüncü Komün Belediyesi, Mali Ticaret ve 
Sanayi Bakanlığı, Mali Savunma Bakanlığı, Mali Güven-
lik ve Sivil Koruma Bakanlığı, Mali Enerji Bakanlığı ile 
toplantılar gerçekleştirildi. Türkiye ile Mali arasındaki 
ticari ve ekonomik ilişkileri geliştirilmesi için sektörel iş 
ve yatırım fırsatları değerlendirildi. 

Mali Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
4 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Mali İş Konseyi, Fatih Altunbaş başkanlı-
ğında, Mali Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi  Muhammed 
Aly AG Ibrahim ile toplantı, 4 Haziran 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, iş insanları 
arasında bilgi alışverişinde bulunuldu.

Mali Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
9 Mart 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Mali İş Konseyi, Fatih Altunbaş başkanlı-
ğında, Mali Ankara Büyükelçisi Mohamed Aly Ag Ibra-
him’i nezaket ziyaretini 9 Mart 2022 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ve 
ikili ticari ilişkiler ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-MALİ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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HAKAN ÖZEL
DEİK/Türkiye-Mauritius İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mauritius Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE-MAURİTİUS
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Mauritius, dış ticaret ve yabancı sermaye konu-
larında olukça liberal bir yapıya sahip. Ma-
uritius’da tarım-hayvancılık, sanayi, turizm, 
madencilik, müteahhitlik, enerji, ulaşım ve 

telekomünikasyon sektörleri ön plana çıkıyor. Mauritius, 
mücevher üretimi ve işlemesi konusunda basit katma 
değer ve işlem ile AGOA kapsamında gümrüksüz olarak 
ABD'ye ihraç edebiliyor. Tarım alanında endüstriyel 
ölçekte hidrolojik çiftlikler kurma fırsatları bulunuyor. 
İnşaat sektöründe Türk şirketleri, bağımsız veya yerel 
şirketlerin ortaklaşa katılabilecekleri çok sayıda proje-
ler ile enerji sektöründe de elektrik üretim projelerin 
oluşturması fırsatları bulunuyor.

Mauritius, küçük bir ülke olmasına rağmen Türk şirketle-
rinin bölgeye gelip Afrika'daki ve dünyadaki potansiyeli 
ülke üzerinden bir geçit olarak keşfedebilmeleri için 
fırsatlar sunuyor. Türkiye ve Mauritius arasında Serbest 
Ticaret Anlaşması 2013 yılında yürürlüğe girdi.
 
DEİK/Türkiye-Mauritius İş Konseyi, Türkiye ile Mauritius 
arasında ikili iş ilişkilerinin artırılması hedefiyle çalışma-
larımızı gerçekleştiriyoruz. İş Konseyi olarak, ekonomik 
ilişkilerinin artmasına yönelik başta iş forumları, heyet 
ziyaretleri olmak üzere toplantı ve seminerler düzen-
liyoruz. Türk ve Mauritiuslu iş insanlarının daha sık bir 
araya gelmesi ve iş birliği fırsatlarının yaratılarak somut 
ortaklıklara dönüşmesine katkıda bulunuyoruz. 

Çok Sayıda Proje İçin Somut Ortaklıklara 
Öncülük Ediyoruz

KEŞFE AÇIK ÜLKE: MAURİTİUS
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DEİK/Türkiye-Mauritius ve DEİK/Türkiye-Madagaskar 
İş Konseyleri ortak toplantısı, 9 Haziran 2020, 
Çevrim İçi  
DEİK/Türkiye-Mauritius ve DEİK/Türkiye-Madagaskar İş 
Konseyleri Ortak Toplantısı, T.C Antananarivo Büyükelçisi 
Nuri Kaya Bakkalbaşı’nın katılımlarıyla 9 Haziran 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye ve Madagaskar-Mauritius arasındaki ekonomik 
ve ticari ilişkiler, Covid-19 sonrası dönemde Madagaskar 
ve Mauritius’daki iş fırsatları, ülkeler arasındaki iş faali-
yetlerinin artırılmasına yönelik gelecek dönem faaliyetleri 
değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-MAURİTİUS İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



153



MUSTAFA DENİZER
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mısırlı İşadamları Derneği (EBA)
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TÜRKİYE-MISIR
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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2
023, Türkiye Mısır ilişkilerinde on senenin üzerine 
siyasi yaklaşma başladı ve iyi bir yıl oldu.
Karşılıklı bakan ziyaretlerinin arttığı ve normale 
dönmesinin gözlendiği önemli ve hareketli bir 

yıl geçirdik.

İş insanları ve DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi olarak 
bu yeni dönemde değişik platformlarda Mısır devleti 
yöneticilerine Türkiye’den Mısır'a 2007 senesinden 
itibaren yapılan ve bir başarı hikâyesi olan Türk 
yatırımlarımızı detaylı bir şekilde anlatma fırsatı 
yakaladık ve bu sanayi yatımlarımız hiç hız kesmeden 
durgunluk döneminde bile artarak 2,5 milyar USD 
boyutuna geldiğini önemle belirttik.

Son dönemde Mısır'a yatırım yapmayı düşünen birçok 
firmaya destek olduk ve onları doğru makamlara ve 
yatırım şekline yönlendirmeye çalıştık. 2024 senesinde 
de hem ticari heyetler hem de siyasi otoriteden karşılıklı 
birçok etkinlik bekleniyor. Bu doğrultuda çalışmalarımız, 
konsey olarak artarak devam edecek.

2024 senesinde de hem ticari 
heyetlerden hem de siyasi otoriteden 
karşılıklı olarak birçok etkinlik 
yapılması bekleniyor"

MISIR HIZ KESMEDEN YATIRIMLARA DEVAM EDİYOR
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T.C. Kahire Maslahatgüzarı ile İstişare Toplantısı, 
30 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi, Mesut Toprak başkanlığın-
da, T.C. Kahire Maslahatgüzarı M. Kemalettin Eruygur 
katılımıyla istişare toplantısını 30 Nisan 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Türkiye-Mısır ilişkilerinde 
politik, ekonomik ortama dair güncel bir değerlendirme 
yapıldı.

T.C. Kahire Büyükelçiliği Maslahatgüzarı ile Toplantı, 
9 Mayıs 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi, Mesut Toprak başkanlı-
ğında, yeni atanan T.C. Kahire Büyükelçiliği Maslahatgü-
zarı Salih Mutlu Şen'in katılımıyla 9 Mayıs 2022 tarihinde 
çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, İş 
Konseyi’nin faaliyetleri değerlendirildi. 

Mısır Arap Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu ile Top-
lantı, 7 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi, Mesut Toprak başkanlı-
ğında, Mısır Arap Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu 
Tarek Khalil'e nezaket ziyaretini 7 Ekim 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler 
ve İş Konseyi’nin faaliyetleri ele alındı. 

Mısır Sanayi Bakanı ile Toplantı, 13 Şubat 2023, Mısır
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi, Mustafa Denizer başkan-
lığında Mısır Sanayi Bakanı  Ahmet Samir Saleh   ile top-
lantısını 13 Şubat 2023 tarihinde Cairo’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Türkiye ve Mısır arasındaki sektörel iş ve yatı-
rım fırsatları ele alındı. 

Mısır İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
11 Mart 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi, Mısır İstanbul Başkonsolosu 
Tarek Khalil ile toplantısını Mesut Toprak başkanlığında, 11 
Mart 2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türk yatırımclarının Mısır’daki faaliyetleri değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-MISIR İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Türkiye-Mısır Yuvarlak Masa Toplantısı, 
27 Ekim 2023, Mısır
Türkiye-Mısır Yuvarlak Masa Toplantısı,  T.C. Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Mısır Ticaret ve Sanayi 
Bakanı Ahmet Samir Saleh, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyi Başkanı Mustafa Denizer, 
Mısır Sanayi Federasyonu Başkanı  Mohamed Zaki 
Al- Sewedy’in katılımlarıyla 27 Ekim 2023 tarihinde 
Mısı’da gerçekleştirildi. Toplantıda, DEİK ve Mısır Sanayi 
Federasyonu arasında mutabakat zaptı imzalandı. 

Mısırlı İş Adamları Birliği ile Toplantı, 
1 Kasım 2023, Mısır 
DEİK/Türkiye-Mısır İş Konseyimiz, Mısırlı İş Adamları Birliği 
(EBA) ile 16. İş Konseyi toplantısını Mustafa Denizer ve 
Adel El-Lamei başkanlığında gerçekleştirdi. İş Konseyi'nin 
faaliyetleri ile ikili iş ve yatırım fırsatları ele alınan toplantıda, 
DEİK ve EBA'nın iş birliğinin 30. yılı kutlandı.



ŞERİF TOSYALI
DEİK/Türkiye-Moritanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Moritanya Ulusal İşverenler Birliği
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TÜRKİYE-MORİTANYA
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Moritanya, zengin demir yataklarına sahip 
olup, demir minerali ihracatı toplam ihra-
catının yüzde 40’ına ulaşmıştır. Balıkçılık 
açısından dünyanın en verimli sahillerinden 

birine sahip olan Moritanya, yanlış avlanmalar sonucun-
da ülkede balıkçılık sektörü tehdit altındadır. Yer altı 
kaynakları bakımından önemli zenginliklere sahip olan 
Moritanya’da varlığı tespit edilen 300 milyon ton civa-
rında demir madeni bulunuyor. Moritanya’nın ihracatı 
sınırlı sayıda üründe gerçekleşiyor. Ülkenin ihracatının 
yüzde 90’dan fazlası demir cevheri, altın, su ürünleri ve 
bakır ihracatından oluşuyor. Moritanya’nın ithalatında 
ise en önemli ürünler petrol yağları, buğday, şeker, 
palm yağı ve demir çeliktir.

Türkiye ile Moritanya dış ticaretinde, ülkemiz lehine 
fazlalık veriyor. Türkiye’den Moritanya’ya olan ihracat 
son yıllarda önemli gelişme gösterdi. Türkiye’nin Mo-
ritanya’ya ihracatında altın, halılar ve yer kaplamaları, 
beyaz et ve mücevherci eşyaları en önemli yeri tutuyor. 
Moritanya’dan ürünler itibarıyla ithalatımız oldukça 
sınırlı sayıda üründe gerçekleşti. Moritanya’dan ürünler 
itibarıyla ithalatımızda altın, et, sakatat ve deniz hayvanı 
unu ve pelletleri, balık yağları, hayvan derileri ve su 
ürünleri en önemli yer tutuyor. 

DEİK/Türkiye-Moritanya İş Konseyi olarak 
amacımız iki ülke arasında mevcut iş birliği 
potansiyelini değerlendirmek, ticari ve 
ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi adına 
platform oluşturmak

YERALTI KAYNAKLARI BAKIMINDAN ÖNEMLİ 
ZENGİNLİKLERE SAHİP

DEİK/Türkiye-Moritanya İş Konseyi olarak amacımız iki 
ülke arasında mevcut iş birliği potansiyelinin değerlen-
dirmek, ikili ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilmesine 
yönelik bir platform oluşturmak.
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Moritanya eski Dışişleri Bakanı ile Toplantı, 
4 Ağustos 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Moritanya İş Konseyi, Moritanya eski Dışiş-
leri Bakanı Hamadi Baba ile toplantısını İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Zeynel Abidin Kaymak moderatörlüğünde, 4 
Ağustos 2022 tarhinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Top-
lantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler 
ele alındı.

Moritanya Yatırım Teşvik Ajansı ile Toplantı,
23 Nisan 2021, Nuaksot
DEİK/Türkiye-Moritanya İş Konseyi, Zeynel Abidin Kay-
mak başkanlığında, T.C. Nuakşot Büyükelçisi Cem Kahya-
oğlu’nun katılımlarıyla Moritanya Yatırım Teşvik Ajansı’nın 
yeni atanan Genel Müdürü Aïssata Lam’ı ziyaret etti. 
Toplantıda, yatırım fırsatlarını değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-MORİTANYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TEMEL AKGÜN
DEİK/Türkiye-Mozambik İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Mozambik Ekonomi Dernekleri Konfederasyonu (CTA)
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TÜRKİYE-MOZAMBİK
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Mozambik, zengin doğal kaynaklara sahip 
olmasına ve son yıllarda siyasi istikrar, eko-
nomik büyüme anlamında olumlu gelişme-
ler göstermesine rağmen, uzun yıllar süren 

çatışma ortamı, planlama eksikliği, izlenen ekonomik 
politikalar ve hemen her yıl karşılaşılan kasırga, sel ve 
kuraklık gibi doğal afetler, salgın hastalıklar ve yolsuz-
luklar gibi etkenlerle dünyanın en yoksul ülkelerinden 
biri olmaya devam etmektedir. 

Mozambik, denize çıkışı bulunmayan Zambiya, Zimbab-
ve, Botsvana, Esvatini ve Malavi’nin deniz ile bağlantısını 
sağlayan stratejik bir konumdadır.  

Doğalgaz rezervleri açısından önemli bir ülke olan Mo-
zambik terör olayları nedeniyle bu kaynakları yeterince 
kullanamamaktadır. Ülkenin en önemli LNG projesine 
yönelik çalışmalar, Total şirketinin “force de majeure” 
kararını iptal etmesinin ardından başlayacaktır.  Yakla-
şık 25 milyar dolar toplam yatırım değerli olan proje 
kapsamında LNG üretimine 2026 yılından itibaren ge-
çilmesi öngörülmektedir. Bununla birlikte ENI firması-
nın liderliğinde offshore alanında bir yüzer doğal gaz 
sıvılaştırma platformu (FLNG) 2022 haziran’dan itibaren 
üretime başlamış olup, böylece Mozambik LNG üreten 
ülkeler listesine girmiştir. Ayrıca 2022 Kasım ayında BP 
ile yapılan anlaşma ile ilk LNG ihracatına başlanmıştır. 

Mozambik, son yıllarda ekonomik dönüşüm projele-
ri kapsamında altyapı çalışmalarına başlama yolunda 

planlamalar yapmaya başlamıştır. Mozambik pazarı 
dış yatırımlara açık sayılabilecek bir pazar olarak göze 
çarparken, son dönemde özellikle savunma alanında 
ülkemiz ile yakın ilişkilere sahip olma çabası dikkat çek-
mektedir. Bu kapsamda, Mozambik’le savunma alanında 
yapılan iş birliği anlaşmasının savunma sanayi ihracatı-
mız ve yatırımlar açısından olumlu sonuçlar doğuracağı 
aşikardır.

2019 yılında 160,6 milyon dolar olan Mozambik ile Tür-
kiye arasındaki dış ticaret hacmi Covid-19 pandemisinin 
etkilerinin hissedilmesi ile inişli çıkışlı seyirle 2022 yılında 
144,7 milyon dolar olmuştur. 2023 yılının Ocak-Ağustos 
döneminde ise ticaret hacmi 141,1 Milyon ABD Doları 
seviyesine ulaşmıştır.

Mozambik’e ihraç ettiğimiz başlıca ürünler: Gübreler, 
Elektrikli Makina ve Cihazlar, Kazanlar, Mekanik Cihazlar 
ve Aletler, Nükleer Reaktörler, Hububat, Un, Nişasta, 
Pastacılık Ürünleri, Demir ve Çelik, Plastikler ve Mamul-
leri, Gıda Ürünleri, Hazır Giyim Ürünleri.

Mozambik’ten ithal ettiğimiz başlıca ürünler: Mineral 
yakıtlar, tütün, tuz, kükürt ve çimento.

İlerleyen dönemde altyapı, inşaat, enerji, sağlık, turizm, 
savunma ve tarım alanları başta olmak birçok alanda 
ülkemizin Mozambik’le yatırım ve ticaret anlamında iş 
birliği sağlama potansiyeli mevcuttur.

Doğalgaz Rezervleri Açısından  Önemli Bir Ülke

MOZAMBİK İLE SAVUNMA SANAYİ İHRACATI 
VE YATIRIMLAR
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de Gouveia Junior, T.C. Maputpo Büyükelçisi Hüseyin Avni 
Aksoy ve Ticaret Müşaviri Mustafa Yılmaz’ın katılımlarıyla 
İş Konseyi Toplantısını 26 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. 

DEİK/Türkiye-Mozambik İş Konseyi’nin Maputa Heyet
Ziyareti, 15-19 Mayıs 2022, Mozambik 
DEİK/Türkiye-Mozambik İş Konseyi, Temel Akgün baş-
kanlığındaki heyet ziyaretinde, T.C. Maputo Büyükelçisi 
Hüseyin Avni Aksoy ve Ticaret Müşüveri Mustafa Yılmaz'ın 
katılımlarıyla  Mozambik Ticaret Bakanı Silvino Moreno, 
Mozambik Sağlık Bakanı Armindo Daniel Tiago, karşı 
kanat kuruluşu CTA Başkanı Agostinho Vuma, Mozam-
bik İçişleri Bakanlığı Temsilcileri & Mozambik Ticaret ve 
Sanayi Odası ile toplantılarını 15-19 Mayıs 2022 tarihleri 
arasında Maputa’da gerçeleştirdi. Toplantılarda, sektörel 
iş ve yatırım fırsatları ile İş Konseyi’nin 

Karşı Kanat CTA ile Toplantı, 28 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Mozambik İş Konseyi, Süheyla Çebi Karahan 
başkanlığında Karşı Kanat CTA ile Toplantısını 28 Nisan 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseyi’nin faaliyetleri ele alındı. 

Türkiye-Mozambik Interconnected Business Toplantısı, 
28 Ağustos 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Mozambik Interconnected Business: Mozambik'te 
Sağlık Hizmeti Fırsatları" Toplantısı, DEİK/Türkiye-Mozam-
bik İş Konseyi Başkanı Süheyla Çebi Karahan, CTA Sağlık 
Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Cardoso Muendane ve 
Maputo Ticaret Müşaviri Mustafa Yılmaz'ın katılımlarıla 28 
Ağustos 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Türkiye- Mozambik İş Konseyi Toplantısı, 
26 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Mozambik İş Konseyi, Süheyla Çebi Karahan 
başkanlığında Mozambik Roma Büyükelçisi Cesar Francisco 

DEİK/TÜRKİYE-MOZAMBİK İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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MUHAMMED YUSUF BEDİR
DEİK/ Türkiye-Namibya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Namibya Yatırım Merkezi (NIC)
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2019'da yapılan en önemli faaliyet İstanbul’da 
gerçekleşen Türkiye – Afrika İş Birliği Forumu’na 
Büyükelçi ve Bakan katılımı idi. 23 Temmuz 
2019’da KEK toplantısı sebebiyle Sağlık Baka-

nımız ve iki kadın vekilimiz, DEİK Heyeti ve Ticaret ve 
Sağlık ve Tarım Bakanlıklarından üst düzey bürokratların 
katılımı ile bir ziyaret gercekleşti Sağlık Bakanı daha once 
ülkemizi ziyaret etmişti, MOU Windhoek’te imzalandı. 
25 Eylül 2019'da Namibya Türk vatandaşlarına kapıda 
vize uygulaması başlattı. Önceden pasaportların Berlin’e 
gönderilmesi gerekiyordu ve Berlin’deki elçilikten vize 
veriliyordu.

Büyükelçi Andreas B.D. Guibeb başkanlığında devlet ve 
özel sektörden oluşan bir heyet Şubat 2020’de Antal-
ya’ya bir ticari ziyarette bulundu. DEİK Başkanı olarak 
kendilerine eşlik ettim. Antalya Serbest Bölge ziyareti 
yapıldı. ASB YK Başkanı ve YK üyeleri ile bir toplantı 
gercekleştirildi ve sonrasında prefabrik evlerin imalaltı 
ve güneş enerjisi hakkında çeşitli firmalardan sunumlar 
dinlenildi.

Covid ilk olarak Aralık 2019’da, sonra da Ocak 2020 
itibarı ile yayılmaya başladı. Namibya Mart sonu itibarı 
ile sınırlarını kapatan ilk ülke oldu. Önce hava sonra kara 
ve deniz sınırlarını geçişlere kapattı. TİKA bu dönemde 
desteklerine kısıtlı şartlar altında devam etti. THY kargo, 
ilaç ve gerekli malzeme taşıdı, karşılıklı ticaret ve turizm 
durma noktasına geldi.

22 Mayıs 2020'de Impact of Covid-19 on Namibian 
Tourism. What we should do now and beyond? “CO-
VID-19’un Namibya Turizmine Etkileri” başlıklı online 
seminerde DEİK/Türkiye-Namibya İş Konseyi Başkanı ve 
Eurasia Turizm adına; Namibya Çevre ve Turizm Bakanlığı 
Turizm Direktörü Dr. Sem Shikongo ve ekibine yeni tip 
korona virüs salgınıyla mücadele sürecinde ve salgından 
sonra Namibya turizminin nasıl şekilleneceği ve odak-
lanılacak yeni stratejiler konularında bir sunum yaptım.

Büyükelçi 30 Ekim 2020 tarihinde zoom üzerinden bir 
veda konuşması yaparak, son senelerdeki çalışmaları 
anlattı. Endüstriyel gelişme, Antalya Serbest Bölge zi-
yaretimiz, Turizmin gelişimi ve vize kolaylığı, prefabrik 
konut ve güneş ve rüzgâr enerjisi ihtiyacı, Fahri Konso-
losluk açılması konularını gündemine aldı.

Namibya Türk Vatandaşlarına Kapıda Vize 
Uygulaması Başlattı

GÜNDEMİMİZ; TURİZMİN GELİŞİMİ, VİZE KOLAYLIĞI, 
PREFABRİK KONUT, GÜNEŞ VE RÜZGÂR ENERJİSİ 
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Türkiye'ye Akredite Namibya Berlin Büyükelçisi ile 
Toplantı, 3 Kasım 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Namibya İş Konseyi, Günnur Diker başkan-
lığında, görevi sona eren Türkiye'ye Akredite Namibya 
Berlin Büyükelçisi Andreas B.D. Guibeb ile toplantısını 
3 Kasım 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Karşı Kanat Kuruluşu NIPDB ile Toplantı, 
25 Nisan 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Namibya İş Konseyi, Muhammed Yusuf 
Bedir başkanlığında, Karşı Kanat Kuruluşu NIPDB ile 
toplantısını 25 Nisan 2023 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin karşı kanat ile ortaklaşa 
düzenleyeceği webinarın detayları görüşüldü. 

Türkiye – Namibia İş ve Yatırım Toplantısı, 
20 Haziran 2023, Çevrim İçi 
Türkiye-Namibya İş ve Yatırım Toplantısını, T.C. Win-
dhoek Büyükelçisi Feral Çekerek Oruçkaptan, Namibya 
Uluslararası İlişkiler ve İşbirliği Bakanlığı - İkili Siyasi İşler 
Genel Müdürü-Büyükelçi Sabine Böhlke-Möller, NIPDB 
İcra Kurulu Başkanı Nangula R. Uaandja, Namibya Kal-
kınma Bankası Stratejik Yatırımlar Kıdemli Yöneticisi Erik 
De Wall, Türk Eximbank Uluslararası Krediler ve İlişkiler 
Direktörü Fatma Zehra Sayar, Ino Harith Capital İş Ge-
liştirme Direktörü Ferdinand Nghiyolwa ve  Ariş Pırlanta 
YK. Başkanı Kerim Güzeliş'in katılımlarıyla DEİK/Türki-
ye-Namibya İş Konseyi Başkanımız  Muhammed Yusuf 
Bedir moderasyonunda 20 Haziran 2023 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülkenin ticari ve 
ekonomik ilişkilerindeki iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-NAMİBYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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MURAT E. ATAER
DEİK/Türkiye-Nijer İş Konseyi Başkanı

2019-2021

TÜRKİYE-NİJER
İŞ KONSEYİ
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TÜRKİYE İLE ARASINDAKİ GELİŞMELER AFRİKA’NIN 
TİCARETİNİ OLUMLU ETKİLEDİ

2019-2021 DEİK/Türkiye-Nijer İş 
Konseyi Başkanı olarak, 2019 Haziran’da 
12 kişilik İş Heyeti ile Niamey de İş Formu 
düzenledik. Türk firmamız Summa’nın çok 
kısa sürede yapmış olduğu ve 5 yıldızlı 
otelimizde ilk Türk heyeti olarak 
konakladık

A
frika, geçmişe bakıldığında bilinmezlerin 
bulunduğu, ülkemizin ticareti açısından 
şartların zor olduğu bir yer olarak anlatılı-
yordu. Fakat Afrika hakkındaki bu olumsuz 
algı, günümüzde geçerliliğini korumuyor. 

Çünkü Türkiye’nin attığı diplomatik ve siyasi adımlar 
bu algının değişmesine neden oldu. İki ülke arasındaki 
bu gelişmenin ticarete de olumlu etkilerinin olduğunu 
görüyoruz. 

Türk yatırımcıların ve iş insanlarının Afrika’ya kısa vadeli 
bakmamaları gerekir. Afrika, hangi sektörde yatırım 
yapılacaksa, o sektörün iyi araştırılması ve uzun vadeli 
yatırım yapılması gereken bir kıtadır. Ayrıca, iş birliği 
içerisinde olunan ülkenin kurallarına, kanunlarına titiz-
likle yaklaşmak gerektiği kanaatindeyim. 

Afrika ile olan ticaretimiz iş birliğini esas alarak ilerliyor. 
Söz konusu ticaret, karşılıklı yatırımların yapıldığı ve 
her iki ülkenin de yatırım yapılan alanlarda gelişmesini 
amaçlayan bir anlayışa sahip. Bizler de DEİK olarak, iki 

ülke arasındaki ticari yatırım ilişkilerinin gelişmesi için 
çalışıyoruz. B2B görüşmeleri ile yatırımların karşılıklı 
artması için gayret gösteriyoruz.

2019 Haziran ayında 12 kişilik İş Heyeti ile Niamey de İş 
Formu düzenledik. Türk firmamız Summa’nın çok kısa 
sürede yapmış olduğu ve 5 yıldızlı otelimizde ilk Türk 
heyeti olarak konakladık.

Büyükelçimiz Türker Arı’nın da katılımıyla farklı Bakan 
ve Bakanlıklarla görüşmeler yaptık. Ağustos ayında 
Nijer Dışişleri Bakanı’nın Türkiye’ye yaptığı ilk resmi 
ziyaretine eşlik ettik. Türkonfed’in Hatay’da düzenlediği 
“İşimi Yönetebiliyorum” isimli eğitim paneline katılımcı 
olarak katılıp Kobilere Afrika’daki ticari tecrübelerimi 
aktardım.
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ZEYNEL ABİDİN KAYMAK
DEİK/Türkiye-Nijer İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Nijer Ticaret, Sanayi ve El Sanatları Odası
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Kuzeybatı Afrika'nın merkezinde yer alan Nijer, 
denize kıyısı olmayan büyük bir ülke. Nijer 
neredeyse her yıl dış ticareti açık vermektedir. 
Nijer’in ihracatını uranyum, petrol yağları, altın, 

soğanlı sebzeler, palm yağı, iş makineleri, keçiboynuzu, 
canlı büyükbaş hayvanlar, eşya taşımaya mahsus taşıtlar, 
kullanılmış giyişiler ve jeneratörler üzerine, ithalatını 
ise, pirinç, hava araçları, demir-çelik borular, petrol 
yağları, çimento, palm yağı, elektrik enerjisi, ilaçlar ve 
demir-çelikten inşaat aksamı üzerine gerçekleştiriyor. 

Nijer, yeteri kadar doğrudan yabancı yatırımı ülkeye 
çekememesi nedeniyle, ülkenin finansman ihtiyacını 
karşılayacak başlıca geleneksel kaynaklar, ayrıcalıklı 
oranlara sahip olan uzun dönemli krediler ve bağışlardır. 
Ülkede artan altyapı yatırımları büyümeyi hızlandırarak 
emtia ihracatçıları için işletme maliyetlerini azaltacak. 

Nijer’in önemli ticaret partnerlerinden Fransa’nın 
önümüzdeki dönemde nükleer enerji üretimini azaltma 
planlarına rağmen ihtiyacı olan enerjinin çoğunu 
nükleerden karşılayacak olması nedeniyle Nijer'in 
uranyum ihracatına olan ılımlı da olsa talep devam 
edecektir. Düşük enflasyon, tüketicinin satın alma 
gücünü koruyacak. 

Türkiye, Nijer ile ticaretinde net ihracatçıdır.  Türkiye’nin 
Nijer’e ihracatında un ve pastacılık ürünleri sektörü, 
ithalatında ise altın ve mücevher sektörü öne çıkıyor. 
DEİK/Türkiye-Nijer İş Konseyi olarak, iki ülke arasındaki 
ekonomik ve kültürel ilişkilerin gelişmesi hedefiyle 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

“DEİK/Türkiye-Nijer İş Konseyi olarak, 
iki ülke arasındaki ekonomik ve kültürel 
ilişkilerin gelişmesi hedefiyle çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz”

TÜRKİYE NİJER İLE TİCARETİNDE NET İHRACATÇIDIR
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T.C. Niamey Büyükelçisi ile Toplantı, 
28 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Nijer İş Konseyi, Murat Efendi Aater 
başkanlığında, T.C. Niamey Büyükelçisi Türker Arı ile 
toplantısını, 28 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ele alındı. 

Türkiye-Nijer Dostluk Grubu Başkanı ile Toplantı, 
24 Mart 2022, İstanbul  
DEİK/Türkiye-Nijer İş Konseyi, Zeynel Abidin Kaymak 
başkanlığında, Nijer-Türkiye Parlamentolar Arası 
Dostluk Grubu Başkanı Dauda Mamadou Marthe ve 
beraberindeki heyetle toplantısını, Milletvekili Ertunç 
Erkan Balta'nın katılımlarıyla 24 Mart 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler 
ele alındı.

Nijer Maden Bakanı Hassane Baraze Moussa ile 
Toplantı, 21 Ocak 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Nijer İş Konseyi, Muratefendi Ataer 
başkanlığında, Nijer Maden Bakanı Hassane Baraze 
Moussa ile toplantısını 21 Ocak 2020 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki iş birliği 
fırsatları ve İş Konseyi’nin ticari diplomasi faaliyetleri 
ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-NİJER İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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HAKAN ÖZEL
DEİK/Türkiye-Nijerya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Nijerya Ticaret, Sanayi, Madenler ve Tarım Odaları Birliği
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2023 yılındaki seçim ile gelen yeni hükümet ekonomide 
köklü adımlar atmıştır. 2024 yılında bu adımların meyvelerini 
vermesi beklenmektedir. Global krizin etkilerini azaltmak, 
yeni yatırımlar yapmak, yabancı yatırımcı çekmek ve 
özellikle ülkedeki güvenlik sorununu çözmek için atılan 
adımlar, özellikle iş çevrelerinden destek görmüştür.  
Nijerya'nın tarım sektörü önemli bir potansiyele sahiptir 
fakat know-how transferi gereklidir. Bu konuda ülkemiz 
çok avantajlı durumdadır. Tarım reformları ve know-how 
transferi ile ülkedeki tarımsal üretim verimliliği rahatça 
arttırıla bilinir.

Devletin Petrol şirketinin (NNPC) özelleştirmesi, yeni 
hükümetin petrol üzerindeki devlet mülkiyetinin azaltılması 
olarak yorumlanabilir ve petrol sektöründe daha yüksek 
karlılık ve verimliliğe yol açabilir. 

Türkiye'nin Nijerya'ya başlıca ihracatı alçı, anhidrit ve alçı, 
demir ve çelik yapılar ve parçaları, elektrik transformatörleri, 
petrol yağları ve bitümlü minerallerden elde edilen yağlar, 
mobilya ve kablolardır. İthalatta ise yağlı tohumlar, azotlu 
mineraller veya kimyasal gübreler, petrol gazları, işlenmemiş 
kurşun, düz cam ve yüzey taşlanmış veya cilalanmış cam 
yer almaktadır. 

DEİK/Türkiye-Nijerya İş Konseyi olarak iki ülke arasındaki 
mevcut iş birliği potansiyelini değerlendirmek, ikili ticari 
ve ekonomik ilişkileri geliştirmek için çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. 2019-2023 döneminde Cumhurbaşkanımız 
ve Ticaret Bakanımızın resmi ziyaretleri kapsamında bir 
iş forumu ve bir yuvarlak masa toplantısı düzenledik. 
Önümüzdeki dönemde de ikili ekonomik ve kültürel 
ilişkilerin geliştirilmesi için ticari diplomasi faaliyetlerimize 
devam edeceğiz.

“Afrika'nın en büyük ekonomilerinden biri 
olan Nijerya'nın 220 milyonun üzerinde 
nüfusu ve 60 milyar dolardan fazla ithalat 
rakamı ile Afrika’daki en büyük tüketici 
pazarını temsil etmektedir”

TÜRKİYE-NİJERYA TİCARİ DİPLOMASİ FAALİETLERİ HIZ 
KESMEDEN DEVAM EDİYOR
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Nijerya-Türkiye İş Forumu, 14 Ocak 2020, Abuja
Nijerya-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan,, Nijerya Federal Cumhuriyeti Ticaret Sanayi ve 
Yatırım Bakanı  Otunba Richard Adeniyi Adebayo, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, T.C. Abuja Büyükelçisi Sn. Ahmet 
Melih Ulueren, Nijerya Ticaret, Sanayi, Maden ve Tarım 
Odaları Birliği (NACCIMA) Başkanı Hajiya Saratu Iya Alı-
yu, DEİK/Türkiye-Nijerya İş Konseyi Başkanı Hakan Özel, 
Abuja Ticaret ve Sanayi Odası (ACCI) Başkanı Kayode 
Adetokunbo’nun katılımlarıyla 14 Ocak 2020 tarihinde 
Abuja’da gerçekleştirildi. İş Forumda, ikili ilişkileri, ticaret 
ve iş ilişkileri ile iş birliği fırsatları değerlendirildi.

Türkiye-Nijerya Interconnected Business Toplantısı, 
18 Haziran 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Nijerya Interconnected Business Toplantısı, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Türkiye-Afrika İş Konseyleri Koor-
dinatör Başkanı Berna Gözbaşı, DEİK/Türkiye-Nijerya 
İş Konseyi Başkanı Hakan Özel, NACCIMA Başkan Yar-
dımcısı Dele Kelvin Oye ve Abuja Ticaret Odası Başkanı 
Adetokunbo Kayode San’ın katılımlarıyla 18 Haziran 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Nijerya Ankara Büyükelçisi ile Hibrit Tanışma 
Toplantısı, 19 Ağustos 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Nijerya İş Konseyi, Nijerya Federal Cum-
huriyeti Ankara Büyükelçisi İsmail Yusuf Abba ile hibrit 
tanışma toplantısını,  Hakan Özel başkanlığında 19 Ağus-
tos 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türk firmalarının Nijerya'daki projeleri değerlendirildi.

Nijerya-Türkiye İş Forumu, 19 Ekim 2021, Abuja
T.C. Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın Nijerya 
heyet ziyareti kapsamında, Nijerya-Türkiye İş Forumu, 
T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Nijerya Sanayi, Ticaret 
ve Yatırım Bakanı Otunba Niyi Adebayo, DEİK Başkanı 
Nail Olpak ve iş dünyası temsilcilerinin katılımlarıyla 19 
Ekim 2021 tarihinde Abuja’da gerçekleştirildi. Forumda, 
Türk ve Nijeryalı iş insanları ikili iş görüşmelerine katıldı. 
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Türkiye-Nijerya Interconnected Business Toplantısı, 
13 Aralık 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Nijerya Interconnected Business “Madencilik & 
Metal Sektörü İş Birliği” Toplantısı, Nijerya Madenler & 
Çelik Geliştirme Bakanlığı Devlet Bakanı Uchechukwu 
Sampson Ogah, T.C. Enerji Bakan Yardımcısı Şeref 
Kalaycı, Büyükelçiler Hidayet Bayraktar ve İ. Yusuf Abba 
ve DEİK/Türkiye-Nijerya İş Konseyi Başkanı Hakan Özel’in 
katılımlarıyla 13 Aralık 2021 tarihinde çevrim içi olarak  
düzenlendi.

“Nijerya İş ve Yatırım Fırsatları"Sunumu, 
13 Ekim 2023, İstanbul
IV. TABEF'te "Nijerya İş ve Yatırım Fırsatları" ülke su-
numu, Nijerya Ankara Büyükelçisi Ismail Abba Yusuf, 
DEİK/Türkiye-Nijerya İş Konseyi Başkanı Hakan Özel, 
Nijerya-Türkiye İş Konseyi (NTBC) Başkanı Dele Kelvin 
Oye ve Nijerya-Türkiye İş Konseyinden Sorumlu Yönetici 
Uche Osoka'nın katılımlarıyla 13 Ekim 2023’te İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Petrol ve gaz, tarım, üretim, telekomini-
kasyon ve hizmet sektörlerindeki iş fırsatları ele alındı.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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DEİK/Türkiye-Ruanda İş Konseyi Başkanı

(2019-2021)
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T
ürkiye-Ruanda İş Konseyimiz, 2011’de iki ülke ara-
sındaki ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilme-
sine yönelik bir platform oluşturulması amacıyla 
kuruldu. 130 milyonluk bir pazara erişim imkânı 

sağlayan Ruanda’da Türk firmalarımızın demir yolu ve 
havayolu gibi altyapı yatırımlarının yanında tarım, enerji ve 
turizm alanlarındaki yatırım olanaklarını değerlendirmesini 
sağlamayı hedefliyoruz. 

12 milyonluk nüfusu ile Afrika kıtasının en küçük ülkele-
rinden biri olan Ruanda’nın en büyük dezavantajı denize 
kıyısının olmaması ve coğrafi açıdan çok uzak bir ülke 
olması. Bu sebeple ülkeye yapılan mal giriş çıkışları Tan-
zanya üzerinden gerçekleştiriliyor. Ruanda, aynı kıtada yer 
aldığı Güney Afrika Cumhuriyeti, Nijerya ve Etiyopya kadar 
aktif olmamakla birlikte güvenilir bir yapıya sahip olması 
ve ülkede güvenlik tehditi bulunmaması sebebiyle, kıta-
nın gelecekteki bankacılık merkezi olmaya adaydır. Ülke 
ayrıca eğitim oranının yüksekliği ve meclisteki parlamento 
üyelerinin yüzde 55’inin kadın vekillerden oluşması gibi 
pozitif gelişmelerle de öne çıkıyor.

Turizm açısından önemli bir potansiyel barındıran Ruan-
da’nın Türkiye ile karşılıklı ticareti2019 yılının ilk 10 ayında 
28 milyon dolar olarak gerçekleşti  ve maalesef bu oran 
istenilen seviyede değil. Ancak Türk yatırımcıların Ruanda 

özelinde gerçekleştirdiği  alışveriş merkezi, inşaat, stad-
yum ve spor salonu yatırımları ile mevcut ticaret hacmi 
canlandırılmaya çalışılııyor. Bu yatırımların karşılıklı ve 
sürdürülebilir olması Ruanda ile ikili ilişkilerimiz açısından 
önem arz ediyor. 

Ülke eğitim oranının yüksekliği ve meclisteki 
parlamento üyelerinin yüzde 55’inin kadın 
vekillerden oluşması gibi pozitif gelişmelerle 
öne çıkmaktadır

RUANDA, AFRİKA KITASININ GELECEKTEKİ BANKACILIK 
MERKEZİ OLMAYA ADAY



SELİM BORA
DEİK/Türkiye-Ruanda İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ruanda Özel Sektör Federasyonu
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Ruanda, Afrika Kıtası’nın orta bölümünün doğu 
kısmında yer alan ve denize kıyısı bulunmayan 
bir ülkedir. Son yirmi yılda muazzam bir 
şekilde toparlanan Ruanda ekonomisi, güçlü 

makroekonomik politika yönetimi sergilemiş ve yüksek 
büyüme ile daha düşük yoksulluk ve daha iyi yaşam 
standartları ile sonuçlanan iddialı bir kalkınma stratejisi 
uyguladı. Afrika Kıtası’ndaki en elverişli ve güvenli 
iş ortamlarından birine sahip olan Ruanda, turizm 
alanında büyük ilerleme kaydetmiş ve kıtanın önemli 
turizm destinasyonlarından biri haline geldi. 

Ruanda, yabancı yatırımcı için gelecek vadeden 
bir ülkedir. Ekonomiyi daha yüksek katma değerli 
faaliyetlere yönlendirmeye odaklanan, yapısal 
dönüşüme daha fazla dahil edilerek toplumsal cinsiyet 
eşitliğinin güçlendirilmesi, finansal kurumlara erişimi 
artırmak için teknoloji kullanımını ilerletmek ve menkul 
kıymetler piyasasının gelişimini teşvik etmek gibi çeşitli 
reform çalışmaları yapılmaktadır.

Türkiye ile Ruanda arasındaki ticarette Türkiye net 
ihracatçı konumundadır. İhracatta öne çıkan sektörler 
otomotiv, makinalar ve elektrikli cihazlar olmuştur. 
İthalatta ise, altın ve mücevher, örülmemiş giyim eşyası 
öne çıkıyor.

Özellikle yüksek teknoloji gerektiren otomotiv üretimi, 
dron üretimi, ilaç üretimi gibi alanlarda yatırımcılara 
ciddi teşvik paketleri sunmaktadır.  Spor, fuarcılık ve 
konferans, doğa ve safari turizmi alanlarında Afrika 
Kıtası’nda örnek olarak gösterilen Ruanda alternatif 
turizm konularında ön plana çıkabilmek için Ruanda 
Havayolları’nı yeni uçaklar ve yeni yönetim anlayışı ile 
yeniden yapılandırmış ve havaalanları modernizasyonu 
ile tercih edilecek bir destinasyon olmayı başarmıştır.

DEİK/Türkiye-Ruanda İş Konseyi olarak, iki 
ülke arasındaki mevcut iş birliği potansiyelinin 
değerlendirilmesi için çalışmalarını gerçekleştiriyoruz. 
Ruanda'da Türk firmalarının demir yolu, havayolu gibi 
altyapı yatırımları yanında tarım, enerji ve turizm 
alanlarındaki yatırım olanaklarını değerlendirmesini 
hedefliyoruz.

“Ruanda'da Türk firmalarının demir yolu, 
havayolu gibi altyapı yatırımları yanında 
tarım, enerji ve turizm alanlarındaki yatırım 
olanaklarını değerlendirmesini hedefliyoruz”

YABANCI YATIRIMCILAR İÇİN GELECEK VADEDEN ÜLKE: 
RUANDA
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18 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. 
Toplantıda, firma faaliyetleri hakkında bilgilendirmede 
bulunuldu. 

A New Hub For Sustainability-The Kigali International 
Financial Centre Webinarı, 2 Haziran 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Ruanda İş Konseyi, A New Hub For 
Sustainability-The Kigali International Financial Centre 
Webinarını, Erhan Barutoğlu moderasyonunda, DEİK 
Yönetim Kurulu Üyesi  ve DEİK/Türkiye-Afrika İş 
Konseyleri Başkanı Berna Gözbaşı, Ruanda Finance 
Ltd. CEO'su Nick Barigye, , T. C. Ruanda Büyükelçisi 
, Burcu Çevik’in katılımlarıyla 2 Haziran 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Türkiye-Ruanda İş Forumu, 22 Kasım 2022, İstanbul 
Türkiye-Ruanda İş Forumu, DEİK/Türkiye-Ruanda İş Kon-
seyi ve Ruanda Özel Sektör Federasyonu iş birliğinde, 
Ruanda Ticaret Bakan Yardımcısı Richard Niwenshuti, 
İş Konseyi Başkanı Selim Bora, Ruanda Özel Sektör 
Federasyonu Başkanı  Bşk. R. Bafa Kulera ve iki ülke 
iş insanlarının katılımlarıyla 22 Kasım 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Forumda firmalar, sektörel 
ikili iş görüşmelerine katıldı. 

Türkiye-Rwanda Interconnected Business Toplantısı, 
25 Ağustos 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Ruanda Interconnected Business Toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Kigali Büyükelçisi Burcu 
Çevik, Ruanda Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Williams 
Nkurunziza, Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve 
Avrupa Birliği Genel Müdür Yardımcısı Fuat Kasımcan, 
Ruanda Ticaret ve Sanayi Bakanlığı Ticaret ve Yatırımlar 
Genel Müdürü Antoine Kajangwe, Ruanda Özel Sektör 
Federasyonu (PSF) CEO’su Stephen Ruzibiza, DEİK/
Türkiye-Ruanda İş Konseyi Başkanı Erhan Barutoğlu’nun 
katılımlarıyla 25 Ağustos 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Toplantıya, Türk ve Ruandalı 100’e yakın 
iş insanı katıldı. 

Ruanda Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantı, 18 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Ruanda İş Konseyi, Erhan Barutoğlu baş-
kanlığında, yeni atanan Ruanda Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Fidelis Mironko ile Tanışma toplantısını 

DEİK/TÜRKİYE-RUANDA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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FUAT TOSYALI
DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Senegal Ticaret Sanayi ve Tarım Odaları Birliği (UNCCIAS)
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İki ülke arasındaki ekonomik ilişkilerimizi ileriye 
taşımak için mevcut imkânlardan yararlanmalı ve 
yeni mekanizmaları devreye sokmalıyız. Senegal 
enerji, çelik üretimi, sağlık, gıda sanayi, hazır 

beton üretimi ve altın işleme alanlarında Türkiye ile 
ortaklıklarını geliştirmek istiyor. Kazan-kazan prensibi 
çerçevesinde el birliği içinde çalışarak, ikili ticari ve 
ekonomik ilişkilerimizi daha da güçlendireceğimize 
inanıyorum.

Türk iş dünyasının Senegal’de gerçekleştirdiği projeler 
çok ön planda. Türk firmaları, tabi ki kaliteden ödün 
vermeden çok güzel işler gerçekleştiriyor. Senegal’de 
müteahhitlik sektörünün başarılarından birini 
örneklendirmek gerekirse, Dakar Havalimanı’nın bir 
Türk firmamız inşa ederek, işletiyor.

Gerek hızlı demiryolu projesi gerek demiryolu gar 
istasyonu, konferans merkezi, stadyum ve kapalı spor 
merkezi, üniversite binaları, otel ve fuar merkezleri 
gibi pek çok proje Türk firmalarımız veya Türk firma 
ortaklıkları ile hayata geçmiştir.

Hali hazırda hastane inşaatı, enerji santrali, liman ve 
maden yatırımı, mobilya fabrikası yatırımı, otel ve 
alışveriş merkezi inşaatı gibi yatırımlara imza atan 
firmalarımız doğrudan yatırım noktasında ülkeler 
arasında yeni köprüler kurarak Senegal’in ekonomisine 

ve siyasetine olan güveni ispat ediyor. Önümüzdeki 
seneden itibaren son yıllarda yapılan petrol ve doğal 
gaz keşiflerinin ekonomiye büyük katkı sağlayacağı 
beklentisi Senegal’i bir cazibe merkezi haline getireceği 
şüphesizdir.

Senegal’in kazan-kazan ve karşılıklı saygı ilkesi içerisinde 
çalışmak isteyen herkese kapısı açık. DEİK/Türkiye-
Senegal İş Konseyi, Türk firmalarının Senegal’deki iş ve 
yatırım fırsatlarını yakından takip etmesini ve ülke ile 
ticari diplomasi faaliyetlerinin artması için çalışmalarını 
sürdürüyor.

“Senegal’in kazan-kazan ve karşılıklı saygı 
ilkesi içerisinde çalışmak isteyen herkese 
kapısı açık”

TÜRKİYE VE SENEGAL'İN DERİN DOSTLUK VE 
KARDEŞLİĞİ VAR
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gerçekleştirildi. 
T.C. Dakar Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
3 Mart 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi, İhsan Şahin başkan-
lığında, yeni atanan T.C. Dakar Büyükelçisi Sn. Ahmet 
Kavas ile tanışma toplantısını 30 Mart 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye'nin 
Afrika'daki olumlu imajı ve yürütmekte olduğu faali-
yetleri, tarihsel süreçte kıta ile var olan kültürel bağlar 
ele alındı. 

Senegal-Türkiye İş Forumu, 21 Şubat 2022, Dakar
Senegal-Türkiye İş Forumu, Cumhurbaşkanımız Recep 
Tayyip Erdoğan'ın Senegal Ziyareti vesilesiyle, Senegal 
Cumhurbaşkanı Macky Sall, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, Senegal Ticaret Bakanı Abdoulaye Sow, Senegal 
Ticaret ve KOBİ’ler Bakanı Assome Diatta, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi Başkanı 
Nail Olpak’ın katılımlarıyla 21 Şubat 2022 tarihinde Da-
kar’da düzenlendi. Senegalde, yatırım ve ticari ilişkilerin 

Senegal-Türkiye İş Forumu, 28 Ocak 2020, Dakar 
Senegal-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Senegal Cumhuriyeti Devlet Başkanı 
Macky Sall, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Senegal 
KOBİ Bakanı, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Se-
negal İş Konseyi Başkanı İhsan Şahin, Senegal-Türkiye 
İş Konseyi Başkanı Abdoulaye Sow ve iki ülke iş insan-
larının katılımlarıyla 28 Ocak 2020 tarihinde Dakar’da 

DEİK/TÜRKİYE-SENEGAL İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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gelişmesi için iş birliği fırsatları ele alındı. 

Senegal Sanayi, Ticaret ve Tarım Odası ile Toplantı, 
6 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyim-iz, Senegal Sanayi, 
Ticaret ve Tarım Odası Başkanı M. Serigne Mboup ile 
toplantısını İhsan Şahin moderasyonunda 6 Ocak 2023 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, şehir-
cilik, enerji ve inşaat sektörlerinde iş birliği fırsatları ele 
alındı.

T.C. Dakar Büyükelçisi ile Toplantı, 
27 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Senegal İş Konseyi, yeni atanan T.C. Da-
kar Büyükelçisi Nur Sağman ile toplantısını, Doğan Ali 
Doğan moderasyonunda, 27 Ocak 2023 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ticari ilişkiler ve İş 
Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.



ÖMER KARADERELİ
DEİK/Türkiye-Seyşeller İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Senegal Ticaret Sanayi ve Tarım Odaları Birliği (UNCCIAS)

TÜRKİYE-SEYŞELLER
İŞ KONSEYİ
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Seyşeller, Hint Okyanusu'nda 115'ten fazla ada 
üzerinde kurulu bir ülke. Türkiye'nin Seyşeller'e 
ihracatında hayvansal ve bitkisel katı ve sıvı 
yağlar, mineral yakıtlar, yağlar, demir veya 

çelikten eşya, sebzeler ve bazı kök ve yumrular, 
plastikler ve mamulleri, demir ve çelik makinalar, 
mekanik cihazlar ve aletler, elektrikli makina ve cihazlar, 
temizlik maddeleri, mobilyalar, aydınlatma cihazları ve 
prefabrik yapılar öne çıkıyor. Türkiye'nin Seyşeller'den 
ithalatında ise, balıklar vb. su ürünleri, optik, fotoğraf, 
ölçü, tıbbi alet ve cihazlar, meşrubat, alkollü içkiler ve 
sirke, muhtelif kimyasal maddeler, organik kimyasallar 
öne çıkıyor.
 

DEİK/Türkiye-Seyşeller İş Konseyi olarak, ikili ilişkilerin 
gelişmesi için çalışmalarını gerçekleştiriyoruz. İş 
Konseyimiz, ülkedeki ekonomik durumu ve iş ve yatırım 
fırsatlarını yakından takip ederek, iş insanlarına fırsatlar 
aktarıyor. Gelecek dönemde de çalışmalarımıza devam 
edeceğiz. 

İş Ve Yatırım Fırsatlarını Yakından Takip 
Ediyoruz

İKİ ÜLKENİN TİCARİ İLİŞKİLERİ GENİŞ BİR YELPAZEYE
SAHİP 
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YUNUS YILMAZ
DEİK/Türkiye-Sierra Leone İş Konseyi Vekil Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sierra Leone Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (SLCCIA)

TÜRKİYE-SİERRA LEONE
İŞ KONSEYİ
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Türkiye – Sierra Leone iş konseyi dönem 
faaliyetleri kapsamında yapılan çevrimiçi ve 
yüz yüze toplantılarda farklı sektörlerde yatırım 
ve iş fırsatları değerlendirmeleri yapıldı. Tarım, 

sağlık, enerji ve madencilik sektörlerinde Türk iş 
dünyasının temasları artarak devam ediyor. Mevcut 
durumda havaalanı başta olmak üzere altyapı inşa 
çalışmalarında Türk iş dünyası olarak aktif süreç sürüyor. 
Afrika’nın bu güzel ülkesi ile Türkiye’nin her alanda 
iletişimi ve ilişkileri ileri seviyededir. Önümüzdeki 
dönemde bu sürecin ikili ticaretinde gelişmesine 
olumlu yansıyacağını düşünüyoruz. Kamu ve özel 
sektörlerde çalışma toplantılarımızı düzenleyerek bu 
ülkede fırsatları Türk iş dünyasına tanıtmaya çalıştık.

Ticari temaslarımız artarak devam ediyor

SİERRE LEONE İLE HER ALANDA İLETİŞİM VE
İLİŞKİLERİMİZ İLERİ SEVİYEDE
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SERDAR YILDIZGÖRER
DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sudanlı İş Adamları ve İşverenler Federasyonu
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TÜRKİYE-SUDAN
İŞ KONSEYİ
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NİL’DEN GELEN 
ZENGİNLİK

Dünyanın En Büyük İkinci Yer Altı Su Havzası 
Sudan’da

Afrika’nın kuzeydoğusunda yer alan Sudan ku-
zeyde Mısır, batıda Çad, güneybatıda Orta 
Afrika Cumhuriyeti, güneyde Güney Sudan, 
doğuda ise Eritre ve Etiyopya ile komşudur. 

Ayrıca Sudan’ın doğuda Kızıldeniz’e 853 km’lik kıyı şeridi 
bulunmaktadır. Oldukça verimli topraklara sahip olma-
sına rağmen Sudan’da 84 milyon hektar kullanılabilir 
arazinin sadece 14 milyon hektarınıda tarımsal faaliyet 
yürütülmektedir. Ülke boyunca akan Nil, Sudan’ın en 
önemli fiziki zenginliğidir. Ayrıca, dünyanın en büyük 
ikinci yer altı su havzası da bu ülkededir. 

DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyimizin geçtiğimiz dönemde 
gerçekleştirdiğimiz en önemli toplantılarımızdan 2021 
yılında Sudan Egemenlik Konseyi Başkanı Abdulfettah 
El-Burhan'ın ile Türk İş İnsanları ve Yatırımcılarıyla birlikte 
hibrit Yuvarlak Masa Toplantısı düzenlenmiştir. Ancak 
2021 sonunda ülkede siyasi durumun kötüleşmesi ve 
bu girişimin sonuçlarını silahlı çatışmanın başlaması ile 
ülkenin ekonomik durumu yerel ve dış düzeyde olumsuz 
etkilediğini,  Sudan Merkez Bankası'nın 2021 yılı verileri, 
dış ticaret hacmi 13,6 milyar dolar olarak gerçekleştiğini, 
bunun 4,2 milyar dolarının mal ihracatına, 9,4 milyar do-
larının ise emtia ithalatına ait olduğunu, dolayısıyla cari 
açığın da arttığını gösteriyor. Sudan'ın ticaret dengesi 
2021'de 5,13 milyar dolar değerine ulaştı.

Sudan'daki mevcut olumsuz koşullara rağmen DEİK/
Türkiye-Sudan İş Konseyi Yürütme Kurulu tarafından 22 
Mart 2023 tarihinde Sudan Ankara Büyükelçisi Nadir 
Yousif katılımlarıyla toplantı düzenlendi. Toplantıda iki 
ülke arasındaki ekonomik ilişkilerin değerlendirildi. Su-
dan'ın Ankara Büyükelçisi Nadir Yousif Eltayeb, iki ülke 
arasında düşük ticaret hacmi arttırmasını, Türkiye’de 
tarım, hayvancilik ve yenilenebilir enerji sektörlere odak-
lanarak bir İş Forumu planlanması önerdi. Sudanın büyük 
potansiyel bir ülke olduğunu bahseden Büyükelçi, ek 
olarak, Sudan'ın enerji, gaz ve petrol aramalarında Türk 
teknolojisine ihtiyacı oluğunu sözlerini ekledi.

DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi olarak, Türk ve Sudanlı iş 
insanlarının iş birliği ve yatırım fırsatlarını yerinde değer-
lendirmesi için ülkedeki iç savaş sonrasında daha fazla 
ziyaret ve görüşmeler gerçekleştirmeye planlanmıştır.
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Sudan Maden Bakanlığı Heyeti ile 
Yuvarlak Masa Toplantısı, 9 Şubat 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi, Serdar Yıldızgörer 
başkanlığında, Sudan Maden Bakanlığı Heyeti ile Yuvarlak 
Masa Toplantısını, 9 Şubat 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler 
ve madencilik sektöründeki iş birliği fırsatları ele alındı.

T.C. Hartum Büyükelçisi ile Değerlendirme Toplantısı, 
6 Kasım 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi, T.C. Hartum Büyükelçisi 
İrfan Neziroğlu ile Değerlendirme Toplantısını, Serdar 
Yıldızgörer başkanlığında, Hartum Ticaret Müşaviri 
Göktuğ Bayrı, Sudan'daki iş derneklerinin katılımlarıla 
6 Kasım 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Sudan’a yönelik ambargonun kaldırılması ile 
iş birliği fırsatlarını ele aldı.

Sudan Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
12 Ocak 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi, Serdar Yıldızgörer 
başkanlığında, yeni atanan Sudan Ankara Büyükelçisi 
Nadir Yousşf Eltayip ile tanışma toplantısını 12 Ocak 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş 
Konseyi’nin faaliyetleri ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-SUDAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



Türk İş İnsanları ve Yatırımcılar ile İstişare Toplantısı, 
13 Ağustos 2021, Ankara 
Sudan Devlet Başkanı Abdulfettah El-Burhan'ın Türkiye 
ziyareti kapsamında Türk İş İnsanları ve Yatırımcılar ile 
İstişare Toplantısını, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, 
Bakan Yardımcıları Mustafa Tuzcu ve Mehmet Hadi Tunç,  
DEİK Başkanı Nail Olpak ve iş insanlarının katılımlarıyla 
13 Ağustos 2021 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. 
Toplantıda, ticaret ve yatırımların artması için iş ve yatırım 
fırsatları ele alındı.

T.C. Hartum Büyükelçisi ile Toplantı, 
30 Haziran 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi, yeni atanan Hartum 
Büyükelçisi İsmail Çobanoğlu ile toplantısını Serdar 
Yıldızgörer başkanlığında  30 Haziran 2022 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari 
ilişkiler ve İş Konseyi'nin planlanan faaliyetleri ele alındı.

Hartum Valisi Ahmed Osman Mohamed Ahmed ile 
toplantısı, 28 Kasım 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi, Hartum Valisi Ahmed 
Osman Mohamed Ahmed ile toplantısını, Cüneyd 
Tiryaki yönetiminde 28 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da 

gerçekleştirdi. Hartum'daki iş ve yatırım olanaklarının ele 
alındığı toplantıda, firmalar sektörel ikili iş görüşmelerini 
gerçekleştirdi.

Sudan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
17 Ağustos 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Sudan İş Konseyi, Serdar Yıldızgörer 
başkanlığında, Sudan Büyükelçisi Nadir Yousif Eltayeb 
ve Sudan Bakan Vekilleriyle toplantısını gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Sudan’daki son gelişmeler ve iki ülke arasındaki 
ticari iş fırsatları değerlendirildi.
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ERDEM ARIOĞLU
DEİK/Türkiye-Tanzanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tanzanya Özel Sektör Kurumu (TPSF)
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TÜRKİYE-TANZANYA
İŞ KONSEYİ
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Son yıllarda güçlenen Türkiye - Tanzanya ekonomik 
ve ticari ilişkilerini daha da ivmelendirmek amacıy-
la, Tanzanya Büyükelçimiz Dr. Mehmet Güllüoğlu 
ve Ticaret Müşavirimiz Onur Bilgen’in katılımla-

rıyla, 1 Şubat 2022 tarihinde DEİK/Türkiye-Tanzanya İş 
Konseyi yeni dönem ilk toplantımızı gerçekleştirerek 
çalışmalarımıza başladık. Çalışma arkadaşlarımızla iki ülke 
arasındaki ticareti ve dostluğu pekiştirmek üzere pek çok 
konuda istişarede bulunduk ve etkinlikler gerçekleştirdik. 

Bunların başlıcalarına burada değinmek istiyorum;
• 1 Şubat 2022'de gerçekleştirdiğimiz ilk toplantımızda, 
yeni döneme dair organizasyon planlarımızı yaptık. Ay-
rıca toplantımıza Büyükelçimiz ve Ticaret Müsteşarımız 
da eşlik etti.
• 16 Mart 2022'de, Elektrik Elektronik İhracatçılar Birliği 
(EİB) ile birlikte Tanzanya'ya bir heyet ziyareti düzenledik. 
Heyette 18 firmadan 23 kişi yer aldı. Ziyaret kapsamında 
110'un üzerinde firmayla B2B görüşmeleri gerçekleş-
tirildi ve Tanzanya Elektrik Tedarik Şirketi (TANESCO) 
ve Tanzanya Enerji Bakanlığı ile beraber potansiyel  iş 
fırsatları tartışıldı.
• 22 Mart 2022'de, Tanzanya Özel Sektör Derneği (TPSF) 
ile birlikte karşılıklı istişare toplantısında bulunduk. Top-
lantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkileri geliştirmek için 
yapılabilecek çalışmalar ele alındı.
• 27 Nisan 2022'de, Tanzanya Büyükelçiliği ev sahipli-
ğinde bir iftar programı düzenledik. Programa Tanzanya 
Ticaret Bakanı da katıldı.
• 8 Kasım 2022'de, UNDP (BM Kalkınma Programı) 

İstanbul Merkez Ofisi ile birlikte Tanzanya Yatırım Ofisi 
ve Zanzibar Yatırım Ofisi'nin CEO'larının katılımıyla bir 
toplantı gerçekleştirdik. Toplantıda, UNDP'nin Tanzan-
ya'daki proje ve yatırımlarının finansmanına ilişkin sunum 
ve değerlendirme yapıldı.
• 2 Aralık 2022'de, Tanzanya'da TPSF tarafından düzen-
lenen Tanzania Private Sector Day etkinliğine destek 
olduk ve katıldık.
• 15 Haziran 2022'de, Tanzanya’nın Ankara Büyükelçisi 
Ekselansları Lt. Gen. Yacoub Mohamed’i genel merke-
zimizde ağırladık.
• 29-30 Kasım 2022 tarihlerinde, UNDP tarafından Tan-
zanya'da düzenlenen Tanzanya Yatırım Forumu'na ka-
tılarak, Tanzanya’da Sustainable Development Goals’a 
(Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri) uygun olarak  yapılan 
yatırım ve girişimler hakkında detaylı bilgi sahibi olduk.
• 8 Aralık 2023 tarihinde yeni göreve gelen Tanzanya’nın 
Ankara Büyükelçisi Ekselansları Iddi Seif Bakari ile bir 
araya gelerek kendisini tebrik ettik. Ziyaretimiz sırasında 
DEIK ve İş Konseyimizin faaliyetlerinden söz ettik.

Bu faaliyetlerin yanı sıra, 6 Ocak 2023 tarihinde ülkemizin 
11 ilinde meydana gelen elim deprem hadisesinin neden 
olduğu yaraların sarılmasına yardımcı olmak için DEİK 
tarafından başlatılan “DEİK Konteyner Kenti” projesine 
destek verdik. DEİK/Türkiye-Tanzanya İş Konseyi olarak, 
gerçekleştirdiğimiz faaliyetlerle ülkemiz yatırımcılarının 
Tanzanya'da daha etkin ve etkili olabilmeleri için var 
gücümüzle çalıştık. DEİK/Türkiye-Tanzanya İş Konseyi 
gelecek dönemlerinin de aynı bilinç ve inançla her za-
man daha iyi işler çıkaracağına dair inancımız sonsuzdur. 
Önümüzdeki genel kurulda seçilecek tüm iş konseyi 
yönetim kurullarına başarılı bir dönem dileriz.

Ülkemiz Yatırımcılarının Tanzanya'da 
Daha Etkin Ve Etkili Olabilmeleri Için Var 
Gücümüzle Çalıştık

“DEİK KONTEYNER KENTİ” 
PROJESİNE DESTEK 
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Karşı Kanat Kuruluşu TPSF ve Tanzanya Ticaret, 
Sanayi ve Tarım Odası ile Ortak Toplantı, 
8 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Tanzanya İş Konseyi, Karşı Kanat Kuruluşu 
TPSF ve Tanzanya Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası ile Ortak 
Toplantısını Aytaç Dinçer başkanlığında, 8 Temmuz 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
gelecek dönemde gerçekleştirilmesi planlanan etkinlikler 
ele alındı. 

T.C. Darüsselam Büyükelçisi ile Toplant 
23 Mart 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Tanzanya İş Konseyi Aytaç Dinçer'in 
başkanlığında, T.C. Darüsselam Büyükelçisi Mehmet 
Güllüoğlu ve Ticaret Müşavirimiz Onur Bilgen'in 
katılımlarıyla çevrim içi toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Tanzanya'daki güncel gelişmeler ile Türk firmalarımızın 
faaliyetleri değerlendirildi.

Tanzanya Özel Sektör Vakfı (TPSF) ile İş Konseyleri 
Ortak Toplantısı, 23 Mart 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Tanzanya İş Konseyi, karşı kanat kuruluşu 
Tanzanya Özel Sektör Vakfı (TPSF) ile İş Konseyleri Ortak 
Toplantısını, Erdem Arıoğlu başkanlığında 23 Mart 2022 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, iki 
ülke ticari ilişkileri ve İş Konseylerinin ortak faaliyetleri 
ele alındı.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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BERNA AKYILDIZ
DEİK/Türkiye-Togo İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Togo Ticaret ve Sanayi Odası (CCI - TOGO)
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Modern Lome Limanı Togo’nun 8,5 milyonluk 
nüfusunun çok daha fazlasına ulaşıyor. Yani 
denize kıyısı olmayan birçok ülkeye Togo 
üzerinden hareket etmek mümkün. Togo 

küçük bir ülke olabilir; fakat hitap ettiği çok ciddi bir 
nüfus var. Dolayısıyla altyapı, enerji, sağlık ve konut 
ihtiyaçları çok fazla. Birçok firmamız burada iş birlikleri 
kurarak hem kalıcılığını artırabilir hem de Togo’ya katkı 
sağlayabilir. 

Türkiye, Afrika üzerinde çok pozitif algısı olan bir ülke. 
Dünyanın gözü Afrika’nın üzerinde, Afrika’nın gönlünde 
Türkiye var. Türkiye’nin kazan-kazan yaklaşımıyla Afri-
ka ile ilişkilerimizin çok daha iyi yerlere taşınacağına 
inanıyorum. 

DEİK/Türkiye-Togo İş Konseyi, iki ülke arasındaki mev-
cut iş birliği potansiyelinin değerlendirilmesi, ikili ticari 
ve ekonomik ilişkilerin geliştirilmesine yönelik bir plat-
form oluşturulması hedefiyle kuruldu. İş Konseyi’nin 
kurulduğu ilk yıl her iki ülkenin de iletişim sağlaya-
bileceği kişi sayısı oldukça azdı. Ancak ülkemizde ve 
Togo’da büyükelçiliklerin açılmasıyla birlikte bu adım, 
ilişkilerin gelişmesinde büyük bir ivme oldu. Gururla 
söyleyebilirim ki, bu yıl Togo ile olan dış ticaret hacmi-
miz 343 milyon dolara ulaştı.  İş Konseyi olarak, ticari 
faaliyetlerimize devam edeceğiz.

Dünyanın gözü Afrika’nın üzerinde, 
Afrika’nın gönlünde Türkiye var

İSTİKRARLA BÜYÜYEN BATI AFRİKA ÜLKESİ: TOGO
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Essohouna Meba, DEİK/Türkiye-Togo İş Konseyi Başkanı 
Berna Akyıldız’ın katılımlarıyla 1 Temmuz 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Toplantıda, inşaat, gıda, 
sağlık ve tekstil sektörlerinde eş zamanlı olarak ikili iş 
görüşmeleri düzenlendi.

DEİK/TÜRKİYE-TOGO İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

Türkiye-Togo Interconnected Business Toplantısı, 
1 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Togo Interconnected Business Toplantısı, DE-
İK Başkanı Nail Olpak, T.C. Kotonu Büyükelçisi Onur 
Özçeri, Togo Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Germain 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



ele alındı.
Türkiye-Togo Sanal Günü, 17 Ocak 2023, Çevrim İçi 
Türkiye-Togo Sanal Günü, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, Togo Yatırım Teşvik Bakanı Rose Kayi Mivedor, T.C. 
Lome Büyükelçisi Esra Demir, Togo İsverenler Ulusal 
Konseyi Başkanı Coami Sedolo Tamegnon, Togolu Büyük 
Şirketler Birliği Başkanı Jonas Daou ve DEİK/Türkiye-To-
go İş Konseyi Başkanı Berna Akyıldız’ın katılımlarıyla 17 
Ocak 2023 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
Toplantıda, DEİK ile Togo İşverenler Konseyi arasındaki 
Mutabakat Zaptı imzalandı. 

T.C. Lome Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
12 Nisan 2023, İstanbul 
Yeni Atanan T.C. Lome Büyükelçisi Muteber Kılıç ile 
Tanışma Toplantısı, DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/
Türkiye-Togo İş Konseyi Başkanı Berna Akyıldız’ın ev 
sahipliğinde 12 Nisan 2023 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirildi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari diplomasi 
faaliyetlerini ve ikili ticaretin geliştirilmesi ele alındı. 

T.C. Lome Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
5 Mart 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Togo İş Konseyi, Berna Akyıldız başkan-
lığında,  T.C. Lome Büyükelçisi Esra Demir ile Tanışma 
Toplantısını, 5 Mart 2021 tarihinde çevrim içi  olarak 
düzenledi. Toplantıda, Togo’da hali hazırda iş yapan ve 
iş yapmayı planlayan firmalar bir araya geldi.

Togo Dışişleri Bakanı ile Hibrit Toplantı, 
31 Mayıs 2021, İstanbul-Çevrim İçi  
DEİK/Türkiye-Togo İş Konseyi, Togo Dışişleri, Bölgesel 
Entegrasyon ve Yurtdışındaki Togolular Robert Dussey'in 
katılımıyla hibrit toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Dışişleri Bakanlığı Afrika Daire Başkanı Nur Sağman, İş 
Konseyi Başkanı Berna Akyıldız’ın katılımlarıyla 31 Mayıs 
2021 tarihinde gerçekleştirdi. Toplantıda, sektörel iş 
birlikleri ele alındı.

Togo Heyeti ile Toplantı, 16 Mayıs 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Togo İş Konseyi, Berna Akyıldız başkanlı-
ğında,  Togo Tarım İşletme Projesi (Aprodat)’nin yetkilileri 
ile toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, sanayi, tarım ve 
e-bilgi transferi konuları ve İş Konseyi'nin faaliyetleri 
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KADİR METE GEÇER
DEİK/Türkiye-Tunus İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tunus Sanayi Ve El Sanatlari Birliği (UTICA)
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TÜRKİYE-TUNUS
İŞ KONSEYİ
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2002 yılında Türkiye ve Tunus arasındaki ticaret 
hacmi 192 milyon dolar seviyelerindeyken, 2004 
yılında iki ülke arasında imzalanan Serbest Ticaret 
Anlaşması ile iki ülke arasındaki ticaret hacmi 

büyük bir ivme kazanarak, 2022 yılında Tunus’a yapılan 
ihracat yaklaşık 1,6 milyar dolar, Tunus’tan yapılan ithalat 
ise yaklaşık 400 milyon dolar ile iki ülke arasındaki 
en yüksek değere, yaklaşık 2 milyar dolar seviyesine 
yükselmiştir. Tunus’un hem bölgedeki birçok ülkeye 
hem de Avrupa’ya yakın olmasının getirdiği coğrafi 
avantajlarla birlikte, 2 milyar dolarlık ticaret hacminin 
daha da artması öngörülmektedir.

Önümüzdeki dönemde iki ülke arasındaki ticaret 
hacminin artması için birçok fırsat bulunmaktadır. Tunus, 
zeytin başta olmak üzere domates, portakal gibi tarım 
ürünleri ile hem taze meyve-sebze ticareti fırsatlarının 
yanı sıra makine-donanım, gübre, tohum, zirai ilaç gibi 
birçok kalem için de ciddi ticaret potansiyeline sahiptir. 
Zeytinyağı başta olmak üzere kaliteli ve yüksek miktarda 
üretilen tarım ürünlerinin, kurulacak tesislerle çeşitli 
işlemlerden geçirilerek paketlenmesi ve markalaştırılması 
ile katma değer oluşturularak, çok daha büyük ticari 
getiri sağlanabilecektir. Ayrıca, nispeten ucuz ve eğitimli 
işgücü ve ülkenin coğrafi konumu sayesinde tekstil 
sektörü de Tunus’ta ciddi fırsatlar sunmaktadır.

Bunlara ek olarak, Tunus’ta bulunan yüksek miktardaki 
fosfat rezervinin başarılı yatırımlarla birlikte, üretiminin 
sürekli hale getirilmesi ile de Afrika başta olmak üzere 
yakın coğrafyada fosfat üretimi, gübre gibi fosfatlı 
ürünler konusunda önemli oyunculardan birisi olabilecek 
potansiyele sahiptir. Bunlara ek olarak, Tunus hem tarihi 
dokusu hem de Akdeniz’e olan kıyıları ile birçok turizm 
yatırımı için de fırsatlar barındırmaktadır.

Türkiye ve Tunus Arasındaki Ticaret Hacmi 
2022 Yılında En Yüksek Değere Ulaşarak, 
Yaklaşık 2 Milyar Dolar Olmuştur

FOSFATLI ÜRÜNLER İLE BÖLGENİN 
ÖNEMLİ OYUNCULARINDAN BİRİ: TUNUS
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Tunus Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
4 Mart 2020, Ankara
DEİK/Türkiye-Tunus İş Konseyi, Mustafa Denizer 
başkanlığında, Tunus Ankara Büyükelçisi Fayçal Ben 
Mustapha’yı 4 Mart 2020 tarihinde aAnkara’da ziyaret 
etti. Ziyarette, iki ülke iş dünyasının yatırım ve ticari 
konularında ele alındı. 

DEİK/Türkiye-Tunus İş Konseyi Toplantısı, 
5 May 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Tunus İş Konseyi, çevrim içi toplantısı, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, T.C. Tunus Büyükelçisi Ali Onaner, İş 
Konseyi Başkanı Mustafa Denizer, Tunus Ticaret Müşaviri 
Emre Semiz’in katılımlarıyla 5 Mayıs 2020 tarihinde 
gerçekleşti. Toplantıda, Koronavirüs salgınının ülkeye 
etkileri ve ikili ticari ilişkileri ele aldı.

Tunus İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
29 Mart 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Tunus İş Konseyi, Mustafa Denizer 
başkanlığında, Tunus İstanbul Başkonsolosu Hedi 
Malek’in katılımlarıyla 29 Mart 2021 tarihinde İstanbul’da 
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke ticaretinde 
yaşanan sorunları gündeme geldi.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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DOĞAN ALİ DOĞAN
DEİK/Türkiye-Uganda İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Uganda Özel Sektör Vakfı
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TÜRKİYE-UGANDA
İŞ KONSEYİ
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Son yıllarda Afrika’nın en hızlı büyüyen 
ülkelerinden biri olan Uganda, Afrika’nın ikinci 
büyük kahve üreticisi konumda yer alıyor. 
Uganda, son beş yılda 1 milyar doların üzerinde 

yabancı yatırım çekerek, Doğu Afrika bölgesinde en 
fazla yabancı yatırım çeken ülkeler arasında yer alıyor. 

Türk ve Ugandalı iş insanlarının katılımlıyla son 4 yılda, 
Türkiye-Uganda İş ve Yatırım Forumunu ve Uganda 
Ülke Seminerini düzenleyerek, iki ülke arasındaki 
ticaret ve yatırım olanaklarını değerlendirdik. İki ülke 
iş insanlarının katılımıyla imalat, endüstriyel parklar, 
madencilik, tarım, gayrimenkul, turizm, lojistik, enerji, 
gıda, inşaat ve yapı malzemeleri alanlarında ikili iş 
görüşmelerini gerçekleştirdik. Uganda’da son yıllarda 
artan bilgi teknolojileri ve altyapı yatırımları, yabancı 
yatırımcıların ilgisini çekeceği öngörülüyor. 

Türkiye ile Uganda arasındaki ticarette Türkiye net 
ihracatçı konumunda bulunuyor. Türkiye ile Uganda 
arasındaki ticaret hacmi Türkiye’nin 2003 yılında 
başlattığı Afrika Açılımı sonrasında hızla arttı.

DEİK/Türkiye-Uganda İş Konseyi olarak, iki ülke 
arasındaki ticaret hacminin artması için ticari 
diplomasi faaliyetlerimizi gerçekleştiriyoruz. İş Konseyi 

olarak, kazan-kazan ilkesi doğrultusunda ticari ve 
ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi için ticari diplomasi 
faaliyetlerimiz ile iş insanlarını bir araya getiriyor, iş ve 
yatırım ilişkilerinin artmasını hedefliyoruz.

Türkiye ile Uganda arasındaki ticaret hacmi 
Türkiye’nin 2003 yılında başlattığı Afrika 
Açılımı sonrasında hızla arttı

AFRİKA'NIN 2. BÜYÜK KAHVE ÜRETİCİSİ:
UGANDA
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Fikret Kerem Alp, DEİK/Türkiye-Uganda İş Konseyi 
Başkanı Doğan Ali Doğan’ın katılımlarıyla 12 Mayıs 2022 
tarihinde Kampala’da gerçekleşti. Türk ve Ugandalı 400’e 
yakın iş insanının katıldığı forumda, ikili iş görüşmeleri 
gerçekleştirildi. 

“Uganda: İş ve Yatırım Fırsatları" sunumu,
13 Ekim 2023, İstanbul
IV. TABEF'te "Uganda: İş ve Yatırım Fırsatları" sunumu, 
Uganda Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanı Harriet Ntabazi, 
Uganda Ankara Büyükelçisi Nusura Tiperu, DEİK/Türkiye-
Uganda İş Konseyi Başkanı Doğan Ali Doğan ve Uganda 
İmalatçılar Birliği Başkanı Deo Kayemba’nın katılımlarıyla 
13 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Ulaşım, 
maden ve petrol sektörlerindeki iş ve yatırım fırsatları ele 
alındı.

DEİK/TÜRKİYE-UGANDA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

Uganda Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
5 Ekim 2021, Ankara
DEİK/Türkiye-Uganda İş Konseyi, Ercan Ata başkanlığında, 
Uganda Ankara Büyükelçisi Stephen Mubiru'yu 5 Ekim 
2021 tarihinde ziyaret etti. Ziyarette, Türkiye-Uganda ara-
sındaki ticari ilişkiler ve İş Konseyi’nin faaliyetleri ele alındı.

Uganda-Türkiye Yatırım ve İş Forumu, 
12 Mayıs 2022, Kampala
Uganda-Türkiye İş ve Yatırım Forumu, Uganda Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanı Yoweri Museveni, Uganda Özelleştirme 
ve Yatırımlar Bakanı Anita Evelyn, T.C. Ticaret Bakan 
Yardımcısı Rıza Tuna Turagay ve T.C. Kampala Büyükelçisi 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Uganda Büyükelçisi ile Toplantı, 31 Ekim 2023, Ankara 
DEİK/Türkiye-Uganda İş Konseyi, Doğan Ali Doğan 
başkanlığında, Uganda Ankara Büyükelçisi Nusura 
Tiperu’yu 31 Ekim 2023 tarihinde Ankara’da ziyaret etti. 
Ziyarette, ikili ticaret hacminin artması için iş ve yatırım 
fırsatları ele alındı.



VOLKAN OKUR YILMAZ
DEİK/Türkiye-Zambiya İş Konseyi Başkanı   

KARŞI KANAT KURULUŞU
Zambiya Kalkınma Ajansı (ZDA) 
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TÜRKİYE-ZAMBİYA
İŞ KONSEYİ
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Zambiya ve Türkiye arasındaki ticari hacim olma-
sı gerekenin çok altında. Zambiya ülkesi bakır, 
kobalt gibi maden sahaları ile gelecek yıllarda 
oldukça stratejik bir konuma gelecektir. Türkiye 

olarak ilişkilerimizi geliştirici daha fazla üst düzey karşılıklı 
ziyaretlerin yapılmasına ihtiyaç vardır.

Özellikle başkanlar seviyesinde karşılıklı ziyaret planlanmalı 
ve gerçekleştirilmelidir.

Bu dönemde THY’nin tekrar İstanbul-Lusaka direk uçu-
şuna başlaması oldukça olumlu karşılanmıştır. Haftalık 
sefer sayısının artırılması talep edilmektedir. Zambiya 
ve Türkiye arasında uzun yıllardır görüşmeleri devam 
eden Çifte Vergilendirme Anlaşmasının sonlandırılması 
en önemli ihtiyaçtır.

Türkiye’nin Turizm ve İnşaat konusunda ki tecrübelerinin 
Zambiya’ya aktarılması gerekmektedir. Zambiya’nın turizm 
potansiyeli çok yüksektir. 

Karşılıklı Ziyaretler İlişkilerimizi 
Geliştirecek

TURİZM POTANSİYELİ 
ÇOK YÜKSEK
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DEİK/Türkiye-Zambiya İş Konseyi Ortak Toplantısı, 
12-13 Şubat 2020, Lusaka
DEİK/Türkiye-Zambiya İş Konseyi, Aile Çalışma ve Sosyal 
Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk eşbaşkanlığındaki 
Karma Ekonomik Komisyonu toplantısı kapsamında, DEİK/
Türkiye-Zambiya İş Konseyi Ortak Toplantısını Lusaka’da 
gerçekleştirdi. 

T.C. Lusaka Büyükelçisi ile Toplantı, 
22 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Zambiya İş Konseyi, Esra Cevahir 
başkanlığında, yeni atanan T.C. Lusaka Büyükelçisi İstem 
Cırcıroğlu ile tanışma toplantısını, Ticaret Müşavirimiz 
Emre Özköse'nin katılımlarıyla  22 Şubat 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, Zambiya'da 
gerçekleştirilen projeler ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-ZAMBİYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Zambia Ticaret Bakanı, Zambiya Development Agency 
(ZDA) ve Industrial Development Coorperation (IDC) 
ile Toplantı, 16 Şubat 2022, Lusaka
DEİK/Türkiye-Zambiya İş Konseyi, Zambiya Cumhuriyeti 
Ticaret Bakanı Chipoka Mulenga, Zambiya Kalkınma 
Ajansı (ZDA) Genel Müdür Vekili Albert Halwampa 
ve Zambiya Sınai Kalkınma Odası Başkanı Kasangola 
Muchindu, İş Konseyi Başkanı Volkan Okur Yılmaz, T.C. 
Lusaka Ticaret Müşaviri Cem Emre Özköse ve diğer 
temsilcilerin katılımlarıyla T.C. Lusaka Büyükelçisi İstem 
Cırcıroğlu’nun Türkiye Büyükelçiliği Rezidansı’nda verdiği 
çalışma yemeği’nde bir araya geldi. Türk iş insanlarıyla 
Zambiya’daki yatırım olanakları ele alındı.
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TÜRKİYE-ZİMBABVE
İŞ KONSEYİ

VOLKAN OKUR YILMAZ
DEİK/Türkiye-Zimbabve İş Konseyi Başkanı Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Zimbabve Sanayileri Konfederasyonu (CZI)
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Z imbabve ekonomisi maden ihracatına ve tarım 
ürünlerine bağımlı olarak gelişiyor. Zimbabve 
ekonomisi, yapısal problemler (altyapı eksik-
likleri, elektrik kesintileri ve yolsuzluk), bunları 

düzenleyici eksiklikler, kullanılan eski teknoloji, dış 
borç yükü nedeniyle likidite zorlukları içinde bulunuyor. 
Zimbabve’de başta madencilik olmak üzere, tarım, 
altyapı, enerji, agro-processing, turizm, sağlık, giyim 
ve tekstil imalat, konut, bilgi ve iletişim teknolojileri 
(ICT) alanlarında yatırım imkânları mevcut. 

Zimbabve’ye 2022 yılında en çok ihracatını gerçek-
leştirdiğimiz ürünler; hijyenik havlular ve tamponlar, 
bebek bezleri ve benzeri hijyenik eşya, römorklar ve yarı 
römorklar; hareket ettirici tertibatı bulunmayan diğer 
taşıtlar; bunların aksam ve parçaları, toprağı hazırlama-
ya, işlemeye, ekmeye, ormancılıkta kullanılan makina ve 
cihazlar; çimen, spor sahaları için silindirler, traktörler, 
selüloz ve kimyasal türevleri (ilk şekilde), demir veya 
alaşımsız çelikten teller, karayolu taşıtları için aksam 
ve parçaları olarak sıralanabilir. Zimbabve’den en çok 
ithalatını gerçekleştirilen ürünler ise, yaprak tütün ve 
tütün döküntüleri, tarifenin başka yerinde yer almayan 
mineral maddeler ve elmaslar olarak sıralanabilir.

DEİK/Türkiye-Zimbabve İş Konseyi olarak, ikili ticari 
ilişkilerimizin gelişerek, artması ve Türk markalarının ül-
kede tanınması için çalışmalarımıza devam ediyoruz. İş 
Konseyi olarak, üyelerimizin Zimbabve’deki iş ve yatırım 
fırsatlarından yararlanması adına Zimbabve Sanayileri 
Konfederasyonu (CZI) ile iş birliğinde çalışmalarımızı 
gerçekleştirmeye devam edeceğiz.

DEİK/Türkiye-Zimbabve İş Konseyi olarak, 
ikili ticari ilişkilerimizin gelişerek, artması 
ve Türk markalarının ülkede tanınması için 
çalışmalarımıza devam ediyoruz

TÜRK MARKALARI ZİMBABVE'DE TANITILMAYA DEVAM 
EDİYOR
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Zimbabve Meclis Başkanı ve Heyeti ile Çalışma Yemeği, 
10 Temmuz 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Zimbabve İş Konseyi, Hıfsı Soydemir baş-
kanlığında, Zimbabve Ulusal Meclis Başkanı Jacob Fran-
cis Nzwidamilimo Mudenda ve Milletvekilleri heyeti ile 
çalışma yemeğini 10 Temmuz 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, Zimbabve’nin yatırım ve iş yapma 
reformları ve teşvik avantajları ele alındı. 

Zimbabve Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
8 Şubat 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Zimbabve İş Konseyi, Volkan Okur Yılmaz 
başkanlığında, Zimbabve Ankara Büyükelçisi Alfred Mu-
tiwazuka ile Toplantısını 8 Şubat 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri geliştirilmesi 
amacıyla İş Konseyinin faaliyetleri görüşüldü. 

Zimbabve Kadın İş Heyeti ile B2B Görüşmeleri, 
26 Ekim 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Zimbabve İş Konseyi, Muhammed Yusuf 
Bedir moderasyonunda, Zimbabve Kadın İş Heyeti ile B2B 
etkinliğini 26 Ekim 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleş-
tirdi. Etkinlikte, ikili ticari ilişkilerin geliştirilmesi hedefiyle 
iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

“Zimbabve: İş ve Yatırım Fırsatları" sunumu, 
13 Ekim 2023, İstanbul
IV. TABEF'te "Zimbabve: İş ve Yatırım Fırsatları" sunumu, 
Zimbabve Dış İlişkiler Bakanlığı Temsilcisi Rudo M. Fara-
nisi, Zimtrade CEO’su Alan Majuru ve Uganda Kabine 
Politika Analizi, Koordinasyon, Yetki Devri ve Kalkınma 
Planlama Ofisi Başkan Yardımcısı W.L. Manungo'nun ka-
tılımlarıyla 13 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirildi. Madencilik, altyapı ve turizm sektörlerindeki iş 
fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-ZİMBABVE İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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DEİK/TÜRKİYE -AMERİKA
İŞ KONSEYLERİ



DEİK/Türkiye-Kuzey Amerika İş Konseyleri:
Bünyesinde yer alan DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi(TAİK) ve DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi ile DEİK/Türkiye-Kuzey 
Amerika İş Konseyleri; 2019-2023 yılları arasında yurt içi ve yurt dışında faaliyetlerini gerçekleştirmiştir.
Bu etkinliklerde, iş birliği platformu yaratılarak ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi hedefi doğrultusunda ticari ve en-
düstriyel iş birliğinin ve ortak yatırımların arttırılmasına katkı sağlanmıştır. Üye firmalar kamu kurumları, diplomatik 
ve konsüler misyon temsilcileriyle çevrim içi ve fiziksel olarak bir araya getirilmiştir. İş Konseylerinin Karşı Kanat 
Kuruluşları ile bir araya gelinmiştir.
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi(TAİK), 2021,2022 ve 2023 yıllarında  Türkiye Yatırım Konferansı’nın 11., 12. ve 13.’sünü 
T.C. Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrifleriyle New York’ta gerçekleştirmiştir. 

DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, dünyanın en büyük madencilik konferanslarından biri olan Mart ayında düzenlenen 
PDAC Fuarına ve Kuzey Amerika’nın önemli teknoloji konferanslarından olan Haziran ayında düzenlenece Collision 
konferanslarına geniş bir heyetle katılmayı planlamaktadır. Ayrıca 2025 yılının ilk çeyreğinde düzenlenmesi planla-
nan Ortak Ekonomi ve Ticaret Komisyonu (JETCO) hazırlıkları çerçevesinde Kanada’ya heyet ziyaretinde bulunmayı 
hedeflemektedir. 
TAİK Eyalet bazlı çalışmalarına devam etmekte olup 2024 yılının ilk yarısında enerji sektörüne yönelik Teksas’a; tek-
noloji sektörüne yönelik ise San Francisco’ya ziyaretler gerçekleştirmeyi planlanmaktadır.

DEİK/Türkiye-Latin Amerika ve Karayipler İş Konseyleri, 
Bünyesinde yer alan 11 ikili ve 1 bölgesel İş Konseyi ile DEİK/Türkiye-Latin Amerika ve Karayipler İş Konseyleri; iş 
birliği platformu yaratılarak ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi hedefi doğrultusunda ticari ve endüstriyel iş birliğinin 
ve ortak yatırımların arttırılmasına katkı sağlamaktadır. İş Konseyleri tarafından, üye firmalar ile kamu kurumları, dip-
lomatik ve konsüler misyon temsilcileriyle çevrim içi ve fiziksel olarak bir araya getirilmiştir. 
İş Konseylerinin Karşı Kanat Kuruluşları ile ilişkiler tazelenmiştir. Bölge ülkeleri ile  ticaret ve yatırım stratejisi geliştir-
mek amacıyla çalışmalar yapılmaktadır. 2024 yılında G20 Zirvesinin Brezilya’da yapılacak olması, MIKTA’nın dönem 
başkanlığının Meksika tarafından yapılacak olması bize özel fırsatlar sunmaktadır.
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D
EİK/Türkiye-Amerika İş Konseyleri’nin Latin 
Amerika ayağında, İstanbul'da düzenlediği-
miz resepsiyona, 11 Büyükelçi ve iş insanları 
katıldı. Latin Amerika ile 11 ikili iş konseyi ve 

Orta Amerika ile Karayipler'e özel bir iş konseyi olmak 
üzere toplamda 12 iş konseyinin yönetimini üstlenecek 
ayrı bir direktörlük kurma kararı aldık.

ABD İLE TİCARİ DİPLOMASİ 
FAALİYETLERİMİZE DEVAM 
EDİYORUZ
LATİN AMERİKA İLE İLİŞKİLERİMİZİ 
GÜÇLENDİRMEK AMACIYLA 12 İŞ 
KONSEYİ'NİN YÖNETİMİNİ ÜSTLENECEK AYRI 
BİR DİREKTÖRLÜK KURMA KARARI ALDIK

Mehmet Ali Yalçındağ
DEİK/Türkiye-Amerika İş Konseyleri Koordinatör Başkanı

Latin Amerika ile olan ticaret hacmimizi artırmak ve 
50 milyar dolarlık hedefimize ulaşmak için İş Konseyi 
Başkanları ile birlikte Ankara'da Şili Büyükelçiliği'nin 
ev sahipliğinde "Mesafelerin Kavuşması" etkinliği 
düzenledik. DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK), 6 
Şubat 2023’te gerçekleşen deprem felaketinin ardından 
bölgenin yeniden yapılanmasına katkı sağlamak 
amacıyla Project ReBirth- Akıllı Yaşam Merkezleri 
projesini başlattık. DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, 
iki ülkenin önde gelen yenilenebilir enerji firmalarının 
katıldığı ‘Yenilikçi ve Tamamlayıcı Yenilenebilir Enerji’ 
webinarını düzenledik. Otomotiv sektörü ile değerli 
madenler ve dijital teknolojiler sektörlerine odaklanan 
Kanada-Türkiye İş Forumu’nu gerçekleştirdik.

US Exim’in Afrika’ya yönelik finansman imkânları ve 
yeni inisiyatifi hakkında üyelerimizi bilgilendirdiğimiz 
ve US Exim yetkilileri ile bir webinar düzenledik.
13. Türkiye Yatırım Konferansı’nı 20-21 Eylül 2023 
tarihlerinde New York’ta gerçekleştirdik. Goldman 
Sachs ev sahipliğinde, Ticaret Bakanımız Prof. Dr. Ömer 
Bolat ve Hazine ve Maliye Bakanımız Mehmet Şimşek’i 
ABD’li fon ve portföy yöneticileri ile bir araya getirdik. 
Cumhurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ı ABD’nin 
önde gelen iş insanları ve Fortune 100 yöneticileri ile 
yuvarlak masada bir araya getirdik. TAİK Washington 
D.C. Temsilciliği olarak belirlenen American Turkish 
Business Roundtable (ATBR) ile Cumhurbaşkanımızın 
şahitliğinde MOU anlaşması imzaladık.



MEHMET ALİ YALÇINDAĞ
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
American -Turkish Council (ATC)
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TÜRKİYE-ABD
İŞ KONSEYİ
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ABD’NİN EN BÜYÜK 
13. TİCARET PARTNERİ: TÜRKİYE

Türkiye, yakın çevresinde 1,2 milyar insanın 
bulunduğu ve 28 trilyon dolarlık bir pazara 
erişim sağlayabileceği bir konumdayken sadece 
ABD'de 330 milyon insanın olduğu ve 27 trilyon 
dolarlık bir pazarı temsil ediyor.

Türkiye ile ABD arasındaki siyasi ilişkilerin pozitif 
ilerleyişi, önümüzdeki döneme ilişkin verilen 
olumlu sinyaller, ticaretin de hızlanacağına dair 
beklentilerimizi pekiştirdi. İş dünyası temsilcileri 

olarak, yeni bir yola girdiğimizi görerek bir yol haritası 
oluşturmaya çalışıyoruz. Trump ve Erdoğan ile başlayan 
“100 milyar dolar” ticaret hacmi hedefimiz, hükümetlerin 
de benimsediği bir politikaya dönüştü. ABD’de Biden 
hükümetinin değişime rağmen bu politikayı devam et-
tirmesini memnuniyetle karşılıyoruz. Son üç yılda ticaret 
hacmindeki yüzde 54’lük artış, 100 milyar dolarlık tica-
ret hedefinin uzak olmayan bir hedef olduğunu bizlere 
gösterdi.

TAİK olarak, "100 milyar dolarlık" ticaret hacmi hedefine 
ulaşmak ve ikili ticari ilişkileri güçlendirmek için geniş 
bir coğrafyayı ve güçlü bir pazarı temsil eden ABD'ye 
eyalet bazlı bir yaklaşım benimsememiz gerektiğine 
inanmaktayız. Türkiye, yakın çevresinde 1,2 milyar insanın 
bulunduğu ve 28 trilyon dolarlık bir pazara erişim sağla-
yabileceği bir konumdayken, sadece ABD'de 330 milyon 
insanın olduğu ve 27 trilyon dolarlık bir pazarı temsil 
ettiği unutulmamalı. TAİK eyalet komiteleri yapılanması 
ile her eyalette sektörel odaklı etkinlikler düzenlemeyi 

planlıyoruz ve hedefimiz her eyalete en az 1 milyar dolar 
ihracat gerçekleştirmek. Türkiye-ABD ile ticaretini 100 
milyar dolara çıkardığında ABD’nin en büyük 25. ticaret 
partnerinden 13. ticaret partneri konumuna gelecek ki 
bu da güçlü bir Türkiye ekonomisi için çok önemli.

TAİK olarak, 13. Türkiye Yatırım Konferansımızı, 19-20 
Eylül 2022 tarihlerinde New York’ta gerçekleştirdik. 19 
Eylül’de Goldman Sachs ev sahipliğinde Mehmet Şimşek 
ile yatırımcıları bir araya getirdik. Dünyanın en önemli 
fonları, portföy yöneticileri Türkiye’yi dinlemek istediğini 
söyleyebilirim. 20 Eylül’de de Cumhurbaşkanımızı kısıtlı 
katılımlı, kapalı bir toplantıda 20 Fortune 100 CEO’su 
ile bir araya getirdik. Dünyanın en büyük firmalarının iki 
ülke arasında gerçekleştirmek istedikleri yatırım ve iş 
fırsatlarını Cumhurbaşkanımızla görüşecekleri dolu dolu 
ve çok keyifli bir toplantı gerçekleştirdik. Her yıl eylül 
ayında düzenli olarak Türkiye Yatırım Konferansımızı 
gerçekleştirmeye devam edeceğiz.



230

"Dijital Ekonomi" Webinarı, 22 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, "Dijital Ekonomi" webina-
rını, TAİK Kaliforniya Başkanı Derya Matraş, Koç Sistem 
Genel Müdürü Ali Akarca, Amazon Web Servis Direktörü 
Direktörü Liam Maxwell ve Interl Ruhsatlandırma Başakn 
Yardımcısı Greg Slater’in katılımlarıyla 22 Nisan 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

Yüksek Katma Değerli İş Birliği İçin New England 
Bölgesi Webinarı, 26 Ağustos 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, T.C.  Boston Başkonso-
losluğu girişimleriyle, yüksek katma değerli iş birliği İçin 
New England Bölgesi Webinar'ını, Süheyla Tayla mode-
ratörlüğünde, T.C. Baston Başkonsolosu  Ceylan Özen 
Erişen ve TAİK Massachusetts Eyalet Komitesi Başkanı 
Atalay M. Gümrah'ın katılımıyla 26 Ağustos tarihinde 
çevrim içi olarak düzenledi.

38. ATC Konferansı, 21 Eylül 2020, Çevrim İçi
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu DEİK/Türkiye-ABD İş Kon-
seyi tarafından düzenlenen 38. American-Turkish Con-
ference (ATC) sanal ortamda gerçekleşti. Konferansın 
açılışında konuşan DEİK Başkanı Nail Olpak, pandeminin 
küresel ekonomik düzeni sıfırladığını belirterek, dünya 
ekonomisinin dirençli olduğunu ve özel sektörün zorluk-
ların üstesinden geleceğini vurguladı. ABD Ticaret Odası 
DEİK/ABD-Türkiye İş Konseyi Başkanı David MacLennan, 
ABD ve Türkiye arasındaki ticari ilişkileri güçlendirmek 
adına yapılan görüşmeleri anlatarak, 100 milyar dolarlık 
ticaret hacmi hedefine ulaşılmasına yardımcı olacak re-
formları desteklediklerini ifade etti. Konferansta, Türkiye 
ve ABD'nin salgına rağmen ikili ticareti artırdığı, enerji 
sektöründe yeni fırsatlar yaşandığı ve teknoloji alanında 
iş birliği potansiyelinin bulunduğu vurgulandı. ATC'nin, 
ABD ve Türkiye arasındaki ticaret politikalarındaki mer-
kezi koruma ve iş birliğini güçlendirme amacını taşıdığı 
belirtildi.

DEİK/TÜRKİYE-ABD İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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T.C. Washington D.C. Büyükelçisi Murat Mercan ile 
Tanışma Toplantısı, 5 Şubat 2021, Çevrimiçi  
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, yeni atanan Washington 
D.C. Büyükelçisi Murat Mercan ile Tanışma Toplantısını, 
Mehmet Ali Yalçındağ başkanlığında, 5 Şubat 2021 ta-
rihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, TAİK 
faaliyetleri hakkında bilgi verildi. 

T.C. Savunma Bakanımız Hulusi Akar ile Toplantı, 7 
Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, Savunma Bakanımız Hulusi 
Akar’ın katılımlarıyla 7 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. 
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ABD Enerji Bakan Yardımcısı David Turk ile Toplantı, 
9 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, Mehmet Ali Yalçındağ 
başkanlığında, ABD Enerji Bakan Yardımcısı David Turk 
ile toplantısını, 9 Haziran 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Net-sıfır emisyon, Türkiye'nin 
hidrojen enerjisi sektörü, temiz enerji, doğalgaz ve enerji 
projelerinde Türkiye-ABD ortak girişimleri gibi bir dizi 
önemli konu ele alındı. 

11. Türkiye Yatırım Konferansı, 21 Eylül 2021,
New York
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) tarafından düzen-
lenen 11. Türkiye Yatırım Konferansı Gala Yemeği, T.C. 
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın teşrifleriyle 
T.C. Dışişleri Bakanımız Mevlüt Çavuşoğlu, T.C. Ticaret 
Bakanımız Mehmet Muş, T.C. Milli Savunma Bakanımız 
Hulusi Akar, T.C. Kültür ve Turizm Bakanımız Mehmet 
Nuri Ersoy, Türkiye'nin Vaşington Büyükelçimiz Murat 
Mercan’ın katılımlarıyla ve DEİK Başkanımız Nail Olpak ile 
TAİK Başkanımız Mehmet Ali Yalçındağ'ın ev sahipliğinde 
20 Eylül 2021 tarihinde  New York'ta gerçekleştirildi. Türk 
ve Amerikan iş dünyasının önde gelen temsilcilerinin ka-

tıldığı Gala Yemeği'nde ikili ticari ve ekonomik ilişkilerin 
önemine dikkat çekilerek iş birliği çağrısında bulunuldu.

ABD Ankara Büyükelçisi David Satterfield ile Toplantı, 
30 Aralık 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, görev süresi dolan ABD 
Ankara Büyükelçisi David Satterfield ile toplantısını, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, TAİK Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ 
ev sahipliğinde, 30 Aralık 2021 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi. Sayın Büyükelçiye, Türkiye ve ABD arasındaki 
ilişkilerin gelişmesine sunduğu katkı için teşekkür edildi. 

ABD Ankara Büyükelçisi Jeffrey Flake ile 
Toplantı, 4 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, ABD Ankara Büyükelçisi 
Jeffrey Flake ile Toplantısını, Mehmet Ali Yalçındağ ev 
sahipliğinde 4 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirdi.  Toplantıda, 100 milyar $ ticaret hedefi Afrika ve 
3. ülkelerde Türk-Amerikan ortaklıkları, değişen küresel 
dinamikler çerçevesinde Amerikan yatırımları için Türki-
ye'nin önemi konularını değerlendirildi. 
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ABD Ticaret Odası Başkan Yardımcısı Myron Brilliant 
ile Çalışma Kahvaltısı, 18 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, Mehmet Ali Yalçındağ 
başkanlığında, ABD Ticaret Odası Başkan Yrd. 
Myron Brilliant ile Çalışma Kahvaltısını, 18 Mart 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 100 milyar dolar 
Ticaret hacmi hedefi için yeşil ekonomi, dijital ekonomi, 
LNG ve hidrojen ve 3. ülkelerde ortaklıklar ele alındı. 

T.C. Ticaret Bakanımız Mehmet Muş ile Toplantı,
1 Nisan 2022, 
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi, Mehmet Ali Yalçındağ 
başkanlığında, T.C. Ticaret Bakanımız Mehmet Muş ile 
toplantısını, 1 Nisan 2022 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirdi. Toplantıda; 39. Amerikan Türk Konferansı (ATC), 
eyalet odaklı yaklaşımın önemine 100 milyar dolar ticaret 
hacmi hedefi için: yeşil ekonomi, dijital ekonomi, LNG & 
hidrojen ile 3. ülkelerde ortaklıklara değinildi. 

12. Türkiye Yatırım Konferansı, 21 Eylül 2022, 
New York
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) tarafından düzen-
lenen 12. Türkiye Yatırım Konferansı, Dijital Teknolojiler 
temasıyla, T.C. Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdo-
ğan, T.C. Ticaret Bakanımız Mehmet Muiş, T.C. Sanayi 
ve Teknoloji Bakanımız Mustafa Varank, DEİK Başkanımız 
Nail Olpak, TAİK Başkanımız Mehmet Ali Yalçındağ’ın 
katılımlarıyla  21 Eylül 2022 tarihinde New York’ta ger-
çekleştirildi. DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi iş birliği 
ile Amerikalı iş dünyasına Türkiye'nin büyüyen start-up 
ve teknoloji ekosistemi tanıtıldı.

Project ReBirth, Mart 2023, Washington D.C.
DEİK’in ülke bazlı İş Konseylerinin gücü ve networkünü 
kullanarak deprem felaketinde etkilenen bölgeye ulusla-
rarası yatırım ve finansmanı çekmek amacıyla TAİK lider-
liğinde “Project ReBirth” başlatıldı. Proje kapsamında, 
11 şehirde göçü tersine çevirecek ve yaşamı yeniden 
inşa edecek konut, fabrika, hastane, okul, gibi projeleri 
hayata geçirerek bölgenin küçük ve orta ölçekli firmalarını 
güçlendirmek, turizm ve üretimini desteklemek, tarımsal 
kalkınma ve kadın istihdamını öne çıkarmak hedefiyle bir 
dizi görüşme yapıldı. Bu kapsamda Mart ayında Almanya 
ve ABD’ye düzenlenen roadshowlarda Almanya Sanayi 
ve Ticaret Odaları Birliği, Dünya Bankası, ABD Ticaret 
Odası gibi çeşitli kurum ve kuruluşlarda Project ReBirth 
sunumu yapıldı.

U.S. Eximbank Finansman Programları ve 
Yeni İnisiyatifi Hakkında Bilgilendirme Toplantısı, 
2 Ağustos 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi
Burak Talu'nun moderatörlüğünde, U.S. Eximbank yet-
kilileri Charles Barnett, Ebru Bozacioglu ve Leonardo 
Clavijo webinar düzenlendi. Webinara katılan firmalara 
U.S. Eximbank'ın genel kredi olanakları (kısa, orta-uzun 
ve uzun) ile CTEP - (China and Transformational Export 
Program) hakkında bilgi verildi. CTEP programının Çin 
ile rekabeti güçlendirebilecek, ihracatı artırabilecek sek-
törlerde (Artificial Intelligence (Yapay Zeka), Biyomedikal, 
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Wireless Communication (Kablosuz İletişim), Quantum 
Computing (Kuantum Bilişimi), Yenilenebilir Enerji ve 
Depolama, Enerji Verimliliği, Yarı İletkenler, Fintek, Su 
Arıtma, Yüksek performanslı bilgi işlem) bankanın top-
lamda 27 milyar USD'nin civarında kredi sağlayabileceği 
vurgulandı. Türk firmalarının U.S. Eximbank kredisinden 
yararlanabilmesi için nihai ürünlerinde belirli bir oranda 
ABD ihraç malı içermesi gerekliliğine dikkat çekildi.

13. Türkiye Yatırım Konferansı, 20 Eylül 2023, 
New York 
19-20 Eylül 2023 tarihlerinde New York’ta Türkiye Yatırım 
Konferansı’nın 13.sü gerçekleştirildi. Goldman Sachs ev 
sahipliğinde, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek’in ABD’li 
fon ve portföy yöneticileri ile bir araya getirildiği ve 
Türk ekonomisi ile özel sektörünün gücünün anlatıldığı 
konferans büyük ilgi gördü. Gala yemeğinde T.C. Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ABD’nin önde gelen iş 
insanları ve Fortune 100 yöneticileri ile yuvarlak masada 
bir araya geldi. Türkiye'nin Amerikan şirketleri için önemli 
bir üretim ve hizmet üssü konumunda olduğu vurgula-
nırken, 100 milyar$ Türkiye-ABD ticaret hacim hedefi 
yinelendi. ABD’li firma temsilcileri Türkiye ve Orta Doğu 
yatırımlarıyla ilgili görüş ve taleplerini doğrudan Cum-
hurbaşkanımıza dile getirme şansı yakaladılar. Gecede 
ayrıca TAİK Washington D.C. Temsilciliği olarak belirle-
nen American Turkish Business Roundtable (ATBR) ile 
Cumhurbaşkanı şahitliğinde MOU anlaşması imzalandı.
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Greater Houston Partnership ile Toplantı, 
5 Ekim 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Amerika İş Konseyi Texas Eyaleti Hous-
ton Bölgesi Karşı Kanadı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır'ın mart-nisan aylarında planlanan 
Texas ziyareti çerçevesinde iş birliklerini ele almak 
ve bu çerçevede önemli sektörlerdeki potansiyel iş 
birliklerini değerlendirmek için toplanıldı. Toplantıda, 
Houston Bölgesi'nin 900'den fazla firma ve kuruluşa ev 
sahipliği yaptığı, 37 ülkeye direkt uçuş imkânı sağlaya-
rak gelişmiş ulaşım altyapısının önemine vurgu yapıldı. 
Ayrıca, Houston Bölge Limanı'nın yüksek işlem hacmi, 
uluslararası iş dünyası açısından önemli bir ekosistem 
oluşturduğu belirtildi. Toplantıda, Houston'un enerji 
sektöründeki liderliği ve son dönemde hayat bilimleri 
sektöründeki gelişmeler de ele alındı. Greater Houston 
temsilcisi Jeffrey Blair, dijital teknolojilerin tüm sektör-
leri etkilediğini ve Houston'un bu alandaki girişimcilik 
yatırımlarının 824 milyon doları aştığını ifade etti. 
Ayrıca, enerji alanında yeşil dönüşüme odaklanıldı-
ğı ve firmaların bu alandaki yatırımlara açık olduğu 
belirtildi. Toplantıya katılan Türk firmaları, gelecek 

dönemde Texas bölgesinde enerji alanında yapmayı 
planladıkları yatırımlardan bahsettiler. 

ABD Ticaret Temsilciliği Ofisi Avrupa ve Orta Doğu 
Yardımcı Vekil Direktörü Jason Buntin ile Görüşme, 
13 Aralık 2023, İstanbul
TAİK Yürütme Kurulu Üyesi Burak Talu Başkanlığında, 
Jason Buntin ve beraberindeki heyet ve TAİK üyesi fir-
ma temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen toplantıda 
section 232, savunma sanayisi, artan yatırımlar üzerine 
konuşuldu ve 100 milyar dolar ticaret hacmi hedefi ele 
alındı. Buntin, En son 2017’de gerçekleştirilen ve son 6 
yıldır askıda olan TIFA görüşmelerini yeniden başlatmak 
amacıyla ABD’li şirketlerin görüşlerini almalarının ardın-
dan Türk şirketlerin taleplerini de dinlemek istediklerini 
belirtti. Türkiye-ABD ticari ve ekonomi ilişkilerinde önü-
müzdeki dönemlerde ortak iş birliğine dikkat çekerek, 
G2G toplantılarının düzenlenmesi için Türk özel sektö-
rüyle ortak bir ajanda oluşturmanın önemine değindi. 
Türk özel sektörü TIFA mekanizmasına katkı vermek için 
hazır olduğunu belirtti. 
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ABDÜLCELİL KILINÇ 
DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sao Paulo Eyaleti Sanayiciler Federasyonu (FIESP)
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TÜRKİYE-ARJANTİN
İŞ KONSEYİ
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ARJANTİN-TÜRKİYE ARASINDA
SIKI BİR TİCARET HACMİ MEVCUT

Arjantin 2 yıl içinde hali hazırdaki ticaret hacmi-
nin en az 2 katına çıkarılacağını öngörmektedir.

Her ne kadar hem Türkiye hem de Arjantin G20 
üyesi olsa da iki ülke arasındaki ticaret hac-
mi arzu edilen seviyenin ve potansiyelinin çok 
uzağında bulunmaktadır. 2022 yılı itibariyle 

yıllık toplam ticaret hacmi 1 milyar USD’nin altında ger-
çekleşmiştir. Bu düşük ticaret hacminin arkasındaki en 
büyük sebebin iki ülke arasındaki fiziki uzaklık olduğu 
değerlendirilmektedir. 

2021-2023 dönemi için seçilen ve amacı ikili ticareti art-
tırıcı strateji üretmek olan DEİK/Türkiye-Arjantin Konseyi 
olarak, 2 ana hedef belirlemiştik: 
• Karşılıklı ticaret hacmini hızlı bir şekilde artırabilecek 
sektörlerin belirlenmesi, 
• Taraflar arası ticari heyetlerin hem sayısının hem de 
niteliğinin artırılması suretiyle, iki ülke arasındaki mesa-
feden kaynaklanan dezavantajların azaltılması.

Bu hedeflere ulaşabilmek adına İş Konseyi olarak başta 
Arjantin Dışişleri Bakanı ve ilgili bakanlıkların müste-
şarları başta olmak üzere pek çok üst düzey yetkili ile 
toplantılar yaptık. Görüşmelerin ilk odak noktası, ticaret 
hacmini arzu edilen seviyeye taşıyabilecek sektörlerin 
belirlenmesi oldu. Yapılan görüşmelerde iki taraf arasında 
varılan ortak çerçeve ve atılan olumlu adımlar netice-
sinde, T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından “uzak ülkeler” 
stratejisi kapsamında Arjantin’e 2022 haziran ayı içinde 

devlet destekli bir ticaret heyetinin gidebilmesi onayı 
alındı. Ancak Arjantin’in içinde bulunduğu ekonomik 
krizin derinleşmesi, uygulanan sermaye kontrollerinin 
sıkılaşması ve özellikle de ithalat ödemelerinin lisansa 
bağlanması gibi sebeplerden ötürü Türkiye’deki ihracatçı 
firmaların bu ülke ile olan ticaret iştahı oldukça azalmış 
ve dolayısıyla heyet ziyareti gerçekleştirilememiştir.

İş Konseyi olarak yaptığımız çalışmalar ve ikili görüşmeler 
bize göstermiştir ki iki ülke arasında, aradaki mesafeye 
rağmen ciddi bir ticaret potansiyeli mevcuttur. Arjantin’in 
içinde bulunduğu finansal ve ekonomik durumun iyi 
yönde değişmesi durumunda 2 yıl içinde hali hazırdaki 
ticaret hacminin en az 2 katına çıkartılabileceği öngö-
rülmektedir. 
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Arjantin İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
16 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi, Abdülcelil Kılınç baş-
kanlığında Arjantin İstanbul Başkonsolosu Diego Ernesto 
Alvarez Rivera ve Ticaret Müşaviri Antonella Migliavacca 
ile toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler 
ile iş ve yatırım imkanları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi Yuvarlak Masa Top-
lantısı, 1 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi, Arjantin İstanbul Baş-
konsolosu iş birliğinde, DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi 
Yuvarlak Masa Toplantısını, Türkiye-Arjantin Hükümet-
lerarası Karma Ekonomik Komisyon (KEK) 4. Toplan-
tısı kapsamında Türkiye’de bulunan Arjantin Dışişleri 
Bakanlığı Müsteşarları Carola Ramón, Pablo Sívori ve 
beraberlerindeki heyetin katılımlarıyla  Abdülcelil Kı-
lınç başkanlığında 1 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi.

Entre Rios Eyaleti Valisi ile Toplantı, 
25 Ağustos 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi, Abdülcelil Kılınç baş-
kanlığında, Entre Rios Valisi Gustavo Bordet ile top-
lantısını, Arjantin İstanbul Başkonsolosu Diego Rivera 
ve  Arjantinli ilaç ve narenciye sektörü temsilcilerinin 
katılımlarıyla 25 Ağustos 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, eyalet ile iş birliği fırsatları 
ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-ARJANTİN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



Arjantin Dışişleri Bakanı ile Yuvarlak Masa Toplantısı, 
3 Şubat 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Arjantin Yuvarlak Masa Toplantısı, Arjantin 
Dışişleri Bakanı Santiago Cafiero, Büyükelçiler Süleyman 
Ömür Budak ve Patricia Salas, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi Başkanı Abdülcelil Kı-
lınç’ın katılımlarıyla 3 Şubat 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 

Arjantin Başkonsolosu ile Toplantı, 
23 Ekim 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Arjantin İş Konseyi, Abdulcelil Kılınç baş-
kanlığında, Arjantin Başkonsolosu Marcelo M. Giusto ile 
tanışma toplantısını 23 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ve İş Konse-
yi'nin faaliyetleri ele alındı.
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CENGİZ DEVECİ
DEİK/Türkiye-Brezilya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sao Paulo Eyaleti Sanayiciler Federasyonu (FIESP)
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TÜRKİYE-BREZİLYA
İŞ KONSEYİ
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TÜRKİYE-BREZİLYA ARASINDAKİ TİCARİ VE 
KÜLTÜREL İLİŞKİLER GELİŞİYOR

Amacımız, Türk ve Brezilyalı şirketler arasın-
daki iş birliğini teşvik etmek ve ticari-kültürel
ilişkileri artırmaya katkıda bulunmaktır

D  EİK/Türkiye-Brezilya DEİK İş Konseyi olarak, 
Türkiye ve Brezilya arasındaki ticari ve kültürel 
ilişkilerin geliştirilmesine odaklanıyoruz. Mevcut 
ticaret hacmi, 4.5 milyar doları aşsa da, gerçek 

potansiyelini tam olarak yansıtmamaktadır. Özellikle 2021 
yılında Brezilya, Türkiye'ye yağlı tohumlar, metal cevherleri, 
demir çelik ve pamuk gibi ürünlerle 3.23 milyar dolarlık 
ihracat gerçekleştirdi. Türkiye ise demir çelik, makineler, 
otomotiv, inorganik kimyasallar ve yaş meyve gibi ürün-
lerde 1 milyar doların üzerinde ihracat gerçekleştirdi.

MERCOSUR-Türkiye Çerçeve Anlaşması, iki ülke arasın-
daki ticaret potansiyelini artırmak için büyük bir fırsat sun-
maktadır. 2022 yılında Bakan düzeyinde gerçekleşen üst 
düzey ikili temaslar, 10 milyar dolarlık bir ticaret hacmini 
hedeflemektedir. Bu kapsamda enerji, tarım, altyapı, tek-
noloji, savunma sanayi ve sağlık gibi sektörlerde büyüme 
potansiyeli görmekteyiz.

DEİK/Türkiye-Brezilya İş Konseyi olarak, farklı sektörler 
ve bölgelerden iş insanlarını bir araya getirerek iş birliği 
fırsatlarını araştırmaktayız. Amacımız, Türk ve Brezilyalı 
şirketler arasındaki iş birliğini teşvik etmek ve ticari-kültürel 
ilişkileri artırmaya katkıda bulunmaktır. Aynı zamanda, karşı 
kanat kuruluşlarından gelen ithalat ve yatırım fırsatlarına 
ilişkin talepleri ülkemizdeki sektör temsilcileriyle paylaşma 
çalışmalarımızı da sürdürmekteyiz.
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Invest In Brasil Infrastructure - Türkiye Edition, 
6 Ekim 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Brezilya İş Konseyi, Brezilya Yatırım Ajansı 
ve Apex Brasil ile Invest In Brasil Infrastructure – Türkiye 
Edition" etkinliğini, 6 Ekim 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Müteahhitlik projeleri ile ikili iş 
birliği değerlendirilen toplantıda, Türk müteahhitlerinin 
dünyadaki başarısı anlatıldı.

Brezilya İstanbul Başkonsolosu ile Tanışma Toplantısı, 
12 Ocak 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Brezilya İş Konseyi, Nihal Kayar Öz baş-
kanlığında, Brezilya İstanbul Başkonsolosu Regina Maria 
Cordeiro Dunlop ile tanışma toplantısını, Brezilya Ticaret 
Müşaviri Felipe Flores'in katılımıyla 12 Ocak 2021 tari-
hinde çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki ticari ilişkiler ele alındı.

Brezilya Ankara Büyükelçisi Carlos Ricardo Martins 
Ceglia ile Toplantı, 31 Ağustos 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Brezilya İş Konseyi, Nihal Kayar Öz baş-
kanlığında, Brezilya Ankara Büyükelçisi Carlos Ricardo 
Martins Ceglia ile toplantısını 31 Ağustos 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyinin 
gelecek dönem etkinlikleri değerlendirildi.

Brezilya Ankara Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği, 
11 Ağustos 2022,  Ankara 
DEİK/Türkiye-Brezilya İş Konseyi, Cengiz Deveci başkan-
lığında, Brezilya’nın Ankara Büyükelçisi Carlos Martins 
Ceglia’yı akşam yemeğini 11 Ağustos 2022,  Ankara’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, ikili ticari ilişkiler ve iş birliği 
fırsatları değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-BREZİLYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



T.C. Brazilya Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
21 Kasım 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Brezilya İş Konseyi, Cengiz Deveci baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Brazilya Büyükelçisi Halil 
İbrahim Akça ile tanışma toplantısını 21 Kasım 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
ilişkileri ve İş Konseyi'nin çalışma takvimi değerlendirildi.
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REŞAT OVALI
DEİK/Türkiye-Ekvador İş Konseyi Başkanı

2019-2021

TÜRKİYE-EKVADOR
İŞ KONSEYİ
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EKVADOR TÜRK BÜYÜKELÇİSİ İKİ ÜLKE ARASINDAKİ 
İLETİŞİME KÖPRÜ OLDU

2019-2021 dönemine damga vuran olay 
pandemi olduğu için; pandemi 
döneminde aksayan mal tedariği, 
lojistik, bazı gümrük kapılarının 
kapanması gibi konular ön plana çıkmıştı.

2019-2021 döneminde Ankara’daki Ekvador Bü-
yükelçisi Lourdes Puma’yı makamında resmi 
olarak ziyaret edip gündemdeki ticari konuları 
kendisi ve heyetiyle görüştük. Devamında zoom 

üzerinden toplantılar yaptık ve gelişmeleri karşılıklı 
takip ettik.

Dönemin Ekvador Ticari Ataşesi Cristobal Alban ve 
Büyükelçilik’ten bir heyet, şirketimize gelerek iade-i 
ziyaret yaptılar. Yapılan görüşmenin ardından yemek 
organize edildi ve akabinde Cristobal Alban ve Büyü-
kelçilik’ten gelen heyet Ankara’ya döndü.

Ekvador’daki Türk Büyükelçimiz Oya Tunga Çağlı ile de 
hem yazılı hem sözlü irtibatımız oldu. Ülkelerin ticari 
durumlarıyla ilgili karşılıklı bilgi ve fikir alışverişinde 
bulunduk.

2019-2021 dönemine damga vuran olay pandemi ol-
duğu için; Covid-19 salgını döneminde aksayan mal 
tedariği, lojistik, bazı gümrük kapılarının kapanması 
gibi konular ön plana çıkmıştı. Bu konularda Türkiye 

limanlarındaki malların karayolu/demiryolu vasıtasıyla 
başka ülkelere aktarılması veya Türkiye içinde alternatif 
yollarla satışının hızlandırılması konusunda katkımız 
olmuştur. Büyükelçilik, gündemi bizim aracılığımızla 
yakından takip etmiş ve iki ülke arasındaki iletişime 
köprü olarak katkı sağlamıştır.



ILGAZ MANUEL BAĞLIKAYA
DEİK/Türkiye-Ekvador İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
 Ekvador İhracat ve Yatırım Promosyon Ajansı (ProEcuador)
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TÜRKİYE-EKVADOR
İŞ KONSEYİ
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Ekonominin üretim ve enerji matrisinin değişimi 
ve beşerî sermayenin geliştirilmesi Ekvator’un 
önemli önceliklerindendir

Ekvador’un başlıca ticaret merkezlerini Quito ve Gu-
ayaquil oluşturuyor. Quito (Kito), petrol şirketlerinin 
merkezinin ve kamu kurumlarının bulunduğu bir 
kent olup, Guayaquil ise tarım ve balıkçılık üretimine 

dayanan liman ve sanayi kentidir. Ekonominin üretim ve 
enerji matrisinin değişimi ve beşerî sermayenin geliştirilmesi 
Ekvator’un önemli önceliklerindendir.

Ülkede yatırım teşvikleri, sektöre, bölgeye ve diğer unsur-
lara göre değişiklik gösteriyor. Ekonominin gereksinimleri 
doğrultusunda yabancı yatırımın teşviki önceliklendiriliyor. 
Türkiye-Ekvador arasında Serbest Ticaret Anlaşması (STA) 
müzakereleri devam etmektedir.

DEİK/Türkiye-Ekvador İş Konseyimiz, ikili ticaret ve yatırım 
ilişkilerinin gelişmesi için çalışmalarını gerçekleştiriyor. Tür-
kiye-Ekvador arasındaki ticari ilişkilerin güncel durumunun 
değerlendirilmesi için iki ülke büyükelçileri, kurumlar ile 
toplantılar gerçekleştirerek, ikili iş birliği ve yatırım imkan-
larını değerlendirdik.

İş Konseyi olarak, gelecek dönemlerde de Ticari Diplomasi 
faaliyetlerimize devam edeceğiz. Kuzey Amerika pazarı ile 
hızla gelişen Asya ekonomileri arasında bir köprü görevi 
gören stratejik pozisyonu ve dünyanın en büyük dokuzuncu 
tüketim pazarı olan Kanada, Türk firmaları için cazip bir 
pazardır. Kanada İş Konseyi, pazar farkındalığını arttırmak 
için çalışmalar yapmaktadır. 

LİMAN VE SANAYİ KENTİ: EKVADOR

Amacımız belli aralıklarla ticari fırsatları değerlendirme 
toplantıları düzenleyerek, T.C. Toronto Başkonsolosu ve 
Kanada Ankara Büyükelçisi ile bir araya gelmek suretiyle 
karşılıklı ticari ilişkileri geliştirmektir.

İki ülke için de önemli konumda olan otomotiv sektörü 
alanında 2023 yılında Kanada-Türkiye İş Forumu’, enerji 
sektörü alanında ‘Canada and Türkiye: Innovative and 
Complimentary Renewable Energy Leaders Webinar’ı ve 
2022 yılında gerçekleştirdiği ‘İlham Veren Kadınlar’ top-
lantılarıyla iş birliği fırsatlarını geliştirmiştir.

İş Konseyimiz, 2023 yılında DEİK/Türkiye-Kanada İş Kon-
seyi Sağlık Sektör Heyeti ile bir araya gelerek iki ülkenin 
sağlık sektöründe ticari ilişkilerinin gelişmesi için çalışmalar 
planlamıştır. İş Konseyi olarak gerçekleştirdiğimiz ve gerçek-
leştireceğimiz ziyaret, toplantı ve forumlarla bu çalışmalara 
katkı sağlamaktayız.
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DEİK/Türkiye-Ekvador İş Konseyi Toplantısı, 
6 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Ekvador İş Konseyi, DEİK Başkanı Nail Ol-
pak, İş Konseyi Başkanı Reşat Ovalı, T.C. Kito Büyükelçisi 
Hatice Oya Tunga Çağlı'nın katılımlarıyla 6 Nisan 2020 
tarihinde çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Top-
lantıda, Covid-19 salgını ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Ekvador'da İş ve Yatırım Fırsatları Webinarı, 
15 Ekim 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Ekvador İş Konseyi, Ekvador'da İş ve Yatı-
rım Fırsatları Webinarını DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. 
Kito Büyükelçisi Hatice Oya Tunga Çağlı, Ekvador An-
kara Büyükelçisi Fanny De Lourdes Puma Puma, Ticaret 
Müşavirleri Suat Altaş & Cristobal Alban'ın katılımlarıyla 
İş Konseyi Başkanı Reşat Ovalı moderatörlüğünde 15 
Ekim 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. İki 
ülke iş dünyası temsilcilerinin bir araya geldiği webinar-
da, bilişim, teknoloji, enerji, altyapı ve turizm sektörle-
rindeki yeni ortaklıklar çevrim içi olarak değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-EKVADOR İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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NURDAN ERBUĞ
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kanada Sanayiciler Derneği (UIA)
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TÜRKİYE-KANADA
İŞ KONSEYİ
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Kanada Maden ve mineraller bakımından da 
dünyanın en zengin ülkelerinden biridir

DEİK /Türkiye-Kanada İş Konseyi, Kuzey Amerika'nın 
NAFTA Antlaşması ile bölgeselleşmesine paralel 
olarak, 1995 yılında "Canadian Exporters' Associ-
ation" ile imzalanan Niyet Protokolü ile kurulma-

sından bu yana, Türk ve Kanadalı iş dünyası temsilcilerini bir 
araya getirerek ikili ticaret ve yatırım ilişkilerinin gelişmesi 
için faaliyet göstermektedir.  Amacımız firmaların doğru iş 
ortaklarını bulmalarına yardımcı olarak pazar ve iş fırsatları 
hakkında bilgi sağlamaktır.

Hem Atlas hem de Pasifik Okyanusu’na kıyısı olan Kanada, 
2022 yılı itibarıyla 2,2 trilyon dolarlık GSYİH ile 196 ülke 
arasında dünyanın 8. büyük ekonomisi olmakla beraber, 
2021 yılından itibaren 1,44 trilyon dolarlık toplam yabancı 
sermaye stoğu ile dünyada 7. sıradadır. Ayrıca 2022 yılında 
56.794 dolarlık kişi başına düşen milli gelir ile de dünyada 
11. sırada yer almaktadır. EIA verilerine göre 170 milyar 
varil kanıtlanmış ham petrol rezervine sahip olan Kanada, 
89 ülke arasında %10 pay ile 4. sıradadır. Maden ve mi-
neraller bakımından da dünyanın en zengin ülkelerinden 
biri olan Kanada, dünya uranyum üretiminde 2. sırada yer 
almaktadır.

İş Konseyi olarak amacımız, yüksek potansiyeli olan Kanadalı 
firmalar ile Türk firmaları arasında ticaretin ilerlemesine ve 
Türkiye ekonomisinin gelişimine destek olmaktır. Türkiye'nin 
toplam ihracatı içinde payı %1 olan Kanada, Bakanlığımız 
tarafından 2022-2023 döneminde “Hedef Ülkelerden” biri 

olarak belirlenmiştir. Türkiye’nin Kanada’ya ihracatının yak-
laşık %85’i sanayi, %15’i tarım ürünlerinden oluşmaktadır.
Kuzey Amerika pazarı ile hızla gelişen Asya ekonomileri 
arasında bir köprü görevi gören stratejik pozisyonu ve 
dünyanın en büyük dokuzuncu tüketim pazarı olan Kanada, 
Türk firmaları için cazip bir pazardır.

DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, pazar farkındalığını arttır-
mak için çalışmalar yapmaktadır. Amacımız belli aralıklarla 
ticari fırsatları değerlendirme toplantıları düzenleyerek, T.C. 
Toronto Başkonsolosu ve Kanada Ankara Büyükelçisi ile bir 
araya gelmek suretiyle karşılıklı ticari ilişkileri geliştirmektir.

İki ülke için de önemli konumda olan otomotiv sektörü 
alanında 2023 yılında ‘Kanada - Türkiye İş Forumu’, enerji 
sektörü alanında ‘Canada and Türkiye: Innovative and 
Complimentary Renewable Energy Leaders Webinar’ı ve 
2022 yılında gerçekleştirdiği ‘İlham Veren Kadınlar’ toplan-
tılarıyla iş birliği fırsatlarını geliştirmiştir. İş Konseyimiz, 2023 
yılında DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi Sağlık Sektör Heyeti 
ile bir araya gelerek iki ülkenin sağlık sektöründe ticari 
ilişkilerinin gelişmesi için çalışmalar planlamıştır. İş Konseyi 
olarak gerçekleştirdiğimiz ve gerçekleştireceğimiz ziyaret, 
toplantı ve forumlarla bu çalışmalara katkı sağlamaktayız.

DÜNYANIN EN BÜYÜK
DOKUZUNCU TÜKETİM PAZARI: KANADA
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Kanada Ankara Büyükelçisi Jamal A. Khokhar ile Top-
lantı, 17 Ocak 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ baş-
kanlığında, yeni atanan Kanada Ankara Büyükelçisi Ja-
mal A. Khokhar ile toplantısını 17 Ocak 2020 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
faaliyetleri ve ikili ticari ilişkileri ele alındı. 

T.C. Ottava Büyükelçimiz Kerim Uras ile 
Toplantı, 14 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ baş-
kanlığında, T.C. Ottava Büyükelçimiz Kerim Uras ile 
Toplantısını, 14 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, salgın sürecinde Türkiye-Ka-
nada arasındaki ilişkiler değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-KANADA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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DEİK Talks: Business and Investment Opportunities 
Agriculture and Livestock - Türkiye and Canada, 
26 Ağustos 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, ‘DEİK Talks Business 
and Investment Opportunities Agriculture and Lives-
tock - Türkiye and Canada’ webinarını, Kanada Ankara 
Büyükelçisi Jamal Khokhar, Tigem Genel Müdürü ve 
Yönetim Kurulu Başkanı Ayşe Ayşin Işıkgece ve Kanada 
Tarım ve Gıda Bakanlığı (AAFC) Genel Müdürü Kathleen 
Donohue katılımlarıyla İş Konseyi Başkanı Nurdan Erbuğ 
moderatörlüğünde 26 Haziran 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi.

Women in Business Webinarı, 4 Mart 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Women in Business 
webinarını, Büyükelçiler Kerim Uras ve Jamal Khokhar, 
İş Konseyi Başkanları Zeynep Bodur Okyay, Nüket Küçük 
Ezberci, Nurdan Erbuğ, T.C. Toronto Başkonsolosu Si-
nem Mingan, Lesley Gouldie, Yeşim Bekyürek ve Nilgün 
Aladağlı'nın katılımlarıyla 4 Mart 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Webinarda, kadın girişimciliği 
ve başarı hikayeleri ele alındı. 

Türkiye – Kanada Jeotermal ve Yenilenebilir Enerji 
Webinarı, 8 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Türkiye-Kanada Jeo-
termal ve Yenilenebilir Enerji Webinarını, Nurdan Erbuğ 
başkanlığında 8 Haziran 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Webinarda, Türkiye ve Kanada arasındaki 
jeotermal ve yenilenebilir enerji sektörleri ve fırsatları 
değendirildi.

Digital Transformation in Agriculture Webinarı, 
8 Kasım 2021
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, “Tarımda Dijital Dö-
nüşüm” webinarını,  Tüprag Madencilik Şirketi Yönetim 
Kurulu Başkanı Mehmet Yılmaz, Dimes Genel Müdürü 
Koray Süner, Doktar CEO’su Tanzer Bilgen, IPM Scoutek 
Kurucu Başkanı Brian Hendel ve Wyvern Şirketi Ürün 
Yöneticisi Ian Splinter’ın katılımlarıyla Cem Seymen mo-
deratörlüğünde 8 Kasım 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Türk ve Kanadalı tarım firmalarının dijital 
dönüşümlerini anlatılması ve yeni ortaklıkların geliştiril-
nesi değerlendirildi. 

Kanada Ankara Büyükelçisi Jamal Khokar ile Toplantı, 
7 Aralık 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ baş-
kanlığında, Kanada Ankara Büyükelçisi Jamal Khohar 
ve Kanada İstanbul Başkonsolosu Brahim Achtoutal’in 
katılımlarıyla toplantısını 7 Aralık 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda,  İkili stratejik ve ticari 
ilişkilerle   2022'de planlanan JETCO Toplantısı ele alındı.

İlham Veren Kadınlar Webinarı, 22 Mart 2022, 
Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, İlham Veren Kadınlar 
Webinarını, Nurdan Erbuğ moderatörlüğünde, T.C. To-
ronto Başkonsolosu Sinem Mingan, KAGİDER Başkanı 
Emine Perdem, Günsan Çetin, Medine Alkoç ve Abide 
Gülel Birsen'in katılımlarıyla 22 Mart 2022 tarhinde çev-
rim içi olarak gerçekleştirdi.  Webinarda, başarı hikaye-
lerine yer verildi.
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Dijital Çağda Yeni Teknolojiler, Yeni Metodlar 
Webinarı, 8 Haziran 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Dijital Çağda Yeni Tek-
nolojiler Webinarını Nurdan Erbuğ moderatörlüğünde, 
PwC Ülke Kıdemli Ortağı Cenk Ulu ve Doruk Yönetim 
Kurulu Üyesi Aylin Tülay Özden’in katılımlarıyla 8 Haziran 
2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

T.C. Ottava Büyükelçimiz Esra Demir ile Tanışma Top-
lantısı, 16 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ başkan-
lığında, yeni atanan T.C. Ottava Büyükelçimiz Sayın Esra 
Demir ile Tanışma Toplantısını, 16 Kasım 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler, ve  sektörel iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Kanada Ankara Büyükelçisi Jamal Khokar ile Çalışma 
Yemeği, 25 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ baş-
kanlığında, Kanada Ankara Büyükelçisi Jamal Khokhar 
ile Çalışma Yemeğini gerçekleştirdi. Yemekte, ikili ticari 
ilişkiler ve Kanada vizesi konusunda değerlendirildi. 

Türkiye-Kanada: Yenilikçi ve Tamamlayıcı Yenilenebilir 
Enerji Liderleri Webinarı, 26 Ocak 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Türkiye-Kanada: Yenilik-
çi ve Tamamlayıcı Yenilenebilir Enerji Liderleri Webinarını, 
Nurdan Erbuğ başkanlığında, Kanada Ankara Büyükelçisi 
Jamal Khokhar'ın katılımlarıyla 26 Ocak 2023 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Webinarda, enerji ala-
nındaki iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

T.C. Ottava Büyükelçimiz Esra Demir ile Toplantı 25 
Mayıs 2023, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Ottava Büyükelçimiz Esra 
Demir ile toplantısını, 25 Mayıs 2023 tarihinde çevrim 
içi gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri 
ve ikili ticari ilişkiler,  sektörel iş birliği fırsatları ve ge-
lecek dönemde yapılması planlanan Kanada–Türkiye İş 
Forumu ele alındı.

Kanada-Türkiye İş Forumu, 27 Eylül 2023, Toronto 
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ baş-
kanlığında, karşı kanat kuruluşu Kanada-Türkiye İş Kon-
seyi iş birliğinde Kanada-Türkiye İş Forumu'nu 27 Eylül 
2023 tarihinde Toronto'da gerçekleştirdi. T.C. Toronto 
Başkonsolosu Can Yoldaş'ın da katıldığı İş Forumu'nda 
Türkiye ve Kanada arasındaki otomotiv, değerli madenler 
ve dijital teknoloji sektörlerindeki iş birliği ve yatırım 
fırsatları ele alındı.

T.C. Ottava Eski Büyükelçimiz Kerim Uras’a Veda 
Yemeği, 27 Ekim 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kanada İş Konseyi, Nurdan Erbuğ başkanlı-
ğında görev süresi sona eren T.C. Ottava Eski Büyükelçisi 
Kerim Uras’a veda yemeğini 27 Ekim 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi.

DEİK/TÜRKİYE-KANADA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



255



AHMET BİLGE ANBARLILAR
DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
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TÜRKİYE-KOLOMBİYA
İŞ KONSEYİ
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TÜRKİYE VE KOLOMBİYA ARASINDAKİ YATIRIM
HACMİ BÜYÜMEYE DEVAM EDİYOR

Kolombiya, yenilenebilir enerji kaynakları
açısından önemli potansiyele sahiptir

Kolombiya’daki siyasi partilerin büyük çoğunlu-
ğunun yatırımcı dostu olması ve büyüme yanlısı 
politikaları desteklemesi, ekonomiye güveni 
artırmaktadır. Kolombiya petrol, kömür, altın 

ve zümrüt gibi doğal kaynaklar bakımından zengindir.  

Kolombiya son yıllarda istikrarlı bir ekonomik büyüme 
yaşamıştır ve bu da yeni iş fırsatlarına ve artan yatırıma 
yol açmıştır. Kolombiya, ABD gibi ülkelerle işletme-
lerin genişlemesi için fırsatlar sağlayabilecek bir dizi 
serbest ticaret anlaşmasına sahiptir. Kolombiya, enerji 
portföyünü çeşitlendirmeye ve karbon emisyonlarını 
azaltmaya yardımcı olabilecek güneş, rüzgâr ve hidro-
elektrik gibi yenilenebilir enerji kaynakları için önemli 
bir potansiyele sahiptir.

Türkiye, Kolombiya ile dış ticaretinde net ithalatçıdır. 
Türkiye’nin Kolombiya’ya ihracatının yarısını demir 
çelik sektöründen ihracat oluşturmaktadır. Türkiye’nin 
Kolombiya’dan ithalatında enerji sektörü öne çıkmak-
tadır. Türkiye'den Kolombiya'ya yapılan başlıca ihracat 
ürünleri demir çelik, makineler ve elektrikli cihazları 
içerirken, Kolombiya'dan Türkiye'ye yapılan başlıca 
ithalat enerji, kahve, altın ve mücevherat içermektedir. 
Türkiye ile Kolombiya arasındaki ticaret hacmi nispe-
ten mütevazı olsa da önümüzdeki yıllarda daha fazla 
büyüme ve çeşitlenme potansiyeli vardır.

DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi olarak, 2019-2023 
yılları arasında Kolombiya Devlet Başkanı ile Yuvarlak 
Masa Toplantısını, Bakanlar, Büyükelçiler ile toplantı-
larımızı gerçekleştirdik. İş Konseyi olarak, ikili iş birliği 
fırsatları için iş insanlarını bir araya getirerek, gelecek 
dönemde de çalışmalarımıza devam edeceğiz.
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Kolombiya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
17 Şubat 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi, Kolombiya Ankara 
Büyükelçisi Julio Anibal Riano ile toplantısını 17 Şubat 
2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki 
ülke arasındaki ilişkiler değerlendirildi.

Kolombiya Ankara Büyükelçisi Sn. Julio Anibal Riano 
ve Procolombia ile Toplantı, 12 Mayıs 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi, Kemal Tahir Güler-
yüz başkanlığında, Kolombiya Ankara Büyükelçisi Julio 
Anibal Riano ve Procolombia ile bir toplantısını 12 Mayıs 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantı-
da, Kolombiya Devlet Başkanı Iván Duque’nin Türkiye’ye 
yapacağı resmi ziyaret hazırlıkları ve Kolombiya ile ikili 
ticari ilişkiler ele alındı. 

Colombia: A Hub For Turkish Companies In The 
Americas Webinarı, 17 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi, ProColombia iş 
birliğinde"Colombia: A Hub for Turkish Companies in 
the Americas" webinarını, Büyükelçiler Ece Öztürk Cil, 
& Julio Anibal Riaño, Kolombiya Avrupa Yatırım Müdürü 
Gonzalo Andrés Vargas Álvarez, Martín Gustavo Ibarra 
Pardo & Juan David Afanador'un katılımlarıyla DEİK/
Türkiye-Kolombiya İş Konseyi Başkanı Kemal Güleryüz 
moderasyonunda düzenledi. 

ProColombia ile Toplantı, 30 Mart 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi, Ilgaz Bağlıkaya 
başkanlığında, ProColombia Avrupa Bölge Direktörü 
Jose Puyana ile toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Kolombiya'daki yatırım fırsatları ve iki ülke arasındaki 
ticaretin geliştirilmesine yönelik potansiyel sektörler 
görüşüldü.

Türkiye-Kolombiya İş Konseyleri Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 20 Mayıs 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyleri Yuvarlak Ma-
sa Toplantısı, Kolombiya Devlet Başkanı Ivan Duque 
Marquez,  Kolombiya Ticaret, Sanayi ve Turizm Bakanı 
Ximena Lombana, DEİK Başkanı Nail Olpak, ProColom-
bia Başkanı Flavia Santoro Trujillo, ProColombia Avrupa 
Başkanı José R. Puyana, Büyükelçiler Ece Öztürk ve 
Julio A. Riano, İş Konseyi Başkanı Ilgaz Bağlıkaya’nın 
katılımlarıyla 20 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi. Toplantıda, ikili ticari iş birliğinin dengeli 
artması talebimizi, müteahhitlik ve yatırım alanındaki 
fırsatlar ele alındı. 

Kolombiya Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği, 
17 Ekim 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kolombiya İş Konseyi, Kolombiya Büyü-
kelçisi Julio Anibal, Elçi Müsteşar Rafael Quintero, Pro-
Colombia Başkan Yardımcısı Gilberto Salcedo Ribero, 
Procolombia Türkiye Temsilcisi Marcela Monroy ve Genel 
Sekreter Yardımcısı Merih Kepez Örnek’in katılımlarıyla 
bir çalışma yemeği gerçekleştirdi. Yemekte, Kolombi-
ya’daki kamu- özel sektör arasındaki iş birliği fırsatları 
değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-KOLOMBİYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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TÜRKİYE-KÜBA
İŞ KONSEYİ

LEYLA İLHAN PAMUKÇU
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi Başkanı
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2024 YILI HEDEFLERİMİZİ BELİRLEDİK, 
İŞ PLANIMIZI OLUŞTURDUK

Küba hükümetinin ülkemize olan sevgi ve sada-
kati, ticaret yapma isteği bizi motive etti

KÜBA, Latin Amerika’nın en gizemli, keşfedilme-
miş bir elmas madeni değerinde bir ülkesidir. 
2023 yılı Küba ve ülkemiz arasında pandemiye 
rağmen oldukça yoğun bir ticaret trafiği ya-

şandı.  Tüm DEİK üye ülkeler arasında en yoğun ticari 
ziyaretlerin gerçekleştiği bir yıl oldu. Küba yürütme 
kurulumuz ile 8 toplantı gerçekleştirdik. 2023 yılı iş 
planımızı oluşturduk. 5 dalda hedef sektörlerimizi 
belirledik. Başta turizm olmak üzere, inşaat, enerji 
üretimi, maden, tarım olarak sektörlerimizi belirledik. 
Küba hükümetinin ülkemize olan sevgi ve sadakati, 
yoğun ticaret yapma isteği bizi daha da motive etti, 
projelerimizi güçlendirdi.

Son bir yıl içinde tarih sırası gözetilerek; Küba Cum-
huriyeti Turizm Bakanı ağırlanmış, bu vesileyle yeni bir 
anlaşma imzalanmış; iki ay sonrasında Devlet Başkanı 
Miguel Diaz’ın teşrifleriyle bir toplantı tertip edilmiş; 
2023 yılının başında, Küba Cumhuriyeti Ticaret Ba-
kan Yardımcısı ve T.C. Ticaret Bakan Yardımcımızın 
da katılımıyla bir yuvarlak masa toplantısı yapılmış; 
akabinde Küba Cumhuriyeti İnşaat Bakanı İstanbul’da 
Türk inşaat ve taahhüt sektörünün önde gelen firma 
yetkilileriyle bir araya getirilmiş; son olarak da Küba 
Cumhuriyeti’nin Başbakanı, Başbakan Yardımcısı, Sağ-
lık Bakanı, Turizm Bakanı, Ulaştırma Bakanı, Enerji ve 
Madencilik Bakanı, Küba Merkez Bankası Başkanı ve 
pek çok üst düzey bürokratı İstanbul’da farklı sektör 

temsilcileriyle yuvarlak masa toplantısında bir araya 
getirilmiştir. Bunlar dışında Küba Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçiliğiyle pek çok toplantı gerçekleştirilmiş, Kü-
ba Turizm Bakanlığı iş birliğinde planlanan 4 çevrimiçi 
bilgilendirme toplantısının 2 tanesi hayata geçirilmiştir.
İki ülke arasındaki dış ticaret hacmi, geçtiğimiz yıl 20 
milyar doların üzerinde gerçekleşti. Ancak Cumhur-
başkanlarımız arasında yapılan görüşmelerde belir-
lenen 200 milyar dolar hedefine dengeli bir şekilde 
ulaşmak için daha çok gayret göstermemiz gerektiği 
de ortadadır. 

DEİK başkanlığında Küba ve Türkiye ticaret hacmini 5 
katına çıkarmak, iş insanlarımıza yeni kapılar açmak, 
ülkemize döviz girdisi oluşturacak Küba iş insanlarına 
da ülkemizde istihdam yaratmak amacı ile yürütme 
kurulumuz 2024 yılı hedeflerimizi belirledi, iş planımızı 
oluşturduk. 
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Türkiye-Küba Interconnected Business Toplantısı, 
9 Mart 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Küba Interconnected Business Toplantısı, T.C. 
Havana Büyükelçisi Berris Ekinci, Luis Alberto Amoros 
Núñez, Küba Ticaret Odası Başkanı Antonio Luis Car-
ricarte Corona'nın katılımlarıyla DEİK/Türkiye-Küba İş 
Konseyi Başkanı Bülent Aymen moderatörlüğünde 9 
Mart 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
Toplantıda, "Türkiye-Küba Arasında İkili İlişkiler ve İş 
Birliği Fırsatları" paneli ile iki ülke iş insanlarının katılım-
larıyla demir çelik, gıda, sağlık ve ilaç sektörlerinde ikili 
iş görüşmeleri düzenlendi. 

T.C. Havana Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
22 Mart 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi, Bülent Aymen başkan-
lığında, yeni atanan Havana Büyükelçisi Vehbi Esgel 
Etensel ile tanışma toplantısını 22 Mart 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri 
ile İş Konseyinin faaliyetleri ele alındı.

Küba Turizm Bakanı Juan Carlos Garcia Granda ile 
Toplantı, 16 Eylül 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi, Küba Turizm Bakanı Juan 
Carlos García Granda ile toplantısını, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, İş Konseyi Başkanı Leyla İlhan Pamukçu, Küba 
Ankara Büyükelçisi Alejandro F. Díaz Palacios’ın katılım-
larıyla gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyinin hedefleri 
ve turizm alanındaki iş birliklerini değerlendirildi.

T.C. Havana Büyükelçisi ile Toplantı, 
24 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Havana Büyükelçisi Berris Ekinci, İş Konseyi Başkanı 
Bülent Aymen, Ticaret Müşavirimiz Alev Düzgün'ün 
katılımlarıyla 24 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 salgını ve 
ikili ticari ilişkileri ele aldı. 

Küba Ticaret Odası ile Toplantı, 
8 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi, Bülent Aymen başkanlı-
ğında, Küba Ticaret Odası Başkanı A.L. Carricarte Co-
rona, Büyükelçiler Berris Ekinci ve Luis Alberto Amoros 
Núñez’in katılımıyla 8 Temmuz 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak düzenledi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ve İş 
Konseyi’nin gelecek dönem etkinlikleri ele aldı.

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
16 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi, T.C. Ticaret Bakan Yardım-
cısı Rıza Tuna Turagay ile toplantısını, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, İş Konseyi Başkanı Bülent Aymen’in katılımlarıyla 
16 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Türkiye-Küba ikili ticari ilişkileri ele alındı.
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Küba Devlet Başkanı Miguel Díaz-Canel ile Toplantı, 
26 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi, Küba Devlet Başkanı 
Miguel Mario Díaz-Canel Bermúdez ile Türk İş İnsanları 
Buluşmasını, Küba Başbakan Yardımcısı Alejandro Gil 
Fernández, Küba Dış Ticaret ve Yabancı Yatırım Baka-
nı Rodrigo Malmierca Diaz, Küba Enerji ve Madenler 
Bakanı Vicente de la O Levy, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Küba Büyükelçisi Vehbi Etensel, Küba Ankara Bü-
yükelçisi Alejandro Francisco Diaz Palacios, İş Konseyi 
Başkanı Leyla İlhan Pamukçu ve iş dünyası temsilcileri-
nin katılımlarıyla 26 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Türkiye-Küba ticari ilişkilerinin artması 
için turizm, sağlık, enerji, inşaat ve gıda sektörlerinde 
iş birliği fırsatları öne çıkıyor. 

Küba Dış Ticaret ve Yabancı Yatırımlar 
Bakan Yardımcısı ile Yuvarlak Masa Toplantısı, 
28 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi, Küba Dış Ticaret Bakan 
Yardımcısı Ana Teresita Gonzalez ile Yuvarlak Masa Toplan-
tısını, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, DEİK 
Başkanı Nail Olpak,  Küba Ankara Büykelçisi Alejandro 
Francisco Diaz Palacios, Türkiye-Küba İş Konseyi Başkanı 
Leyla İlhan Pamukçu ve Türk iş insanlarının katılımlarıyla 
28 Ocak 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplan-
tısı, 5 Haziran 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı, 
Küba Cumhuriyeti Başbakanı Manuel Marrero Cruz, Kü-
ba Ankara Büyükelçisi Alejandro Francisco Diaz Palacios 
ve DEİK/Türkiye-Küba İş Konseyi Başkanı Leyla İlhan 
Pamukçu, Küba Başbakan Yardımcısı ve Dış Ticaret ve 
Yatırım Bakanı Ricardo Cabrias Ruiz, Küba Sağlık Bakanı 
José Angel Portal Miranda, Küba Turizm Bakanı Juan 
Carlos García Granda, Küba Ulaştırma Bakanı Eduar-
do Rodríguez Dávila, Küba Merkez Bankası Başkanı 
Joaquín Alonso Vázquez, TÜRSAB Başkanı Firuz Bağlı-
kaya ve 80’den fazla iş insanının katılımlarıyla 5 Haziran 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye ile Küba arasındaki sektörel iş birliği fırsatları 
değerlendirildi. 



GÖKHAN YAVUZER
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Meksika Dış Ticaret, Yatırım ve Teknoloji İş Adamları Konseyi (COMCE)
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TÜRKİYE-MEKSİKA
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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İki ülke, iş birliğini ve ekonomik kalkınmayı 
teşvik etmek amacıyla Stratejik Ortaklık Anlaş-
ması ve İş Forumu da dâhil olmak üzere çeşitli 
iş anlaşmalarına sahip

LATİN AMERİKA’DAKİ 2. BÜYÜK TİCARET ORTAĞIMIZ 
MEKSİKA

DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi olarak, Latin 
Amerika’daki 2. büyük ticaret ortağımız olan 
Meksika ile olan ilişkilerimizi daha ileri sevi-
yelere getirmeyi, dış ticaret açığının kapan-

masını hedefliyoruz. ABD ve Çin gibi güçlü rakiplere 
rağmen ticari ilişkiler yükselme eğilimi göstermektedir. 
Türkiye, 2022 yılında Meksika’ya 1.08 milyar dolarlık 
ihracat gerçekleştirirken, aynı yıl Meksika’dan 1.18 
milyar dolarlık ithalat gerçekleştirdi. İki ülke arasın-
daki dış ticaret hacmi 2.26 Milyar USD düzeyinde 
seyretmektedir. 

Türkiye’nin Meksika’ya ihracatında tekstil, makine 
ve aksamları, motorlu kara taşıtları ve yedek parça, 
kimyasal ürünler ve tekstil yer almaktadır. Meksika’nın 
ihracatında ise tarım ürünleri makine ve ekipmanları, 
otomotiv ve yedek parça ürünleri ve maden ürünleri 
yer almaktadır. Serbest ticaret anlaşması müzakerele-
rinin devam etmesi ve büyük projelerde Türk şirketle-
rinin aktif rol alması, gelecekteki iş birliği olanaklarını 
daha da artıracaktır. İki ülke arasındaki ticaret ve yatı-
rım ilişkileri, karşılıklı fayda sağlamaya yönelik olarak 
sürdürülebilir bir zemin üzerine inşa edilmektedir.

Türkiye ve Meksika'nın diplomatik temsilcilikleri ile 
sürekli diyalog, ikili ticaretin ve iş birliğinin geliştiril-
mesinde önemli bir rol oynamaktadır. Ayrıca, ithalat 
ve ihracat taleplerini değerlendirmekte ve bu talepler 
doğrultusunda ticaret hacmini artırmak için çeşitli 
stratejiler geliştirmekteyiz.

Her iki ülkeden gelen taleplerin titizlikle ele alınması, 
iş birliği olanaklarının daha etkin bir şekilde değerlen-
dirilmesine olanak tanımaktadır. DEİK/Türkiye-Meksika 
İş Konseyi olarak bu etkinliklere sağladığımız destekle 
iş dünyasının karşılıklı ticaret ve yatırım potansiyelini 
en üst düzeye çıkarmasına katkıda bulunuyoruz.
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Meksika Dışişleri Bakanı Yardımcısı ile Toplantı, 
18 Şubat 2020, İstanbul  
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi, Ayşe Nazlı Dereli Oba 
başkanlığında, Meksika Dışişleri Bakanı Yardımcısı  Martha 
Delgado Peralta ile Toplantısını 18 Şubat 2020 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ticari ilişkiler ele alındı. 

COMCE ile Toplantı, 11 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyimiz Karşı Kanat Kuruluşu 
COMCE ile toplantısını Nazlı Dereli Oba ve Jorge Lopez 
Morton’un başkanlıklarında 11 Haziran 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye ve 
Meksika arasında öncelikli sektörler, ikili ticari ilişkiler ve 
gelecek dönem etkinlikleri değerlendirildi.

Meksika/Aguascalientes Yatırım Fırsatları Webinarı, 
3 Şubat 2021, Çevrim İçi 
Meksika/Aguascalientes Yatırım Fırsatları webinarın Agu-
ascalientes Ekonomik Kalkınma Bakanı Manuel Gonzá-
lez, Aguascalientes Ekonomik Kalkınma Yatırım Bakan 
Yardımcısı Eduardo Infante Priego, Meksika İstanbul 
Başkonsolosu M.I. Arvide Limón, DEİK/Türkiye-Meksika 
İş Konseyi Başkanı Nazlı Dereli Oba'nın katılımlarıyla 3 
Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi.

DEİK/TÜRKİYE-MEKSİKA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ABD-Meksika Ticaret Odası ile Toplantı,
 3 Mart 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi, Gökhan Yavuzer baş-
kanlığında, Meksika-ABD Ticaret Odası delegasyonu ile 
toplantısını Meksika İstanbul Konsolosu Isabel Arvide 
Limón'nun katılımlarıyla 3 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. İkili iş birliği fırsatları ele alınan toplantıda, 
ikili iş görüşmeleri yapıldı.

Meksika Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
20  Temmuz 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi, Gökhan Yavuzer baş-
kanlığında, Meksika Ankara Büyükelçisi Jose Luis Martinez 
y Hernandez ile tanışma toplantısı gerçekleştirdi. Toplan-
tıda, iki ülke arasındaki ticari faaliyetlerinin geliştirilmesi 
değerlendirildi.

Meksika Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
27 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi, Gökhan Yavuzer baş-
kanlığında Meksika Ankara Büyükelçisi Jose Luis Marti-
nez Hernandez ve COMCE Başkan Yardımcısı Stephane 
Michel'in katılımlarıyla toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseyi'nin faaliyetleri ve iş birliği fırsatları ele alındı.

Meksika Dışişleri Bakanı ile Yuvarlak Masa Toplantısı, 
18 Kasım 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Meksika İş Konseyi, Meksika Dışişleri Bakanı 
Marcelo Ebrard C. ile 18 Kasım 2022 tarihinde Ankara’da 
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, STA müzakerelerinin 
sonuçlandırılmasının önemi ve karşılıklı iş heyetlerinin 
düzenlenmesi ele alındı.
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TÜRKİYE-ORTA AMERİKA
VE KARAYİPLER

İŞ KONSEYİ

MUSTAFA NECATİ IŞIK
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi Başkanı

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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YEDİ ÜLKENİN KESİŞİM NOKTASI
ORTA AMERİKA VE KARAYİPLER

Bölge ile olan ticaretimizi kısa sürede çok daha 
yüksek seviyeye çıkarmayı hedefliyoruz

Orta Amerika; Belize, Kosta Rika, El Salvador, 
Guatemala, Honduras, Nikaragua ve Pana-
ma'dan oluşan yedi ülkeyi kapsıyor. Karayipler 
ise, Antigua and Barbuda, Anguilla, Aruba, 

Bahamalar, Barbados, Bermuda, Cayman Adaları, Cu-
raçao, Dominika, Dominik Cumhuriyeti, Grenada, Gu-
adeloupe, Guyana, Haiti, Jamaika, Küba, Martinique, 
Montserrat, Porto Riko, Saint Barthélemy, St. Kitts and 
Nevis, Saint Martin, Saint Lucia, Saint Vincent and the 
Grenadines, Surinam, Trinidad and Tobago, Turks and 
Caicos, İngiliz Virjin Adaları, Amerikan Virjin Adaları'n-
dan oluşan, 29 ada ülkesini kapsıyor. Orta Amerika ve 
Karayipler Bölgesi toplamda 36 ülkeden oluşuyor.
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi; 
ülkemizin, Orta Amerika ve Karayipler’e yönelik bölge 
politikasının bir uzantısı ve sürdürülebilir bir ekonomik 
iş birliği alt yapısına sahip olma hedefiyle kuruldu. 36 
ülkeyi kapsayan çalışmalarımızda; iş forumları, yuvarlak 
masa toplantıları ve karşılıklı ziyaretler gerçekleştirdik. 
Sektörel bazda iş insanlarımızı buluşturarak ticarete 
başlamalarına vesile olduk. 2019-2023 yılları arasında 
50’ye yakın toplantı gerçekleştirdik. Bölge ile olan tica-
retimizi kısa sürede çok daha yüksek seviyeye çıkarmayı 
hedefliyoruz. Arjantin’in içinde bulunduğu finansal ve 
ekonomik durumun iyi yönde değişmesi durumunda 2 
yıl içinde hali hazırdaki ticaret hacminin en az 2 katına 
çıkartılabileceği öngörülmektedir. 
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Kosta Rika ile Yatırım Olanakları Strateji Toplantısı, 
13 Temmuz 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Kosta Rika ile Yatırım Olanakları Strateji Toplantısını, 
T.C. San Jose Büyükelçisi Fatma Pihava Ünlü, Kosta 
Rika Ankara Büyükelçisi Gustavo Campos Fallas ve İş 
Konseyi Başkan Yardımcısı  Günsan Çetin'in katılımlarıyla 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ticari ilişkiler ve İş Konseyi’nin 
gelecek dönem etkinlikleri ele alındı.

Atanan Panama Başkonsolosu ile Toplantı, 
20 Temmuz 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Oğuz Satıcı başkanlığında, yeni atanan Panama Baş-
konsolosu Abraham José Segovia de Leon ile tanışma 
toplantısını 20 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ile iş birliği 
fırsatları ele alındı. 

Trinidad ve Tobago Ticaret ve Sanayi Odası ile 
Toplantı, 14 Ağustos 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Trinidad ve Tobago Ticaret ve Sanayi Odası ile Top-
lantısını, Günsan Çetin moderasyonunda T.C. Port of 
Spain Büyükelçisi Bengü Yiğitgüden'in katılımlarıyla 
Ticaret ve Sanayi Odası CEO’su Gabriel Faria, Ticaret 
ve Sanayi Odası COO’su  Michelle Gonsalves Suite ve 
Ticaret ve İş Geliştirme Bölüm Müdürü Rianna Paul ile 
14 Ağustos 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleş-
tirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ve İş Konseyi’nin 
etkinlikleri ele alındı.

Guatemala Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
29 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Oğuz Satıcı başkanlığında, Guatemala Ankara Büyükel-
çisi Jairo David Estrada Barrios ile tanışma toplantısını 
29 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-ORTA AMERİKA VE KARAYİPLER 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Guatemala Karşı Kanat Kuruluşu CACIF ile Toplantı, 
19 Kasım 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
T.C. Guatemala Büyükelçisi Erkan Aytun ve Guatemala 
Ankara Büyükelçisi Jairo David Estrada Barrios katılım-
larıyla  19 Kasım 2020 Perşembe günü Guatemala Karşı 
Kanat Kuruluşu CACIF ile toplantısını çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Guatemala özelinde genel durum ve ge-
lecek dönem faaliyetlerinin değerlendirilmesi yapılarak, 
önümüzdeki dönem için yol haritası çizildi.

Atanan El Salvador Ankara Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı, 28 Ocak 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Oğuz Satıcı başkanlığında, yeni atanan El Salvador An-
kara Büyükelçisi Agustin Vasquez Gomez ile tanışma 
toplantısını 28 Ocak 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ile iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Kosta Rika İş ve Yatırım Fırsatları Webinarı, 
26 Ağustos 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Kosta Rika İş ve Yatırım Fırsatları Webinarını, Mahmut Er 
moderatörlüğünde, Kosta Rika Büyükelçisi Fatma Pihava 
Ünlü, Kosta Rika Ankara Büyükelçisi Gustavo Campos 
Fallas’ın katılımlarıyla 26 Ağustos 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. 

Nikaragua Dışişleri Bakanı ile toplantı, 
14 Ekim 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Nikaragua Dışişleri Bakanı Denis Moncada ile Toplantı-
sını, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Oğuz 
Satıcı başkanlığında, 14 Ekim 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki Ticari Dip-
lomasi faaliyetleri değerlendirildi.

Kolon Serbest Ticaret Bölgesi Nation's Park Projesi 
Sunumu, 16 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Kolon Serbest Ticaret Bölgesi Nation's Park Projesi Su-
numunu, Mustafa Necati Işık başkanlığında, Panama 
Kolon Serbest Ticaret Bölgesi Genel Müdürü Giovanni 
Ferrari ve Panama Ankara Büyükelçisi Mariela Sagel’in 
katılımlarıyla 16 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi.

Dominik Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
17 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Mustafa Necati Işık başkanlığında, Dominik Cumhuri-
yeti Ankara Büyükelçisi Elvis Antonio Alam Lora ve Elçi 
Müsteşarı Lalia Gonzalez ile 17 Ekim 2022 tarihinde 
İstanbul’da toplantı düzenledi. Toplantıda, ikili ticari 
ilişkilerin artması için sektörel iş birlikleri ele alındı.
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El Salvador Dışişleri Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
17 Ekim 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
El Salvador Dışişleri Bakan Yardımcısı Adriana Mira ile 
Toplantısını, Mustafa Necati Işık başkanlığında, 17 Ekim 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, El 
Salvador'daki yatırım imkanları sunumu yapılarak, ikili iş 
ve yatırım fırsatları değerlendirildi.

ProDominicana ile Yuvarlak Masa Toplantısı,
14 Kasım 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
ProDominicana Direktörü Biviana Riveiro Türkiye ziyareti 
vesilesi ile 14 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da toplantı 
gerçekleştirdi. Dominik Cumhuriyeti yatırım imkanlarına 
ilişkin fırsatlarının değerlendirildiği toplantıda, çelik, 
enerji ve turizm sektörleri öncelikli olarak yatırım ve iş 
imkanlarına ilişkin bilgilendirme yapıldı. 

Kosta Rika Dışişleri Bakanı ile Toplantı, 
17 Şubat 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Orta Amerika ve Karayipler İş Konseyi, 
Kosta Rika Dışişleri Bakanı Arnoldo André ile Toplantısını, 
Mustafa Necati Işık başkanlığında Kosta Rika Ankara Bü-
yükelçisi Gustavo Campos’un da katılımlarıyla 17 Şubat 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

DEİK/TÜRKİYE-ORTA AMERİKA VE KARAYİPLER 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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AHMET ADNAN BADUK
DEİK/Türkiye-Paraguay İş Konseyi Başkan Vekili

TÜRKİYE-PARAGUAY
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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DÜNYANIN EN BÜYÜK 5. SOYA FASULYESİ ÜRETİCİSİ:
PARAGUAY

                                Verimli Tarım Alanları Açısından
                                     Önemli Bir İhracat Kapısı

Latin Amerika ülkelerinin genelinde olduğu gibi 
Paraguay’da da onlarca çeşit ürünün yetiştirildiği 
verimli tarım alanlarına sahiptir. Ve dünyanın en 
büyük 5. soya fasulyesi üreticisi konumunda bu-

lunmaktadır. Ülkenin başlıca ürettiği ve dünya geneline 
ihracatını yaptığı tarım ürünleri; tütün, buğday, kahve, 
pirinç, pamuk, mısır ve turunçgillerdir.

Paraguay her geçen sene ekonomik olarak büyümeye 
devam ediyor. Bu da bizlere ülkede yeni yatırım fırsatları 
çıkartmaktadır. Bunların başında;  inşaat, demir çelik, ev 
ve mutfak eşyaları ve otomotiv sektörleri gelmektedir. 
Eski Büyükelçimiz Serhat Aksen ile başlayıp göreve 
gelen Büyükelçimiz Yavuz Bey ile devam eden Barter 
Projemiz hem cari denge açısından önem arz etmekte 
hem de ülkemiz üreticileri için yeni ihracat kapısı olanağı 
sunmaktadır. 



GÖKHAN ÖZYURT
DEİK/Türkiye-Peru İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Lima Ticaret Odası (CCL)
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TÜRKİYE-PERU
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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CARİ DENGE ÜLKEMİZİN LEHİNE 
HIZLA ARTIYOR

İkili İlişkiler Sağlayarak Ticari Olanaklar Elde 
Etmesine Gayret Ediyoruz

DEİK/Türkiye-Peru iş konseyi olarak, mevcut-
ta devam eden ticari potansiyelimizi bir üst 
seviyeye taşımayı hedeflemekteyiz. İş kon-
seyi olarak değişik ticaret kollarında faaliyet 

gösteren firmalarımız önceki yıllardaki yürütme kurul-
larından farklı olarak iş konseyi yürütme kurulumuza 
dâhil ettik ve bu doğrultuda çalışmalarımızı yaptık.

            Türkiye-Peru ticari ilişkileri hızla gelişmektedir. Peru ile 
ticaretimizde ülkemiz lehine cari denge bulunmaktadır. 
2021 yılında Türkiye'nin Peru'ya ihracatı 577 milyon 
dolar iken ithalatımız 268 milyon dolar gerçekleşmiş-
tir. 2022 yılında ise cari denge ülkemizin lehine hızla 
artarken ihracatımız 529 milyon dolar iken ithalatımız 
99 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir.

            Bu dönemde bir önceki ticaret bakanımız Mahmut 
Muş'un katılımıyla gerçekleşen Uzak Ülkeler Ticari 
Strateji konulu konferansa katılım sağladık. Peru Ti-
caret Bakanlığı Türkiye ve Ortadoğu Sorumluları ile 
online toplantılar gerçekleştirdik ve daha çok Türk 
firmasının Peru ile ticaret yaparak ve ikili ilişkiler sağla-
yarak ticari olanaklar elde etmesine gayret ettik. Mayıs 
2023 tarihinde Peru Cumhuriyetinin Ankara Büyükelçisi 
Cesar De Las Casas'ın atanmasının akabinde 26 Tem-
muz 2023 tarihinde Sn. Büyükelçinin davetiyle Peru 
Cumhuriyeti’nin Ulusal Günü konulu resepsiyona DEİK/
Türkiye-Peru İş Konseyi olarak katılım sağladık. DEİK/

Türkiye-Peru İş Konseyi olarak 14 Eylül 2023 tarihinde 
Büyükelçi Cesar De Las Casas ile İstanbul’da tanışma 
yemeği gerçekleştirerek, Peru ile ticaret fırsatlarını ve 
önümüzdeki dönemde ticari ilişkilerimizi geliştirmenin 
yollarını aradık. Yine bu dönemde DEİK/Türkiye-Ame-
rika İş Konseyleri Koordinatör Başkanı Mehmet Ali 
Yalçındağ başkanlığında organize edilen İş Konseyi 
Başkanları Toplantısına katılım sağladık. Hibrit olarak 
düzenlenen İş Konseyi Yürütme Kurulu Toplantımıza 
ülkemizin Peru Büyükelçisi Serra Kaleli’yi davet ettik. 
Büyükelçimiz ile fikir alışverişinde bulunduk.  İlerleyen 
dönemlerde de karşı kanat kuruluşlarla daha fazla 
iletişimde kalarak ithalat ve yatırım fırsatlarına ilişkin 
talepleri üye firmalarımızla paylaşarak ticari faaliyet-
lerimizi geliştirme hedefimiz bulunmaktadır.
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Peru Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
6 Şubat 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Peru İş Konseyi, Peru Ankara Büyükelçisi 
Luis Alberto Campana Boluarte ile toplantısını DEİK 
Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Peru İş Konseyi 
Başkanı İbrahim Yıldırım ev sahipliğinde 6 Şubat 2020 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Türkiye ve Peru 
arasında gelecek dönem etkinliklerine ilişkin görüşüldü.

DEİK/TÜRKİYE-PERU İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Türkiye-Peru Interconnected Business Series 
Toplantısı, 16 Şubat 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Peru Interconnected Business Series Toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler Ali Rıza Özcoşkun 
ve Luis Alberto Campana Boluarte, Lima Ticaret Odası 
Başkanı  Peter Anders Moores ile İnşaat ve Mühendislik 
Başkanı Luis Felipe Quirós Medrano ve DEİK/Türkiye-Pe-
ru İş Konseyi Başkanı İbrahim Yıldırım’ın katılımlarıyla 
16 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleş-
tirdik. Toplantıda, iki ülke iş insanlarımızı inşaat, yapı 
malzemeleri ile altyapı sektörlerindeki ikili iş görüşmeleri 
düzenlendi. 



Peru Büyükelçisine Veda Ziyareti, 
21 Ocak 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Peru İş Konseyi, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İş Konseyi Başkanı Gökhan Özyurt ev sahipliğinde, görevi 
sona eren Peru Büyükelçisi Alberto Campana Boluar-
te'nin veda ziyareti kapsamında 21 Ocak 2022 tarihinde 
toplantı gerçekleştirdi. 

T.C. Lima Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
22 Aralık 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Peru İş Konseyi, Gökhan Özyurt başkan-
lığında yeni atanan T.C. Lima Büyükelçisi Serra Kaleli 
ile hibrit tanışma toplantısını 22 Aralık 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke ilişkileri 
ve iş konseyinin gelecek dönem çalışma takvimi değer-
lendirildi.

Peru Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
19 Temmuz 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Peru İş Konseyi, Gökhan Özyurt başkan-
lığında, Peru Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Cesar De 
Las Casas ile toplantısını 19 Temmuz 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Peru'daki yatırım 
fırsatları değerlendirildi.
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AHMET BİLGE ANBARLILAR
DEİK/Türkiye-Şili İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Şili Endüstri Federasyonu (SOFOFA)

280

TÜRKİYE-ŞİLİ
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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ŞİLİ, 
UZAKLARDAKİ DOST

Türkiye, Şili için ideal bir kültür ve inanç turizmi 
destinasyonudur.

Şili, direkt ticaret için coğrafi mesafeler sebebiy-
le Türk iş dünyasının bugüne dek ilk tercihlerin-
de olmasa da bu durum gün geçtikçe olumlu 
yönde değişmektedir.Ülke politikalarının ya-

bancı yatırıma olan olumlu bakış açısı, serbest ticaret 
anlaşması Türkiye’nin rekabet açısından avantajlı ol-
duğu konularda Şili’nin ihtiyaçları, kültürel uyum ve 
mükemmel seviyede denebilecek ülkeler arası ilişkiler 
sebebiyle büyük fırsatlar barındırmaktadır. Santiago 
Büyükelçimiz Gülcan Akoğuz, Ticaret Müşavirimiz 
Selda Nil Güner Hanımlar ve Şili Ankara Büyükelçisi 
Rodrigo Arcos Castro Bey’in ilişkileri daha ileri taşıma 
konusundaki büyük tecrübe ve gayretleri iş geliştirme 
ortamına büyük destek sunmaktadırlar. 

Şili özelinde ticaret ilişkilerinin geliştirilmesi, ileride 
Türk şirketlerinin yatırımları konusunda da önemli bir 
husus olacaktır. Şili kamuoyu özellikle popüler olan 
Türk dizi yapımları sayesinde Türkiye’deki kültür ve 
yaşam tarzını yakından takip etmesi ve kendine yakın 
bulması, ülkeler arası ilişkiler açısından görünmeyen 
ancak güçlü bir köprü vazifesi görmektedir. Türkiye Şili 
için ideal bir kültür ve inanç turizmi destinasyonudur. 
İlerleyen yıllarda Türk Hava Yolları tarafından Şili’nin 
Başkenti Santiago’nun yeni bir hat olarak değerlen-
dirmeye alınması ortak arzudur. 

Ticaret Heyetleri ve fuar katılımları gün geçtikçe art-
maktadır. Şili fuarları milli katılım seviyesinde temsile 
uygun bir ortam sunmaktadır. Alüminyum, PVC, cam, 
genel gıda, arıcılık, maden, denizcilik, inşaat ve yapı 
malzemeleri, savunma ve havacılık sektörlerinde dü-
zenlenen 7 adet Güney Amerika genelinde üst düzey 
fuara Türkiye’den direkt veya Türk şirketlerinin Şili’deki 
iştiraklerinden katılım sağlanmıştır. 

2022-2023 yıllarında çelik, ev ve mutfak eşyaları, kon-
feksiyon, otomotiv, tıbbi cihaz ve malzeme sektörle-
rinde 5 adet Ticaret Heyeti ziyaretleri yapılmış olup 
75 firmamız Şilili sektör temsilcileri ile görüşmeler 
gerçekleştirmiştir. Ekim 2023’de ise Eurogia, Aspilsan 
ve Enerjisa üst düzey yönetici katılımları ile 5. Yeşil 
Hidrojen Zirvesi’ne katılım sağlanmıştır.  

Türkiye ve Şili arasındaki coğrafi mesafe uzak da olsa, 
her gecen gün ilişkiler mesafesi yakınlaşmaya devam 
etmektedir. 
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T.C. Santiago Büyükelçisi ile Toplantı, 
27 Mart 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Şili İş Konseyi, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Santiago Büyükelçisi Gülcan Akoğuz ve İş Konseyi 
Başkanı Bahadır Balkır’ın katılımlarıyla 27 Mart 2020 tari-
hinde çevrim içi toplantı düzenledi. Toplantıda, Covid-19 
salgını etkileri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Şili Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Temmuz 2021, İstanbul  
DEİK/Türkiye-Şili İş Konseyi, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İş Konseyi Başkanı Bahadır Balkır ve Şili Fahri Konsolo-
su Batu Aksoy’un katılımlarıyla Şili Ankara Büyükelçisi 
Rodrigo Enrique Arcos Castro ile 7 Temmuz 2021 tari-
hinde İstanbul’da toplantı düzenledi. Toplantıda, KEK 
toplantılarını ve iki ülke arasındaki ticari ilişkiler ele alındı. 

Türkiye-Şili Interconnected Business Toplantısı, 
22 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Şili İş Konseyi, Türkiye-Şili Interconnected 
Business Toplantısını, ProChile, InvestChile ve TMB iş 
birliğinde, DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler Gülcan 
Akoğuz ve Armin Andereya, Şili Ticaret Müşaviri Elçin 
Edis, Özge Tüysüzoğlu Garante, Christoff Janse, Hugo 
Vera ve Burak Talu’nun katılımlarıyla 22 Temmuz 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Şili'de gerçekleştirilmesi planlanan altyapı, inşaat ve 
müteahhitlik sektörü özelinde projeler Türk firmalar ile 
paylaşıldı.

DEİK/TÜRKİYE-ŞİLİ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Şili Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
28 Mart 2022, İstanbul  
DEİK/Türkiye-Şili İş Konseyi, Ahmet Bilge Anbarlılar başkanlığında, Şili Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Rodrigo 
Arcos ile toplantısını 28 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ikili ticaretin 
artırılması ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.
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AHMET ADNAN BADUK
DEİK/Türkiye-Uruguay İş Konseyi Başkan Vekili

TÜRKİYE-URUGUAY
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMANIN DESTEKÇİSİ: URUGUAY

Aktif Reform Politikası, Doğrudan Yabancı Ya-
tırımlar, Mercosur Üyeliği İle AB Ve ABD İle 
Tercihli Güven Ortamı Yaratmaktadır

Uruguay, bol tarım ve orman kaynaklarına sahip-
tir. Sosyal homojenlik (genel sağlık kapsamı, 
ücretsiz eğitim) ve kurumsal istikrar bakımın-
dan Latin Amerika’nın önde ülkelerindendir. 

Aktif reform politikası (iş ortamı, kamu maliyesi, sosyal 
güvenlik kapsamı), doğrudan yabancı yatırımlar, Mer-
cosur üyeliği ile AB ve ABD ile tercihli ticaret ilişkileri 
güven ortamı yaratmaktadır.

Uruguay hizmet sektöründe, turizm ve yazılım geliştir-
me gibi alanlarda büyüme, altyapıyı geliştirme açısın-
dan yatırım yapma fırsatına sahiptir. İthal fosil yakıtlara 
olan bağımlılığını azaltmaya ve sürdürülebilir kalkınmayı 
desteklemeye yardımcı olabilecek, özellikle rüzgâr ve 
güneş enerjisinde yenilebilir enerji gelişimi için önemli 
bir potansiyele sahiptir. 
Türkiye, Uruguay ile ticaretinde net ithalatçıdır. Türki-
ye’nin Uruguay’a ihracatında otomotiv, makinalar ve 
demir-çelik sektörleri öne çıkarken; odun, canlı hayvanlar 
ve yün sektörleri neredeyse Türkiye’nin Uruguay’dan 
tüm ithalatını oluşturmaktadır. DEİK/Türkiye-Uruguay İş 
Konseyi, iki ülke arasındaki mevcut iş birliği potansiyeli-
nin değerlendirilmesi, ikili ticari ve ekonomik ilişkilerin 
geliştirilmesine yönelik bir platform oluşturmak amacıyla 
faaliyetlerini gerçekleştirmek için çalışmalarına devam 
etmektedir.
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TÜRKİYE-VENEZUELA
İŞ KONSEYİ

ALİ GALİP İLTER
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi Başkanı

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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TÜRKİYE İLE EKONOMİK İLİŞKİLERİNİ 
EN HIZLI ARTIRAN ÜLKE: VENEZUELA

2022- 2023 Dönemi, Geçmiş Yıllarla Mukayese 
Edilemeyecek Kadar Aktif Geçti

Venezuela'yı son iki yıl içinde 24 kez ziyaret et-
tim. DEİK'in Venezuela'daki karşı kanat temsil-
cileriyle düzenli görüşmeler gerçekleştirdim. Bu 
süreçte, Venezuela Devlet Başkanı Nıkolas Ma-

duro Türkiye'yi, o dönemde Dışişleri Bakanı olan Mevlüt 
Çavuşoğlu ve Ticaret Bakanımız Mehmet Muş heyetler 
halinde Venezuela'yı ziyaret ettiler.

CIIP  (Venezuela Yatırım Ajansı) ile DEİK arasında iş birliği 
anlaşması imzalandı. Türkiye-Venezuela Yatırımların Kar-
şılıklı Korunması Anlaşması imzalandı.

Özellikle ambargonun (şartlı da olsa) kaldırılmış olması, 
Venezuela ekonomisinde müthiş bir canlanma yarattı.

Önümüzdeki dönemde Venezuela'da gerçekleşmesi 
beklenen zenginleşmenin, sadece Venezuela ile sınırlı 
kalmayıp, tüm Latin Amerika ve Karayip ülkelerini de 
olumlu etkileyeceğini beklemek yanlış olmaz. İlk aşa-
mada hızla gelişmesi beklenen sektörlerin perakende, 
gıda,  her türlü ev araç-gereçleri, lojistik olacağı var-
sayılmaktadır.
Bankaların morgage imkânı sağlaması sonrasında da, 
inşaat, turizm ve otomotiv sektörlerinin canlanacağı 
öngörülmelidir.

Savunma, madencilik, enerji, altyapı gibi projelerde 
Türk özel sektör firmalarımız önemli paylar alabilirler.

Önümüzdeki yıllarda Latin Amerika'da yatırım ya da 
ticaret yapmayı planlayan firmalarımızın, Venezuela'daki 
sistemin liberalleşmesini yakinen takip ederek, ilgilen-
dikleri sektörlere girmeleri, daha sonra da Venezuela'yı 
HUB olarak kullanıp, diğer Latin Amerika ülkelerinde 
genişlemeleri çok mümkündür.

Tüm Latin Amerika ve Karayip ülkeleri arasında, Türkiye 
ile ekonomik ilişkilerini en hızlı artıran ülke (ambargo 
altında olmasına rağmen) Venezuela'dır.

5 yıl önce toplam ticaret hacmimiz yaklaşık 50 milyon 
dolar iken, 2022 sonunda bu rakam 1,2 milyar dolara 
ulaşmıştır.

Latin Amerika ile 10 yıl içinde 50 milyar dolar ticaret 
hedefimize ulaşmamızda en önemli ülkelerden birinin 
Venezuela olabileceği açıktır.
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Covid-19 Salgını Sonrası Dünyada İş ve Yatırım Fırsat-
ları: Venezuela Webinarı, 1 Haziran 2020, Çevrim İçi
Covid-19 Salgını Sonrası Dünyada İş ve Yatırım Fırsatları: 
Venezuela Webinarı, DEİK Başkanı Nail Olpak, Venezuela 
Turizm ve Dış Ticaret Bakanı Felix Plasencia, T.C. Karakas 
Büyüelçisi Şevki Mütevellioğlu ve İş Konseyi Başkanı  Ah-
met Altuğ Oğuz’un katılımlarıyla 1 Haziran 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak düzenlendi. 

Türkiye–Venezuela Interconnected Business Series 
Toplantısı, 27 Ocak 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Venezuela Interconnected Business toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Karakas Büyüelçisi Şevki 
Mütevellioğlu, Bancoex Başkanı Guillermo Lara,
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi Başkanı  Ahmet Altuğ 
Oğuz ve Venezuela-Türkiye İş Konseyi Başkanı Vittorio 
D'Alessandro'nun katılımlarıyla 27 Ocak 2021 tarihinde 
gerçekleştirildi. Toplantıda, tarım, inşaat, turizm, sağlık ve 
ilaç sektörlerindeki ikili iş görüşmeleri düzenlendi. 

Uluslararası Yaptırımlar Çerçevesinde #Venezuela we-
binarı, 3 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi, Uluslararası Yaptırımlar 
Çerçevesinde Venezuela webinarını,  Ahmet Altuğ Oğuz 
moderatörlüğünde, T.C. Dışişleri Bakanlığı İkili Siyasi İş-
ler Genel Müdürü Levent Gümrükçü, Büyükelçiler Şevki 
Mütevellioğlu & Jose Gregorio Bracho Reyes, Karakas 
Ticaret Müşaviri Ali Atilla ve CEDEES Başkanı Andreina 
Tarazon, Gedik Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekan Yar-
dımcısı Ural Aküzüm, THY Karakas Ülke Müdürü Cemal 
Kaya’nın katılımlarıyla 3 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi.

Venezuela Dışişleri Bakanı ile Toplantı, 13 Mart 2022, 
Ankara
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi, Ali Galip İlter baş-
kanlığında, Venezuela Dışişleri Bakanı Felix Plasencia ve 
Venezuela Ankara Büyükelçisi Jose Gregorio Bracho Reyes 
ile 13 Mart 2022 tarihinde Ankara’da toplantı düzenledi. İş 
Konseyimizin faaliyetleri ve Venezuela'ya planlanan heyet 
ziyareti değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-VENEZUELA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Venezuela Sanayi ve Ulusal Üretim Bakanı,
29 Mart 2022, Karakas
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi, Ali Galip İlter başkan-
lığında T.C. Karakas Büyüelçisi Şevki Mütevellioğlu’nun 
katılımıyla Venezuela Sanayi ve Ulusal Üretim Bakanı Jose 
Biomorgi ile 29 Mart 2022 tarihinde Karakas’ta toplantı 
gerçekleştirdi. Toplantıda, sanayi sektöründe iş birliği fır-
satları ele alındı.

Venezuela Balıkçılık Bakanı, 30 Mart 2022, Karakas
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi, Ali Galip İlter başkan-
lığında T.C. Karakas Büyüelçisi Şevki Mütevellioğlu’nun 
katılımıyla Venezuela Balıkçılık Bakanı Olga Luisa ile 30 
Mart 2022 tarihinde  Karakas’ta toplantı gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve sektörel iş birliği 
fırsatları ele alındı.

DEİK-CIIP ile İş Birliği Anlaşması İmzalanması, 
29 Nisan 2022, Karakas
DEİK ile International Center for Productive Investment 
(CIIP) iş birliği anlaşması, DEİK/Türkiye-Venezuela İş Kon-
seyi Başkanı Ali Galip İlter ile CIIP Başkanı Hector Silva 
tarafından 29 Nisan 2022’de Karakas’ta MOU imzalandı. 

Venezuela Ulaştırma Bakanı ile Toplantı, 
3 Kasım 2022, Karakas
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi, Ali Galip İlter baş-
kanlığında, Venezuela Ulaştırma Bakanı Ramón Celestino 
Velásquez Araguayán ve Bancoex Başkanı Guillermo Lara 
Todo ile 3 Kasım 2022 tarihinde Karakas’ta toplantı dü-
zenledi. Toplantılarda, İş Konseyi'nin faaliyetleri ile iş ve 
yatırım imkanları ele alındı.

Venezuela Dışişleri Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
12 Aralık 2022, Karakas
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi, Ali Galip İlter baş-
kanlığında, Venezuela Dışişleri Bakan Yardımcısı Bakan 
Yardımcısı Ivan Gil ile 12 Aralık 2022 tarihinde Kara-
kas’ta toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
faaliyetlerine ilişkin detaylı bilgi verildi ve ikili ticari 
ilişkiler ele alındı.

Venezuela Ticaret Heyeti Ziyareti, 
24 Ocak 2023, Karakas
DEİK/Türkiye-Venezuela İş Konseyi, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş’un Venezuela ticaret heyet ziyaretine katıl-
dı.  Venezuela Devlet Başkanı Nicolas Maduro ve Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş’un şahitliğinde DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve Venezuela Uluslararası Üretken Yatırımlar Mer-
kezi-CIIP Başkanı Hector Silva ile "DEİK-CIIP Mutabakat 
Zaptı" imzalandı. 



D E İ K / T Ü R K İ Y E -
A S Y A  P A S İ F İ K

İ Ş  K O N S E Y L E R İ



DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 19 ikili İş Konseyi, 2019-2023 yılları 
arasında, 958 etkinlik düzenlenmiştir.

Vietnam, Japonya, Bangladeş, Pakistan, Endonezya ile çevrim içi ve fiziki olarak İş Forumu düzenen 
bu dönemde, İş Konseyleri, Endonezya, Sri Lanka, Hindistan, Avustralya, Çin, Pakistan, Nepal’e 
ziyaretler gerçekleştirmiştir. 

Güneydoğu Asya bölgesinde yükselen ekonomiler olarak değerlendirilen ASEAN ülkeleri (Endo-
nezya, Malezya, Tayland, Filipinler, Singapur, Bruney, Vietnam, Laos, Myanmar ve Kamboçya) ile 
ticaret ve yatırım ilişkilerimizin geliştirilmesi yönünde temaslar gerçekleştirilmiş ve gerek Türkiye’de 
gerekse bu ülkelerde karşılıklı görünürlüğün artırılması hedeflenmiştir.





293

A
sya Pasifik’teki ülkeler; dijitalleşme, teknoloji 
ve AR-GE’ye yönelik kalkınma hedefleri ile 
katma değer üretmekte ve ASEAN, RCEP gibi 
bölgesel ekonomik uyum yoluyla yeni Pazar 

ve bloklar oluşturarak dünyanın geri kalanı ile rekabet 
gücünü artırmaktadır. 

Dünyanın üretim merkezi haline gelen Asya, ülkemiz 
ekonomisi açısından da büyük önem arz etmektedir. 
2022 yılında Türkiye’nin Asya Pasifik’e ihracatı, 13 bin 
563 milyon dolar, Asya Pasifik’ten ithalatı ise 83 bin 197 
milyon dolar olarak kaydedilmiştir.

Asya Pasifik Bölgesi, 17 ülke ve 2 bölge ile birlikte DE-
İK’in içinde altıncı bölge olarak 2023’teki faaliyetlerini 
önemli ölçüde geliştirmiştir. Türkiye’de yatırım ortamının 
anlaşılması, Türk markalarının ve iş dünyasının bilinirli-
ğinin artırılması üzerine bölgede çalışmalar yapıyoruz.

10 ASEAN ve 5 Asya Pasifik ülkesinin dâhil olduğu ve 
Bölgesel Kapsamlı Ekonomik Ortaklık (RCEP) anlaşmasının 
tüm faaliyetlerini gözlem altında tutuyoruz. RCEP içerisin-
de yer alan, ülkemizin ‘Sektörel Diyalog Ortağı’ olduğu 
ASEAN Birliği ile ilgili olarak DEİK bünyesinde, ASEAN 
Çalışma Grubu kuruldu. Dışişleri Bakanlığı'nın 'Yeniden 
Asya' ve Ticaret Bakanlığı'nın 'Uzak Ülkeler' stratejileri 
çerçevesinde, 18 ülkeden 11'i Asya Pasifik bölgesinde yer 
alması nedeniyle iş birlikleri gerçekleştirilmiştir. Gelecek 
dönemde bu çalışmaların, Asya Pasifik ile ülkemizin ilişkile-
rini daha da güçlendireceğine ve 'Uzakdoğu' ifadesindeki 
'uzak' kavramının anlamını yitireceğine inancım tamdır.

DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri, Kuşak ve Yol Proje-
si’nin bölge çalışmaları, Çin’in güneyini kapsayan Greater 
Bay Area ve Asya’da yapılan çeşitli forum ve oturumlarla 
takip ederek, çalışmalarıyla ilgili olarak, ilgili ülkere sık 
seyahatler gerçekleştirmiş ve ülkemizi temsil etmişlerdir. 
İş Konseyleri olarak, uzak mesafeleri yakınlaştırmak için 
çalışmalarımıza devam edeceğiz. 

KÜRESEL TİCARETİN 
GELECEĞİ: ASYA 
 ASYA PASİFİK İLE DENGELİ BİR DIŞ 
TİCARETİ YAKALAMAK ARZUSUNDAYIZ

Murat Kolbaşı
DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri Koordinatör Başkanı



STEVEN YOUNG
DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi Başkanı
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DÜNYANIN EN BÜYÜK 13. EKONOMİSİ 
AVUSTRALYA’YA AİT

“Türkiye-Avusturalya arasındaki turizm, 
yatırım ve ticari faaliyetleri destekleyecek 
önemli bir köprü kuruyoruz”

Avustralya’nın ticaret politikası açık pazarları 
teşvik etmek, ticarette liberalizasyonu art-
tırmak ve bürokratik işlemleri azaltmak su-
retiyle yatırımların artırılması üzerine kurulu. 

Avustralya ekonomisi, coğrafi özelliği gereği deniz 
ulaştırmasına bağımlı. Avustralya, deniz ulaştırmasın-
dan dolayı yakın coğrafyalarda Çin ve Japonya; da-
ha uzak coğrafyalarda ise Amerika Birleşik Devletleri 
(ABD) ve Avrupa Birliği (AB) ülkeleri ile ilişkilerine özel 
bir önem veriyor.  Avustralya dünya ülkeleri arasında 
yaşam standartları açısından refahın yüksek olduğu 
ülkelerden biridir. Avustralya, Dünya Bankası verilerine 
göre dünyanın en büyük 13. ekonomisidir.

İhracat pazarlarını geliştirip çeşitlendirmeye çalışan 
Avustralya, özellikle Orta Doğu ülkelerine yönelik açı-
lımlarını artırıyor. Körfez iş birliği ülkeleri ile 2007’den 
bu yana STA görüşmeleri yürütüyor. Körfez ile sınırlı 
kalmadan, Fas’tan İran’a uzanan geniş bir coğrafyada 
tüm ülkelere erişebilmek adına, ülke odaklı pazara 
giriş stratejileri belirlemek için çalışmalarını sürdürüyor.
Avustralya, son yıllarda etkin ikili ve çok taraflı bir ticaret 
politikası izlemesi ve Türkiye-Avustralya ekonomilerinin 
birbirlerini tamamlayıcı bir nitelik taşıması, ekonomik 
ve ticari ilişkilerin geliştirilmesi açısından uygun bir 
ortam yaratıyor. Ancak ikili ticaret rakamlarımıza bakıl-
dığında, iki ülkenin de bu fırsatlarından verimli şekilde 
yararlanmadığını görüyoruz. 

Türkiye’nin Avustralya’dan ihraç ettiği ürünleri, inşaat 
malzemeleri, kuru gıda, doğal taş, ticari taşıtlar, mü-
cevher, elektrikli ev eşyaları, halı ve hazır giyim ürünleri 
oluştururken, ithalatta ise, taş kömürü, pamuk, ilaç, kuru 
meyve, demir, kâğıt, makina, altın, ısıtıcı ve soğutucu 
cihazlar öne çıkıyor. 

DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi olarak, 2019-2023 
yılları içinde İş Konseyi ziyaretleri, toplantılar, seminer-
ler gerçekleştirdik. Uzak coğrafyada yer alan Avustralya 
ile son 4 sene içinde 50’ye yakın toplantı gerçekleş-
tirdik. İş Konseyi olarak, iki ülke arasındaki ticari ve 
turistik faaliyetlerinin artması amacıyla İş Konseyimi-
zin THY ile Avustralya-Türkiye direkt uçak seferlerinin 
başlatılması yönünde yaptığımız çalışmalar sonucunda 
Türk Hava Yolları’nın Avustralya uçuşlarını başlatma 
başvurusunu geçtiğimiz aralık ayında onayladı. Uçuşlar 
bu yılın mart ayında Melbourne kentine başlayacak ve 
2025’te haftada 35 sefere çıkacak. Bu tarihi gelişme 
ile Avustralya’nın büyük şehirlerini kapsayacak şekilde 
iki ülke arasındaki turizm, yatırım ve ticari faaliyetleri 
destekleyecek önemli ve güçlü bir köprü kuruyoruz.
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T.C. Sidney Başkonsolosu ve T.C. Melbourne 
Başkonsolosu ile Çalışma Toplantısı, 
11 Mayıs 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Avusturalya İş Konseyi, T.C. Sidney Baş-
konsolosu Melih Karalar ve T.C. Melbourne Başkonsolo-
su Arif Eser Torun ile çalışma toplantısını, DEİK Başkanı 
Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı Mustafa Mertcan ev 
sahipliğinde 11 Mayıs 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Koronavirüs gündemi ile iki 
ülke ticari ilişkilerini ele aldı.

Koronavirüs Krizi Sonrası Türkiye-Avustralya  
İş Birliğini Güçlendirmek" webinarı, 
11 Ağustos 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Avusturalya İş Konseyi, Koronavirüs Krizi 
Sonrası Türkiye-Avustralya İş Birliğini Güçlendirmek" 
webinarını Büyükelçiler Korhan Karakoç, Marc Innes 
Brown, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı 
Mustafa Mertcan, Avustralya İstanbul Başkonsolosu 
Jeffie Kaine, DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi Onursal 
Başkanı Huss Mustafa ve The Men from Marr’s Genel 
Müdürü Simon Marr’ın katılımlarıyla 11 Ağustos 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Webinarda, 
ikili ticaret ve yatırım ilişkilerinin geliştirilmesini ele aldı.

Avustralya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
31 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyimiz, Steven Young 
başkanlığında, Avustralya Ankara Büyükelçisi Miles 
Armitage ve İst. Başkonsolosu Antoinette Merrillees & 
Avustralya ile iş yapan firmalarla toplantı gerçekleştirdi. 
Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Avustralya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
14 Haziran 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyimiz, Steven Young 
başkanlığında, Avustralya Ankara Büyükelçisi Miles 
Armitage ile Toplantısını 14 Haziran 2022 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, çift yönlü turizm 
ve kargo hareketliliğinin artırılabileceği ele alındı. 

Avustralya İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı,  
12 Aralık 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi,  Steven Young baş-
kanlığında, Avustralya İstanbul Başkonsolosu Tony Huber 
ile toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faa-
liyetleri, ikili ticari ilişkiler ve iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-AVUSTRALYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Avustralya Viktorya Eyaleti Valisi ile Çalışma Yemeği, 
26 Nisan 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi, Avustralya'nın Vi-
ctoria Eyaleti Valisi Linda Dessau ile çalışma yemeğini, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Steven 
Young, Avustralya Ankara Büyükelçisi Miles Armita-
ge, İstanbul Başkonsolosu Tony Huber, Global Victoria 
Avrupa Komisyoneri Gönül Serbest, Victoria Hükümeti 
Yönetici Direktörü Jonathan Burke’nin katılımlarıyla 
26 Nisan 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Global Victoria Ofisi ile daha yakın iş birliği 
gerçekleştirilmesi, Victoria eyaleti kapsamında iş dün-
yası kuruluşları ile temas edilmesi konusunda destek 
alınması ve eğitim alanında iş birlikleri değerlendirildi. 

T.C. Kanberra Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
8 Mayıs 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi, Steven Young baş-

kanlığında, yeni atanan T.C. Kanberra Büyükelçisi Ufuk 
Gezer ile tanışma toplantısını, T.C. Sidney Ticaret Ataşesi 
Yavuz Gökçayır, T.C. Melburn Ticaret Ataşesi Hazal Oğuz 
Sarıkaya’nın katılımlarıyla 8 Mayıs 2023 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Avustralya’nın kritik mineraller 
konusundaki stratejisi hakkında bilgi verilerek, Türkiye 
ile enerji ve kritik mineraller konusunda da iş birlikleri 
gerçekleştirilebileceği değerlendirildi.

Victoria Ticaret ve Sanayi Odası (VCCI) ile Toplantı, 
7 Aralık 2023, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Avustralya İş Konseyi, Steven Young baş-
kanlığında, Victorian Chamber (VCCI) Stratekil Girişimler 
Genel Müdürü Tim O'Callaghan ile bir tanışma toplan-
tısını 7 Aralık 2023 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleş-
tirildi. Toplantıda, DEİK ve VCCI üyelerine yönelik 2024 
yılı içerisinde ikili ticarette farkındalık arttırıcı faaliyetler 
gerçekleştirilmesi değerlendirildi. 



HİDAYET ONUR ÖZDEN
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Bangladeş Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FBCCI)
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BANGLADEŞ YATIRIM FIRSATLARI ARTIYOR

Geçtiğimiz iki yılda Bangladeş 
Türkiye iş hacmi 500 milyon 
USD’den 1.2 milyar USD’ye çıktı

Yükselmekte olan Asya pazarının içinde yer al-
mak Bangladeş’in gelişimini de olumlu olarak 
etkiliyor. Tüketim oranı günden güne daha fazla 
artan bir nüfusa sahip Bangladeş’in büyüyen 

ekonomi ve artan altyapıya ihtiyacı mevcut. Gelişen Asya 
ekonomisi içerisinde Bangladeş’te de yatırım fırsatları 
artıyor. Bangladeş’te bulunan özel ekonomik bölgeler, 
yatırımcılar için vergi muafiyetleri ve uygun krediler gibi 
avantajlara sahip. Bangladeş hükümeti; özel ekonomik 
bölgelerin bir kısmının Türkiye’den gelen yatırımcılara 
tahsis edilmesi, onlara destek olunması ve yoğun çalış-
malar yürütebilmelerinin sağlanması önerisinde bulundu. 

Asya’nın merkezinde yer alan Bangladeş ile Çin ve Hindis-
tan’a yakın konumda olması sebebiyle üretim yapılması 
için avantaj sağlıyor. Bu kapsamda tarım ürünleri başta ol-
mak üzere çeşitli üretim alanlarında Bangladeş ile iş birliği 
yapılabilir. Bangladeş, gelişmekte olan inşaat sektörüyle 
birlikte altyapı ve üstyapı alanlarında ülke iş birliklerine 
açık durumda. Türkiye’nin Bangladeş’e başlıca ihracat 
kalemleri arasında tekstil, makinalar ve motorlu kara taşıt-
ları yer alıyor. Hızlı ekonomik büyüme için elverişli, geniş 
ve genç bir nüfusa sahip bir ülke olan Bangladeş’in Çin 
ve Hindistan gibi ülkelere yakınlığı sürdürülebilir ticaret 
ve yatırım açısından ülkeyi olumlu etkiliyor. Bangladeş’in 
mevcut gelişim planları kapsamında yakın zamanda ge-
lişmekte olan ülkeler statüsüne geçmesi bekleniyor. 

DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi olarak, Ticari Diplo-
masi faaliyetlerinin artması için İş Forumları, İş Konseyi 
Heyet Ziyaretleri ve Webinarlar düzenliyoruz. İki ülke 
iş dünyalarının birbirlerini yakından tanımaları ve Türk 
firmalarının bu ülkede yürütülen projelerde daha fazla 
yer almaları amacıyla Bangladeş'e yönelik heyet ziyaret-
leri gerçekleştirdik. Bangladeş Türkiye arasında tarih-
teki en çok katılımcılı ve kapsamlı heyet ziyaretini 100 
büyük Bangladeş firmasının iştirakleri ile İstanbul’da 
gerçekleştirdik, geçtiğimiz iki yılda Bangladeş Türkiye 
iş hacmi 500 milyon USD’den 1.2 milyar USD’ye çıktı.
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Bangladeş'te İş ve Yatırım Fırsatları Semineri, 
21 Mayıs 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Bangladeş'te İş ve 
Yatırım Fırsatları Seminerini, Hülya Gedik  moderatörlü-
ğünde, T.C. Dakka Büyükelçisi Mustafa Osman Turan, 
Erdinç Ayan ve Serhan Doğan’ın katılımlarıyla 21 Mayıs 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

Türkiye-Bangladeş: Yatırım ve Ticarette Yeni 
Bir Dönem" webinarı, 21 Ocak 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Türkiye-Bangladeş: 
Yatırım ve Ticarette Yeni Bir Dönem" webinarını, Baş-
bakan Yatırım Danışmanı Salman Fazlur Rahman, T.C. 
Dakka Büyükelçisi Mustafa Osman Turan, Bangladeş 
Ankara Büyükelçisi Mosud Mannan, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, BIDA Başkanı Mohammad Sirazul Islam, İş Kon-
seyi Başkanı Hülya Gedik’in katılımlarıyla 21 Ocak 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

DEİK-FBCCI ile Mou Sanal İmza Töreni, 
3 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK-FBCCI İyi Niyet Anlaşması İmza Töreni, T.C. Dak-
ka Büyükelçisi Mustafa Osman Turan, DEİK Başkanı 
Nail Olpak,  FBCCI Başkanı Sheikh Fazle Fahim, DEİK/
Türkiye-Bangladeş İş Konseyi Başkanı Hülya Gedik’in 
katılımlarıyla 3 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Anlaşma ile iki ülke iş dünyası arasındaki 
iş birliklerinin artırılması hedeflenmektedir. 

Bangla Yeni Yıl Kutlaması: Bangladeş-TR Dostluğunun 
Güçlendirilmesi Webinarı, 14 Nisan 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Bangla Yeni Yıl 
Kutlaması: Bangladeş-TR Dostluğunun Güçlendirilmesi 
Webinarını, Gedik Üniversitesi iş birliğinde, İş Konseyi 
Başkanı Hülya Gedik, Bangladeş İstanbul Başkonsolosu 
Dr. M. Monirul Islam, Prof. Dr. Nihat Akkuş, Onur Özden 
ve Abu Sufian'ın katılımlarıyla 14 Nisan 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-BANGLADEŞ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Bangladeş'te İş ve Yatırım Fırsatları & Sakarya 
İş Dünyası Buluşması, 17 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, SATSO iş birliğinde, 
Bangladeş'te İş ve Yatırım Fırsatları ve Sakarya İş Dünyası 
Buluşmasını, T.C. Dakka Büyükelçisi Mustafa Osman 
Turan, Bangladeş Ankara Büyükelçisi Mosud Mannan, 
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası (SATSO) Başkanı Ak-
gün Altuğ, Arçelik-Singer Entegrasyon Direktörü Erdinç 
Ayan'ın katılımlarıyla İş Konseyi Başkanı Hülya Gedik’in 
moderasyonunda 17 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi. 

FBCCI ile Toplantı, 21 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Hülya Gedik baş-
kanlığında, Karşı Kanat Kuruluşu FBCCI CEO'su Moham-
mad Mahfuzul Hoque ile toplantısını 21 Haziran 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
planlanan ikili iş görüşmeleri ele alındı.

T.C. Dakka Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği, 
7 Eylül 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Hülya Gedik 
başkanlığında, T.C. Dakka Büyükelçisi Mustafa 
Osman Turan ve Bangladeş İstanbul Başkonsolosu 
Muhammed Monirul İslam ile çalışma yemeğini 
7 Eylül 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ve İş Konseyi'nin 
çalışmaları ele alındı.

Metropolitan Chamber Of Commerce and 
Industry ile Toplantı, 17 Kasım 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Hülya Gedik 
başkanlığında, Metropolitan Chamber of Commer-
ce and Industry Başkanı Nihad Kabir ile toplantısını 
17 Kasım 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin Dakka'ya düzenleyeceği 
heyet ziyareti ve iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi’nin Heyet 
Ziyareti, 29-30 Kasım 2021, Dakka
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Hülya Gedik baş-
kanlığında Dakka temaslarında, T.C. Dakka Büyükelçisi 
Mustafa Osman Turan ile çalışma yemeği, Bangladeş 
Başbakan Danışmanı (Özel Sektör Sanayi & Yatırım), 
Dakka Ticaret ve Sanayi Odası, FBCCI, Metropolitan 
Ticaret ve Sanayi Odası ve özel sektör kuruluşları 
ile ikili toplantılarını 29-30 Kasım 2021 tarihlerinde 
gerçekleştirdi. Toplantılarda, Türkiye ile Bangladeş 
arasındaki iş ve yatırım fırsatları değerlendirildi.

Dhaka Ticaret ve Sanayi Odası ile Toplantı, 
14 Mart 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Dakka Ticaret 
ve Sanayi Odası ile toplantısını Hidayet Onur Öz-
den başkanlığında  14 Mart 2022 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyimiz 
ile Dakka Ticaret ve Sanayi odası arasında gelecek 
dönemde yapılacak iş birlikleri ele alındı.
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Bangladeş Hitech Park Authority ile İstişare 
Toplantısı, 14 Mart 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Hidayet Onur Öz-
den başkanlığında, HiTech Park Authority (BHTPA) ile 
bir toplantısını 14 Mart 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyimiz ile HiTech Park 
Authority  arasındaki iş birliği fırsatları ele alındı.

Bangladeş-Türkiye Bilgi-İletişim Teknolojileri İş Birliği 
Webinarı, 29 Mart 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Bangladeş- Türkiye 
Bilgi-İletişim Teknolojileri (ICT) İş Birliği Webinarını, 
Bangladeş Bilgi İletişim Teknolojileri Devlet Bakanı 
Zunaid Ahmed Palak, T.C. Dakka Büyükelçisi Mustafa 
Osman Turan, Kıdemli ICT Müsteşarı N M Zeaul Alam, 
BHTPA Yönetici Direktörü Dr. Bikarna Kumar Ghosh, 
Keiretsu Melek Yatırımcılar Ağı ve Kitle Fonlama Der-
neği Başkanı Hulusi Berik, Altınbaş Üniversitesi Dekanı 
ve Teknopark Kurucu Müdürü Prof. Dr. Oğuz Bayat, 
Bangladeş Yazılım ve Bilgi Hizmetleri Birliği (BASIS), 
Bangladeş Call Center ve Outsourcing Birliği (BACCO), 
Bangladeş e-Ticaret Birliği (e-CAB) gibi kurumların 
katılımlarıyla 29 Mart 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi ve 
Bangladesh Hi-Tech Park Authority (BHTPA) iş birliğiyle 
düzenenlen webinarda, iki ülke arasında bilgi-iletişim 
teknolojileri hizmetleri, yatırım imkanları ve ortak tek-
noloji geliştirme fırsatları değerlendirildi. 

Türkiye-Bangladeş İş Forumu ve İkili Firma 
Görüşmeleri, 29 Eylül 2022, İstanbul
Türkiye-Bangladeş İş Forumu, T.C. Dakka Büyükelçisi 
Mustafa Osman Turan, Bangladeş Ankara Büyükelçisi 

Mosud Mannan, Bangladeş İstanbul Başkonsolosu  
Mohammed Nore-Alam, Dakka Ticaret ve Sanayi Oda-
sı(DCCI) Başkanı Rizwan-ur Rahman'ın katılımıyla Tür-
kiye–Bangladeş İKB'miz Onur Özden ev sahipliğinde 
29 Eylül 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi ile Dakka TSO 
iş birliğinde düzenlenen forumda, firmalar arasında 
Mutabakat Zaptı imzalandı ve iki ülke iş insanlarının 
katılımıyla B2B görüşmeleri gerçekleştirildi.

Bangladeş Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
30 Ekim 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Bangladeş İş Konseyi, Bangladeş Halk 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Amanunul Haq ile top-
lantısını DEİK Başkanı Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı 
Hidayet Onur Özden ev sahipliğine 30 Ekim 2023 tarihin-
de İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ekonomik 
ilişkilerimizi ve Ticari Diplomasi faaliyetleri ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-BANGLADEŞ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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KORHAN KURDOĞLU
DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çin Uluslararası Ticaret ve Tanıtım Konseyi (CCPIT)
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ÇİN’E SADECE “ÜRÜN İHRACATI” DEĞİL, 
AYNI ZAMANDA “HİZMET İHRACATI” ÜZERİNE DE 

ÇALIŞMA YAPILMASI GEREK

Çin ile aramızdaki ticaret açığını 
kapatmayı destekleyecek birçok potansiyel, 
değerlendirilmeyi bekliyor.

Ü lkemizin en büyük ikinci ticaret ortağı olan Çin 
ile aramızdaki ticari ilişkiler son yıllarda hareket 
kazansa da ticaret hacmimizin büyük bölümünü 
Çin’den yaptığımız ithalat oluşturuyor. 2013 ile 

2022 yılları arasında Türkiye, ihracatının sadece %1,7’sini 
Çin’e yaparken İthalatının %10,6’sını Çin’den yaptı. Çin 
ile aramızdaki ticaret açığını kapatmayı destekleyecek 
birçok potansiyel, değerlendirilmeyi bekliyor. Ulaştırma, 
lojistik, altyapı, turizm, bilişim ve iletişim teknolojileri, 
dijital ürünler, yiyecek ve içecek sektörlerinde, finans, 
enerji, otomotiv gibi sektörlerde iki ülke adına büyük 
potansiyel bulunuyor. Bu fırsatları ve karşılıklı ilgiyi kay-
betmemek adına hızlı aksiyon planları almak gerekiyor. 

Bu adımların netleşmesi adına bu yıl, DEİK ve TÜSİAD 
Çin’e İhracatı Arttırma Araştırma Grubumuzun çalış-
malarıyla, “Türkiye’den Çin’e İhracatın Geliştirilmesi 
ve Öneriler Anketi Sonuç Raporu” paylaştık. Raporda, 
birçok iyileştirme alanının yanında, Türk şirketlerinin 2023 
yılı ve sonrası döneme yönelik Çin’e ihracatta hedef ve 
beklentilerinin daha yüksek olduğunu, Çin’e sadece 
“ürün ihracatı” değil, aynı zamanda “hizmet ihracatı” 
üzerine de çalışma yapılması gerektiğini gördük.

DEİK bünyesinde başkanlığını yürüttüğüm DEİK/Türki-
ye-Çin İş Konseyi’nde iki ülke arasında yasal altyapının 

oluşturulmasını, karşılıklı bilgi eksikliğinin giderilmesini 
ve firmaların, ticaret, yatırım finans ve bankacılık, taşıma-
cılık, vize gibi konularda yaşadığı sıkıntıların azaltılmasını 
hedefliyoruz. Çin’deki şirketlerin ülkemize yatırımlarının 
teşvik edilmesi, Türkiye’nin Çin’e ihracatının desteklen-
mesi ve ülkemizin Çin’deki tanınırlığının arttırılmasına 
yönelik faaliyetler de büyük önem taşıyor.

Bu hedefler doğrultusunda yılın başından itibaren Çin’in 
farklı eyalet ve şehirlerinden 10’dan fazla üst düzey 
heyeti DEİK’te ağırladık. İki ülke arasında imzalanan 
Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması ve Çifte Ver-
gilendirmenin Önlenmesi Anlaşmalarına önemli katkılar 
sunduk. 

Geçtiğimiz temmuz ayında “Dijital Dönüşüm ve Ge-
leceği tasarlamak” temalı Türkiye-Çin İş Konferansı’nı 
düzenledik. Yakın zaman önce, DEİK/Türkiye-Çin İş 
Konseyi olarak, Türkiye'yi tanıtmak ve ürünlerimizin 
görünürlüğünü artırmak için Çin'de yürütülecek ak-
tif çalışmalar planladık. Yakında düzenlenecek olan iş 
konferanslarının ve etkinliklerin de ilişkilerimizi güçlen-
direceğine, iki ülke arasındaki mesafeyi kısaltacağına 
inanıyoruz.

DEİK’teki görevimin yanında, Çin’deki en büyük Türk 
yatırımcı TFI TAB Gıda Yatırımları olarak da Çin ile ül-
kemiz arasındaki ilişkilerimizi geliştiren adımlar atmaya 
devam ediyoruz. Çin’de 1500’ü aşkın hızlı servis res-
toranımız, 200 şehirdeki 30 bin çalışma arkadaşımız, 
dijital yatırımlarımız ve ihracat faaliyetlerimizle Çin’deki 
operasyonlarımızı tüm gücümüzle artırıyoruz.
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Çin'in Covid-19 Tecrübesi: İş Dünyası Açısından 
Son Durum ve Güncel Gelişmeler, 
22 Nisan 2020, Çevrim İçi 
“Çin’in Covid-19 Tecrübesi: İş Dünyası Açısından Son Du-
rum ve Güncel Gelişmeler“ webinarı, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri Koordina-
tör Başkanı Murat Kolbaşı, DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi 
Başkanı Korhan Kurdoğlu, Çin İstanbul Ticaret Ataşesi 
Huang Songfeng ve Dr. Altay Atlı’nın katılımlarıyla 22 
Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Çin Makine ve Elektrik Ürünleri Sanal Alım Heyeti ile 
ikili görüşmeleri, 2 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi, CCCEBM iş birliğinde Çin 
Makine ve Elektrik Ürünleri Sanal Alım Heyeti ile ikili 
görüşmelerini Türk ve Çinli firma temsilerinin katılımla-
rıyla 2 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. 
Toplantıda, yaklaşık 50 ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi.

Türkiye-Çin Interconnected Business Toplantısı: Hubei 
Eyaleti, 16 Eylül 2020, Çevrim İçi
Türkiye-Çin Interconnected Business Toplantısı, T.C. 

Pekin Büyükelçisi Emin Önen, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Çin Ankara Büyükelçiliği Maslahatgüzarı Cheng Weihua, 
CCPIT Hubei Alt Eyaleti Başkanı Zhang Xiaomei, DEİK/
Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı Korhan Kurdoğlu’nun 
katılımlarıyla 16 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak ger-
çekleştirildi. Toplantıda, “Türkiye ile Çin Arasında Ticaret 
ve Yatırım Fırsatları" ve "Çin’de Yatırım Deneyimleri: 
Türkiye-Çin İş Birliğinin Geleceği" panelleri ile iki ülke 
iş insanlarının katılımıyla sektörel oturumları düzenlendi.

Çin Halk Cumhuriyeti ETicaret Pazar Araştırması 
Sunumu, 19 Mart 2021, İstanbul-Hibrit
DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi, Çin Halk Cumhuriyeti E 
Ticaret Pazar Araştırması Sunumunu, T.C. Ticaret Bakan 
Yardımcısı, DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri Ko-
ordinatör Başkanı Murat Kolbaşı, İş Konseyi Başkanımız 
Korhan Kurdoğlu’nun katılımlarıyla hibrit olarak 19 Mart 
2021 tarihinde gerçekleştirdi.

Türkiye – Çin İş İnsanları ile Networking Etkinliği, 
1 Kasım 2022, İstanbul
Türkiye-Çin İş Dünyası Buluşması, DEİK/Türkiye-Çin İş 

DEİK/TÜRKİYE-ÇİN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Konseyi, ÇİNSİAD ve ÇİNKOBİ iş birliğiyle Çin Halk Cum-
huriyeti Ankara Büyükelçisi Liu Shaobin, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Çin Halk Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği 
Ekonomi ve Ticaret Elçi Müsteşarı Dr. Liu Yuhua, Çin 
Sanayi ve İş Adamları Derneği Başkanı Zhou Yanquan, 
ÇİNKOBİ Derneği Başkanı Li Muzi, DEİK/Türkiye-Çin İş 
Konseyi Başkanı Korhan Kurdoğlu ve iki ülkeden 100'e 
yakın iş insanının katılımıylarıyla 1 Kasım 2022 tarihinde 
İstanbul’da  gerçekleştirildi.

Çin Halk Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
23 Mart 2023, Ankara 
DEİK-TÜSİAD Çin’e İhracatı Arttırma Araştırma Grubu, 
DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı Korhan Kurdoğlu 
moderasyonunda Çin Halk Cumhuriyeti Ankara Büyükel-
çisi Liu Shaobin ile toplantısını 23 Mart 2023 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştiridi. Türkiye’den Çin’e İhracatın 
Geliştirilmesi ve Öneriler Anketi Raporunun sunulduğu 
toplantıda, ikili ticaretin dengeli artırılması yönünde 
görüş ve öneriler paylaşılarak, yol haritası ele alındı.

Türkiye-Çin İş Konferansı, 10 Temmuz 2023, İstanbul
Türkiye-Çin İş Konferansı, DEİK, TÜSİAD ve Çin Ulusla-
rarası Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) tarafından, 
T.C. Çin Büyükelçisi Dr. İsmail Hakkı Musa, Çin Halk 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Liu Shaobin, DEİK Baş-

kanı Nail Olpak, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Dijital 
Türkiye Yuvarlak Masası Eş Başkanı Çağatay Özdoğru, 
Uluslararası Enerji Ajansı Başkanı Fatih Birol, Çin Ulus-
lararası Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) Başkan 
Yardımcısı Zhang Shaogang, DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi 
ve TÜSİAD Çin Çalışma Grubu Başkanı Korhan Kurdoğlu 
ile 160'ın üzerinde iş insanının katılımıyla 10 Temmuz 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. "Dijital Dö-
nüşüm ve Geleceği Tasarlamak" temasıyla düzenlenen 
Konferansta, Türkiye ve Çin'de dijitalleşme alanındaki iş 
yapma tecrübelerinin yanı sıra iki ülke arasındaki iş birliği 
fırsatları, başarı öyküleri ve dijital dönüşümün geleceği 
ele alındı. Türkiye – Çin İş Konferans'ında, CCPIT ile DEİK 
ve TÜSİAD arasında, Pekin'de gerçekleştirilecek 1. Çin 
Uluslararası Tedarik Zinciri Fuarı'na (CISCE) desteği ve 
iş birliklerinin artırılmasını vurgulayan Mutabakat Zaptı 
(MoU) imzalandı.

Shanghai Hongqiao Central Business 
District (CBD) Yetkilileri ile tanışma toplantısı, 
23 Eylül 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi, Türkiye-Asya Pasifik İş Kon-
seyleri Koordinatör Başkanı Murat Kolbaşı ev sahipliğin-
de Shanghai Hongqiao Central Business District (CBD) 
Yetkilileri ile tanışma toplantısı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Çin ve Türkiye arasındaki iş birliğinin güçlendirilmesine 
yönelik istişarelerde bulunuldu.

II. Türkiye-Çin İş Konferansı, 29 Kasım 2023, Pekin
II. Türkiye-Çin İş Konferansı, DEİK-TÜSİAD tarafından, Çin 
Uluslararası Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) iş birli-
ğinde, “Ekonomileri Yatırım, Ticaret ve Tedarik Zinciriyle 
Birleştirmek” ana temasıyla T.C. Pekin Büyükelçisi Dr. 
İsmail Hakkı Musa, DEİK/Türkiye-Çin İş Konseyi Başkanı 
ve TÜSİAD Çin Çalışma Grubu Başkanı Korhan Kurdoğlu 
ile CCPIT Başkan Yardımcısı Li Qingshuang başta olmak 
üzere 250’den fazla Türk ve Çinli iş insanının katılımlarıyla 
29 Kasım 2023 tarihinde Çin Uluslararası Tedarik Zincirleri 
Fuarı kapsamında Pekin’de gerçekleştirildi.



İLHAN ERDAL
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Endonezya Ticaret ve Sanayi Odası (KADIN)
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ZENGİN DOĞAL KAYNAKLARI VE YÜKSEK PAZAR 
POTANSİYELİ: ENDONEZYA

Güneydoğu Asya'nın en büyük ekonomisi ve 
280 milyonu aşan nüfusuyla dünyanın en 
kalabalık dördüncü ülkesi olan Endonezya, 
satın alma gücü paritesi açısından dünyanın 
en büyük 10. ekonomisi ve bir G-20 ülkesi

Endonezya’nın sahip olduğu zengin doğal kay-
nakları ve yüksek pazar potansiyeli Türk iş in-
sanları için pek çok sektörde önemli fırsatlar 
sunuyor. Sektör olarak bakıldığında enerji, lo-

jistik, inşaat, altyapı, gıda, tekstil ve telekomünikasyon 
ön plana çıkıyor.

Endonezya, hem Dışişleri Bakanlığımızın “Yeniden Asya 
Stratejisi” içerisinde hem Ticaret Bakanlığımızın “Uzak 
Ülkeler Stratejisi” kapsamında ticaretimizin geliştiril-
mesine yönelik hedef ülkeler arasında yer alıyor. DEİK/
Türkiye-Endonezya İş Konseyi olarak, Endonezya’nın 
başkenti Cakarta’da iki ülke arasındaki çok boyutlu iş 
ve yatırım ilişkilerinin geliştirilmesi amacıyla çok verimli 
temaslarda bulunduk. Endonezya özel sektörünü ve 
iş dünyasını temsil eden en önemli kurumlardan karşı 
kanatımız Endonezya Sanayi ve Ticaret Odası (KADIN) 
ile de bir araya geldik. Belirlenen 4 sektörde savun-
ma, gıda, enerji, sağlık konularında ortak komitelerin 
kurulmasına karar verdik.

Cakarta’nın yeni başkentinin Nusantara’ya taşınması 
konusu Türkiye’nin teknik mühendislik ve müşavirlik 
firmaları için büyük fırsatlar barındırıyor. Yeni şehrin 

projesinin yeşil, akıllı, kapsayıcı, dayanıklı ve sürdürü-
lebilirlik ilkelerine göre çevresel, sosyal ve kurumsal 
kriterlere uygun olarak inşa edilecek. Türkiye’nin sahip 
olduğu PPP modeli ile yapılan şehir hastanelerindeki 
tecrübelerinin Endonezya’nın yeni başkenti için pro-
jelendirilmesi önemli. Yine Endonezya pazarında Türk 
ürünlerinin tanıtımı için yerel e-ticaret platformlarıyla 
iş birliği yapılması önemli konulardan biridir.

İkili ticari ilişkileri bir başka boyuta taşıyacak olan Türki-
ye-Endonezya Kapsamlı Ekonomik Ortaklık Anlaşması 
(CEPA) kapsamında serbest ticaret anlaşmasını hedef-
leyen ve müzakereleri devam eden bir süreç de devam 
ediyor, bu anlaşmanın hayata geçirilmesinin ardından 
olumlu yansımalarını ikili ticari ilişkilerde görmeyi umut 
ediyoruz.
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Türkiye-Endonezya Müteahhitlik Sektörü Sanal 
İş Forumu, 23 Haziran 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Endonezya Müteahhitlik Sektörü Sanal İş Forumu, 
T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Endonezya Bayındırlık 
ve İskan Bakanı Basuki Hadimuljono, T.C. Cakarta Büyü-
kelçisi Mahmur Erol Kılıç, Endonezya Ankara Büyükelçi-
si Lalu Muhamad Iqbal, TMB Başkanı Mithat Yenigün, 
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi Başkanı İlhan Erdal 
ve TürkMMMB Başkanı Süreyya Ural'ın katılımlarıyla 23 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Endonezya Ticaret ve Sanayi Odası (KADIN) ile 
Toplantı 17 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi, Endonezya Ticaret ve 

Sanayi Odası (KADIN) ile Sektörel Çalışma Toplantısını, İlhan 
Erdal başkanlığında, Endonezya Ticaret Müşavirimiz Erkan 
Kiper, KADIN Başkan Yardımcısı Shinta Widjaja Kamdani ve 
Türkiye Komitesi Bşk. Stefanus Indrayana'nın katılımlarıyla 
17 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi.

Endonezya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 30 Kasım 
2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi, İlhan Erdal başkan-
lığında, Endonezya Ankara Büyükelçisi  Lalu Muhammed 
İkbal'in katılımlarıyla 30 Kasım 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki güncel ticari gelişmeler ve İş Konseyi'nin 
faaliyetleri değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-ENDONEZYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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T.C. Cakarta Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği, 
18 Ağustos 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi, İlhan Erdal başkanlı-
ğında, yeni atanan T.C. Cakarta Büyükelçisi Aşkın Asan ile 
çalışma yemeğini 18 Ağustos 2022 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, iki ülke arasındaki güncel geliş-
meler, ticari ilişkiler ve iş birliği fırsatları değerlendirildi.

T.C. Cakarta Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
1 Aralık 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi, İlhan Erdal başkanlı-
ğında, yeni atanan T.C. Cakarta Büyükelçisi Talip Küçükcan 
ile tanışma toplantısını 1 Aralık 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri, 
ikili ticari ilişkiler ve iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi’nin Heyet 
Ziyareti, 3-9 Eylül 2023, Cakarta 
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi, İlhan Erdal baş-
kanlığındaki heyet ziyaretinde, ASEAN Toplantıları, 
Endonezya Bayındırlık ve İskan Bakanı Basuki Hadimuljo-
no, T.C. Cakarta Büyükelçisi Talip Küçükcan ve Ticaret 
Müşavirleri, ASEAN – Indo Pacific Forum kapsamında 
kurumlar, Asean Sekreterliği, Nusantara Capital Autho- rity (IKN) Başkanı, karşı kanat kuruluşumuz Endonezya 

Sanayi ve Ticaret Odası (KADIN) ve Endonezya İstanbul 
Başkonsolosu Sn. Darianto Harsono ile toplantılarını 3-9 
Eylül 2023 tarihlerinde gerçekleştirdi. Toplantılarda, iki 
ülke arasındaki iş ve yatırım fırsatları ile İş Konseyi'nin 
2024 çalışmaları ele alındı. 

Endonezya Büyükelçisi ile Toplantı, 
19 Ekim 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-Endonezya İş Konseyi, İlhan Erdal baş-
kanlığında, yeni atanan Endonezya Büyükelçisi Achmad 
Rizal Purnama ile toplantısını 19 Ekim 2023 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticaret hac-
minin ve karşılıklı yatırımların artırılması, inşaat, enerji, 
sağlık ve savunma sanayi konularındaki iş birliği fırsatları 
ele alındı.



HAMİT ALTUNKAYA 
DEİK/Türkiye-Filipinler İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Filipinler Ticaret ve Sanayi Odası
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ULUSLARARASI HAVA VE DENİZ TAŞIMACILIĞININ 
KESİŞİM NOKTASI: FİLİPİNLER

2021 yılı sonunda 165,5 milyon 
dolar olan ikili ticaret 
hacmimiz, 2022 yılının Ekim 
ayında 472,2 milyon dolara 
ulaşmıştır

Filipinler, Asya Pasifik'teki konumu nedeni ile 
uluslararası hava ve deniz taşımacılığının ke-
sişme noktası sayılıyor. Doğu ve batı ticaretinin 
kavşağında yer alan Filipinler, Avrupa ve Amerika 

işletmelerinin ASEAN pazarına açılması için önemli bir 
hub görevi görmektedir. Türkiye'nin Filipinler'den ithal 
ettiği başlıca ürünler arasında elektrik ve elektronik 
ekipmanlar; makine; meyve, çerez, narenciye kabuğu; 
Hindistan cevizi, kauçuk ve ürünleri; Filipinler'e ihraç 
ettiği başlıca ürünler arasında ise savunma sanayi (he-
likopter yedek parçaları ve bileşenleri, demir-çelik, 
öğütücü ürünler, arpa, nişasta, ve beyaz un; cevher, 
cüruf; mandıra ürünleri, hayvansal gıda ve eczacılığa 
ait ürünler yer alıyor. 

Filipinler, yabancılar için Asya’da yaşanılabilecek en 
rahat ülkelerin başında geliyor. Düşük işçilik ücretle-
ri, iyi derecede İngilizce bilen çalışan işgücü, güçlü 
telekomünikasyon altyapısı bulunuyor. Filipinler fikri 
mülkiyet hakları mevzuatı, Dünya Ticaret Örgütü TRIPS 
anlaşmasına uyumludur. Türkiye’nin Filipinler’e ihracatı 
ve ülkeden ithalatı artış eğilimdedir. 2021 yılı sonunda 
165,5 milyon dolar olan ikili ticaret hacmimiz, 2022’nin 
Ekim ayında 472,2 milyon dolara ulaşmıştır. 

Filipinler'in Asya-Pasifik bölgesinde Türkiye için büyük 
stratejik öneme sahip bir ülke. DEİK/Türkiye-Filipinler 
İş Konseyimiz de ülkedeki ekonomik ve ticari geliş-
meleri yakından takip ediyoruz. Ülkemiz iş dünyasının 
görünürlüğünü arttırmak için faaliyetler yapmaktayız.

Filipinler ekonomisi geçtiğimiz yılın ilk çeyreğinde %5.9 
oranında bir büyüme kaydetti. Hızlı ekonomik büyü-
mesine devam eden ülke Asya'nın en iyi performans 
gösteren ekonomileri arasında yer alıyor. Filipinler iş 
dünyasının Türkiye’ye bakışlarının da pozitif yönde 
gelişme gösteriyor. DEİK/Türkiye-Filipinler İş Konseyi 
olarak, ikili ticari ilişkilerimizin artması için çalışmala-
rımıza devam ediyoruz. 
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Türkiye-Güneydoğu Asya Arasında İş Birliğinin 
Canlandırılması: Türkiye-Filipinler Arasında İş Birliği 
Fırsatları webinarı, 18 Ağustos 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Güneydoğu Asya Arasında İş Birliğinin Canlan-
dırılması: Türkiye-Filipinler Arasında İş Birliği Fırsatları 
webinarı, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı, Filipinler Sanayi 
ve Ticaret Bakan Yardımcısı Ceferino S. Rodolfo, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, T.C. Manila Büyükelçisi Artemiz 
Sümer, Filipinler Ankara Büyükelçisi Raul Hernandez 
ve DEİK/Türkiye-Filipinler İş Konseyi Başkanı İlkem Şa-
hin’in katılımlarıyla 18 Ağustos 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirildi. 

Filipinler Ankara Büyükelçisi ile Toplantı,
16 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Filipinler İş Konseyi, Hamit Altunkaya 
başkanlığında, Filipinler Ankara Büyükelçisi Maria Elena 
P. Algabra ile toplantısını 16 Eylül 2022 tarihinde ger-
çekleştirdi. Toplantıda, ASEAN ve RCEP kapsamında 
iş birliği fırsatları ele alındı.

T.C. Manila Büyükelçisi ile Toplantı, 
16 Ekim 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Filipinler İş Konseyi, Hamit Altunkaya, 
başkanlığında, T.C. Manila Büyükelçisi Niyazi Evren 
Akyol ile Toplantısını 16 Ekim 2023 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin gelecek 
dönem faaliyetleri ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-FİLİPİNLER İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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HÜLYA GEDİK
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Hindistan Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu

316

TÜRKİYE-HİNDİSTAN
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



317

TÜRKİYE’DE BULUNAN HİNT DİPLOMATLARLA 
YAKIN İLİŞKİLER KURUYORUZ

Türkiye’ye ziyarete gelecek Hintli iş insanlarını 
ağırlamaktan ve yeni iş olanaklarını görüşecek 
olmaktan mutluluk ve heyecan duyuyoruz.

DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi Başkanı olarak 
önceliğim iki ülke arasındaki ticaret hacmini 
Türkiye lehine artırmak. Bu kapsamda Türk iş 
insanlarının Hindistan’a ihracatına imkân vere-

cek görüşme ve ziyaretleri önemsiyorum. 

Türkiye’de gerçekleştirdiğimiz çok sayıda çalışma top-
lantısının yanı sıra, geniş bir heyet ile Kasım 2022’de 
Hindistan’a bir haftalık bir ziyaret gerçekleştirdik. Bu 
ziyarette Yeni Delhi, Haydarabad ve Bombay olmak üzere 
3 ayrı şehri çok yoğun bir program ile ziyaret ettik. Yeni 
Delhi Büyükelçimiz Fırat Sunel, Haydarabad Başkonsolo-
sumuz Orhan Yalman, Bombay Başkonsolosumuz Tolga 
Kaya ve Mumbai Ticaret Müşavirimiz Hüseyin Aydın ile 
görüşmelerimiz oldu. Bunların yanı sıra FICCI (Federation 
Of Indian Chambers Of Commerce & Industry), CCI (The 
Confederation Of Indian Industry) gibi Hindistan’ın önde 
gelen iş örgütleri ile temaslarda bulunduk ve iyi niyet 
anlaşmaları imzaladık. 

Heyetimizde yer alan DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi 
üyelerimiz, kendi iş alanlarında fırsatları konuşmak üzere 
sektörlerinden Hintli iş insanları ile ikili görüşmeler ger-
çekleştirdi. Haydarabad’da dünyanın en büyük start-up 
merkezi T-Hub’ı ziyaret etme imkânı bulduk. Hindistan 
dönüşü T-Hub ile yeni iş birlikleri için görüşmelerimiz 
devam ediyor. 

Teknoloji ve eğitim alanında iki ülke arasında çok önemli 
iş birliği fırsatları olduğunu düşünüyorum. Bu doğrultuda 
yeni dönemde bu iki alanda yeni çalışma toplantıları, 
kongre ve konferanslar planlamaktayım. Ticaret mü-
şavirlerimizle çevrimiçi sektörel sohbetlerimizi düzenli 
olarak gerçekleştirmeye devam ediyoruz. 

İki ülke arasındaki iş birliklerinin ve ticaretin artması için 
diplomasinin önemine olan inançla DEİK/Türkiye-Hin-
distan İş Konseyi olarak, Türkiye’de bulunan Hint dip-
lomatlarla yakın ilişkiler kuruyoruz.2022 yılının Eylül 
ayında, atanan Hindistan Ankara Büyükelçisi’ni maka-
mında ziyaret ettik. Bu yıl da atanan Hindistan İstanbul 
Başkonsolosu ile geniş katılımlı bir çalışması kahvaltısı 
gerçekleştirdik. 

Hali hazırda karşı kanat kuruluşumuz FICCI ile hazırlık 
toplantılarımızı yapıyoruz. Kısa süre içinde geniş bir 
heyetle Türkiye’ye ziyarete gelecek Hintli iş insanlarını 
ağırlamaktan ve yeni iş olanaklarını görüşecek olmaktan 
mutluluk ve heyecan duyuyoruz.
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Hindistan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Tevfik Dönmez baş-
kanlığında, yeni atanan Hindistan Ankara Büyükelçisi 
Sanjay Panda ile toplantısını, T.C. Ticaret Bakanlığı 
Güney Asya Ülkeleri Daire Başkanı Çağatay Özden, T.C. 
Dışişleri Bakanları Güney Asya Genel Müdür Yardımcsı 
Ufuk Gezer, Yeniden Asya Koordinatörü Darama Nilva-
na’nın katılımlarıyla 7 Temmuz 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin fa-
aliyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı. 

Türkiye-India Interconnected Business Toplantısı, 
2 Eylül 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Hindistan Interconnected Business Toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Yeni Delhi Büyükelçisi Şa-
kir Özkan Torunlar,  Hindistan Ankara Büyükelçisi Sanjay 
Panda, Ticaret Müşavirimiz Aysun Timur'un katılımlarıyla 
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi Başkanı TEvfik Dön-
mez moderatörlüğünde 2 Eylül 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirildi. “Türkiye ve Hindistan'da İş ve 
Yatırım Fırsatları" ve" Hindistan'da Tecrübe Paylaşımı" 
panelleri ile gıda ve tarım ürünleri, inşaat ve sağlık sek-
törlerinde ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. 

BBVA India Değerlendirme Toplantısı, 
8 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, BBVA India Değer-
lendirme Toplantısını Tevfik Dönmez başkanlığında, T.C. 
Yeni Delhi Ticaret Müşavirliği ve BBVA Bankası Hindistan 
Ofisi temsilcilerinin katılımlarıyla 8 Şubat 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, ikili ilişkilerde 
bankacılık faaliyetleri ele alındı

DEİK-Hindistan Ticaret Geliştirme Konseyi İyi Niyet 
Anlaşması, 29 Mart 2021, Hindistan 
DEİK-Hindistan Ticaret Geliştirme Konseyi İyi Niyet 
Anlaşması, DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi Başkanı 
Tevfik Dönmez ile TPCI Genel Müdür Yardımcısı San-
dip Das arasında 29 Mart 2021 tarihinde Hindistan’da 
imzalandı. Anlaşma ile kurumlar arasındaki iş birliğinin 
geliştirilmesi hedeflenmektedir.

T.C. Yeni Delhi Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
3 Haziran 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Tevfik Dönmez baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Yeni Delhi Büyükelçisi Fırat 
Sunet ile tanışma toplantısını, Ticaret Müşaviri Aysun 
Timur ve T.C. Ticaret Bakanlığı Güney Asya Ülkeleri 
Daire Başkanı Çağatay Özden'in katılımlarıyla 3 Haziran 
2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplan-
tıda, ikili ticari ilişkiler ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-HİNDİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi Toplantısı, 
7 Aralık 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi Toplantısı, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Hindistan İstanbul Başkonsolosu 
Sudhi Choudhary, İş Konseyi Başkanı Tevfik Dönmez’in 
katılımlarıyla 7 Aralık 2021 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ve 
iş birliği fırsatlarını değerlendirildi.

Source India 2021 - B2B Görüşmeleri, 
14 Aralık 2021, İstanbul 
Source India 2021 - B2B Görüşmeleri, DEİK/Türkiye-Hin-
distan İş Konseyi iş birliğinde, Hindistan Ticareti Geliştirme 
Konseyi (TPCI) tarafından, İş Konseyi Başkanı Tevfik Dön-
mez, Hindistan Ankara Büyükelçisi  Sanjay Panda'nın katı-
lımlarıyla 14 Aralık 2021 tarihinde İstanbul'da düzenlendi.

Hindistan Başkonsolosu ile Toplantı, 
7 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Hülya Gedik baş-
kanlığında, Hindistan Başkonsolosu Sudhi Choudhary'in 
katılımıyla çalışma kahvaltısını 7 Mart 2022 tarihinde 
İstanbul’da  düzenledi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faa-
liyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Banking and Finance in India New Trends & 
Opportunities webinarı, 7 Kasım 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Banking and Finance 

in India New Trends & Opportunities webinarını, Hülya 
Gedik, Ewan Stirling ve Mallikarjun Kota'nın katılımla-
rıyla Hande Hepşen Diyar moderasyonunda 7 Kasım 
2022 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, 
finans ve bankacılık alanındaki gelişmeler ele alındı.

DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
11-20 Kasım 2022, Mumbai, New Delhi,
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Hülya Gedik başkan-
lığındaki heyet ziyaretinde, T.C. Yeni Delhi Büyükelçisi 
Fırat Sünel, T.C. Mumbai Başkonsolusu Ali Tolga Kaya, 
FICCI, ASSOCHAM, DPIIT India, Confederation of Indi-
an Industry, PHD Chamber, Invest India, FTCCI, T-Hub, 
MCCI Corporation, IMC Chamber of Commerce and 
Industry, Indian Chamber of Commerce, MIDC India, 
All India Association of Industries (AIAI ), MVIRDC WTC 
Mumbai ile toplantılarını 11-20 Kasım 2022 tarihlerin-
de Mumbai ve Yeni Delhi’de  gerçekleştirdi. “DEİK ve 
FTCCI” ile “DEİK ve IMC” arasında MOU imzalanan 
toplantılarda, ikili ticari ilişkilerin artması için iş ve yatırım 
fırsatları değerlendirildi.

Hindistan Ankara Büyükelçisi ve İstanbul Başkonso-
losu ile Çalışma Toplantısı, 10 Aralık 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Hülya Gedik başkan-
lığında, Hindistan Ankara Büyükelçisi Virander Paul ve 
Hindistan İstanbul Başkonsolosu Sudhi Choudhary ile 
çalışma toplantısını 10 Aralık 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, G20, İş Konseyi'nin Hindistan 
temasları ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

T-Hub Hindistan ile İş Birliği Toplantısı, 
15 Ağustos 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Hülya Gedik başkan-
lığında, Haydarabad T- Hub Teknoloji Merkezi CEO’su 
Srinivas Rao Mahankali'nin  katılımlarıyla İş Konseyi 
toplantısını 15 Ağustos 2023 tariihnde İstanbul’da ger-
çekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler 
ile iş ve yatırım fırsatları değerlendirildi.
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Hindistan Başkonsolosu ile Tanışma Toplantısı, 
26 Eylül 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi, Hülya Gedik başkanlı-
ğında, yeni atanan Hindistan İstanbul Başkonsolosu Mijito 
Vinito ile tanışma toplantısını, 26 Eylül 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
planlanan faaliyetleri ve ikili iş yatırım fırsatları ele alındı.

Türkiye-Hindistan İş ve Yatırım Fırsatları Toplantısı, 
18 Aralık 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Hindistan İş Konseyi FICCI iş birliğinde, 
Türkiye-Hindistan İş ve Yatırım Fırsatları Toplantısını, 
Hülya Gedik başkanlığında, Hindistan İstanbul Başkon-
solosu Mijito Vinito, T.C. Ticaret Bakanlığı Asya Pasifik 
Bölgesi Daire Başkanı Çağatay Özden, FICCI Delegas-
yon Başkanı Dr. Navil Prasad Edathil'in katılımlarıyla 
18 Aralık 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, savunma, IT, havacılık, enerji, turizm, ulaştır-
ma, otomotiv ve gıda sektörlerinde ikili iş görüşmeleri 
gerçekleştirildi.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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MURAT KOLBAŞI
DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
HKTDC
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TÜRKİYE-HONG KONG
İŞ KONSEYİ
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HONG KONG, TİCARETİN 
DÜNYAYA AÇILAN KAPISI 

Hong Kong'un Türkiye ile iş birliği ve ticaret 
açısından önemi, iki ülke arasındaki ekonomik 
ve ticaret ilişkilerinin derinleşmesiyle 
daha da artabilir. Bu nedenle hem 
Hong Kong hem de Türkiye için, bu ilişkilerin 
güçlendirilmesi ve iş birliği fırsatlarının 
daha iyi değerlendirilmesi önemlidir.

DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi, 2011 yı-
lı haziran ayında Dr. Fung'un Türkiye ziyareti 
çerçevesinde DEİK ve Hong Kong Ticareti Ge-
liştirme Konseyi arasında iki taraflı iş konseyi 

kurulmasına yönelik iyi niyet anlaşması imzalandı. Tica-
retin geliştirilmesi için önemli bir yol oynaması beklenen 
iş konseyinin “Türk Kanadı” kuruldu. Uzun yıllar Hong 
Kong’da yaşamış olan değerli Hakan Bulgurlu konseyin 
ilk başkanı olarak görev yaptı. Sonrasında Mustafa Necati 
Abacıoğlu konsey başkanlığı görevini yürüttü ve şu an 
da Talip Murat Kolbaşı İş Konseyi Başkanı olarak konsey 
faaliyetlerine devam etmektedir. 

Hong Kong’un ekonomik ve siyasi açıdan öneminden 
bahsederken öncelikle Hong Kong’da yürürlükte olan 
“tek ülke iki sistem anlayışı”ndan bahsetmek gerekir. 
Ekonomik anlamda Hong Kong’un serbest bir liman 
olması, bölgede ithalat ve ihracatta bir sınırlama, gümrük 
vergisi gibi bir uygulamalar bulunmaması, ayrıca KDV, 
satış vergisi, sermaye vergisi, stopaj vergisi, ithalat- ih-
racat vergisi ödeme yükümlülüklerinin olmaması Hong 
Kong’u iş dünyamız açısından gerek stratejik gerekse 
vergi avantajları açısından cazip kılmaktadır. 

İş insanlarımız açısından önemli bir nokta da şu; salgın 
sürecinde alınan önlemler haricinde Türk vatandaşlarımız 
Hong Kong’a vizesiz olarak seyahat edebiliyor. Tüm tip 
pasaportlarda 90 güne kadar olan bu seyahatler turistik, 
iş ve fuar katılımı amaçlı tüm ziyaretleri kapsamaktadır. 
Hong Kong, uzun yıllardır dünyanın en serbest bölgesi 
olarak bilinmekle birlikte Dünya Bankası’nın İş Yapma 
Kolaylığı Endeksi’nde dünyada 3. sırada yer almaktadır. 
İş Konseyimizin faaliyetleriyle, dünyanın en önemli finans 
merkezlerinden biri olan Hong Kong ile Türkiye arasında 
finans alanında önemli işbirlikleri kurulabileceğini amaç-
lanmaktadır. DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyimiz, 
13 üyesiyle beraber faaliyetlerine bu amaçta devam 
etmektedir.
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Invest Hong Kong Direktörü ile Toplantı, 
17 Şubat 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi, T. Murat Kol-
başı başkanlığında, InvestHK Direktörü Vincent Tang 
ile toplantısını  17 Şubat 2020 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri 
ele alındı. 

Invest Hk ile Çalışma Yemeği / 17 Şubat 2020 
Invest HK Direktörü Vincent Tang'in ziyareti vesilesiyle, 
DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi Üyeleri ile Invest 
HK evsahipliğinde 17 Şubat 2020 tarihinde bir çalışma 
yemeği düzenlendi. Anılan yemekte, Haziran ayında 
Invest HK tarafından gerçekleştirilecek ziyaret kapsa-
mında Hong Kong'da iş yapma ve Türk iş dünyasına 
yönelik fırsatları içeren bir seminer düzenlenebileceği 
değerlendirildi. Tang tarafından Hong Kong'un bu 
süreçte yoğun bir şekilde maske alımına başladığı 
bilgisine istinaden, İş Konsey Yürütme Kurulu Üyeleri 
tarafından kendilerine yönlendirmede bulunuldu.

Hong Kong İş ve Yatırım Fırsatları Semineri, 
2 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi, Hong Kong İş ve 
Yatırım Fırsatları Seminerini, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş 
Konseyş Başkanı Murat Kolbaşı, T.C: Hong Kong Başkon-
solosu Peyami Kalyoncu, Invest Hong Kong'dan Jimmy 
Chiang ve Neşe Seçer ve Pacific Access'den Tuğrul Ak-
kök'ün katılımlarıyla 2 Haziran 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi.

Hong Kong Ekonomi ve Ticaret Ofisi Temsilcileri ile 
Toplantı, 17 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi, Murat Kolbaşı 
başkanlığında, Hong Kong Ekonomi ve Ticaret Ofisi 
(HKETO) Temsilcileri, HKETO Türkiye Başdanışmanı 
Perran Ersu ve InvestHK Türkiye Danışmanı Neşe Seçer 
ile toplantısını 17 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin gelecek dönem 
faaliyetlerini değerlendirildi.

Hong Kong Ticaret Geliştirme Konseyi ile Toplantı, 
24 Mayıs 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hong Kong İş Konseyi, Hong Kong Ticaret 
Geliştirme Konseyi (HKTDC) Avrupa-Orta Asya Bölge 
Direktörü Silas Chu ile toplantısını 24 Mayıs 2022 ta-
rihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, karşılıklı 
yatırım ve iş birliği fırsatları ile Çin'deki kapanmalar 
sonrası Hong Kong'un köprü rolü ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-HONG KONG İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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OĞULCAN KEMAL SAGUN
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Keidanren

326

TÜRKİYE-JAPONYA
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



327

UZAK MESAFEDEKİ YAKIN DOST ÜLKE: 
JAPONYA

İki Ülke Arasındaki 5,5 Milyar USD 
Ticaret Hacmini Arttırmaya Yönelik 
Çalışmalar Yaptık

Japonya; ülkemizin tarihi gönül bağlarının olduğu 
uzak mesafedeki yakın dost ülkedir. Eğer Japon-
ya’da ticaret yapmak isterseniz, verdiğiniz sözleri 
yerine getirmek zorunda ve her zaman uzun 

soluklu iş birliği için uzun vadeli planlama yapmak du-
rumundasınızdır. Biz DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi 
olarak, görevi devraldığımız andan itibaren, hali hazırda 
iki ülke arasındaki 5,5 milyar USD ticaret hacmini art-
tırmaya yönelik planlamalar yapmaya başladık. İki ülke 
arasında ticaret, aynı zamanda Japonya lehine 10 kat 
dış ticaret fazlası verdiği için, “ülkemizden Japonya’ya 
neler ihraç edebilir, Japon yatırımcıyı ülkemize nasıl 
çekebiliriz” sorularını sürekli olarak kendimize sorduk. 

Bu minvalde ilk yaptığımız çalışma “Gıda ve Tarım”, 
“Otomotiv ve Yeşil Dönüşüm” son olarak da “Türki-
ye’deki Start-up Şirketler ve Yatırım Ortamı” üzerine üç 
adet webinar düzenlemek oldu. Bu webinarlar ile Karşı 
Kanat Kuruluşumuz Keidanren ve Japonya Dış Ticaret 
Organizasyonu Jetro aracılığı sayesinde Japonya’nın en 
büyük firmalarının temsilcilerinden oluşan yaklaşık 350 
Japon iş insanına ulaştık. Bir başka etkinlikte, Türkiye’de 
faaliyet gösteren 250’nin üzerinde ki Japon şirketinin 
bir kısmına ofis ziyaretleri yaparak karşılaştıkları her-
hangi bir sorunda yanlarında olduğumuzu kendilerine 
ilettik. Türkiye’de Japon İş İnsanları Derneği’ni (JGBT) 
9 Mayıs 2023 tarihinde DEİK ofisimizde bir yuvarlak 

masa toplantısında ağırlayarak, destek ve duruşumuzu 
bir kez daha kendilerine gösterme şansını yakaladık. 
Son olarak 5 Eylül tarihinde Japonya Ticaret, Ekonomi 
ve Sanayi Bakanı Yasutoshi Nishimura’nın katılımları 
ile Ticaret Bakanımız Ömer Bolat himayesinde bir ça-
lışma yemeği gerçekleştirdik ve 10 Ekim’de İzmir’de 
Japonya’dan gelen yaklaşık 70 kişilik bir iş insanı kafi-
lesini Keidanren-DEİK Ortak İş Toplantısı için ağırladık. 
Özellikle son etkinliğimiz Japon basınında da yer aldı 
ve gelen kafiyenin iki günlük programını çeşitli saha 
ziyaretleri ile zenginleştirerek ikili ticaretin gelişmesi 
adına planladık. Böylelikle ülkemizin tanıtımını güzel 
yaptığımızı ummaktayız.
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Covid-19'Un Türkiye ve Japonya Ekonomilerine 
Etkisi, 3 Eylül 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Keidanren iş birli-
ğinde "Covid1 9'un Türkiye ve Japonya Ekonomilerine 
Etkisi" webinarını DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Tokyo 
Büyükelçisi Murat Mercan, Japonya Ankara Büyükelçisi 
Akio Miyajima, Keidanren Japonya-Türkiye Komitesi 
Eş Başkanları Kenichiro Yamanishi ve Tomutso Saito, İş 
Konseyi Başkanı Şerif Tosyalı’nın katılımlarıyla 3 Eylül 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Japonya Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
3 Aralık 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Şerif Tosyalı başkan-
lığında, Japonya Ankara Büyükelçisi Suzuki Kazuhiro ile 
tanışma toplantısını 3 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak  düzenledi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ve İş 
Konseyinin faaliyetlerini ele aldı.

T.C. Japonya  Büyükelçisi, 17 Şubat 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Şerif Tosyalı başkan-
lığında, yeni atanan T.C. Japonya  Büyükelçisi Korkut 
Güngen ile tanışma toplantısını, Ticaret Müşaviri Murat 
Yapıcı'nın katılımlarıyla 17 Şubat 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyinin faa-
liyetlerini değerlendirdi. 

Doing Business in Japan: Understanding Legal 
Environment, 18 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Doing Business in 
Japan: Understanding Legal Environment webinarı-
nı, Zeki Sarıbekir başkanlığında gerçekleştirdi. Japon-
ya'da yatırım fırsatları, projeler için finansal kaynaklar ve 
Türk-Japon iş ortaklıkları ile ilgili deneyimler ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-JAPONYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Japonya Ankara Büyükelçisi ile Öğle Yemeği, 
24 Şubat 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Oğulcan Sagun başkan-
lığında, Japonya'nın Ankara Büyükelçisi Suzuki Kazuhiro 
ile öğle yemeğini 24 Şubat 2022 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi.  Yemekte, iki ülke arasında süregelen Eko-
nomik Ortaklık Anlaşması müzakare süreci değerlendirildi. 
 
T.C. Tokyo Büyükelçisi ile Toplantı, 
5 Temmuz 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Oğulcan Sagun 
başkanlığında, T.C. Tokyo Büyükelçisi Korkut Güngen 
ve T.C. Tokyo Ticaret Başmüşaviri Murat Yapıcı ile bir 
toplantısını 5 Temmuz 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi.

Japonya Dış Ticaret Kurumu JETRO ile Toplantı, 
2 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Oğulcan Sagun baş-
kanlığında, Japonya Dış Ticaret Kurumu JETRO'nun eski 
Direktörü Mitsuaki Sano ve yeni atanan Direktörü Hiroto 
Kobayashi ile tanışma toplantısını 2 Eylül 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantıda, DEİK/Türkiye 
-Japonya İş Konseyi faaliyetleri görüşüldü. 

Japonya İstanbul Başkonsolosu ile toplantı, 
24 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Oğulcan Sagun baş-
kanlığında, yeni atanan Japonya İstanbul Başkonsolosu 
Kenichi Kasahara ile tanışma toplantısını, 24 Ekim 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
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DEİK/TÜRKİYE-JAPONYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

Türkiye-Japonya 1. Stratejik Alım-Satım/Pazar 
Bilgilendirmesi Webinarı: Gıda ve Tarım Sektörü, 
1 Aralık 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, karşı kanat kurulu-
şu Keidanren ile birlikte “Türkiye-Japonya 1. Stratejik 
Alım-Satım/Pazar Bilgilendirmesi Webinarı: Gıda ve 
Tarım Sektörü” etkinliği, İş Konseyi Başkanı Oğulcan 
Sagun, Keidanren Japonya-Türkiye Komitesi Eşbaşkanı 
Kei Uruma, T.C. Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdür-
lüğü Tarım Ürünleri İhracatı Daire Başkanı Çağlar Göksu, 
İSHİB Başkanı Müjdat Sezer,  İstanbul Yaş Meyve Sebze 
İhracatçıları Birliği   Başkanı Melisa Mutlu Tokgöz, İSHİB 
Başkanı Teoman Durukan, İHBİR Başkanı Kazım Taycı, 
Ege İhracatçı Birlikleri Yaş Meyve Sebze İhracatçıları 
Başkanı Aşkın Uçak,  Japan Tobacco Inc. Başkan Yar-
dımcısı Takahiro Kumamoto’nun katılımlarıyla 1 Aralık 
2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi.  

Türkiye'deki Japon İş Topluluğu ile Networking 
Toplantısı, 9 Mayıs 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Türkiye'deki Japon İş 
Topluluğu ile networking toplantısını,  Japan Business 
Group Turkey (JBGT) iş birliği ve Japonya İstanbul Baş-

konsolosluğu ve Japonya Dış Ticaret Organizasyonu 
JETRO destekleriyle 9 Mayıs 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Baş-
kanı Oğulcan Sagun’un ev sahipliğindeki toplantıya, 
Japonya’nın İstanbul Başkonsolosu Kenichi Kasahara, 
DEİK/Türkiye-Asya Pasifik İş Konseyleri Koordinatör 
Başkanı Murat Kolbaşı, T.C. Ticaret Bakanlığı Genel 
Müdür Yardımcısı Bahar Güçlü, JBGT Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Mitsubishi Türkiye Genel Müdürü Yasunori 
Sakamoto ve Türkiye’de faaliyeti bulunan önde gelen 
Japon firmaları ile DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi 
Yürütme Kurulu Üyeleri katıldı.

Türkiye-Japonya İş Birliği Webinarları: 
Otomotiv & Tedarik Zinciri ve Yeşil Dönüşüm, 
24 Temmuz 2023, Çevrim İçi
“Otomotiv, Tedarik Sanayi ve Yeşil Dönüşüm” webi-
narı, DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi  ve Keidanren 
iş birliğinde, Uludağ Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları 
Birliği (OİB)’nin destekleriyle 24 Temmuz 2023 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Webinarda, geleneksel 
motorlu araçlardan elektrikli araçlara geçiş ve Otomotiv 
endüstrisinin yeşil dönüşüm kapsamındaki yeri, yaptık-
ları ve gelecek projeksiyonları ele alındı.

Japonya Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
29 Ağustos 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Oğulcan Kemal Sagun 
başkanlığında, Japonya Ankara Büyükelçisi Takehiko 
Katsumata ile tanışma toplantısını 29 Ağustos 2023 
tarihinde gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin fa-
aliyetleri ve ikili ticari ilişkilerin gelişmesi için iş birliği 
fırsatları değerlendirildi. 
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DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Çalışma Yemeği, 
5 Eylül 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Çalışma Yemeği, T.C. 
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve Japonya Ekonomi, 
Ticaret ve Sanayi Bakanı Yasutoshi Nishimura, DEİK Baş-
kanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Başkanı 
Oğulcan Sagun’un katılımlarıyla 5 Eylül 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Yemekte, ikili ticaret hacmini 
dengeli şekilde daha yukarılara çekebilmesi için yenilenebi-
lir enerji, girişimcilik, otomotiv ve tedarik sanayi, savunma 
sanayi gibi katma değeri yüksek sektörlerde potansiyel iş 
birliği alanlarını ve ortak çalışmalar değerlendirildi.

Türkiye-Japonya İş Birliği Webinarları: Türkiye'nin 
Girişimcilik Ekosistemi, 20 Eylül 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Dijital Teknolojiler İş 
Konseyi, JETRO İstanbul ve  Girişimcilik Vakfı iş birliğinde, 
Dijital Teknolojiler İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi K. 
Erman Karaca moderatörlüğünde DEİK/Türkiye-Japonya 
İş Konseyi Başkanı Oğulcan Kemal Sagun, JETRO Direk-
törü Hiroto Kobayashi, Girişimcilik Vakfı GİRVAK Genel 
Müdürü Mehru Aygül yaparken, 212 VC Kurucusu ve 
Yönetici Ortağı Numan Numan, Tera Yatırım Organizas-
yonel Gelişim & Kurumsal İletişim Başkanı Aylin Berent ve 
Dijital Teknolojiler İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi İlker 
Sözdinler’in katılımlarıyla 20 Eylül 2023 tarihinde Zoom 
videokonferans sistemi vasıtasıyla çevrim içi gerçekleştirdi.

26. Türkiye Japonya İş Konseyi Ortak Toplantısı, 
10 Ekim 2023, İzmir 
DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi, Karşı Kanat Kuruluşu 
Keidanren iş birliğinde 26. Türkiye-Japonya İş Konseyi 
Ortak Toplantısı, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Mahmut 
Gürcan, T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Başkan 
Yardımcısı Bekir Polat, Japonya’nın Türkiye Büyükelçisi 
Takahiko Katsumata, DEİK Yönetim Kurulu Üyesi Os-
man Aksoy, DEİK/Türkiye-Japonya İş Konseyi Başkanı 
Oğulcan Sagun, Keidanren Japonya-Türkiye Ekonomi 
Komitesi Eş  Başkanları Tsugio Mitsuoka ve Kei Uru-
ma'nın katılımlarıyla 10 Ekim 2023 tarihinde İzmir’de 
gerçekleştirdi. 26. Türkiye-Japonya İş Konseyi Ortak 
Toplantısına Türk ve Japon iş dünyasının önde gelen 
temsilcilerinin yanı sıra üst düzey bürokratların da yer 
aldığı 200’den fazla konuk katıldı.



MURAT KOLBAŞI
DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kamboçya Ticaret Odası (CCC)
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ASYA’NIN EN RENKLİ VE SIRADAŞI ÜLKELERİNDEN: 
KAMBOÇYA

“DEİK/Türkiye-Kamboçya 
İş Konseyi olarak, gelecek dönemde de 
çalışmaya devam edeceğiz”

Kamboçya, Güneydoğu Asya Ülkeleri Ekonomik 
Topluluğu Birliği kapsamında artan bölgesel 
ekonomik entegrasyondan yararlanma fırsatına 
sahip olması imalat sanayinin bölgesel teda-

rik zincirlerine entegre olmasına yardımcı olacaktır. 
Kamboçya’nın coğrafi konumu, Vietnam gibi çevre 
ülkelerdeki hızlı reel büyümeden faydalanacağına işaret 
etmektedir. Yüksek düzeyde yabancı yatırım, temel 
altyapı yükseltmelerini desteklemektedir. Ana gücü, 

düşük kaliteli tekstil üretimi ve turizmini destekleyen 
ucuz iş gücü olan Kamboçya'nın tekstil ve son yıllar-
da gelişen turizm sektörüne yüksek bağımlılığı göze 
çarpmaktadır. 

Türkiye, Kamboçya ile dış ticaretinde açık vermektedir. 
Türkiye’nin Kamboçya’ya ihracatı pamuk, pamuk ipliği 
sektörü öne çıkmaktadır. 

DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi olarak, Kamboçya 
Ticaret Odası iş birliğinde DEİK-CCC Yuvarlak Masa 
Toplantısını, Bakanlar Vahit Kirişçi ve Pan Sorasak’ın 
katılımlarıyla düzenledik. Toplantıda, tarım & tarım 
ürünleri paketleme, turizm & alt yapı yatırımları öne 
çıktı.  DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi olarak, ge-
lecek dönemde de çalışmaya devam edeceğiz.
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Kamboçya Savunma Bakanıyla Çalışma Toplantısı, 
28 Ocak 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi, Volkan Öztürk baş-
kanlığında, Kamboçya Savunma Bakanı Tea Banh ile 
Çalışma Toplantısını 28 Ocak 2020 tarihinde İstanbul'da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki potansiyel 
iş birliği fırsatları ele alındı.

Kamboçya'daki İş ve Yatırım Fırsatları" toplantısını, 
22 Şubat 2022, İstabul
DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi,  "Kamboçya'daki 
İş ve Yatırım Fırsatları" toplantısını, Mahir Alp başkan-
lığında Kamboçya Başbakan Danışmanı Prak Phalla 
ve beraberindeki heyetin katılımlarıyla 22 Şubat 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iş ve 
yatırım fırsatları ele alındı.

Türkiye-Kamboçya 3. Dönem KEK Toplantısı 
Kapsamında Yuvarlak Masa Toplantısı,  
12 Ocak 2023, Kamboçya
DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi ve karşı kanat ku-
ruluşu Kamboçya Ticaret Odası (CCC) iş birliğinde, 
DEİK-CCC Yuvarlak Masa Toplantısı, Türkiye-Kamboçya 
3.Dönem Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Protokolü 
Toplantısı kapsamında T.C. Tarım ve Ormancılık Bakanı 
Prof.Dr. Vahit Kirişci, Kamboçya Ticaret Bakanı Pan So-
rasak, DEİK/Türkiye-Kamboçya İş Konseyi Başkanı Mahir 
Alp ve Kamboçya Ticaret Odası Başkanı Kith Meng’in 
katılımlarıyla 12 Ocak 2023 tarihinde Kamboçya’da 
gerçekleştirildi.

DEİK/TÜRKİYE-KAMBOÇYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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ALİ KİBAR
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kore Ticaret ve Sanayi Odası
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DÜNYANIN 5. EN BÜYÜK OTOMOBİL ÜRETİCİSİ: 
GÜNEY KORE

Kore İçin Türkiye Avrupa’ya, Ortadoğu’ya, 
Kafkaslara Açılan Bir Kapı Niteliğinde

Türkiye dünyanın en hızlı büyüyen ekonomilerin-
den biri olan Güney Kore ile Türkiye arasındaki 
dış ticaret hacmini dengeli bir şekilde artırmak, 
Kore’den ülkemize daha fazla yatırım çekmek 

ve yeni ticari iş birliklerine imza atmak için faaliyetle-
rimizi sürdürüyoruz. Güney Kore son 60 yılın en büyük 
ekonomik dönüşümlerinden birini yaşıyor. Kore bugün 
dünyanın en büyük yarı iletken üreticilerinden, bilgi tek-
nolojileri ve iletişim sektöründe öncü konumda, dünyanın 
5. en büyük otomobil üreticisi ve yine dünyanın en büyük 
gemi üreticilerindendir.

2013 yılında yürürlüğe giren Serbest Ticaret Anlaşma-
mızın da desteği ile ülkelerimiz arasında karşılıklı tica-
ret hacminin daha yüksek aynı zamanda daha dengeli 
olması konusunda çabalarımızı sürdürüyoruz. İki ülke 
arasında ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilmesinde 
öncelikli olan unsurun, Türkiye’deki Kore yatırımlarının 
desteklenmesi olduğunu düşünüyorum. Sadece büyük 
sanayi yatırımları değil, otomotiv yan sanayi, elektronik 
ve inşaat malzemeleri gibi sektörlerin de bulunduğu pek 
çok alanda Kore sermayesinin teşvik edilmesine yönelik 
olarak girişimlerde bulunulması büyük önem taşımakta-
dır. Kore sermayesinin ve yatırımının ülkemizde çekilmesi 
konusunda pandemi sonrası tedarik zincirlerinin yeniden 
şekillenmesiyle Rusya - Ukrayna arasındaki krizle bir-
likte üretim üssü olarak tercih edilme alanındaki artan 
önemimiz, Korelilerin ülkemizi Avrupa’ya, Ortadoğu’ya, 
Kafkaslara açılan bir kapı olarak görmeye başlaması 

ikili ekonomik ilişkilerin önümüzdeki yıllarda daha da 
artacağını göstermektedir. Kore’de Türkiye’nin imajı-
nı ve jeostratejik önemini daha fazla anlatmamız, Türk 
iş dünyasının görünürlüğünün arttırmamız gerektiğine 
inanıyorum. İş Konseyi olarak hem Kore iş dünyası hem 
de diplomasi, kamudan temsilcilerle yakın temaslarımızı 
sürdürüyoruz. 

İki ülke arasında, teknoloji, sürdürülebilirlik, dijitalleşme, 
akıllı iş modelleri, inovasyon, altyapı ve hizmetler, yeni 
nesil lojistik sistemleri, enerji ulaşım ve iletişim araçları, 
kimya, sağlık, gemicilik, otomotiv, uzay ve savunma sa-
nayi, tarım, gıda, tekstil, hazır giyim kozmetik, hizmet, 
enerji, müteahhitlik, ağır-orta-hafif ölçekli sınai ve üretim 
faaliyetleri gibi birçok sektörde ticaretin dengelenmesi 
için fırsatların söz konusu olabileceğini düşünüyoruz.
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Kore Siyasi İlişkilerden Sorumlu Dışişleri 
Bakan Yardımcısı ile Çalışma Yemeği, 
31 Ocak 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Ali Kibar başkanlığında, 
Kore Siyasi İlişkilerden Sorumlu Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Kim Gunn ile çalışma yemeğini, Kore İstanbul Başkonso-
losu Jessy Yeunju Jang ve Konsolosluk heyetinin katılım-
larıyla 31 Ocak 2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Türkiye-Kore İş ve Yatırım Toplantısı, 
22 Eylül 2020, Çevrim İçi
Türkiye-Kore İş ve Yatırım Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, Kore Cumhuriyeti Ticaret, Sanayi ve 
Enerji Bakanı Sung Yun-Mo, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
KCCI Başkanı Park Yong Maan, DEİK/Türkiye-Kore İş 

Konseyi Eş Başkanları Ali Kibar ile Kong Young-Woon 
ve iş insanlarımızın katılımlarıyla 22 Eylül 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Türkiye'de İş ve Yatı-
rım Fırsatları" ve "Gelecek için Türkiye-Kore İş Birliği" 
oturumları ile karşılıklı yatırımlar, hedef sektörler ve ikili 
ticaret hacminin artması ele alındı.

Kore Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile 
Çalışma Yemeği, 15 Şubat 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Ali Kibar başkanlığında 
Kore Ankara Büyükelçisi Won Ik-Lee ile çalışma yemeğini 
15 Şubat 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Top-
lantıda, Kore Başbakanının 1915 Çanakkale Köprüsü'nün 
açılışı vesilesiyle planlanan ziyareti & DEİK/Türkiye-Kore 
İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-KORE İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Yeni Atanan T.C. Seul Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı, 27 Temmuz 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Ali Kibar başkanlığında, 
yeni atanan T.C. Seul Büyükelçisi Salih Murat Tamer ile 
tanışma toplantısını 27 Temmuz 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler 
ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

T.C. Seul Büyükelçine Veda Yemeği, 
4 Ağustos 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Ali Kibar başkanlığında, 
T.C. Seul Büyükelçisi Ersin Erçin'e veda yemeğini 4 Ağ-
sutos 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, 
Türkiye-Kore arasındaki ticari ilişkiler ile İş Konseyi'nin 
faaliyetleri ele alındı.

Kore Ticaret Yatırım Teşvik Ajansı ile 
15 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Ali Kibar başkanlığında, Kore 
Ticaret Yatırım Teşvik Ajansı (KOTRA) Başkanı YU Jeoung 
Yeol ve CEO'su Dongwon Lee ile toplantısını 15 Eylül 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari 
ilişkiler ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Türkiye-Kore İş ve Yatırım Fırsatları Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 29 Eylül 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, KOTRA iş birliğinde, Ali 
Kibar başkanlığında, Elektrikli Araç temalı Türkiye-Kore 
İş ve Yatırım Fırsatları Yuvarlak Masa Toplantısını 29 Eylül 

2022 tarihinde İstanbul'da geçekleştirdi. Toplantıda, iki 
ülke firma temsilcileri B2B görüşmelerini gerçekleştirdi.

Yeni Atanan Kore Başkonsolosu ile Tanışma 
Toplantısı, 5 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Ali Kibar başkanlığında, 
yeni atanan Kore İstanbul Başkonsolosu Woo Sung 
LEE ile tanışma toplantısını 5 Ocak 2023 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, güncel gelişmeler 
ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Koreli Firma Temsilcileri ile İş Konseyi'nin 
Çalışma Toplantısı, 10 Mayıs 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Ali Kibar başkanlığında, 
Kore Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Woo Sung Lee 
ve Korea Enterprises Federation (KEF) Başkan Yardımcısı 
Dong Geun Lee'nin katılımlarıyla Koreli firma temsilcileri 
ile çalışma toplantısını 10 Mayıs 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler 
ile KEF ve İş Konseyi'nin iş birliği fırsatları ele alındı.

Kore Ankara Büyükelçisi ile Toplantı,
25 Ağustos 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kore İş Konseyi, Kore Cumhuriyeti'nin 
Ankara Büyükelçisi Won Ik Lee ile Toplantısını,  DEİK 
Başkanı Nail Olpak ev sahipliğinde 25 Ağustos 2023 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki ticari ilişkiler ve üçüncü ülkeler ile iş birliği 
imkanlarını değerlendirildi.



SÜHEYLA ÇEBİ KARAHAN
DEİK/Türkiye-Malezya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Malezya Ulusal Sanayi ve Ticaret Odası
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ASEAN’A GİRİLEBİLECEK 
EN ÖNEMLİ KAPI: MALEZYA

Malezya’da Türkiye imajı pozitif, 
bu sempati bir avantaj

Türkiye Malezya Arasında Çifte Vergilendirmeyi 
Önleme Anlaşması, Türkiye Cumhuriyeti Hükû-
meti ile Malezya Hükûmeti arasında gelir üze-
rinden alınan vergilerde çifte vergilendirmeyi 

önlemek ve vergi kaçakçılığına engel olmak amacıyla 27 
Eylül 1994 yılında imzalandı. Türkiye ile Malezya arasında 
Serbest Ticaret Anlaşması (STA) ise 17 Nisan 2014’te 
imzalanarak, 1 Ağustos 2015 tarihinde yürürlüğe girdi. 
Bu STA çerçevesinde Türkiye’nin Malezya ve Malezya 
üzerinden, ASEAN ülkelerine  mal ve hizmet ulaştırma 
potansiyeli yüksek. Malezya ile aramızda var olan STA 
gereği Malezya’nın ASEAN ülkeleri içinde Hub noktası 
seçilmesi ve Malezya üzerinden diğer ASEAN ülkelerine 
mal ve hizmet ulaştırılabilir. 

Dijital çağda e-ticaretin çok geliştiği bu dönemde Malez-
ya pazarına ulaşabiliriz. Malezya’da çevrim içi peraken-
dede en büyük segmentler sırasıyla moda, elektronik, 
medya, oyuncak, hobi, kendin yap ürünleri, mobilya, ev 
eşyaları, gıda ve kişisel bakım ürünleri olarak sıralanıyor. 
2022 itibarıyla Malezya’da 16 milyon e-ticaret kullanıcısı 
bulunuyor. Bu nedenle mutlaka firmalarımız çevrim içi 
satış platformlarını iyi değerlendirmelidir.

İki ülke arasındaki ticarette yüksek potansiyel arz 
eden  diğer alanlar/sektörler; genel ticaret, İslami fi-
nans, helal üretim tarım, gıda ve içecek, savunma sanayi, 
yüksek teknoloji (havacılık ve uzay sanayi), makine, inşaat 
ve alt yapı, bilgi iletişim teknolojisi ve turizm geliyor. 

İyi çalışan bir bankacılık sistemi ve finansal kaynakları 
olan Malezya, güçlü İslami finansa sahip. Bölgedeki 
stratejik konumu ile Malezya, helal alanında dünyada 
öncü rol oynuyor. Malaycanın yanında İngilizcenin de 
kullanılıyor olması iletişimin kolaylığı sağlıyor. Malez-
ya’da e-ticaret kullanımı, ticari açıdan güçlü bir hukuk 
sistemi olması ve ASEAN’a girilebilecek en önemli 
kapı olması güçlü yönleridir. Malezya’da pozitif Türkiye 
imajı bulunuyor. Umuma mahsus pasaport hamili va-
tandaşlarımıza, ülkeye girişlerinde 90 gün ikamet süreli 
turistik amaçlı giriş vizesi, ücretsiz olarak Malezya’ya 
giriş kontrol noktalarında veriliyor. Hizmet, hususi ve 
diplomatik pasaport hamilleri 90 gün süreyle vizeden 
muaftır.

Bölge ülkeleri ile güçlü ticari bağları ve Çin’in pazardaki 
hâkimiyeti göz önünde bulundurulması gereken Malez-
ya’da iş yapma kültürünün pratik olmaması, ihalelerin 
çok geç sonuçlanması veya iptal edilmesi ihtimali, çoğu 
ihale ve yatırımda yerel ortak zorunluluğu konularına da 
dikkat edilmesi gerekiyor.

Malezya halkının Türklere karşı sempatisinin olması bir 
avantajdır. Online satış platformları değerlendirilebilir. 
Malezya’nın orta ve uzun vadede başarı getirecek bir 
pazar olduğu bilinmelidir. Sabırlı olmak ve işleyişin yavaş 
temposunu kabullenmek gerekiyor. Ticarette Çin asıllı 
Malezyalıların varlığı unutulmamalı. Resmî makamlarla 
ilişkilerin güçlü olması gerekiyor. Büyük ölçekli iş yapı-
lacağı zaman iyi bir yerel ortak seçilmeli. Mümkünse 
temsilci bulundurmak, mümkün olmadığı durumlarda 
distribütör ile çalışmak önemli avantajlar sağlıyor.
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T.C. Kuala Lumpur Büyükelçisi ile toplantı, 
15 Mayıs 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Malezya İş Konseyi, Hasan Yayla başkan-
lığında, T.C. Kuala Lumpur Büyükelçisi Merve Safa Ka-
vakcı'nın katılımlarıyla 15 Mayıs 2020 tarihinde çevrim içi 
toplantı   gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ticari ve yatırım ilişkileriyle #Koronavirüs sonrasında 
potansiyel sektörleri ele aldı.

Malezya'nın Yeni Atanan Ankara Büyükelçisi ile 
toplanıt, 18 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Malezya İş Konseyi, Hasan Yayla  başkan-

lığında, yeni atanan Malezya Ankara Büyükelçisi Sazali 
Bin Mustafa Kamal ile toplantısını, Ticaret Müşaviri Elif 
Haliloğlu Güngüneş'in katılımlarıyla 18 Şubat 2021 
tarihinde çevrim içi olrak düzenlendi. Toplantıda, iki 
ülkenin ticari ilişkileri ele alındı.

Malaysian Investment Development Authority 
Başkan Yardımcısı ile Yuvarlak Masa Toplantısı, 
22 Kasım 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Malezya İş Konseyi, Halil Tokel başkanlı-
ğında, Malaysian Investment Development Authority 
(MIDA) Başkan Yardımcısı Ahmad Khairuddin ile  Toplan-

DEİK/TÜRKİYE-MALEZYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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tısını 22 Kasım 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Türkiye ve Malezya'daki karşılıklı yatırım ve 
iş birliği fırsatları ele alındı.

Malezya Negeri Sembilan Eyaleti Devlet Bakanı ile 
Çalışma Yemeği, 16 Şubat 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Malezya İş Konseyi, Süheyla Çebi Karahan 
başkanlığında, Malezya Negeri Sembilan Eyaleti Devlet 
Bakanı YB Dato' Mohamad Rafie bin Abdul Malek ile 
çalışma yemeğini 16 Şubat 2022 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve 
ikili iş birliği fırsatları ele alındı.

Malezya'nın Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
22 Nisan 2022, Ankara
DEİK/Türkiye-Malezya İş Konseyi, Süheyla Çebi Karahan 
başkanlığında, Malezya'nın Ankara Büyükelçisi Sazali Bin 
Mustafa Kemal ile toplantısını 22 Nisan 2022 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Malezya ile SWAP Anlaşması İstişare Toplantısı, 
11 Ekim 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Malezya İş Konseyi, Malezya ile SWAP 
Anlaşması İstişare Toplantısını, Süheyla Çebi Karahan 
başkanlığında, T.C. Kuala Lumpur Büyükelçisi Emir Salim 
Yüksel, Ticaret Müşaviri Setanay İyigün ve T.C. Merkez 
Bankası yetkililerinin katılımlarıyla 11 Ekim 2022 tari-
hinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

Malezya Dijital Ekonomi Kurumu İş Heyeti ile B2B ve 
Networking Etkinliği, 4 Aralık 2023, İstanbul
Türkiye-Malezya  ve Dijital Teknolojiler İş Konseyle-
ri, Malezya Dijital Ekonomi Kurumu  Malezya Dijital 
Ekonomi Kurumu (MDEC) ile ikili iş görüşmeleri ve 
networking etkinliğini, İlhan Erdal ve Fahrettin Oylum 
moderasyonunda 4 Aralık 2023 tarihinde istanbul’da 
gerçekleştirdi. Etkinlikte, yaklaşık 50 firma temsilcisi 
fintek, yapay zeka, dijital dönüşüm, e-media sektörle-
rinde ikili iş görüşmelerini gerçekleştirdi.



MUSTAFA AKINCILAR
DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Nepal Ticaret Sanayi Odaları Federasyonu
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BİRÇOK SEKTÖRDE İŞ İNSANLARIMIZ İÇİN 
ÖNEMLİ FIRSATLAR BULUNUYOR

Dünyanın en yüksek noktası olarak 
bilinen Everest’e ev sahipliği yapan 
Güney Asya ülkesi Nepal yaklaşık 
30 milyonluk genç nüfusuyla özellikle 
turizm, tekstil, sağlık, altyapı 
sektörlerinde yatırımcılar için önemli 
fırsatları barındırmaktadır

DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi olarak, Tür-
kiye ve Nepal arasındaki ticari diplomasi 
faaliyetlerinin artması için iki ülke arasındaki 
kültürel ilişkilerinde artmasını hedefliyoruz. 

İki ülke halkı birbirini tanırsa, ticari ilişkilerimiz de 
artacak. Türkiye-Nepal ticaret hacmi hedefi 200 mil-
yon dolar ihracat. Ticaretin gelişmesi için iki ülke iş 
insanları arasında sıklıkla ziyaretler gerçekleştirmeli. 
Özellikle değerli maden ihracatını yükseltmek için 
banka sahipleriyle sıkı temas kurulmalı. Nepal tarafı 
demir-çelik yatırımlarının yapılmasını istiyor, bu özel-
likle değerlendirilebilir. Türkiye ve Nepal arasındaki en 
önemli yatırım fırsatları Nepal’in güneyinde bulunan 
Hindistan sınırında 400 milyon nüfusa hitap eden 
serbest bölgelerdir.  Sıfır gümrükle yapılacak şekilde 
Türk firmalarını serbest bölgelere yönlendirebiliriz. 
Nepal’in 8.000’e yaklaşan göl sayısıyla hydropower 
projelerinde önemli bir potansiyele sahip. Turizm ala-
nında karşılıklı çok büyük fırsatların değerlendirilmesi 
gerekiyor. Nepal’den her yıl 30.000 öğrenci yurt dışına 
eğitim amacıyla gidiyor. Nepalli öğrencileri eğitim 
görmeleri için Türkiye’ye çekebiliriz. 

Nepal, yakın bir gelecekte uluslararası ekonomi ku-
ruluşlarının değerlendirmeleri neticesinde az geliş-
miş ülke statüsünden gelişmekte olan ülke statüsüne 
yükselecek. Nepal ile siyasi ve ticari ilişkilerimiz iki 
ülke Büyükelçiliklerimizin açılmasının ardından yeni 
bir döneme girecek. Himayalalardaki Everest, Boğa-
ziçi ile buluşacak iki ülke ekonomisi farklı bir kazanım 
elde edecektir. Türkiye ve Nepal arasındaki ticaret ve 
kültürel ilişkilerin gelişmesi için DEİK/Türkiye-Nepal İş 
Konseyi olarak, T.C. Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet 
Nuri Ersoy ve Nepal Kültür ve Turizm Bakanı Prem Ale 
ile görüştük. Görüşmelerimizde, Türkiye-Nepal ticari 
ilişkilerin gelişmesi için kültürel faaliyetlerin etkili oldu-
ğunu değerlendirdik. Türkiye ile Nepal arasındaki ticari 
ilişkileri artırmak için faaliyetlerimize devam ediyoruz.
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Nepal'de İş ve Yatırım Fırsatları Semineri, 
11 Haziran 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi, "Nepal'de İş ve Yatı-
rım Fırsatları" seminerini, DEİK Başkanı Nail Olpak,  
Nepal Kültür, Turizm ve Sivil Havacılık Bakanı Yogesh 
Bhattarai, Nepal nezdinde T.C. Büyükelçimiz Şakir 
Özkan Torunlar ve İş Konseyi Başkanı Mustafa Akın-
cıların katılımlarıyla 11 Haziran 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. 

Türkiye-Nepal Interconnected Business Toplantısı, 
27 Ekim 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Nepal Interconnected Business Toplantısını, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Nepal Büyükelçimiz Şa-
kir Özkan Torunlar, FNCCI Başkanı Bhawani Rana'nın 
katılımlarıyla DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi Başkanı 
Mustafa Akıncılar’ın moderatörlüğünde 27 Ekim 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. ‘Türkiye ve 
Nepal İş ve Yatırım Fırsatları' ve 'Başarı Hikayeleri' otu-
rumlarının düzenlendiği toplantıda, iki ülke iş insanları 
arasında turizm, tekstil, inşaat ve madencilik sektörle-
rindeki ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-NEPAL İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

Yeni Atanan Büyükelçi ile Tanışma Toplantısı, 
10 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi, Mustafa Akıncılar baş-
kanlığında, Nepal nezdinde yeni atanan Büyükelçi Fırat 
Sunel ile tanışma toplantısını, Ticaret Müşaviri Aysun 
Timur ve Ticaret Ataşesi Hüseyin Aydın’ın katılımlarıyla 
10 Haziran 2021 tarihinde çevrim içi olrak düzenledi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin planlanan faaliyetleri ve ikili 
ticari ilişkiler ele alındı.

Nepal Kültür, Turizm ve Sivil Havacılık Bakanı ile 
Toplantı, 29 Mart 2022, Katmandu
DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi, Mustafa Akıncılar baş-
kanlığında, Nepal Kültür, Turizm ve Sivil Havacılık Ba-
kanı Prem Bahadur Ale ile toplantısını, 29 Mart 2022 
tarihinde Katmandu’da gerçekleştirdi. Toplantılarda, İş 
Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı. 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Nepal Odalar ve Borsalar Birliği (Fnccı) Başkanı ile 
Toplantı, 29 Mart 2022, Katmandu
DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi, Mustafa Akıncılar baş-
kanlığında, Nepal Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı 
(FNCCI) Skehhar Golscha ile  ile toplantısını, 29 Mart 
2022 tarihinde Katmandu’da gerçekleştirdi. Toplantı-
larda, İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı. 

Nepal Kültür, Turizm ve Sivil Havacılık Bakanı ile 
Toplantı,  5 Mayıs 2022, Katmandu
DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi, Mustafa Akıncılar baş-
kanlığında, Nepal Kültür, Turizm ve Sivil Havacılık Bakanı 

Prem Bahadur Ale ile toplantısını 5 Mayıs 2022 tarihinde 
Katmandu’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
turizm iş birliğinin ve hareketliliğinin geliştirilmesi ele alındı. 

Nepal Tamakoshi V Hidroelektrik Santrali İhalesi 
İstişare Toplantısı, 6 Aralık 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Nepal İş Konseyi, Mustafa Akıncılar 
başkanlığında, Nepal Elektrik Otoritesi ile İstişare 
Toplantısını, 6 Aralık 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Nepal’deki Tamakoshi V 
Hidroelektrik Santrali İnşaat Yönetimi ve Kontrolü Mü-
şavirlik Hizmetleri Projesi ihalesi ele alındı. 



AHMET CENGİZ ÖZDEMİR
DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu
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PAKİSTAN: SINIR ÖTESİ İMKÂNLAR SUNAN 
STRATEJİK BİR PAZAR

Hedef, İki Ülke Arasında Hedeflenen 5 Milyar 
Dolarlık Ticaret Hacmini Yakalamak

Türkiye-Pakistan İş Konseyi olarak, kardeş ülke 
Pakistan’ın stratejik öneminin farkındayız ve bu 
nedenle ekonomik ilişkilerimizi hak ettiği noktaya 
getirmek için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Pa-

kistan Asya’nın ticaret, enerji ve ulaştırma koridorlarının 
kesiştiği noktada yer almakla birlikte, bir taraftan Orta 
Asya’yı Güney Asya’ya, diğer taraftan da Çin’i ve Doğu 
Asya’nın diğer büyük ekonomik güçlerini Ortadoğu ve 
Körfez bölgesine bağlamaktadır. Bu merkezi konum, 
Pakistan’ı sınır ötesi imkânlar sunan stratejik bir pazar 
haline getirmektedir. Stratejik öneme sahip enerji, ticaret 
ve ulaşım koridorlarında yer alan ülke, 200 milyonun üze-
rindeki nüfusu ile Asya ticaretinin en önemli parçalarından 
birini oluşturmaktadır. Pakistan her zaman içinde büyük 
fırsatlar barındıran bir ülkedir ve Türk İş Dünyası için önem 
arz etmektedir. Yenilenebilir enerji, konut inşaası ve alt 
yapı alanlarında önemli fırsatlar barındırmaktadır.

İş konseyi olarak, Türk firmalarımız için “Pakistan İş Yap-
ma Rehberi’ni” hazırladık. Pakistan’daki iş ve yatırım 
ortamıyla ilgili iş dünyamızın bilgilendirilmesi ve ikili 
ticari ilişkilerin geliştirilmesine katkı sağlaması amacıyla 
bu çalışmaya imza attık.

2021 yılında Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları Fede-
rasyonu iş birliğiyle “Türkiye-Pakistan Interconnected 
Business Series” toplantımızı iki ülke büyükelçileri, ku-
rum başkanları, ticaret müşavirleri ve Pakistan İstanbul 
Başkonsolosu’nun katılımlarıyla gerçekleştirdik.

Geçtiğimiz yıl iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari iliş-
kilerde önemli bir dönüm noktası olan “Mal Ticaret 
Anlaşması” imzalandı. Bu anlaşma, iki ülke arasında 
hedeflenen 5 milyar dolarlık ticaret hacmini yakalamak 
için en önemli adımdır. Anlaşmanın daha kapsamlı bir 
amaca hizmet ederek, ikili ticaretin genişlemesi ve çeşit-
lendirilmesi konusunda da fayda sağlaması bekleniyor.

Pakistan ile ticari ve ekonomik ilişkilerin güçlendirilmesi 
çerçevesinde atık yönetimi, tarım ve hayvancılık, sağlık 
turizmi, kesimhane işletmeciliği, yazılım, şehir içi toplu 
taşıma hizmetleri, ticaret merkezi işletmeciliği, otel ve 
konaklama tesis işletmeciliği ve lojistik hizmetleri gibi 
hizmet sektörleri de değerlendirilebilir. Ayrıca, Pakistan, 
Türkiye’nin uluslararası müteahhitlik hizmetlerinde faal 
olan şirketleri için da giderek önemi artan bir pazar 
konumundadır.

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın Şubat 
2020’deki İslamabad ziyareti sırasında imzalanmış olan 
Stratejik Ekonomik Çerçeve ve ekindeki Eylem Planı, bu 
amaç doğrultusunda faydalı bir zemin oluşturmaktadır. Bu 
kapsamda tekstil, bankacılık ve finans, ulaştırma, iletişim, 
düşük maliyetli konut inşası, savunma sanayii, havacılık, 
otomotiv, tarım, su kaynakları, sağlık hizmetleri, ilaç, eği-
tim, enerji, organize sanayi bölgeleri, turizm ve KOBİ’ler, 
iki ülke arasındaki ekonomik iş birliğinde öncelikli alanlar 
olarak belirlenmiştir.İş Konseyi olarak amacımız, ekonomik 
ilişkilerimizi güçlendirmek, karşılıklı yatırımlarımızı arttır-
mak, ticaret ve yatırım ilişkilerinde firmalarımızın karşılaştı-
ğı sorunları doğru mercilere ileterek çözüm sürecine katkı 
sağlamak ve hep birlikte güzel ürünler ortaya çıkarmaktır.
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Pakistan-Türkiye İş Forumu, 
14 Şubat 2020, İslamabad
Pakistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Pakistan Başbakanı Imran Khan, T.C. Ti-
caret Bakanı Ruhsar Pekcan, Pakistan Başbakanlık Ticaret 
Danışmanı Abdul Razak Dawood, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Ahmet Cengiz 
Özdemir, Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu 
(FPCCI) Anjum Nisar'ın katılımları ile 14 Şubat 2020 tari-
hinde Pakistan'ın başkenti İslamabad'da gerçekleştirildi.

Türkiye-Pakistan Interconnected 
Business Toplantısı, 14 Ekim 2020, Çevrim İçi
Türkiye-Pakistan Interconnected Business Toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. İslamabad Büyükelçisi 
Mustafa Yurdakul, Pakistan Ankara Büyükelçisi M. Syrus 
Sajjad Qazi, FPCCI Başkanı Mian Anjum Nisar, DEİK/
Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Cengiz Özdemir ve 

DEİK/TÜRKİYE-PAKİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Amjad Rafi'nin 
katılımlarıyla 14 Ekim 2020 tarihinde çevrim içi olarak ger-
çekleştirildi. Toplantıda, iki ülke iş insanlarını gıda-içecek 
ve inşaat sektörlerindeki ikili görüşmeleri düzenlendi. 

Türkiye-Pakistan Interconnected Business Toplantısı, 
6 Nisan 2021, Çevrim İçi
Türkiye-Pakistan Interconnected Business Toplantısı, 
T.C. İslamabad Büyükelçisi Mustafa Yurdakul, Pakis-
tan Ankara Büyükelçiliği Elçi Müsteşarı Arshad Jan, 
DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Cengiz Öz-
demir, FPCCI Başkanı Mian Nasser Hyatt Maggo ve 
Pakistan-Türkiye İş Konseyi Başkanı Amjad Rafi'nin 
katılımlarıyla 6 Nisan 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. İş ve Yatırım Fırsatları Panelinin dü-
zenlendiği toplantıda, iş insanlarının katılımıyla gıda, 
inşaat ve medikal ürün teknolojileri oturumları ger-
çekleştirildi.

Türkiye-Pakistan Yuvarlak Masa Toplantısı,
1 Haziran 2022, Ankara
Türkiye-Pakistan Yuvarlak Masa Toplantısı, Pakistan İslam 
Cumhuriyeti Başbakanı Şehbaz Şerif, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa 
Tuzcu, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Pakistan 
İş Konseyi Başkanı Ahmet Cengiz Özdemir ve Türkiye 
ve Pakistan iş insanlarının katılımlarıyla 1 Haziran 2022 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. 

Pakistan-Türkiye İş Forumu, 
12 Ağustos 2022, İslamabad
Pakistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, Pakistan Ticaret Bakanı Syed Naveed Qamar, T.C. 
Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, T.C. İslamabad 
Büyükelçisi Mehmet Paçacı, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
FPCCI Başkanı Irfan Iqbal Sheikh, Türkiye-Pakistan Kon-
seyi Başkanları Ahmet Cengiz Özdemir ve Amjad Rafi 
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ve  iş insanlarının katılımlarıyla 12 Ağustos 2022 tari-
hinde İslamabad’da gerçekleştirildi. Forumda, Türk ve 
Pakistanlı firmalar bir araya gelerek, ikili iş görüşmeleri 
düzenlendi.

İslamabad Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
20 Ekim 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi, yeni atanan T.C. İs-
lamabad Büyükelçisi Mehmet Paçacı ile tanışma top-
lantısını, Ahmet Cengiz Özdemir başkanlığında, Karaçi 
& Lahor Konsoloslarımız ve ticaret müşavirlerimizin 
katılımlarıyla 20 Ekim 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri 
ele alındı.

Pakistan İslam Cumhuriyeti Başbakanı Şehbaz 
Şerif'in onurlandırmalarıyla DEİK/Türkiye-Pakistan 
İş Konseyi Toplantısı, 26 Kasım 2022, İstanbul 
Pakistan İslam Cumhuriyeti Başbakanı Şehbaz Şerif'in 
onurlandırmalarıyla DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi 
Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Pakistan 
Ticaret Bakanı Syed Naveed Qamar, T.C. Ticaret Bakan 
Yardımcısı Mustafa Tuzcu, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi Başkanı Ahmet Cengiz 

Özdemir ve iki ülke iş insanlarının katılımlarıyla 26 Kasım 
2022 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi. Pakistan 
İslam Cumhuriyeti Başbakanı Şehbaz Şerif'in Türkiye 
ziyareti kapsamında düzenlenen toplantıda, inşaat, 
altyapı, bankacılık, gümrük ve enerji sektörlerinde iş 
birliği fırsatları ele alındı.

“Unlocking Investment Opportunities in 
Pakistan Through Special Investment Facilitation 
Council” webinarı gerçekleştirildi. 16 Kasım, 2023 
Pakistan'daki iş ve yatırım ortamının iyileştirilmesi ve Türk 
iş insanlarının bilgilendirilmesi amacıyla düzenlenmiştir. 
Pakistan'a yatırım yapılması konusunda Pakistanlı kuru-
mun işlevi ve çalışmaları Türk iş dünyası ile paylaşılmıştır. 

Pakistan Ticaret, Sanayiler ve Üretim Bakanı ile 
Görüşme, 3 Aralık 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konseyi, Pakistan Ticaret, Sa-
nayiler ve Üretim Bakanı Dr Gohar Ejaz ile görüşmesini 
DEİK Başkanı Nail Olpak yönetiminde 3 Aralık 2023 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Görüşmede, ikili 
ticari ilişkiler ve Ticari Diplomasi faaliyetleri ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-PAKİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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MURAT ÖZYEĞİN
DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Singapur İş Federasyonu
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TÜRKİYE-SİNGAPUR
İŞ KONSEYİ
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BÜYÜK BİR TİCARET HACMİ

Son Yıllarda Dünya Ticaretinin Merkezi 
Haline Gelen Asya’nın Küreselleşme 
Katalizörü, Singapur

Singapur, küresel şirketlerin Asya’ya açılması, As-
yalı şirketlerin küreselleşmesi açısından stratejik 
bir ev, Global-Asya merkezi işlevi görmektedir.
Lojistik açıdan bulunduğu konum ve diğer 

pazarlara açılan kapısı ile Güney Doğu Asya’daki en 
önemli ticaret ve finans merkezlerinden birisi olan 
Singapur’un, ASEAN Ekonomik Alanı’nın, Kapsamlı ve 
Yenilikçi Trans Pasifik Ortaklık Anlaşması’nın (CPTPP) 
ve Bölgesel Kapsamlı Ekonomik İş Birliği Anlaşması’nın 
(RCEP) tarafı olmasını göz önüne alırsak 2,3 milyarlık 
nüfus ve 30 trilyon dolara ulaşan bir pazarın giriş kapısı 
olduğunu anlayabiliriz. 

Bölgesel Üs Olmanın Beraberinde Getirdiği Bölgesel 
Ortaklık, Türkiye ve Singapur
Türkiye'deki hızlı dijitalleşme, e-ticaretin yükselişi, girişim-
cilik ekosistemindeki zenginlik, yenilenebilir enerjiye geçiş, 
KOBİ'lerin gelişimi, sürdürülebilirlik ve iklim değişikliğiyle 
mücadele gibi alanlarda atılan atılımlar Singapur'un mev-
cut öncelikleriyle büyük benzerlik göstermektedir.

Türkiye ve Singapur'un bölgelerindeki merkezi konum-
ları itibarıyla birbirlerinin doğal bölgesel ortağı olması 
iş birliği zeminini genişletmekte ve derinleştirmektedir. 
Singapur'un gelişmiş girişimcilik ekosistemine entegre 
olan Türk girişimciler, buradaki kuluçka süreleri sonra-
sında öncelikle Asya’ya ve nihayetinde tüm dünyaya 
çok daha yüksek değerleme çarpanları ile açılma fırsatı 
yakalayabilir. 

İşte bu potansiyelin tüm yönleriyle hayata geçirilmesi 
için atılan en önemli adım ve ülkemizin şimdiye kadar 
akdettiği en kapsamlı “yeni nesil STA” olan Singapur 
Serbest Ticaret Anlaşması ile ihracatımızın sektörel ve 
bölgesel temelde çeşitlendirilmesi suretiyle Asya pa-
zarındaki rekabet gücümüzün arttırılarak Singapur’dan 
ülkemize gelecek yabancı yatırımların teşvik edilmesi, 
iki ülke iş insanları arasında yeni iş birliği ve yatırım 
imkânlarının yaratılması amaçlandı. 

DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyimiz bu anlaşmanın 
sunmuş olduğu fırsatların daha etkin şekilde değerlen-
dirilebilmesi bakımından, ülkelerimiz arasında 1,3 milyar 
dolara yaklaşan dış ticaret hacminin, karşılıklı yatırımların, 
her iki ülkenin kendi bölgelerinin üssü olma özelliklerinin 
artırılması için yoğun çaba kaydetmektedir. 

Amacımız her iki ülkenin sahip olduğu avantajları ka-
zan-kazan ilkesi üzerine kurgulayacağı iş birliği mekaniz-
masının oluşturulmasına katkı sağlamak, bu iş birliğini 
Avrupa pazarına girmek isteyen Singapur firmaları ile, 
Asya pazarına girmek isteyen Türk firmalarının fayda-
lanabileceği bölgesel iş birliği anlayışına taşımaktır. 
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Singapur Ankara Büyükelçisi ile Öğle Yemeği,  
10 Mayıs 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi, Murat Özyeğin 
başkanlığında, Singapur Dışişleri Bakanlığı Büyükelçisi 
Jonathan Tow, Başkatip Mak Yong Yang ve Enterprise 
Singapore Bölge Direktörü Elena Lee'nin katılımıyla 
çalışma yemeğini 10 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, ikili ticari ilişkiler ele alındı.

T.C. Singapur Büyükelçisi ile Toplantı, 
2 Haziran 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi, Murat Özyeğin baş-
kanlığında, T.C. Singapur Büyükelçisi Mehmet Burçin 

Gönenli, Ticaret Müşavirleri Müge Dağlı Durukan ve 
Esin Arslan'ın katılımlarıyla 2 Haziran 2022 tarihinde 
çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, İş 
Konseyi'nin faaliyetleri ve ticari ilişkiler ele alındı.

T.C. Singapur Büyükelçisi ile Singapur İstişare 
Toplantısı, 15 Ağustos 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi, Murat Özyeğin 
başkanlığında, T.C. Singapur Büyükelçisi Mehmet Bur-
çin Gönenli ile istişare toplantısını 15 Ağustos 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş 
Konseyi'nin faaliyetleri, ikili ticari ilişkiler ve iş birliği 
fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-SİNGAPUR İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Nus Nıc İstanbul Conference: East-West 
Divide-Türkiye Perspective Çalışma Yemeği, 
6 Eylül 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi, Murat Özyeğin baş-
kanlığında, National University of Singapore (NUS) 
Medikal Konseyi heyeti ile çalışma yemeğini, Singapur 
Büyükelçisi Büyükelçi Jonathan Tow, Enterprise Singa-
pore Direktörü Elena Lee, NUS Medical Council üst 
yönetiminden temsilciler ve önde gelen sağlık sektörü 
yöneticilerinin katılımlarıyla 6 Eylül 2022 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye ve Singapur 
arasındaki sağlık sektörü yatırımlarının nasıl geliştirile-
bileceği ve hangi alanlarda iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
23-28 Eylül 2023, Singapore 
DEİK/Türkiye-Singapur İş Konseyi, Murat Özyeğin baş-
kanlığındaki heyet ziyaretinde, T.C. Singapur Büyükelçisi 
Burçin Gönenli ile Toplantı, Türkiye - Singapur Yuvarlak 
Masa Toplantısı, GIC Singapore,  Temasek Holdings, 
PSA International, Singapore Business Federation ve 
CEO Rountable Meeting, Singapur Kamu Temsilcileri ve 
Fintech / Startup Hub Ziyareti ve diğer saha ziyaretlerini 
23-28 Eylül 2023 tarihlerinde Singapur’da gerçekleştirdi.



MEHMET ALİ UĞUR
DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi Başkanı
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TÜRKİYE-SRİ LANKA
İŞ KONSEYİ
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İKİ ÜLKE TİCARİ VE KÜLTÜREL 
BAĞLARINI PEKİŞTİRDİK

Karşılıklı Anlayış ve İş Birliğimizi Artıracak 
Etkinlikler Düzenledik

2023 yılı DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi Baş-
kanı olarak, iki ülke arasındaki ilişkileri güçlen-
dirmek adına önemli adımlar attık. Sri Lanka 
Hükümeti Büyükelçisi Hasanthi Urugodawatte 

Dissanayake ile depremzedelere yönelik anlamlı bir 
yardım toplantısı gerçekleştirip planlarımızı hayata 

geçirdik. Ekonomik ilişkileri derinleştirmek adına Sri 
Lanka Dış İşlerinden Sorumlu Devlet Bakanı Tharaka 
Balasuriya ile görüştük. Ayrıca Beta Gıda ev sahip-
liğinde gerçekleştirilen Sri Lanka Günü Etkinliği ve 
Kültür Gecesi ile iki ülkenin ticari ve kültürel bağlarını 
pekiştirdik. Bu etkinliklerin karşılıklı anlayış ve iş birli-
ğimizi artırarak, gelecekte daha büyük başarılara yol 
açacağına inanıyorum.
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Türkiye-Sri Lanka Interconnected Business Toplantısı, 
18 Kasım 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Sri Lanka Interconnected Business Toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Colombo Büyükelçisi 
Rakibe Demet, Sri Lanka Ankara Büyükelçisi Muhammed 
Rizvi Hassen, EDB Başkanı Prabhash Subasinghe'nin 
katılımlarıyla DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi Başkanı 
Beşir Uğur moderatörlüğünde 18 Kasım 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Toplantıda, iki ülke iş 
insanlarının katılımlarıyla gıda, kauçuk, endüstriyel eldi-
venler, iplik, aktif karbon, inşaat ve turizm sektörlerinde 
ikili iş görüşmelerini gerçekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-SRİ LANKA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi Toplantısı, 
25 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi, Beşir Uğur başkanlı-
ğında, T.C. Colombo Büyükelçisi Rakibe Demet ve Sri 
Lanka Ankara Büyükelçisi Muhammed Rizvi Hassen’in 
katılımlarıyla 25 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenledi. Toplantıda, Sri Lanka Yatırım Forumu ve ikili 
ticari ilişkiler ele alındı.

DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi’nin Sri Lanka Te-
masları, 29 Mart 2022, Kolombo 
DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi, Mehmet Ali Uğur 
başkanlığındaki Sri Lanka temaslarında farklı sektörler-
den iş insanları ile toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ikili ve sektörel iş birliği fırsatları ele alındı.

Sri Lanka İş İnsanları Heyeti ile Networking 
Toplantısı, 3 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi, Sri Lanka İş İnsan-
ları Heyeti ile Networking Toplantısını, Mehmet Ali 
Uğur başkanlığında, T.C. Colombo Büyükelçisi Rakibe 
Demet’in katılımlarıyla 3 Kasım 2022 tarihinde hibrit 
olarak gerçekleştirildi. Toplantıda, iş insanları ikili iş 
görüşmelerini gerçekleştirdi.

Sri Lanka Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
24 Ocak 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-Sri Lanka İş Konseyi, Mehmet Ali Uğur 
başkanlığında, yeni atanan Sri Lanka Ankara Büyükel-
çisi ile toplantısını 24 Ocak 2023 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin Ticari Dip-
lomasi faaliyetleri ele alındı.



MURAT KOLBAŞI
DEİK/Türkiye-Tayland İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tayland Ticaret Odası (TCC)
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“TAYLAND BÜYÜMEYİ DESTEKLEYEN 
MALİ TEŞVİKLER SUNUYOR”

DEİK/Türkiye-Tayland İş Konseyi olarak 
Tayland’daki sektörel fırsatlarını takip ederek, 
Türk iş dünyası temsilcilerimize iş ve yatırım 
fırsatlarını aktarmaya devam edeceğiz

Büyümeyi desteklemek için mali teşvikler sunan 
Tayland’ın büyümeyi yönlendirmek için dışa 
yönelik işletmelerinden yararlanabilme fırsatları 
var. Tayland'ın sermaye çıkışlarına karşı kırılgan-

lığı, ülkenin şu an da oldukça büyük bir döviz rezervi 
yığınıyla övünmesiyle önemli ölçüde azalmıştır.

Özellikle politika yapıcıların yatırım, araştırma ve geliş-
tirmeyi teşvik etme çabalarıyla birlikte, doğrudan ya-
bancı yatırımın yıllarca düşük performansın ardından 
toparlanması için bir fırsat bulunuyor. Bölgesel Kapsamlı 
Ekonomik Ortaklık anlaşmasıyla desteklenen Güneydoğu 
Asya Ülkeleri Birliği entegrasyonu, Taylandlı işletmelere 
bölgesel ticaret ve yatırım için artan fırsatlar sağlayacaktır.

Türkiye, Tayland ile dış ticaretinde net ithalatçıdır. Tür-
kiye’nin Tayland’a ihracatının başında, makinalar, inor-
ganik kimyasallar, elektrikli cihazlar ile ithalatında ise, 
otomotiv, makinalar, kauçuk sektörleri öne çıkmaktadır. 
DEİK/Türkiye-Tayland İş Konseyi olarak, 2019-2023 yıl-
larını kapsayan dönemde ASEAN çalışma toplantıları, 
Türkiye-Tayland Interconnected Business, Yuvarlak 
Masa Toplantılarını gerçekleştirdik. İş Konseyi olarak, 
Tayland’daki sektörel fırsatlarını takip ederek, Türk iş 
dünyası temsilcilerimize iş ve yatırım fırsatlarını aktar-
maya devam edeceğiz. 
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Türkiye-Tayland Interconnected Business Toplantısı, 
3 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Tayland Interconnected Business Toplantısı, Ce-
mil Çakar moderatörlüğünde, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Bangkok Büyükelçisi Evren Dağdelen Akgün, DEİK/
Türkiye-Tayland İş Konseyi Başkanı Dr. Sombat Thirat-
rakoolchai, Ticaret Müşaviri Burak Balkan ve  Tayland 
Ticaret Müsteşarı Poonsak Khunudom'un katılımlarıyla 
3 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleşti-
rildi. Toplantıda, makina, taşıt, elektronik aletler, turizm, 
otel, restoran, mücevher ve gıda sektörlerinde 3 ayrı 
oturumda ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Tayland İş Konseyleri Ortak Toplantısı, 
25 Ağustos 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Tayland İş Konseyi, Tayland-Türkiye İş 
Konseyi ile Ortak Toplantısını Cemil Çakar başkanlı-
ğında, Büyükelçilerin katılımlarıyla 25 Ağustos 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
iki ülke arasındaki güncel çok boyutlu ilişkiler ve salgın 
sonrasındaki yol haritası değerlendirdi.

Tayland Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
10 Kasım 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Tayland İş Konseyi, Cemil Çakar baş-
kanlığında, yeni atanan Tayland Ankara Büyükelçisi 
Apirat Sugondhabhirom ile tanışma toplantısını 10 
Kasım 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştir-
di. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkileri ve İş 
Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Tayland Büyükelçisi ile Toplantı, 28 Haziran 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Tayland İş Konseyi, Murat Kolbaşı başkanlığın-
da, Tayland Büyükelçisi Apirat Sugondhabhirom ile toplan-
tısını 28 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, ASEAN, RCEP kapsamında iş birliği fırsatları ve 
İş Konseyi'nin gelecek dönem faaliyet planları ele alındı.

Türkiye-Tayland Ekonomik ve Teknik İş Birliği Karma 
Komitesi Dördüncü Dönem Toplantısı, 
26 Ocak 2023, Ankara
Türkiye-Tayland arasındaki 4. Karma Ekonomik Komis-
yonu (KEK) toplantısı, "Ekonomik ve Teknik İş Birliği 
Karma Komitesi Dördüncü Dönem Toplantısı" başlığı 
altında düzenlendi. İki ülke arasındaki mutabakat zap-
tını, Bakan Varank ile Tayland Başbakan Yardımcısı ve 
Dışişleri Bakanı Don Pramudwinai imzaladı.

DEİK/TÜRKİYE-TAYLAND İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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NECMETTİN UZUN
DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çin Uluslararası Ekonomi İşbirliği Kurumu
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RESMİ ANLAŞMALARIN İMZALANMASI 
İŞ BİRLİĞİNİ ARTIRACAK

Ticaret Ve Yatırım Potansiyeli Gelecekte 
Daha Fazla Büyüyecek

Türkiye ile Tayvan arasındaki ikili ticari ilişkiler son 
yıllarda gelişmekte olan bir alandır. Her iki ülke 
arasında karşılıklı ticaret hacmi artmakta, çeşitli 
sektörlerde iş birliği fırsatları ortaya çıkmaktadır. 

Türkiye için elektronik, otomotiv, tekstil, gıda gibi sektör-
lerde Tayvan'a yönelik ihracat potansiyeli bulunmaktadır. 
Tayvan ise Türkiye'de inşaat, enerji, sağlık hizmetleri 
ve teknoloji alanlarında yatırım yapma potansiyeline 
sahiptir. Her ne kadar resmi bir serbest ticaret anlaş-
ması bulunmasa da, iki ülke arasında iş dünyası ilişkileri 
ve görüşmeler artmış durumdadır. Yatırım fırsatlarının 
daha fazla geliştirilmesi ve ikili ticaretin artırılması için 
yapılan görüşmeler önem taşımaktadır. Türkiye ile Tayvan 
arasındaki ticaret ve yatırım potansiyeli gelecekte daha 
fazla büyüme gösterebilecek düzeydedir. Resmi anlaş-
maların imzalanması ve iş birliğinin daha da artırılması 
bu büyümeyi hızlandıracaktır.

DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi olarak dönem içinde 
aşağıdaki faaliyetlerde bulunulmuştur.
 • Tayvan Ticaret Merkezi (TAITRA) tarafından Shangri–
La Bosphorus otelinde düzenlenen “2023 Taiwan Tech 
Day-Sürdürülebilir Gelişme ve Akıllı Endüstriler” semi-
nerine katılım sağlanmıştır.
 • DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyini temsilen Tayvan'ın 
başkenti Taipei’de 2023 Batı Asya İş Günü Toplantılarına 
katılım sağlanmıştır. Tayvan-Türk iş insanlarıyla ortak iş 
geliştirme ve yatırımlar üzerine görüşmeler yapılmıştır.

• DTİK 10. Kurultayı’na katılım sağlanmış, Türk Dün-
yasında iş ve ticaret hacmi, diasporası ile güçlü bağlar 
kurabilen Türk iş adamları ile etkileşimler kurulmuştur.
• Cumhurbaşkanlığı Külliyesinde gerçekleşen 14. Büyü-
kelçiler Konferansı kapsamında 'Türkiye Yüzyılında Eko-
nomi, Ticaret ve Dış Politikalarımız' ile ilgili konferansa 
katılım sağlanmıştır.
• Tayvan 111. Ulusal Günü Resepsiyonu’na katılım sağlan-
mış, Türkiye ile yapılan ticari yatırımlar ve sosyal projeler 
hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.
• DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi olarak düzenli olarak 
çevrim içi toplantılar yapılmış ve ülke ilişkileri, yatırım 
fırsatları değerlendirilmiştir.
• APAM ve Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu Ankara 
tarafından Tayvan'ın ekonomik ve kültürel yapısıyla ilgili 
düzenlenen panele katılım sağlanmıştır.
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Türkiye-Tayvan Elektrikli Araç Sektörü İş Birliği 
Toplantısı, 16 Nisan 2021, Hibrit
Türkiye-Tayvan Elektrikli Araç Sektörü İş Birliği Toplantısı, 
DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi Başkanı Oğuz Karayeğen, 
TTBA Başkanı  Theodore M. H. HuangHuang başkanlığın-
da, Taipei Temsilcimiz Mr. Muhammed Berdibek& Tayvan 
Ankara Temsilcisi Huang Chih Yang’ın  katılımlarıyla 16 
Nisan 2021 tarihinde hibrit olarak gerçekleştirdi.

Tayvan Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu Temsilcisi 
ile Toplantı, 7 Ekim 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi, Tayvan Taipei Ekonomi 
ve Kültür Misyonu Temsilcisi  Volkan Huang ile Toplan-
tısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Tayvan 
İş Konseyi Başkanı Oğuz Karayeğen ev sahipliğinde, 7 
Ekim 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Top-
lantıda, ikili ticari ilişkileri ve İş Konseyi’mizin Ticari 
Diplomasi faaliyetleri ele alındı. 

DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi 10. Ortak Toplantısı, 
10 Mayıs 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi 10. Ortak Toplantısını, 
Çin Uluslararası Ekonomik İşbirliği Derneği (CIECA) ile 
Necmettin Uzun ve Jimmy Chu'nun başkanlığında  10 
Mayıs 2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, yeşil enerji-elektrikli araçlar ve piller ile 
enerji depolama ve şarj sistemleri ele alındı.

TAITRA Heyeti ile Toplantı, 1 Kasım 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi, Necmettin Uzun baş-
kanlığında, Tayvan Ticaret Merkezi (TAITRA)  heyeti ile 
toplantısını 1 Kasım 2023 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirdi. Toplantıda, ikili ticaret hacminin artması için 
potansiyel projeler değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-TAYVAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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ABDÜLKERİM MURAT ATİK
DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Vietnam Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE İLE VİETNAM ARASINDAKİ 
TİCARET İLİŞKİLERİ GELİŞİYOR

Türkiye, yakın çevresinde 1,2 milyar 
insanın bulunduğu ve 28 trilyon 
dolarlık bir pazara erişim sağlayabileceği 
bir konumdayken sadece ABD'de 
330 milyon insanın olduğu ve 
27 trilyon dolarlık bir pazarı temsil ediyor

Türkiye ile Vietnam arasında yaklaşık 2,4 milyar 
dolara yakın bir ticaret hacmi bulunuyor. Yıllık 
4 milyar dolarlık ticaret hacmi hedefimiz ol-
makla birlikte, potansiyelimiz bu rakamın çok 

üzerinde. Türk girişimci ve yatırımcılarımız Vietnam'a 
özel ilgi gösteriyor.

DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi olarak, karşı kanat 
kuruluşumuz Vietnam Ticaret ve Sanayi Odası ile sınırlı 
kalmayarak hem T.C. Hanoi Büyükelçiliğimiz hem de 
Vietnam Ankara Büyükelçiliği ile yakın temas halinde-
yiz. İş Konseyi olarak, Türkiye ile Vietnam arasındaki 
ticari ilişkilerinin gelişmesi, ticaret hacminin artırılma-
sı ve dış ticaret açığının kapanmasına katkı sunmak 
üzere, üyelerimizin Vietnam'ı yakından tanıması ve iş 
birliği fırsatları için toplantılar düzenliyoruz.  

İş Konseyi olarak, ikili ticaret hacmimizi artırmak için 
çok çaba sarf ediyoruz. Gıda, sağlık/bakım ürünleri, 
tekstil, inşaat malzemeleri, makineler, yüzer enerji 
üretim gemisi hizmetleri gibi ihracatımızda potan-
siyel arz eden ürün ve hizmetler konuların üzerine 
daha fazla eğilmeliyiz. Türk iş dünyasının Vietnam'da 

"Sanayi ve Teknoloji Parkı" kurabileceğini, buradan 
Güneydoğu Asya Ülkeler Birliğinin (ASEAN) ülkeleri 
ile ABD'ye ürün satılabileceğini düşünüyoruz. Türki-
ye'nin önemli şirketleri Vietnam'da yatırım yapıyor, 
mega projeler diyebileceğimiz büyük işlere giriyor.  
Raylı sistemler alanında Türkiye ile Vietnam arasında 
iş birliği fırsatları bulunuyor. 
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Türkiye-Vietnam Interconnected Business Toplantısı, 
21 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Vietnam Interconnected Business Toplantısı, 
Vietrade iş birliğinde DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi 
Başkanı Murat Atik moderatörlüğünde, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, Büyükelçiler Haldun Tekneci & T. Quang 
Tuyen, Vietrade Direktörü Va Ba Phu, Ticaret Müşavirleri 
Burak Cihan Ürkmez ve  Phu Cuong Le'nin katılımlarıyla 
21 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleş-
tirildi. Toplantıda, iki ülke iş insanlarını gıda ve tarım 
ürünleri, tüketim maddeleri ve endüstriyel ürünler sek-
törlerinde ikili iş görüşmelerini gerçekleştirdi.

Vietnam Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Haziran 2022, İstanbul
Vietnam Büyükelçisi Do Son Hai ile toplantı, Ticaret 
Müşaviri Le Phu Cuon’in katılımlarıyla DEİK Başkanı 
Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi Başkanı 
Murat Atik ev sahipliğinde 7 Haziran 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Türkiye-Vietnam İkili Ticareti Geliştirme Forumu, 
31 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi, VIETRADE iş birliğinde 
Türkiye-Vietnam İkili Ticari Geliştirme Forumunu, Murat 
Atik başkanlığında Vietnam Ank. BE'si Do Son Hai & 
Quang Nam Vali Yrd. Ho Quang Buu’nun katılımıyla 
düzenledi. Forumda, iş insanları B2B görüşmelerini 
gerçekleştirdi.

Vietnam Dışişleri Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
6 Aralık 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi, Murat Atik başkanlı-
ğında Vietnam Dışişleri Bakan Yardımcısı Pham Quang 
Hieu ve heyetiyle toplantısını 6 Aralık 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ticaret hacminin dengeli bir biçimde artması, ASEAN, 
karşılıklı yatırımlar ve turizm konuları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-VİETNAM İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Vietnam Quang Ngai Eyaletinin Yatırım Potansiyelini 
Tanıtım Toplantısı, 14 Temmuz 2023 
DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi, Vietnam Quang Ngai 
Eyaletinin Yatırım Potansiyeli Tanıtım Toplantısını, Qu-
ang Ngai Eyaleti Meclisi Heyet Başkanı Dang Ngọc Huy,  
beraberindeki heyet ve Vietnam Ankara Büyükelçisi Do 
Son Hai'nin katılımlarıyla A. Murat Atik başkanlığında 
14 Temmuz 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantı kapsamında, eyaletin güçlü yönleri, yatırımcıla-
ra sunduğu imkanlar ve devlet teşvikleri ile ilgili detaylı 
bilgi aktarıldı.

Vietnam Heyeti ile Toplantı, 7 Eylül 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Vietnam İş Konseyi, Murat Atik başkanlı-
ğında, Vietnam Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Asya-Afrika 
Pazarı Dairesi Genel Müdür Yardımcısı Nguyen Phuc 
Nam ve beraberindeki heyet ile toplantısını 7 Eylül 2023 
tarihinde DEİK Merkezinde gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Vietnam'ın yatırım ortamı, teşviklere tabi sektörler hak-
kında bilgi verilerek, Vietnam'da daha çok Türk firmasını 
görmek istedikleri belirtildi.

Türkiye-Vietnam İş Forumu, 30 Kasım 2023, Ankara 
Türkiye-Vietnam İş Forumu, Vietnam Başbakanı Pham 
Minh Chinh, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı  Mehmet 
Fatih Kacır, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Volkan Ağar, 
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi Osman Aksoy, DEİK/Tür-
kiye-Vietnam İş Konseyi Başkanı Murat Atik, Vietnam 
hükümet yetkilileri ve iki ülke iş insanlarının katlımlarıyla 
30 Kasım 2023 tarihinde Ankara'da Sheraton Ankara 
Hotel'de gerçekleştirildi. Türkiye Vietnam iş birliği fırsat-
larının ele alındığı forumda ayrıca, iş birliği anlaşmaları 
imzalandı.



EMİN HİTAY
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
New Zealand-Türkiye Business Council
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PANDEMİ SONRASI YATIRIM VE 
TİCARET FAALİYETLERİNDE İVMELENME

Yeni Zelanda, Küresel Pazarda Çok Başarılı 
Yenilikçi ve Küreselleşmiş Şirketlere Sahip

DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi olarak 
iki ülke arasındaki yatırım ve ticaret hacmini 
artırma faaliyetlerimizi yürüttük. Gıda, yeni-
lebilir enerji, sismik teknolojiler ve savunma 

sanayinde işbirliklerimizi artırdık.

Türkiye üzerinden Ortadoğu ve Afrika pazarlarına açıl-
mak isteyen Yeni Zelanda firmalarının da ülkemizin 
potansiyelini keşfetmeleri ile pandemi sonrası yatırım 
ve ticaret faaliyetlerinde ivmelenme yaşanmıştır. Yeni 
Zelanda şirketlerinin yenilikçi olduğunu ve büyüdükçe 

zihniyetlerinin küreselleştiğini görüyoruz. Bu nedenle 
küresel arenada çok başarılı olan niş şirketlere sahipler. 
Tarım, hayvancılık ve teknoloji alanında gelişmeleri 
beraber takip edeceğiz.
İş Konseyi olarak “Gıda ve Enerji Güvenliği”, “Yükselen 
Asya” ve “Yeni Zelanda” temalı başarılı webinarlarını 
pandemi sırasında gerçekleştirdik. Yeni Zelanda hak-
kında yaptığımız etkinliklerle ihracat yapmak isteyen 
firmalarımızın da iştahlarının arttığına şahit olduk.

Eylül 2023’te Kanat Başkanları ve Büyükelçilerimiz ile 
beraber İstanbul’da yapmış olduğumuz toplantıda şir-
ketlerin katılımlarından görüldüğü üzere halihazırdaki 
dış ticaret ve yatırım hacimlerinin daha yukarı seviyelere 
çıkacağı aşikardır.
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Yeni Zelanda Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Şubat 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi, Yeni Zelanda 
Ankara Büyükelçisi Wendy Hinton ile Toplantısını, DEİK 
Başkanı Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı Emin Hitay 
ev sahipliğinde 7 Şubat 2020 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ve 
ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesi ele alındı. 

İşe Geri Dönüş:Yeni Zelanda Koronavirüs 
Sonrası Dünya İçin Neler Sunuyor?" webinarı, 
30 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi, "İşe Geri Dönüş:-
Yeni Zelanda #Koronavirüs Sonrası Dünya İçin Neler Su-
nuyor?" webinarını, İş Konseyi Başkanı Emin Hitay, Yeni 
Zelanda Ankara Büyükelçisi Wendy Hinton, Yeni Zelanda 
- Çin ve Tayvan STA Baş Müzakerecisi Charles Finny, 
BusinessNZ  CEO’su Catherine Beard katılımlarıyla 30 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi 

Türkiye-Yeni Zelanda Interconnected Business 
Toplantısı, 4 Kasım 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Yeni Zelanda Interconnected Business Top-
lantısı, Büyükelçiler Ahmet Ergin & Wendy Hinton, 
DEİK/Yeni Zelanda-Türkiye İş Konseyi Başkanı Robyn 
Galloway, Doğu Asya ve Pasifik Daide Başkanı Elçin 
Edis ve Export New Zeland İcra Direktörü Catherine 
Beard'ın katılımıyla DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi 
Başkanı Emin Hitay'ın moderatörlüğünde 4 Kasım 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi.Toplantıda, iki 
ülke iş insanlarının katılımıyla altyapı, havacılık, iletişim, 
tarım ürünleri, tarım teknolojileri, denizcilik ve jeotermal 
sektörlerinde ikili görüşmeler gerçekleştirildi.

T.C. Wellington Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
1 Şubat 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi, T.C. Wellington 
Büyükelçisi Fatma Ömür Ünsay'la Tanışma Toplantısını, 
Emin Hitay başkanlığında, 1 Şubat 2021 tarihinde çevrim 

DEİK/TÜRKİYE-YENİ ZELANDA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ile 
İş Konseyinin 2021 yılı planlanan etkinlikleri ele alındı.

Tarım Ticaretinin Geleceği ve Gıda Güvenliği: Türkiye 
& Yeni Zelanda webinarı, 22 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi, Tarım Ticaretinin 
Geleceği ve Gıda Güvenliği: Türkiye & Yeni Zelanda 
webinarını Büyükelçiler Fatma Ömür Ünsay  ve Wendy 
Hinton’un katılımlarıyla İş Konseyi Başkan Yardımcısı 
Caner Yılmaz'ın moderatörlüğünde 22 Şubat 2021 ta-
rihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Türkiye-Yeni Zelanda'da Yenilenebilir Enerji: 
Fırsatlar, Zorluklar ve En İyi Uygulamalar webinarı, 
9 Kasım 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Yeni Zelanda'da Yenilenebilir Enerji: Fırsatlar, 
Zorluklar ve En İyi Uygulamalar webinarını, Emin Hitay 
başkanlığında, Büyükelçiler Fatma Ömür Ünsay  ve 
Wendy Hinton’un katılımlarıyla 9 Kasım 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Webinarda, yenilene-
bilir enerjideki gelişmeler ve iş birliği fırsatları ele alındı.
 
Yeni Zelanda Büyükelçisi Zoe Coulson - 
Sinclair ile Toplantı, 7 Haziran 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi, Yeni Zelanda 
Ankara Büyükelçisi Zoe Coulson Sinclair ile toplantısını 
Emin Hitay başkanlığında, NZTE Ülke Direktörü Gökşin 
Duman ve Politika Danışmanı Ceren Gemini’nin katılım-
larıyla 7 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleşti-
rildi. Toplantıda, iki ülke arasındaki iş fırsatları ele alındı.

Yeni Zelanda İstişare Toplantısı, 
16 Ağustos 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi, Yeni Zelanda 
Ankara Büyükelçiği ve Dış Ticaret Ofisi NZTE iş birliğiyle 
Yeni Zelanda İstişare Toplantısını, Emin Hitay başkan-
lığında, T.C. Wellington Büyükelçisi Ömür Ünsay ve 
Yeni Zelanda Ankara Büyükelçisi Zoe Coulson-Sinclair 
ve NZTE Ülke Müdürü Gökşin Duman'ın katılımlaarıyla 

16 Ağustos 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Türkiye ve Yeni Zelanda arasındaki ticari ve 
yatırım fırsatları değerlendirildi.

Yeni Zelanda İş Heyeti ile Toplantı, 
5 Eylül 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Yeni Zelanda İş Konseyi, Yeni Zelanda İş 
Heyeti ile Toplantısını, Emin Hitay başkanlığında, T.C. 
Welligton Büyükelçisi Ömür Ünsay, Yeni Zelanda Ankara 
Büyükelçisi Zoe Coulson Sinclair, DEİK/Yeni Zelanda-Tür-
kiye İş Konseyi Başkanı Robyn Galloway'ın katılımlarıyla 
5 Eylül 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Top-
lantıda, mühendislik, inşaat ve imalat sektörlerindeki 
yatırım fırsatları değerlendirildi.
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DEİK/TÜRKİYE -AVRASYA
İŞ KONSEYLERİ



DEİK/Türkiye-Avrasya İş Konseyleri,
Bünyesinde yer alan 13 ikili İş Konseyi ile 2019-2023 dönemi içinde 834 etkinlik gerçekleştirmiştir. 
Bu dönemde, Türkmenistan, Özbekistan, Gürcistan, Kazakistan, Kırgızistan, Azerbaycan’da İş 
Forumu ve Yuvarlak Masa Toplantıları düzenlenmiştir. 
Avrasya bölge ülkeleri ile ticari iş birliğin geliştirilmesine yönelik çalışmaların sürdürülmesi; bu çer-
çevede sektörel ve bölgesel iş fırsatlarının değerlendirilmesi; dış ticaret, müteahhitlik hizmetleri ve 
enerji projeleri gibi geleneksel alanların yanı sıra diğer sektörlerde de yeni ortak girişimlerin teşvik 
edilmesi amaçlanmaktadır. 
DEİK/Türkiye-Avrasya İş Konseyleri, Türkiye’nin büyük potansiyele sahip olduğu; kamu özel sektör 
ortaklığı, sağlık turizmi, organize sanayi bölgelerinin kuruluşu ve işleyişi ve diğer alanlarda Avrasya 
ülkeleri ile iş birliğinin artırılmasına katkıda bulunulması, bu amaçla ülkemizin ilgili kurumları ile 
koordinasyonun geliştirilmesi hedefiyle çalışmalarını sürdürmektedir. 
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D
EİK bünyesinde Türkiye-Avrasya İş Konsey-
leri Baltık ülkeleri ve Ermenistan hariç, eski 
SSCB’yi oluşturan 11 ülke ve Afganistan ile 
Moğolistan iş konseylerinden oluşmaktadır. 

Türkiye’nin Avrasya bölgesi ile ticari ve ekonomik iliş-
kilerini DEİK Avrasya bölge yapılanması açısından ele 
alırsak, aşağıdakileri ifade edebiliriz:
• Türkiye ile Avrasya bölgesi arasındaki ticaret hacmi 
2021 yılında yaklaşık 60,2 milyar dolar iken, 2022 yılında 
yüzde 62 oranında artarak 97,8 milyar dolara yükselmiştir. 
Rusya’dan yaptığımız ithalatın ikiye katlanarak, 29 milyar 
dolardan 59 milyar dolar gibi yüksek bir rakama çıkma-
sından kaynaklanmaktadır. İthalatımızın büyük oranda 
arttığı diğer ülke Kazakistan olup belirtilen dönemde 
1,6 milyar dolardan 3,5 milyar dolara çıkmıştır. Nitekim, 
2021’de 19,8 milyar dolar olan açığımız 2022 yılında 
bölge ülkelerinden yaptığımız toplam ithalatın neredeyse 
üçe katlanmasından dolayı 46,9 milyar dolara çıkmıştır. 
• Kazakistan yüzde 5,7 ve Azerbaycan ise yüzde 3,7 ora-
nındaki payla ilk 10 ülke arasında bulunmaktadır. Diğer 
ülkelerde, özellikle savaş öncesi dönemde Ukrayna ve 
son birkaç yılda Özbekistan’da yapılan işleri de dikkate 

aldığımızda 1972’den bugüne Türk müteahhitlerinin yurt 
dışında üstlendikleri işlerin yaklaşık yüzde 45’inin Avrasya 
ülkelerinin payına düştüğünü ifade etmek mümkündür. 
• Yatırım istatistiklerinin derlenmesindeki zorluklar ne-
deniyle Avrasya ülkelerindeki Türk yatırımlarının toplam 
tutarını belirlemek kolay değildir. Kayıtlara geçmeyen 
ve üçüncü ülkeler üzerinden yapılan dolaylı yatırımları 
hesaba kattığımızda toplam rakamın 25 milyar dolara 
yakın olduğunu ifade edebiliriz. 
DEİK/Türkiye-Avrasya İş Konseyleri olarak bu süreçte 
etkin rol almaya gayret ettik. 13 iş konseyimiz tarafından 
2022-2023 yıllarında yurt içi ve yurt dışında düzenlenen, 
katılım sağlanan etkinlik ve paydaşlarla yapılan görüşme 
sayısı toplamı 450’den fazla olup, 92 yürütme kurulu/iş 
konseyi toplantısı bu sayının dışındadır. 

DEİK/Türkiye-Avrasya İş Konseyleri olarak, Avrasya ül-
keleri ile ticari ve ekonomik iş birliğimizin daha ileri 
seviyelere çıkarılması için bütün imkanlarımızla çalışmaya 
ve çözümler üretmeye devam edeceğiz. 

AVRASYA ÜLKELERİNDE 
TÜRK YATIRIMLARI 
BÜYÜK ORANDA ARTIŞ 
GÖSTERİYOR
2021’DE 19,8 MİLYAR DOLAR OLAN AÇIĞIMIZ 
2022 YILINDA BÖLGE ÜLKELERİNDEN YAPTIĞIMIZ 
TOPLAM İTHALATIN NEREDEYSE ÜÇE 
KATLANMASINDAN DOLAYI 46,9 MİLYAR 
DOLARA ÇIKMIŞTIR

Ruşen Çetin
DEİK/Türkiye-Avrasya İş Konseyleri Koordinatör Başkanı
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İŞ KONSEYİ

SÜLEYMAN CİLİV
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Afganistan Ticaret ve Sanayi Odası (ACCI)

TÜRKİYE-AFGANİSTAN
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TÜRKİYE AFGANİSTAN İÇİN YAPICI POLİTİKALAR 
İZLEYEN BİR DOST KONUMUNDA

Türkiye'nin Afganlılar arası çözüm ve uzlaşma 
arayışlarında tarafsızlık, yapıcı diyalog ve an-
gajman ilkeleri dahilinde Afganistan'da kalıcı 
barış, uzlaşma ve istikrarın tesisine yardımcı 
olabileceği değerlendiriliyor.

Taliban'ın Ağustos 2021'de Afganistan'da iktidarı 
ele geçirmesinin ardından, uluslararası toplumun 
Afganistan'ın bağımlılık düzeyinde ihtiyaç duydu-
ğu mali destek ve kalkınma yardımlarını kesmesi 

ve yaptırımlar uygulaması ülkenin ekonomik ve sosyal 
düzenini derinden sarsmaktadır.

Geçici yönetim güvenlik, asayiş, yolsuzluk ve uyuşturucuyla 
mücadele alanlarında gözle görülür ilerleme sağlamış 
görünüyor. Diğer taraftan uluslararası ilişkiler, kapsayıcılık, 
toplumsal temsil ve katılım, hak ve özgürlükler, kız çocuk-
larının eğitimi gibi konularda Afganistan'ın önünde kat 
etmesi gereken uzun bir yol ve aşması gereken güçlükler 
olduğu görülüyor. Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri ta-
rafından görevlendirilen Türk Özel Temsilcinin Güvenlik 
Konseyine sunulan raporu, önümüzdeki dönemde izle-
necek politikaların çerçevesini belirleyecek. 

Taliban'a mensup geçici yönetim yetkilileri yaptıkları açık-
lamalarda, Afganistan'da kalıcı güvenliğin sağlandığını 
vurgulayarak, uluslararası toplumu ve özel sektörü ülke-
lerine, özellikle de madencilik sektörüne yatırım yapmaya 
davet ediyor ve bu konuda öncü olacak müteşebbislere 
teşvik, imtiyaz ve kolaylık sağlamayı vadediyor. 
Türkiye Cumhuriyeti, Afganistan'a yönelik olarak herkesle 
konuşabilen, yapıcı politikalar izleyen güvenilir ve dost 
ülke konumunda. İki ülke halkları arasında tarihin her dö-
neminde dostluk, sevgi, saygı ve karşılıklı güvene dayalı 
müstesna ilişkiler hüküm süregelmiş. Bu sağlam temel 
üzerinde Türkiye'nin Afganlılar arası çözüm ve uzlaşma 
arayışlarında tarafsızlık, yapıcı diyalog ve angajman ilkeleri 

dahilinde Afganistan'da kalıcı barış, uzlaşma ve istikrarın 
tesisine yardımcı olabileceği değerlendiriliyor.
Taliban geçici yönetimin üçüncü yılında, Afganistan'a 
hakim olan fiili çatışmasızlık halinin kalıcı barışa dönüşe-
bilmesi halinde yatırım imkan ve kaynaklarına sahip ve 
rekabet gücü bulunan Türk müteşebbisleri için önemli 
fırsat ve avantajlar yaratılması mümkün.

Afganistan'da her şeye ihtiyaç var. Tarım ve sulama sis-
temlerinin ayağa kaldırılması, KOBİ'lerin desteklenmesi, 
gıda sanayiinin geliştirilmesi, enerji, ulaştırma ve iletişim 
altyapılarının tamamlanması, eğitim, sağlık ve tüm sektör-
lerde standartların ve hizmet kalitesinin yükseltilmesine, 
fakirliğin azaltılmasına ve bölgesel iş birliği kanallarının 
geliştirilerek sürdürülebilir kalkınma hamlelerinin yeniden 
başlatılmasına ihtiyaç var. Doğal olarak bütün alanlarda en 
büyük sorumluluk Kabil'in yeni yöneticilerinin omuzlarında. 
Öte yandan tarihsel dinamikler ve günün koşulları bir defa 
daha Türkiye'ye Afganistan'da çözüm ve normalleşmeye 
katkıda bulunma fırsatı sunacağa benziyor.
Afgan makamları ekonomik istikrar ve canlanma sağ-
layabilmek için ellerinden gelen gayreti gösteriyorlar. 
Sınırlılıklarının bilinci içindeler. Geleneksel ihraç ürünlerini 
destekliyorlar. Gümrük kapılarında güvenlik ve istikrarın 
temini sayesinde milli gelir artmaya başlamış görünüyor.  
Türk yatırımcılarının Afganistan’daki şartların gerektirdiği 
esneklikleri göstermeleri ve mahalli şartlara uyum sağ-
layarak pratik çözümler üretmeleri bekleniyor. Özellikle 
altyapı, enerji, iletişim, ulaştırma, maden ve mineraller, 
sağlık ve eğitim alanlarında Türkiye'nin Afganistan'ın ye-
niden inşa ve imarına yatırım yapması isteniyor. Ortam bu 
alanlarda yatırım ve katkılarımızın planlama ve uygulama 
sürecinin hızlandırılmasına müsait. Elbette temel sorun 
kaynak ve finansman olmaya devam ediyor. 
Zamanlıca inisiyatif kullanabilmeleri ve stratejik vizyon 
sergileyebilmeleri durumunda Türk müteşebbislerinin 
Afganistan'da ve bölgede avantajlı konum elde etme 
şansları mevcut.  
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Türkiye-Afganistan Madencilik ve Enerji Sektörleri 
İstişare Toplantısı, 31 Ocak 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi, Türkiye-Afganistan 
Madencilik ve Enerji Sektörleri İstişare Toplantısını, T.C. 
İçişleri Bakan Yardımcısı Prof. Dr. T. Sabri Erdil’in baş-
kanlığında İş Konseyi Başkanı Süleyman Ciliv, kurum 
ve kuruluş temsilcilerinin katılımlarıyla 31 Ocak 2020 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Afganistan Sanayi ve Ticaret Bakanı ile Toplantı, 
13 Ocak 2021, Çevrim içi 
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi, Türkiye-Afganistan 
Sanayi ve Ticaret Bakanı Nisar Ahmad Ghoryani ile top-
lantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı 
Süleyman Ciliv’in katılımlarıyla  13 Ocak 2021 tarihin-
de çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki ticaret hacmini artıracak fırsatları ele alındı. 

Afganistan Enerji ve Su İşleri Bakan Yardımcısı ile 
Toplantı, 15 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi, Süleyman Ciliv baş-
kanlığında, Afganistan’da Yatırım Fırsatları Toplantısını, 
Afganistan Enerji ve Su İşleri Bakan Yardımcısı Omar 
Mujeeb Rahman ile toplantısını 15 Mart 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Afganistan’ın 
enerji ve su işleri projelerinin tanıtımı yapıldı.

T.C. Kabil Büyükelçisi ile Toplantı, 
14 Nisan 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi, Süleyman Ciliv 
başkanlığında, T.C. Kabil Büyükelçisi Cihad Erginay ile 
toplantısını, Ticaret Müşaviri Caner Bozat'ın katılımıyla 
14 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak  gerçekleştirdi. 
Toplantıda, ülkedeki güncel ticaret ve yatırım koşulları 
ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-AFGANİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Afganistan Ticaret ve Yatırım Odası ve 
Afganistan Sanayi ve Maden Odası ile toplantı, 
8 Kasım 2022, Kabil
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi, Süleyman Ciliv 
başkanlığında, Afganistan Ticaret ve Yatırım Odası ve 
Afganistan Sanayi ve Maden Odası ile toplantısını 8 
Kasım 2022 tarihinde Kabil’de gerçekleştirdi. Toplan-
tılarda, Afganistan'da iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

UNDP Afganistan Mukim Temsilcisi ile Afganistan'da 
Küçük ve Orta Ölçekli Enerji Yatırımları Toplantısı, 
5 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi, “Afganistan'da 
Küçük ve Orta Ölçekli Enerji Yatırımları” toplantısını,  Sü-
leyman Ciliv başkanlığında, Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP) Afganistan Mukim Temsilcisi Abdallah 
Al Dardari, UNDP İstanbul Uluslararası Kalkınmada Özel 
Sektör Merkezi (IICPSD) yetkilileri, Türk İşbirliği ve Ko-
ordinasyon Ajansı (TİKA) ve Türk Eximbank uzmanları 
ile çok sayıda iş insanının katılımlarıyla 5 Ocak 2023 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

Afganistan Geçici Hükümeti Ekonomik İşlerden 
Sorumlu Başbakan Yardımcısı ile Toplantı, 
11 Ağustos 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Afganistan İş Konseyi, Afganistan Geçici 
Hükümeti Ekonomik İşlerden Sorumlu Başbakan Yar-
dımcısı Molla Abdulgani Baradar ve heyeti ile toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Süleyman 
Ciliv ve iki ülke iş dünyası temsilcilerinin katılımıyla 11 
Ağustos 2023 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi.
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TEK EKONOMİ TESİS ETME YOLUNDA 
TÜRKİYE-AZERBAYCAN 

İŞ KONSEYİ 2020-2021 DÖNEMİ

DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi olarak 
önümüzdeki dönemde de “Tek millet, iki devlet” 
şiarımıza uygun olarak “tek ekonomi” yolunda 
azim ve heyecanla çalışmaya devam edeceğiz

DEİK/Azerbaycan İş Konseyi dünyayı ve Türki-
ye’yi olumsuz etkileyen Covid-19 salgınının 
hâkim olduğu 2020-2021 döneminde faaliyet-
lerine hız kesmeden devam etti. Bu dönemde 

Türkiye ve Azerbaycan arasında ikili ticaret hacmimiz 
%40 artış ile 2021 yılı sonunda 2.1 milyar dolar seviye-
sinden 3.1 milyar dolar seviyesine çıktı.

Daha önce iki ülkenin hayata geçirdiği enerji, ulaştırma 
ve diğer alanlardaki stratejik projelerin faydaları bu 
dönemde net olarak görülmeye başlandı. Bu projelerin 
sadece iki taraflı iş birliği açısından önemli olmadı-
ğı, bölgemizin tamamında kalkınma, refah ve barışın 
sağlanması açısından da hayati öneme sahip olduğu 
bir kez daha anlaşıldı. Örneğin, Asya ile Avrupa'yı 
birbirine bağlayan Bakü-Tiflis-Kars (BTK) Demir Yolu 
Hattı'ndan taşınan yük miktarı 1 milyon tonun üzerine 
çıktı. Hattın stratejik önemi pandemi koşullarında çok 
daha iyi anlaşıldı.

Bu dönemin en önemli gelişmesi 44 günlük Vatan 
Savaşı ile Azerbaycan topraklarının 30 yıllık işgalden 
kurtulmasıydı. Şirketlerimiz hemen işgalden kurtulan 
Karabağ’ın yeniden inşası ve küresel ekonomiye enteg-

rasyonu için çalışmalara başladı. Bu süreçte Karabağ'ın 
yeniden inşasını “iş” değil “görev” olarak gördük. Yine 
bu dönemde iki ülke arasında hayata geçen Tercihli 
Ticaret Anlaşması ve vize serbestîsi iki ülkenin ekono-
mik entegrasyonunu perçinleyen tarihi adımlar oldu.
Konsey olarak Azerbaycan’ın petrol ve doğal gaza daya-
nan ekonomi yerine sanayisini çeşitlendirerek sürdürüle-
bilir kalkınma patikasında ilerlemesi için karşılıklı olarak 
her türlü deneyimimizi paylaşıyoruz. Buna ilgi duyan iş 
insanları için her türlü bilgilendirme, yeni iş birliği fırsat-
larını destekleyen toplantılar, ortak faaliyet ve etkinlikler 
gerçekleştiriyoruz. Cumhurbaşkanlarımızın belirlediği 
15 milyar dolar ticaret hacmi hedefini yakalamak için 
paydaşlarımızla karşılıklı adımlar atmaya devam ediyoruz.

DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi olarak önümüzdeki 
dönemde de “Tek millet, iki devlet” şiarımıza uygun 
olarak “tek ekonomi” yolunda; Zengezur koridorunun 
açılması, Karabağ’ın yeniden inşası, Azerbaycan’ın petrol 
ve doğalgaz dışı sektörlerinin geliştirilmesi ve iki ülke ara-
sındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin daha da güçlenmesi 
için aynı azim ve heyecanla çalışmaya devam edeceğiz.
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YABANCI FİRMALARIN AZERBAYCAN’A 
İLGİLERİ HER GEÇEN GÜN ARTIYOR

Azerbaycan 10,5 milyon nüfusa sahip 
olmakla beraber 320 milyonluk Bağımsız 
Devletler Topluluğu ile gümrüksüz ticaret 
imkânı vermektedir.

İ ş konseylerinin görevini 3 ana noktada toplayacak 
olursak; iki ülke arasındaki ticaret hacmini süreç için-
de artırmak. İki ülke iş insanlarının, ülkelerde işlerini 
yaparken karşılaştıkları zorlukların çözümü için ge-

rekli yerlere müracaat ederek, bu zorlukları minimuma 
indirmek. İki ülke iş insanlarının birbirlerini daha iyi ta-
nıyabilmeleri için mümkün olduğu kadar B2B ve B2G 
toplantıları, iş forumları, bilgilendirme seminerleri ve 
diğer organizasyonlar düzenleyerek yeni iş imkânları 
oluşturulmasına yardım etmek. 

Konseylerin yürütme kurulunda görev almak isteyen 
arkadaşların, yönetim toplantılarına katılma ve yapılacak 
aktivitelere bizzat destek verme konusunda gerçekten 
katkı sağlayabileceklerse bulunmalarının faydalı olabi-
leceğine inanıyorum.

Biz DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi olarak 
11.01.2020 ve 06.11.2023 tarihleri arasındaki dönem-
de 90’dan fazla etkinlik yapmış ve söz konusu dönemde 
27 yürütme kurulu/iş konseyi toplantısı gerçekleştirmiş 
bulunmaktayız. 

1. Karabağ Savaşı ile Azerbaycan’ının yüz ölçümü yüzde 
25 artmış olup, bu bölge Azerbaycan’ın her konuda en 
verimli topraklarıdır ve bakir bir haldedir.

2. Azerbaycan 10,5 milyon nüfusa sahip olmakla be-
raber 320 milyonluk Bağımsız Devletler Topluluğu ile 
gümrüksüz ticaret imkânı vermektedir. Bu pazarın bü-
yüklüğü göz ardı edilmemelidir. Yine son zamanlarda 
Azerbaycan hükümeti yapmış olduğu çeşitli reformlarla 
yap-işlet-devret ve kamu-özel sektör ortaklığı alanındaki 
kanunları parlamentodan geçirmiş ve sistemde çok bü-
yük, ciddi değişiklikler yapmaktadır. Bu bağlamda petrol 
dışı sektörlerin güçlendirilmesi için yabancı yatırımcılara 
büyük teşvikler vermektedir. Şu an da ülkede 11’e yakın 
ihtisas sanayi bölgesi bulunmaktadır.

Bütün bu gelişmeler ışığında son yıllarda özellikle büyük 
yabancı firmalar ve ülkelerin Azerbaycan’a olan ilgileri 
çok artmıştır. Tüm isteğimiz Türkiye’nin bu pazarı yaban-
cılara bırakmamasıdır.
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T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Azerbaycan'a Resmi Ziyareti kapsamında DEİK ile 
Azpromo Arasında Eylem Planı İmza Töreni, 
25 Şubat 2020, Bakü
DEİK ile Azpromo Arasında Eylem Planı İmza Töreni, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ve Azerbaycan 
Cumhurbaşkanı İlham Aliyev başkanlığında, Bakanlar, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş 
Konseyi Başkanı Selçuk Akat’ın katılımlarıyla 25 Şubat 
2020 tarihinde Bakü’de gerçekleştirildi. 
Türkiye ve Azerbaycan'ın 15 milyar dolar ticaret hac-
mi hedefi doğrultusunda, DEİK Başkanı Nail Olpak 
ve Azerbaycan İhracatın ve Yatırımların Teşviki Fonu 
(AZPROMO) Başkan Vekili Yusif Abdullayev tarafından 
DEİK ile Azpromo Arasında Eylem Planı imzalandı.

Türkiye-Azerbaycan Interconnected Business 
Toplantısı, 16 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Azerbaycan Interconnected Business Toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler Erkan Özoral  
ve Hazar İbrahim, DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi 
Başkanı Selçuk Akat, Azpromo Başkanı Yusif Abdullayev, 
KOBİA Başkan Yardımcısı Rüfet Atakişiyev, Türk Exim-
bank Finansal Kuruluşlar Daire Başkanı Hatice Ürkmez’in 
katılımlarıyla 16 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. 

Türkiye-Azerbaycan İş Forumu,
18 Şubat 2021, Ankara
Türkiye-Azerbaycan İş Forumunu, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, Azerbaycan Başbakanı Ali Asa-
dov, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Azerbaycan 
Ekonomi Bakanı Mikayil Cabbarov, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi Başkanı 
Selçuk Akat ve iki ülke iş dünyası temsilcilerinin katılımla-
rıyla 18 Şubat 2021 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. 

Türkiye-Azerbaycan Yatırım Forumu, 
31 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Azerbaycan Yatırım Forumu, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş ve Azerbaycan Ekonomi Bakanı Mikayıl 
Cabbarov'un teşrifleriyle DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi Başkanı Selçuk Akat’ın 
katılımlarıyla 31 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçeleşti. 

Azerbaycan-Gürcistan-Türkiye İş Forumu, 
14 Aralık 2021, Bakü 
Azerbaycan-Gürcistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş, Azerbaycan Ekonomi Bakanı Mi-
kayıl Cabbarov, Gürcistan Ekonomi ve Sürüdürülebilir 
Kalkınma Bakanı Natela Turnava, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Azpromo Başkanı Yusif Abdullayev ile Gürcistan 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Giorgi Pertaia'nın katı-
lımlarıyla 14 Aralık 2021 tarihinde Bakü’de gerçekleşti.

T.C. Bakü Büyükelçisi Cahit Bağcı ile Tanışma
Toplantısı, 16 Nisan 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi, Kemal Koloğlu 
başkanlığında, yeni atanan T.C. Bakü Büyükelçisi Cahit 
Bağcı ile tanışma toplantısını 16 Nisan 2021 tarihinde 
DEİK ofisinde gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke ara-
sındaki iş birliği fırsatları ve İş Konseyi’nin faaliyetleri 
ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-AZERBAYCAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Azerbaycan-Türkiye İş Forumu, 4 Kasım 2022, Bakü 
Azerbaycan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, Azerbaycan Başbakanı Ali Ese-
dov, Azerbaycan Ekonomi Bakanı  Mikayil Cabbarov, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Bakü Büyükelçisi Cahit 
Bağcı, AZPROMO Başkanı  Yusif Abdullayev, DEİK/Tür-
kiye-Azerbaycan İş Konseyi Başkanı Kemal Koloğlu ve iş 
insanlarının katılımıyla 4 Kasım 2022 tarihinde Bakü’de 
gerçekleştirildi.   14 iş birliği anlaşmasının imzalandığı 
forumda, savunma, tarım, altyapı, atıksu arıtma, hidro-
jen, rüzgar enerjisi, sağlık dahil geniş iş birliği fırsatları 
değerlendirildi. 

Türkiye-Azerbaycan Tarım İş Birliği Çalıştayı, 
18 Mayıs 2023, Bakü 
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi, Türkiye-Azerbay-
can Tarım İş Birliği Çalıştayını, Kemal Koloğlu başkan-
lığında T.C. Bakü Büyükelçisi Cahit Bağcı, Azerbaycan 
Tarım Bakan Yardımcısı Sarvan Cafarov’un katılımıyla 18 
Mayıs 2023 tarihilerinde Bakü’deki Caspian Agro Ulus-
lararası Tarım Fuarı ve Interfood Azerbaijan Uluslararası 
Gıda Sanayii Fuarı'nda gerçekleştirdi. Çalıştayda, iki ülke 
arasındaki tarım alanındaki iş birliği fırsatlar ele alındı.

Alat Serbest Ekonomik Bölgesi (AFEZ) Tanıtım 
Toplantısı, 8 Haziran 2023, istanbul
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi, Azerbaycan Alat 
Serbest Ekonomik Bölgesi (AFEZ) Tanıtım Toplantısı’nı, 
M. Kemal Koloğlu başkanlığında, Azerbaycan Cumhuri-
yeti Ankara Büyükelçisi Raşad Mammadov, Azerbaycan 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Nermine Mustafayeva, 
AFEZ Yönetim Kurulu Başkanı Valeh Alasgarov ve iş insan-
larının katılımlarıyla 8 Haziran 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi.

DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi’nin Heyet Zi-
yareti, 13-14 Haziran 2023, Bakü 
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi, Kemal Koloğlu 
başkanlığında heyet ziyaretinde, Azerbaycan Rakamsal 
Kalkınma ve Ulaştırma Bakanı Reşad Nebiyev, Azer-
baycan Sağlık Bakanı Teymur Musayev, Kiçik ve Orta 
Biznesin İnkişafı Agentliyi Başkanı Orhan Mammadov, 
Ekonomi Bakan Yardımcısı Sahib Mammadov, T.C. Bakü 
Büyükelçisi Cahit Bağcı ve kurum temsilcileri ile 13-14 
Haziran 2023 tarihlerinde gerçekleştirdi. Ziyaretlerde, 
İş Konseyi'nin faaliyetleri ve Türk firmalarının Azerbay-
can'daki iş birliği fırsatları değerlendirildi.
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DEİK/Türkiye-Azerbaycan - KKTC Kadın Girişimciler
İş Forumu, 13 Temmuz 2023, İstanbul

DEİK/Türkiye-Azerbaycan-Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
Kadın Girişimciler İş Forumu, KKTC İstanbul Başkonso-
losu Seniha Birand Çınar, DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi 
Başkanı Fatih Mehmet Keçebir, DEİK/Türkiye-Azerbay-
can İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi Selçuk Akat, TİKAD 
Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Demet Sabancı, TADİV 
Başkanı Prof. Dr. Aygün Attar, Azerbaycan Cumhuriyeti 
Ticaret Temsilcisi Tamerlan Tağıyev, Kıbrıs Türk Girişimci 
Kadınlar Derneği (GİKAD) Başkanı İçim Kavuklu, KKTC İş 
Kadınları Derneği (İKD) Başkanı Fatma Özok, KOBSKA 
Yönetim Kurulu Başkanı Nigar Alasgarova ve üç ülkenin 
önde gelen iş kadınlarının katılımlarıyla gerçekleştirildi. 
Forumda, kadın girişimcileri destekleyen projeler, finans-
mana erişim ve mentörlük konuları ele alındı.

Modern İnşaat Teknolojileri Alanında Türkiye – 
Azerbaycan İş Birliği Semineri, 20 Ekim 2023, Bakü 
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi, T.C. Bakü Büyükel-
çiliği destekleriyle Modern İnşaat Teknolojileri Alanında 
Türkiye – Azerbaycan İş Birliği Seminerini, Selçuk Akat 
moderasyonunda, T.C. Bakü Büyükelçisi 

Doç. Dr. Cahit Bağcı, KOBİA Başkanı Orham Mammadov 
ve iş insanlarının katılımlarıyla 20 Ekim 2023 tarihinde 
Bakü’deki Uluslararası Rebuild Karabakh Fuarı çerçe-
vesinde gerçekleştirdi. Türk firmaları arasından inşaat 
teknolojileri, iklimlendirme, ısı teknolojileri alanlarında 
uyguladıkları yeniliklerle öne çıkan özel sektör temsil-
cileri tarafından 6 sunum gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi’nin Heyet Zi-
yareti, 21 Kasım 2023, Bakü 
DEİK/Türkiye-Azerbaycan İş Konseyi, Bakü heyet ziyare-
tini, Kemal Koloğlu başkanlığında, T.C. Bakü Büyükelçisi 
Cahit Bağcı, Azerbaycan Ekonomi Bakan Yardımcısı 
Samed Beşirli, Kiçik ve Orta Biznesin İnkişafı Agentliyi 
Başkanı Orhan Mammadov, AZPROMO, Ekonomik Böl-
gelerin Geliştirilmesi Ajansı (İZİA) ve Abşeron Lojistik 
Merkezi, Azerbaycan İşverenler Konfederasyonu (ASK) 
Başkan Yardımcısı ile Genel Sekreteri ve Ziraat Ban-
kası iş birliğinde ATİB, TÜİB ve MÜSİAD Azerbaycan 
temsilcileri ile toplantılarını 21 Kasım 2023 tarihinde 
gerçekleştirdi. Toplantılarda, İş Konseyi'nin faaliyetleri 
ve Türk firmalarının Azerbaycan'daki iş birliği fırsatları 
değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-AZERBAYCAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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YILMAZ SOYCAN
DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Belarus Ticaret ve Sanayi Odası

TÜRKİYE-BELARUS
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BELARUS YABANCI YATIRIMCILARA ELVERİŞLİ
OLANAKLAR SUNUYOR

  2023 verilerine bakıldığında karşılıklı ticarette hedeflenen 1,5 milyar dolarlık hedefi yakalandı

Sahip olduğu iktisadi potansiyeli bağımsızlık 
yıllarında büyük ölçüde koruyan Belarus’ta eko-
nomik kalkınma konusunda ciddi ilerlemeler 
sağlanmıştır. Günümüzde gerek tarım gerekse 

de sanayi alanında önemli üretim hacmine sahip olan 
Belarus’ta bilgi teknolojileri ve bilişim alanında büyük 
başarılar elde edilmiştir. Sektörün GSYİH’daki payı 
bazı yıllarda yüzde 6’nın üzerine çıkarken,  milyonlarca 
insanın kullandığı Viber, dünya genelinde 150 milyona 
yakın abonesi bulunan World of Tanks gibi uygulama 
ve online platformlar Belarus’ta geliştirilmiştir.

2023 verilerine bakılırsa, karşılıklı ticarette hedeflenen 
1,5 milyar dolarlık hedefi yakalamış bulunmaktayız. Ticari 
ödemelerde ulusal paraların kullanımının artması ve yeni 
lojistik çözümlerin hayata geçirilmesi ikili ticaretimizin 
daha da artmasını sağlayacak önlemlerin başında gel-
mektedir. 

Ekonomik yapısı ve uygulanan ekonomi politikaları nede-
niyle Belarus Türk özel sektörünün ve Türk girişimcilerin 
yoğun ilgi duyduğu bir ülke değildir ve bu anlamda 
diğer eski SSCB ülkelerinden farklıdır. Bugün Belarus’ta 
50’ye yakın Türk firmasının faaliyet gösterdiği ve bunların 
toplam yatırım tutarının 1,5 milyar dolara yakın olduğu 
tahmin edilmektedir.

DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi olarak iki ülke arasın-
da ticaret ve yatırım iş birliğinin daha üst seviyelere 
taşınması öncelikli amacımızdır. Bu çerçevede ticare-

tin geliştirilmesine olanak sağlayacak önerilerimizi Türk 
ve Belarus kurumları ile paylaşmak, Belarus'ta yabancı 
yatırımcılar açısından elverişli olanaklar sunan serbest 
ekonomi bölgeleri ile iş birliğini artırmak, İş Konseyi-
mizin karşı ülke kuruluşu ve diğer Belarus kurumları ile 
iletişimi güçlendirmek temel faaliyetlerimiz arasında yer 
almaktadır.



396

Türkiye-Belarus Interconnected Business Toplantısı, 
24 Haziran 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Belarus Interconnected Business Toplantısı, Be-
larus TPP Başkanı Ulakhovich moderatörlüğünde, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler Mustafa Özcan ve 
Victor Rybak, İş Konseyleri Başkanları, Yılmaz Soycan 
ve Dichkovsk’ın katılımlarıyla 24 Haziran 2020, Çevrim 
içi olarak düzenlendi. 

Belarus Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı ile Görüşme, 
15 Ocak 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi, Belarus Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Vladimir Ulakhovich ile görüşmesini Yılmaz 
Soycan başkanlığında 15 Ocak 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyinin gelecek 
dönem faaliyetleri ile ikili iş birliği fırsatları değerlendirildi.

T.C. Minsk Büyükelçisi ile toplantı, 8 Nisan 2021,
Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi, T.C. Minsk Büyükelçisi 
Mustafa Özcan ile toplantısını Yılmaz Soycan başkanlı-
ğında 8 Nisan 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleş-
tirdi. Toplantıda, İş Konseyinin faaliyetleri ve planlanan 
Belarus çalışma ziyaretinin hazırlıkları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
16-18 Haziran 2021, Minsk
DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi, Yılmaz Soycan başkan-
lığında 16-18 Haziran 2021 tarihlerinde Minsk’e heyet 
ziyaretinde, Belarus Ekonomi Bakanı Aleksandr Cherv-
yakov, Ulaştırma ve İletişim Bakanı Aleksei Avramenko, 
Dışişleri Bakan Yardımcısı Sergei Aleinik, T.C. Minsk 
Büyükelçisi Mustafa Özcan, Belarus Ticaret ve Sanayi 
Odası, Belarus Kalkınma Bankası, Belarus Ulusal Yatırım-
lar ve Özelleştirme Ajansı ile toplantılar gerçekleştirdi. 
Ziyarette, iki ülke arasında ticaret ve yatırım iş birliğinin 
artırılması, bilimsel ve teknik iş birliği konuları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-BELARUS İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Belarus Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
8 Nisan 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi, Belarus Ankara Büyü-
kelçisi Victor Rybak ile Toplantısını, DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi Başkanı Yılmaz 
Soycan başkanlığında 8 Nisan 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Türkiye-Belarus ikili ticari ilişkileri ve son 
gelişmeleri ele alındı. 

Ulaştırma ve Lojistik Alanında Türkiye-Belarus 
İş Birliği Webinarı, 24 Haziran 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi, Ulaştırma ve Lojistik 
Alanında Türkiye-Belarus İş Birliği Webinarını Yılmaz 
Soycan moderatörlüğünde, Büyükelçiler  Mustafa Özcan 
ve Victor Rybak, Lojistik İş Konseyi Başkan Yardımcısı 
Turgut Erkeskin ve Sergey Nabeshko’nun katılımlarıyla 
24 Haziran 2022 tarihinde çevrim içi gerçekleştirdi.

Yeni Göreve Başlayacak Olan T.C. Minsk Büyükelçisi 
Güçlü Cem Işık ile Toplantı, 
13 Aralık 2023, İstanbul
T.C. Minsk Büyükelçisi Güçlü Cem Işık ile tanışma top-
lantısı, DEİK/Türkiye-Belarus İş Konseyi Başkanı Yılmaz 
Soycan başkanlığında 13 Aralık 2023 tarihinde DEİK 
ofisinde çok sayıda Avrasya İş Konseyleri üyelerinin katı-
lımıyla gerçekleştirildi. Toplantıda, iş konseyi faaliyetleri 
ve ülkede iş yapan iş insanlarının sorunları ele alındı. 
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OSMAN ÇALIŞKAN
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Gürcistan Ticaret ve Sanayi Odası

İŞ KONSEYİ
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TÜRKİYE-GÜRCİSTAN
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GÜRCİSTAN VE TÜRKİYE YAKIN BAĞLARI OLAN 
İKİ DOST ÜLKEDİR

İki ülke arasındaki ticari ve ekonomik ilişkiler 
giderek gelişiyor. Gürcistan ve Türkiye 
arasındaki ekonomik aktivite derinleşeceğini 
ve birlikte daha fazla yatırım, ithalat ve ihracat 
yapmanın mümkün olmasını umuyorum

Bugün Gürcistan'da Türkler de dahil olmak üze-
re yabancı yatırımcı sayısı artış göstermektedir.  
Gürcistan; iş yapmak için en güvenli ülkeler ara-
sında yer alıyor, bu nedenle her yıl yatırım isteyen 

yatırımcıların sayısı artmaktadır. Gürcistan'da genellikle  
tekstil, enerji, inşaat ve yapı malzemeleri; bankacılık, 
sigortacılık, turizm yönünde yatırımlar yapılıyor fakat  
gelecekte bu alanların genişleyeceğini ve daha fazla 
yatırım yapılacağını umuyorum. 

Gürcistan’da ekonomik açısından Turizm, önemli yer 
almaktadır. Turizm alanında Türkiye-Gürcistan iş birliği 
sağlık turizminin gelişimi için önemlidir.  Sağlık turizmi 
gibi sektörlerde yatırım projeleri için birçok fırsat vardır. 
Gürcistan'da bu alanının gelişmesi çok önemlidir ve 
dikkat gerektirir. Gürcistan vatandaşlarının sistematik bir 
şekilde Türkiye'de çeşitli hastalıkların tedavisi için hizmet 
almaları dikkat çekicidir. Bildiğiniz üzere, Türkiye'den 
Gürcistan'a yüksek kaliteli ilaçların ithal edileceğine dair 
bir kararname imzalandı. Bunun sonucunda ise Gürcis-
tan vatandaşları ilaçlarını daha düşük fiyatla alacağını 
düşünmekteyim.

2021 yılında yürürlüğe giren Gürcistan, Avrupa Birliği 
(AB) ve Türkiye arasındaki Çapraz Kümülasyon meka-
nizması, Türkiye menşeli girdiler ile Gürcistan yapımı 
ürünlerin (tarım ürünleri hariç) Serbest Ticaret Anlaşması 
kapsamında AB’ye ihraç edilmektedir. Çapraz Kümü-
lasyon mekanizması iki ülke arasında ticaret ilişkilerin 
güçlendirmesini sağlamaktadır.

DEİK-Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nun iki ülkenin eko-
nomik kalkınmasında ve ticari ve ekonomik ilişkilerin 
derinleşmesinde önemli bir rol almaktadır.  İki ülkenin 
hükümetleri, diplomatları ve üye şirketleri ile birlikte ge-
lecekte çeşitli aktivitelerde bulunarak Türkiye-Gürcistan 
ticaret ve ekonomik faaliyetlerine katkıda bulunacağımızı 
umuyorum.

Biz her zaman iki ülke arasında resmi görüşmeleri ve 
çeşitli aktiveteleri planlamaktayız, yatırım yapmak iste-
yen yatırımcılara ise diledikleri bilgileri paylaşmaktayız.
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Gürcistan'da Faaliyet Gösteren Türk İş Dünyası 
Kuruluşlarıyla Koordinasyon Toplantısı, 
4 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi, Gürcistan'da Faaliyet 
Gösteren Türk İş Dünyası Kuruluşlarıyla Koordinasyon 
Toplantısını, Cemal Yangın başkanlığında, T.C. Tiflis 
Büyükelçisi Ceren Yazgan’ın katılımlarıyla 4 Nisan 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ülkedeki Covid-19 salgının etkileri ile firmaların sorun-
larını ele alındı.

DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Toplantısı, 
29 Eylül 2020 Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi Cemal Yangın baş-
kanlığında, T.C. Tiflis Büyükelçisi Ceren Yazgan ve Gür-
cistan Arabulucular Derneği Başkanı Kandashvili'nin 
katılımlarıyla 29 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenledi. Toplantıda, güncel gelişmeler ve Gürcis-
tan’da arabuluculuk faaliyetleri değerlendirildi.

Azerbaycan-Gürcistan-Türkiye İş Forumu, 
14 Aralık 2021, Bakü
Azerbaycan-Gürcistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş, Azerbaycan Ekonomi Bakanı Mi-
kayıl Cabbarov, Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Bakanı Natela Turnava, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Azpromo Başkanı Yusif Abdullayev ile Gürcistan 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Giorgi Pertaia'nın katı-
lımlarıyla 14 Aralık 2021 tarihinde Bakü’de gerçekleşti.

POTI Serbest Sanayi Bölgesi Teşvikler ve Ticaret 
Fırsatları Hibrit Semineri, 22 Eylül 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi, DEİK/Türkiye-Suudi 
Arabistan İş Konseyi ile “POTI Serbest Sanayi Bölgesi 
Teşvikler ve Ticaret Fırsatları” Seminerini, Gürcistan 
Ankara Büyükelçisi George Janjgava ve T.C. Tiflis Bü-
yükelçisi Ceren Yazgan, DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Kon-
seyi Başkanı Cemal Yangın, Türkiye-Suudi Arabistan İş 
Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy’un katılımlarıyla 22 Eylül 
2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Poti Serbest Sanayi Bölgesi’nin sunduğu teşvikler ve 
fırsatlar aktarıldı. 

Gürcistan Yatırım Ajansı ile Yatırım ve Fırsatlar 
Toplantısı, 16 Aralık 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyimiz, Gürcistan Yatırım 
Ajansı ile Yatırım ve Fırsatlar ToplantısınıCemal Yangın 
başkanlığında, Gürcistan Yatırım Ajansı Yatırım Bölümü 
Başkanı Davit Tavlalashvili'nin katılımlarıyla 16 Aralık 
2021 tarihinde DEİK ofisinde düzenledi. Toplantıda, 
Gürcistan'daki iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-GÜRCİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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T.C. Tiflis Büyükelçisi ile Toplantı, 4 Şubat 2022, Tiflis
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi, Osman Çalışkan 
başkanlığında T.C. Tiflis Büyükelçisi Ceren Yazgan ile 
toplantısını 4 Şubat 2022 tarihinde Tiflis’te gerçek-
leştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari ilişkilerin 
derinleştirilmesi ve İş Konseyi'nin gelecek dönem faa-
liyetleri ele alındı.

DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi’nin Gürcistan Te-
masları, 6-7 Haziran 2022, Tiflis 
DEİK/Türkiye-Gürcistan İş Konseyi, Osman Çalışkan 
başkanlığındaki Tiflis ziyaretinde, karşı kanat kurulu-
şu Gürcistan TSO Başkanı Giorgi Pertaia ile çalışma 
kahvaltısını, Gürcistan Çevre Koruma ve Tarım Bakan 
Yardımcısı George Khanishvili, Gürcistan İş Ombuds-
manı Otar Danelia, Gürcistan Türk İş İnsanları Derneği 
(GÜRTİAD) Başkanı Osman Turan, T.C. Tiflis Büyükelçisi 
Ceren Yazgan, MÜSİAD Tiflis Başkanı Mustafa Özgür 
Yücel ve Gürcistan Dışişleri Bakanlığı Uluslararası Eko-
nomik İlişkiler Direktörü Noshrevan Lomtatidze, Gür-
cistan Ekonomi ve Sürdürülebilir kalkınma Bakanlığına 
bağlı Enterprise Georgia’nın Müdür Yardımcısı Tornike 
Zirakişvili ile toplantılarını 6-7 Haziran 2022 tarihlerinde 
gerçekleştirdi. Toplantılarda, ikili ticari ilişkiler ve iş birliği 
fırsatları ele alındı.

T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş'un Gürcistan 
Ziyareti Avrupa Birliği Arasında Çapraz Kümülasyon 
İş Forumu, 9 Eylül 2022, Tiflis 
Gürcistan Ekonomi ve Sürdürülebilirlik Kalkınma Bakan-
lığı ev sahipliğinde, “Türkiye- Gürcistan-Avrupa Birliği 
Arasında Çapraz Kümülasyon: Ticaret ve Yatırım Fırsat-
ları” toplantısı T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Gürcis-
tan Başbakan Yardımcısı ve Ekonomi ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Bakanı Levan Davitaşvili katılımıyla 9 Eylül 
2022 tarihinde Gürcistan'ın başkenti Tiflis'te Sheraton 
Grand Tbilisi Metechi Palace otelinde gerçekleştirildi. 
Toplantıya Türkiye’den iş dünyasının katılımını DEİK 
organize ederken, Gürcistan tarafının katılımını DEİK/
Türkiye-Gürcistan İş Konseyinin karşı kanadı Gürcistan 
TSO üstlendi.  Gürcistan'ın Türkiye ve AB ile yapmış 
olduğu Serbest Ticaret Anlaşmaları (STA) sayesinde 
Türkiye menşeli girdiler (hammadde) ile Gürcistan'da 
üretilecek ürünlerin Avrupa Birliği'ne ihraç edilme fırsat-
larını konu alan etkinliğe çok sayıda iş insanı iştirak etti.
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MUSTAFA SANİ ŞENER
DEİK/Türkiye-Kazakistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kazakistan Uluslararası Ticaret Odası

TÜRKİYE-KAZAKİSTAN
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TÜRKİYE VE KAZAKİSTAN ARASINDA BİRÇOK
SEKTÖRDE İŞ BİRLİĞİ ARTIYOR

           Türkiye-Kazakistan 2023 yılının Ocak-Kasım döneminde 5,9 milyar dolara yükseldi

Tarım sektöründe Kazakistan’ın sahip olduğu 
potansiyel Türkiye-Kazakistan ticari ve ekonomik 
ilişkilerinde büyük fırsatlar doğurmaktadır. Kazak 
buğdayının Türkiye üzerinden dünya pazarlarına 

ulaştırılması için uygun lojistik çözümler üretilmesi sadece 
ikili iş birliği açısından değil, küresel gıda güvenliğinin 
sağlanması anlamından da çok önemli.  Kazakistan’da 
tarım ve hayvancılık, tarımsal ürünlerin işlenmesi ve gıda 
sektörlerinde mevcut potansiyelin değerlendirilmesinin 
bu anlamda faydalı olacağı kanaatindeyiz. 

Türkiye-Kazakistan ticari ilişkilerinde son yıllarda önemli 
artış eğilimi gözlemleniyor. Uzun süre yıllık hacmi 2-2,5 
milyar dolar aralığında seyreden karşılıklı ticaretimiz 
2023 yılının Ocak-Kasım döneminde 5,9 milyar dolara 
yükselmiştir. Bu veriler Türkiye-Kazakistan ticaretinde 
yıllar sonra arzu edilen ivmenin yakalandığına işaret edi-
yor. Üçüncü ülkeler üzerinden yapılan yatırımlar dikkate 
alındığında Kazakistan’daki Türk yatırımların tutarının 
3 milyar doları aştığı, Kazak firmalarının Türkiye’deki 
yatırımlarının da 700 milyon doların üzerine çıktığı ifade 
ediliyor. 

DEİK/Türkiye-Kazakistan İş Konseyi olarak, Kazakistan’da 
potansiyel arz eden sektörleri ve bu sektörlerdeki iş 
fırsatlarını tanıtan çalışmalar gerçekleştiriyoruz. Ayrıca, 
gerek yatırım gerekse de ticaret alanında yeni fırsatlar 
arayan Türk ve Kazak firmalarına özel destekler vererek, 
muhataplarına ulaşmaları için çaba gösteriyoruz. Bu 
anlamda Türkiye ile Kazakistan arasında ulaştırma ve 
lojistik, savunma sanayii, madencilik ve diğer sektörlerde 
giderek artan iş birliğinden memnuniyet duymaktayız. 
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DEİK/Türkiye-Kazakistan İş Konseyi Toplantısı, 17 
Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kazakistan İş Konseyi,  Robert Yüksel Yıl-
dırım başkanlığında, DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükel-
çiler Ufuk Ekici ve Abzal Saparbekulı'nın katılımlarıyla 
gerçekleştirerek, Koronavirüs salgını, ekonomik destek 
paketlerini ve salgının sektörel etkilerini ele aldı.

Türkiye-Kazakistan İş Forumu, 4 Mart 2022, Astana 
Türkiye-Kazakistan İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, Kazakistan Başbakanı Alihan 
Smailov, DEİK Başkan Yardımcısı ve MÜSİAD Başkanı 
Mahmut Asmalı, Kazakistan Uluslararası Ticaret Odası 
Başkanı Ayan Yerenov, Kazakh Invest Başkanı Meirzhan 
Yussupov & DEİK/Türkiye-Kazakistan İş Konseyi Başkanı 
Sani Şener’in katılımlarıyla 4 Mart 2022 tarihinde Asta-
na’da düzenlendi. Forumda, iki ülke arasındaki iş birliği 
fırsatlarının artırılması ele alındı. 

İş İnsanları ile İstişare Toplantısı, 4.03.2022, Astana
İş İnsanları ile İstişare Toplantısı, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, Kazakistan Başbakanı Alihan 
Smailov, DEİK Başkan Yardımcısı ve MÜSİAD Başkanı 

Mahmut Asmalı, DEİK/Türkiye-Kazakistan İş Konseyi 
Başkanı Sani Şener ve iş insanlarının katılımıyla 4 Mart 
2022 tarihinde Astana’da gerçekleştirildi.

T.C. Astana Büyükelçisi ile Toplantı, 28 Aralık 2022, 
İstanbul
DEİK/Türkiye-Kazakistan İş Konseyi, Sani Şener başkan-
lığında, yeni atanan T.C. Astana Büyükelçisi Mustafa 
Kapucu ile tanışma toplantısını 28 Aralık 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin fa-
aliyetleri, ikili ticari ilişkiler ve Türk firmalarının iş yaptığı 
sektörler konuşuldu.

DEİK/TÜRKİYE-KAZAKİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

AYDIN MISTAÇOĞLU
DEİK/Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kırgızistan İşadamları Birliği

TÜRKİYE-KIRGIZİSTAN
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KIRGIZİSTAN ÖNEMLİ İŞ VE YATIRIM
FIRSATLARI SUNUYOR

Kırgızistan'da enerji,
hayvancılık, seracılık, teknik tarım, gıda işleme 
vb. tarımsal üretim alanlarında yatırım
olanakları bulunuyor

K ırgızistan; hidroelektrik kaynakları, turizm ve 
otelcilik, altyapı ve konut inşaatı, tarım ve gı-
da, madencilik, inşaat malzemeleri, perakende, 
tekstil ve hazır giyim ile makine yedek parça ve 

ekipmanları sektörlerinde önemli iş ve yatırım fırsatları 
sunuyor. 

Türkiye'nin oldukça güçlü olduğu alanlardan olan tele-
komünikasyon sektörü de Kırgızistan'da yüksek bir po-
tansiyel vadediyor. Batken Vilayeti’ne özel statü tanındı. 
Bölgede yatırım yapan firmalara önemli vergi ve gümrük 
muafiyetleri sağlanıyor. Türk firmaları Kırgızistan’daki 
bütün imkânlardan faydalanabilirler.

DEİK/Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi olarak, düzenledi-
ğimiz forum, yuvarlak masa toplantılarında, Türk ve Kır-
gız iş çevrelerini bir araya getiriyoruz. Üçüncü ülkelerle 
Kırgızistan'da yapılacak iş birliği projelerine de özel 
bir önem veriyoruz. Kırgızistan'da enerji, hayvancılık, 
seracılık, teknik tarım, gıda işleme vb. tarımsal üretim 
alanlarında yatırım olanakları bulunuyor. 
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T.C. Bişkek Büyükelçisi ile Toplantı, 
25 Ağustos 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi, Aydın Mıstaçoğlu 
başkanlığında T.C. Bişkek Büyükelçisi Cengiz Kamil 
Fırat’ın katılımlarıyla 25 Ağustos 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki ticaret ve yatırım ilişkileri ile Covid-19 salgını 
sonrasında yapılabilecek iş birliği fırsatlarını ele aldı.

Kırgız Cumhuriyeti Dışişleri Bakanı ile Toplantı, 
11 Kasım 2020, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi, Kırgızistan Dışişleri 
Bakanı Ruslan Kazakbayev ile toplantısını, Aydın Mıs-
taçoğlu başkanlığında İş Konseyi Karşı Kanat Başkanı 
Temirlan Sarlıbek uulu'nun katılımlarıyla 11 Kasım 2020 
tarihinde İstanbul’da gerçekeştirdi. Toplantıda, İş Kon-
seyinin faaliyetleri ve ikili ticari ilişkileri ele alındı.

T.C. Bişkek Büyükelçisi ile Toplantı, 
21 Nisan 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi, yeni atanan  T.C. 
Bişkek Büyükelçisi Ahmet Sadık Doğan ile tanışma top-
lantısını Aydın Mıstaçoğlu başkanlığında  21 Nisan 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseyi'nin faaliyetleri, ikili ticari ilişkiler ve iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Türkiye-Kırgızistan Yuvarlak Masa Toplantısı, 
10 Haziran 2021, Ankara 
Türkiye-Kırgızistan Yuvarlak Masa Toplantısı, Kırgızistan 
Cumhurbaşkanı Sadır Caparov'un teşrifleriyle 10 Ha-
ziran 2021 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi.DEİK/
Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi Başkanı Aydın Mıstaçoğlu 
ve Avrasya İş Kulubü Yönetim Kurulu Üyesi Temirlan 
Sarlıbek Uulu tarafından "DEİK ile Kırgızistan Avrasya İş 
Kulübü Arasında İkili İş Konseyi Çerçevesinde İş Birliği 
Anlaşması"nı imzalandı.

Türkiye-Kırgızistan İş Forumu, 10 Eylül 2021, Bişkek
Türkiye-Kırgızistan İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Yar-
dımcısı Fuat Oktay, Kırgızistan Bakanlar Kurulu Başkanı 
Ulukbek Maripov, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Bişkek 
Büyükelçisi Ahmet Sadık Doğan, DEİK/Türkiye-Kırgızis-
tan İş Konseyi Başkanı Aydın Mıstaçoğlu ve iş dünyası 
temsilcilerinin katılımlarıyla 10 Eylül 2021 tarihinde Biş-
kek’te gerçekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-KIRGIZİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Türkiye-Kırgızistan Yuvarlak Masa Toplantısı, 
10 Eylül 2021, Bişkek
Türkiye-Kırgızistan Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. Cum-
hurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay, Kırgızistan Bakanlar 
Kurulu Başkanı Ulukbek Maripov, T.C. Bişkek Büyükelçisi 
Ahmet Sadık Doğan, DEİK/Türkiye-Kırgızistan İş Konseyi 
Başkanı Aydın Mıstaçoğlu ve iş insanlarının katılımlarıyla 
DEİK Başkanı Nail Olpak moderatörlüğünde 10 Eylül 
2021 tarihinde Bişkek’te gerçekleştirildi. 

Kırgız Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Nisan 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kırgizistan İş Konseyi, Kırgız Cumhuriyeti 
Ankara Büyükelçisi Ruslan Kazakbaev ile Toplantısını, 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Kırgizistan İş 
Konseyi Başkanı Aydın Mıstaçoğlu’nun katılımlarıyla 7 
Nisan 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Top-
lantıda, Ülkelerimiz arasındaki ikili ticari ilişkilerimizi ve 
karşılıklı yatırım fırsatları değerlendirildi.
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İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

HALİL AVCI
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Moğolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası

TÜRKİYE-MOĞOLİSTAN
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İKİ ÜLKENİN BİRBİRİNİ TAMAMLAYAN YAPIDA OLAN 
EKONOMİSİ İŞ BİRLİĞİNE ÇOK HAZIR

Moğolistan ile Gündemimizi 
Hep Güncel Tuttuk       

Madencilik sektöründe yüksek potansiyele 
sahip Moğolistan ile coğrafı uzaklıklarımıza 
rağmen ticari ilişkilerimizi daha da ilerletmek 
adına DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi 

olarak çalışmalarımıza hız kesmeden devam etmekteyiz. 
Bu hususta 2021 Ocak ayında, T.C. Dışişleri ve Ticaret 
Bakanlarımızın katılımlarıyla "Yeniden Asya: Türkiye'nin 
Asya Ülkeleri ile Ticaretinin Geliştirilmesinde Yeni Pers-
pektifler" toplantısını gerçekleştirdik. İkili ilişkilerimizi 
ilerletmekteki kararlılığımız ışığında çok değerli T.C. 
Ulan Batur ve Moğolistan Ankara Büyükelçileriyle gö-
rüşmelerde bulunduk. Takiben iki ülke iş insanlarını bir 
araya getirip hem sektörel iş birliklerini hem de ticareti 
hızlandırmak amacıyla ticaret ve sanayi odalarıyla yoğun 
temaslarda bulunduk. Dönem boyunca gerçekleştirdiği-
miz gerek Moğolistan Ulusal TSO gerek yürütme kurulu 

toplantılarımızda gündemimizi hep güncel tuttuk. Bu 
toplantılar doğrultusunda Moğolistan’ın Türkiye’de özel-
likle dericilik, tekstil ve iplik sektöründe faaliyet gösteren 
firmalara ve onların yoğunluklu çalıştığı bölgelere tanı-
tılmasının önem arz ettiğini kararlaştırdık. Türkiye adına, 
Moğolistan Altınbulag Serbest Bölgesi’nde kurulacak 
fabrikalara ve makine teçhizatında yatırımcı potansiyeli 
olduğunu gözlemledik. 

Öte yandan sağlık sektöründe önemli bir noktada duran 
Türkiye, sektördeki bilgi ve tecrübesiyle Moğolistan ile 
yüksek potansiyel taşıyan iş birliği fırsatına da sahip. En 
son Ekim ayında Moğolistan Kadın Girişimcilerden olu-
şan bir heyet ağırladık ve inşaat, maden, sağlık, turizm 
sektörlerine ek güzellik sektörü de gündemimize eklen-
miş oldu. İki ülkenin birbirini tamamlayan yapıda olan 
ekonomisi bu sektörlerde iş birliğine çok hazır. Bizler de 
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi olarak talepleri ve iş 
insanlarını ilgili sektörlerde bir araya getirmeye devam 
ederek etkin rol oynamaya devam edeceğiz. 



412

DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi Toplantısı, 
10 Nisan 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi, Cengiz Gül baş-
kanlığında, T.C. Ulanbator Büyükelçisi Ahmet Yazal ve 
Ticaret Müşaviri Serkan Uluyol'un katılımlarıyla 10 Nisan 
2020 tarihinde çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgını, ikili ticari ilişkiler ve sek-
törler ele alındı.

T.C. Ulanbator Büyükelçisi ile Toplantı, 
12 Şubat 2021,Çevrim içi
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi, Cengiz Gül başkan-
lığında yeni atanan T.C. Ulanbator Büyükelçisi Zafer Ateş 
ile tanışma toplantısını 12 Şubat 2021 tarihinde çevrim 
içi Gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyinin faaliyetleri 
ile ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Türkiye-Mongolia Interconnected Business Toplantısı, 
2 Mart 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Moğolistan Interconnected Business 
Toplantısı, DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler Yazal 
& Ravdan, DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi Başkanı  
Cengiz Gül, Türk-Moğol TSO Forumu Eş Başkanları 
Boldkhet  Sereter ve Ersin Kaşka, Moğolistan Ulusal 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Amartuvshin  Otgon-
davaa ve kurum-kuruluş temsilcilerinin katılımlarıyla 
2 Mart 2021 tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. 
Toplantıda, “Karşılıklı Ticaret ve Yatırım Fırsatları” 
panelini ve iki ülke iş insanlarının katılımıyla 'İnşaat 
malzemeleri, deri ürünleri ve sağlık turizmi sektörel 
oturumları düzenlendi. 

Moğolistan Ankara Büyükelçisi ile Öğle Yemeği, 
9 Eylül 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi,  Cengiz Gül baş-
kanlığında, Moğolistan Ankara Büyükelçisi Bold Ravdan 
ile öğle yemeğini 9 Eylül 2021 tarihinde İstanbul’da 
düzenledi. Yemekte, ikili ticari ilişkileri ve İş Konseyi'nin 
gelecek dönem etkinlikleri ele alındı.

Moğolistan Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
22 Şubat 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyimiz, Halil Avcı baş-
kanlığında, yeni atanan Moğolistan Ankara Büyükelçisi 
Gombosuren Munkhbayar'ı ziyaret ederek, tanışma 
toplantısı düzenledi. Ziyarette, Türkiye ile Moğolistan 
arasındaki ticari ilişkiler ve İş Konseyi'nin faaliyetleri 
ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-MOĞOLİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Moğolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası ile Ortak 
Toplantı, 14 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi, İş Konseyi Ortak 
Toplantısını, Halil Avcı başkanlığında, Moğolistan Ankara 
Büyükelçisi Gombosuren Munkhbayar ve karşı kanat 
kuruluşu Moğolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Amartuvshin Otgondavaa'nın katılımlarıyla  14 
Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

İkili İş Görüşmeleri, 17 Ekim 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi, İkili İş Görüşme-
leri etkinliğini, Moğolistan Ulusal TSO iş birliğinde, İş 
Konseyi Başkan Yardımcısı Cengiz Gül ve Moğolistan 
İstanbul Başkonsolosu Khishigsuren Sharav ile iki ülke 
iş insanlarının katılımlarıyla 17 Ekim 2022 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi.

Moğolistan Kadın Girişimciler Heyeti ile Toplantısı, 
27 Ekim 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Moğolistan İş Konseyi, Moğolistan Kadın 
Girişimciler Heyeti ile Toplantısını,Halil Avcı başkanlığın-
da, Moğolistan İstanbul Başkonsolosu Khishigsuren Sha-
rav'ın katılımlarıyla 27 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki sektörel 
iş birlikleri değerlendirildi. 
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İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-MOLDOVA
İŞ KONSEYİ

SİNAN BORA
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi Başkanı

2019-2021
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TÜRKİYE-MOLDOVA İLİŞKİLERİNDE 
YÜKSELEN GRAFİK

2020’de zorlu geçen süreçte bile 
etkinliklerimizi sürdürmeye devam 
ederek, Türkiye-Moldova Gagavuz Yeri 
ilişkilerini geliştirmek için elimizden 
gelen gayreti gösterdik.

Son yıllarda Türkiye ile Moldova arasındaki ticari 
ve ekonomik ilişkiler giderek genişlemekte ve 
birçok alanda stratejik ortaklıklarımız da sürmek-
tedir. Sağlık ve büyük altyapı projeleri konuların-

da da iki ülkenin deneyim paylaşımları bulunmaktadır. 
Hâlihazırda ilişkilerimizi güçlendirmeye önemli katkılar 
sağlayan STA gibi birçok anlaşmamız var. Pandemi 
süreci yaşanmasaydı, 2020 yılı hedeflerinde Moldova 
ile KEK toplantısının yapılması da öngörülmekteydi. 
Fakat malum dünya ekonomisine de damga vuran ko-
ronavirüsün etkisi ile ekonomi ve ticarette dengelerin 
yeniden kurulacağı bir döneme girdik.

2020 yılında zorlu geçen süreçte bile etkinliklerimizi 
sürdürmeye devam ederek, Türkiye-Moldova Gagavuz 
Yeri ilişkilerini geliştirmek için elimizden gelen gayreti 
gösterdik. Gagavuz soydaşlarımızın Türkiye ve Moldova 
arasında bir dostluk köprüsü olduğu ve bu bağlamda, 
Türkiye ve Gagavuzya arasında da gerek ekonomik 
ve gerekse sosyal ilişkiler daha da gelişecek ve iliş-
kilerimizin daha da güçlenerek devam edeceğine ve 
dayanışmamızın daha da perçinleşeceğine inanıyorum.
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İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

BURAK BURÇİN KILIÇOĞLU
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Moldova Ticaret ve Sanayi Odası

TÜRKİYE-MOLDOVA
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TİCARET HACMİNİ ARTIRARAK, 
YATIRIM OLANAKLARINI GELİŞTİRECEĞİZ

En Büyük Hedefimiz Yatırım Olanaklarını 
Geliştirmek ve Karşılıklı İş Birliğini 
Güçlendirmek

Başkanlık dönemimde gerçekleştirdiğim Moldo-
va İş Konseyi Kişinev ziyaretleri kapsamında, 
T.C. Kişinev Büyükelçisi Halil Gürol Sökmensü-
er'i makamında ziyaret ettik. İki ülke arasındaki 

ticari ve ekonomik ilişkileri değerlendirdik. Moldova 
Ekonomi Bakanı Sergiu Gaibu ve Moldova Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Sergiu Harea'nın makamlarında 
gerçekleştirdiğimiz nezaket ziyaretlerinde, ekonomik 
ve ticari iş birliği potansiyelini görüştük.

Moldova'daki yatırım fırsatlarını değerlendirmek ama-
cıyla Moldova Yatırım Ajansı Genel Müdürü Stelian Ma-
nic'i ziyaret ettik. Moldova'nın yatırım imkânları, serbest 
ticaret anlaşmaları ve iş birliği olanakları hakkında bilgi 
alışverişinde bulunduk.

Bu ziyaretlerde DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi olarak, 
iki ülke arasındaki ticaret hacmini artırmak, yatırım ola-
naklarını geliştirmek ve karşılıklı iş birliğini güçlendirmek 
adına çeşitli adımlar attık. Ayrıca ekonomik alanlardaki iş 
birliğini desteklemek ve iş dünyasını bir araya getirmek 
üzere planladığımız etkinlikleri paylaştık.

Toplantılarda Moldova'nın ekonomik güncel durumu, 
ticaret hacmi, yatırım avantajları ve iş birliği potansiyeli 
hakkında detaylı bilgiler aldık. Türk iş insanlarının Mol-
dova'da faaliyet gösterdiği sektörlerdeki başarıları ve 

katkıları üzerinde durduk. Ayrıca gelecekteki iş birliği 
projelerini şekillendirmek için önemli adımlar attık.

Bu ziyaretlerin Türkiye ve Moldova arasındaki ticari iliş-
kilerin güçlenmesine, yatırım olanaklarının artmasına ve 
karşılıklı ekonomik kalkınmaya önemli katkılarda bulu-
nacağına inanıyorum. Başkanlık dönemimde gerçekleş-
tirdiğim bu ziyaretler, ülkelerimiz arasındaki iş birliğini 
daha da derinleştirmek adına atılmış önemli adımlardır.
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Moldova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı ile Toplantı, 
27 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi, Sinan Bora başkanlı-
ğına, Moldova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sergiu 
Harea ve Moldova Ankara Büyükelçisi Dmitri Croitor ile 
tanışma toplantısını 27 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 salgını ve 
ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Türkiye-Moldova Interconnected Business Toplantısı, 
18 Haziran 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Moldova Interconnected Business Toplantısı, 
Sinan Bora moderatörlüğünde DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Büyükelçiler Dmitri Croitor ve Gürol Sökmensüer & 
Moldova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sergiu Hare-
a'nın katılımlarıyla 18 Haziran 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak düzenlendi. Toplantıda, tarım, tekstil ve makine 
oturumlarında iş insanlarını bir araya geldi. 

DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi Toplantısı, 
21 Nisan 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi, Sinan Bora başkan-
lığında, Kişinev Ticaret Müşaviri Elif Durakoğlu ve Mol-
dova Türk İşadamları Derneği Başkanı Mehmet Akay 
katılımlarıyla 21 Nisan 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenledi. Toplantıda, ülkedeki ticari durum ve İş Kon-
seyimizin planlanan faaliyetleri ele alındı.

Moldova Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
21 Ekim 2021, Ankara 
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi, Sinan Bora başkan-
lığında Moldova Ankara Büyükelçisi Dmitri Croitor'a 
ziyaretini 21 Ekim 2021 tarihinde Ankara’da gerçekleş-
tirdi. Ziyarette, İş Konseyi’nin geçmiş ve gelecek dönem 
faaliyetleri ve iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi’nin Heyet Ziareti, 
25-28 Mayıs 2022, Kişinev 
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi, Burçin Kılıçoğlu baş-
kanlığında 25-28 Mayıs 2022 tarihlerinde düzenlediği 
heyet ziyaretinde, T.C. Kişinev Büyükelçisi Halil Gürol 

DEİK/TÜRKİYE-MOLDOVA İŞ KONSEYİ ETKİNLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Sökmensüer, Moldova Ekonomi Bakanı Sergiu Gaibu, 
Moldova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sergiu Harea 
ve Moldova Yatırım Ajansı Genel Müdürü Stelian Manic 
ile toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, ülkedeki ticari 
durum, ikili ticari ilişkileri ve iş birliği fırsatları ele alındı.

Moldova Ankara Büyükelçisi ile toplantı, 
12 Ağustos 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi, Burçin Kılıçoğlu baş-
kanlığında, Moldova Ankara Büyükelçisi Dmitri Croitor 
ile toplantısını 12 Ağustos 2022 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri, 
ikili ticari ilişkiler ve iş birliği fırsatları ele alındı.

T.C. Kişinev Büyükelçisi ile Toplantı, 
12 Ağustos 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi, Burçin Kılıçoğlu baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Kişinev Büyükelçisi Uygar 
Mustafa Sertel ile tanışma toplantısını 12 Ağustos 2022 
tarihinde gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faa-
liyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Moldova Altyapı ve Bölgesel Kalkınma Bakanlığı 
Yetkilileri ile Toplantı, 3 Şubat 2023, Kişinev
DEİK/Türkiye-Moldova İş Konseyi,  Burak Burçin Kı-
lıçoğlu başkanlığında, Moldova Altyapı ve Bölgesel 
Kalkınma Bakanlığı Yetkilileri ile Toplantısını, 3 Şubat 
2023 tarihinde Kişinev’de gerçekleştirdi. Toplantıda, 
iş konseyi faaliyetleri ve enerji sektöründe iş birliği 
imkanları görüşüldü. 
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ÖZGÜR ONUR ÖZGÜVEN
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odası

TÜRKİYE-ÖZBEKİSTAN
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ORTA ASYA'NIN GELİŞİME AÇIK ÜLKESİ:
ÖZBEKİSTAN

Bu dönem kapsamında önemli finans kuruluş-
ları ile planlanan yaklaşık 14 milyar dolarlık 
Yap-İşlet-Devret projeleri de bulunuyor

Yaklaşık 36 milyonluk nüfusu ile Orta Asya’nın 
kalbi olan Özbekistan, bölgenin en bakir ve 
gelişime açık ülkesi. Gerek inşaat, altyapı ge-
rekse ürün ve hizmet alanlarında çeşitli ihti-

yaçları bulunan ülkede Türk iş insanları için çok büyük 
potansiyel var. Özbekistan’ın 2021-2026 vizyonunda 
otoyollar, enerji tesisleri, hastaneler, okullar, fabrikalar 
vb. çok sayıda önemli ihtiyaç mevcut.

Bu dönem kapsamında önemli finans kuruluşları ile plan-
lanan yaklaşık 14 milyar dolarlık Yap-İşlet-Devret projeleri 
de bulunuyor. Özbekistan’da iş yapmak için yerelde mev-
cudiyet göstermek son derece önemli. Yerel firmaların 
sizi ziyaret edebileceği, ürünlerinizi görüp tanıyabileceği 
bir yerin bulunması, sizi rakiplerinizin önüne geçirecektir. 

DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi olarak, üyelerimizi 
bilgilendirmek, faaliyetlerimizi değerlendirmek ve ge-
lecek faaliyetleri planlamak için düzenli olarak Yürütme 
Kurulu ve İş Konseyi toplantılarında üyelerle bir araya 
geliyoruz. Özbekistan’dan gelen heyetleri ofisimizde 
ağırlıyor, ülke, bölge, sektör tanıtım toplantıları, iş fo-
rumları düzenliyor, Özbekistan’daki paydaşlarımızı ziyaret 
ediyoruz. 

Böylelikle hem iş insanlarımızın Özbekistan’daki fırsat-
ları tanımasını sağlıyor hem de iki ülkenin iş çevrelerine 
networking imkânı sağlıyoruz. Özbekistan tarafında ise, 
DEİK’in ülkede daha çok tanınması için çaba sarf edi-
yor, ülkeye uçak seferlerinin artırılması, mevzuatların, 
yönetmeliklerin güncellenmesi gibi konuları gündeme 
getiriyor, ülkede iş yapan firmaların sorunlarını ilgili ma-
kamlara iletiyor, öneriler sunuyoruz.
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DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi Toplantısı, 
23 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, İzzet Ekmekçibaşı 
başkanlığında, DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler 
Mehmet Süreyya Er ve Alisher Agzamhodjaev, Özbe-
kistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Adkham İkra-
mov'un katılımlarıyla 23 Haziran 2020 tarihinde çevrim 
içi toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 salgını 
etkileri ile ikili ticari ilişkilerini ele aldı.

Özbekistan-Türkiye İş Forumu, 
28 Haziran 2021, Taşkent
Özbekistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, Özbekistan Cumhuriyeti Baş-
bakan Yardımcısı ve Yatırımlar & Dış Ticaret Bakanı 
Sardor Umurzakov, DEİK Başkanı Nail Olapk ve iki ülke 
iş insanlarının katılımlarıyla 28 Haziran 2021 tarihinde 
Taşkent’te gerçekleştirildi. 

DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi’nin Heyet Ziya-
reti, 2-5 Şubat 2022, Taşkent
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Özgür Onur Özgü-
ven başkanlığında, 2-5 Şubat 2022 tarihlerindeki heyet 
ziyaretinde, karşı kanat kuruluşumuz Özbekistan Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Adkham İkramov, Özbekistan 
Yatırımlar ve Dış Ticaret Bakanlığı, Özbekistan Yatırım 
Ajansı, Özbekistan Sağlık Bakanlığı, Özbekistan Enerji 
Bakanlığı, CCI Özbekistan ve Akay City yetkilileri ile 
toplantılar gerçekleştirdi. 

Fergana Bölgesi Tanıtım Toplantısını, 
18 Şubat 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Fergana Bölgesi Ta-
nıtım Toplantısını, Özgür Onur Özgüven başkanlığında, 
Fergana Valisi Hayrullo Bozarov ile beraberindeki heyet 
ile  & Özbekistan Ankara Büyükelçiliği temsilcilerinin 
katılımlarıyla 18 Şubat 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi. Toplantıfa, Özbekistan Fergana bölgesindeki 
iş ve yatırım potansiyeli ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-ÖZBEKİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLERİ 
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Özbekistan'ın PPP Projeleri Toplantısı,
4 Mart 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Özbekistan'ın PPP 
Projeleri Toplantısını, Özgür Onur Özgüven başkanlı-
ğında, Özbekistan Maliye Bakan Yardımcısı O. İsakov 
ve DEİK/PPP Komite Başkanı Eyüp Vural Aydın’ın katı-
lımıyla 4 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştir-
di. Toplantıda, PPP alanında Türkiye'nin tecrübeleri & 
Özbekistan’ın ihtiyaçları ele alındı.

Özbekistan'ın Enerji Potansiyeli Webinarı, 
13 Nisan 2022, Çevrim İçi 
“Özbekistan’ın Enerji Potansiyeli” webinarı, DEİK/Türki-
ye-Özbekistan İş Konseyi Başkanı Özgür Onur Özgüven, 
Özbekistan Enerji Bakanlığı Yenilenebilir Enerji Kaynak-
ları Daire Başkanı Umid Narzullayev, PPPDA'dan Khasan 
Khasanov, EBRD'den Malika Mirsaid, Aksa Enerji'den 
Korkut Öztürkmen’in katılımlarıyla 13 Nisan 2022 tari-
hinde çevrim içi olarak düzenlendi

DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi’nin Heyet Zi-
yareti, 
20 Nisan 2022, Fergana
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Özgür Onur Özgü-
ven başkanlığında, Fergana Bölgesi ziyareti kapsamında 
Fergana Valisi Hayrullo Bozarov'u ve bölge kalkınma 
projeleri ile toplantılarını 20 Nisan 2022 tarihinde ger-
çekleştirdi. Toplantılarda, iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

Andijan Bölge Tanıtım Toplantısı, 
9 Haziran 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Andijan bölge 
tanıtım toplantısını, Andijan Valisi Şuhratbek Abdu-
rahmonov & Özbekistan Ank. BE. Müsteşarı Maşrab 
Mamirov'un katılımıyla İş Konseyi Başkan Yardımcısı 
Ercan Çelik yönetiminde 9 Haziran 2022 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, bölgedeki iş ve 
yatırım fırsatları tanıtıldı.

Özbekistan Ulaştırma Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
12 Aralık 2022, Taşkent 
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Özgür Onur Öz-
güven başkanlığında, Özbekistan Ulaştırma Bakan Yar-
dımcısı Jasurbek Choriev ile toplantısını 12 Aralık 2022 
tarihinde Taşkent’te gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari 
ilişkilerin ve turizmin gelişmesi için hava yolu ulaşımının 
çeşitlendirilerek artırılması ele alındı.
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Özbekistan Bilgi Teknolojileri Parkı ile Toplantı, 
4 Nisan 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Özbekistan Bilgi 
Teknolojileri Parkı (BTP) ile bir  toplantısını, Özgür Onur 
Özgüven başkanlığında, BTP Yatırımlar ve Dış İlişkiler 
Bölümü Başkanı Nigora Mirdjalilova’nın katılımlarıyla 4 
Nisan 2023 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Özbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlıklarını Yönetim 
Ajansı (UzSAMA) ile Toplantı, 2 Haziran 2023, Taşkent 
DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi, Özbekistan Cum-
huriyeti Devlet Varlıklarını Yönetim Ajansı (Uzsama) ile 
Toplantısını, Özgür Onur Özgüven başkanlığında, Tica-
ret Başmüşaviri Suavi Önal ve Ticaret Müşaviri Ahmet 
Melih Horata İLE UzSAMA Bölüm Direktörü Şohruh 
Ohunov’un katılımlarıyla 2 Haziran 2023 tarihinde ger-
çekleştirdi. Özbekistan'ın güncel özelleştirme projeleri 
ele alındı.

Türkiye-Özbekistan Yuvarlak Masa Toplantısı ve İş 
Forumu, 26 Aralık 2023, Ankara 
Türkiye-Özbekistan Yuvarlak Masa Toplantısı ve İş Foru-
mu, DEİK-TOBB iş birliğinde, T.C. Cumhurbaşkanı Yar-
dımcısı Cevdet Yılmaz, Özbekistan Başbakan Yardımcısı 
ve Özbekistan Yatırım, Sanayi ve Ticaret Bakanı Jamshid 
Kuchkarov, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, TOBB Başkanı Rifat Hisarcık-
lıoğlu, DEİK/Türkiye-Özbekistan İş Konseyi Başkanı Onur 
Özgür Özgüven ve iş insanlarının katılımlarıyla 26 Aralık 
2023 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. Forumda, iki 
ülkenin ticaret-sanayi odaları ve özel sektör temsilcileri 
arasında mütabakat zaptları imzalandı. 

DEİK/TÜRKİYE-ÖZBEKİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLERİ 
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İZZET EKMEKÇİBAŞI
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odası

TÜRKİYE-RUSYA
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FARKLI SEKTÖRLERDE YENLİKÇİ VE REKABET
GÜCÜ YÜKSEK ÜLKE: RUSYA

DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi olarak, iki ülke 
arasında ticari ilişkilerin daha da artması için 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz

Rusya, petrol, doğal gaz, mineraller ve kereste gibi 
doğal kaynaklar açısından zengindir. Rusya'nın 
geniş toprakları Avrupa ve Asya'yı kapsamaktadır 
ve bu da onu ticaret ve jeopolitik için stratejik bir 

kavşak haline getirmektedir. Her iki bölge de ekonomik 
ortaklıklar ve nüfuz için fırsatlar sağlıyor. Rusya, özellikle 
bilim, teknoloji, mühendislik ve matematik gibi alanlarda 
iyi eğitimli bir nüfusa sahiptir. Bu da çeşitli sektörlerde 
yenilikçiliğini ve rekabet gücünü destekliyor.

Rusya, kilit bir enerji tedarikçisi konumunu güçlendirmek, 
alternatif enerji kaynakları keşfetmek ve yenilenebilir 
enerji teknolojilerine yatırım yapmak için enerji kaynak-
larını güçlendirmeye devam edebilir. Rusya'nın rekabet 
edebilirliği ve ekonomik çeşitliliği artırmak için araştırma 
ve geliştirmeye yatırım yapma, yenilik ekosistemlerini 
teşvik etme ve teknoloji odaklı endüstrileri teşvik etme 
fırsatları bulunuyor. 

DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi olarak, düzenlediğimiz 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Ortak Toplantıları ile iki 
ülkenin önde gelen iş insanlarını, resmi kurum yetkililerini 
bir araya getiriyoruz. İş Konseyi olarak, inşaat, enerji ve 
turizm gibi farklı sektörlerde de toplantılar gerçekleş-
tiriyor, iki ülke arasında ticari ilişkilerin daha da artması 
için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
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Rusya Federasyonu Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
22 Ocak 2020, Ankara 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Mithat Yenigün başkan-
lığında, Rusya Federasyonu Ankara Büyükelçisi Aleksey 
Yerkhov ile toplantısını 22 Ocak 2020 tarihinde Anka-
ra’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasında ticari 
ilişkilerin gidişatı, planlanan etkinlikler ele alındı. 

Rusya Federasyonu Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
8 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Mithat Yenigün başkan-
lığında, Rusya Federasyonu Ankara Büyükelçisi Aleksey 
Yerkhov ile toplantısını 8 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi.

Nijniy Novgorod Bölgesi Sanayi, Ticaret ve 
Girişimcilik Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
26 Ekim 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Mithat Yenigün başkan-
lığında, Rusya Nijniy Novgorod Bölgesi Sanayi, Ticaret 
ve Girişimcilik Bakan Yardımcısı Vladimir Balakin ile 
Toplantısını 26 Ekim 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenledi.  Toplantıda, iş birliğinin gelişmesi için iş 
fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi 21.Ortak Toplantısı ve 
İş Forumu, 30 Temmuz 2021, 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi 21. Ortak Toplantısı ve İş 
Forumu, Rusya Federasyonu Başbakan Yardımcısı Alek-
sandr Novak ve T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, T.C. Moskova Büyükelçisi Mehmet 
Samsar, DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkanı Mithat 
Yenigün ve Rusya-Türkiye İş Konseyi Başkanı Ahmet 
Palankoyev ve iki ülke iş insanlarının katılımlarıyla 30 
Temmuz 2021 tarihinde Moskova’da gerçekleştirildi.  
Forumda, “Türkiye ile Rusya arasında ticari ve ekonomik 
iş birliğinin geliştirimesi” paneli ile ikili iş görüşmeleri 
gerçekleştirildi.

Türk İş İnsanları ile İstişare Toplantısı, 
30 Temmuz 2021, Moskova
Türk İş İnsanları ile İstişare Toplantısı, T.C. Ticaret Ba-
kanı Mehmet Muş, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Rusya İş Konseyi Mithat Yenigün, Rusya-Tür-
kiye İş Konseyi Başkanı Ahmet Palankoyev ve Türk iş 
insanlarının katılımlarıyla 30 Temmuz 2021 tarihinde 
Moskova’da gerçekleştirildi.

DEİK/TÜRKİYE-RUSYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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RF Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 4 Mart 2022, 
Ankara 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Rusya Federasyonu 
Ankara Büyükelçisi Aleksey Yerkhov ile toplantısını, 
İzzet Ekmekçibaşı başkanlığında 4 Mart 2022 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. 

Türk Markaları İçin Rusya Pazarında 
Yeni Fırsatlar Webinarı, 28 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Rus-Türk İşadamları 
Birliği (RTİB) destekleriyle, Türk Markaları için Rusya 
Pazarında Yeni Fırsatlar webinarını DEİK/Türkiye-Rusya 
İş Konseyi Başkanı İzzet Ekmekçibaşı, RTİB Eş Başkanları 
Sabahattin Yavuz ve Naki Karaaslan,  T.C. Moskova Ti-
caret Başmüşaviri Alper Eriten, T.C. İş Bankası Moskova 
Genel Müdürü Recep Haki, Birleşmiş Markalar Derneği 
(BMD) Başkanı Sinan Öncel, Colin’s Rusya ve Belarus 
Satış Operasyonları Müdürü Mehmet Kutup İncebay, 
Fiba Perakende Grubu Rusya Eski Ticaret Müdürü H. 
Ardahan Arda, Evyap Rusya Genel Müdürü Tarık Tayfun, 
Metropolis AVM Yatırımcı Ortağı Erkan Erkek, Kievskaya 
Ploshchad Group İş Geliştirme Müdürü Anastasia Arte-
mova’nın katılımlarıyla 28 Mart 2022 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. 

Rusya İş İnsanları Heyeti ile Sektörel İş Birliği 
Olanakları Toplantısı, 31 Mart 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Rusya İş İnsanları He-
yeti ile Sektörel İş Birliği Olanakları Toplantısını, Rusya 
Federasyonu Ticaret ve Sanayi Bakanlığı, Rusya İhracat 
Merkezi ve Rusya Federasyonu Ticaret Mümessilliği 
temsilcileri ile bankacılık, sigorta, lojistik, ağır ve hafif 
sanayi alanlarından Türkiye ve Rusya iş insanlarının ka-
tılımlarıyla 31 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirdi. Toplantıda, firmalar arasında sektörel iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Rusya’ya Gıda İhracatında Yeni Dönem Webinarı, 
27 Nisan 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Rusya’ya Gıda İhraca-
tında Yeni Dönem webinarını, DEİK/Türkiye-Rusya İş 
Konseyi Başkan Yardımcısı Didar Sevdil Yıldırım mode-
ratörlüğünde, DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkanı 
İzzet Ekmekçibaşı, T.C. Moskova Büyükelçiliği Ticaret 
Başmüşaviri Alper Eriten, Batı Akdeniz İhracatçıları Birliği 
(BAİB) Yönetim Kurulu Başkanı Ümit Mirza Çavuşoğlu, 
pladis Global Orta Asya & Rusya Genel Müdürü Yavuz 
Yurtgüder, Bahar Hindi Entegre San. ve Tic. A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı, Antalya OSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Ali Bahar, Mare Zeytincilik Ltd. Şti. Genel Müdürü Uğur 
Nazlıcan’ın katılımlarıyla 27 Nisan 2022 tarihinde çevrim 
içi  olarak gerçekleştirdi. 

Ticaretin Yeni Kuralları: Rusya Webinarı, 
27 Nisan 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Ticaretin Yeni Kuralları: 
Rusya Webinarını, DEİK Yönetim Kurulu Üyesi Osman 
Aksoy moderatörlüğünde, DEİK/Türkiye-Rusya İş Konse-
yi Başkanı İzzet Ekmekçibaşı, T.C. Moskova Büyükelçisi 
Mehmet Samsar, T.C. Ticaret Bakanlığı UAAB Genel 
Müdür Yardımcısı Fuat Kasımcan, CGSS, Hayat Holding 
Global Yaptırımlar ve Uyum Müdürü Abdurrahman Öz-
bek, T.C. Ziraat Bankası Rusya Genel Müdürü Nurullah 
Bakır’ın katılımlarıyla 27 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. 
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Moskova-İstanbul: Tecrübe, Trendler, Fırsatlar 
Konferansı ve İkili Görüşmeleri, 
29 Temmuz 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Moskova-İstanbul: Tecrü-
be, Trendler, Fırsatlar Konferansı ve İkili Görüşmelerini, 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkanı İzzet Ekmekçiba-
şı, Moskova Hükümet Bakanı, Moskova Dış Ekonomik 
ve Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanı Sergey Çeremin, 
Moskova Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Su-
ren Vardanyan, İstanbul Sanayi Odası Başkan Yardımcısı 
Sadık Ayhan Saruhan, Moskova Kültürel Miras Dairesi 
Birinci Başkan Yrd., Moskova Baş Arkeologu Leonid 
Kondraşev, DEİK/PPP Komitesi Başkanı Dr. Eyüp Vural 
Aydın, Moskova İnşaat Departmanı Başkan Yardımcısı 
İlnar Zinnatullin, Mosinzhproekt İş Geliştirme Müdürü 
Aleksey Neçaev, DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş 
Konseyi Başkan Yardımcısı Cem Aker, Moskova Ulaşım 
ve Taşımacılık Altyapısını Geliştirilme Dairesi Başkan 
Yardımcısı Aleksey Mityaev, Sbertroika Genel Müdürü 
Valeriya Matyuhina, İBB Ulaşım Dairesi Başkanlığı Toplu 
Ulaşım Hizmetleri Şube Müdürü Barış Yıldırım, Moskova 
Uluslararası Tıbbi Kümelenme Vakfı Genel Müdürü İldar 
Khairullin, Ostim Medikal Sanayi Kümelenmesi Koor-
dinatörü Nilsu Bozdemir, ADV Grup Genel Müdürü, 
Delovaya Rossiya Koordinasyon Kurulu Üyesi Andrey 
Pankov’un konuşmacı olarak değerli katılımlarıyla 29 
Temmuz 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Et-
kinliğe çok sayıda iş insanı katılım sağladı.

RF Moskova Hükümet Bakanı Katılımıyla 
Sektörel Yuvarlak Masa Toplantıları: 
İstanbul, 27 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Moskova-İstanbul: Sa-
nayi, Ticaret ve İnovasyon Alanında İş Birliği Yuvarlak 
Masa Toplantılarını, Moskova Hükümet Bakanı, Dış 
Ekonomik ve Uluslararası İlişkiler Daire Başkanı Sergey 
Çeremin, Rusya Federasyonu İstanbul Başkonsolosu 
Andrey Buravov, DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi Başkanı 
İzzet Ekmekçibaşı, Moskova Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkan Yardımcısı Suren Vardanyan, Moskova Girişimci 
Haklarının Korunması Yetkilisi Tatyana Mineyeva, Bursa 
Büyükşehir Belediyesi Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
Alper Bayrak, İstanbul Büyükşehir Belediyesi Dış İlişkiler 
Uzmanı Yasin Başpınar’ın katılımlarıyla 27 Eylül 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-RUSYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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RF Lipetsk Bölgesinin Yatırım Potansiyeli 
Tanıtım Toplantısı, 27 Ocak 2023, İstanbul
RF Lipetsk Bölgesinin Yatırım Potansiyeli Tanıtım Toplan-
tısı, İzzet Ekmekçibaşı’nın başkanlığında, Lipetsk Valisi 
İgor Artamonov, Lipetsk Vali Yardımcısı Sergey Kurbatov, 
Lipetsk Bölgesi Yatırımlar ve Inovasyon Departmanı 
Başkanı Evgeniya Loktionova, Lipetsk Özel Ekonomik 
Bölgesi Genel Müdürü Aleksandr Bazaev, Lipetsk Böl-
gesi Yatırım Geliştirme Ajansı Müdür Yardımcısı Elena 
Sushkova ve RF Türkiye Ticaret Mümessilliği İstanbul 
Şubesi temsilcilerinin katılımlarıyla 27 Ocak 2023 tari-
hinde İstanbul’da gerçekleştirildi.  Lipetsk Bölgesinin 
yatırım potansiyeli, üretimin yerelleştirilmesi ve ticari 
iş birliği konularının ele alındı. 

RF Tataristan Cumhuriyeti Kadın Girişimciler 
Derneği ile Toplantı, 27 Şubat 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, RF Tataristan Cumhuri-
yeti Kadın Girişimciler Derneği ile Toplantısını, İzzet Ek-
mekçibaşı başkanlığında, Tataristan İş Kadınları Derneği 
Başkanı Liana Bagaveeva, dernek üyeleri ve Tataristan 
Cumhuriyeti Türkiye Cumhuriyeti Yetkili Temsilcisi Ayrat 
Gataullin ile Yardımcısı Albert Yalışev’in katılımlarıyla 27 
Şubat 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplan-
tıda, İş Konseyi ile 350 kadın girişimci üyesi ile Tataristan 
Cumhuriyeti’nde KOBİ’lerin kalkınması ele alındı. 

E-Ticarette Türkiye-Rusya İş Birliği Toplantısı, 
25 Temmuz 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, E-ticarette Türkiye-Rusya 
İş Birliği Toplantısını, İzzet Ekmekçibaşı’nın başkanlığın-
da, Rusya Ticaret ve Sanayi Odası E-Ticaret Geliştirme 
Konseyi Başkanı Aleksey Fedorov, CDEK-Shopping 
Genel Müdürü Dmitriy Pivovarov, Wildberries Genel 
Müdürü Evgeny Yakushkin, Rusya Federasyonu Ticaret 
ve Sanayi Odası Türkiye Temsilcisi Vladimir Emmer ve 
Türk firmalarının katılımlarıyla 25 Temmuz 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantıda, firmalar arasında 
ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. 

Moskova-İstanbul 2. İş Birliği Konferansı, 
2 Ekim 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Rusya İş Konseyi, Moskova Hükümeti iş 
birliğinde, Moskova-İstanbul 2. İş Birliği Konferansını, 
Rusya İş Konseyi Başkanı İzzet Ekmekçibaşı, Moskova 
Hükümeti Bakanı, Moskova Hükümeti Dış Ekonomik 
ve Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanı Sergey Chere-
min, Moskova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Vladimir 
Platonov, Moskova Güney İdari Bölge Kaymakamlığı 
Şefi Alexey Eroshin, Cezar Club Corporation Başkanı 
ve Moskova Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Üyesi Sergey Abramov, United Payments Türkiye Ülke 
Direktörü Adem Aykın, GoodFood Russia Türkiye Tem-
silcisi Daniela Edis, RAOS Enerji Rosatom İş Geliştirme 
ve Satış Direktörü Faraç Alemdar ve Sapozhnikov & 
Partners Yönetici Ortağı Aleksey Sapozhnikov’un katılım-
larıyla 2 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Moskova ve İstanbul arasındaki ikili ilişkiler ve karşılıklı 
yatırımların ele alındı. 
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TÜRKİYE-TACİKİSTAN



433

TACİKİSTAN HİDRO ELEKTİRİK ÜRETİMİ İÇİN
ÖNEMLİ BİR ÜLKE

“Tacikistan ve Türkiye arasındaki ticari ilişkiler, 
kültürel ilişkilerin de gelişmesiyle artabilir”

Tacikistan, 9 milyon nüfusu ile Avrasya’nın en 
küçük ülkeleri arasında yer alıyor. Ancak çev-
resi ile birlikte 400 milyonluk bir pazara hitap 
ediyor. Yani bu ülkeye yapılan yatırım ile 400 

milyonluk pazara ulaşma şansı bulunuyor. Tacikistan, 
Türk iş insanları açısında büyük fırsatlar vaat ediyor. Bu 
ülkede bakir topraklar var. Tarım çok önemli. Özellikle 
tarım araç ve gereçleri konusunda iş birliği yapılabilir. 

Yabancı yatırımcılar için güçlü bir piyasa liberalizasyonuna 
sahip olan Tacikistan, hidroelektrik üretimi için önemli 
bir potansiyele sahiptir. Petrol ve doğal gaz aramalarının 
başlatılması enerji sektörünün çeşitlendirilmesine ve 
kapasitenin artmasına neden olacak. Ülkede, yeni kay-
dedilen ve iyileştirilen bir borsa, yabancı yatırımı teşvik 
etmeyi amaçlanıyor.

DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi olarak, İş Forumları 
ve toplantılarla iki ülke arasındaki ikili ticari ilişkilerin 
artması için çalışmalarımıza devam ediyoruz. Tacikistan 
ve Türkiye arasındaki ticari ilişkiler, kültürel ilişkilerin de 
gelişmesiyle artabilir. İş Konseyi olarak, iş dünyası tem-
silcilerini bu minvalde bir araya getiriyoruz. 
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Tacikistan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
20 Şubat 2020, Ankara
DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi, Tacikistan Büyü-
kelçisi Mahmadali Radjabiyon ile toplantısını, Cihangir 
Fikri Saatçioğlu başkanlığında, 20 Şubat 2020 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. 

Türkiye-Tajikistan Interconnected Business Toplantısı,
14 Eylül 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Tacikistan Interconnected Business toplantısı-
nı, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı, Tacikistan Ekonomik 
Kalkınma ve Ticaret Bakan Yardımcısı Abdurrahmon 
Abdurahmonzoda, DEİK Başkanı Nail Olpak, Tacikistan 
Ankara Büyükelçisi Mahmadali Rajabiyon,Tacikistan 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Odil Sangov 
ve DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi Başkanı Cihangir 
Fikri Saatçioğlu’nun katılımlarıyla 14 Eylül 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Türkiye-Tacikistan İkili 
Ticaret ve Karşılıklı Yatırım Potansiyeli panelinin dü-
zenlendiği toplantıda, iki ülke iş insanlarının katılımıyla 
tarım, gıda, tekstil, inşaat ve enerji sektörlerinde ikili iş 
görüşmeleri gerçekleştirildi. 

İstişare Toplantısı, 12 Ekim 2021, Duşanbe 
İstişare Toplantsı, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mus-
tafa Varank’ın Tacikistan ziyareti kapsamında, DEİK 
Başkan Yardımcısı ve TİM Başkanı İsmail Gülle, T.C. 
Duşanbe Büyükelçisi Zeki Karagöl, ASKON Başkanı 
Orhan Aydın, KOSGEB Başkanı Hasan Basrikurt, DEİK/
Türkiye-Tacikistan İş Konseyi Başkanı Cihangir Fikri 
Saatçioğlu’nun katılımlarıyla 12 Ekim 2021 tarihinde 
Duşanbe’de gerçekleştirildi. 

Tacikistan-Türkiye Sanayi İş Forumu, 
13 Ekim 2021, Duşanbe 
Tacikistan-Türkiye Sanayi İş Forumu,  T.C. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanı Mustafa Varank, Tacikistan Sanayi & Yeni 
Teknolojiler Bakanı Sherali Kabir, DEİK Başkan Yardımcısı 
ve TİM Başkanı İsmail Gülle, DEİK/Türkiye-Tacikistan İş 
Konseyi Başkanı Cihangir Fikri Saatçioğlu ve iş insan-
larının katılımıyla 13 Ekim 2021 tarihinde Duşanbe'de 
gerçekleştirildi.

Tacikistan Dışişleri Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
25 Kasım 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi, Cihangir Fikri Saatçi-
oğlu başkanlığında, Tacikistan Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Şaraf Seralizoda, Tacikistan Maliye Bakan Yardımcısı 

DEİK/TÜRKİYE-TACİKİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Yusuf Macidi, Tacikistan Ankara Büyükelçisi Ashrafcon 
Gulov ve beraberindeki heyet ile toplantısını 25 Kasım 
2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Tacikistan Sanayi ve Yeni Teknolojiler Bakanı ile 
Toplantı, 31 Mart 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi, Cihangir Fikri Sa-
atçioğlu başkanlığında, Tacikistan Sanayi ve Yeni Tek-
nolojiler Bakanı Sherali Kabir ile Toplantısını 31 Mart 
2022 tarihinde İstanbul’da  gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye-Tacikistan arasındaki iş birliği fırsatları ile İş Kon-
seyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Türkiye-Tacikistan Ticari, Ekonomi ve Kültürel İlişkiler 
Toplantısı, 6 Temmuz 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi, Türkiye-Tacikistan 
Ticari, Ekonomi ve Kültürel İlişkiler Toplantısını, Cihangir 
Fikri Saatçioğlu başkanlığında, Tacikistan İstanbul Baş-
konsolosu Murod Saidzoda’nın katılımlarıyla 6 Temmuz 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Türkiye-Tacikistan İş Forumu, 
10 Kasım 2022, Duşanbe
Tacikistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Meh-
met Muş, Tacikistan Ekonomik Kalkınma ve Ticaret Ba-
kanı Zavqizoda Zavqi Amin, TOBB  Sayman Üyesi Faik 

Yavuz, Tacikistan Yatırım ve Devlet Mülk Yönetimi Devlet 
Komite Başkanı Sadi Qodirzoda, DEİK/Türkiye-Tacikistan 
İş Konseyi Başkanı Cihangir Fikri Saatçioğlu, Tacikistan 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Jamshed Jumahhonzo-
da'nın katılımlarıyla 10 Kasım 2022 tarihinde Duşanbe’de 
gerçekleştirildi.

T.C. Duşanbe Büyükelçisi ile Toplantı, 
10 Ocak 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi, Cihangir Fikri Sa-
atçioğlu başkanlığında, yeni atanan T.C. Duşanbe Bü-
yükelçisi Umut Acar ile tanışma toplantısını 10 Ocak 
2023 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, 
İş Konseyi'nin faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Yuvarlak Masa Toplantıs, 16 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi, Yuvarlak Masa Top-
lantısını, Cihangir Fikri Saatçioğlu başkanlığında  Taci-
kistan Ankara Büyükelçiliği ve Tajinvest temsilcileri ile 
iki ülke iş insanlarının katılımıyla 16 Ocak 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili iş birliği fır-
satları ele alındı.

Tacikistan İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
19 Temmuz 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Tacikistan İş Konseyi, Mahmut Er başkan-
lığında, Tacikistan İstanbul Başkonsolosu Mirzozoda 
Zohir Tohir ile toplantısını 19 Temmuz 2023 taihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
iş birliği fırsatları ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.
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KÖKLÜ GEÇMİŞE SAHİP KARDEŞ ÜLKE:
TÜRKMENİSTAN

DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi olarak, 
iki ülke arasındaki ticaret ilişkilerini artıracak 
çalışmalarımızı, paydaş kurum ve kuruluşlarla 
sürdürmeye devam edeceğiz

Türkiye ve Türkmenistan, ortak tarihi, dili ve 
kültürü paylaşan iki kardeş ülke. Ülkelerimiz 
arasındaki kardeşçe ilişkiler uzun ve köklü bir 
geçmişe sahip. Bu köklü dostluğun yansıma-

larını elbette ekonomik ilişkilerde de görülüyor. İki 
ülke arasında enerji hariç 2,7 milyar dolarlık ticaret 
hacmi bulunuyor. 

DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi olarak, iki ülke ara-
sındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin daha da geliştirilmesi 
ve derinleştirilmesi amacıyla her türlü bilgilendirme, yeni 
iş birliği fırsatlarının oluşmasına vesile olacak toplantılar 
ve faaliyetler gerçekleştiriyoruz. 

İş Konseyi olarak, Türk iş insanlarımızla Türkmenistan’a 
daha sık ziyaretler gerçekleştirmeyi ve Türkmenistanlı iş 
insanlarını, iş birlikleriyle Türkiye'de daha çok görmeyi 
arzu ediyoruz. Özellikle enerji, tarım, savunma sanayi, 
tıbbi malzeme, ilaç, sağlık turizmi ve bilişim alanlarında 
iş birliği potansiyeli bulunuyor. 

Kardeş ülke Türkmenistan ile aramızdaki gönül bağı her 
geçen gün daha da güçlenmektedir. 2023 yılında hem 
Ankara’da hem de Aşkabat’ta Türkiye-Türkmenistan İş 
Forumlarını gerçekleştirdik. İş Konseyi olarak, iki ülke 
arasındaki ticaret ilişkilerini artıracak çalışmalarımızı, pay-
daş kurum ve kuruluşlarla sürdürmeye devam edeceğiz. 



438

Türkmenistan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
13 Mayıs 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi, Türkmenistan 
Büyükelçisi Sn. İşankuli Amanlıyev ile Toplantısını, DE-
İK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Halil Avcı, 
Türkmenistan İstanbul Başkonsolosu Muratgeldi Seyit-
mammedov’un katılımlarıyla 13 Mayıs 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 
salgını ve iki ülke ticari ilişkilerini ele aldı.

T.C. Aşkabat Büyükelçisi Togan Oral ile toplantısı, 
8 Aralık 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi, T.C. Aşkabat 
Büyükelçisi Togan Oral ile toplantısını, Halil Avcı baş-
kanlığında, 8 Aralık 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ilişkilerdeki son gelişmeler 
değerlendirildi.

Türkmenistan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
21 Şubat 2022, Ankara
DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi, Mahmut Er baş-
kanlığında,  Türkmenistan Ankara Büyükelçisi İşankuli 
Amanlıyev'i ziyaret etti. Ziyarette, ikili ticari ilişkiler ve 
İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

T.C. Aşkabat Büyükelçisi ile Toplantı, 
11 Nisan 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi, Mahmut Er baş-
kanlığında, T.C. Aşkabat Büyükelçisi Togan Oral ile 
toplantısını 11 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi.Toplantıda, ülkedeki ticari durum, ikili 
ticari ilişkileri & İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi Ortak Top-
lantısı, 
24 Mayıs 2022, Çevrim içi
DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi, Türkmenistan 
Ticaret ve Sanayi Odası ile ortak toplantısını, Mahmut 
Er başkanlığında, T.C. Aşkabat Büyükelçisi Togan Oral, 
Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Dövlet-
geldi Recepov'un katılımlarıyla 24 Mayıs 2022 tarihinde 
çevrim içi gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili iş birliği fırsat-
ları ve ticari ilişkiler ele alındı.

Türkiye-Türkmenistan İş Forumu, 
1 Temmuz 2022, Aşkabat
Türkmenistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Fuat Oktay, Türkmenistan Bakanlar Kuru-
lu Başkan YarBatır Atdayev, Türkmenistan Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Dövletgeldi Recepov ve DEİK/
Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi Başkanı Mahmut Er’in 
katılımlarıyla 1 Temmuz 2022 tarihinde Aşkabat’ta ger-
çekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-TÜRKMENİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Türkmenistan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
20 Ekim 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi, Mahmut Er baş-
kanlığında, yeni atanan Türkmenistan Ankara Büyükelçisi 
Mekan İşankuliyev'i 20 Ekim 2022 tarihinde Ankara’da 
ziyaret ederek, toplantı gerçekleştirdi. Ziyarette, İş Kon-
seyi'nin faaliyetleri ve ikili iş birliği fırsatları ele alındı.

Türkiye-Türkmenistan İş Forumu, 
26 Ekim 2023, Ankara 
Türkiye-Türkmenistan İş Forumu, DEİK-TOBB iş birli-
ğinde, Türkmenistan Devlet Başkanı Serdar Berdimu-
hamedov, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı M Fatih Kacır, TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, DEİK Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmet Çalık, DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi 
Başkanı Mahmut Er, DEİK/Türkmenistan-Türkiye İş Kon-
seyi Başkanı ve Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Mergen Gurdow ve iki ülkeden 700’e yakın iş 
insanının katılımlarıyla gerçekleştirildi. Forumda, gıda, 
tarım, turizm ve inşaat sektörlerinde 14 iş birliği anlaş-
ması imzalandı.
Türkmenistan-Türkiye İş Forumu, 6 Aralık 2023, Aşkabat
Türkmenistan-Türkiye İş Forumu,  DEİK-TOBB-Türk-
menistan Ticaret ve Sanayi Odası iş birliğinde, T.C. 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, Türkmenistan 
Bakanlar Kurulu Başkan Yardımcısı Batyr Atdayev, DEİK 
Yönetim Kurulu Üyesi Ahmet Çalık, TOBB Yönetim Ku-
rulu Üyesi Selçuk Öztürk, DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş 
Konseyi Başkanı Mahmut Er,  Türkmenistan Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Mergen Gurdov ve iki ülkeden 
300’e yakın iş insanının katılımlarıyla gerçekleştirildi. 
10’uncu Türk İhraç Ürünleri Fuarının açılış gününde 
düzenlenen forumda, ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. 

Türkiye-Türkmenistan İş Konseyleri Ortak Toplantısı, 
7 Aralık 2023, Aşkabat
Türkiye- Türkmenistan İş Konseyleri Ortak Toplantısı, 
Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde, 

Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mergen 
Gurdow, DEİK/Türkiye-Türkmenistan İş Konseyi Başkanı 
Mahmut Er, İş Konseyi Başkan Yardımcısı İlhan Adiloğlu, 
Yürütme Kurulu Üyesi Sefa Gömdeniz katılım sağladı. 
Toplantıda gerçekleştirilen İş Forumu ve bu çerçeve 
düzenlenen ikili görüşmelere değerlendirildi. 2024 yılı 
yol haritası belirlenerek, iş birliğini geliştirici faaliyetler 
görüşüldü.

Yeni Göreve Başlayacak T.C. Aşkabat Büyükelçisi ile 
Tanışma Toplantısı,21 Aralık 2023, İstanbul
Türkmenistan’da göreve başlayacak T.C. Aşkabat Bü-
yükelçisi Ahmet Demirok’un teşrifleriyle ve İş Konseyi 
üyelerinin katılımıyla Tanışma Toplantısı gerçekleştirildi. 
Toplantıda iş konseyinin faaliyetlerinden ve gelecek 
dönem planlanan etkinliklerden bahsedildi. 
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İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

RUŞEN ÇETİN
DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası

TÜRKİYE-UKRAYNA
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1991 YILINDAN BU YANA FAALİYETLERİMİZİ
SÜRDÜRÜYORUZ

DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyimiz Türkiye ve Ukrayna’da ilgili kamu ve
özel sektör kurumları ile yakın iş birliği içerisindedir

Ukrayna, geniş tüketici pazarı, yüksek eğitimli 
ve uygun maliyetli iş gücü ve zengin doğal 
kaynakları göz önüne alındığında önemli bir 
yatırım potansiyeline sahiptir. Ukrayna’nın 

AB ile Ortaklık Anlaşması Ukrayna’ya tercihli pazar 
erişimi sağlamakta ve Ukrayna’nın AB ile ekonomik 
entegrasyonunu hızlandırıyor. Ukrayna küresel bir 
tarım merkezi olup ülke savaş öncesi itibarıyla dünya-
nın üçüncü büyük tahıl ihracatçısı konumuna sahipti. 
Ukrayna’nın bilişim teknolojileri (BT), hizmet ve yazılım     
Ar-Ge sektörleri, ülkenin kalifiye ve kalabalık iş gücü 
yapısı nedeniyle potansiyel arz ediyor. 

DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi olarak, 1991 yılından 
günümüze faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Düzenlediğimiz 
etkinliklerle iki ülke iş dünyası temsilcileri ve üst düzey 
kamu görevlilerinin bir araya gelmesini sağlıyor, bu saye-
de verimli iş bağlantılarının kurulmasına aracılık etmiş ve 
iki ülke arasındaki ticari ve ekonomik ilişkilerin bugünkü 
seviyeye ulaşmasına katkıda bulunuyoruz. 

Türkiye ve Ukrayna’da ilgili kamu ve özel sektör kurum-
ları ile yakın iş birliği içerisinde olan İş Konseyimiz, iki 
ülke arasındaki ticari ve ekonomik ilişkilerde karşılaşılan 
sorunların çözüme kavuşturulması için ilgili kurumlar nez-
dinde gerekli girişimlerde bulunmaya devam edeceğiz. 

24 Şubat 2022 tarihinde Rusya tarafından Ukrayna’ya 
karşı başlatılan ve halihazırda devam eden savaşın
Ukrayna’nın ekonomisine etkisi devam ediyor.
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Türkiye-Ukrayna İş Forumu, 3 Şubat 2020, Kiev 
Ukrayna-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, Ukrayna Cumhurbaşkanı Volodymyr 
Zelenskyy, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, DEİK 
Başkan Yardımcısı ve TMB Başkanı Mithat Yenigün, 
Türkiye-Ukrayna İş Konseyi Başkanı Ruşen Çetin ve iş 
insanlarının katılımlarıyla 3 Şubat 2020 tarihinde Kiev'de 
gerçekleştirildi. 

DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi Başkanı Ruşen Çetin, 
Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Gennadiy 
Chyzhykov’in katılımlarıyla 20 Ağustos 2020 tarihinde 
çevrim içi düzenlendi. Toplantıda, tarım, gıda, enerji 
ve altyapı sektörleri olmak üzere Türk ve Ukraynalı iş 
insanlarını ikili iş görüşmeleri için bir araya geldi. 

Ukrayna Başbakanı ile Toplantı, 29 Kasım 2020,
İstanbul 
DEİK/Türkiye-Ukrayna  İş Konseyi, Ukrayna Başbakanı 
Denys Shmyhal ile toplantısını, Ukrayna Başbakan Yar-
dımcısı ve Ukrayna Stratejik Endüstriler Bakanı Oleg 
Uruskyi, Ukrayna'nın Restorasyonundan Sorumlu Baş-
bakan Yardımcısı ve Ukrayna Topluluklar ve Bölgeler 

DEİK/TÜRKİYE-UKRAYNA İŞ KONSEYİ ETKİNLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Türkiye-Ukraine Interconnected Business Toplantısı, 
20 Ağustos 2020, Çevrim İçi
Türkiye-Ukrayna Interconnected Business Toplantısı, 
T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı, Ukrayna Ekonomi Ba-
kan Yardımcısı Taras Kachka, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Büyükelçiler Yağmur Ahmet Güldere ve Andrii Sybiha, 
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Kalkınma  ve Altyapı Bakanı Vladyslav Kryklii, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Ruşen Çetin’in 
katılımlarıyla 29 Kasım 2020 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi. Ukrayna'nın altyapı, enerji ve inşaat proje-
lerinin anlatıldığı hibrit toplantıda, Ukrayna’da yaklaşık 
2 milyar dolarlık 6 yeni otoyol projesi ve iki ülke ticari 
ilişkilerinin gelişmesi değerlendirildi. 

Ukrayna Yatırım Destek Kurumu ile İş ve Yatırım
Fırsatları Toplantısı  17 Aralık 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi, Ukrayna Yatırım Des-
tek Kurumu (Ukraineinvest) ile İş ve Yatırım Fırsatları 
Toplantısını, Ruşen Çetin başkanlığında, Ukraineinvest 
CEO'su Sergiy Tsivkach ve Ukrayna İstanbul Başkonso-
losu Roman Nedilskyi'nin katılımlarıyla 17 Aralık 2021 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

Ukrayna Başbakanı Birinci Yardımcısı ve 
Ekonomi Bakanı ile Toplantı, 25 Nisan 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi, Ukrayna Başbakanı 
Birinci Yardımcısı ve Ekonomi Bakanı Yulia Svyrydenko 
ile  Yuvarlak Masa Toplantısını, DEİK Başkanı Nail Ol-
pak, İş Konseyi Başkanı Ruşen Çetin ve iş insanlarının 

katılımlarıyla 25 Nisan 2022 tarihinde İstanbuk’da ger-
çekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ile firmaların 
sorun ve görüşlerini ele alındı. 

T.C. Kiev Büyükelçisi ile Toplantı, 
4 Eylül 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi,  T.C. Kiev Büyükelçisi 
Levent Bilgen ile Toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İş Konseyi Başkanı Ruşen Çetin’in katılımlarıyla 4 Eylül 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Ukrayna Tahıl Ticareti ve “Grain from Ukraine” 
Programı Bilgilendirme Toplantısı, 
24 Kasım 2023, İstanbul

DEİK/Türkiye-Ukrayna İş Konseyi ev sahipliğinde, Uk-
rayna’nın İstanbul Başkonsolosu Roman Nedilskyi ve 
ekonomik işlerden sorumlu Konsolos Maksim Vdovyc-
henko’nun katılımıyla Ukrayna Tahıl Ticareti ve “Grain 
from Ukraine” Programı Bilgilendirme Toplantısı, 24 
Kasım 2023 tarihinde DEİK Merkezinde düzenlendi. 
Toplantı kapsamında, Ukrayna’nın tahıl üretimi ve ticareti 
alanında son gelişmeler ve küresel gıda ürünleri kıtlığı 
yaşanmaması için Ukrayna devleti tarafından başlatılan 
“Grain from Ukraine” insani yardım programı masaya 
yatırıldı.
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D E İ K / T Ü R K İ Y E - AV R U PA
İ Ş  K O N S E Y L E R İ



DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 37 ikili İş Konseyi ile 2019-2023 dönemi içinde 1326 etkinlik 
gerçekleştirmiştir. Bu etkinlikler kapsamında İş Konseyleri, Bosna Hersek, Sırbistan, Hırvatistan, Fransa, Birleşik Krallık, 
Polonya, Estonya, Litvanya, K.K.T.C., Finlandiya ve Slovenya’ya heyet ziyaretleri gerçekleştirerek, İş Forumu, Yuvarlak 
Masa Toplantısı ile temaslarını gerçekleştirmiştir.
 
Bu etkinliklerde Avrupa ülkelerine, 
 - Karşılıklı yatırımların arttırılmasına yönelik olarak sektörel önceliklendirmeyle ekonomik ilişkilerimizin çeşitlendirilmesi,
- Firmaların kamu kurum temsilcileri ve diplomatik misyonlarla bir araya getirilmesi,
 - Türk firmalarının bölge ülkelerinin bakanlıkları ve kurumlarıyla buluşturulması,
 - Üçüncü ülkelerde iş birliğine yönelik bir vizyon geliştirilmesi; özellikle bu kapsamdaki projelerde finansman konu-
sunda ilgili kuruluşların etkinliklere dâhil edilmesi,
 - Bölge ülkelerindeki yatırım ortamı ve yeni uygulamaya konulan teşvikler konusunda bilgilendirici toplantılar dü-
zenlenmesi,
 - Türkiye’deki yabancı yatırımcılarla üst düzey devlet temsilcilerimizin bir araya getirildiği yuvarlak masa toplantıları 
düzenlenmesi,
 - Avrupa’daki başarılı iş yapma modellerinin Türkiye’de uygulanmasının sağlanması amacıyla bilgi birikimin Türkiye’ye 
aktarılması, Türk özel sektörünün dijital dönüşüme uyumu ve ilgili teknolojik iş birliğinin geliştirilmesi,
 - Avrupa’nın değişen öncelikleri ve gündeme alınan yeni konuların (sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında, iklim 
değişikliği, yenilebilir enerji ve kadın istihdamı, sürdürülebilir sanayi ve döngüsel ekonomi gibi), Türk özel sektörünün 
de önemsediği konular olması bakımından, söz konusu konuların ele alınmasında, Türkiye’nin de dâhil edilerek, yeni 
bir vizyonun yaratılmasının sağlanması,
 - AB ile ilişkilerin sürdürülmesi ve iyileştirilmesi için Türk iş dünyası adına koordineli şekilde lobi faaliyeti yapılmasına 
yönelik bir mekanizmanın hayata geçirilmesi,
- Gümrük Birliği güncellenmesi sürecinin gündeme alınmasına yönelik olarak AB kurumları nezdinde temaslarda 
bulunulması hedeflenmiştir.
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2023 yılı Türkiye-Avrupa Birliği ilişkilerinin gelişmesinin, 
Türkiye ve AB için olduğu kadar Avrupa ülkeleri için 
de önemli olduğunu daha iyi fark ettiğimiz bir yıl 
oldu.

Güney Koridoruna olan coğrafi yakınlık ve bölge ülkeler ile 
kurulan yakın ilişkiler, Türkiye’nin jeopolitik önemini arttırdı. 
AB ile enerji alanında yeni fırsatları da beraberinde getirdi. 
Türkiye’nin yeşil dönüşümde gösterdiği gelişme Türkiye-
AB stratejik ortaklığı için de önemli bir alan yaratıyor. 2023 
yılı itibarıyla yüzde 53 oranında yenilenebilir enerji temelli 
elektrik üretimine ulaşan Türkiye, AB’nin ‘Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması’ gibi yeşil dönüşümde attığı 
adımlara paralel ve güçlü bir yaklaşım sergiliyor. 

Türkiye-AB yıllık ticaret hacmi 200 milyar doları buldu. 
Ancak sanayi ve işlenmiş tarım ürünlerini kapsayan 
Gümrük Birliği’nin günümüz ticaretindeki gereksinimlere 
uyum sağlaması için hızla güncellenmesi gerektiğini 
düşünüyorum.

DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyimiz, karşı kanat kuruluşu 
MEDEF International iş birliğiyle yenilenebilir enerji 
alanındaki fırsatlara yönelik faaliyetler gerçekleştirdi. DEİK/
Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyimiz, dijitalleşme alanı ve 

STA revizyonuna yönelik çalışmalara yoğunlaştı. DEİK/
Türkiye-Finlandiya İş Konseyimiz, inşaat sektöründe yapay 
zekâ uygulamalarına yönelik bir seminerin yanı sıra Demir 
Çelik Sektöründe Dekarbonizasyon Semineri düzenledi. 
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyimiz Almanya’da eyalet 
bazlı ilişkilerin geliştirilmesi ve dijitalleşme alanında 
çalışmalar gerçekleştirdi. 

DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyimiz, Polonya’da enerji 
sektöründe, DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyimiz ise 
Lübliana’da inşaat, otomotiv ve metal sektörlerinde 
iş birliklerini hedefleyen heyet ziyaretleri düzenledi. 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan ve DEİK/Türkiye-Litvanya İş 
Konseylerimiz, ilgili ülkelerdeki kadın dernekleri ile bir 
araya gelerek kadın girişimciler arasında deneyim paylaşımı 
için bir platform sağladı.

DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseylerimiz, 37 İş Konseyi ile 
birlikte ticari diplomasi faaliyetleri çalışmalarını sürdürmeye 
devam edecek.

37 İŞ KONSEYİMİZ 
İLE BİRLİKTE 
ÇALIŞMALARIMIZI 
SÜRDÜRÜYORUZ
TÜRKİYE’NİN YEŞİL DÖNÜŞÜMDE GÖSTERDİĞİ 
GELİŞME TÜRKİYE-AB STRATEJİK ORTAKLIĞI 
İÇİN DE ÖNEMLİ BİR ALAN YARATIYOR

Berna Gözbaşı
DEİK/Türkiye-Avrupa İş Konseyleri Koordinatör Başkanı
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ATALAY MUHARREM GÜMRAH
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
DIHK- Almanya Sanayi ve Ticaret Odaları Birliği 
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TÜRKİYE-ALMANYA
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TÜRKİYE, ALMANYA’NIN ÜRETİM ÜSSÜ VE DEĞER 
ZİNCİRİNİN PARÇASI

“Ticaret hacminde kırılan rekorlara rağmen, iş 
birliği potansiyelimiz mevcudun çok üzerinde!”

Almanya, Avrupa’da en büyük ihraç pazarımız, 
en büyük ticaret ortağımız. İki ülke, ekonomi-
nin yanı sıra güçlü sosyal ve kültürel bağlara 
da sahip. DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi 

olarak bu verimli iş birliğini korumak ve geliştirmek 
bugün de yarın da en önemli hedefimiz. 

Almanya ile 2019 yılında 35.9 milyar dolar olan ticaret 
hacmimiz 2021 yılında 41 milyar doları, 2022 yılında da 
45 milyar doları aştı.  İkili ticaret böylece tarihimizde 
en yüksek seviyesini gördü. 2023 yılının ilk 9 ayında 16 
milyar doları ihracat, 21 milyar doları ithalat olmak üzere 
37 milyar dolar olarak gerçekleşen ticaret hacmimizin yıl 
sonuna kadar 48 milyar dolara ulaşmasını öngörüyoruz. 
Kırılan rekorlara rağmen, iş birliği potansiyelimizin mev-
cudun çok üzerinde olduğunu biliyoruz. Yakaladığımız 
büyümeyi biraz daha ivmelendirebilirsek, 2027 yılında 
iki ülke ticaret hacminin 60 milyar dolar seviyesine 
taşınabileceğine inanıyoruz. On yıllık bir perspektifte, 
2033 yılı hacmimizin 80 milyar doları aşmasını erişilebilir 
bir hedef olarak değerlendiriyoruz.

Karşılıklı yatırımlardaki artış da bu öngörümüzü des-
tekliyor. Alman yatırımcılar çok uzun yıllardır Türkiye’yi 
bir üretim üssü ve değer zincirlerinin bir parçası olarak 
görüyor. 200’den fazlası 2023 yılında Türkiye’ye giriş 
yapmış 8000’i aşan Alman firma Türkiye’de faaliyette. 
2022 yıl sonu itibarıyla Almanya’nın Türkiye’de toplam 

24,3 milyar USD doğrudan yatırımı bulunmakta ve bu 
tutar ülkemizdeki tüm uluslararası doğrudan yatırım-
ların %12,6’sına, Avrupalı yatırımların ise %17,3’üne 
tekabül etmekte. Ocak 2022-Eylül 2023 arasında ise 
yapılan yatırımların toplamı 700 milyon doların üzerinde 
gerçekleşti. Bu rakamlar bize; küresel Covid pande-
misi, Rusya-Ukrayna savaşı ve Avrupa’da yavaşlayan 
ekonomik aktivitelere rağmen Türkiye-Almanya yatırım 
ilişkilerinin ne kadar güçlü olduğunu göstermektedir. 

Ülkemizi ve sunduğu fırsatları başta Almanya olmak 
üzere yurt dışındaki dostlarımıza anlatmaya devam 
ediyoruz. Dinamik ve sürekli kendini yenileyen ima-
lat kapasitemizin Almanya’da tam olarak tanındığını 
ne yazık ki söyleyemeyiz. Almanya sanayisine üretim 
yapacak, tedarik zincirine bağlanabilecek değişik sek-
törlerde, çok sayıda firmamız mevcut. 

DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi olarak iki ülke giri-
şimcilerini bir araya getirmeye önümüzdeki dönemde 
de devam edeceğiz. Almanya’ya gerçekleştirdiğimiz 
ziyaretlerde muhataplarımız olan BVMW, Numov… ile 
ilişkilerimizi güçlendiriyoruz. Sadece Almanya’da değil, 
İstanbul’da Almanya Konsolosu, Ankara’da Büyükelçiye 
ziyaretlerde bulunuyor, DEİK ofisimizde ve ülkemi-
zin farklı bölgelerinde etkinliklerimizi gerçekleştiriyor, 
omuz omuza çalışmaya devam ediyoruz. 
2013 yılında temelleri atılan ve 2018 yılında ilkini gerçek-
leştirdiğimiz JETCO toplantılarıyla ikili ticari ilişkilerden 
karşılıklı yatırımlara, ticareti geliştirecek faaliyetlere 
ve pek çok farklı alanı kapsayan konulara ilişkin yapıcı 
müzakerelere imza atmaya devam ediyoruz.
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DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi ve 
Alman Kobi Birliği Bvmw İş Birliği Toplantısı, 
2 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, BVMW iş birliğinde 
“Türkiye-Almanya Ticaret ve Ekonomik  İş Birliği 
Oturumunu, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi 
Başkanı Steven Young, BVMW Başkanı Markus Jerger, 
Dr. Hans-Jürgen Völz ve Andreas Jahn'ın katılımlarıyla 2 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, iki ülke ortaklığı, tedarik zincirinin geleceği 
ve Alman ekonomisi ele alındı.

Ufuk 2020 Avrupa Yeşil Mutabakatı Ulaştırma 
Sektörü Teklif Çağrıları Bilgilendirme Semineri, 
23 Kasım 2020, Çevrim İçi 
Ufuk 2020 Avrupa Yeşil Mutabakatı Ulaştırma Sektörü 
Teklif Çağrıları Bilgilendirme Semineri, DEİK Yönetim 
Kurulu Üyesi Ebru Özdemir moderatörlüğünde, T.C. 
Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı Mali İş Birliği 
ve Proje Uygulama Genel Müdürü Bülent Özcan ve Ufuk 
2020’den Serhat Melik’in katılımlarıyla 23 Kasım 2020 
tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. 

Ufuk 2020 Green Deal Otomotiv ve Makine Teklif 
Çağrıları Webinarı, 2 Aralık 2020, Çevrim İçi 
Ufuk 2020 Green Deal Otomotiv Teklifleri Semineri, 
T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı Mali 
İş Birliği ve Proje Uygulama Genel Müdürü Bülent 
Özcan, Otomotiv Sanayicileri Derneği Genel Sekreteri 
Özlem Güçlüer, DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Üyesi 
Ali Bilaloğlu, Ufuk 2020’den Serhat Melik ve Ford 
Otosan’dan Emrah Kınav'ın katılımlarıyla 2 Aralık 2020 
tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi.

Saarland Eyaleti'nde İş ve Yatırım Fırsatları Webinarı, 
7 Ocak 2021, Çevrim İçi 
Saarland Eyaleti'nde İş ve Yatırım Fırsatları webinarı, 
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı Steven Young, 
Saarland Ekonomi, Çalışma, Enerji ve Ulaştırma Bakanlığı 
Müsteşarı Jürgen Barke, Anja Petschauer, Derya Araç, 
Rasim Akkaya, Dr. Menderes Güneş ve Sinan Gider'in 
katılımlarıyla 7 Ocak 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenlendi.

DEİK/TÜRKİYE-ALMANYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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SPD Milletvekili İsmail Ertuğ ile Söyleşi: Avrupa Yeşil 
Mutabakatının Otomotiv Sektörüne Etkisi Webinarı, 
17 Şubat 2021, Çevrim İçi 
AP Üyesi İsmail Ertuğ ile Söyleşi: Avrupa Yeşil Mutabaka-
tı ve Otomotiv Sektörünün Dönüşümü webinarı, DEİK/
Türkiye-Almanya İş Konseyi Başkanı Steven Young'ın ev 
sahipliğinde AB Çalışma Grubu Üyesi  Sinan Ayhan'ın 
moderatörlüğünde 17 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi. 

T.C. Berlin Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
17 Eylül 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Steven Young baş-
kanlığında, T.C. Berlin Büyükelçisi Ahmet Başar Şen ile 
tanışma toplantısını 17 Eylül 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi üyelerimizin 
Almanya ile ticari ve yatırım ilişkileri ile iki ülke arasındaki 
ikili ticari ilişkilerin geleceği ele alındı.

Türkiye-AB-Almanya İlişkileri: Mevcut Durum ve 
Beklentiler Webinarı, 29 Eylül 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-AB-Almanya İlişkileri: Mevcut Durum ve Merkel 
Sonrası Beklentiler Webinarı, T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Faruk Kaymakçı, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-
Almanya İş Konseyi Başkanı Steven Young’un katılımlarıyla 
29 Eylül 2021 tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. 
Webinarda, Almanya'nın seçim sonrası, yeşil dönüşüm, 
Gümrük Birliği ve Paris Anlaşması konuları değerlendirildi.

BVMW ile Yuvarlak Masa Toplantısı, 
27 Ekim 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, BVMW ile Yuvarlak 
Masa Toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi 
Başkanı Steven Young, Almanya KOBİ Birliği (BVMW) 
Başkanı Markus Jerger ve  beraberindeki heyetin katılım-
larıyla 27 Ekim 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, DEİK Başkanı Nail Olpak ve BVMW Başkanı 
Markus Jerger  tarafından DEİK ve BVMW iş birliği an-
laşması imzalandı. 

Almanya Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
14 Mart 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Atalay Gümrah baş-
kanlığında, Almanya Ankara Büyükelçisi Jurgen Schulz 
ile Tanışma Toplantısını, 14 Mart 2022 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faa-
liyetleri ile ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Avrupa Parlamentosu Milletvekili ile Toplantı, 
26 Mayıs 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Atalay Gümrah baş-
kanlığında, Avrupa Parlamentosu Milletvekili İsmail Er-
tug'un katılımıyla toplantısını 26 Mayıs 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, yeşil dönüşüm ve 
dijital dönüşüm kapsamında gelişmeler ve iş birliklerinin 
geleceği ele alındı.

Bvmw Hamburg Heyeti ile Toplantı, 
29 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Atalay Gümrah 
başkanlığında, BVMW Hamburg Heyeti'nin katılımıyla 
networking etkinliğini 29 Haziran 2022 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye ile Hamburg 
eyaleti arasındaki iş birliği fırsatları değerlendirildi.
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Aşağı Saksonya İş Derneği ile Networking Toplantısı, 
20 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Atalay Gümrah baş-
kanlığında, Aşağı Saksonya İş Derneği (UVN) Heyeti 
ile Networking Toplantısını 20 Eylül 2022 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, sektörel iş birliği 
fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
8-9 Kasım 2022, Berlin 
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Atalay Gümrah 
başkanlığındaki heyet ziyaretinde Almanya-Türkiye Dostluk 
ve Ortaklık Etkinliği, Numov Ceo'su Helene Rang ile 
Görüşme, T.C. Berlin Büyükelçisi Ahmet Başar Şen'in İş 
Konseyi Heyeti Onuruna Düzenleyeceği Akşam Yemeği, 
TÜSİAD Berlin Temsilcisi Alper Üçok ile Çalışma Kahvaltı, 
Eski Federal Dış İşleri Bakanı ve Eski Şansölye Yardımcısı 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



Sigmar Gabriel ile Görüşme ve BVMW Yönetim Kurulu 
Başkanı Markus Jerger ile Görüşmesini 8-9 Kasım 2022 
tarihinde Berlin’de gerçekleştirdi. Toplantılarda, ikili 
ticari ilişkiler, güncel gelişmeler ve iş birliği fırsatları 
ele alındı.

Hamburg Business Club ile networking toplantısı, 
7 Haziran 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, Hamburg Business 
Club ile networking toplantısını, İş Konseyi Başkan Yar-
dımcısı Cenk Ulu yönetiminde 7 Haziran 2023 tarihinde 
İstanbul'da gerçekleştirdi. Türkiye-Almanya ticari ilişkileri 
sunumu gerçekleştirilen toplantıda, iş birliği ve yatırım 
fırsatları ele alındı.

Türk-Alman Enerji Forumu, 26 Ekim 2023, Ankara 
Türk-Alman Enerji Forumu, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı ev sahipliğinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Alparslan Bayraktar, Almanya Ekonomi ve İklim 
Koruma Bakanı Robert Habeck, Enerji İş Konseyi Başkanı 
Haluk Kalyoncu, AHK Türkiye İcra Kurulu Üyesi Dr. Thilo 
Pahl ve 400'den fazla iş insanın katılımlarıyla 26 Ekim 
2023 tarihinde  Ankara’da gerçekleştirildi. T.C. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Alparslan Bayraktar ve Almanya 
Ekonomi ve İklim Koruma Bakanı Robert Habeck’İn ortak 
bildiri imzaladığı Forumda, firmalar arasında 3 iş birliği 
anlaşması imzalandı.

Bvmw Hamburg, Hannover ve Bremen Heyet 
Ziyareti Kapsamında B2B ve Networking Etkinliği, 
29 Kasım 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Almanya İş Konseyi, BVMW Hamburg, 
Hannover ve Bremen İş Heyeti ile networking etkinliğini  
29 Kasım 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Yenilenebilir enerji, otomotiv yedek parça ve su arıt-
ma teknolojisi gibi sektörlerde ikili iş görüşmelerinin 
düzenlendiği etkinlikte, iş birliği ve yatırım fırsatları 
değerlendirildi.
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AHMET GALİP TÖZGE
DEİK/Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Tiran Ticaret ve Sanayi Odası
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ARNAVUTLUK’UN EN BÜYÜK İKİNCİ İTHALATÇISI 
TÜRKİYE OLDU

Arnavutluk’ta bulunan Türk yatırımlarının  güncel değeri 2 milyar Euro’ya yaklaşmıştır.

T
ürkiye ile Arnavutluk arasında 2019 yılında 
yaklaşık 520 milyon dolar olan ticaret hacmi 
2022 yılında 1 milyar doları aşmıştır ve ticaret 
yükselen bir eğilim izlemektedir. Türkiye 

Arnavutluk’un en büyük ikinci ithalatçısı konumunda 
olup önemli bir konumda bulunmaktadır. Arnavutluk’ta 
bulunan Türk yatırımlarının güncel değeri 2 milyar 
Euro’ya yaklaşmıştır. Son 15 yılda müteahhitlik ve teknik 
müşavirlik firmalarımız tarafından sunulan hizmetlerin 
değeri 1.7 milyon Euro civarındadır.

Sağlık sektörü ile ilaç endüstrisi, sağlık turizmi, endüstriyel 
tarım, yenilenebilir enerji, yazılım ve bilişim sistemleri 
ile güneydeki turizm potansiyel yatırım alanları olarak 
değerlendirilmektedir.

Arnavutluk ile Türkiye arasında 22 Aralık 2006 tarihinde 
imzalanıp 12 Mart 2008 tarihinde yürürlüğe giren Serbest 
Ticaret Anlaşması, 19 Ocak 2021 tarihinde ise özellikle 
eğitim, turizm, altyapı ve ticaret sektörlerini esas alan 
Yüksek Düzey İş Birliğine Yönelik Stratejik Ortaklık 
Anlaşması imzalanmıştır.
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T.C. Tiran Büyükelçisi ile Toplantı, 
21 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Tükiye-Arnavutluk İş Konseyi, T.C. Tiran Büyükelçisi 
M. Ahmet Yörük ile Toplantısını, A. Galip Tözge 
başkanlığında, DEİK Başkanı Nail Olpak’ın katılımıyla 
21 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgınında ülkedeki güncel durumu 
ve Türk yatırımcıların karşılaştıkları problemleri ele aldı.

Arnavutluk Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
19 Ekim 2020, İstanbul
DEİK/Tükiye-Arnavutluk İş Konseyi, A. Galip Tözge 
başkanlığında, Arnavutluk Ankara Büyükelçisi Kastriot 
Robo ile Tanışma Toplantısını, 19 Ekim 2020 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ticari ilişkiler ile Türk yatırımcılar için Arnavutluk'taki iş 
birliği fırsatları ele alındı.

Arnavutluk Ankara Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı-II, 10 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Tükiye-Arnavutluk İş Konseyi, A. Galip Tözge 
başkanlığında,  Arnavutluk Ankara Büyükelçisi 
Kastriot Robo ile tanışma toplantısını, 10 Aralık 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Arnavutluk'taki ekonomik durum ve iki ülke arasındaki 
ticari ilişkiler ele alındı.

Arnavutluk'ta Tarım-Gıda Alanında İş ve Yatırım 
Fırsatları Webinarı, 1 Şubat 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi, Arnavutluk'ta 
“Tarım-Gıda Alanında İş ve Yatırım Fırsatları Webinarı”nı, 
İş Konseyi Başkanı Galip Tözge moderatörlüğünde, 
Arnavutluk Cumhuriyeti Tarım ve Kırsal Kalkınma Bakanı 
Frida Krifca, T.C. Tiran Büyükelçisi Murat Ahmet Yörük, 
Arnavutluk Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Kastriot 
Robo, Tiran Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Nikolin 

DEİK/TÜRKİYE-ARNAVUTLUK İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Jaka, Arnavutluk Yatırım Geliştirme Ajansı (AIDA) Yatırım 
ve Yatırım Sonrası Sektör Başkanı Sara Zotaj, Lead 
Albania Programında Frida Krifca’nın Danışmanı Entela 
Celiku’nun katılımlarıyla 1 Şubat 2022 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda Türkiye ve Arnavutluk 
arasındaki ikili ekonomik ilişkiler ve Arnavutluk’ta tarım-
gıda alanındaki iş ve yatırım olanakları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi Çalışma Yemeği, 
7 Mart 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş ve Arnavutluk Ekonomi Bakanı Delina 
Ibrahimaj'ın teşrifleriyle çalışma yemeğini, İş Konseyi 
Başkanı Ali Galip Tözge ve iş insanlarının katılımlarıyla 7 
Mart 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, 
ikili ticari ilişkiler ve iş birliği fırsatları ele alındı.

T.C. Tiran Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
5 Temmuz 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Arnavutluk İş Konseyi, Galip Tözge baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Tiran Büyükelçisi Tayyar 
Kağan Atay ile tanışma toplantısını 5 Temmuz 2022 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye-Arnavutluk arasında ikili ticari ilişkiler ve ülkedeki 
türk yatırımları ele alındı.



BURAK BİLGE
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Avusturya Federal Ekonomi Odası (WKÖ)
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TÜRKİYE VE AVUSTURYA ARASINDAKİ 
İLİŞKİLERİN YÜKSELİŞİ

İki ülke arasındaki ticari ilişkileri güçlendirmek ve ekonomik büyümeyi teşvik etmek 
için kritik bir rol oynamaktadır.

2021-2023 dönemi, Türkiye ve Avusturya arasındaki 
ticari ilişkilerin büyümesine tanıklık etti. Bu süre 
zarfında, DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi 
olarak, iki ülke arasındaki iş birliğini artırmak için 

önemli adımlar attık. Her iki ülkenin de enerji, ulaşım, 
inşaat, otomotiv, akıllı şehirler, start-up’lar turizm ve gıda 
sektörlerindeki fırsatlara odaklanması bu sektörlerdeki 
potansiyel, ticari ilişkilerimizin daha da güçlenmesine 
olanak sağladı.

Bu dönemde, DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi olarak 
yoğun faaliyetlerde bulunduk. DTİK ile ilk kez bu dönem-
de ortak görüşmelere gerçekleştirerek, ülke temsilcimizi 
seçtik. Türk ve Avusturyalı iş dünyası temsilcilerini bir 
araya getiren etkinlikler ve toplantılar düzenleyerek iş 
birliğine teşvik ettik. Üye kazandırma faaliyetlerimize hız 
verdik ve ihracat yapan firmaları da bünyemize kattık. 
İş Konseyi üyelerimizin nitelik ve niceliği bu dönemde 
daha da arttı.

Ülkemizi ziyaret eden üst düzey Avusturyalı hükümet yet-
kilileri ile de temaslarda bulunarak, kendilerini ağırladık. 
Linz Belediye Başkanı Mr. Luger, Viyana Eyalet Başkanı 
Mr. Ludwig ve son olarak Şansölye Mr. Nehammer ile 
farklı programlarda bir araya gelerek, ilişkilerin gelişme-
sine katkı vermeye çalıştık.

Aktivitelerimize Avusturya’da da devam ederek Avustur-
ya Ticaret Odası (WKÖ), Vienna Economic Forum (VEF) 
gibi kurumları Viyana ve Salzburg’da çok kez ziyaret 
ederek Avusturyalı iş insanlarına Türkiye’deki yatırım 
fırsatlarını aktardık.

Aynı zamanda, Avusturya’da faaliyet gösteren Türk firma-
lara temaslarda bulunarak, iki ülkenin ticari faaliyetlerini 
geliştirmek ve uzun vadeli yatırım fırsatlarını değerlendir-
melerini ve ikili ticarette etkin rol almalarını sağlamaya 
yönelik çalışmalar yaptık.

Türkiye ve Avusturya arasındaki uzun tarihli ilişkilerimize 
dayanarak, iş dünyasının iki ülke arasındaki ekonomik 
iş birliğini daha da geliştirmeye kararlıyız. İş dünyasının 
gücü, iki ülke arasındaki ticari ilişkileri güçlendirmek 
ve ekonomik büyümeyi teşvik etmek için kritik bir rol 
oynamaktadır. Gelecekte daha fazla iş birliği fırsatları 
keşfetmek için çalışmalarımızı sürdüreceğiz.

Bu dönemi değerlendirirken, Türkiye ve Avusturya ara-
sındaki ticaretin ve iş birliğinin yükseldiğini görmekten 
memnuniyet duyuyoruz. İlerleyen dönemlerde daha 
fazla başarıya ulaşmak için kararlılığımızı sürdürerek, her 
iki ülkenin de faaliyetlerine destek olmayı hedefliyoruz.
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Advantage Austria ve Avusturya Firmaları ile 
Toplantı, 10 Aralık 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Advantage Aust-
ria ve Türkiye'deki Avusturya Firmaları ile Toplantısını 
Gülsüm Azeri başkanlığında 10 Aralık 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi.  Toplantıda, Advan-
tage Austria'nın "ABC Indicator" anket sonuçlarının 
değerlendirildi.

Avusturya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
15 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Gülsüm Azeri baş-
kanlığında, Avusturya Ankara Büyükelçisi Johannes 
Wimmer ile toplantısını, Advantage Austria Ankara ve 
İstanbul temsilcilerinin katılımıyla15 Aralık 2020 tarihin-
de çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, iki ülke ara-
sındaki iş birliği alanlarını ve ticari ilişkileri değerlendirdi.

Türkiye'de Yerleşik Avusturya Firmaları ile İstişare 
Toplantısı, 9 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Advantage Austria 
iş birliğinde Türkiye'de yerleşik Avusturya firmaları ile 
istişare toplantısını, Gülsüm Azeri yönetiminde, DEİK 
Başkanı Nail Olpak ve Advantage Austria Direktörü 
Georg Karabaczek'in katılımlarıyla 9 Şubat 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

T.C. Viyana Büyükelçisi ile Toplantı, 
19 Şubat 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, T.C. Viyana Büyükel-
çisi Ozan Ceyhun ile toplantısını, Gülsüm Azeri başkan-
lığında, Ticaret Müşaviri Pelin Yalçın'ın katılımlarıyla 19 
Şubat 2021 tarihinde çevrim içi düzenledi.  Toplantıda, 
İş Konseyinin faaliyetleri & ikili ticari ilişkiler ele alındı.

T.C. Avusturya Büyükelçisi ve Viyana Ticaret Müşaviri 
ile Tanışma Toplantısı, 15 Mart 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, T.C. Avusturya Bü-
yükelçisi Ozan Ceyhun ve Viyana Ticaret Müşavirleriyle 

DEİK/TÜRKİYE-AVUSTURYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Tanışma Toplantısını, Burak Bilge başkanlığında 15 Mart 
2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseyi’nin gelecek dönem faaliyetleri ile ikili ticari 
ilişkiler ele alındı. 

Türkiye Yatırım Forumu, 26-27 Nisan 2022, 
Salzburg-Wien
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, karşı kanadı WKO 
iş birliğinde Türkiye Yatırım Forumlarını, T.C. Viyana 
Büyükelçisi Ozan Ceyhun, İş Konseyi Başkanı Burak 
Bilge, T.C. Yatırım Ofisi Başkanı Burak Dağlıoğlu, WKO 

Başkan Yardımcısı Martha Schultz'un katılımıyla Viyana 
ve Salzburg'da gerçekleştirildi. Forumlarda, Türkiye'deki 
yatırım ortamı ve fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti 
26-27 Nisan 2022, Salzburg
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Burak Bilge başkan-
lığında heyet ziyaretinde, Salzburg Başkonsolosumuz 
Günay Babadoğan Ertan, WKÖ Başkan Yardımcısı Martha 
Schultz ve Avusturya'nın Yeni Türkiye Ticaret Müsteşarı 
Gerhard Lackner ve Viyana Ekonomik Forumu Genel 
Sekreteri Büyükelçi Elena Kirtcheva'yı ziyaret etti. Ziya-
retlerde, İş Konseyi'nin gelecek dönem faaliyetleri ve ikili 
ticari ilişkiler ele alındı.

DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi’nin Heyet ziyareti 
kapsamındaki temaslar, 14 Kasım 2022, Viyana 
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Burak Bilge 
başkanlığındaki Viyana heyet ziyaretinde, T.C. Viyana 
Büyükelçisi Ozan Ceyhun ve WKÖ Güneydoğu, Orta 
Avrupa ve Orta Asya Bölge Direktörü Cosima Steiner 
ile toplantılarını 14 Kasım 2022 tarihinde Viyana’da 
gerçekleştirdi. Toplantılarda WKÖ-DEİK iş birliğinde 
gerçekleştirilen etkinlikler değerlendirildi. 
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Avusturya Linz Belediye Başkanı Klaus Luger 
ile Çalışma Kahvaltısı, 26 Kasım 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi, Avusturya Linz Be-
lediye Başkanı Klaus Luger ile Çalışma Kahvaltısını, İş 
Konseyi Başkanı Burak Bilge başkanlığında 26 Kasım 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. DEİK/Türki-
ye-Avusturya İş Konseyi'nin ticari diplomasi faaliyetleri 
ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-AVUSTURYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Avusturya Şansölyesi ile DEİK/Türkiye-Avusturya 
İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantısı, 
10 Ekim 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-Avusturya İş Konseyi Yuvarlak Masa 
Toplantısı, Avusturya  Şansölyesi Karl Nehammer, 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, 
Avusturya  Federal Çalışma ve Ekonomi Bakanı 
Martin Kocher, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai 
Uçarmak, DEİK Başkanı Nail Olpak, Avusturya Federal 
Ekonomi Odası (WKÖ) Genel Sekreteri Karlheinz Kopf, 
Avusturya Sanayiciler Federasyonu Başkanı  Georg 
Knill ve Türkiye-Avusturya İş Konseyi Başkanı Burak 
Bilge’nin katılımlarıyla 10 Ekim 2023 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirildi. 



ATİLLA DEMİR YERLİKAYA
DEİK/Türkiye-Belçika İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Belçika Firmalar Federasyonu (FEB)
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TÜRKİYE-BELÇİKA
İŞ KONSEYİ
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YATIRIM YAPILMASI İÇİN CAZİP FIRSATLAR SUNAN ÜLKE: 
BELÇİKA

Belçika’ya ihracatımız 2001-2021 döneminde 5 kattan fazla artmıştır

Belçika’yı Avrupa pazarlarının kesişme noktasındaki 
stratejik coğrafi konumu, lojistik altyapısı, çok 
dilli ve kalifiye iş gücü, yüksek satın alma gücü ve 
uluslararası ticarete yatkın kültüre sahip olması, 

ekonomik ortamın istikrarı, ülkeyi yatırım için cazip hale 
getirmektedir. 

Belçika’ya ihracatımız 2001-2021 döneminde 5 kattan 
fazla artmıştır. Bu gelişmede iş insanlarımızın hedef ülke 
temelli ticari politikalarının ciddi bir payı olmuştur. 
İş Konseyi olarak amacımız, Belçika’nın çalışan nüfusunun 
%60’ını oluşturan hizmet sektörü noktasındaki gücü ile 
Türkiye’deki üretim gücünün birleştirilmesine yönelik 
çalışmalar gerçekleştirmektir. Bu mülahazalarla Belçika 
özelinde bölgesel farklılıkları gözeterek her bölge için bir 

politika geliştirmek adına Valon Bölgesi, Flaman Bölgesi 
ticaret temsilcileri ile bir araya gelindi. Belçika’nın ayrıca bir 
çok uluslararası kurumun merkezi olması Belçika özelindeki 
ilişkileri de derinleştirmeyi beraberinde getirmektedir.

İş Konseyi olarak NATO Daimi Temsilciliğimiz ile NATO’da 
ihale fırsatlarını ele aldığımız webinarımız bu çerçevede 
gerçekleştirildi. Avrupa Birliği’nin temel kurumlarının 
Belçika’da bulunuyor olması Gümrük Birliği Anlaşması’nın 
güncellenmesi, vize serbestiyeti gibi Avrupa Birliği ile olan 
ilişkilerimizde Belçika’nın konumunu da önemli bir yere 
sahip olmasını beraberinde getirmekte. Bu kapsamda 
Türkiye’deki Belçika Başkonsolos ile yakın temasta 
kalınarak ziyaretler gerçekleştirildi.
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Türkiye-Belçika II. Dönem Jetco Toplantısı 
kapsamında Başarılı Ticaret ve Yatırım Hikayelerinden 
Olumlu Örnekler Paneli, 20 Ocak 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Belçika II. Dönem JETCO Toplantısı kapsamın-
da "Başarılı Ticaret ve Yatırım Hikayelerinden Olumlu 
Örnekler" paneli, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan,
 Belçika Başbakan Yardımcısı ve Dışişleri, Avrupa İşleri 
ve Dış Ticaret Bakanı Sophie Wilmès, DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve  iki ülke iş dünyası temsilcilerinin katılımlarıyla 
20 Ocak 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Türkiye-Belgium: Trade Relations and 
Business & Investment Opportunities Webinarı, 
24 Kasım 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Belgium: Trade Relations and Business & 
Investment Opportunities Webinarı, DEİK/Türkiye-
Belçika İş Konseyi Başkanı Aysu Özlem Gökçe 
moderasyonunda, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Brüksel 
Büyükelçisi Hasan Ulusoy, Belçika Ankara Büyükelçisi 

Paul Huynen’in katılımlarıyla 24 Kasım 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

Belçika İstanbul Başkonsolosu ile Tanışma Toplantısı, 
28 Ocak 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Belçika İş Konseyi, Atilla Demir Yerlikaya 
başkanlığında, yeni atanan Belçika İstanbul Başkonsolo-
su Tim Van Anderlecht ile tanışma toplantısını, 28 Ocak 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

T.C. Brüksel Büyükelçisi ile Toplantı, 
28 Şubat 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Belçika İş Konseyi, Atilla Demir Yerlikaya 
başkanlığında, T.C. Brüksel Büyükelçisi Dr. Hasan Ulu-
soy ile toplantısını, Brüksel Ticaret Başmüşaviri Gencay 
Oğuz'un katılımlarıyla 28 Şubat 2022 tarihinde çevrim 
içi olarak düzenledi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ve İş 
Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-BELÇİKA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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OSMAN OKYAY
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi Başkanı

468

TÜRKİYE-BİRLEŞİK KRALLIK
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



469

TÜRKİYE-BİRLEŞİK KRALLIK İKİLİ İLİŞKİLERİ
HIZLA ARTIYOR

Geride bıraktığımız 2023 yılında Türkiye’nin 
Birleşik Krallık’a ihracatı 12,5 milyar dolar 
olurken ithalatımız 6,5 milyar dolar olarak 
gerçekleşti

Birleşik Krallık, Türkiye’nin en önemli ihracat pa-
zarlarından biri olarak dış ticaretimiz nezdindeki 
kritik konumunu koruyor. Geride bıraktığımız 
2023 yılında Türkiye’nin Birleşik Krallık’a ihracatı 

12,5 milyar dolar olurken ithalatımız 6,5 milyar dolar 
olarak gerçekleşti.

Türkiye, Brexit sonrasında dış ticaret politikalarını ye-
niden belirleyen Birleşik Krallık’ın ilişkilerini derinleş-
tirmeyi hedeflediği birkaç ülkeden biri. Hem Ankara 
hem de Londra’da karşılıklı bir iş birliğinin geliştirilmesi 
için açık söylem, istek ve gerekli kurumsal zeminin var 
olduğunu görmek mutluluk verici.

Türk ve Birleşik Krallık şirketleri arasında teknoloji ve 
inovasyon alanında ortaklıklar kurulması, her iki eko-
nominin de pandemi sonrasındaki enflasyonist dö-
nemde daha hızlı bir toparlanma sürecine girmesine 
yardımcı olabilir. Ayrıca, sürdürülebilir iş yöntemleri, 
yeşil finansman ve teknolojiler gibi alanlarda var olan 
iş birliklerinin daha da geliştirilmesi, geleceğe yönelik 
daha da sağlam temeller atılmasını sağlayacaktır.

Bunlara ek olarak, iki ülke arasında kültürel etkileşimle-
rin teşvik edilmesi, uzun vadeli ilişkilerin güçlenmesine 

katkıda bulunacaktır. Özellikle genç girişimciler ve 
akademisyenler arasındaki iş birlikleri, yeni fikirlerin ve 
projelerin doğmasına zemin hazırlayacaktır.

Aralık 2020’de imzalanan ve Brexit sonrasında iki ülke 
arasındaki ticaretin zarar görmesini engelleyen Serbest 
Ticaret Anlaşması’nın en kısa sürede hizmetler sektörü, 
dijital ve finansal hizmetler ve tarım alanlarında geniş-
letilmesiyle ikili ticari ve ekonomik ilişkilerimizde nice 
yeni başarılara erişeceğimize inanıyorum.

DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi olarak, iki ülke 
arasındaki ticari ilişkileri daha da kuvvetlendirmek ve 
ülkemiz için çalışmaya devam edecek, Türkiye-Birleşik 
Krallık ticari ilişkilerinin başarısı için başta iki devletin 
kurumları olmak üzere, tüm paydaşlar ile iş birliğimizi 
sürdüreceğiz. 
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T.C. Londra Büyükelçisi ile Toplantı, 
29 Mayıs 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, T.C. Londra Bü-
yükelçisi Ümit Yalçın ile  toplantısını, İş Konseyi Başkanı 
Osman Okyay, DEİK Başkanı Nail Olpak, Ticaret Baş 
Müşaviri M. Süleyman Beşli’nin katılımlarıyla 29 Mayıs 
2020 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, 
iki ülke arasındaki ticari ilişkiler değerlendirildi.

Türkiye-Birleşik Krallık Tarım ve Hayvancılık 
Sektörü İş ve Yatırım Fırsatları Webinarı, 
2 Mart 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Birleşik Krallık Tarım ve Hayvancılık Yatırım ve İş Birli-
ği Fırsatları webinarı, T.C. Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı 
Ayşin Işık Gece, T.C. Londra Büyükelçisi Ümit Yalçın, Birleşik 

Krallık Ankara Büyükelçisi Sir Dominick Chilcott, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Osman Okyay 
ve iş dünyası temsilcilerinin katılımlarıyla 2 Mart 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi Webinarı, 
3 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi Webinarı, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, T.C. Londra Büyükelçisi Ümit Yalçın ve 
Ticaret Müşaviri Tarık Sön mez'in katılımlarıyla İş Konseyi 
Başkanı Osman Okyay moderasyonunda 3 Haziran 2021 
tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. Webinarda, ikili 
ticari ilişkiler ile STA'nın etkileri ve geleceği ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-BİRLEŞİK KRALLIK 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Birleşik Krallık Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
9 Temmuz 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, Birleşik Krallık 
Ankara Büyükelçisi Sir Dominick Chilcott ile toplantısını 
Osman Okyay başkanlığında Ticaret Ataşesi David 
Machin’in katılımlarıyla 9 Temmuz 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak düzenledi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ticari 
ve ekonomik ilişkiler değerlendirildi.

Birleşik Krallık İstanbul Başkonsolosu Kenan Poleo ile 
Toplantı, 7 Ekim 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, Birleşik Krallık İstan-
bul Başkonsolosu Kenan Poleo ile toplantısını, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Osman Okyay ev sahipliğinde 
7 Ekim 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye-Birleşik Krallık arasındaki yatırımlar ve küresel tedarik 
zincirlerindeki ilişkiler ele alındı.

DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
30 Kasım – 2 Aralık 2023, Londra 
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, Osman Okyay baş-
kanlığında, T.C. Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Ayşin Işık 
Gece’nin tarım heyeti ile T.C. Londra Büyükelçisi Ümit Yalçın 
ile bir toplantı gerçekleştirdi.

Ankara Büyükelçisi Dominick Chilcott ve İstanbul 
Başkonsolosu/Ticaret Müsteşarı Kenan Poleo ile Akşam 
Yemeği, 20 Ocak 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, Birleşik Krallık An-
kara Büyükelçisi Dominick Chilcott, İstanbul Başkonsolosu 
ve Ticaret Müsteşarı Kenan Poleo, Başkonsolos Yardımcı-
sı Jane Grady’nin katılımlarıyla çalışma yemeğini, Osman 
Okyay başkanlığında 20 Ocak  2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi.
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Birleşik Krallık Başkonsolosu ile Çalışma Kahvaltısı, 
31 Mayıs 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, Osman Okyay 
başkanlığında Birleşik Krallık Başkonsolosu Kenan 
Poleo ile çalışma kahvaltısını 31 Mayıs 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Kahvaltıda, iki ülke arasındaki 
ticari ilişkiler ve İş Konseyi'nin faaliyetleri değerlendirildi.

Birleşik Krallık Avrupa ve Kuzey Amerika'dan 
Sorumlu Devlet Bakanı ile Toplantı, 
15 Haziran 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, Osman 
Okyay başkanlığında, Birleşik Krallık Avrupa ve Kuzey 
Amerika'dan Sorumlu Devlet Bakanı James Cleverly 
ile toplantısını 15 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ve yatırım 
iş birlikleri ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-BİRLEŞİK KRALLIK 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Türkiye-Birleşik Krallık Yuvarlak Masa Toplantısı, 
1 Aralık 2022, Londra
Birleşik Krallık-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Birleşik Krallık Ticaret Po-
litikasından Sorumlu Devlet Bakanı Greg Hands, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Osman Okyay, 
Birleşik Krallık Türkiye Ticaret Elçisi Lord Hutton, T.C. 
Londra Büyükelçisi Ümit Yalçın ve iş insanlarının katılım-
larıyla 1 Aralık 2022 tarihinde Londra’da gerçekleştirildi. 

T.C. Londra Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
28 Şubat 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Birleşik Krallık İş Konseyi, yeni atanan T.C. 
Londra Büyükelçisi Koray Ertaş ile tanışma toplantısını, 
Osman Okyay başkanlığında, 28 Şubat 2023 tarihinde 
İstanbul'da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi he-
defleri hakkında bilgi verilerek, gelecek dönem faaliyet 
planlaması istişare edildi. 

Türkiye-Birleşik Krallık Serbest Ticaret Anlaşması: 
Mevcut Durum ve Güncelleme Çalışmaları, 
28 Eylül 2023, Çevrim İçi 
Türkiye-Birleşik Krallık Serbest Ticaret Anlaşması: Mevcut 
Durum ve Güncelleme Çalışmaları Toplantısı, Osman 
Okyay başkanlığında, T.C. Londra Büyükelçisi Koray 
Ertaş, .C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Av-
rupa Birliği Genel Müdür Yardımcısı Atilla Bastırmacı'nın 
katılımlarıyla 28 Eylül 2023 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Toplantıya, savunma, gıda ve eğitim gibi 
pek çok sektörden iş dünyası temsilcisi katıldı. 



HASAN TOPALOĞLU 
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi Başkanı
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TÜKİYE-BOSNA HERSEK BİRLİKTELİĞİ ULUSLARARASI 
GÖRÜNÜRLÜLÜĞÜNÜ ARTIRDI 

Türkiye, 191.7 milyon Avro yatırım ile 
Bosna Hersek’e en çok yatırım yapan ülkeler 
sıralamasında 11. sırada yer almaktadır

DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi olarak ger-
çekleştirdiğimiz etkinlikler ve Yürütme Kurulu 
Toplantılarımız kapsamında iki ülke arasındaki 
ticari ve ekonomik alanlar başta olmak üzere 

birçok alanda ikili ilişkilerin geliştirilmesi ve sürdürülebilir 
olması için çalıştık. 2022 Mayıs ayında dönemin Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş ve iş konseyimiz, Bosna Hersek’te 
yatırımı olan Türk iş insanları ile bir araya gelmiştir. Cum-
hurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın 2022 Eylül ayın-
da Özel Sektör Heyet Programı ile Bosna Hersek’i ziyaret 
etmesi vesilesiyle İş Konseyimiz de kendilerine eşlik 
etmiştir. Bu minvalde düzenlenen iş forumlarına aktif 
katılım sağlanmıştır.

Ticaret Bakanlığımızca paylaşılan verilere bakılacak 
olunursa Bosna Hersek ile Türkiye arasındaki ticaret 
hacminin günümüzde 1990’ların ortaları ve 2000’lerin 
başlangıcında olan seviyelere (1996 yılında 24 milyon, 
2000 yılında 34 milyon, 2003 yılında 72 milyon 
ABD Doları) kıyasla ciddi bir artış göstermiş olduğu 
görülmektedir. (2006 yılında 160 milyon, 2008 yılında 597 
milyon ve 2021 yılında 876 milyon ABD Doları), iki ülke 
arasında var olan tarihi ve sosyo-kültürel münasebetlerin 
ikili ticari ve ekonomik ilişkilere daha yüksek düzeyde 
yansımasını beklenmekteyiz. Türkiye 191,7 milyon Avro 
yatırım ile Bosna Hersek’e en çok yatırım yapan ülkeler 
sıralamasında 11. sırada yer almaktadır. Türkiye’nin söz 

konusu dönemde Bosna Hersek’e yapılan doğrudan 
yabancı yatırımlardaki payı ise %2,5 olmuştur. Diğer 
taraftan, Dayton Anlaşması’ndan günümüze kadar 
Türkiye’nin Bosna Hersek’te faaliyet gösteren şirketleri 
ve diğer kurum ve kuruluşları vasıtasıyla ülkeye yaptığı 
katkı 1 milyar Avro’nun üzerindedir. Tüm bu bilgilere 
bakıldığında iki ülke arasında hem potansiyel yatırımlar 
hem ikili ticari ilişkilerin önemi açıkça görülmektedir.

Gelecek dönemde DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş 
Konseyi olarak, Bosna Hersek’te bulunan Türk nüfusu 
göz önünde bulundurularak DEİK’in iş konseylerinden 
olan ve diaspora diplomasisi faaliyeti yürüten DEİK/
Dünya Türk İş Konseyi ile de faatliyetler yürüteceğiz. 
Türk diasporasının bir arada olmasının ve birlikte hareket 
etmesinin hem ikili ülke ilişkilerine hem de iki ülkenin 
uluslararası alanda görünürlüğünün artmasına katkı 
sağlayacağına inanıyoruz. 
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T.C. Saraybosna Büyükelçisi ile Toplantı, 
22 Nisan 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, T.C. Saraybosna 
Büyükelçisi Haldun Koç ile toplantısını, DEİK Başkanı Nail 
Olpak ve İş Konseyi Başkanı Muzaffer Çilek yönetiminde 
22 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Covid-19 salgınında ülkedeki güncel durumu, ikili ticareti 
ve Türk yatırımcıların tecrübelerini ele alındı. 

Bosna Hersek Ankara Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı, 11 Ocak 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, Muzaffer Çilek 
başkanlığında, Bosna Hersek Ankara Büyükelçisi Adis 
Alagić ile tanışma toplantısını 11 Ocak 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi 
üyelerinin Bosna Hersek'teki yatırımları ile iki ülke ara-
sındaki ticari ilişkiler ele alındı

Bosna Hersek Devlet Başkanlığı Konseyi Çalışma 
Yemeği, 17 Mart 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, Bosna Hersek 
Devlet Başkanlığı Konseyi Çalışma Yemeğini, Devlet Baş-
kanlığı Konsey Üyeleri Željko Komšić ve Šefik Džaferović, 
Bosna Hersek Haberleşme ve Ulaştırma Bakanı Vojin 
Mitrovıć, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı 
Muzaffer Çilek’in katılımlarıyla 17 Mart 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye'nin PPP 
bilgi birikiminin Bosna Hersek'e aktarılması, Bosna Her-
sek'teki mevcut Türk yatırımları, Türkiye-Bosna Hersek 
Serbest Ticaret Anlaşması'nın güncellenmesi ve iki ülke 
arasındaki iş birliği fırsatları değerlendirildi.

T.C. Saraybosna Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
7 Nisan 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, Muzaffer Çilek 
başkanlığında, T.C. Saraybosna Büyükelçisi Sadık Babür 

Girgin ile Tanışma Toplantısını 7 Nisan 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
etkinlikleri ile iki ülke arasındaki Ticari Diplomasi faaliyet-
leri ele alındı.

Bosna Hersek Yabancı Yatırımları Teşvik Ajansı ile Top-
lantı, 14 Şubat 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, Hasan Topaloğlu 
başkanlığında, Bosna Hersek Yabancı Yatırımları Teşvik 
Ajansı Direktörü Milica Markovic ile Toplantısını 14 Şubat 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Bos-
na Hersek-Türkiye ekonomik ilişkileri, Bosna Hersek'teki 
Türk yatırımları ve yeni yatırım fırsatları değerlendirildi.

T.C. Ticaret Bakanı ile İstişare Toplantısı, 
11 Mayıs 2022, Sarajevo
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş ile Dar Kapsamlı İstişare Toplantısını, T.C. 
Saraybosna Büyüekelçisi Sadık Babür Girgin ve İş Konseyi 
Başkanı Hasan Topaloğlu’nun katılımlarıyla 11 Mayıs 2022 
tarihinde Saraybosna’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ülke-
deki Türk yatırımcıların talepleri ve sorunları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-BOSNA HERSEK İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Bosna Hersek-Türkiye İş Forumu, 
6 Eylül 2022, Saraybosna
DEİK ve Bosna Hersek Dış Ticaret Odası organizasyo-
nunda düzenlenen  Bosna Hersek-Türkiye İş Forumu, T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Bosna Hersek 
Devlet Başkanlığı Konseyi Başkanı Şefik Džaferović, 
Bosna Hersek Halklar Meclisi Başkanlık Divanı Boşnak 
Üyesi Bakir İzetbegoviç, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, DEİK Başkanı Nail Olpak, Bosna Hersek Dış Tica-
ret Odası Başkanı Zdravko Marinković ve iş insanlarının 
katılımlarıyla 6 Eylül 2022 tarihinde Bosna Hersek’in 
başkenti Saraybosna’da gerçekleştirildi.

Bosna Hersek Yatırım Günü Etkinliği, 
20 Ekim 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, Bosna Hersek 
Yatırım Günü Etkinliğini, FIPA iş birliğinde Hasan Topa-
loğlu başkanlığında, Bosna Hersek Ankara Büyükelçisi 
Adis Alagić'in katılımlarıyla 20 Ekim 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Etkinlikte, Bosna Hersek'teki 
iş ve yatırım fırsatları tanıtıldı.

Türkiye-Bosna Hersek İş İnsanları ile İstişare 
Toplantısı, 14 Aralık 2023, Sarajevo
DEİK/Türkiye-Bosna Hersek İş Konseyi, Hasan Topaloğlu 
başkanlığında, Türkiye-Bosna Hersek İş İnsanları ile İs-
tişare Toplantısını, Orman ve Su İşleri Eski Bakanı Prof. 
Dr. Veysel Eroğlu, T.C. Sarajevo Büyükelçisi Sadık Babür 
Girgin ve DTİK Bosna Hersek Temsilcisi Bilal Sucuba-
şı’nın katılımlarıyla 14 Aralık 2023 tarihinde Sarajevo’da 
gerçekleştirdi. Bosna Hersek'te mukim iş insanları ve 
Türk iş insanlarının bir araya geldi. 



MUSTAFA ZEKİ SARIBEKİR
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odası
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TÜRKİYE’DE 400’DEN FAZLA BULGAR ŞİRKETİ 
BULUNUYOR

DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi olarak, 
yatırım ilişkilerinin daha da geliştirilmesi, 
girişimcilerimiz, iş insanlarımız ve 
yatırımcılarımız arasında bir nevi köprü 
görevi görmesi konusunda kararlıyız

Türk ve Bulgar ticari ilişkilerinin istikrarlı bir şekilde 
büyüyor ve karşılıklı kazan-kazan kazanımlarının 
olduğu güçlü bir ortaklık sergiliyor. Türkiye ve 
Bulgaristan'da da önemli yabancı yatırımlar var. 

Bulgar Yatırımları 2021 yılı itibarıyla Türkiye'de faaliyet 
gösteren 400'den fazla Bulgar şirketi bulunuyor. Bunların 
yüzde 30'unu lojistik ve nakliye şirketleri oluşturuyor. 

Bulgaristan'da 2 bini aşkın firmayla Türk yatırımları 3 mil-
yar dolara ulaştı. Önde gelen yatırım sektörlerini metal, 
cam, sağlık, otomotiv, tekstil, ilaç ve kimya oluşturuyor. 
Bulgaristan'da otomotiv ve yan sanayi, yazılım sanayi, 
demir-çelik, makine, bilgi teknolojileri, elektrikli cihaz 
ve aksamlar, turizm, inşaat, enerji ve plastik sektörlerinin 
ticaret ve yatırım potansiyelinin yüksek olduğunu söyleye-
bilirim. Bulgaristan ile Türkiye arasında sınır kapılarından 
3 milyon araç geçiş yapıyor.

DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyimiz, Bulgaristan'daki 
partner kuruluşlarımız olan Bulgaristan Ticaret ve Sanayi 
Odası, Bulgar-Türk Ticaret ve Sanayi Odası (BULTİŞAD) ve 
Bulgar Türk Ticaret ve Sanayi Odası ile yakın iş birliğinde 

faaliyetlerimizi gerçekleştiriyoruz. İş Konseyi olarak, iki 
ülke arasındaki yatırım ilişkilerinin daha da geliştirilmesi, 
girişimcilerimiz, iş insanlarımız ve yatırımcılarımız arasında 
bir nevi köprü görevi görmesi konusunda kararlıyız. 

Bu doğrultuda da İş Forumları, CEO Yuvarlak Masa Top-
lantıları, Bakanlar, kadın girişimciler ve sektöre özel top-
lantılar düzenledik. Düzenlediğimiz etkinliklerle iş dünyası 
temsilcilerini bir araya getirmeye devam edeceğiz.
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Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odası ile Toplantı, 
21 Mayıs 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, karşı kanadı 
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odası ile toplantısını, M. 
Zeki Sarıbekir başkanlığında Bulgaristan Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Tsvetan Simeonov'un katılımlarıyla 21 Mayıs 
2020 tarihinde çevrim içi olarak  gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseyinin gelecek dönem faaliyetleri değerlendirdi.

Bulgaristan'ın Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
16 Temmuz 2020
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, Bulgaristan'ın Ankara 
Büyükelçisi Nadezdha Neynsky ile toplantısını Zeki 
Sarıbekir başkanlığında, 16 Temmuz 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak  gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ticari ilişkiler ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Türkiye-Bulgaristan Turizm Toplantısı,
22 Ekim 2020, İstanbul
Türkiye-Bulgaristan Turizm Toplantısı, T.C. Kültür ve Turizm 
Bakan Yardımcısı Nadir Alpaslan yönetiminde, Bulgaristan 
Başbakan Yardımcısı ve Turizm Bakanı Mariyana Nikolova, 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı Zeki Sarıbekir, 
TÜRSAB Başkanı Firuz Bağlıkaya, TTYD Başkanı Oya Narin 
ve Sağlık İş Konseyi Başkanı Dr. Reşat Bahat’ın katılımlarıyla 
22 Ekim 2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Türkiye-Bulgaristan İş ve Yatırım Forumu, 
25 Kasım 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş ve Yatırım Forumu, T.C. 
Ticaret Bakan Yardımcısı, Bulgaristan Ekonomi Bakan 
Yardımcısı Yana Topalova, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/

Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkanı Zeki Sarıbekir, 
BSMEPA Yönetici Direktörü Boyko Takov'un katılımlarıyla 
25 Kasım 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
Forumda, otomotiv, makine, IT ve kimya sektörlerinde 
ikili iş görüşmeleri düzenledi. 

AB Parlamentosu Üyesi ile Toplantı, 
27 Kasım 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, AB Parlamentosu 
Üyesi İlhan Küçük ile tanışma toplantısını Zeki Sarıbekir 
başkanlığında 27 Kasım 2020 tarihinde çevrim içi olarak 

DEİK/TÜRKİYE-BULGARİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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düzenledi. Toplantıda, yeşil dönüşüm, Türkiye-Bulgaristan 
iş birliği, Balkanlar ve 3. ülke ortaklıkları ve AR-GE 
inovasyon çalışmaları değerlendirildi.

İş Dünyasında Sürdürülebilir Gelecek ve 
Yeşil Mutabakat, 17 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, İş Dünyasında 
Sürdürülebilir Gelecek & Yeşil Mutabakat Webinarını, 
BULTISAD iş birliğinde Zeki Sarıbekir, BULTİSAD Başkanı 
Fikret İnce ve GRI Paydaş Konseyi Üyesi ve Sustainova 
Ortağı Tuba Atabey'in katılımlarıyşa 17 Aralık 2020 
tarihinde çevrim içi olarak düzenledi.

Bulgaristan Başbakanı Kiril Petrov'un 
Türk Yatırımcılarla Toplantısı, 20 Mayıs 2022, Sofya 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, Bulgaristan 
Başbakanı Kiril Petrov'un Türk Yatırımcılarla Toplantısını, 
Zeki Sarıbekir başkanlığında 20 Mayıs 2022 tarihinde 
Sofya’da gerçekleştirdi. İki komşu ülke arasında fırsatların 

ve iş birliklerinin geliştirilmesi ele alındı.

Bulgaristan Uluslararası İş Kadınları Derneği 
Networking Etkinliği, 1 Temmuz 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, Zeki Sarıbekir 
başkanlığında, Bulgaristan Uluslararası İş Kadınları Derneği 
ve Bulgaristan İstanbul Başkonsolosu Vassil Valchev'in 
katılımlarıyla  networking toplantısını 1 Temmuz 2022 
tarihinde İstanbul’da düzenledi. Toplantıda, kadınların iş 
dünyasındaki önemi ve iş birliği fırsatları ele alındı.

Bulgaristan Cumhurbaşkanı Yardımcısı İliyana 
Yotova'nın Katılımıyla Yuvarlak Masa Toplantısı, 
19 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, Bulgaristan 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı İliyana Yotova'nın Katılımıyla 
Yuvarlak Masa Toplantısını, Zeki Sarıbekir başkanlığında 
19 Eylül 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
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Bulgaristan Ankara Büyükelçisi ile 
Çalışma Yemeği, 30 Kasım 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye- Bulgaristan İş Konseyi, Bulgaristan Ankara 
Büyükelçisi Angel Cholakov ile çalışma yemeğini, İş 
Konseyi Başkanı Zeki Sarıbekir, Bulgaristan İstanbul 
Ticaret Müşaviri Toşko Tomov ve Bulgaristan Yatırım 
Ajansı temsilcilerinin katılımlarıyla 30 Kasım 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, iki ülke arasındaki iş 
birliği fırsatları ve bunun nasıl artırılabileceği ele alındı.

DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Bulgaristan 
İnovasyon ve Büyüme, Sağlık ve Turizm Bakanlarıyla 
Çalışma Yemeği, 26 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, Zeki Sarıbekir 
başkanlığında, Bulgaristan İnovasyon ve Büyüme Bakanı 
Alexander Poulev, Sağlık Bakanı Asen Medzhidiev, Turizm 
Bakanı Ilin Dimitrov, Ankara Büyükelçisi Anguel Hristov 
Tcholakov'un katılımıyla çalışma yemeğini 26 Ocak 2023 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, Türkiye ve 
Bulgaristan arasında bulunan yatırım ve ticaret potansiyeli 
değerlendirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-BULGARİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Bulgaristan’da İş ve Yatırım Fırsatları Toplantısı,
24 Kasım 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi, Bulgaristan’da İş ve 
Yatırım Fırsatları  Toplantısını, Bulgaristan’ın İnovasyon 
ve Büyüme Bakanı Milena Stoicheva, İş Konseyi Başkanı 
Zeki Sarıbekir, Bulgaristan Yatırım Ajansı (Invest Bulgaria / 
IBA) Yönetici Direktörü Mila Nenova, Bulgaristan İstanbul 
Başkonsolosu Vassil Valchev ve iki ülke iş insanlarının 
katılımlarıyla 24 Kasım 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi.  Dijital teknolojiler, girişimcilik, yazılım 
gibi alanlarda Türkiye ve Bulgaristan arasında yeni 
iş birliği alanlarının tesis edilmesi, üniversite-sanayi 
ortaklıkları konusunda programlar oluşturulması ve ortak 
Ar-Ge çalışmaları yönünde adımlar atılması önerileri 
değerlendirildi. 



ALİ YÜCE
DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Çek Cumhuriyeti Ekonomi Odası
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AVRUPA'NIN KALBİ ÇEKYA’DA ATIYOR

“Doğrudan yabancı sermaye akışı, teknoloji 
transferi, istihdam yaratma ve ekonomik büyüme 
için fırsatlar sunmaktadır”

Avrupa Birliği'ndeki büyük pazarlara mükemmel 
erişimi bulunması, onu yabancı yatırımcılar için 
cazip bir destinasyon haline getirmekte ve kom-
şu ülkelerle ticaretini kolaylaştırmaktadır. Ülke, 

yüksek düzeyde teknik uzmanlığa sahip, iyi eğitimli ve 
vasıflı bir iş gücüne sahiptir. Çeşitlendirilmiş sanayi sek-
törü, ülkenin milli gelirine ve ihracatına önemli ölçüde 
katkıda bulunarak ekonomik büyümeyi desteklemektedir. 

Ülke, iyi bağlantılı ulaşım ağları, verimli lojistik sistemleri 
ve gelişmiş telekomünikasyon dahil olmak üzere modern 
bir altyapı geliştirmiştir. Bu altyapı, işletmelerin sorunsuz 
işleyişini desteklemekte, ticaret ve yatırımı kolaylaştır-
maktadır. 

Çekya, özellikle Avrupa Birliği içinde uygun maliyetli bir 
üs arayan imalat şirketlerinden önemli ölçüde doğrudan 
yabancı yatırım çekmeye devam etmektedir. Doğrudan 
yabancı sermaye akışı, teknoloji transferi, istihdam ya-
ratma ve ekonomik büyüme için fırsatlar sunmaktadır. 
Çekya, Bilgi-Teknoloji, biyoteknoloji ve temiz enerji gibi 
teknoloji odaklı endüstriler için bir merkez olma potan-
siyeline sahiptir.

DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi olarak, Çekya ile ticaret ve 
yatırım ilişkilerimizin geliştirilmesi öncelikli hedefimizdir. 
İki ülke ekonomik ilişkilerinde ikili iş birliğini geliştirecek 

teknoloji, enerji, metalürji sanayi, inşaat-taahhüt, altyapı 
ve otomotiv gibi sektörlerle ilgili çalışmalar yapmak, ki 
bunun için İş Konseyimizin önceki başkanı, çok değerli 
büyüğümüz merhum Nazmi Akıman öncülüğünde Karşı 
Kanadımız ile iş birliğinde Eylem Planı (Action Plan) ha-
zırlanmıştır. 
Bir diğer önde gelen hedefimiz; iki ülke arasında üniversi-
teler ve sağlık tesisleri gibi sosyal ve kültürel alanlarda iş 
birliğini destekleyici ve sürdürebilir ilişki kurmaya yönelik 
çalışmalar yapmaktır.
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Prag Büyükelçisi ile Toplantı, 6 Nisan 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Prag Büyükelçisi Egemen Bağış, İş Konseyi Başkanı 
Nazmi V. Akıman’ın katılımlarıyla 6 Nisan 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Covid-19’un Çekya ekonomisi ve iki ülke arasındaki 
ticari ilişkisi ele alındı.

Nanoteknolojide Yeni Gelişmeler ve Yakın Gelecek-
teki Etkileri Webinarı, 20 Kasım 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi, Nanoteknolojide Yeni 
Gelişmeler ve Yakın Gelecekteki Etkileri webinarını, İş 
Konseyi Başkanı Nazmi V. Akıman, Berkan Öztürk, Jiří 
Kůs, Hilmi Volkan Demir, David Svobodo, Fırat Es ve 
David Lukas'ın katılımlarıyla 20 Kasım 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

Türkiye-Çekya İş Birliği Fırsatları Webinarı, 
8 Aralık 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi, Türkiye-Çekya İş Birliği 

Fırsatları Webinarını, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Prag 
Büyükelçisi Egemen Bağış, Çekya’nın Ankara Büyükelçisi 
Pavel Vacek, DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi Başkanı 
Nazmi V. Akıman ve İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi 
Yalın Yüregil'in katılımlarıyla 8 Aralık 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Çekya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
16 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi, Nazmi Akıman ev sa-
hipliğinde, UND Başkanı Çetin Nuhoğlu’nun katılımıyla 
Çekya Ankara Büyükelçisi Pavel Vacek ile toplantısını 
16 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. 
Toplantıda, iki ülkenin ticaretinin artırılması için transit 
geçiş kotalarının kaldırılması gerektiği vurgulandı.

DEİK/Türkiye–Çekya İş Konseyi Yuvarlak Masa
Toplantısı, 26 Ekim 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplantı-
sı, Nazmi Akıman başkanlığında, T.C. Prag Büyükelçisi 
Egemen Bağış’ın katılımlarıyla 26 Ekim 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Toplantıda, Çekya’da 
yatırımı olan Türk firmalarımızın yaşadığı sorunlar ile son 
gelişmeler ele alındı.

Türkiye-Çekya Yuvarlak Masa Toplantısı, 
21 Ekim 2022, İstanbul 
Türkiye-Çekya Yuvarlak Masa Toplantısı, Çekya Sanayi 
ve Ticaret Bakanı Jozef Sikela, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Çekya Ticaret Odası Başkanı Vladimir Dlouhy ve DEİK/
Türkiye–Çekya İş Konseyi Başkanı Ali Yüce’nin katılımla-
rıyla 21 Ekim 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

DEİK/TÜRKİYE-ÇEKYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Toplantıda, DEİK ile Çekya Ticaret Odası arasında “Ey-
lem Planı” imzalandı. 

Türkiye-Çekya Enerji Yuvarlak Masa Toplantısı, 
19 Ocak 2023, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Çekya İş Konseyi, Türkiye-Çekya Enerji Yu-
varlak Masa Toplantısını, Ali Yüce başkanlığında, Çekya 
Enerjiden Sorumlu Sanayi ve Ticaret Bakan Yardımcısı 
Petr Třešňák'ın katılımıyla 19 Ocak 2023 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Türk ve Çek enerji firmalarının 
katıldığı toplantıda, sektörel iş birliği fırsatları ele alındı.



BERNA GÖZBAŞI
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Danimarka Sanayiciler Konfederasyonu (DI)
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TÜRKİYE, DANİMARKA İLE DIŞ TİCARETİNDE NET 
İHRACATÇI KONUMDA

İki ülke arasında ortalama 2 milyar dolar 
olan dış ticaret hacmi 2022 yılında 2,7 milyar 
dolar ile son dönemde ortalamasının üzerinde 
gerçekleşti

Danimarka, İkinci Dünya Savaşı'nın ardından et-
kileyici bir ekonomik büyüme ve istikrar süre-
ci yaşamıştır. Ülke ekonomisi tarım ve sanayi 
alanlarında önemli ilerlemeler kaydetti. Ülkenin 

tarım sektörü, modern tarım tekniklerinin benimsenme-
siyle verimliliği artırdı. 
Tarımsal üretimdeki bu gelişmeler, iç pazarı beslemekle 
kalmamış, aynı zamanda dış ticarette de önemli bir rol 
oynadı. Danimarka, yüksek yaşam standardına ve güçlü 
bir refah devletine sahip, sağlam ve çeşitliliğe sahip bir 
ekonomiye sahip. Danimarka, özellikle makine, ilaç ve ta-
rım alanlarında ihracata önemli ölçüde odaklanan oldukça 
açık bir ekonomiye sahip. Danimarka için yenilenebilir 
enerji sektörünü genişletme ve yeşil teknolojileri daha da 
geliştirme, iklim değişikliğiyle mücadeleye yönelik küresel 
girişimlerden yararlanma fırsatları bulunuyor.
Türkiye, Danimarka ile dış ticaretinde net ihracatçı bir 
konumdadır. Türkiye’nin Danimarka’ya ihracatının üçte 
birini, örülmemiş giyim eşyası, örme giyim eşyası dahil 
tekstil sektörü oluşturuyor. Türkiye’nin ihracatında öne 
çıkan diğer sektörler ise, elektrikli cihazlar, makinalar, 
demir-çelikten eşya ve alüminyumdan eşyadır. 
İki ülke arasında ortalama 2 milyar dolar olan dış ticaret 
hacmi 2022 yılında 2,7 milyar dolar ile son dönemde 

ortalamasının üzerinde gerçekleşti. DEİK/Türkiye-Dani-
marka İş Konseyi olarak, ihracatımızın yarısını oluşturan 
tekstil ürünleri ve otomotiv sektörünün yanı sıra başka 
sektörler üzerinden ihracatımızı çeşitlendirmek, Türk özel 
sektörünün Danimarka’yı daha yakından mercek altına 
alması için çalışmaya devam ediyoruz. 
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Danimarka Krallığı İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
27 Şubat 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, Emrah İnce 
başkanlığında Danimarka Krallığı İstanbul Başkonsolosu 
Anette Galskjøt ile Toplantısını, 27 Şubat 2020 tarihinde  
İstanbul’da gerçekleştirdi.

Danimarka Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
23 Ekim 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, Emrah İnce baş-
kanlığında, yeni atanan Danimarka Ankara Büyükelçisi 
Danny Annan ile Tanışma Toplantısını 23 Ekim 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 

İş Konseyinin gelecek dönem için planlanan faaliyetleri 
ele alındı.

Türkiye-Danimarka Sanal İş Forumu, 
27 Ekim 2020, İstanbul 
Türkiye-Danimarka 2. Dönem Jetco Toplantısı kapsamın-
da düzenlediğimiz Türkiye-Danimarka Sanal İş Forumu, 
T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Danimarka Dışişleri 
Bakanı Jeppe Kofod, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Danimarka İş Konseyi Başkanı Emrah İnce’nin 
katılımlarıyla DI - Dansk Industri’den Thomas Bustrup’un  
moderatörlüğünde 27 Ekim 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi.
 

DEİK/TÜRKİYE-DANİMARKA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Ufuk 2020 Avrupa Yeşil Mutabakatı Tarım ve Gıda 
Sektörüne Yönelik Teklif Çağrıları Bilgilendirme 
Semineri, 17 Kasım 2020, Çevrim İçi
Ufuk 2020 Avrupa Yeşil Mutabakatı Tarım ve Gıda 
Sektörüne Yönelik Teklif Çağrıları Bilgilendirme 
Semineri, DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi Başkanı 
Emrah İnce moderatörlüğünde, T.C. Dışişleri Bakanlığı 
Avrupa Birliği Başkanlığı Mali İş Birliği & Proje Uygulama 
Genel Müdürü Bülent Özcan, Ufuk 2020’den Çınar 
Öner’in katılımlarıyla 17 Kasım 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirildi. 

T.C. Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
29 Haziran 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, T.C. Tarım ve 

Orman Bakan Yrd. Sn. Ayşin Işıkgece ile Toplantısını, 
Emrah İnce başkanlığında, 29 Haziran 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 2021 yılı için 
planlanan Danimarka'ya tarım heyeti programı, ikili 
tarım ilişkileri ve potansiyel alanlar değerlendirildi.

Danimarka İstanbul Başkonsolosu ile Tanışma 
Toplantısı, 24 Ağustos 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, Emrah İnce 
başkanlığında, Danimarka İstanbul Başkonsolosu 
Thierry Hoppe ile tanışma toplantısını 24 Ağustos 
2021 tarihinde İstanbul’da düzenledi. Toplantıda, ikili 
ekonomik ilişkiler ve potansiyel sektörlerdeki iş birliği 
fırsatları ele alındı.
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T.C. Kopenhag Büyükelçisi ile Toplantı, 
4 Mart 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, Berna Gözbaşı 
başkanlığında, T.C. Kopenhag Büyükelçisi Kenan 
İpek ile Toplantısını 4 Mart 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ile 
İş Konseyi'nin gelecek dönem faaliyetleri ele alındı.
Danimarka Ankara Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği,
12 Nisan 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, Berna Gözbaşı 
başkanlığında, Danimarka Ankara Büyükelçisi Danny 
Annan ve Başkonsolos Thierry Hoppe'nin katılımıyla 
çalışma yemeğini 12 Nisan 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, iki ülke arasındaki ticari ilişkiler 
ve iş birliği fırsatları ele alındı.

T.C. Kopenhag Büyükelçisi ile Toplantı, 
21 Haziran 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, Berna Gözbaşı 
başkanlığında, T.C. Kopenhag Büyükelçisi Rıza Hakan 
Tekin ile Tanışma Toplantısını 21 Haziran 2023 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, özellikle 
teknoloji yoğun ve yenilenebilir enerji sektörlerinin ikili 
ticari ilişkiler için gelecek dönem de önem arz edeceği 
ifade edildi. 

Danimarka İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
4 Ekim 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Danimarka İş Konseyi, Berna Gözbaşı 
başkanlığında, Danimarka İstanbul Başkonsolosu Thierry 
Hoppe ile toplantısını 4 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin gelecek dönem 
gerçekleştireceği rüzgar enerjisi sektörü heyet ziyareti 
ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-DANİMARKA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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TÜRKİYE-ESTONYA
İŞ KONSEYİ

SERDAR KURT
DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi Başkan Vekili
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ESTONYA’DA FİNANS SEKTÖRÜNDEKİ İŞLETMELERİN 
TAMAMI YABANCI SERMAYEDİR

DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi olarak, ikili 
iş ve yatırım ilişkilerinin gelişerek artması için 
heyet ziyaretleri, toplantılar gerçekleştiriyoruz

Estonya’da doğrudan yabancı yatırımların 
yöneldiği başlıca alanlar sırası ile finansman ve 
sigortacılık faaliyetleri, gayrı menkul faaliyetleri, 
perakende ve toptan ticaret, bilim-teknik yer 

alıyor. Estonya’da finans sektöründe faaliyet gösteren 
işletmelerin neredeyse tamamı yabancı sermayelidir. 
Doğrudan yabancı yatırımların gelecekte finansal ve 
ticari faaliyetlerden imalat sanayi faaliyetlerine ve bilgi 
ve iletişim teknolojileri sektörlerine doğru yönelmesi 
bekleniyor. 
Türkiye, Estonya ile dış ticaretinde net ithalatçı 
konumdadır. Türkiye’nin Estonya’ya ihracatında gemi, 
demir çelikten eşya, makinalar ve demir çelik sektörleri 
öne çıkarken Türkiye’nin Estonya’dan ithalatının önemli 
kısmını demir çelik sektörleri yer alıyor. 
DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi olarak, ikili iş ve yatırım 
ilişkilerinin gelişerek artması için heyet ziyaretleri, 
toplantılar gerçekleştiriyoruz. Son 4 yıl içinde Estonya 
İş ve İnovasyon Ajansı, Estonya Ticaret Odası, Estonya 
Ekonomi Bakanlığı ile toplantılar gerçekleştirerek, iş ve 
yatırım ortamını değerlendirdik. İş Konseyi olarak, gelecek 
dönemde de iş insanlarının bir araya getirerek, ticari 
diplomasi faaliyetlerimizin gelişmesi için çalışacağız.
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Baltık Ülkeleri İş Fırsatları Estonya-Sakarya İş Dünyası 
ile Buluşma, 28 Ekim 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi, ASKON ve SATSO 
iş birliğinde, Baltık Ülkeleri Sakarya İş Dünyasıyla 
Buluşmasını, Büyükelçiler Annely Kolk ve İnan Özyıldız, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, ASKON Başkanı Orhan Aydın, 
SATSO Başkanı A. Akgün Altuğ, İş Konseyi Başkanı Engin 
Tumbaz, Ticaret Müşaviri Ümit Ateşağaoğlu, Enterprise 
Estonia Orta ve Doğu Avrupa İş Geliştirme Direktörü 
Andres Labi'nin katılımlarıyla 28 Ekim 2020 tarihinde 
çevrim içi düzenledi.

Estonya - Doğrudan Yatırım ve İş Ortamı, 
18 Kasım 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi, Estonya Yatırım Ofisi 
destekleriyle “Estonya’da Doğrudan Yatırım – Başarı 

Hikayeleri” etkinliğini, T.C. Tallinn Büyükelçisi İnan Öz-
yıldız, Estonya Ankara Büyükelçisi Annely Kolk, DEİK/
Türkiye–Estonya İş Konseyi Başkanı Engin Tumbaz, En-
terprise Estonia/Estonya Yatırım Ajansı İş Geliştirme 
Direktörü Andres Labi, T.C. Vilnius Ticaret Müşaviri Ümit 
Ateşağaoğlu, Sirel Partners Servet Yönetimi Başkanı 
Turgay Kuleli’nin katılımlarıyla 18 Kasım 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Estonya’nın sunduğu 
girişimcilik, dijital teknolojiler, yazılım, siber güvenlik, 
kimya gibi sektörlerde Ar-Ge ağırlıklı önemli potansiyel 
barındıran bir yatırım merkezi olduğunu vurgulandı. 

Estonya-Türkiye Parlamentolar Arası Dostluk Grubu 
Başkanı ile Toplantı, 4 Mart 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi, Aykut Kaya 
başkanlığında, Estonya-Türkiye Parlamentolar Arası 
Dostluk Grubu Başkanı Mihhail Kolb ve beraberindeki 
heyet ile toplantısını 4 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin gelecek dönem 
faaliyetleri ile iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-ESTONYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi Çalışma Yemeği, 
20 Temmuz 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Estonya İş Konseyi, Aykut Kaya başkanlığın-
daki heyet ziyaretinde Estonya Girişimcilik ve Enformasyon 
Teknolojileri Bakanı Andres Sutt, Estonya Ankara Büyü-
kekçisi Annely Kolk ve Enterprise Estonia temsilcilerinin 
katılımıyla çalışma yemeğini 20 Temmuz 2022 tarihinde 
İstanbul’da düzenledi. Yemekte, ikili iş birliği fırsatları ele 
alındı.



HALİL KULLUK
DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Business Finland
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ÇEVRECİ VE İNSAN ODAKLI YAKLAŞIMI İLE 
TAKDİR TOPLAYAN İŞ KONSEYİ: DEİK/TÜRKİYE-FİNLANDİYA

Türkiye-Finlandiya İlişkileri güçlenirken Yeşil 
Zihniyet, Yenişimci Start-up firmalar ve Yeşil 
Ekonomi kademeli hedeflerimiz olmalı

F inlandiya eğitim ve inovasyon alanlarında başarı-
larıyla tanınmış bir ülkedir. Son yıllarda dünyanın 
en mutlu ülkeleri listesinde birinci sırada yer alıyor. 
İkili ilişkileri başarılarla sonuçlandırdığımız 2017-

2019 döneminden sonra benzeri yaşanmamış pandemi 
sürecinde bakış açılarımızı değiştirip hayata olduğu kadar 
iş ilişkilerimizi de yeni normale uyarlamak zorunda kaldık. 
Doğayı korumak ve doğayla uyum içinde yaşamanın 
önemi farklı boyutlarda bir kere daha anladık. 

DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi olarak çalışmaları-
mızı öncelikle çevreci, insan odaklı teknolojilere doğru 
yönlendirirken Yeşil Zihniyet (Green Mindset), Yenişimci 
Start-up firmalar (Innovative Start-up companies) ve 
Yeşil Ekonomi (Green Economy) kademeli yaklaşımlarla 
ulaşmak istediğimiz hedeflerimiz oldu. Gerek Türkiye’de 
gerekse Finlandiya’da gerçekleştirdiğimiz toplantılarda 
Yeşil Zihniyet algısını ve olgusunu girişimcilik panelleri 
ve teknolojinin ön planda olduğu çalışmalarla etkin bir 
seviyeye getirip Yeşil Ekonomi kavramını uygulamaya 
geçirdik. Yapay zekâ uygulamaları alanında 2019 yılın-
da bu yana yaptığımız webinar/seminar çalışmalarıyla 
hedeflerimizi pekiştirdik.

2023 Kasım ayında Helsinki’de gerçekleşecek, tüm dün-
ya girişimcileri ve start-up firmalarının en revaçta olma 
konumundaki dünyanın en büyük girişimcilik etkinliği 

Slush’a katılacağız. Program dahilinde destek verdiği-
miz ‘’Finnish-Turkish Synergy: Bridging Innovation and 
Investment’’ paneli bir ilk olacak.
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Siber Güvenli Uzaktan Çalışma Etkinliği, 
16 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, Siber Güvenli 
Uzaktan Çalışma” Etkinliği, İş Konseyi Başkanı Halil Kulluk 
moderatörlüğünde, DEİK Başkanı Nail Olpak ve Boğaziçi 
Üniv. YBS Siber Güvenlik Merkezi Yöneticisi Doç. Dr. 
Bilgin Metin’in katılımlarıyla 16 Nisan 2020 tarihinde 
çevrim içi gerçekleştirdi. Etkinlikte, evden çalışmanın 
oluşturacağı siber riskler ele alındı.

Finlandiya'nın Eski Başbakanı Esko AHO ile 'Teknoloji, 
Eğitim ve İnovasyon Odağında Dünyanın Yeni Normali' 
Üzerine Söyleşi, 14 Mayıs 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, Finlandiya'nın Eski 
Başbakanı Esko Aho ile Teknoloji, Eğitim ve İnovasyon 
Odağında Dünyanın Yeni Normali"oturumunu, İş Konseyi 
Başkanı Halil Kulluk moderatörlüğünde, DEİK Başkanı 

Nail Olpak’ın katılımlarıyla 14 Mayıs 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi.

İç Mekan ve Hava Kalitesinin İnsan Sağlığı ve Perfor-
mansına Etkileri Semineri, 16 Haziran 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, İç Mekan ve Hava 
Kalitesinin İnsan Sağlığı ve Performansına Etkiler semi-
nerini, İş Konseyi Başkanı Halil Kulluk, Halton Group’dan  
Tarja Takki-Halttunen ve Anu Saxén, Carnegie Mellon 
Üniversitesi’nden Prof. Vivian Loftness, Aalto Üniversi-
tesi’nden Prof. Heidi Salonen'in katılımlarıyla 16 Haziran 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Türkiye - Finland Interconnected Business Toplantı, 
11 Aralık 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Finland Interconnected Business Toplantısı, 
Business Finland, Team Finland, IAQe ve VTT Finland iş 

DEİK/TÜRKİYE-FİNLANDİYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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birliğinde, T.C. Helsinki Büyükelçisi Vakur Erkul, Finlandiya 
Ankara Büyükelçisi Ari Maki, DEİK/Türkiye-Finlandiya İş 
Konseyi Başkanı Halil Kulluk, Jutta Kannisto, Aimo Taipale, 
Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi Başkanı Munis 
Özer, TTMD Başkanı K. Gani Bayraktar'ın katılımlarıyla 
11 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
İki ülke iş insanlarının katılımı ile iç mekan hava kalitesi 
alanında faaliyet gösteren mühendislik, inşaat, mimarlık, 
teknik müşavirlik ve hvac firmaları arasında networking 
toplantısı düzenlendi.

Quest For Women In Technology Webinarı, 
16 Mart 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, TUBİSAD iş birliğinde, 
Quest for Women in Technology webinarını, T.C. Helsinki 
Büyükelçisi M. Vakur Erkul, İş Konseyi Başkanı Halil 
Kulluk, TUBİSAD Başkanı Erman Karaca, Finlandiya Ank. 
Büyükelçiliğinden Timo Sysiö, Prof. Pila Sormunen, Didem 
Duru, Annina Verkkomaki’nin katılımlarıyla 16 Mart 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Yeşil Mutabakata Doğru-Sanayide Su Kullanımı ve Geri 
Kazanımı webinarı,15 Haziran 2021, Çevrim İçi 
Yeşil Mutabakata Doğru-Sanayide Su Kullanımı ve Geri 
Kazanımı webinarı, T.C. Helsinki Büyükelçisi Vakur Erkul, 
Finlandiya Ankara Büyükelçisi Ari Maki, DEİK/Türkiye-

Finlandiya İş Konseyi Başkanı Halil Kulluk, Evren Dindiren 
Dönmez,  Riina Salmimies, Erdem Görgün, Matthew 
Bryza ve Kristian Kumlin'in katılımlarıyla 15 Haziran 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Webinarda, 
sanayide su kullanımı, arıtması ve #YeşilMutabakat 
sürecinde su konuları ele alındı.
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Türkiye-Finland Interconnected Business Toplantısı, 
23 Haziran 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Finland Interconnected Business Toplantısı, DE-
İK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi Başkanı  Halil Kulluk ev 
sahipliğinde, EurAsia PropTech Initiative Kurucusu Mete 
Varas’ın moderasyonunda Proptech Finland Kurucu Or-
tağı Tasha Tolmacheva'nın katılımlarıyla 23 Haziran 2021 
tarihinde çevrim içi olarak düzenlendi. Toplantıda, iki ülke 
arasında inşaat ve gayrimenkul teknolojilerinde faaliyet 
gösteren girişimciler bir araya geldi.

Quest For Women In Technology Webinarı, 
7 Nisan 2022, Çevrim İçi 
Quest For Women In Technology Webinarı, T.C. Helsinki 
Büyükelçisi Vakur Erkul, Finlandiya Ankara Büyükelçisi Ari 
Maki, DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi Başkanı Halil 
Kulluk, TÜBİSAD Yönetim Kurulu Üyesi Erman Karaca, 
Finlandiya Dış İşleri Bakanlığı Cinsiyet Eşitliği danışmanı 
Liisa Ketolainen, Marjo Miettinen ve Merve Nazlioglu’nun 
katılımlarıyla 7 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Webinarda, iki ülkenin iş kadınları başarı 
hikayelerini aktardı.

Türkiye-Finlandiya İş ve Yatırım Forumu, 
8 Haziran 2022, İstanbul
Türkiye-Finlandiya İş ve Yatırım Forumu, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş ve Finlandiya Dış Ticaret Bakanı Ville Skin-
nari, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Finlandiya 
İş Konseyi Başkanı Halil Kulluk ve iki ülke iş insanlarının 
katılımlarıyla 8 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi. Forumda, Türkiye- Finlandiya iş dünyaları 
arasındaki; yenilenebilir enerji ve yeşil çelik başta olmak 
üzere iş birliği fırsatları değerlendirildi.

İnşaat Sektöründe Yapay Zeka Uygulamaları Semineri, 
18 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi, İnşaat Sektöründe 
Yapay Zeka Uygulamaları Seminerini, Halil Kulluk’un mo-
deratörlüğünde, Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi 
Başkanı Munis Özer ve Carnegie Mellon Üniversitesi Paul 
Christiano Profesörü ve İnşaat ve Çevre Mühendisliği 
Bölüm Başkanı Dr. Burcu Akıncı’nın katılımlarıyla 18 Ekim 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

DEİK/TÜRKİYE-FİNLANDİYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Türkiye-Finlandiya Yuvarlak Masa Toplantısı, 
12 Ocak 2023, Helsinki 
Türkiye-Finlandiya Yuvarlak Masa Toplantısı, Bakanlar 
Mehmet Muş ve Ville Skinnari, T.C. Helsinki Büyükelçisi 
Deniz Çakar, DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi Başkanı 
Halil Kulluk ve iki ülke iş insanlarının katılımlarıyla 12 Ocak 
2023 tarihinde Helsinki’de gerçekleştirildi. 

Helsinki - İstanbul Startup Ecosystem: Post Slush 
Perspectives Webinarı, 20 Aralık 2023, Çevrim İçi
Helsinki - İstanbul Startup Ecosystem: Post Slush Perspec-
tives Webinarı, DEİK/Türkiye-Finlandiya İş Konseyi Başkanı 
Halil Kulluk moderasyonunda, Finlandiya Ticaret Müşaviri 
Joona Selin, T.C. Ticaret Müşaviri Nisa Ilgaz, Innovester Ven-
tures Partneri Petri Laine, Kale İnovasyon Yöneticisi Erdem 
Günsür, Cenoa Kurucu Ortağı Emre Ertan'ın katılımlarıyla 
20 Aralık 2023 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi



HÜSEYİN ÇAĞATAY ÖZDOĞRU
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
MEDEF International - Mouvement des Entreprises de France
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TÜRKİYE VE FRANSA ARASINDAKİ 
İŞ HACMİ BÜYÜYOR

2020-2023 arasındaki üç yıllık döneme baktığımızda, iki ülke arasındaki ticaret hacminin 14,7 
milyar dolardan 21,3 milyar dolara çıktığı görülmektedir

DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi Başkanlığını 2020 
Ocak ayından bu yana gururla yürütüyorum. 
2020-2023 arasındaki üç yıllık döneme baktığı-
mızda, iki ülke arasındaki ticaret hacminin 14,7 

milyar dolardan 21,3 milyar dolara çıktığı görülmektedir. 
2020 yılından itibaren milyonlarca can kaybına neden olan, 
yaklaşık iki yıl boyunca küresel ekonomiyi olumsuz etki-
leyen Covid-19 pandemisine rağmen; iki ülke arasındaki 
ticaret hacminin yüzde 45 artması memnuniyet vericidir. 

Türkiye’nin Fransa’ya ihracatı 1,8 milyar dolar artarken; 
otomotiv, makine, kozmetik ve hava taşıtları ithalatımız 
2,4 milyar dolara yükselmiştir. Fransa’daki Türk yatırımları 
2020-2022 arasında 2 kattan fazla artarak 136 milyon 
dolara ulaşmış, Fransa’dan Türkiye’ye doğrudan yatırımlar 
her iki yılda da 8 milyar dolarlık bir seviyeye gelmiştir. 

Pandeminin başlangıcından itibaren, karşı kanat kuru-
luşumuz Uluslararası Fransız Şirketler Hareketi (MEDEF 
International) ile iş birliğimiz kesintisiz olarak sürdürülmüş-
tür. Türkiye ve Fransa’da bulunan, ülke ekonomilerinin 
gelişimine katkı sağlayan kamu kuruluşları, iş dünyası 
ve sivil toplum örgütleri ile ilişkiler geliştirilmiş, ayrıca 
eğitim ve kültür iş birlikleri konusunda da çalışmalar ve 
ziyaretler yapılmıştır. Türkiye’deki Fransız Büyüklelçiliği 
ve Başkonsolosluğu makamları nezdinde de ilişkiler ve 
görüş alışverişleri aynı şekilde devam etmiştir.

Türkiye-Fransa Ekonomik ve Ticari Ortaklık Komisyonu 
(ETKO-JETCO) toplantılarının 6.’sı 2021’de İstanbul’da, 

7.’si ise 2022’de Paris’te ciddi sayıda iş insanının katılımıyla 
düzenlenmiştir. Toplantılarda yenilenebilir enerji, tarım, 
organik tarım, tarım teknolojileri, teknoloji, akıllı şehirler, 
savunma, havacılık ve sanayi sektörleri, müteahhitlik hiz-
metleri, sürdürülebilir tedarik zincirleri konusunda tecrübe 
ve bilgi paylaşımının gerçekleştirilmesi ile bu alanlardaki 
ticaretin artırılması gündeme gelmiştir. 

Ayrıca Avrupa Yeşil Mutabakatı hedefleri kapsamında 
ülkemizde gerçekleştirilen yeşil dönüşüm çalışmalarında; 
sanayi, enerji, ulaştırma, tarım ve benzeri konularda, iki 
ülkenin özel sektör kuruluşlarının iş birliği yapması da 
söz konusudur.

Konseyimizin, önümüzdeki dönemlerde de iki ülke ara-
sındaki iş birliğinin artırılması suretiyle, karşılıklı yatırım ve 
katma değeri yüksek, ekonomik büyümeyi olumlu etkile-
yecek ticari alanlarda iş hacminin daha ileriye gideceğine 
yönelik inancı tamdır.    
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DEİK ve MEDEF International Toplantısı, 
24 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, karşı kanat kuruluşu 
MEDEF ile Türkiye’de Enerji Sektörü Toplantısını, T.C. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardımcısı Alparaslan 
Bayraktar, İş Konseyi Başkanı Çağatay Özdoğru ve Karşı 
Kanat İş Konseyi Başkanı Jean Lemierre’in katılımlarıyla 
24 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

Fransa'nın Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
5 Kasım 2020, Ankara 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, Çağatay Özdoğru 
başkanlığında, Fransa’nın Ankara Büyükelçisi Hervé 
Magro'yu ziyaretini 5 Kasım 2020 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Görüşmede, iki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi ve gelecek dönemdeki iş birliği 
fırsatları ele alındı. 

Türkiye-Fransa Ekonomik İş Birliklerinin Geleceği ve 
Fırsatlar Webinarı, 27 Nisan 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, TİKAD iş birliğinde 
Türkiye-Fransa Ekonomik İş Birliklerinin Geleceği ve 
Fırsatlar Weibnarını, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Paris 
Büyükelçisi Ali Onaner, TİKAD Başkanı Nilüfer Bulut, İş 
Konseyi Başkanı Çağatay Özdoğru’nun katılımlarıyla 
27 Nisan 2021 tarihde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

New Mobilities in Türkiye, 26 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, MEDEF iş birliğiyle 
New Mobilities in Turkey webinarını,  T.C. Sanayi Bakan 
Yardımcısi Fatih Kacır, Fransa Ankara Büyükelçisi Herve 
Magro, T.C. Paris Büyükelçisi Ali Onaner, İş Konseyi 
Başkanı Çağatay Özdoğru ve MEDEF Başkanı Jean 
Lemierre katılımlarıyla 26 Mayıs 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak düzenlendi. 

DEİK/TÜRKİYE-FRANSA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Financing Your Business Between Turkey and France, 
21 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, "Financing Your 
Business Between Türkiye and France" webinarını, İş 
Konseyi Başkanı Çağatay Özdoğru ve Fransız Kamu 
Yatırım Bankası Bölge Direktörü  Catherine Dorgnac’ın 
katılımlarıyla 21 Haziran 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenledi. Webinarda, Türkiye-Fransa yatırım fırsatları 
ele alındı.

Türkiye-Fransa Yuvarlak Masa Toplantısı, 
28 Eylül 2021, İstanbul 
Teknolojik iş birlikleri temalı Türkiye-Fransa İş ve Yatırım 
Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı Dr. Mehmet Muş, Fransa 
Dış Ticaret ve Yatırım Bakanı Franck Riester, DEİK Baş-
kanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi Başka-
nı Çağatay Özdoğru ve MEDEF International CEO'su 
Philippe Gautier'in katılımlarıyla 28 Eylül 2021 tarihinde 
İstanbul'da gerçekleştirildi. Türkiye-Fransa 6. Dönem 
JETCO Toplantısı kapsamında gerçekleştirilen Teknolojik 
iş birlikleri temalı Türkiye-Fransa İş ve Yatırım Toplantısına 
80'i aşkın Türk ve Fransız iş dünyası temsilcisi katıldı.

Fransa'nın Ankara Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği, 
10 Şubat 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, Çağatay Özdoğru baş-
kanlığında, Fransa Ankara Büyükelçisi Herve Magro'nun 
katılımıyla çalışma yemeğini 10 Şubat 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, iki ülke arasındaki 
ticaret ve yatırım ilişkileri ile İş Konseyi'nin planlanan 
faaliyetleri değerlendirildi.

Comité France-Turquie ile Toplantı, 
27 Nisan 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, Comité France-Turqu-
ie ile toplantısını, Çağatay Özdoğru başkanlığında 27 
Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, ikili ticaret ve yatırım ilişkileri, Comité Fran-
ce-Turquie ile ortak faaliyetler ve Fransa'daki Başkanlık 
seçimi değerlendirildi.

Türk-Fransız Ekonomik ve Diplomatik İlişkiler Panelini 
ve Networking Resepsiyonunu, 6 Ekim 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, CCI France-Turquie iş 
birliğinde, Türk-Fransız Ekonomik ve Diplomatik İlişkiler 
Panelini ve Networking Resepsiyonunu, İş Konseyi Baş-
kanı Çağatay Özdoğru ve CCI France-Turquie Yönetim 
Kurulu Başkanı Franck Mereyde’nin moderasyonunda, 
Türk-Fransız Ekonomik ve Diplomatik İlişkiler Panelini 
ve Networking Resepsiyonunu 6 Ekim 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi.

Türkiye’s Agenda on Decarbonization: Perspectives 
for Future Collaborations with France webinarı, 
23 Eylül 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi ve MEDEF, Türkiye’s 
Agenda on Decarbonization: Perspectives for Future 
Collaborations with France webinarını, T.C. Paris Büyü-
kelçisi Ali Onaner ve Fransa Ankara Büyükelçisi Herve 
Magro’nun katılımlarıyla 23 Eylül 2022 tarihinde çevrim 
içi olarak düzenledi. Webinarda, dekarbonizasyon & 
sınırda karbon alanındaki gelişmeler ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-FRANSA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Türkiye-Fransa İş Dünyası Buluşması, 
30 Kasım 2022, Paris 
Türkiye-Fransa 7.Dönem Ekonomi ve Ticaret Ortaklık 
Komitesi Toplantısı Kapsamında Türkiye-Fransa İş Dün-
yası Buluşması, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Fransa 
Dış Ticaret, Çekicilik ve Yurtdışındaki Fransız Vatandaş-
larından Sorumlu Bakan Olivier Becht, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, T.C. Paris Büyükelçisi Ali Onaner, DEİK/Tür-
kiye-Fransa İş Konseyi Başkanı Çağatay Özdoğru, Karşı 
Kanat İş Konseyi Başkanı Jean Lemierre’in katılımlarıyla 
30 Kasım 2022 tarihinde Paris’te gerçekleştirildi.

Fransa Ankara Büyükelçisine Veda Yemeği, 
20 Temmuz 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi,  Çağatay Özdoğru baş-
kanlığında, görev süresi dolan Fransa Ankara Büyükelçisi 
Hervé Magro'ya veda yemeğini 20 Temmuz 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Yeni Atanan Fransa Ankara Büyükelçisi ile Akşam 
Yemeği, 24 Kasım 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Fransa İş Konseyi, Çağatay Özdoğru baş-
kanlığında, Fransa Ankara Büyükelçisi İsabelle Dumont ile 
tanışma yemeğini 24 Kasım  2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, iki ülke arasındaki güncel ekono-
mik durum ve İş Konseyi'nin gelecek dönem faaliyetleri 
görüşüldü.



CAN SOYAK
DEİK/Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Hırvat Ekonomi Odası

510

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-HIRVATİSTAN
İŞ KONSEYİ



511

HIRVATİSTAN YATIRIM GRAFİĞİ 
DÜZENLİ OLARAK YÜKSELİYOR

2020 yılındaki ithalatımız 241 Milyon Euro seviyesinden 2022 yılı sonunda 439 Milyon 
seviyesinde yükselmiş olup 2023 ilk 8 ayında 200 Milyon Euro seviyesinde devam etmektedir

DEİK 8 Eylül 2022 tarihinde Cumhurbakanımızın 
seyahati kapsamında gerçekleştirdiği İş Forumu 
etkinliğinde, birçok Türk ve Hırvat iş insanını ikili 
görüşmelerde bir araya gelmiştir.

Ayrıca, DEİK çatısı altında faaliyet gösteren DTİK faaliyeti 
olarak Dünya Türk Girişimciler Kurultayı 15-16 Eylül 2023 
tarihlerinde, Cumhurbaşkanımız  Recep Tayyip Erdoğan’ın 
teşrifleri ile gerçekleştirilmiş olup, söz konusu etkinliğe 
Hırvatistan’dan da katılım sağlanmıştır.

DEİK/Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi olarak karşı 
kuruluşumuz HGK Hırvat Ticaret Odası ile çeşitli toplantılar 
yapılmış, özellikle turizm ve tarım sektörülerinde iş 
geliştirme ve ticareti artırma yolları istişare edilmiştir. 
Hırvatistan’da bilhassa turizm, Türk iş insanları için hala 

kayda değer bir potansiyel yatırım alanı konumundadır.
Hırvatistan GSYİH hasılası 2020 yılında 50 milyar Euro’dan 
2022 yılı sonunda 67 milyar Euro’ya yükselmiş olmasına 
karşın doğrudan yabancı yatırımlar bu dönemde 3 milyar 
Euro seviyesini korumaktadır.

2020 yılın 390 milyon Euro seviyesinde ki ihracatımız 
2022 yılında nerdeyse katlanarak 702 milyon Euro se-
viyesine çıkmış olup 2023 yılının ilk 8 ayında bir önceki 
yılın performansı ile eşit seviyede 455 milyon Euro olarak 
devam etmektedir.

Yine 2020 yılındaki ithalatımız 241 milyon Euro seviyesin-
den 2022 yılı sonunda 439 milyon seviyesinde yükselmiş 
olup 2023 ilk 8 ayında 200 milyon Euro seviyesinde 
devam etmektedir.
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DEİK/Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 11 Şubat 2020, Zagreb
Türkiye-Hırvatistan Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. Ticaret 
Bakanı, Hırvatistan Ekonomi, Girişimcilik ve El Sanatları 
Bakanı Darko Horvat, Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı 
ve DEİK Başkan Yardımcısı İsmail Gülle, DEİK/Türkiye-
Hırvatistan İş Konseyi Başkanı Sani Şener ve iki ülke 
iş insanlarının katılımları ile 11 Şubat 2020 tarihinde 
Hırvatistan’ın başkenti Zagreb’de gerçekleştirildi.

Hırvatistan-Türkiye İş Forumu, 8 Eylül 2022, Zagreb 
DEİK ve Lider Media organizasyonunda 
düzenlenen  Hırvatistan-Türkiye İş Forumu, T.C. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Hırvatistan 
Cumhurbaşkanı Zoran Milanović, T.C. Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, Mehmet Muş, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
Lider Medya İhracatçılar Kulubü Genel Yayın Yönetmeni 
Miodrag Šajatović ve iş insanlarının katılımlarıyla 8 
Eylül 2022 tarihinde Hırvatistan'ın başkenti Zagreb'de 
gerçekleştirildi

DEİK/TÜRKİYE-HIRVATİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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T.C. Zagreb Büyükelçisi ile Toplantı, 
24 Eylül 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi, Can Soyak başkan-
lığında, yeni atanan T.C. Zagreb Büyükelçisi Yavuz Selim 
Kıran ile tanışma toplantısını 24 Eylül 2022 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi.

Hırvatistan Parlamentosu Dışişleri Komisyonu ile 
Görüşme, 27 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hırvatistan İş Konseyi, Can Soyak başkan-
lığında, Hırvatistan Parlamentosu Dışişleri Komisyonu 
Başkanı ve beraberindeki heyetle toplantısını Hırvatistan 
Ankara Büyükelçisi Hrvoje Cvitanovic'un katılımıyla 27 
Eylül 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ikili ticari ilişkiler ve potansiyel iş birliği alanları ele alındı.
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN HER DÖNEMDE GÜVENİLİR 
TEDARİK ÜSSÜ: TÜRKİYE

Pandeminin etkilerinin yoğun hissedildiği 
2021 yılında, Hollanda’ya ihracatımız yüz-
de 30'un üzerinde artış kaydetti.

2020’de Covid-19 salgını ile birlikte başlayan, 
akabinde Rusya-Ukrayna savaşı ile devam eden 
süreç bize farklı bir öğreti ile geldi. Küresel sağlık 
krizi, bölgesel krizler küresel ticarette de oyunun 

kurallarını değiştirdi. 

Bu dönemde zamanın ruhunu yakalayan, anlık deği-
şimlerden etkilenmeyen esnek iş modellerine sahip 
ve sürdürülebilir kararları dinamik bir şekilde alabilen 
tedarik ağlarına sahip firmalar, ekonomik ve sosyal 
anlamda derin bağlarımızın bulunduğu Avrupa Birliği 
ülkeleriyle ticari iş birliklerini daha da geliştirme fırsatı 
buldu. Avrupalı sanayicilerin endüstriyel talep ve ihti-
yaçlarına hızlı çözüm üretmeyi başaran firmalarımız için 
bu süreç, ticari anlamda çok verimli bir dönem oldu. 
Pandemi ve akabinde yaşananlar küresel ticareti eski-
sinden çok daha bölgesel hale getirdiğinde, firmalar 
tek bir tedarikçiye, aynı bölge yada ülkede bulunan 
tedarikçilere sahip olma riskini fark etti. Maliyetler ka-
dar sürdürülebilirlikte hayati önem arz etmeye başladı. 
Değişen kurallar sadece tedarik zincirlerinin değil aynı 
zamanda üretim ve yatırım yapılarını değiştirdi.

Bu noktada Türkiye’nin her alanda güçlü üretim tecrübe 
ve kabiliyetleri, canlı ve dinamik yapısı ile adaptasyon 
hızı, işgücü potansiyeli, güvenilir bir tedarikçi olması 

bu dönemde kazan-kazan ilişkisi üzerine kurgulanan 
iş modelleri ile özellikle AB’nin üretim üssü haline 
getirmek için çok önemli fırsatlar sundu.

Avrupa Birliği'nin en büyük 5 ekonomisinden biri olan 
Hollanda ile ticari ilişkilerimizde de benzer bir artış 
ivmesi yaşandı ve pandeminin etkilerinin yoğun his-
sedildiği 2021 yılında, Hollanda’ya ihracatımız yüzde 
30'un üzerinde artış kaydetti.

İş dünyalarımız arasındaki ilişkilerin 
geliştirilmesinde bir kilometre taşı, 
DEİK-VNO/NCW iş birliği
2017-2021 döneminde yürüttüğüm DEİK/Türkiye-Hol-
landa İş Konseyi Başkanlığı ile 20 yıldan fazla bir zaman-
dır Hollanda'da faaliyet gösteren finansal yatırımımız 
Credit Europe Bank dolayısıyla da Hollandalı firmalarla 
yakın ilişki içindeyim. Buradaki deneyimim bana, Hol-
landa toplumunun güçlü bir parçası olan Türk nüfu-
sun da girişimleriyle ikili ilişkilerde çok yol aldığımızı 
gösteriyor.

Dünyanın en büyük ticaret merkezlerinden birini oluş-
turan ve finansal hizmetler piyasası için büyük öneme 
sahip olan Hollanda'nın, Türkiye'ye en fazla yatırım 
yapan ülke olarak bizim için önemli bir iş ortağı olduğu 
ortada. Potansiyeli çok daha yüksek olan bu iş birliği-
mizin geliştirilmesine yönelik başkanlığım döneminde 
atılan en önemli adımlardan birinin Hollanda’nın en 
büyük işveren kuruluşu olan Hollanda Sanayi ve İşve-
renler Konfederasyonu’nun (VNO-NCW) partnerimiz 
olması olarak değerlendiriyorum. 
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Pandeminin etkilerinin yoğun hissedildiği 
2021 yılında, Hollanda’ya ihracatımız yüz-
de 30'un üzerinde artış kaydetti.

2020’de Covid-19 salgını ile birlikte başlayan, 
akabinde Rusya-Ukrayna savaşı ile devam eden 
süreç bize farklı bir öğreti ile geldi. Küresel sağlık 
krizi, bölgesel krizler küresel ticarette de oyunun 

kurallarını değiştirdi. 

Bu dönemde zamanın ruhunu yakalayan, anlık deği-
şimlerden etkilenmeyen esnek iş modellerine sahip 
ve sürdürülebilir kararları dinamik bir şekilde alabilen 
tedarik ağlarına sahip firmalar, ekonomik ve sosyal 
anlamda derin bağlarımızın bulunduğu Avrupa Birliği 
ülkeleriyle ticari iş birliklerini daha da geliştirme fırsatı 
buldu. Avrupalı sanayicilerin endüstriyel talep ve ihti-
yaçlarına hızlı çözüm üretmeyi başaran firmalarımız için 
bu süreç, ticari anlamda çok verimli bir dönem oldu. 
Pandemi ve akabinde yaşananlar küresel ticareti eski-
sinden çok daha bölgesel hale getirdiğinde, firmalar 
tek bir tedarikçiye, aynı bölge yada ülkede bulunan 
tedarikçilere sahip olma riskini fark etti. Maliyetler ka-
dar sürdürülebilirlikte hayati önem arz etmeye başladı. 
Değişen kurallar sadece tedarik zincirlerinin değil aynı 
zamanda üretim ve yatırım yapılarını değiştirdi.

Bu noktada Türkiye’nin her alanda güçlü üretim tecrübe 
ve kabiliyetleri, canlı ve dinamik yapısı ile adaptasyon 
hızı, işgücü potansiyeli, güvenilir bir tedarikçi olması 

bu dönemde kazan-kazan ilişkisi üzerine kurgulanan 
iş modelleri ile özellikle AB’nin üretim üssü haline 
getirmek için çok önemli fırsatlar sundu.

Avrupa Birliği'nin en büyük 5 ekonomisinden biri olan 
Hollanda ile ticari ilişkilerimizde de benzer bir artış 
ivmesi yaşandı ve pandeminin etkilerinin yoğun his-
sedildiği 2021 yılında, Hollanda’ya ihracatımız yüzde 
30'un üzerinde artış kaydetti.

İş dünyalarımız arasındaki ilişkilerin 
geliştirilmesinde bir kilometre taşı, 
DEİK-VNO/NCW iş birliği
2017-2021 döneminde yürüttüğüm DEİK/Türkiye-Hol-
landa İş Konseyi Başkanlığı ile 20 yıldan fazla bir zaman-
dır Hollanda'da faaliyet gösteren finansal yatırımımız 
Credit Europe Bank dolayısıyla da Hollandalı firmalarla 
yakın ilişki içindeyim. Buradaki deneyimim bana, Hol-
landa toplumunun güçlü bir parçası olan Türk nüfu-
sun da girişimleriyle ikili ilişkilerde çok yol aldığımızı 
gösteriyor.

Dünyanın en büyük ticaret merkezlerinden birini oluş-
turan ve finansal hizmetler piyasası için büyük öneme 
sahip olan Hollanda'nın, Türkiye'ye en fazla yatırım 
yapan ülke olarak bizim için önemli bir iş ortağı olduğu 
ortada. Potansiyeli çok daha yüksek olan bu iş birliği-
mizin geliştirilmesine yönelik başkanlığım döneminde 
atılan en önemli adımlardan birinin Hollanda’nın en 
büyük işveren kuruluşu olan Hollanda Sanayi ve İşve-
renler Konfederasyonu’nun (VNO-NCW) partnerimiz 
olması olarak değerlendiriyorum. 
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BERNA GÖZBAŞI
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi Başkan Vekili

516

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-HOLLANDA
İŞ KONSEYİ



517

EKONOMİSİ GÜÇLÜ VE İSTİKRARLI BÜYÜYEN
HOLLANDA

Yüksek nitelikli iş gücüne sahip olan Hollanda, 
stratejik konumu, Rotterdam Limanı gibi büyük 
limanlar ve lojistik altyapısıyla dünya ticaretinde 
önemli bir oyuncudur. Yenilenebilir enerji ve 

sürdürülebilir teknolojiye yönelik yatırım fırsatları bulunan 
Hollanda’da, yüksek teknoloji sektörlerindeki büyüme 
potansiyeli ve inovasyon için teşvik edici politikalar 
ekonomik görünüm için fırsat teşkil ediyor. Uluslararası 
ticaretteki değişen dinamiklere adapte olması, ticarete 
bağımlı olan açık ekonomiye sahip olan Hollanda’nın 
ekonomik görünümünü pozitif etkileyebilir. 

Hollanda ile Türkiye arasında, sağlık turizmi, altyapı-inşaat, 
tarım hayvancılık, e-ticaret sektörlerinin yanında, liman 
inşaatı ve yönetimi, müteahhitlik, denizcilik, ileri teknoloji 
tarımı, çevre atık yönetimi, kimyasallar, yenilenebilir 
enerji, lojistik ve sağlık hizmetleri alanında da önemli iş 
birliği imkanları bulunuyor. Bilim, teknoloji ve yenilikçi 
sektörler de ikili ilişkilerimizde önem arz ediyor. Türkiye, 
geniş tüketici altyapısı ve Hollanda ile Avrupa’daki iç 
piyasalara hizmet verebilecek kalifiye teknik personele 
sahip olması nedeniyle, telekomünikasyon ve bilişim 
sektörlerinde de Hollandalı yatırımcılar için ilgi çekici 
bir konumda bulunuyor. Hollanda'nın doğrudan yabancı 
yatırımcılar arasında Türkiye'de en çok yatırımı bulunan 
ülke konumunda olduğunu unutmamak gerekiyor. 
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyimiz, Türkiye’den 
Hollanda’ya katma değerli ihracat kalemlerinin 

Türkiye ve Hollanda arasındaki ekonomik ilişkilerin gelişmesi için Ticari Diplomasi 
faaliyetlerimize devam edeceğiz

artırılmasına yönelik adımların atılması ve bu yönde iş 
forumlarının düzenlenmesi, karşılıklı iş çevrelerinin bir 
araya geleceği heyet ziyaretlerini organize ediyor. Türkiye 
ve Hollanda arasındaki ekonomik ilişkilerin gelişmesi için 
Ticari Diplomasi faaliyetlerimize devam edeceğiz.
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Tütkiye-Hollanda Çevrimiçi Yuvarlak Masa Toplantısı, 
28 Eylül 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Hollanda Yuvarlak Masa Toplantısı, Türkiye-
Hollanda 3. Dönem JETCO toplantısı vesilesiyle, T.C. 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Hollanda Dışişleri Bakanı 
Sigrid Kaag, DEİK Başkanı Nail Olpak’ın katılımlarıyla 
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi Başkanı Murat Özyeğin 
ve VN0-NWC Başkan Yardımcısı Maxime Verhagen’in 
moderatörlüğünde 28 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi.
 
Türkiye-Hollanda Kadın Girişimcilik Diyaloğunu, 
24 Kasım 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi, Karşı Kanadı VN0-
NWC iş birliğinde, Türkiye-Hollanda Kadın Girişimcilik

Diyaloğunu webinarını 24 Kasım 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. İki ülkenin kadın girişimcilerinin 
buluştuğu toplantıda, kadın girişimcileri destekleyen 
ilham verici projeler ve sektör deneyimleri görüşüldü.

Hollanda İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
26 Ekim 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi, Murat Özyeğin 
başkanlığında Hollanda İstanbul Başkonsolosu Arjen 
Uijterlinde ile toplantısını 26 Ekim 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
faaliyetleri ile ikili iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-HOLLANDA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Türkiye – Hollanda Networking Resepsiyonu, 
13 Nisan 2022, Amsterdam
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi, Türkiye-Hollanda 
Networking Resepsiyonu’nu İş Konseyi Başkanı Nüket 
Küçükel Ezberci başkanlığında T.C. Lahey Büyükelçisi 
Şaban Dişli, Amsterdam Başkonsolosu Engin Arıkan ve iki 
ülke iş insanlarının katılımlarıyla 13 Nisan 2022 tarihinde 
Amsterdam’da gerçekleştirdi.

Karşı Kanat Kurumu VN0-NWC  Başkanı ile Toplantı, 
14 Nisan 2022, Amsterdam
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Nüket Küçükel Ezberci başkanlığında VN0-NWC Başkanı 
Ingrid Thijssen ile toplantısını 14 Nisan 2022 tarihinde 
Amsterdam’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi 
ile VNO-NCW arasındaki iş birlikleri ve gelecek dönem 
aksiyon planları değerlendirildi.

Yeni Atanan Hollanda'nın Ankara Büyükelçisi ile
Tanışma Toplantısı, 20 Eylül 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi, Nüket Küçükel Ezberci 
başkanlığında, yeni atanan Hollanda Ankara Büyükelçisi 
Joep Wijnands ile tanışma toplantısını, 20 Eylül 2022 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki iş birliği fırsatları ve İş Konseyi'nin faaliyetleri 
ele alındı.
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DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi Networking 
Resepsiyonu, 28 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Hollanda İş Konseyi, Nüket Küçükel Ezberci 
başkanlığında, yeni atanan T.C. Lahey Büyükelçisi Selçuk 
Ünal ve Hollanda Ankara Büyükelçisi Joep Wijnands 
onuruna networking resepsiyonunu 28 Kasım 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Resepsiyonda, 22 
Şubat'ta Hollanda’da düzenlenecek JETCO kapsamında 
İş Forumu duyuruldu. 

Hollanda-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı, 
29 Kasım 2023, Amsterdam 
Hollanda-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı, VNO-NCW 
iş birliğinde, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
Hollanda Ekonomi İşleri ve İklim Politikaları Bakanı Micky 
Adriaansens, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Hol-
landa İş Konseyi Başkan Vekili Berna Gözbaşı, VNO-NCW 
Başkanı Ingrid Thijssen ve 30'a yakın Türk ve Hollandalı 
firma temsilcisinin katılımlarıyla 29 Kasım 2023 tarihinde 
Amsterdam’da gerçekleştirildi. Toplantıda, enerji, inşaat, 
teknoloji havacılık karşılıklı yatırımlar sektörlerindeki iş 
birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-HOLLANDA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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EMRE YILDIZ
DEİK/Türkiye-İrlanda İş Konseyi Başkanı
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TÜRKİYE-İRLANDA ARASINDA TİCARİ VE 
İKTİSADİ GİRİŞİMLER GÜÇLENİYOR

DEİK/Türkiye-İrlanda İş Konseyi olarak 
yaptığımız ve yapacağımız çalışmalarla ikili 
ilişkilerin gelişmesi için adımlarımızı kararlılıkla 
atmaktayız

G
eçmişten günümüze Türkiye ile İrlanda arasında 
herhangi bir siyasi sorun yaşanmaması ticari 
ve iktisadi anlamda girişimcilerimizin elini 
güçlendiren bir durum olmuştur. Bu bağlamda 

İrlanda Türk girişimcilere, İrlanda ile ticaret yapmak 
isteyen ve mevcut ticari ilişkilerini geliştirmek isteyenlere 
özellikle “gıda ürünleri, eğitim sektörü, inşaat, sağlık ve 
dahi ilaç sanayii alanlarında büyük fırsatlar sunmaktadır. 
Ulaşım ve mesafe konusu ithalata nazaran ihracatımızı 
olumsuz etkileyen başlıca unsurdur.

İrlanda’da yaklaşık 2000 yabancı firma faaliyet 
göstermektedir. Pazarın büyüklüğü ve canlılığı Türk 
girişimcileri şevklendirmektedir. Bizler de DEİK/Türkiye-
İrlanda İş Konseyi olarak yaptığımız ve yapacağımız 
çalışmalarla buna destek olacak adımları kararlılıkla 
atmaktayız.

Umuyoruz ki gerek DEİK başta olmak üzere S.T.K. ve 
İrlanda’nın Ankara ve Türkiye’nin Dublin Büyükelçilikleri 
ile yapılacak olan yeni çalışmalar, yeni girişimler ile 
Türkiye ve İrlanda arasındaki ticari ve sosyal ilişkiler daha 
da ileriye gidecek ve her iki ülkenin ortak çıkarlarına 
hizmet edecektir.
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T.C. Dublin Büyükelçisi ile Toplantı, 
29 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İrlanda İş Konseyi, Remzi Gür başkanlığında 
T.C. Dublin Büyükelçisi Levent Murat Burhan ile toplantısı-
nı 29 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgını sonrasında yapılabilecek 
faaliyetler ele alındı.

T.C. Dublin Büyükelçisi ile Toplantı, 
23 Mart 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İrlanda İş Konseyi, Emre Yıldız başkanlığında 
T.C. Dublin Büyükelçisi Mehmet Hakan Olcay ile toplantıs-
nı 23 Mart 2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin planlanan faaliyetleri ve iki ülke 
arasındaki iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-İRLANDA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 



525



ZEYNEL ABİDİN ERDEM
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İspanya İşverenler ve Sanayiciler Konfederasyonu (CEOE) / İspanya 

Dış Ticaret Enstitüsü (ICEX)
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TÜRKİYE-İSPANYA
İŞ KONSEYİ
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TÜRKİYE’NİN EN ÖNEMLİ TİCARİ ORTAKLARINDAN BİRİSİ 
İSPANYA

Türkiye’de 700’ün üzerinde yatırımcı 
İspanyol firma bulunuyor. Türk firmalarımız 
ise İspanya’daki yatırımları ve faaliyetleri, 
son yıllarda önemli ölçüde artış gösteriyor

İspanya ile Türkiye dost, müttefik ve stratejik ortak 
olan iki ülke. Covid-19 salgını süresince Türkiye’nin 
İspanya’ya yapmış olduğu tıbbi malzeme yardımları 
ile dostluk ilişkileri daha da perçinlendi. 

İspanya ile Türkiye arasındaki ikili ekonomik ilişkiler 
sağlam temeller üzerinde ilerliyor. İkili ticari ilişkileri-
miz dengeli bir dağılıma sahip ve bu durum oldukça 
memnuniyet verici. Türkiye, İspanya’nın Avrupa Birliği 
ülkeleri dışında, en fazla ithalat yaptığı beşinci, en fazla 
ihracat gerçekleştirdiği altıncı ülke konumunda yer alıyor.  
İspanya’nın Türkiye’deki yatırımları hem yatırım miktarı 
hem de firma sayısı olarak artış gösteriyor. 

Türkiye’de 700’ün üzerinde yatırımcı İspanyol firma bu-
lunuyor. Türk firmalarımız ise İspanya’daki yatırımları ve 
faaliyetleri, son yıllarda önemli ölçüde artış gösteriyor. 
İspanya’da 100’ü aşkın firmamız yatırımcı konumda yer 
alıyor. İki ülke arasında, özellikle akıllı şehircilik, ulaşım, 
inşaat ve altyapı, enerji, su teknolojileri, havacılık, tekstil 
ve bilgi teknolojileri başta olmak üzere birçok sektörde 
iş birliği imkânı bulunuyor. 

DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi olarak, iki ülke ilişkile-
rini ticaret başta olmak üzere her alanda en üst düzeye 
çıkarmak için ticari diplomasi faaliyetlerimizi gerçekleş-
tiriyoruz. Türkiye'nin önemli ticari ortaklarından biri olan 
İspanya, Türkiye’ye doğrudan yatırım yapan başlıca AB 
ülkeleri arasında yer alıyor. Gümrük Birliği Anlaşması'nın 
güncellenmesinde İspanya’nın desteği de ayrıca önemli. 
İş Konseyi olarak, ikili ticari, kültürel ilişkilerin artması 
için faaliyetlerimize devam edeceğiz. 
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DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Toplantısı, 31 Mart 
2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, Zeynel Abidin Erdem 
başkanlığında, T.C. Madrid Büyükelçisi Cihad Erginay, 
Ticaret Müşaviri Altuğ Leblebicier, DEİK Başkanı Nail 
Olpak’ın katılımlarıyla 1 Mart 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak toplantı gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgınının Türkiye ekonomisine 
ve Türkiye-İspanya ikili ekonomik ilişkilerine etkileri 
ele alındı.

İspanya İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 12 Mayıs 
2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, İspanya İstanbul Baş-
konsolosu Alvaro de la Riva Guzmián De Frutos ve 
Ticaret Ataşesi Lourdes Cuevas Riaño ile toplantısını, 
Zeynel Abidin Erdem başkanlığında 2 Mayıs 2020 tari-
hinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, ikili ticari ilişkileri ve Covid-19 salgını gün-
demini ele alındı.

Türkiye-İspanya Sanal İş Forumu, 23 Temmuz 2020, 
Çevrim İçi
Türkiye-İspanya Sanal İş Forumu, Türkiye-İspanya 1. 
Dönem JETCO toplantısı vesilesiyle T.C. Ticaret Baka-
nı Ruhsar Pekcan, İspanyol Sanayi, Ticaret ve Turizm 
Bakanı Sayın Maria Reyes Maroto Illera, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı 
Zeynel Abidin Erdem’in katılımlarıyla 23 Temmuz 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

T.C. Madrid Büyükelçisi ile Toplantı, 1 Temmuz 2021, 
Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, T.C. Madrid Büyükelçisi 
Burak Akçapar ile toplantısını, Zeynel Abidin Erdem 
başkanlığında1 Temmuz 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin gelecek dönem 
faaliyetleri ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-İSPANYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Toplantısı, 11 Kasım 
2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, Zeynel Abidin Erdem 
başkanlığında İspanya İstanbul Başkonsolosu Alvaro de 
la Riva Guzmián De Frutos ve Ticaret Ataşesi Ignacio 
Enriquez Amilibia'nın katılımıyla toplantı düzenledi.
Toplantıda, iki ülke arasındaki iş ve yatırım fırsatları ele 
alındı.

DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Çalışma Yemeği, 3 
Şubat 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Çalışma Yemeği, Zeynel 
Abidin Erdem başkanlığında 3 Şubat 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Yemekte, İş Konseyi'nin 
gelecek dönem faaliyet planlaması ile Türkiye ve İspanya 
arasındaki ticaret ve yatırım ilişkileri ele alındı.

T.C. Madrid Büyükelçisi ile İstişare Toplantısı, 12 Nisan 
2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, T.C. Madrid Büyükelçisi 
Burak Akçapar ile İstişare Toplantısını, Zeynel Abidin 
Erdem başkanlığında, 12 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin gelecek 
dönem faaliyetleri, planlanan Türkiye-İspanya JETCO 
Toplantısı ve iki ülke arasındaki ticari ilişkiler ele alındı.

Türkiye-İspanya Jetco II. Dönem Toplantısı Kapsamında 
Yuvarlak Masa Toplantısı, 13 Mayıs 2022, Madrid
İspanya-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş ve İspanya Sanayi, Ticaret ve Turizm 
Bakanı Reyes Maroto Illera’nın teşrifleriyle T.C. Madrid 
Büyükelçisi Burak Akçapar, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İspanya Ticaret Odası CEO’su Inmaculada Riera, DEİK/
Türkiye-İspanya İş Konseyi Başkanı Zeynel Abidin Erdem 
ve CEOE International Başkanı Marta Blanco’nun katı-
lımlarıyla İspanya Ticaret Odası Uluslararası Direktörü 
Jaime Montalvo’nun moderatörlüğünde 13 Mayıs 2022 
tarihinde Madrid’de gerçekleştirildi. Türk ve İspanyol iş 
dünyalarından yaklaşık 25 iş insanının katıldığı toplantıda, 
iki ülke arasındaki sektörel iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi Toplantısı, 28 Eylül 
2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, Zeynel Abidin Erdem 
başkanlığında iki ülke Ticaret Müşavirleri ve Ataşeleri-
nin katılımıyla, 28 Eylül 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkileri, 
muhtemel iş birliği fırsatları ve İş Konseyi'nin ajandası 
ele alındı.
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İspanya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 23 Mart 
2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, Zeynel Abidin Erdem 
başkanlığında, İspanya Büyükelçisi Francisco Javier 
Hergueta'yı 23 Mart 2023 tarihinde İstanbul’da ziyaret 
etti. Toplantıda, 6 Şubat'ta yaşanan asrın felaketinde İs-
panya'nın gösterdiği kurtarma ve dayanışma çalışmaları 
adına Büyükelçiye teşekkür plaketi sunuldu.

Yeni Atanan Madrid Büyükelçisi ile İş Konseyi Toplantısı, 
20 Temmuz 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, Zeynel Abidin Erdem baş-
kanlığında atanan T.C. Madrid Büyükelçisi Nüket Küçükel 
Ezberci ile toplantısını 20 Temmuz 2023 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye-İspanya ticaret 
ve yatırım ilişkilerinin geliştirilmesine yönelik adımlar ve iş 
birliği fırsatları ele alındı.
  
İspanyol Başkonsolosu ile DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi 
Öğle Yemeği, 22 Kasım 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-İspanya İş Konseyi, Zeynel Abidin Erdem ev 
sahipliğinde, İspanya İstanbul Başkonsolosu Ana Menendez, 
İspanya Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Ataşesi Ignacio 
Enriquez Amilibia, İspanya Ticaret Ateşesi Natalia C. Garcia 
Aementeros ve iki ülke iş insanlarının katılımıyla tanışma 
toplantısı ve öğle yemeğini 22 Kasım 2023 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi.Toplantıda, İş Konseyi'nin hedefleri ve 
ikili ticari ilişkilerin geliştirilmesi değerlendirildi.
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İBRAHİM SİNAN AK
DEİK/Türkiye-İsrail İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İsrail İhracat ve Uluslararası İşbirliği Enstitüsü
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TÜRKİYE-İSRAİL
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İSRAİL BİRÇOK SEKTÖRDE YATIRIM YAPMAYA  
DEVAM EDİYOR

Aynı coğrafyada varlığını sürdüren Akdeniz 
komşusu Türkiye ve İsrail arasındaki ilişkiler, 
1949 yılında Türkiye’nin İsrail’i tanıyan ilk 
ülkelerden biri olması ile başlamıştır. 

Diplomatik ilişkilerin gelişmesi ve ekonomik te-
masların güçlendirilmesini desteklemek ama-
cıyla 1993 yılında kurulan DEİK/Türkiye-İsrail 
İş Konseyi, bugün Türkiye’nin en çok ihracat 

yaptığı ilk 10 ülke arasında olan İsrail ile otomotivden 
hazır giyime, plastik mamullerden kimyaya, demir çe-
likten enerjiye birçok sektörde Türk ve İsrailli şirketlerin 
iş birliklerine olanak sağlamak adına gerekli yatırım 
ortamının oluşturulmasına destek vermiştir. 

Türkiye ile İsrail arasındaki ticari ve ekonomik ilişkiler, 
1996 yılında imzalanan Türkiye-İsrail Serbest Ticaret An-
laşması ile hızla yükselerek devam etmiş, 2000 yılından 
itibaren sanayi ürünlerinde gümrük vergisinden muafiyet 
sağlanırken, tarım ürünleri alanında ise miktar sınırlaması 
olmaksızın vergi indirimi uygulanmaya başlamıştır.   

2022 yılında toplam dış ticaret hacmi 9 milyar dolar se-
viyelerinde gerçekleşmiştir. TÜİK genel ticaret sistemi 
verilerine göre Türkiye’nin İsrail’e ihracatı Ekim 2022’de 
489 milyon dolar iken Ekim 2023’te 348 milyon dolara 
gerileyerek son 5 yılın en düşük rakamına ulaşmıştır.

Yaşam maliyetlerinin son derece yüksek olduğu İsrail 
pazarında, Türk ürünleri rekabetçi fiyatlarla alıcı buluyor. 
Ticarette, ülkeler arasındaki mesafenin yakın olması 
nedeniyle nakliye maliyetlerinin daha düşük olması bü-
yük önem taşıyor. Türkiye'den yapılan ihracattaki artışın 
büyük kısmı ise üretim girdilerinden kaynaklanıyor. Tür-
kiye’nin ihracatının ithalattan hep yüksek seyrettiği ticari 
ilişkilerde, iki ülkenin üretim gücü ve coğrafi yakınlık 
ekonomik ilişkiler açısından önemli bir potansiyel ba-
rındırmaya devam edecek.  

Dönemsel olarak etkilenen iki ülke ilişkilerinin ticari 
boyutu devam ettiği sürece, bugüne kadar olduğu gibi 
bundan sonra da yatırım ikliminin oluşması adına faali-
yetlerini sürdürecek olan DEİK/Türkiye-İsrail İş Konseyi 
adına bölgeye bir an önce barış ve huzurun gelmesini 
gönülden diliyorum.
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T.C. Tel Aviv Büyükelçisi ile Toplantı, 
1 Mart 2022, Ankara
DEİK/Türkiye-İsrail İş Konseyi, Sinan Ak başkanlığında, 
T.C. Tel Aviv Büyükelçisi Mekin Mustafa Kemal Ökem ile 
toplantısını 1 Mart 2022 tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri, ikili ticari ilişkilerin 
geliştirilmesi ve iş birliği fırsatları ele alındı.

İsrail'in Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
19 Ocak 2023, Ankara 
DEİK/Türkiye-İsrail İş Konseyi, Sinan Ak başkanlığında, 
İsrail Ankara Büyükelçisi Irit Lillian ile tanışma toplantısını 

19 Ocak 2023 tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Türk ve İsrailli firmalar için sektörel iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Karşı Kanat Kuruluşu Başkanı ile Toplantı, 
23 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-İsrail İş Konseyi, Sinan Ak başkanlığında, 
Karşı Kanat Kuruluşu Başkanı Gadi Shoshan ile 
toplantısını 23 Ocak 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri, 
ikili iş ve yatırım fırsatları değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-İSRAİL İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 



535



MEHMET BAHADIR BALKIR
DEİK/Türkiye-İsveç İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Business Sweden
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EKONOMİK REFAH SEVİYESİ AÇISINDAN 
YÜKSEK BİR PAZAR: İSVEÇ

Türkiye, İsveç’e ihracatının dörtte birini 
otomotiv sektöründen gerçekleştirdi.

Dış ticaret konusunda güvenilir ortaklarımızdan biri olan 
ve uzun zamandır siyasi ve ekonomik ilişkilerimizin 
kesintisiz sürdüğü İsveç ile Türkiye, bugün önemli 
ölçüde ithalat-ihracat gerçekleştirmektedir. 

Türkiye, İsveç ile dış ticaretinde net ithalatçıdır. Türkiye’nin 
İsveç’e ihraç ettiği ürünler göz önüne alındığında otomotiv 
sektörü öne çıkmaktadır. 2013 ile 2022 arasında Türkiye 
İsveç’e ihracatının dörtte birini otomotiv sektöründen ger-
çekleştirmiştir. Binek otomobiller, otomotiv sektöründeki 
satışların büyük kısmını oluşturmaktadır. Bir diğer öne çıkan 
sektör ise beyaz eşyadır. Bu sektörde ise yılda ortalama 50 
milyon USD tutarında ihraç edilen buzdolapları ve son beş 
yılda ortalama 40 milyon USD tutarında ihraç edilen çamaşır 
makineleri başı çekmektedir. Bir diğer sektör olan elektrikli 
cihaz ihracatında ise tutarlar 2013 yılında 240 milyon USD 
seviyelerindeyken, 2022 yılında 100 milyon USD seviyelerine 
düşerek gerileme göstermiştir. Optik fiber kablolar, moni-
törler gibi elektrikli cihazlarda İsveç’e satışımızın azalması, 
elektrikli cihazlardaki gerilemede belirleyici olmuştur. Metal 
cevherleri İsveç’e ihracatın yüzde beşini oluştururken, krom 
neredeyse tek ihraç kalemidir. Örme giyim eşyaları sektörü 
ise Türkiye’nin İsveç’e ihracatının onda birini oluşturmaktadır. 
Türkiye’nin İsveç’ten ithal ettiği ürünler göz önüne alındığın-
da ise makine sektörü öne çıkmaktadır. Makine sektöründe 
buldozerler, greyderler, mekanik cihazlar ve oynak makaralı 
rulmanlar en çok ithal edilen fasıllardır. Aglomere demir 
cevherleri ve konsantreleri yılda ortalama 220 milyon USD 
tutarında ithal edilirken, son yıllarda bu rakam 300 milyon 
USD’nin üzerine çıkmıştır. Otomotiv, demir çelik ve kâğıt veya 

kartondan üretilen eşyalar Türkiye’nin İsveç’ten ithalatında 
öne çıkan diğer sektörlerdir. Otomotiv ithalatı 2013 ile 2022 
yılları arasında ortalama 130 milyon USD seviyelerine; demir 
çelik ile kâğıt veya kartondan üretilen eşya ithalatı ise 230 
milyon USD seviyelerine ulaşmıştır.
 
TCMB verilerine göre, İsveç’te yaşayan vatandaşların Türki-
ye’deki doğrudan yatırım stokları 2022 yılsonu itibariyle 867 
milyon USD tutarındadır. Türkiye’de yaşayan vatandaşların 
İsveç’teki yatırımları ise aynı dönem için 482 milyon USD 
seviyesindedir. Sanayi Bakanlığı verilerine göre, Türkiye’de 
faaliyet gösteren 516 İsveç menşeili firma bulunmaktadır.

İsveç İş Konseyi olarak amacımız; İsveç'in ekonomik refah 
seviyesi açısından yüksek bir pazar potansiyeline sahip olması 
nedeniyle kaliteli Türk tüketim ürünlerinin İsveç'teki pazar 
paylarını artırmaktır. İki ülke arasındaki yüksek teknoloji, or-
mancılık, tıp, elektronik ve enerji sektörlerinde potansiyel iş 
birliği alanlarını tanıtmaya yönelik çalışmalarımız sürmektedir. 
Özellikle ICT ve yüksek teknoloji alanında faaliyet gösteren 
İsveçli firmaların Türkiye'ye yatırım bazında çekilmelerine 
yönelik çalışmalarımızın hayata geçirilmesi öncelikli hedef-
lerimiz arasındadır.

Hedeflerimiz ve amaçlarımız doğrultusunda 22 Şubat 2023’te 
gerçekleştirdiğimiz İş Konseyi Toplantımızda T.C. Oslo Bü-
yükelçimiz Yönet Can Tezel ve Ticaret Müşavirimiz Gökhan 
Örnek’in katılımıyla gelecek dönem iş birliği fırsatları istişare 
edildi. 2023 yılı içerisinde bir Jetco Toplantısı, buna taki-
ben de iş dünyasının katılımıyla bir yuvarlak masa toplantısı 
organize edilebileceğimizi görüştük. Ayrıca Türkiye İsveç 
diplomatik ilişkilerinin yoğun ve hassas olduğu bu dönem-
de İş Konseyi’nin önemli bir etki yaratabileceği de toplantı 
çıktılarımızdan biri oldu. DEİK Türkiye İsveç Yürütme Kurulu 
Üyeleri Muzaffer Emre Kulluk ve Sn. Reyhan Baylan İş Konseyi 
Başkan Yardımcıları olarak seçildi. 
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Stockholm Büyükelçisi ile Toplantı, 
6 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İsveç İş Konseyi, T.C. Stockholm Büyükelçisi 
Hakkı Emre Yunt ile toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak 
ve İş Konseyi Başkanı Hasan Erendemir’in katılımlarıyla 
6 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgınının ekonomik etkileri ve çö-
züm önerileri ele alındı.

Türkiye-Sweden Business Council Opportunities in 
Green Energy Webinarı, 17 Mart 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-İsveç İş Konseyi, Opportunties in Green 
Energy webinarını, İş Konseyi Başkanı Hasan Erende-
mir, Tevfik Eraslan, Edin Erkocevic, Tolga Doğancıoğlu 
ve Alp Kaymaz’ın katılımlarıyla 17 Mart 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Webinarda, yeşil enerji 
sektöründeki fırsatlar ile Türkiye-İsveç arasındaki başarı 
hikayeleri ele alındı. 

T.C. Stokholm Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
20 Haziran 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İsveç İş Konseyi, T.C. Stokholm Büyükelçisi 
Yönet Can Tezel ile Tanışma Toplantısını, Mehmet Bahadır 
Balkır başkanlığında, 20 Haziran 2023 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi.

DEİK/TÜRKİYE-İSVEÇ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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ZEKİ YILDIRIM
DEİK/Türkiye-İsviçre İş Konseyi Başkanı
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DENİZE KIYISI OLMADIĞI HALDE ÜLKELERİN
EN ZENGİNİ: İSVİÇRE

“İş Konseyi olarak, iki ülke arasında, 
yenilenebilir enerji, çevre teknolojileri, otomotiv, 
sağlık turizm gibi sektörler kapsamında 
KOBİ'ler arası iş birliklerinin sağlanmasına 
da odaklanıyoruz”

İsviçre, dünyanın en gelişmiş serbest piyasa ekonomileri 
arasında yer alıyor. Denize kıyısı olmayan ülkeler 
arasında dünyadaki en zengin ülke olan İsviçre, 
dünyadaki en istikrarlı ve rekabetçi ekonomiler arasında 

yer alıyor. 

Ülkenin dünyadan ithalatında önde gelen ürün grupları; 
mücevherat, ecza, mineral yakıtlar, makinalar, mekanik 
cihazlar ve aletler; elektrikli makina ve cihazlar önde gelen 
ürün gruplarıdır. İsviçre, ekonomik ve siyasi istikrarı, şeffaf 
ve adil hukuk sistemi, güvenilir ve kapsamlı altyapısı ve 
verimli sermaye piyasaları nedeniyle yabancı yatırımcılar 
için cazip bir ülke. 

DEİK/Türkiye-İsviçre İş Konseyi, Türk firmaların İsviçre 
pazarına farklı giriş stratejilerini araştırma talebi ve İsviçre 
menşeili Türkiye'de yerleşik firmalarının yaşadıkları 
sorunlara çözüm arayışlarında öncü rol alıyor. İş Konseyi 
olarak, iki ülke arasında, yenilenebilir enerji, çevre 
teknolojileri, otomotiv, sağlık turizm gibi sektörler 
kapsamında KOBİ'ler arası iş birliklerinin sağlanmasına 
da odaklanıyoruz. 
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T.C. Bern Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
19 Mart 2021, Hibrit
DEİK/Türkiye-İsviçre İş Konseyi, yeni atanan T.C. 
Bern Büyükelçisi Ece Özbayoğlu Acarsoy ile tanışma 
toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı 
A. Yılmaz Yıldız'ın katılımlarıyla 19 Mart 2021 tarihinde 
hibrit olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler 
ve İş Konseyi'nin faaliyetleri değerlendirildi.

T.C. Bern Ticaret Başmüşaviri ile Tanışma Toplantısı, 
9 Şubat 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İsviçre İş Konseyi, T.C. Bern Ticaret 
Başmüşaviri Osman Beyhan ile Tanışma Toplantısını, Zeki 

DEİK/TÜRKİYE-İSVİÇRE İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

Yıldırım başkanlığında, 9 Şubat 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi.

İsviçre İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
31 Mayıs 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-İsviçre İş Konseyi, İsviçre İstanbul 
Başkonsolosu Julien Thöni ile Toplantısını, Zeki Yıldırım 
başkanlığında, 31 Mayıs 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ekonomik ve kültürel ilişkiler 
değerlendirildi.
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ZEYNEP BODUR OKYAY
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İtalya Sanayiciler Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)
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DÜNYANIN EN BÜYÜK SEKİZİNCİ EKONOMİSİ:
İTALYA

“2022 yılındaki 26 milyar dolarlık ikili ticaret 
büyüklüğümüz ile İtalya Türkiye’nin en büyük 
5. ticaret ortağıdır”

Güney Avrupa bölgesinde Akdeniz’e kıyısı olan 
bir yarımada olan İtalya, IMF verilerine göre, 
2022 yılı GSYH büyüklüğü cari fiyatlarla 2 trilyon 
dolar ile Avrupa’nın üçüncü, dünyanın en büyük 

sekizinci ekonomisidir. İtalya’nın sanayi stratejisi, yenilikçi 
endüstrilerde başta Avrupa ülkeleri olmak üzere tüm 
dünyaya fırsatlar yaratmaktadır. Avrupa’nın en büyük, 
dünyanın ise ABD, Çin ve Japonya’nın ardından dördüncü 
lüks tüketim merkezi olan ve dünyada en fazla turist 
çeken beşinci ülkesi İtalya’dır. İş gücünün %69’u hizmetler 
sektöründe ve %20’si sanayi istihdamı ile gelişmiş yapısını 
da göstermektedir.

İş Konseyi olarak amacımız, İtalya’nın marka yaratma 
konusundaki bilgi birikimi ve Türkiye’deki üretim gücünün 
birleştirilmesine yönelik çalışmaların yanı sıra Eximbank 
SACE iş birliğinde iki ülke üçüncü ülkelerin artırılmasına 
yönelik savunma ve havacılık ile yenilenebilir enerji, inşaat 
ve altyapı gibi sektörlerle ilgili iki ülke firmaları arasında 
iş birliklerini güçlendirmektir. 2022 yılında, İtalya toplam 
624 milyar avro ihracat ve 655 milyar avro ithalat değerine 
ulaşmıştır. En yakın ticari partnerleri Avrupa ülkeleridir. 
Türkiye’den aynı yılda 12,2 milyar avroluk ithalat yapan 

İtalya, Türkiye’ye 13,4 milyar avroluk ihracat yapmıştır. 2022 
yılındaki 26 milyar dolarlık ikili ticaret büyüklüğümüz ile 
İtalya Türkiye’nin en büyük 5. ticaret ortağıdır. İtalya'nın 59 
milyonu aşkın nüfusu ve bölge pazarlara erişim avantajı, 
gelişmiş sanayisi Türk firmaları için cazip bir pazardır. 
Konseyde farklı sektör temsilcileri ve Türkiye’de yatırım 
yapmış İtalyan yatırımcıların iş birliğiyle ticari ilişkilerin 
artırılmasına yönelik çalışmalar yapılmaktadır.

DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyimiz, kurumlar ile iş 
birliğinde akıllı şehirler, sağlık alanında iş birliği fırsatlarını 
önemsemektedir. İş Konseyi olarak gerçekleştirdiğimiz 
ve gerçekleştireceğimiz ziyaret, toplantı ve forumlarla 
bu çalışmalara katkı sağlamaktayız.
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İtalya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
20 Şubat 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, İtalya’nın Ankara Büyükelçi-
si Massimo Gaiani ile toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
İş Konseyi Başkanı Zeynep Bodur Okyay’ın katılımlarıyla 
20 Şubat 2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Covid-19 Sonrası Türkiye-İtalya-AB İlişkileri" webinarı, 
21 Mayıs 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, Covid-19 Sonrası Türkiye-
İtalya-AB İlişkileri" webinarını, İş Konseyi Başkanı Zeynep 
Bodur Okyay, AB Büyükelçisi Mehmet Kemal Bozay, AB eski 
Türkiye Büyükelçisi Stefano Manservisi’nin katılımlarıyla, 
21 Mayıs 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Webinarda, iki ülkenin uzun soluklu ve birbirleri için önemli 
partnerler olduğunu ve AB’nin global aktör haline gelmesi 
için Türkiye ile birlikte hareket etmesinin önemini ele aldı.

Kazan-Kazan: Tekstil Sektöründe #Koronavirüs Sonrası 
Fırsatlar" semineri, 19 Haziran 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, Kazan-Kazan: Tekstil Sek-
töründe #Koronavirüs Sonrası Fırsatlar" seminerini, Zey-
nep Bodur Okyay moderatörlüğünde, EURATEX  Genel 
Müdürü Dirk Vantyghem, İTHİB Başkanı Ahmet Öksüz, 

DEİK/TÜRKİYE-İTALYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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ACIMIT Direktörü Alex Zucchi ve Orka Holding Başkanı 
Süleyman Orakçıoğlu'nun katılımlarıyla 19 Haziran 2020 
tarihinde çevrim içi olarak düzenledi.

Türkiye-İtalya Sanal İş ve Yatırım Forumu, 
10 Aralık 2020, Çevrim İçi
Türkiye-İtalya Sanal İş ve Yatırım Forumu, T.C. Ticaret 
Bakanı Ruhsar Pekcan, Dışişleri ve Uluslararası İşbirliği 
Bakanı Luigi Di Maio, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-İtalya İş Konseyi Başkanı Nail Olpak ve ile iki ülke 
iş dünyası temsilcilerinin katılımlarıyla 10 Aralık 2020 ta-
rihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Forumda, DEİK 
ve ICE arasında iş birliği anlaşması imzalandı. 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
1 Nisan 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede ile Toplantısını, İş Kon-
seyi Başkanı Zeynep Bodur Okyay başkanlığında, 1 Nisan 
2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye-İtalya JETCO toplantısı sonrasındaki gelişmeler 
ve sanayi bölgelerine yönelik iş birlikleri ele alındı.

İtalya Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
24 Şubat 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Zeynep 
Bodur Okyay başkanlığında, İtalya Ankara Büyükelçisi 
Giorgio Marrapodi ile Tanışma Toplantısını 24 Şubat 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Kon-
seyi'nin faaliyetleri, ikili ticari ilişkiler, yeşil mutabakat ve 
Gümrük Birliği'nin güncellenmesi ele alındı.

T.C. Roma Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Nisan 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Zeynep 
Bodur Okyay başkanlığında, T.C. Roma Büyükelçisi Ömer 
Gücük ile Toplantısını, Ticaret Müşavirlerinin katılımlarıyla 
7 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler 
ele alındı.

İtalya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
8 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Zeynep 
Bodur Okyay başkanlığında, İtalya Ankara Büyükelçisi Gi-
orgio Marrapodi ile toplantısını 8 Kasım 2022 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ilişkiler, İtalya'nın 
Türkiye-AB ilişkileri adına pozitif girişimleri ve Gümrük 
Birliği modernizasyonu gibi konular değerlendirildi.

İtalya Ticaret Müşaviri ile Tanışma Toplantısı, 
4 Aralık 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-İtalya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Zeynep 
Bodur Okyay başkanlığında, yeni atanan İtalya Ticaret 
Müşaviri Laura Albenese ile tanışma toplantısını, 4 Aralık 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.  Toplantıda, ITA 
Türkiye görevlendirilmeleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı. 



BAYRAM AKGÜL
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi Başkan Vekili

KARŞI KANAT KURULUŞU
Karadağ Ekonomi Odası
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KARADAĞ’DAN GELEN BOŞNAKLAR İKİLİ İLİŞKİLERE 
BÜYÜK KATKI SUNUYOR

Karadağ’daki yabancı yatırımcılar sıralama-
sında ilk 3’e girmeyi amaçlıyoruz

Karadağ, Adriyatik’in tam ortasında mükemmel 
coğrafi konumuyla, altyapı ve karayollarının ya-
pılmasıyla birlikte, Batı Balkanların komşusu olan 
Kosova, Sırbistan gibi ülkeler ile mal ticareti için 

en önemli liman olmaya aday. 

Türkiye ile Karadağ arasındaki ticaret ve yatırım ilişkilerinin 
artırılması yönünde faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Otel ve 
konut inşaatları, altyapı, inşaat malzemeleri, turizm, ev 
tekstili, beyaz eşya üretimi ve enerji alanlarında iş insanları 
için önemli fırsatlar barındırıyor. Turizm, tarım, ulaştırma, 
ormancılık ve sağlık sektörlerindeki projelerin somutlaş-
tırması için üst düzey ziyaretler gerçekleştirilmesi önem 
arz ediyor. Enerji sektöründe yatırım potansiyeli yüksek; 
ancak kanuni muğlaklıklardan ötürü bazı sorunlar mevcut. 
Karadağ'da halihazırda faaliyette olan Türk yatırımcıların 
karşılaştıkları problemlerin çözümü konusunda Karadağ 
hükümeti ve yetkili kamu otoritelerinden daha fazla des-
teğe ihtiyaç duyuluyor. Karadağ’dan gelen Boşnaklar da 
ikili ilişkilere büyük katkı sağlıyorlar. 

DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi olarak, Cumhurbaş-
kanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın Ağustos 2021’deki 
Karadağ ziyaretinde dile getirmiş olduğu ticaret hacmi 
hedefi için çalışmalarımızı hızla sürdürüyoruz. Karadağ 
ile ticaret ve yatırım ilişkilerimiz gelişmeye devam ediyor. 
Karadağ’daki yabancı yatırımcılar sıralamasında ilk 3’e 
girmeyi amaçlıyoruz. 
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Karadağ Parlamento Heyeti ile Çalışma Yemeği, 
22 Şubat 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Naser Alim başkanlığında, Karadağ Parlamento heyeti 
ile çalışma yemeğini 22 Şubat 2020 tarihinde İstanbul’da 
gercekleştirdi. Toplantıda, ikili ilişkiler ve Karadağ'daki 
yatırım projeleri değerlendirildi.

T.C. Podgoritsa Büyükelçisi ile Toplantı, 
30 Mart 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Naser Alim moderasyonunda, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Podgoritsa Büyükelçisi Songül Ozan ve Ticaret Mü-
şaviri F. Derya Koç’un katılımlarıyla 30 Mart 2020 tarihin-
de çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Covid-19 salgını, ülkedeki ekonomik durum, sorunlar ve 
çözüm önerileri ele alındı. 

Karadağ'da İş ve Yatırım: Hukuksal Süreçler, Teşvikler 
& Finansman Semineri, 19 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Karadağ’da İş ve Yatı-
rım: Hukuksal Süreçler, Teşvikler ve Finansman semine-
rini, İş Konseyi Başkanı Naser Alim moderatörlüğünde 
T.C. Podgoritsa Ticaret Müşaviri Fatma Derya Koç, Yiğit 
Yıldız, Mustafa Şenman ve Koray Aksu'nun katılımlarıyla 
19 Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
15-17 Temmuz 2021, Podgoritsa
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Naser 
Alim başkanlığındaki Podgoritsa ziyaretinde, Ekonomik 

Kalkınma Bakanı, Sermaye Yatırımları Bakanı, Sağlık Bakanı 
ve Tarım, Orman ve Su Yönetimi Bakanı, T.C. Podgorica 
Büyükelçisi ile toplantılarını 15-17 Temmuz 2021 tarih-
lerinde Podgoritsa’da gerçekleştirdi. Toplantılarda, yeni 
hükümet üyeleri ile ikili ticari ilişkiler, Karadağ'daki Türk 
yatırımları ve potansiyel iş birliği alanları değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-KARADAĞ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Karadağ Başbakan Yardımcısı Onuruna İş Konseyi 
Çalışma Yemeği, 23 Eylül 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Karadağ Başbakan 
Yardımcısı Dritan Abazovic Onuruna İş Konseyi Çalışma 
Yemeğini, İş Konseyi Başkanı Naser Alim ev sahipliğinde 
23 Eylül 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemek-
te, ikili ilişkiler, mevcut yatırımlar ve projeler ile iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Karadağ Ekonomik Kalkınma Bakanı Jakov Milatovic 
Onuruna İş Konseyi Çalışma Yemeği, 
14 Ekim 2021, İstanbul
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Karadağ Ekonomik 
Kalkınma Bakanı Jakov Milatovic Onuruna İş Konseyi 
Çalışma Yemeğini, DEİK Başkanı Nail Olpak, İstanbul 
Başkonsolosu  Branislav Karadziç ve İş Konseyi Başkanı 
Naser Alim’in katılımlarıyla 14 Ekim 2021 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, Karadağ'daki yatırım 
fırsatları ele alındı. 
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Karadağ'da Değişen Vergi Sistemi ve İkamet İzni 
Süreçleri Webinarı, 5 Nisan 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Karadağ'da Değişen 
Vergi Sistemi ve İkamet İzni Süreçleri Webinarını, Naser 
Alim moderatörlüğünde, T.C. Podgoritsa Büyükelçisi 
Songül Ozan ve Ticaret Müşaviri Erdal Karaömeroğlu’nun 

katılımlarıyla 5 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi.

Karadağ Cumhurbaşkanı Onuruna İş Konseyi Çalışma 
Yemeği, 7 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Karadağ Cumhurbaşka-
nı Milo Dukanovic'in onuruna verilen çalışma yemeği, DEİK 
Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi 
Başkanı Naser Alim ev sahipliğinde, Türk iş insanlarının ve 
Karadağ heyetinin katılımlarıyla 7 Haziran 2022 tarhinde 
İstanbul’da gerçekleşti. Çalışma yemeğinde, Türkiye ile 
Karadağ arasındaki karşılıklı yatırım, ticaret ve ekonomik 
iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-KARADAĞ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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T.C. Podgoritsa Büyükelçisi ile Toplantı, 
14 Haziran 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Naser Alim başkanlığın-
da, T.C. Podgoritsa Büyükelçisi Songül Ozan ve Ticeret 
Müşaviri Erdal Karaömeroğlu'nun katılımlarıyla 14 Hazi-
ran 2022 tarihinde çevrim içi olarak toplantı düzenledi. 
Toplantıda, Karadağ Cumhurbaşkanının Türkiye ziyareti 
ve ikili iş birliği fırsatları ele alındı.

T.C. Podgoritsa Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
6 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, yeni atanan T.C. Pod-
goritsa Büyükelçisi Barış Kalkavan ile tanışma toplantısını, 

Naser Alim başkanlığında 6 Ocak 2023 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri 
ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Karadağ Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
27 Kasım 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Karadağ İş Konseyi, Bayram Akgül 
başkanlığında, Karadağ Ankara Büyükelçisi Periša 
Kastratović ile toplantısını, Başkonsolos  Branislav 
Karadzic’in katılımlarıyla 27 Kasım 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı. 



FATİH KEÇEBİR
DEİK/Türkiye-K.K.T.C. İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kıbrıs Türk Ticaret Odası (KTTO)
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TÜRKİYE KKTC’NİN DIŞ TİCARETİNDE ÇOK ÖNEMLİ
PAYA SAHİP

DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi olarak, 
karşı kanat kuruluşumuz Kıbrıs Türk Ticaret 
Odası ile birlikte uzun zamandır iki ülke 
arasındaki ilişkileri daha da geliştirmek adına 
çalışmalarımıza devam ediyoruz

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ekonomisinin büyük bir 
kısmı ticarete, yani ithalata dayanmakta, üretim girdileri 
ve tüketim maddeleri büyük oranda ithalat yoluyla 
sağlanıyor. KKTC’nin turizm ve eğitim sektörleri büyük 
gelir kaynağıdır. KKTC yatırım politikasının temel amacı, 
ekonomik kalkınmayı hızlandırmak, ekonominin rekabet 
gücünü yükseltmek, potansiyel kaynakları harekete 
geçirmek, özel teşebbüsün ekonomideki etkinliğini 
artırmak ve yabancı sermayeyi ülkede yatırım yapmaya 
özendirmek olarak yer alıyor. 

Modern teknoloji, know-how ve yeni üretim tekniklerinin 
KKTC’ye transferini kolaylaştıran projelere öncelik 
veriliyor. Yatırımcılar tarafından önerilen her proje kendi 
değerleri üzerinden dikkate alınabilir. Türkiye, KKTC’nin 
dış ticaretinde en önemli paya sahip. Türkiye’nin KKTC’ye 
ihracatında mineral yakıtlar, yağlar elektrikli makina ve 
cihazlar makinalar, mekanik cihazlar ve aletler demir ve 
çelik plastikler ve mamulleri demir veya çelikten eşya 
eczacılık ürünleri meşrubat, alkollü içkiler ve sirke geliyor. 
İthalatında ise, meyveler ve sert kabuklu meyveler süt 
ürünleri, yumurtalar, tabii bal demir ve çelik silahlar 
ve mühimmat makinalar, mekanik cihazlar ve aletler 
mücevherci eşyası alüminyum ve alüminyumdan eşya 
sebzeler ve meyveler geliyor. 

DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi olarak, karşı kanat 
kuruluşumuz Kıbrıs Türk Ticaret Odası ile birlikte uzun 
zamandır iki ülke arasındaki ilişkileri daha da geliştirmek 
adına çalışmalarımıza devam ediyoruz.
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KKTC İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
12 Mayıs 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet, KKTC İstanbul 
Başkonsolosu ve İstanbul Konsolosu Çağrı Kalfaoğlu’nun 
katılımlarıyla 12 Mayıs 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 salgınının 
ülkeye etkileri ve ikili ticari ilişkileri ele aldı.

KKTC AR-GE & Teknoloji İş Birliği Toplantısı, 
27 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, KKTC AR-GE ve Teknoloji 
İş birliği Toplantısını, İş Konseyi Başkanı Nazım Hikmet 
yönetiminde, Kıbrıs Türk Ticaret Odası iş birliğinde 
27 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. 
Toplantıda, iki ülke arasındaki iş birliği fırsatları ele 
alındı.

DEİK/TÜRKİYE-KKTC İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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KKTC AR-GE & Teknoloji İş Birliği Toplantısı, 
5 Ekim 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, Kıbrıs Türk Ticaret 
Odası iş birliğinde KKTC AR-GE & Teknoloji İş 
Birliği Toplantısını, İş Konsey Başkanı Nazım Hikmet 
başkanlığında, Doğu Akdeniz Üniversitesi ve İTÜ ARI 
TEKNOKENT temsilcilerinin katılımlarıyla 5 Ekim 2021 
tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, İş 
Konseyinin öncülüğünde kurulan KKTC’de Kuluçka 
Merkezi'nin detayları ele alındı.

KKTC’de İş & Yatırım Olanakları Webinarı, 
11 Ocak 2022, Çevrim İçi 
Türkiye-KKTC ve Türkiye-Azerbaycan İş Konseyleri, 
KKTC’de İş & Yatırım Olanakları Webinarını, KKTC 
Eski Ekonomi ve Turizm Bakanı Dervis Kemal Deniz, 
İş Konseyi Başkanları Nazım Hikmet ve Selçuk Akat’ın 
katılımlarıyla 11 Ocak 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Webinarda, KKTC'de iş ve yatırım 
olanakları sunumu yapıldı.

Karşı Kanat Başkanı ve KTTO Başkanı ile Toplantı, 
5 Temmuz 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Fatih Keçebir başkanlığında, İş Konseyi Karşı Kanat 
Başkanı ve KTTO Başkanı Turgay Deniz ile toplantısını 5 
Temmuz 2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi'nin gelecek dönem faaliyetleri 
ve öne çıkan konular ele alındı.

KKTC İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
14 Haziran 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Fatih Mehmet Keçebir başkanlığında KKTC İstanbul 
Başkonsolosu Seniha Birand Çınar  ile toplantısını 
14 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri, ikili ticari ilişkiler 
ve iş birliği fırsatları ele alındı.
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KKTC Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
3 Ocak 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Fatih Mehmet Keçebir başkanlığında, yeni atanan 
KKTC Ankara Büyükelçisi İsmet Korukoğlu ile tanışma 
toplantısını karşı kanat kuruluşu KTTO Ankara Temsilcisi 
Burcu Kayan’ın katılımlarıyla 3 Ocak 2023 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ticari ilişkiler ve 
İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
4 Mayıs 2023, Lefkoşa,
DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi, Fatih Mehmet Keçebir 
başkanlığındaki heyet ziyaretinde, T.C. Lefkoşa 
Büyükelçisi Metin Feyzioğlu ile Görüşme, KKTC 
Ekonomi ve Enerji Bakanı Olgun Amcaoğlu ile Görüşme, 
KKTC MÜSİAD Heyeti ile Görüşme, Ktto Başkanı Turgay 
Deniz ile Görüşme  ve  Kuzey Kıbrıs Türk Ticaret Odası 
ile Akşam Yemeğini 4 Mayıs 2023 tarihinde Lefkoşa’da 
gerçekleştirdi.
 
Türkiye-Azerbaycan-Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
Kadın Girişimciler İş Forumu, 13 Temmuz 2023, 
İstanbul
Türkiye-Azerbaycan-Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Kadın 
Girişimciler İş Forumu, KKTC İstanbul Başkonsolosu 
Seniha Birand Çınar, DEİK/Türkiye-KKTC İş Konseyi 
Başkanı Fatih Mehmet Keçebir, Türkiye-Azerbaycan 
İş Konseyi Yürütme Kurulu Üyesi Selçuk Akat, TİKAD 
Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Demet Sabancı, TADİV 
Başkanı Prof. Dr. Aygün Attar, Azerbaycan Cumhuriyeti 
Ticaret Temsilcisi Tamerlan Tağıyev, Kıbrıs Türk Girişimci 

Kadınlar Derneği (GİKAD) Başkanı İçim Kavuklu, KKTC İş 
Kadınları Derneği (İKD) Başkanı Fatma Özok, KOBSKA 
Yönetim Kurulu Başkanı Nigar Alasgarova ve üç ülkenin 
önde gelen iş kadınlarının katılımlarıyla gerçekleştirildi. 
Forumda, kadın girişimcileri destekleyen projeler, 
finansmana erişim ve mentörlük konuları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-KKTC İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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MERVE ÖZER YILMAZ
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Kosova Ticaret Odası
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İŞ BİRLİĞİNİ GELİŞTİREN PROJELERİ HAYATA 
GEÇİRİYORUZ

Türkiye'nin 2022 yılı itibarıyla yurtdışına 
gerçekleştirdiği 51 milyar dolar değerindeki 
toplam yurt dışı doğrudan yatırım stokunda, 
Kosova 162 milyon dolar ile 27. sırada yer alıyor

Kosova, hem ortak tarihimiz hem de kültürümüz 
ve ekonomik ilişkilerimiz açısından bizim için 
özel bir öneme sahip. Ancak ikili ekonomik ve 
ticari ilişkilerimizin, mevcut potansiyelimizin 

hala altında seyrediyor. Kosova’da sigorta, enerji, sağlık 
ve altyapı müteahhitlik hizmetlerinde ve ayrıca, sanayi 
ve gıda sektörlerinde yatırım gerçekleştiren birçok Türk 
firması da bulunuyor. 

Türkiye'nin 2022 yılı itibarıyla yurtdışına gerçekleştirdiği 
51 milyar dolar değerindeki toplam yurt dışı doğrudan 
yatırım stokunda, Kosova 162 milyon dolar ile 27. sırada 
yer alıyor. 

DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, devletin sunduğu hibe 
ve kalkınma yardımlarının yanı sıra Türk özel sektörü 
de Kosova'da ekonomik kalkınmayı öngören altyapı, 
enerji projeleri yanı sıra diğer tüm projelerle yakından 
ilgileniyoruz.

Bu kapsamda da İş Konseyi olarak, Kosova Cumhurbaş-
kanı, Başbakan Yardımcıları, Bakanlar ve Büyükelçilerin 
katılımlarıyla Yuvarlak Masa Toplantıları, Webinar ve 
Seminerleri bu 4 senelik dönemde gerçekleştirdik. 
İş Konseyi olarak, ikili ticari ilişkilerin gelişmesi için 
faaliyetlerimize devam edeceğiz.
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Kosova Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
24 Şubat 2020, Ankara 
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Merve 
Özer Yılmaz başkanlığında, Kosova Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi İlir Dugolli ile bir toplantısını 24 Şubat 2020 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke 
arasındaki ilişkiler ve yeni dönem faaliyetleri ele alındı.

T.C. Priştine Büyükelçisi ile Toplantı, 
24 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, T.C. Priştine Büyükelçisi  
Çağrı Sakar ile toplantısını, DEİK Başkanı Nail Olpak, İş 
Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz’ın katılımlarıyla 24 
Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Top-
lantıda, Covid-19 salgınında ülkedeki güncel durumu, ikili 
ticaret ve Türk yatırımcıların yaşadıkları sorunları ele alındı.

Türkiye-Kosova Serbest Ticaret Anlaşması 
İş Fırsatları Semineri, 25 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, Türkiye-Kosova Serbest 
Ticaret Anlaşması İş Fırsatları Seminerini, İş Konseyi 
Başkanı Merve Özer Yılmaz moderatörlüğünde, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Kosova Ticaret Odası Başkanı Berat 
Rukiqi, Ticaret Müşaviri Onur Tekyıldız ve KTTO Başkan 
Yardımcısı Ayhan Demirkıran'ın katılımlarıyla 25 Haziran 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi.

Türkiye-Kosovo Interconnected Business Toplantısı, 
29 Haziran 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Kosovo Interconnected Business Toplantısı, 
Merve Özer Yılmaz moderatörlüğünde, T.C. Priştine 
Büyükelçisi Çağrı Sakar, Kosova Ankara Büyükelçisi Ilir 
Dugolli, Kosova Ticaret Odası Başkanı Berat Rukiqi ve 
Kosova-Türkiye Ticaret Odası Başkanı Abdurrahman 

DEİK/TÜRKİYE-KOSOVA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I



563

Balkız'ın katılımlarıyla 29 Haziran 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirildi. Toplantıda, tarım, gıda, mobilya 
ve tekstil sektörlerinde networking oturumlarını iki ülke 
iş insanlarının katılımıyla düzenlendi. 

Kosova Ticaret Odası Başkanı ile Toplantı, 
22 Eylül 2021, Hibrit
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Mer-
ve Özer Yılmaz başkanlığında, Kosova Ticaret Odası Baş-
kanı Berat Rukiqi ile toplantısını, 22 Eylül 2021 tarihinde 
hibrit olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
geçmiş ve gelecek dönem faaliyetleri ile yatırım ve iş 
fırsatları ele alındı.

Türkiye-Kosova İş ve Yatırım Semineri, 
20 Aralık 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, Kosova-Türkiye Ticaret 
Odası (KTTO) iş birliğiyle Türkiye-Kosova İş ve Yatırım 
Seminerini, Kosova Cumhuriyeti Başbakan Yardımcıları 
Besnik Bislimi ve Emilija Redžepi, Sanayi, Girişimcilik ve 
Ticaret Bakanı Rozeta Hajdari, Bölgesel Kalkınma Bkn 
Fikrim Damka, Kosova-Türkiye Ticaret Odası Başkanı 
Abdurrahman Balkız & İş Konseyi Başkanı Merve Özer 
Yılmaz’ın katılımlarıyla 20 Aralık 2021 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi. Seminerde, Türkiye ve Kosova 
arasındaki ikili ekonomik ilişkiler ve Kosova’daki iş ve 
yatırım olanakları ele alındı.

Kosova Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Onuruna İş Kon-
seyi Çalışma Yemeği, 26 Şubat 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, Kosova Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanı Vjosa Osmani Onuruna İş Konseyi Çalış-
ma Yemeği Merve Özer Yılmaz başkanlığında, 26 Şubat 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, iki 
ülke arasındaki ticari ilişkilerin derinleştirilmesi, iş ve ya-
tırım fırsatları ile Türk firmalarımızın faaliyetleri ele alındı.
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T.C. Priştine Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
25 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, yeni atanan T.C. Priştine 
Büyükelçisi Sabri Tunç Angılı ile tanışma toplantısını, İş 
Konseyi Başkanı Merve Özer Yılmaz başkanlığında 25 
Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplan-
tıda, Kosova'daki Türk yatırımları, ikili ticari ilişkiler ve iş 
birliği fırsatları ele alındı.

Priştine Belediye Başkanı ile Toplantı, 
5 Ekim 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kosova İş Konseyi, Priştine Belediye Baş-
kanı Perparim Rama ile Toplantısını, Merve Özer Yılmaz 
başkanlığında 5 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi.

DEİK/TÜRKİYE-KOSOVA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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BİLAL KARA
DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Makedonya Ekonomi Odası

566

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-KUZEY MAKEDONYA
İŞ KONSEYİ



567

KUZEY MAKEDONYA, BALKANLARDA ÖNEMLİ BİR 
STRATEJİK NOKTA

Ülke tek başına değil, çevresindeki bölgenin 
potansiyeli ile birlikte değerlendirilmesi 
gerekiyor

Kuzey Makedonya ekonomisi, hem ihracat hem de yatırım 
kaynakları açısından Avrupa Birliği’ne çok sıkı bağlı. Genel 
olarak tarım ekonomisine dayanan Kuzey Makedonya’da 
tarım sektörü GSYİH’nın yaklaşık yüzde 10’unu ve aktif 
nüfusunda yüzde 16,2’sini oluşturuyor. Küçük ve açık 
bir ekonomi olan Kuzey Makedonya, yabancı yatırımları 
çekmek için aktif adımlar atıyor. Yabancı yatırımcıların 
yerli ortakları ile aynı haklardan yararlanmalarını sağlayıcı 
ve diğer haklarını da güvence altına alıcı düzenlemeler 
yapılmasına önem veriliyor.  Kuzey Makedonya hüküme-
tinin önceliği yabancı yatırımcıları ülkeye çekmek ve özel 
sektöre ağırlık vermek. 

Kuzey Makedonya’da Türkiye imajı çok olumludur. Bu 
olumlu ülke imajı, olumlu Türk malı algısını da destekliyor. 
Türk ürünleri; kalitesi, tasarımı ve uygun fiyatı ile beğeni 
topluyor.  Türkiye’den bakıldığında küçük bir pazar ola-
rak algılanan Kuzey Makedonya, Balkanlarda önemli bir 
transit geçiş ve dağıtım merkezi pozisyonunda yer alıyor. 
Ülke tek başına değil, çevresindeki bölgenin potansiyeli 
ile birlikte değerlendirilmesi gerekiyor.
 
DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi olarak, ülkede 
Türk firmaların yatırımlarının çeşitlenmesi ve artması için 
projeleri yakından takip ediyor, Makedonya Yatırım Ajansı 
başta olmak üzere ilgili Makedon resmi makamları ile 
İş Konseyi arasında iletişimin artması için İş Forumu ve 

Yuvarlak Masa Toplantısı gibi etkinliklerimizi gerçekleşti-
riyoruz. İki ülke arasındaki ticari faaliyetlerinin artması için 
iş ve yatırım fırsatlarını yakından takip ediyoruz. 
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Kuzey Makedonya İstanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
6 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi, Kuzey Ma-
kedonya İstanbul Başkonsolosu Aktan Ago ile Toplan-
tısını, DEİK Başkanı Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı 
Bilal Kara’nın ev sahipliğinde 6 Nisan 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Toplantıda, Covid-19 
salgınında ülkedeki ekonomik durum ve ikili ticaretteki 
sorunlar ele alındı.

Kuzey Makedonya'da İş ve Yatırım Fırsatları Webinarı, 
26 Haziran 2020, Çevrim İçi
Kuzey Makedonya'da İş ve Yatırım Fırsatları” Webinarı, 
Bilal Kara moderatörlüğünde; Kuzey Makedonya Cum-
huriyeti Dış Yatırımlardan Sorumlu Devlet Bakanı Elvin 
Hasan, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Üsküp Ticaret 
Başmüşaviri Oğuzhan Berber ve Halk Banka A.D. Skopje 
İcra Kurulu Başkanı Bilal Sucubaşı’nın katılımlarıyla 26 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-KUZEY MAKEDONYA 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Webinarda, Türk yatırımcıların büyük ilgisini çeken Kuzey 
Makedonya’daki iş ve yatırım fırsatları ile ikili ilişkilerin 
ele alındı. 

Kuzey Makedonya Ekonomi Bakanı ile Toplantı, 
9 Şubat 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi, Kuzey Make-
donya Ekonomi Bakanı Kreshnik Bekteshi ile toplantısını, 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı Bilal 
Kara ev sahipliğinde 9 Şubat 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki Serbest 
Ticaret Anlaşması, enerji alanında yatırım fırsatları ve 
ikili ticaretimizin artmasını ele alındı. 

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Çalışma ve 
Sosyal Politikalar Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
11 Şubat 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi, Kuzey 
Makedonya Cumhuriyeti Çalışma ve Sosyal Politikalar 
Bakan Yrd. Enver Hüseyin ile toplantısını, Bilal Kara 
başkanlığında 11 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Kuzey Makedonya'daki iş ve 
yatırım teşvikleri ele alındı.

Kuzey Makedonya Ankara Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı, 9 Ocak 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-Kuzey Makedonya İş Konseyi, Bilal Kara 
başkanlığında, yeni atanan Kuzey Makedonya Ankara 
Büyükelçisi Jovan Manasievski ile tanışma toplantısını 
9 Ocak 2023 tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. Top-
lantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve ikili ticari iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Kuzey Makedonya İş ve Yatırım Fırsatları Toplantısı, 
24 Kasım 2023, İstanbul
Türkiye-Kuzey Makedonya İş ve Yatırım Fırsatları Toplan-
tısı, İş Konseyi Başkanı Bilal Kara başkanlığında, Kuzey 
Makedonya Ankara Büyükelçisi Jovan Manasijevski, 
İstanbul Başkonsolosluğu Maslahatgüzarı Iljaz Feta ve 
Ekonomi Müşaviri Suzana Tuneva'nın katılımlarıyla 24 
Kasım 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Top-
lantıda, Kuzey Makedonya'daki iş ve yatırım fırsatları ile 
ikili ticari ilişkilerin artırılması ele alındı.



VEHBİ SERKAN KAPTAN
DEİK/Türkiye-Letonya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Letonya Kalkınma Ajansı
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LETONYA EKONOMİSİNDE ORMAN ÜRÜNLERİ STRATEJİK 
ÖNEME SAHİP

Türkiye’nin Letonya’ya 2022 yılındaki ihracatı 
yüzde 199 artarak 481 milyon dolara ulaştı

Baltık Cumhuriyetlerinin merkezi konumunda olan Le-
tonya’nın ekonomisinde orman ürünleri stratejik öneme 
sahip. Ülkenin yaklaşık yüzde 50’ye yakını ormanlarla 
kaplı olan Letonya, AB’nin en çok ormanlık alana sahip 
ülkelerinden birisidir. Letonya, AB’nin en küçük ekono-
milerinden biri gibi gözükse de Baltıkların merkezinde 
olması sebebiyle ekonomik açıdan stratejik bir konuma 
sahiptir. 

Türkiye-Letonya ikili ticareti olması gerekenden düşük 
seviyededir. Bunun ana nedeni iki ülke iş dünyasının şu 
ana kadar birbirini tanımamış ve iş birliği potansiyelinin 
farkında olmamasıdır.
 
Türkiye’nin Letonya’ya 2022 yılındaki ihracatı yüzde 199 
artarak 481 milyon dolara ulaştı. Letonya’ya ihracatımızda 
başlıca ürün grupları; mineral yakıtlar, yağlar, motorlu kara 
taşıtları, demir ve çelik, makinalar, mekanik cihazlar ve 
aletler, mücevherci eşyası, plastikler ve mamulleri, demir 
veya çelikten eşya, elektrikli makina ve cihazlar, meyveler 
ve sert kabuklu meyveler, kauçuk ve kauçuktan eşyadır. 

Ülkeden ithalatımızda başlıca ürün grupları ise demir 
ve çelik, ağaç ve ahşap eşya, odun kömürü, hububat, 
elektrikli makina ve cihazlar, adi metallerden çeşitli eşya, 
mineral yakıtlar, yağlar, makinalar, mekanik cihazlar ve 
aletler, cam ve cam eşya, canlı hayvanlar, demir veya 
çelikten eşyadır.

DEİK/Türkiye-Letonya İş Konseyi olarak, ikili ticari ve kül-
türel ilişkilerin gelişmesi amacıyla faaliyetlerimize devam 
ediyoruz. Türkiye ile Letonya arasındaki ikili ticari ilişkilerin 
artması için karşılıklı tanıtım faaliyetlerine ağırlık verilmesi, 
Letonya'da Türkiye farkındalığını artıracak ekonomik ve 
sosyal etkinlikler hayata geçirilmesi gerekiyor. Letonya 
devlet görevlileri ikili ilişkilerin gelişmesi konusunda son 
derece destekleyici bir tutum sergilemekteler ve her 
zaman bizimle iş birliği için temasa açıklar. İş Konseyi 
olarak, bu kapsamda ikili ticari ilişkilerin artması için ça-
lışmalarımıza devam ediyoruz.
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Türkiye-Letonya İş Forumu, 9 Temmuz 2020, Çevrim İçi
Türkiye-Letonya İş Forumu, Letonya - Türkiye Jetco 
Toplantısı kapsamında, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan
ve Letonya Ekonomi Bakanı Jānis Vitenbergs, DEİK 
Başkanı Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Letonya İş Konseyi 
Başkanı Mustafa Necati Işık’ın katılımlarıyla 9 Temmuz 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. DEİK/
Türkiye-Letonya İş Konseyi ve Letonya Yatırım ve 
Kalkınma Ajansı iş birliğinde düzenlenen forumda, ikili 
ticaret ve yatırım hacmimizin artması için yeni fırsatlar 
ele alındı.

Letonya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
6 Ocak 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Letonya İş Konseyi, Letonya Ankara Büyü-
kelçisi Peteris Vaivars ile toplantısını Mustafa Necati Işık 
başkanlığında Vilnius Ticaret Müşaviri Ümit Ateşağaoğ-
lu'nun katılımlarıyla 6 Ocak 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
düzenlendi. Toplantıda, iki ülkenin iş birliği fırsatları ile İş 
Konseyinin etkinlikleri ele alındı.

Baltık İş Konseyleri - Letonya Kayseri İş Dünyası ile 
Buluşması, 27 Ocak 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Letonya İş Konseyi, ASKON ve Kayseri Ti-
caret Odası iş birliği ile Baltık Ülkeleri Kayseri İş Dünyası 
Buluşmasını, İş Konseyi Başkanı Mustafa Necati Işık mode-
ratörlüğünde, Büyükelçiler Gülsun Erkul ve Peteris Vaivars, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, ASKON Başkanı Orhan Aydın ve 
Kayseri Ticaret Odası Başkanı Mehmet Büyüksimitçi’nin 
katılımlarıyla 27 Ocak 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. 

DEİK/TÜRKİYE-LETONYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Letonya Büyükelçisi ile Toplantı, 21 Kasım 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Letonya İş Konseyi Başkanı Serkan Kaptan 
başkanlığında, Letonya Ankara Büyükelçisi Peteris Vaivars 
ile toplantısını 21 Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, güncel gelişmeler ve iş birliği 
fırsatları ele alındı.



SERDAR KURT
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Litvanya Ticaret, Sanayi ve Zanaatkarlar Odaları Birliği
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BALTIK BÖLGESİNDEKİ 
EN BÜYÜK EKONOMİ: LİTVANYA

Litvanya İle Ticaret Hacmimiz Hedefleri Aşarak İlerliyor

28 Haziran 1993 yılında kurulan DEİK/Türkiye– 
Litvanya İş Konseyi Diplomatik Misyonlar, DEİK 
Kurucu Kuruluşları ve Karşı Kanat Kuruluşu olan 
Litvanya Ticaret, Sanayi ve Zanaatkârlar Odaları 

Birliği ile yakın iş birliği içinde faaliyet göstermekte ve 
iki ülke arasındaki ticaret hacmini artırmayı, iş insanları 
arasında köprü oluşturmayı hedeflemektedir.

Litvanya'nın yasal düzenlemeleri, düşük üretim maliyetleri 
ve yüksek ihracat potansiyeli, Türkiye için metal, gıda, 
telekomünikasyon, yüksek teknoloji, tekstil ve kimya 
gibi sektörlerde iş birliği imkanları sunmaktadır. Baltık 
bölgesindeki en büyük ekonomi olan Litvanya'nın aynı 
zamanda Türkiye’nin ticaret ve yatırım ilişkileri açısından 
bölgedeki en büyük ortağı olduğu görülmektedir.

2020 yılında gerçekleştirdiğimiz JETCO toplantısında 
hedef olarak iki ülke arasındaki ticaret hacminin 1 milyar 
doları aşması belirlenmişti. Bu hedef doğrultusunda atılan 
adımlarla 2021 sonunda ticaret hacmimiz pandemiye 
rağmen 992 milyon dolar olmuştu. 2022 yılında ise ticaret 
hacmimizin hedef olarak belirlenen 1 milyar doları aşarak, 
1.2 milyar dolara ulaştığını görmüştük.

2022 yılı ticaret hacmine bakıldığında, Türkiye'nin 
Litvanya'dan 645 milyon dolarlık ithalat gerçekleştirdiği ve 
Litvanya'ya ise 559 milyon dolarlık ihracat gerçekleştirdiği 

gözlemlenmektedir. Türkiye'nin Litvanya'ya ihracatında 
örülmemiş giyim eşyaları, yaş meyve, makineler, demir-
çelik ürünleri ve plastik sektörleri öne çıkmaktadır. 
İthalatında ise dökme demir ve hurda büyük bir paya 
sahiptir.

2023 yılının Ekim ayı itibarıyla Türkiye'nin Litvanya'ya 
ihracatının 435 milyon dolar, ithalatının ise 453 milyon 
dolar olduğu ve toplam dış ticaret hacminin 888 milyon 
dolara ulaştığı görülmektedir. Yıl sonu öngörülerine 
göre, ticaret hacminin yine 1 milyar doları aşması 
beklenmektedir.

DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, ticaret ve yatırım 
ilişkilerinin gelişmesi için çeşitli faaliyetlerde 
bulunmaktadır. Bu kapsamda iş konseyi olarak Litvanya 
Ticaret, Sanayi ve Zanaatkarlar Odaları Birliği, Litvanya 
Sanayiciler Konfederasyonu ve Litvan İş Kadınları 
Derneği ile karşılıklı iş heyeti ziyaretleri düzenlenmiş 
ve B2B görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Ayrıca T.C. 
Vilnius Büyükelçiliği ve Litvanya Ankara Büyükelçiliği 
ile yakın ilişkiler çerçevesinde ziyaretler ve toplantılar 
düzenlenmiş, gelecek dönem etkinlikleri planlanmıştır. 
Özellikle Türkiye-Litvanya Sağlık Turizmi Zirvesi gibi 
etkinlikler gerçekleştirilmesi hedeflenerek Litvanya 
özelinde sektörel bazlı ve sonuç odaklı ticari diplomasi 
politikaları belirlenmektedir.
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Litvanya-Türkiye İş Forumu, 31 Ocak 2020, Vilnius
Litvanya-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan, Litvanya Cumhuriyeti Enerji Bakanı Zygimantas 
Vaiciunas, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Litvanya 
İş Konseyi Başkanı Gökhan Yavuzer ve Enterprise Lithuania 
Yönetici Direktörü Daina Kleponė'nin katılımları ile 31 Ocak 
2020 tarihinde Litvanya'nın başkenti Vilnius'da gerçekleşti.

T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı ve Litvanya Ankara 
Büyükelçisi ile Toplantı, 13 Ekim 2021, Ankara
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, Gökhan Yavuzer 
başkanlığında, T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı Yavuz Selim 
Kıran ve Litvanya Ankara Büyükelçisi Ricardas Degutis 
ile toplantılarını 13 Ekim 2021 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Toplantılarda, ikili ticari ilişkiler ve İş 
Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-LİTVANYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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T.C. Vilnius Büyükelçisi ile Toplantı, 9 Şubat 2022, 
Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Serdar Kurt başkanlığında, T.C. Vilnius Büyükelçisi Gökhan 
Turan ile Toplantısını, T.C. Vilnius Ticaret Müşaviri Ümit 
Ateşağaoğlu’nun katılımlarıyla 9 Şubat 2022 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Litvanya pazarı ve Türkiye 
iş dünyası için barındırdığı fırsatlar ele alındı.

DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
5-8 Haziran 2022, Vilnius
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Serdar Kurt başkanlığındaki heyet ziyaretinde, T.C. Vilnius 
Büyükelçisi Gökhan Turan, Litvanya Ekonomi ve İnnovasyon 
Bakan Yardımcısı Jovita Neliupsiene, Vilnius Sanayi ve Ticaret Odası Genel Müdürü  Almantas Danilevicius, 

Litvanya Sanayiciler Konfederasyonu Başkanı Vidmantas 
Janulevičius, Litvanya İnnovasyon Ajansı (Enterprise 
Lithuania) Uluslararası Ticareti Geliştirme Direktörü Rasa 
Uzdavinyte ile toplantılarını 5-8 Haziran 2022 tarihlerinde 
Vilnius’ta gerçekleştirdi. 

Türkiye-Litvanya Parlamentolar Arası Dostluk Grubu ve 
Vilnius Ticaret Odası ile Toplantı, 28 Eylül 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Serdar 
Kurt başkanlığında, Türkiye-Litvanya Parlamentolar Arası 
Dostluk Grubu ve Vilnius Ticaret Odası ile toplantısını, 
Litvanya Ankara Büyükelçisi Ričardas Degutis’in katılımlarıyla 
28 Eylül 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, iş birliği fırsatları ele alınarak, ikili iş görüşmeleri 
yapıldı. 

Litvanya Ülke Tanıtım Toplantısı, 
20 Aralık 2022, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, Litvanya Ülke Tanıtım 
Toplantısını, Ekonomi Ticaret Derneği (ETD) iş birliğinde, 
Serdar Kurt başkanlığında, T.C. Vilnius Büyükelçisi Gökhan 
Turan'ın katılımlarıyla 20 Aralık 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak düzenledi. Toplantıda, Litvanya'daki iş fırsatları ve 
ticari ilişkiler ele alındı. 
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T.C. Vilnius Büyükelçisi ile Toplantı, 
27 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, yeni atanan T.C. Vilnius 
Büyükelçisi Görkem Barış Tantekin ile tanışma toplantısını, 
Serdar Kurt başkanlığında 27 Ocak 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi.

DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
1-2 Haziran 2023, Vilnius 
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, Serdar Kurt 
başkanlığındaki heyet ziyaretinde, T.C. Vilnius Büyükelçisi 
Görkem Barış Tantekin ile çalışma yemeği, Litvanya 
Sanayiciler Konfederasyonu Ekonomi Departmanı Müdürü 
Tomas Garuolis, İş Konseyi Karşı Kanat Kuruluşu Litvanya 
Ticaret, Sanayi ve Zanaatkarlar Odası Genel Direktörü 
Giedre Razinskiene ve Vilnius Ticaret, Sanayi ve Zanaatkarlar 
Odası Başkan Vekili Laura Aldone ile toplantılarını 1-2 
Haziran 2023 tarihlerinde Vilnius’ta gerçekleştirdi. 
Ziyaretlerde, İş Konseyi'nin gelecek dönem faaliyetleri ile 
iş ve yatırım fırsatları değerlendirildi.

Vilnius Ticaret, Sanayi ve Zanaatkarlar Odası ile 
Networking Etkinliği, 5 Temmuz 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, Vilnius Ticaret Sanayi 
ve Zanaatkarlar Odası ile Networking Etkinliğini, Serdar 
Kurt başkanlığında, Litvanya Ankara Büyükelçisi Richardas 
Degutis'in katılımlarıyla 5 Temmuz 2023 tarihlerinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Etkinlikte, iş birliği ve yatırım 
fırsatları değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-LİTVANYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

Litvanya Ankara Büyükelçisi Ricardas Degutis ile 
Toplantı, 18 Ekim 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-Litvanya İş Konseyi, Serdar Kurt başkanlığında, 
Litvanya Ankara Büyükelçisi Ričardas Degutis ile toplantısını, 
yeni atanan Litvanya Ankara Ticaret Müşaviri Dalia 
Ignatavičiūtė’nin katılımlarıyla 18 Ekim 2023 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin gelecek 
dönem faaliyetleri ve ikili ticari ilişkileri ele alındı.
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AYSU ÖZLEM GÖKÇE
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Luxembourg Ticaret Odası
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İŞ YAPMA KOLAYLIĞI VE VERGİ REJİMİ İLE AVRUPA’YA 
AÇILAN KAPI: LÜKSEMBURG

Gelişmiş Lojistik Altyapısı, Merkezi Konumu 
ve AB’nin Önemli Pazarlarına Kolay Erişimi 
ile Öne Çıkıyor

Kurucu Başkan Yardımcısı olarak 2012 yılında 
kuruluşuna öncülük edenlerden olduğum 
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyine 2021 
yılında başkan olarak seçildiğimde, Kovid 

döneminde gerilemiş olan karşı kanat ilişkilerinin 

yeniden güçlendirilmesi ve ortak hareket edebileceğimiz 
hedeflerin belirlenmesine öncelik verdik. 

Bu kapsamda Lüksemburg’un Ankara Büyükelçisi ve 
Ticaret Müşavirleri başta olmak üzere karşı kanadımız 
Lüksemburg Ticaret Odası’nın yöneticileri ile çok 
sayıda istişare görüşmeleri gerçekleştirdik. Lüksemburg 
Büyükelçilerimiz Fazilet Dağcı Çığlık ve 2023 itibariyle 
Engin Yürür ile temaslarımız ve kendilerinin destekleri 
ile bu çalışmalarımızın etkinliğini artırma imkânı bulduk.

Lüksemburg küçük bir pazar olmasına rağmen başka 
özellikleri ile ön plana çıkan bir ülkedir. Avrupa’ya yönelik 
ihracat yapmayı hedefleyen firmalarımızın yanı sıra başka 
alanlarda uluslararası faaliyet göstermeyi hedefleyen 
şirketlerimiz için de iş yapma kolaylığı ve vergi rejimi ile 
Avrupa’ya açılan kapı niteliğindedir. Bu durumu gelişmiş 
lojistik altyapısı, merkezi konumu ve AB’nin önemli 
pazarlarına kolay erişimi ile ayrıca desteklemektedir.
 
Dünyanın en büyük fon platformlarından biri olan 
Lüksemburg’daki finans alt yapısını da Türk şirketlerinin 
yabancı yatırım çekmesi konusunda değerlendirmeyi 
hedefliyoruz. Bu kapsamda geçmişte Lüksemburg Ticaret 
Odasının ve ALFI’nin destekleri ile DEİK şemsiyesi altında 
GYODER, BIST, SPK ile birlikte gerçekleştirdiğimiz 
faaliyetlerin devamını planlıyoruz. Ayrıca yenilenebilir 
enerji ve yeşil finansman ile yüksek teknoloji gerektiren 
sektörlerde ortak faaliyetlerin düzenlenmesi alanlarına 
odaklanıyoruz. 
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T.C. Lüksemburg Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Nisan 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Aysu Özlem Gökçe başkanlığında, T.C.Lüksemburg 
Büyükelçisi Fazilet Dağcı Çığlık ile toplantısını 7 
Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgını sonrasındaki dönem ve 
Türkiye-Lüksemburg ilişkileri hakkında görüşüldü. 

Lüksemburg'un Ankara Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı, 11 Mayıs 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi, Lüksemburg Ankara 
Büyükelçisi Angele Da Cruz ile tanışma toplantısını, Aysu 
Özlem Gökçe başkanlığında 11 Mayıs 2022 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

T.C. Lüksemburg Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
21 Kasım 2022, Hibrit
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi, Aysu Özlem Gökçe 
başkanlığında, yeni atanan T.C. Lüksemburg Büyükelçisi 
Engin Yürür ile tanışma toplantısını 21 Kasım 2022 
tarihinde hibrit olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili 
ticari ilişkiler ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı

Lüksemburg'da Yatırım & İş Fırsatları webinarı, 
25 Ocak 2023 Çevrim içi 
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi, Aysu Özlem 
Gökçe başkanlığında, Lüksemburg Ankara Büyükelçisi 
Angele Da Cruz, House of Entrepreneurship'ten Adis 

Sabanovic,  Luxinnovation'dan Jenny Hallen Hedberg 
ve David Joy'un katılımlarıyla 25 Ocak 2023 tarihinde 
çevrim içi olarak düzenledi. 

T.C. Lüksemburg Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
19 Eylül 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi, T.C. Lüksemburg 
Büyükelçisi Engin Yürür ile tanışma toplantısını, Aysu 
Özlem Gökçe başkanlığında, 19 Eylül 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi.
Lüksemburg'un Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 

14 Kasım 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi, Aysu Özlem Gökçe 
başkanlığında Lüksemburg Ankara Büyükelçisi Georges 
Faber ile tanışma toplantısını 14 Kasım 2023 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

DEİK/TÜRKİYE-LÜKSEMBURG İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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ADNAN POLAT
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi Başkanı

2019-2021

TÜRKİYE-MACARİSTAN
İŞ KONSEYİ
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TÜRKİYE-MACARİSTAN, DOĞU VE BATIDAKİ 
İKİ MEDENİYETİN KÖPRÜSÜ 

Türkiye ve Macaristan ekonomik yapı olarak 
birbirine benzeyen, rakip olmaktan ziyade 
birbirini tamamlayan iki ülkedir.

Türkiye, ekonomik bağlamda olduğu kadar kül-
türel açıdan da Doğu ile Batı arasında bir köprü 
ve kolaylaştırıcıdır. Macaristan ile geçmişten 
gelen güçlü bağlar, sadece kültürel anlamda 

değil, siyasi ve ekonomik anlamda da büyük bir potan-
siyel taşıyor. Türkiye ile Macaristan, Doğu ve Batıdaki 
iki medeniyeti birbirine bağlayan köprünün iki ayağını 
temsil ediyor.

Avrupa Birliği ile Türkiye arasında kurulan Gümrük Bir-
liği bu ortaklık açısından büyük bir avantajdır. İlaveten, 
Gümrük Birliği'nin tarife kolaylaştırmasının yanı sıra 
tarife dışı uyumlaştırma tedbirleri de Macar şirketlerinin 
Türkiye'deki ticari çalışmalarını ve/veya ihracatlarını 
hem hızlandırıyor hem de kolaylaştırıyor. 

Öte yandan, Türkiye ve Macaristan’ın ihracatı küresel 
rakamlara göre çok yüksek olmasa da, ülkelerimizin, 
dünyanın en büyük pazarları (AB ve Çin) arasındaki 
konumu, bu pazarlara ihracatın artırılması açısından 
oldukça büyük önem taşıyor. 

Türkiye ve Macaristan ekonomik yapı olarak birbirine 
benzeyen, rakip olmaktan ziyade birbirini tamamlayan 
iki ülkedir. Bu durum, endüstri içi ticaret ve değer zincir-
lerinin etkin yönetimi ile verimli bir ortaklığa dönüşme 
potansiyeline sahiptir. 2018 yılında 3,2 milyar dolar olan 

ticaret hacminin 2021 yılında 3,9 milyar dolara çıktığı-
nı görüyoruz ancak Macaristan ile Türkiye arasındaki 
ticaret hacminin, potansiyelinin çok uzağında olduğu 
da kabul edilmesi gereken bir gerçektir. 

Bununla birlikte Macaristan ile Türkiye arasındaki karşı-
lıklı olarak artan yatırımlar, ticaret hacminin ivmelenerek 
artmasını katkı sağlayacak ve hedeflenen 6 milyar USD 
seviyesine ulaşılacaktır. İki ülke, “kimyasallar”, “tıbbi 
cihazlar”, “ilaç”, “makineler”, “plastikler” ve “enerji” 
gibi sektörlerde yüksek iş birliği potansiyeline sahip-
tirler. Dost ve kardeş ülke Macaristan’ı, Türk şirketler 
için 500 milyon nüfuslu Avrupa pazarına açılan kapı, 
Türkiye’yi de Macar şirketler için doğuya açılan fırsatlar 
kapısı olarak değerlendirmek gerekir.  
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ADNAN SEZGİN
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Macaristan Dış Ticaret, Yatırım ve Teknoloji İş Adamları Konseyi (COMCE)
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BAŞARININ SÜRDÜRÜLMESİ HER İKİ EKONOMİNİN 
DAYANIKLILIĞINI DA ARTIRACAK

Tarihten Gelen Ortak Noktalarımız, Ticari Ve 
Ekonomik İş Birlikleri ile Pekişiyor

Türkiye ile Macaristan arasındaki ekonomik ve 
ticari ilişkiler, son yıllarda her iki halkın refahına 
olumlu etki yapmak üzere, her iki ülkenin yöne-
timince tasarlanmakta ve uygulanmaktadır. Bu 

çerçevede Türkiye ile Macaristan’ın yatırımcı ve ihracat-
çılarına büyük görevler düşüyor. Tarihten gelen ortak 
noktalarımız, ticari ve ekonomik iş birlikleri ile birlikte 
çok uzun dönemli karşılıklı çıkarları maksimize ediyor.

Geçtiğimiz 5 yılda Türkiye Ekonomisi ortalama olarak 
%4,5 oranında büyürken Macaristan Ekonomisi %3,3 
oranında büyümüştür. Söz konusu  büyüme oranının en 
az iki yılının küresel pandemiye denk geldiği göz önüne 
alındığında bu büyüme hızlarının hiç de küçümsenme-
mesi gerektiği görüyoruz. Bu dönemde ihracatta da 
önemli artışlar yakalanmıştır. Türkiye’nin 2018 yılında 
168 milyar dolar olan ihracatı 2022 yılında 254 milyar 
dolara; Macaristan’ın ise aynı yıllardaki ihracatı 124 milyar 
dolardan 150 milyar dolara yükselmiştir.

Anılan başarının sürdürülmesi ve ekonomik ilişkilerin 
gelişmesinin her iki ekonominin dayanıklılığını önemli 
oranda artıracağını da bu noktada vurgulamakta fayda 
görüyoruz.Söz konusu gelişmeyi sürdürmek için iş in-
sanlarının stratejik ortaklıklar kurmaları ve bazı hususlara 
dikkat etmeleri gerekmektedir.Her iki ülkenin ekonomisi 
de "ortalamalara" göre değerlendirilmemesi; hedef 

sektör/ürün ve pazar koşullarınız hakkında özellikli ola-
rak bilgi alınması, iki ülke arasındaki nüfus farklılığının 
bir avantaj olarak görülmesi ve tamamlayıcı faktörlere 
dikkat edilmesi, her iki ülkenin iş yapma kültürünün çok 
iyi tanınması, üretim/dağıtım/reklam organizasyonları 
hakkında bilgi edinilmesi, yatırım ve ticaret kararları 
alırken “ortaklık/iş birliği” seçeneğinin dikkatlice ince-
lenmesi, çok büyük önem taşımaktadır.
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T.C. Budapeşte Büyükelçisi ile Toplantı, 
29 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, Adnan Polat baş-
kanlığında, T.C. Budapeşte Büyükelçisi Ahmet Akif Ok-
tay ile toplantısını 29 Nisan 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 salgınının 
Macaristan ekonomisine etkileri ve iki ülke arasındaki 
ticari ilişkileri ele alındı.

Türkiye'yi Avrupa'ya Açan Anahtar: Macaristan 
Webinarı, 1 Ekim 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, Hepa Türkiye iş bir-
liğinde “Türkiye’yi Avrupa’ya Açan Anahtar: Macaristan” 
webinarını, İş Konseyi Başkanı Adnan Polat, Macaristan 
Ankara Büyükelçisi Victor Matis, Macaristan İhracatı Teş-
vik Ajansı - HEPA CEO’su KRISTOF ZSABO, Macaristan 
Yatırımı Teşvik Ajansı HIPA CEO’su Robert Esik, Yarış 
Kabin Yönetim Kurulu Üyesi Şeyma Yarış, Ravaber Genel 
Müdürü Harun Hasyüncü’nün katılımlarıyla 1 Ekim 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Türk Eximbank ve Macaristan İhracat Kredi Sigorta 
Kuruluşu ile Üçüncü Ülkelerde İş Birliği Webinarı, 
24 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, Türk Eximbank ve 
Macaristan İhracat Kredi Sigorta Kuruluşu ile Üçüncü 
Ülkelerde İş Birliği Webinarını, Adnan Polat moderatör-
lüğünde, MEHIB İhracat Finansmanı ve Kredi Sigortaları 
Daire Başkanı Viktor Beki ve Türk Eximbank Uluslararası 
Krediler ve İlişkiler Daire Başkanı Zehra Sayar ve Arda 
Tugay’ın katılımlarıyla 24 Haziran 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi.

Macar Dışişleri ve Dış Ticaret Bakanı ile Çalışma 
Yemeği, 26 Temmuz 2021, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, Macar Dışişleri ve 
Dış Ticaret Bakanı Peter Szijjarto ile Çalışma Yemeğini, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Adnan 
Polat, Macaristan Ankara Büyükelçisi Victor Matis’nin 
katılımlarıyla 26 Temmuz 2021 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Yemekte, iki ülke firmaların 3. ülkelerdeki 
iş birlikleri ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-MACARİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Macaristan Büyükelçisi Viktor Matis ile 
Çalışma Yemeği, 17 Şubat 2022, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Adnan Sezgin başkanlığında, Macaristan Büyükelçisi 
Viktor Matis ile çalışma yemeğini 17 Şubat 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, İş Konseyi’nin ge-
lecek dönem faaliyetleri ve ikili ticari ilişkiler ele alındı.

Türkiye-Macaristan 3. Go Africa İş Forumu, 
3 Mart 2022, Budapeşte
Türkiye-Macaristan Go Africa İş Forumu, T.C. Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş, Macaristan Dışişleri ve Ticaret 
Bakanı Péter Szijjártó, DEİK Başkanı Nail Olpak, TMB 
Başkanı Erdal Eren, HEPA İcra Kurulu Başkanı Kristóf 
Szabó, DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi Başkanı Ad-
nan Sezgin ve iş insanlarının katılımlarıyla 3 Mart 2022 
tarihinde Budapeşte’de düzenlendi. Forumda, Türk ve 
Macar iş insanları arasında ikili iş fırsatlarını ve Afrika 
kıtasındaki iş birliklerini değerlendirildi.

İş İnsanları ile İstişare Toplantısı, 4 Mart 2022, Budapeşte
İş İnsanları ile İstişare Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı Meh-
met Muş, T.C. Budapeşte Büyükelçisi Ahmet Akif Oktay, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Macaristan İş 
Konseyi Başkanı Andan Sezgin ve iş insanlarının katılımıy-
la 4 Mart 2022 tarihinde Budapeşte’de gerçekleştirildi.

T.C. Budapeşte Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
11 Mayıs 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, Adnan Sezgin 
başkanlığında, yeni atanan T.C. Budapeşte Büyükelçisi 
Gülşen Karanis Ekşioğlu ile tanışma toplantısını, 11 Ma-
yıs 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, 
Türkiye-Macaristan arasındaki ikili ticari ilişkileri ve İş 
Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Macaristan İstanbul Başkonsolosu ile Tanışma Yemeği, 
30 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, Adnan Sezgin baş-
kanlığında, yeni atanan Macaristan İstanbul Başkonso-
losu Atilla Pinter ile tanışma toplantısını 30 Ocak 2023 
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tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.
Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri, ikili ticari ilişkiler 
ve iş birliği fırsatları ele alındı.

Macaristan Ankara Büyükelçisi Viktor Mátis ile 
Çalışma Yemeği, 15 Haziran 2023, Ankara 
DEİK/Türkiye-Macaristan İş Konseyi, Adnan Sezgin baş-
kanlığında, Macaristan Ankara Büyükelçisi Viktor Mátis ile 
Çalışma Yemeğini, 15 Haziran 2023 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ve 
ikili ticari ilişkilerin artması için iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/TÜRKİYE-MACARİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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HALİS ALİ ÇAKMAK
DEİK/Türkiye-Malta İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Malta Ticaret ve Girişimcilik Odası
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İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

TÜRKİYE-MALTA
İŞ KONSEYİ
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 KÜÇÜK MÜTEŞEBBİS İŞLETMELER, 
BÜYÜK ÇAPLI GİRİŞİMCİLER İÇİN 

Uluslararası Mali Eylem Denetimi Süreci 
Yavaşlatıyor

2023 Ocak ayı Malta ziyaretimizde Malta Dışişleri 
Bakanı Ian Borg ile görüşmemiz oldu, ardından 
Şubat ayında İstanbul’da Malta Dışişleri ile Tica-
ret Bakanlığı arasında Jetco anlaşması imzalandı 

ve toplantısı yapıldı.  9 Haziran tarihinde Malta Türkiye 
Büyükelçimizin isteği üzerine Malta İçişleri Bakanı Sa-
vunma Genel Sekreteri Emanuel Psalia’yı İstanbul’da 
misafir ettik. 2023 yılı için Malta Ulaştırma Bakanı Jonh 
Grech ve Malta eski Dışişleri Bakanı Carmolo Abela’nın 
ziyaretlerinde de görüş alışverişlerinde bulunuldu.

Bildiğiniz üzere deprem, seçim arka arkaya gelince ve 
sonrasında her ne kadar zaman zaman geniş çaplı bir 
etkinlik yapalım dediysek de mümkün olmadı. Malta 
Türkiye Büyükelçimizle de bu konularda hep istişare ettik.

Malta Ticaret ve Girişimcilik Odasının ve Karşı Kanat 
Konseyinin devamlı istişareleri oldu. Büyükelçimiz Mal-
ta’da Büyükelçilikte önemli konuklarına bir davet orga-
nizasyonu yaptı.  

Malta’da küçük Türk müteşebbisi işletmeler var ve daha 
büyük çapta özel sektöre, devlete iş yapan Türk girişim-
ciler var. Bu dönemde özellikle Malta’da yeni yatırım 
yapmak isteyen girişimciler Malta Bankacılık sistemi ve 
firma kuruluşları sırasında çok sıkı denetleme sorunların-
dan dolayı büyük ölçüde ilerleme sağlayamamış ve bu 

süreç yavaşlamıştır. Bu konuyu en üst seviyede gündeme 
getirdiğimizde bunun kendilerinden kaynaklı olmadığı, 
Uluslararası Mali Eylem Denetimi dolayısıyla bu zorlukla 
karşı karşıya gelindiği bildirilmiştir.
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Malta'nın Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
6 Ocak 2022, Ankara
DEİK/Türkiye-Malta İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı Halis 
Ali Çakmak başkanlığında, Malta'nın Ankara Büyükelçisi 
Theresa Cutajar ile Toplantısını, 6 Ocak 2022 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye-Malta ti-
cari fırsatların geliştirilmesi ve ikili iş görüşmelere önem 
verilmesi ele alındı. 

T.C. Valetta Büyükelçisi ile Toplantı, 
4 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Malta İş Konseyi, Halis Ali Çakmak baş-
kanlığında, T.C. Valetta Büyükelçisi Kerem Ahmet Kıratlı 
ile toplantısını, Malta-Türkiye İş Konseyi Başkanın Ezgi 
Harmancı'nın katılımlarıyla 4 Şubat 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ve 
İş Konseyinin faaliyetleri değerlendirdi.

Malta Dışişleri Bakanı ile Toplantı, 
29 Ocak 2022, Valetta
DEİK/Türkiye-Malta İş Konseyi, Halis Ali Çakmak başkan-
lığında, Malta Dışişleri Bakanı George Vella ile toplan-
tısını, 29 Ocak 2022 tarihinde Valetta’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, gelecek dönem JETCO toplantısı ve İş 
Konseyi'nin gelecek dönem faaliyetleri ve ikili ilişkiler 
hakkında görüşüldü.

T.C. Valetta Büyükelçisi Erdeniz Şen ile Toplantı, 
26 Aralık 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Malta İş Konseyi, Halis Ali Çakmak baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Valetta Büyükelçisi Erdeniz 
Şen ile Toplantısını 26 Aralık 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin gelecek 
dönem faaliyetleri ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-MALTA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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MEHMET SELAHATTİN ÜNLÜ
DEİK/Türkiye-Norveç İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Innovation Norway
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TÜRKİYE-NORVEÇ
İŞ KONSEYİ
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PETROLÜN VE TURİZMİN CENNETİ:
NORVEÇ

DEİK/Türkiye-Norveç İş Konseyi olarak, iki ülke 
arasındaki ekonomik ilişkilerin gelişmesi adına 
birçok etkinlik düzenliyor

Kuzey Avrupa'da, İskandinav Yarımadası'nın ba-
tısında yer alan Norveç, çok gelişmiş ve karma 
ekonomiye sahiptir. Norveç ekonomisi sanayi 
devriminden bu yana güçlü bir büyüme göste-

riyor. Norveç'in modern üretim ve refah sistemi başta 
Kuzey Denizi petrolü olmak üzere doğal kaynakların 
bulunup işlenmesi elde edilen gelirlere dayanıyor. Ge-
leneksel olarak, ülke enerji yoğun ürünleri ihraç, yüksek 
teknoloji ürünlerini de ithal eden Norveç, dünyanın en 
büyük 10 petrol ihracatçısı ve ikinci en büyük doğal gaz 
ve deniz ürünleri ihracatçısıdır.

Norveç’in üyesi olduğu Avrupa Serbest Ticaret Bölgesi 
(EFTA) ile Türkiye’nin yapmış olduğu Serbest Ticaret 
Anlaşması kapsamında Norveç ile ticaretimizde gümrük 
vergisi avantajı bulunuyor. Türkiye’nin Norveç’e ihra-
catında gemiler ve suda yüzen taşıt araçları, motorlu 
kara taşıtları, elektrikli makine ve cihazlar, makine ve 
mekanik cihazlar, demir veya çelikten eşyalar yer alır-
ken, ithalatta ise, mineral yakıtlar ve yağlardır, makine 
ve cihazlar, demir çelik, su ürünleri, elektrikli makine 
ve cihazlar, hayvansal bitkisel katı ve sıvı yağlar yer 
almaktadır.

DEİK/Türkiye-Norveç İş Konseyi olarak, iki ülke arasın-
daki ekonomik ilişkilerin gelişmesi adına İş Forumları, 
Yuvarlak Masa Toplantıları, seminerler gerçekleştiriyo-

ruz. Norveç ile petrol ve gaz ihracatı, denizcilik ve deniz 
ticareti, balıkçılık ve deniz ürünleri, yenilenebilir enerji, 
üretim ve inovasyon sektörlerinde iş birliği fırsatları öne 
çıkıyor. İş Konseyi olarak, bu sektörlerdeki iş birliklerinin 
geliştirilmesi için etkinliklerimizi düzenliyoruz.
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T.C. Oslo Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı ve Çalışma 
Yemeği, 18 Ocak 2023, İstanbul
DEİK/Türkiye-Norveç İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Mehmet Selahattin Ünlü başkanlığında yeni atanan .C. 
Oslo Büyükelçisi Gülin Dinç ile Tanışma Toplantısı ve 
Çalışma Yemeğini, 18 Ocak 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri, ticari 
ilişkiler ve iş birliği fırsatları değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-NORVEÇ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Norveç Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
13 Ekim 2023, Ankara 
DEİK/Türkiye-Norveç İş Konseyi, Mehmet Selahattin 
Ünlü başkanlığında, Norveç Ankara Büyükelçisi Andreas 
Gaarder ile Tanışma Toplantısını 13 Ekim 2023 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler 
ve iş birliği fırsatları ele alındı. 
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ERCAN EMRAH DUMAN
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Polonya Ticaret Odası
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TÜRKİYE-POLONYA
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TÜRKİYE, TÜM ZAMANLARIN EN YÜKSEK 
İLK ÇEYREK İHRACATINI GERÇEKLEŞTİRDİ

Amacımız, Yüksek Potansiyeli Olan Polonya 
İle Birlikte Türk Firmaları Arasındaki Ticaretin 
İlerletmek.

DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, 1991 
yılından bu yana, Türk ve Polonyalı iş dünyası 
temsilcilerini bir araya getirerek ikili ticaret 
ve yatırım ilişkilerinin gelişmesi için faaliyet 

göstermektedir.  Firmaların doğru iş ortaklarını 
bulmalarına yardımcı olarak pazar ve iş fırsatları hakkında 
bilgi sağlamaktadır.

Doğu ve Batı Avrupa arasında bir köprü konumunda 
olan Polonya, 2004 yılında AB üyeliği kazandıktan sonra 
birçok ardışık yıl boyunca yaklaşık %5'lik etkileyici bir 
yıllık büyüme oranı elde etmiştir. Polonya şu anda 
Avrupa'nın 10. en büyük ekonomisi ve dünya genelinde 
21. sıradadır. 2022 yılında GSYİH değeri 688,18 milyar 
ABD Doları değerindedir. İş konseyi olarak amacımız, 
yüksek potansiyeli olan Polonya ile birlikte Türk firmaları 
arasındaki ticaretin ilerlemesine ve Türkiye ekonomisinin 
gelişimine destek olmaktır. Türkiye'nin toplam ihracatı 
içindeki payı %2,3 olan Polonya, Türkiye’nin ihracatını 
artırdığı ülkeler arasında 11. sırada yer almaktadır. 
Türkiye, bu yıl 1 milyar 433 milyon dolar ile Polonya'ya 
tüm zamanların en yüksek ilk çeyrek ihracatını 
gerçekleştirmiştir. Polonya'nın 40 milyonu aşkın nüfusu 
ve bölge pazarlara erişim avantajı, Türk firmaları için 
cazip bir pazardır. Polonya İş Konseyi, pazar farkındalığını 
arttırmak için çalışmalar yapmaktadır. Konseyde farklı 
sektör temsilcileri ve Türkiye’de yatırım yapmış Polonyalı 

yatırımcıların iş birliğiyle ticari ilişkilerin arttırılmasına 
yönelik çalışmalar yapılmaktadır. Her yıl Türkiye-Polonya 
İş birliği ve Ticari Fırsatlar toplantısı düzenleyerek ve T.C. 
Varşova Büyükelçisi ile bir araya gelerek karşılıklı ticari 
ilişkileri geliştirmektir.

 İki ülke için de önemli konumda olan otomotiv sektörü 
alanında 2020 yılında Finding Opportunities & Building 
Bridges in The Automotive Industry Between Turkey and 
The EU ve 2021 yılında gerçekleştirdiği Interconnected 
Business Series: Turkey-Poland Cooperation 
Opportunities in Automotive Sector toplantılarıyla iş 
birliği fırsatlarını geliştirmiştir. İş Konseyi’nin 2023 yılında 
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi Enerji Sektör Heyeti ile 
bir araya gelerek iki ülkenin Enerji sektöründeki ticari 
ilişkilerin gelişmesi için çalışmalar yapmaktadır. İş Konseyi 
olarak gerçekleştirdiğimiz ve gerçekleştireceğimiz ziyaret, 
toplantı ve forumlarla bu çalışmalara katkı sağlamaktayız.
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T.C. Varşova Büyükelçisi ile Toplantı, 
14 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, T.C. Varşova Büyü-
kelçisi Tahsin Tunç Üğdül ile toplantısını, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Ercan Emrah Duman’ın 
katılımlarıyla 14 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 salgınını ve iki ülke 
ticari ilişkilerini değerlendirdi.

DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi Karşı Kanadı ile 
Toplantı, 25 Kasım 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Ercan Emrah Duman başkanlığında, karşı kanadı Polonya 
Ticaret Odası bünyesindeki Polonya-Türkiye İş Konseyi 
ile toplantısını 25 Kasım 2020 tarihinde çevrim içi ola-
rak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseylerinin iş birliği 
fırsatları ve iki ülkenin ticari ilişkileri ele alındı. 

DEİK/TÜRKİYE-POLONYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Polonya İş Konseyi Karşı Kanadı Polonya Ticaret 
Odası ile Toplantı, 23 Mart 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, Ercan Emrah Duman ve 
Dariusz Oleszczuk başkanlığında, Karşı Kanadı Polonya 
Ticaret Odası ile toplantısını  23 Mart 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Nisan ayında 
düzenlenmesi planlanan otomotiv sektörüne yönelik 
webinarın detayları ele alındı.

Türkiye-Poland Interconnected Business Toplantısı, 
29 Nisan 2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Polonya Interconnected Business: Otomotiv Sek-
töründe İş Birliği Fırsatları Toplantısını, Polonya Ankara 
Büyükelçisi Jakub Kumoch, T.C. Varşova Büyükelçiliği 
Müsteşarı Hakan Abacı, DEİK/Türkiye-Polonya İş Kon-
seyi Başkanı Ercan Emrah Duman ve Polonya-Türkiye İş 
Konseyi Başkanı Dariusz Oleszczuk'in katılımlarıyla 29 
Nisan 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
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T.C. Varşova Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
20 Ekim 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, yeni atanan T.C. Varşova 
Büyükelçisi Cengiz Kamil Fırat ile tanışma toplantısını, 
Ercan Emrah Duman başkanlığında 20 Ekim 2021 tari-
hinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Tür-
kiye-Polonya ticari ilişkilerinde gelecek dönemde neler 
yapılabileceği değerlendirildi.

Türkiye-Polonya Yuvarlak Masa Toplantısı, 
12 Eylül 2022, Ankara
Türkiye-Polonya Yuvarlak Masa Toplantısı, T.C. Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş, Polonya Enerji ve Turizm Bakanı 
Waldemar Buda, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Tür-
kiye-Polonya İş Konseyi Başkanı Ercan Emrah Duman, 
Polonya'da Iş Desteği Lideri Üyesi Tomasz Szypuła ve 
iki ülke iş insanlarının katılımıyla 12 Eylül 2022 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirildi.

DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi’nin Enerji Sektörü 
Heyet Ziyareti, 25-26 Ocak 2023, Varşova
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Devrim Koloğlu başkanlığında enerji heyet 
ziyaretinde, Polonya Sınai Kalkınma Ajansı (JSC), Polonya 
Enerji Grubu (PGE) & Polonya Kalkınma Bankası (BGK), 
Polonya Ticaret Odası ve T.C. Varşova Büyükelçisi Cengiz 
K. Fırat ile Çalışma Yemeği etkinliğini 25-26 Ocak 2023 
tarihleri arasında Varşova’da gerçekleştirdi. Toplantılarda, 
ticari ilişkiler ve iş birliği fırsatları ele alındı. Ziyarette, 
sektörel kurum ve kuruluşlar ve finans merkezleri ile bir 
potansiyel iş birliği fırsatları değerlendirildi. 

T.C. Varşova Büyükelçisi ile Toplantı, 
23 Ekim 2023, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Polonya İş Konseyi, Ercan Emrah Duman 
başkanlığında, T.C. Varşova Büyükelçisi Rauf Alp Denktaş 
ile tanışma toplantısını 23 Ekim 2023 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi üyeleri 
Polonya'da gerçekleştirdikleri faaliyetleri aktardı.



MUSTAFA MERTCAN
DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Portekiz Sanayiciler ve Odalar Birliği (AIP)
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İki Ülke İş İnsanları Kültürel Aktivitelerde ve 
Ticari Toplantılarda Buluştular DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi olarak, 2022 

yılı seçimli Genel Kurul toplantısının hemen 
akabinde bir araya gelerek 20 Ocak Perşembe 
günü görevimize başladık. Ticaret müşavirimiz 

ve büyükelçilerimizle yaptığımız görüşmelerin ardından 
Ankara’da Portekiz Büyükelçiliği ziyaretimizi 22 Şubat 
2022 tarihinde gerçekleştirdik. Tanışma toplantılarımı-
zın akabinde karşı kanat kuruluşlarımız ve Portekiz iş 
dünyası ile bir araya gelmek adına 22-25 Mart tarihle-
rinde Lizbon’da Portekiz ziyaretlerimiz için çalışmalara 
başladık. Birçok iş konseyi başkanımızın dâhil olduğu 
bir seyahat organize ederek 24 Mart 2022 tarihinde 
gerçekleştirilen Türkiye–Portekiz maçına katılım sağ-
layarak iki ülke iş insanlarını kültürel bir aktivite ile bir 
araya getirme fırsatını bulduk. Portekiz ziyaretimizde, 
Lizbon Büyükelçimiz Lale Hanım’ın iş konseyimiz onu-
runa vermiş olduğu davete katılarak iki ülke arasındaki 
iş birliğini ve ticari faaliyetlerini genişletmek amacı ile 
bir dizi görüşmeler gerçekleştirdik. Karşı Kanat Kuru-
luşumuz FAE ile EMO’yu imzalayarak 2023 yılında ger-
çekleştirilen Türkiye–Portekiz JETCO’su için çalışmalara 
başladık. Düzenlediğimiz bir dizi iş konseyi toplantı-
larının ardından JETCO tarihinin belli olması ile Ocak 
2023 tarihinde geniş katılımlı bir organizasyona dâhil 
olarak Ticaret Bakanlığımızın Ankara’da gerçekleştirdiği 
JETCO’da bir araya geldik. İki ülke Ticaret Bakanları 
tarafından JETCO’da gündeme getirilen Lizbon Web 
Summit için çalışmalara başladık.

Atanan büyükelçimiz ile gerçekleştirdiğimiz iş konseyi 
toplantılarının akabinde Lizbon’da Cumhuriyetimizin 100. 
Yıl onuruna düzenlenen etkinliğine katıldık.

DÜZENLEDİĞİMİZ BİR DİZİ İŞ KONSEYİ TOPLANTISI İLE 
İŞ DÜNYASINI BİR ARAYA GETİRDİK
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T.C. Lizbon Büyükelçisi ile Toplant, 8 Nisan 2020, 
Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Özer Öz başkanlığında, DEİK Başkanı Nail Olpak ve 
T.C. Lizbon Büyükelçisi Lale Ülker’in katılımlarıyla 8 
Nisan 2020 tarihinde çevrim içi toplantı gerçekleştirdi. 
Toplantıda, Covid-19 salgınının ülke ekonomisine ve ikili 
ticari ilişkilere etkisi görüşüldü.

Yeni Atanan Portekiz Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
3 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi, Özer Öz başkanlığında, 
Portekiz Ankara Büyükelçisi Jaime Van Zeller Leitao 

ve Ticaret Müşaviri Celeste Mota ile 3 Aralık 2020 
tarihinde çevrim içi toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseyinin faaliyetleri, ikili ticari ilişkileri ve iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Portekiz Dışişleri Eski Bakanı ile Toplantı, 17 Aralık 
2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi, Özer Öz başkanlığında 
Portekiz Dışişleri Eski Bakanı António Martins da Cruz 
ile toplantısını 17 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Portekiz'in 2021 yılında AB 
Başkanlığı döneminde iki ülke arasında yaratılacak iş 
birliği fırsatları görüşüldü.

DEİK/TÜRKİYE-PORTEKİZ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Türkiye-Portekiz İş Birliği Fırsatları Webinarı, 17 Şubat 
2021, Çevrim İçi 
Türkiye-Portekiz İş Birliği Fırsatları Webinarı, TR-Portekiz 
İKB. Özer Öz moderatörlüğünde, Büyükelçiler Lale Ülker 
& Jaime Van Zeller Leito, FAE Başkanı Paulo Carmona, 
AICEP Portekiz’den Luis Padua ile Suat Çalbıyık ve Emre 
Sayın'ın katılımlarıyla 17 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi.

DEİK - FAE Meeting On Turkey-Portugal Business 
Relations, 22 Haziran 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi, Portekiz Yönetici İş 
İnsanları Birliği (FAE) Başkanı Antonio Martins Da Cruz ve 
üyeleri ile networking toplantısını, Özer Öz başkanlığında 
22 Haziran 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, iki ülke arasındaki iş birliği fırsatları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi'nin Heyet Ziyareti, 
22-25 Mart 2022, Porto-Lizbon
DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi, Mustafa Mertcan 
başkanlığındaki heyet ziyaretinde, T.C. Lizbon 
Büyükelçiliği Resepsiyonu, Portekiz Sanayiciler & Odalar 
Birliği (AIP) Başkan Yardımcısı Jorge Pais ile toplantısı, 
Portekiz Ticaret ve Sanayi Odası Uluslararası Direktörü 
Jorge Morcolino ve FAE Başkanı Paulo Carmona ile 
toplantısını 22-25  Mart 2022 tarihleri arasında Porto 
ve Lizbon’da gerçekleştirdi. 

Türkiye-Portekiz Yuvarlak Masa Toplantısı, 30 Ocak 
2023, Ankara
Türkiye-Portekiz Yuvarlak Masa Toplantısı, Türkiye-
Portekiz 4. Dönem JETCO toplantısı vesilesiyle T.C. 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Portekiz Dışişleri Bakanı 
João Cravinho, DEİK Başkanı Nail Olpak, Büyükelçiler 
Murat Karagöz ve J. V. Zeller Leitao, DEİK/Türkiye-
Portekiz İş Konseyi Başkanı Mustafa Mertcan ile iş 
insanlarının katılımlarıyla 30 Ocak 2023 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirildi. 

T.C. Lizbon Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 9 Mart 
2023, Hibrit 
DEİK/Türkiye-Portekiz İş Konseyi, Mustafa Mertcan 
başkanlığında, yeni atanan yeni atanan T.C. Lizbon 
Büyükelçimiz Murat Karagöz ile tanışma toplantısını, 9 
Mart 2023 tarihinde hibrit olarak gerçekleştirdi. 



ÖMER SÜSLİ
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Romanya Ticaret ve Sanayi Odası
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Bütün İş Kollarında Yatırım Yaptık Ve Yapmaya 
Devam Ediyoruz

Türkiye Romanya ilişkileri bağlamında muhteşem 
bir stratejik partner durumunda olan iki ülkeyiz. 
Bundan altı sene önce DEİK/Türkiye-Romanya 
İş Konseyi Başkanlığını devraldığımda iki ülke 

arasındaki ticaret işlem hacmimiz 4,5 milyar $ civarın-
daydı bu seneyi 11 milyar $’ı aşacağımızı ümit ediyorum. 
Göreve başladığım tarihte Türkiye'ye giden turist sayısı 
350.000 civarında iken 2023 yılı sonunda 1 milyon turisti 
aşacağımız kesin gibi DEİK Türkiye Romanya İş Konseyi 
Başkanlığına geldiğim tarihte Türk müteahhitlerimizin 
Romanya’da aldıkları altyapı ihale miktarı neredeyse 
sıfıra yakın bugün 10 milyar doları aşmış bulunmaktayız. 
Romanya’da Kurulu 17.000’e yakın yakın Türk şirketimiz 
var. Hemen hemen bütün iş kollarında yatırım yaptık ve 
yapmaya devam ediyoruz. 

Son zamanlarda iş insanlarımızın masasında olan ve 
üzerinde çalışılan yatırımların başında yeşil enerji yani 
güneş enerjisi ve rüzgâr enerjisi tarım, lojistik ve altyapı 
projeleri gözlemlenmektedir. Romanya’da yatırım yap-
manın karlı ve bir o kadarda iyi olduğunu iş insanlarımıza 
sürekli aktarıyoruz. Bükreş, İstanbul’a 50 dakika uçaktan 
mesafede ve Romanya’da yaptığımız yatırımların sadece 
Romanya’daki 22 milyon insana hitap etme gibi bak-
mamak lazım 550 milyonluk bir Avrupa Birliği'ne mal 
sevkiyatı yapma durumunu göz önünde bulundurmalarını 
tavsiye ediyorum. Romanya’da gelir vergisi %16 katma 

değer vergisi %19 şu an stopaj vergisi %9 bu açıdan da 
baktığımızda Avrupa’nın en düşük vergi sistemine ve en 
basit vergi sistemine sahip ülkeler arasında yer aldığını 
görüyoruz. Romanya’da ayrıyeten yaklaşık 100.000 civa-
rında Türk ve Tatar soydaşımızın yaşadığını göz önünde 
bulundurursak özellikle yabancı dil bilmeyenlere yardımcı 
olabilecek ve tercüman olabilecek yanlarında çalışabi-
lecek bu kadar iş gücün de olması ayrı bir nimet diye 
düşünüyorum. Romanyalı vatandaşların ya da Romanya 
devletinin Türkleri ve Türk iş insanlarına bakış açısı diğer 
Avrupa ve Balkan ülkelerinden çok farklı olarak ve pozitif 
bir yaklaşımları var. Türklere pozitif bir ayrımcılık oldu-
ğunu söyleyebilirim bütün iş insanlarımızı Romanya’ya 
yatırım yapmaya davet etmek istiyorum.

ROMANYA’DA TÜRKLERE 
POZİTİF BİR AYRIMCILIK
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Romanya'da Yatırım: İşinizde Başarı için Pasaportunuz 
webinarı, 27 Ekim 2020, Çevrim İçi
Romanya'da Yatırım: İşinizde Başarı için Pasaportunuz" 
webinarı, Romanya Ekonomi Bakanlığı ev sahipliğinde 
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi ve Invest Romanya iş 
birliğinde, Romanya Ekonomi Bakan Yardımcısı Emil-Răz-
van Pîrjol, Büyükelçiler Füsün Aramaz ve Gabriel Șopandă, 
DEİK Başkanı Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı Ömer 
Süsli’nin katılımlarıyla 27 Ekim 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi. 

Romanya Ekonomi, Girişimcilik ve Turizm Bakanı ile 
Toplantı, 22 Ocak 2021, Bükreş
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi, Romanya Ekonomi, 
Girişimcilik ve Turizm Bakanı Claudiu Nasui ile Toplantısını, 
T.C. Bükreş Büyükelçisi Füsun Aramaz, Ticaret Müşaviri 
Sude Gürcan, DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi Başka-
nı Ömer Süsli’nin katılımlarıyla 22 Ocak 2021 tarihinde 
Bükreş’te gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki iş 
birliği fırsatları ve Romanya’daki Türk yatırımları ele alındı.

T.C. Bükreş Büyükelçisi Füsun Aramaz ile Toplantı, 11 
Mart 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi, T.C. Bükreş Büyükelçisi 
Füsun Aramaz ile Toplantısını İş Konseyi Başkanı Ömer 
Süsli başkanlığında 11 Mart 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Romanya'da bu yılın 
başında çıkan yeni vergi düzenlemesi kararı ve Şubat 
ayında bu kararın iptal edilmesi ele alındı. 

Romanya Ankara Büyükelçisi ile tanışma toplantısı, 14 
Nisan 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi, yeni atanan Romanya 
Ankara Büyükelçisi Ştefan Tinca ile tanışma toplantısını, 
Ömer Süsli başkanlığında 14 Nisan 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ticari ilişkiler ile İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Romanya'nın Ankara Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği, 
24 Şubat 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Ömer Süsli başkanlığında Romanya Ankara Büyükelçisi 
Ştefan Tinca ile çalışma yemeğini 24 Şubat 2022 tarihin-
de İstanbul’da gerçekleştirdi. Yemekte, ikili ticari ilişkiler, 
iş birliği fırsatları ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

Türkiye-Romanya İş Forumu, 31 Mart 2022, İstanbul
Türkiye-Romanya İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Yar-
dımcısı Fuat Oktay ve Romanya Başbakan Yardımcısı ve 
Ulaştırma Altyapı Bakanı Sorin Mihai Grindeanu, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Romanya Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Mihai Daraban, DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi 
Başkanı Ömer Süsli'nin yanı sıra Türk ve Romen yaklaşık 
400 iş insanının katılımıyla 31 Mart 2022 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirildi. İki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkileri geliştirmek, ikili ticaret hacmini artırmak ve iş 
birliklerine yenilerini eklemek amacıyla gerçekleştirilen 
forumda, Ankara Sanayi Odası (ASO) ile Bükreş Ticaret 
ve Sanayi Odası arasında iş birliği anlaşması imzalandı.

DEİK/TÜRKİYE-ROMANYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Yeni Atanan T.C. Bükreş Büyükelçisi ile Tanışma 
Toplantısı ve Çalışma Yemeği, 14 Aralık 2022, İstanbul
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi, yeni atanan T.C. Bükreş 
Büyükelçisi Özgür Kıvanç Altan ile tanışma toplantısı ve 
çalışma yemeğini, Ömer Süsli başkanlığında, 14 Aralık 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ikili ticari ilişkiler ve İş Konseyi'nin faaliyetleri ele alındı.

T.C. Bükreş Büyükelçisi ile Toplantı, 12 Mayıs 2023, 
Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Romanya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Ömer Süsli başkanlığında T.C. Bükreş Büyükelçisi Özgür 
Kıvanç Altan'ın katılımıyla 12 Mayıs 2023 tarihinde çevrim 
içi olarak toplantı gerçekleştirdi. 



BAYRAM AKGÜL
DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Sırbistan Ticaret ve Sanayi Odası (PKS)
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İş insanlarının arasında sektörel iş görüşme-
leri de gerçekleşti. DEİK/Türkiye-Sırbistan İş 
Konseyi olarak, iş imkanlarını destekleyici ve 
iki ülke iş dünyalarını birbirine tanıtıcı yönde 
faaliyetler gerçekleştirmeye devam edeceğiz

Türkiye ve Sırbistan güçlü tarihi ve kültürel bağları 
mevcut iki ülke. İki ülke arasındaki ekonomik ilişki-
ler, tarihi bağlarımıza yakışır şekilde, olumlu siyasi 
gelişmelerin de katkısıyla son yıllarda büyük bir 

ivme kazanmış ve hızla gelişmiştir ve artarak gelişmeye 
devam ediyor.
 
İki ülke ekonomik ilişkilerinde ticaretin yanı sıra yatı-
rım alanında da büyük gelişmeler olduğunu görüyoruz. 
Sırbistan’da başta altyapı ve inşaat olmak üzere birçok 
sektörde yatırımlarımız mevcut. İnşaat sektörü yanında, 
tarım, bilişim, sağlık, otomotiv ve turizm alanlarında yük-

sek bir iş birliği potansiyelimiz olduğunu düşünüyorum. 
Sırbistan’dan gelen Boşnaklar da ikili ilişkilere büyük 
katkı sağlıyorlar.
Bu gibi fırsatları kazan-kazan hedefiyle gerçekleştirmeyi 
umuyoruz ve hedeflerimiz kapsamında İş Konseyi ola-
rak ikili ilişkilerin gelişimine katkıda bulunmaya devam 
ediyoruz. 

DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi olarak, iki ülke arasın-
daki ticari ilişkilerin gelişmesi için İş Forumları, Yuvarlak 
Masa Toplantılarını gerçekleştiriyoruz. 2019-2023 yılları 
arasında, Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Sırbistan resmi ziyareti kapsamında Belgrad’da Sırbis-
tan-Türkiye İş Forumu’nu iki ülke liderinin katılımlarıyla 
gerçekleştirdik. 

İş insanlarının arasında sektörel iş görüşmeleri de gerçek-
leşti. DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi olarak, iş imkanla-
rını destekleyici ve iki ülke iş dünyalarını birbirine tanıtıcı 
yönde faaliyetler gerçekleştirmeye devam edeceğiz. 

BOŞNAKLAR,TÜRKİYE-SIRBİSTAN İLİŞKİLERİNE BÜYÜK 
KATKI SAĞLIYOR
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T.C. Belgrad Büyükelçisi Tanju Bilgiç ile Toplantı, 10 
Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi, T.C. Belgrad Büyükel-
çisi Tanju Bilgiç ile Toplantısını, İş Konseyi Başkanı Bayram 
Akgül başkanlığında, 10 Nisan 2020 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, Covid-19 salgını 
sürecinde ve sonrasında dünya ve ülkedeki ekonomik 
durum ve ikili ticaretteki sorunlar ele alındı.

T.C. Belgrad Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 18 
Mart 2021, Hibrit 
DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi, yeni atanan T.C. Belg-
rad Büyükelçisi Hami Aksoy ile tanışma toplantısını İş 
Konseyi Başkanı Bayram Akgül başkanlığında 18 Mart 
2021 tarihinde hibrit olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ikili ticari ilişkiler, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve Türk iş 
insanlarının Sırbistan'daki yatırımları ele alındı.
 
Yeni Pazar Başkonsolosu ile Tanışma Toplantısı, 
29 Nisan 2021, Hibrit 
DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi, T.C. Yeni Pazar Baş-
konsolosu Başar Başol ile tanışma toplantısını, Bayram 
Akgül başkanlığında 29 Nisan 2021 tarihinde hibrit olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Sancak bölgesindeki yatırım 
fırsatları ve İş Konseyi'nin gelecek dönem faaliyetleri 
ele alındı.

T.C. Yeni Pazar Başkonsolosluğu Görev Bölgesinde İş 
ve Yatırım Fırsatları Semineri, 7 Mayıs 2021, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi, T.C. Yeni Pazar Baş-
konsolosluğu Görev Bölgesinde İş ve Yatırım Fırsatları 

Seminerini, İş Konseyi Başkanı Bayram Akgül mode-
ratörlüğünde; T.C. Belgrad Büyükelçisi Hami Aksoy, 
Boşnak Ulusal Konseyi (BNV) Başkanı Dr. Jasmina Curic, 
T.C. Yeni Pazar Başkonsolosu Başar Başol, T.C. Belgrad 
Ticaret Müşaviri Gülçinay Mumcu, Sancak Ekonomik 
Kalkınma Ajansı (SEDA) Başkanı Samir Kačapor, Yeni 
Pazar Belediye Başkanı Nihat Biševac, Sırbistan Tica-
ret ve Sanayi Odası (PKS) Yeni Pazar Temsilcisi Nihad 
Medjedovic ve kuruluş yetkilileri ve Türk yatırımcıların 
katılımlarıyla 7 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. T.C. Yeni Pazar Başkonsolosluğu görev 
alanı olan Sancak bölgesi ekonomik durumu, Türkiye ile 
ilişkileri ve bölgenin iş dünyası için sunduğu iş ve yatırım 
olanakları ele alındı.

DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Yuvarlak Masa Top-
lantısı, 31 Ağustos 2021, Belgrad
DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplan-
tısını, T.C. Belgrad Büyükelçiliği iş birliğinde, T.C. Dışişleri 
Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu’nun teşrifleriyle İş Konseyi 

DEİK/TÜRKİYE-SIRBİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Başkanı Bayram Akgül ve yatırımcıların katılımlarıyla 
31 Ağustos 2021 tarihinde Belgrad’da gerçekleştirdi. 
Toplantıda, ikili iş ve yatırım süreçleri ele alındı.

Sırbistan-Türkiye İş Forumu, 7 Eylül 2022, Belgrad 
DEİK ve Sırbistan Dış Ticaret Odası organizasyonunda 
düzenlenen Sırbistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhur-
başkanı Recep Tayyip Erdoğan, Sırbistan Cumhurbaş-
kanı Aleksandar Vucic, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, DEİK Başkanı Nail Olpak, Sırbistan Cumhuriyeti 
Ticaret, Turizm ve Telekomünikasyon Bakanı Tatjana 
Matić, Sırbistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mar-
ko Čadež,  DEİK/Türkiye-Sırbistan İş Konseyi Başkanı 
Bayram Akgül ve iki ülke iş insanlarının katılımıyla 7 
Eylül 2022 tarihinde Sırbistan'ın başkenti Belgrad'da 
gerçekleştirildi. Forumda, altyapı ve inşaat, enerji, ye-
nilenebilir enerji, lojistik, otomotiv, sağlık alanlarında 
muhtemel iş birlikleri ele alındı.



HARİKA GÜRAL
DEİK/Türkiye-Slovakya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Slovakya Ticaret ve Sanayi Odası
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Türkiye ile Slovakya arasında, 2022 yılı iti-
barıyla toplam 1,8 milyar dolar ticaret hacmi 
gerçekleşti

Slovakya özellikle otomotiv ve elektronik en-
düstrilerinin yatırımlarının yoğunlukta olduğu 
bir ülkedir. Slovakya, yatırım yapmak isteyenler 
için önemli fırsatlar sunuyor. Özellikle makine 

sektörü ve diğer teknoloji alanları başta olmak üzere 
tıbbi malzemeler, endüstriyel laboratuvar araç gereçleri 
ve elektrikli makineler gibi sektörlerde önemli yatırım 
fırsatlarına sahip.  

Slovakya, AB ülkeleri arasında önemli bir üretici olan ve 
dünya otomotiv sektöründe de önemli bir konuma sahip. 
Slovakya, otomotiv yedek parçaları ve satış sonrası des-
tek ürünleri sektörleri bakımından da fırsatlar sunuyor.

Türkiye ile Slovakya arasında, 2022 yılı itibarıyla toplam 
1,8 milyar dolar ticaret hacmi gerçekleşti. Türkiye’nin 
ihracatında, alüminyum saclar, levhalar ve şeritler, oto-
mobiller, karayolu taşıtları aksam ve parçaları, bakır teller, 
kauçuktan yeni dış lastikler, bakırdan demetlenmiş teller 
ve külotlu çoraplar, taytlar, kısa ve uzun konçlu çoraplar, 
soketler ve patik çoraplar başta geliyor. 

DEİK/Türkiye-Slovakya İş Konseyi olarak, karşılıklı olarak 
her iki ülke düzenli gerçekleştirilen İş Konseyi Ortak 
Toplantılarına ek olarak çeşitli sektörel heyet ziyaretleri 
ve toplantılar, üst düzey resmi ziyaretlere katılım ger-
çekleştiriyoruz. Slovakya ve Türkiye’de iş dünyalarının 

SLOVAKYA FARKLI SEKTÖRLERDE YATIRIM FIRSATLARI 
SUNUYOR

birbirini daha yakından tanıması amacıyla sosyal-kültürel 
etkinlikler düzenlenebilir. İş Konseyi olarak, bu konuyu 
takip ediyoruz.
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Slovakya Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 26 Haziran 
2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Slovakya İş Konseyi, Slovakya Ankara 
Büyükelçisi Anna Turenicova ile toplantısını, İsmet 
Güral başkanlığında, DEİK Başkanı Nail Olpak, Slovakya 
İstanbul Başkonsolosu Veronika Lombardini’nin 
katılımlarıyla 26 Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ekonomik ilişkileri ve 
turizm fırsatlarını ele aldı.

T.C. Bratislava Büyükelçisi ile Toplantı, 7 Temmuz 
2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Slovakya İş Konseyi, T.C. Bratislava 
Büyükelçisi Aslıgül Üğdül ile Toplantısını, DEİK Başkanı 
Nail Olpak ve İş Konseyi Başkanı İsmet Güral’ın 7 
Temmuz 2020 tarihinde düzenledi. Toplantıda, ikili 
ekonomik ilişkileri ve iş birliği fırsatları değerlendirildi.

T.C. Bratislava Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı,
8 Nisan 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Slovakya İş Konseyi, yeni atanan T.C. 
Bratislava Büyükelçisi Yunus Demirer ile tanışma 

toplantısını, İsmet Güral başkanlığında 8 Nisan 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, 
İş Konseyinin gelecek dönem faaliyetleri istişare edildi.

Slovakya Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
7 Temmuz 2022, Ankara 
DEİK/Türkiye-Slovakya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Harika Güral başkanlığında, Slovakya Ankara Büyükelçisi 
Ján Pšenica ile toplantısını 7 Temmuz 2022 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
faaliyetleri ve ikili ticaretin artması için iş ve yatırım 
fırsatları ele alındı.

Slovak İhracatçılar Meclisi'nin Tanışma Toplantısı, 4 
Mayıs 2023, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Slovakya İş Konseyi, Harika Güral 
başkanlığında, Slovak İhracatçılar Meclisi ile toplantısını 
4 Mayıs 2023 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, iki ülke arasındaki fırsatlar, ticari ilişkiler, 
Slovakya’daki yatırm ortamı değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-SLOVAKYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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FATİH CANPOLAT
DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
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Slovenya ile ihracatımızın
çeşitlenmesi dış ticaret hacmimizi
zirveye taşıyacak

D
EİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyimiz, Slovenya 
Sanayi ve Ticaret Odası ile 1997 yılında Lüblia-
na’da imzalanan anlaşma ile kuruldu. Slovenya 
eski Yugoslavya ülkeleri arasında refah düzeyi 

en yüksek ülke olması, gelişmiş sanayisi, altyapısı ile 
bölgede öne çıkan bir ülke. AB üyeliği ile birlikte Türk 
özel sektörü için daha cazip bir pazar haline geldi. Geç-
mişten günümüze gıda, tekstil, hazır giyim ve turizm 
dâhil birçok sektörde Türk özel sektörünün Slovenya’ya 
yatırım yaptığını gördük. 2020 yılında salgın ile birlikte 
göreve geldiğimiz için öncelikle iki ülke arasındaki ticari 
ilişkileri canlı tutmaya çalıştık. Düzenlediğimiz çevrim içi 
seminerler ile AB üyesi olan Slovenya’nın Türk firmaları 
için Batı Avrupa ülkelerine açılan bir üs olacağını dü-
şündüğümüz için Sloven pazarını firmalarımıza tanıttık. 
Salgının etkisinin azalmasıyla Slovenya’da iş olanaklarını 
daha yakından incelemek için Koper Limanı, Bled, Kranj 
dahil birçok yerde önemli yetkililerle temaslar kurduk. 
2022’nin Ağustos ayında her iki ülke Cumhurbaşkanları-
nın da onurlandırdığı Türkiye-Slovenya Yuvarlak Masası’nı 
düzenledik. Kasım 2023’te Lübliyana’da Slovenya-Türkiye 
İş Forumunda ikili ticari ilişkilerimizin gelişmesi hedefiyle 
bir araya geldik. 

Türkiye ile Slovenya ticaretine baktığımızda otomotiv 
sektörü, Türkiye’nin Slovenya’ya ihracatının önemli bir 
kısmını oluşturuyor. İş Konseyi olarak otomotiv üzerine 
yoğunlaşan ihracatımızı farklı sektörler üzerinde çeşitlen-
dirmek bizim amaçlarımızdan biri. Bu sebeple 20 Kasım 
2023’te düzenlediğimiz iş forumunda diğer sektörlere 
de yer verdik ve önümüzdeki dönemde ihracat tarafında 
bunun meyvelerini almayı umuyoruz. 2022 yılında 2,3 mil-
yar dolarlık ticaret hacmimizin 1 milyar doların üzerindeki 
kısmını otomotiv sektörü oluşturuyor. 2022 yılı genelinde 
1,25 milyar dolar dış ticaret fazlası verdik. Bununla birlikte, 
ihracatımızın çeşitlenmesi ile dış ticaret hacmimizin daha 
yukarı seviyelere çıkmaması için bir neden görmüyoruz.

Slovenya’da Ağustos 2023’te meydana gelen selin etki-
siyle önümüzdeki dönemde altyapı çalışmalarının hızla-
nacağını ve Türk müteahhitlik sektörü başta olmak üzere 
birçok sektörde ikili ilişkilerimizin gelişeceğini düşünüyo-
rum. Slovenya 2022 yılında 1,6 milyar dolar ile doğrudan 
yabancı yatırım çeken ülkeler arasında 71. sırada olup, 
2020-2022 döneminde toplam doğrudan yabancı yatırım 
miktarı 4 milyar dolardır. 2022 yılında 21,1 milyar dolarlık 
toplam yabancı sermaye stoku ile dünyada 89. sırada yer 
almaktadır. 

İş Konseyi olarak, Türkiye ve Slovenya arasındaki ticari 
ilişkilerin gelişmesi için İş Forumu, Yuvarlak Masa Toplantısı 
ve İş Konseyi Ortak Toplantısı gibi etkinlikler düzenle-
yerek, ikili ilişkilerimizin artmasını hedefliyoruz. Gelecek 
dönemlerde de ilişkilerimizin derinleşeceğini umuyoruz. 

TÜRK FİRMALARI İÇİN BATI AVRUPA ÜLKELERİNE 
AÇILAN BİR ÜS: SLOVENYA
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Türkiye-Slovenya İş Forumu, 11 Şubat 2020, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi ve Slovenya 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği iş birliği ile 
düzenlenen Türkiye-Slovenya İş Forumu, T.C. Gençlik 
ve Spor Bakanı  Mehmet Muharrem Kasapoğlu, 
Slovenya Cumhuriyeti Dışişleri Bakanı Miro Cerar, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Slovenya İş 
Konseyi Başkanı Fatih Canpolat  ve GZS/Slovenya-
Türkiye İş Konseyi Başkanı Željko Puljić'in katılımlarıyla 

11 Şubat 2020 tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi. İş 
Forumunda iki ülke arasındaki ticaret ve yatırım fırsatları 
ele alındı.

Slovenya Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
28 Nisan 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi, Slovenya Ankara 
Büyükelçisi Primoz Šeligo ile Tanışma Toplantısını, İş 
Konseyi Başkanı Fatih Canpolat   başkanlığında, 28 

DEİK/TÜRKİYE-SLOVENYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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Nisan 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
T.C. Lübliyana Büyükelçisi ile Toplantı, 
8 Haziran 2020, Çevrim İçi
DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi, Fatih Canpolat 
başkanlığında, T.C. Lübliyana Büyükelçisi Esen Altuğ ile 
Toplantısını, 8 Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Slovenya’da Covid-19 
sonrası normalleşme ile İş Konseyi’nin faaliyetleri ele 
alındı. 

Türkiye-Slovenia Interconnected Business Toplantısı, 
3 Aralık 2020, Çevrim İçi 
Türkiye-Slovenia Interconnected Business Toplantısı, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Slovenya Büyükelçisi Esen 

Altuğ, Slovenya Ankara Büyükelçisi Primož Šeligo, DEİK/
Türkiye-Slovenya İş Konseyi Başkanı Fatih Canpolat ve 
Slovenya-Türkiye İş Konseyi Başkanı Zeljko Puljic’in 
katılımlarıyla 3 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. Toplantıda, iki ülke iş insanları arasında, 
sağlık ve medical, altyapı ve inşaat, IT, teknik tekstil, 
ulaşım, gıda ve tarım sektörlerinde ikili iş görüşmeleri 
gerçekleştirildi. 

T.C. Lübliyana Büyükelçisi ile Toplantı, 
22, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi, T.C. Lübliyana 
Büyükelçisi Aylin Taşhan ile toplantısını Fatih Canpolat 
başkanlığında, 17 Mart 2022 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin planlanan 
heyet ziyareti ele alındı. 

Türkiye-Slovenya Yuvarlak Masa Toplantısı, 
10 Ağustos 2022, Ankara 
Türkiye-Slovenya Yuvarlak Masa Toplantısı, Slovenya 
Cumhurbaşkanı Borut Pahor, Slovenya Ekonomik 
Kalkınma ve Teknoloji Bakanı Matjaž Han, T.C. Lübliyana 
Büyükelçisi Aylin Taşhan, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/
Türkiye-Slovenya İş Konseyi Başkanı Fatih Canpolat 
ve Slovenya Sanayi ve Ticaret Odası Genel Müdür 
Danışmanı Ante Milevoj'un katılımlarıyla 10 Ağustos 
2022 tarihinde Ankara'da gerçekleştirdi.
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Slovenya Ankara Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
14 Eylül 2023, Ankara
DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi, İş Konseyi Başkanı 
Fatih Canpolat başkanlığında, Slovenya Ankara Büyü-
kelçisi Gorazd Rencelj ile tanışma toplantısını Slovenya 
Konsolosu Andrej Klanjšček’in katılımlarıyla 14 Eylül 
2023 tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi.

DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi’nin Heyet Ziyareti, 
19-20 Kasım 2023, Ljubljana
DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi, Fatih Canpolat 
başkanlığındaki heyet ziyaretini, Karşı Kanat Kuruluşu 
Chamber of Commerce and Industry of Slovenia ile iş 
birliği içerisinde 19-20 Kasım 2020 tarihlerinde Ljubl-
jana’da gerçekleştirdi. 

Slovenya-Türkiye İş Forumu, 20 Kasım 2023, 
Ljubljana
Slovenya-Türkiye İş Forumu, T.C. Lübliyana Büyükelçisi 
Aylin Taşhan, DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi Başkanı 
Fatih Canpolat, Slovenya Sanayi ve Ticaret Odası (CCIS) 
Matej Rogelj, Lübliyana Ticaret Başmüşaviri Asuman 
Kılıç Türkeş, SPIRIT Slovenija Sekreteri  Zoran Stama-
tovski ve iki ülke iş insanlarının katılımlarıyla 20 Kasım 
2023 tarihinde  Ljubljana’da gerçekleştirildi. Forumda, 
sağlık, gıda, enerji, soğutma sistemleri, elektronik, bi-
lişim, inşaat, makine sektörlerinde ikili iş görüşmeleri 
gerçekleştirildi. 

DEİK/TÜRKİYE-SLOVENYA İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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MUSTAFA ZEKİ SARIBEKİR
DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi Vekil Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Yunan-Türk İşbirliği Konseyi ve Yunanistan Girişimciler Federasyonu (SEV)
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Türkiye, Yunanistan ile dış ticaretinde Kasım 
2022 ile Ekim 2023 arasındaki on iki aylık sü-
reçte ihracat ve ithalat sırasıyla 3,3 ve 2,1 milyar 
dolar olarak gerçekleşti

Yunanistan, eski uygarlığı, felsefesi, sanatı ve 
mimarisiyle tanınan derin bir tarihi ve kültürel 
mirasa sahiptir. Bu kültürel zenginlik dünyanın 
her yerinden turist çekerek ekonomisine önemli 

katkı sağlıyor. Bol güneş ışığı ve rüzgâr, Yunanistan'ı 
güneş ve rüzgâr enerjisi gibi yenilenebilir enerji 
kaynaklarına uygun hale getiriyor. Yunanistan, enerji 
bağımsızlığını ve sürdürülebilirliği hedefleyerek bu 
sektörlere yatırım yapıyor. 

Ulaşım ağları, limanlar ve enerji tesisleri gibi altyapı 
projelerine yapılan yatırımlar bağlantıyı artırabilir, 
yatırım çekebilir ve ekonomik büyümeyi teşvik edebilir. 
Yunanistan, yenilenebilir enerjiye daha fazla yatırım 
yaparak, sürdürülebilir uygulamaları teşvik ederek 
ve yeşil teknoloji yatırımlarını çekerek daha yeşil bir 
ekonomiye geçişe öncülük etme fırsatlarına sahip.

Türkiye, Yunanistan ile dış ticaretinde Kasım 2022 ile 
Ekim 2023 arasındaki on iki aylık süreçte ihracat ve 
ithalat sırasıyla 3,3 ve 2,1 milyar dolar olarak gerçekleşti. 
Türkiye ile Yunanistan arasındaki dış ticarette demir 
çelik, enerji, plastikler ve otomotiv sektörleri öne 
çıkıyor. 

DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi, ikili ilişkilerin 
gelişimine katkıda bulunması amacıyla bankacılık, 
çevre, denizcilik, inşaat, KOBİ, sanayi ve ticaret, sigorta 
ve turizm gibi birçok sektörde iş birliğini geliştirme ve 
ortak projelerin gerçekleştirilebilmesi amacıyla çeşitli 
etkinlikler gerçekleştiriyor.

İş Konseyi olarak, gelecek dönemde düzenleyeceğimiz 
İş Forumları, Yuvarlak Masa Toplantıları gibi 
etkinliklerimizde, enerji, ilaç sanayi, teknoloji, 
inşaat, gıda ve turizm sektörleri başta olmak üzere 
birçok sektörde iş insanlarının iş birliği fırsatlarından 
yararlanmasını hedefliyoruz.

YUNANİSTAN KÜLTÜREL ZENGİNLİĞİ İLE EKONOMİSİNİ 
CANLANDIRIYOR
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Türkiye-Yunanistan İş Birliği Resepsiyonu, 
3 Mart 2020, Selanik
DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi ve SEVE Yunanistan 
İhracatçılar Birliği tarafından Selanik’de düzenlenen 
Türkiye-Yunanistan Yuvarlak Masa Toplantısı, Türk ve Yunan 
iş dünyasını 3 Mart 2020 tarihinde Selanik’te bir araya 
getirdi. Toplantıda, DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi 
ve SEVE Yunanistan İhracatçılar Birliği arasında İyi Niyet 
Anlaşması (MoU) imzalandı.

T.C. Atina Büyükelçisi ile Toplantı, 
14 Eylül 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi, T.C. Atina Büyükelçisi 
Burak Özügergin ile Toplantısını, Levent Sadık Ahmet 
başkanlığında, 14 Eylül 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, iş birliği fırsatları ve İş 
Konseyi'nin planlanan faaliyetleri ele alındı.

T.C. Atina Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
24 Ocak 2023, İstanbul 
DEİK/Türkiye-Yunanistan İş Konseyi, Levent Sadık Ahmet 
başkanlığında, T.C. Atina Büyükelçisi Çağatay Erciyes ile 
tanışma toplantısını 24 Ocak 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin faaliyetleri ve 
güncel gelişmeler değerlendirildi.

DEİK/TÜRKİYE-YUNANİSTAN İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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D E İ K / T Ü R K İ Y E - O R T A  D O Ğ U 
V E  K Ö R F E Z

İ Ş  K O N S E Y L E R İ



DEİK/Türkiye-Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri, bünyesinde yer alan 13 İkili İş Konseyi ile 2019-2023 yıllarını kapsa-
yan dönemde 537 etkinlik gerçekleştirmiştir. BAE, Bahreyn, Suudi Arabistan, Katar, Lübnan, Irak’a  heyet ziyaretleri 
düzenleyen DEİK/Türkiye-Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri, ziyaretler kapsamında İş Forumu, Yuvarlak Masa Top-
lantısı gibi etkinlikleri düzenlemiştir. 

Bu etkinliklerde;
n Orta Doğu ve Körfez ülkelerinde, Türkiye özel sektörü adına tanıtım yapılması ve farkındalığın artırılması yönündeki 
etkinlik ve çalışmaları,
n Ülkelerdeki, sektörel gelişmeler, yatırım ortamı ve güncel ekonomik gelişmelere dair bilgilendirme toplantıları,
n İş insanları ile devlet temsilcilerinin bir araya getirilmesini ve yeni iş birliği fırsatlarının değerlendirilmesini,
n Üçüncü ülkelerde iş birliği çalışmalarını,  
n Ülkelerde proje finansmanı ile ilgili firmalara yönelik proje finansman modellerinin geliştirilmesini, 
n Ülkeler ile karşılıklı iş imkânları ve yatırımı geliştirmeye yönelik şehir ve bölge bazında ekonomik iş birliği toplan-
tılarını gerçekleştirmeyi hedeflemiştir. 

İş Konseyleri ayrıca, bu dönemde karşı kanat kuruluşlarıyla iş birliklerini güçlendirilmesini ve ilgili ülkede iletişim 
ağlarının geliştirilmesini amaçlamıştır. 
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O
rta Doğu ve Körfez çeşitli etkenlerden dolayı 
zor bir coğrafya; ancak ülkemiz için de özel 
bir konumu var. Son dönemlerde Türkiye’nin 
Körfez ülkeleri ile hızla artan siyasi ilişkileri ticari 

ilişkilerimize de olumlu yansıdı. Bu kapsamda oldukça aktif 
bir sene geçiren bölgemizde üst düzey devlet yetkililerinin 
katılımlarının da olduğu birçok etkinlik gerçekleştirdik.   

Körfez ülkeleri sanayide yerlileşmeyi destekliyor. Bu kap-
samda, turizm, bilgi teknolojileri, finansal hizmetler, tarım, 
hayvancılık, kamu hizmetleri gibi birçok sektörde Türk firma-
larımıza yatırım imkanı sunuyor. Ülkelerin hızla artan yatırım 
ihtiyacı ve siyasi ilişkilerimizin ilerlemesi ‘Ticari Diplomasi’ 
faaliyetlerimize de olumlu yansıyor.

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın Körfez ziyareti 
kapsamında Suudi Arabistan, Birleşik Arap Emirlikleri ve 
Katar'da İş Forumları gerçekleştirdik. Devlet Başkanları, 
Bakanlar, DEİK çatısı altındaki 200 Türk iş insanı ve dört 
ülkenin iş dünyası temsilcilerinin katılımıyla Cidde, Doha 

ve Abu Dabi'de düzenlenen İş Forumlarında; karşılıklı yatı-
rımlar, sektörel iş birlikleri ve üçüncü ülkelerde yatırım gibi 
alanlarda imzalanan toplam 27 anlaşma ile ticarette yeni 
bir dönemin kapısı aralandı.

Suudi Arabistan ile geçtiğimiz 12 ay içerisinde 4 İş Forumu 
ve 4 Yuvarlak Masa Toplantısı gerçekleştirdik. Türk firma-
larının özellikle inşaat, müteahhitlik, dijital teknolojiler, 
gıda ve teknik müşavirlik gibi geniş bir sektör perdesinde 
büyük projeler içeren ‘Saudi 2030’ vizyonunun bir parçası 
olduğunu gözlemliyoruz ve ülkedeki varlıklarının artacağını 
düşünüyoruz. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yaşını kutlamanın mutluluğu 
ile DEİK/Türkiye-Orta Doğu ve Körfez İş Konseyleri olarak,  
ticari diplomasi faaliyetlerimizi artırarak devam ettireceğiz.

TICARI DIPLOMASI 
FAALIYETLERIMIZI 
ARTIRARAK DEVAM 
ETTIRECEĞIZ
TÜRKİYE’NİN ORTA DOĞU VE KÖRFEZ 
BÖLGESİ İLE HIZLA ARTAN SİYASİ 
İLİŞKİLERİ TİCARİ İLİŞKİLERİMİZE DE 
OLUMLU YANSIDI

Ümit Kiler
DEIK/Ortadoğu ve Körfez Iş Konseyleri Koordinatör Başkanı



BILGÜN GÜRKAN
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Bahreyn Ticaret ve Sanayi Odası
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KÖRFEZ ÜLKELERI ARASINDA YILDIZI PARLAYAN 
BIR ÜLKE: BAHREYN

Türkiye ve Bahreyn arasında yaklaşık 38 milyar 
dolarlık dış ticaret hacmi bulunmaktadır.

2006 yılında kurulan DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Kon-
seyi olarak, o zamandan bu yana iki ülke arasında 
ekonomik, ticari ve yatırım amaçlı ilişkilerin daha 
da geliştirilmesi için birçok çalışma yaptık. İkili gö-

rüşmeler, B2B toplantılar, karşı kanatla imzalanan MOU 
gibi faaliyetlerle çalışmalarımızı destekledik.

Bahreyn; yüz ölçümü ve popülasyonuna göre bilhassa 
son yıllarda gösterdiği ekonomik büyüme performansı 
ile, Körfez ülkeleri arasında yıldızı parlayan ülkeler arasına 
girmiştir. Türkiye ve Bahreyn arasında yaklaşık 38 milyar 
dolarlık dış ticaret hacmi bulunmaktadır.

Başlıca ihraç ürünlerimiz: Tütün ve mamulleri, demir-çe-
lik, elektrikli aletler, halılar.

Başlıca ithal ürünlerimiz: Alüminyum, demir, petrol 
ürünleri (petrol ve türevleri haricinde) kimyasal gübre, 
pamuklu ürünler.

İş Konseyimiz, iki ülke yatırımcılarını çeşitli vesilelerle 
bir araya getirerek, ekonomik iş birliğinin ve karşılıklı 
dış ticaret hacminin artması için çalışmalarına büyük bir 
gayretle devam etmektedir. Ortak proje ve çözümler 
üreterek ticaret ürünlerinin skalasını daha da genişlet-
meyi amaçlamaktayız.

Bahreyn Ticaret Odası ve Bahreynli İş Adamları Derneği 
olarak iki tane karşı kanat kuruluşları ile çalışmalarımız 
devam etmektedir.  Bunun yanı sıra Bahrain Economic 
Development Board (Bahrain EDB) ile Türkiye’de ve 
Bahreyn’de Bahreyn finansman ve yatırım imkânlarını an-
latan toplantılar yapmakta ve Bahrain EDB’ye Türkiye’de 
toplantılarla eşlik etmekteyiz. Bahrain Premier Group 
ile de iş birliklerimiz devam etmesinin yanı sıra DEİK 
üyelerimize tanıtım toplantılarına da devam etmekteyiz.
2022’de Bahreyn Karma Ekonomik Konsey toplantısı 
uzun yıllar sonra tekrar yapıldı, Bahreyn’de olan toplan-
tıya Türkiye’den Hazine ve Maliye Bakanımız ile beraber 
DEİK İş Konseyi başkanlarımız ve iş insanlarımızın katıl-
dığı bir yuvarlak masa toplantısı yapılmış, aynı zamanda 
yeni ihracat ve ticaret alanında tanışmalar ve konular 
ele alınmıştır.

2024’te iş insanlarımızla tekrar yuvarlak masa ve B2B top-
lantılar planlanmakta ve Bahreynli şirketlerin ülkemizde 
olan iştirakleri ve faaliyet gösteren Türk şirketlerini de iş 
konseyimize davet etme arzusundayız.
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Türkiye-Bahreyn Interconnected Business Toplantısı, 
24 Haz 2020, Çevrim Içi
Türkiye-Bahreyn Interconnected Business Toplantısını, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Bahreyn Ticaret ve Sanayi Oda-
sı Başkanı Sameer Abdulla Nass, DEİK/Türkiye-Bahreyn 
İş Konseyi Başkanı Bilgün Gürkan, Türkiye Yatırım Ofisi 
Araştırma ve Veri Yönetim Müdürü Bilal İlhan, Sağlık İş 
Konseyi Başkanı Ahmet Altuğ Oğuz’un katılımlarıyla 24 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, sunumların ardından, "Tarımsal gıda ve içe-
cek" ve "Sağlık" sektörleri olmak üzere 18 Türk firmamız 
Bahreynli firmalar ile ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi.

Islami Finans Çalıştayı, 17 Eylül 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyimiz, İslami Finans Çalış-
tayını, Bilgün Gürkan moderatörlüğünde, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi ve TKBB temsilcilerinin 
katılımıyla 17 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak ger-
çekleştirdi. Toplantıda, Türkiye’nin İslami finans alanında 
bölgesel merkez olmasına yönelik stratejileri ele aldı.

Ikinci Islami Finans Çalıştayı, 4 Kasım 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyimiz, İslami Finans Çalış-
tayını, Bilgün Gürkan moderatörlüğünde, T.C. Cumhur-
başkanlığı Yatırım Ofisi, T.C. Cumhurbaşkanlığı Finans 
Ofisi, Türkiye Varlık Fonu ve TKBB temsilcilerinin katılı-
mıyla 4 Kasım 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleş-
tirdi. Türkiye’nin İslami finans alanında bölgesel merkez 
olmasına yönelik stratejileri ele aldı.

Türkiye-Bahreyn Interconnected Business Toplantısı, 
16 Mart 2021, Çevrim Içi
Türkiye-Bahreyn Interconnected Business Toplantısı, 
BBMA iş birliğinde, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Tür-
kiye-Bahreyn İş Konseyi Başkanı Bilgün Gürkan, BBMA 
Başkanı Ahmed Bin Hindi’nin katılımlarıyla 16 Mart 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda,  
Türk ve Bahreynli iş insanları, gıda ve sağlık alanındaki 
oturumlarda iş birliği fırsatları için bir araya geldi.

DEIK/TÜRKIYE-BAHREYN IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI
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Türkiye-Bahreyn Bankacılık ve Finans Sektörü 
Iş Birliği & Karşılıklı Yatırımlar Toplantısı, 
25 Mayıs 2021, Çevrim Içi 
Bankacılık ve Finans Çalışma Grubu, Türkiye-Bahreyn 
Bankacılık ve Finans Sektörü İş Birliği ve Karşılıklı Ya-
tırımlar Toplantısını, DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi 
Başkanı Bilgün Gürkan moderatörlüğünde, DEİK Yönetim 
Kurulu Üyesi Ümit Leblebici ve Bahreyn Bankalar Birliği 
Başkanı A. Ahmed Yousif’in katılımlarıyla 25 Mayıs 2021 
tarihinde çevrim içi olarak düzenledi.

Türkiye-Bahreyn Çalışma Yemeği, 
14 Eki 2021, Istanbul
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi, Türkiye-Bahreyn Çalış-
ma Yemeğini, Bilgün Gürkan başkanlığında, Bahreyn İş 
Adamları Derneği (BBMA) Başkanı Ahmed Bin Hindi ve 
beraberindeki yöneticilerin Türkiye ziyareti kapsamında 
14 Ekim 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

Export Bahrain yetkilileri ile toplantı, 
25 Mart 2022, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi,  Bilgün Gürkan başkan-
lığında, Export Bahrain yetkilileri ile toplantısını 25 Mart 
2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
gelecek dönem ortak faaliyetler ele alındı.

DEIK/Türkiye-Bahreyn Iş Konseyi’nin Manama Heyet 
Ziyareti, 31 Mart 2022, Manama
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi, Bilgün Gürkan başkan-
lığındaki heyet ziyaretinde Bahreyn Bankalar Birliği ve 
Export Bahreyn ile toplantılarını 31 Mart 2023 tarihinde 
Manama’da gerçekleştirdi. Toplantılarda, Türkiye ve 
Bahreyn arasındaki ikili ticaretin artması için iş birliği 
fırsatları değerlendirildi.

Bahreyn-Türkiye Iş ve Yatırım Yuvarlak Masa Toplantısı 
ve Ikili Iş Görüşmeleri, 31 Mart 2022, Manama
Bahreyn-Türkiye İş ve Yatırım Yuvarlak Masa Toplantısı 
ve İkili İş Görüşmeleri, T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Nu-

reddin Nebatı, Bahreyn Maliye ve Milli Ekonomi Bakanı 
Sheikh Salman, DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi Başka-
nımız Bilgün Gürkan & iki ülke iş insanlarının katılımlarıyla 
31 Mart 2022 tarihinde Manama’da gerçekleştirildi. 

Bahreyn Ankara Büyükelçisi ile toplantı, 
22 Nisan 2022, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi, Bilgün Gürkan baş-
kanlığında, Bahreyn Ankara Büyükelçisi Ebrah'm Yusuf 
Abdulla ile toplantısını 22 Nisan 2022 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki iş 
ortaklıkları ve gelecek dönem projeleri değerlendirildi. 

Bahreyn'deki Yatırım ve Finansman Fırsatları Semineri, 
20 Haziran 2023, Istanbul
DEİK/Türkiye-Bahreyn İş Konseyi, Bahreyn'deki Yatırım 
ve Finansman Fırsatları Seminerini, Bilgün Gürkan baş-
kanlığında, Bahreyn Ekonomik Kalkınma Kurulu Kuzey 
Afrika ve Orta Doğu Direktörü Bader Ali’nin katılımıyla 
gerçekleştirdi.



TEVFIK ÖZ
DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
BAE Ticaret ve Sanayi Odası Federasyonu
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DÜNYANIN KIŞI BAŞINA DÜŞEN EN YÜKSEK GELIRLI 
ÜLKESI: BIRLEŞIK ARAP EMIRLIKLERI

DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi, 
2000 yılından bu yana Türkiye ile 
Birleşik Arap Emirlikleri ticari 
ilişkilerinin geliştirilmesi için aktif bir 
şekilde çalışmalarına devam ediyor

Birleşik Arap Emirlikleri (BAE)’nin ticaret düzenle-
meleri liberal niteliktedir. Yedi Emirliğin bir araya 
gelmesinden oluşan federal bir yönetim sistemine 
sahip olan BAE’de hukuki karar ve uygulamalar 

hem federal düzeyde hem de emirlik ölçeğinde ger-
çekleşiyor. 

Dış ticaret faaliyetlerine ilişkin kurallarda temel ola-
rak federal kurallar geçerli olurken, detay hususlarda 
emirlik bazında birinden diğerine değişen kural ve 
uygulamalarla karşılaşmak olağandır. BAE, Körfez   iş 
birliği ülkeleri (KİK) içerisinde yer alan 6 ülkeden biri. 

Söz konusu ülkelerin kendi aralarında gümrük birliği, 
3. ülkelere karşı ise ortak gümrük tarifeleri bulunuyor. 
Dünyanın en yüksek kişi başına düşen gelire sahip 
ülkelerinden biri olan BAE, tüketim harcamalarını ve 
yatırımları destekleyerek ekonomisini güçlendiriyor. 
Modern ve gelişmiş bir altyapıya sahip BAE’nin zen-
gin petrol ve doğal gaz rezervleri, ülkenin ekonomik 
büyümesini ve ihracatını destekliyor.  

DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi, 2000 yılından bu yana 
Türkiye ile Birleşik Arap Emirlikleri ticari ilişkilerinin 
geliştirilmesi için aktif bir şekilde çalışmalarına de-
vam ediyor. İş Konseyi olarak, özellikle bilişim, sağlık, 
enerji ve gıda sektörlerinde karşı kanat kuruluşumuzla 
iş geliştirme toplantıları gerçekleştirmeyi planlıyoruz. 
Ayrıca, karşılıklı üst düzey ziyaretlerde gerek yuvarlak 
masa toplantıları, gerek B2B’ler, gerekse B2G’lerle 
DEİK çatısı altında ikili ilişkilere katkı sağlamaya devam 
edeceğiz. Diğer bir odak alanımız da üçüncü ülkelerde 
ortak etkinlikler olacak.
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DEIK/Türkiye-BAE Iş Konseyi Toplantısı, 
7 Aralık 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi, Tevfik Öz başkanlığında, 
T.C. Abudabi Büyükelçisi Can Dizdar ve ticaret müşa-
virlerinin katılımlarıyla 7 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi 
toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda, ikili ticari ilişkiler ve 
İş Konseyinin faaliyetleri ele alındı. 

DEIK/Türkiye-BAE Iş Konseyi’nin Dubai Heyet Ziyareti, 
7 Ekim 2021, BAE
DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi, Tevfik Öz başkanlığındaki 
Dubai  heyet ziyaretinde, BAE Dış Ticaret Bakanı Thani 
Ahmed Al Zeyoudi başta olmak üzere çeşitli temsilcileri ile 
7 Ekim 2021 tarihinde toplantılar gerçekleştirdi. Toplantı-
larda, planlanan iş forumu ve iş birliği fırsatları ele alındı.

BAE-Türkiye Iş Forumu, 23 Kasım 2021, Dubai
BAE-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet 
Muş, BAE Dış Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanı Thani 
Bin Ahmed Al Zeyoudi, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. 
Abudabi Büyükelçisi Tuncer Tugay, DEİK/Türkiye-BAE İş 
Konseyi Başkanı Tevfik Öz ve iş dünyasının katılımlarıyla 
23 Kasım 2021 tarihinde Dubai’de gerçekleştirildi.

Dubai Lojistik ve Tic. Fırsatları Semineri, 
23 Haziran 2022, Istanbul
DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi, Dubai Lojistik ve Ticaret 
Fırsatları Seminerini, İş Konseyi Bakanı Tevfik Öz, BAE 
Ankara Büyükelçisi Saeed Thani Hareb Al Dhaheri, BAE 
Kuzey Emirlikler TBC Bşk. Fatma Nilgün Emrem, DP 
World UAE temsilcisi Kris Adams, Raveen Guliani & 
Tariq Al Tayer’in katılımlarıyla Hüsamettin Aldatmaz 
moderatörlüğünde 23 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. 

BAE-Türkiye Iş Konseyi Ortak Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 19 Temmuz 2023, Abu Dabi
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Körfez 
ziyareti vesilesiyle, BAE-Türkiye İş Forumu kapsamında, 
BAE-Türkiye İş Konseyi Ortak Yuvarlak Masa Toplantı-
sını, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, BAE Dış 
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanı Thani Bin Ahmed Al 

DEIK/TÜRKIYE-BAE IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI
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Zeyoudi, DEİK Başkanı Nail Olpak, BAE Ticaret ve Sanayi 
Odaları Federasyonu Başkanı Abdullah Mohamed Al 
Mazrouei, DEİK/Türkiye-BAE İş Konseyi Başkanı Tevfik 
Öz ve iki ülke iş insanlarının katılımlarıyla 19 Temmuz 
2023 tarihinde Abu Dabi’de gerçekleştirildi. 

BAE-Türkiye Iş Forumu, 19 Temmuz 2023, BAE
BAE-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhurbaşkanı Recep  
Tayyip Erdoğan’ın Körfez ziyaretleri vesilesiyle, T.C. 
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, BAE Dış Ticaretten 
Sorumlu Devlet Bakanı Thani Bin Ahmed Al Zeyoudi, 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı M. Fatih Kacır, T.C. Enerji 
Bakanı Alparslan Bayraktar, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
BAE Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu Başkanı 
Abdullah Mohamed Al Mazrouei, DEİK/Türkiye-BAE 
İş Konseyi Başkanı Tevfik Öz, BAE-Türkiye İş Konseyi 
Başkanı Abdullah Al Hameli ve iki ülke iş insanları-
nın katılımlarıyla gerçekleştirildi. Türkiye ve BAE'deki 
yatırım fırsatlarının ele alındığı forumda, iş insanları 
arasında ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. Forumda, 
2 iş anlaşması imzalandı.

Türkiye-BAE Iş Forumu, 31 Ekim 2023, Istanbul 
Türkiye-BAE İş Forumunu, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, BAE Dış Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanı 
Thani Bin Ahmed Al Zeyoudi, BAE Türkiye Cumhuriyeti 
Özel Temsilcisi Sultan bin Saeed AL Mansoori ve DEİK 
Başkanı Nail Olpak ile iki ülkeden 300'e yakın iş insa-
nının katılımlarıyla 31 Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 

Türkiye-BAE İş Forumunda, "İnşaat ve Kamu Özel Or-
taklığı (PPP) Alanlarında Fırsatlar", "Teknoloji ve İno-
vasyon", "Lojistik ve Bağlanırlık", "Yeni Dönem, Yeni 
Vizyon : Türkiye ile BAE Arasında Kapsamlı Ekonomik 
Ortaklık Anlaşması" panellerini ve 300'e yakın iş insanın 
katılımlarıyla ikili iş görüşmeleri gerçekleştirilerek, 2 iş 
birliği anlaşması imzalandı. 



SUAT ÖZTÜRK
DEİK/Türkiye-Filistin İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Filistin İş Dernekleri Federasyonu
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TÜRKIYE-FILISTIN
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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BÖLGENIN YENIDEN IMARI VE KALKINMASINDA 
TÜRK FIRMALARI ETKIN ROL OYNAYACAK

DEİK/Türkiye-Filistin İş Konseyi olarak, 
1994’ten bugüne iki ülke arasındaki ticari 
ilişkileri geliştirmeyi hedefliyoruz

İsrail-Filistin savaşı, Gazze'de yaşanan insanlık tra-
jedisini görüyoruz. 2020-2023 yılları arasında, Co-
vid-19 salgını, ABD-Çin arasındaki ticaret savaşları, 
Rusya-Ukrayna savaşı ve İsrail-Filistin çatışmasını da 

bu 4 sene içinde gördük. Ekonomik-jeopolitik belirsiz-
likleri hem küresel düzeyde hem de birçok noktada 
hissedilmeye devam ediyor. Filistin ve İsrail arasında 
ne yazık ki çatışma devam ediyor. Savaş sürecinin bir 
an önce sona ermesini umuyoruz. 

Filistin’de ekonomik faaliyetler, İsrail’in birçok kısıtla-
masına rağmen gerçekleşiyor. Ülke, topraklar, elektrik 
ve su gibi kamu hizmetleri tedariki için İsrail’e bağımlı, 
dış dünyaya açılan bir gümrük kapısı yok ve herhangi 
bir tedarik sorununun çözümü İsrail iş birliğine bağlı 
olacaktır.  

DEİK/Türkiye-Filistin İş Konseyi olarak, 1994’ten bugüne 
iki ülke arasındaki ticari ilişkileri geliştirmeyi hedefli-
yoruz. İş Konseyi olarak, Filistin İşadamları Derneği iş 
birliğinde toplantılarımız ve temaslarımızı gerçekleştiri-
yoruz. En büyük umudumuz olan bölgede kalıcı barışın 
sağlanması durumunda ise başta Gazze olmak üzere 
bölgenin yeniden imarı ve kalkınması noktasında Türk 
firmalarımız en etkin rolü oynayacaklardır.



644

DEIK/Türkiye-Filistin Iş Konseyi Toplantısı, 
26 Mart 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Filistin İş Konseyi, Cemalettin Kerim mode-
rasyonunda, DEİK Başkanı Nail Olpak ve Kudüs Ticaret 
Ataşesi Sabahaddin Tarhan’ın katılımlarıyla 26 Mart 2020 
tarihinde çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. Top-
lantıda, Covid-19 gündemi ve iki ülke arasındaki ticari 
ilişkiler ele alındı. 

Türkiye-Filistin Interconnected Business Toplantısı,
30 Mart 2021, Çevrim Içi 
Türkiye-Filistin Interconnected Business Toplantısı, Filis-
tin Ulusal Ticaret Bakanı Khaled Osaily, Filistin Ankara 
Büyükelçisi Faed Mustafa, T.C. Kudüs Başkonsolosu 
Ahmet Rıza Demirer & Filistinli İşadamları Derneği Baş-
kanı Mohammad Alamour'un katılımlarıyla Cemalettin 
Kerim’in başkanlığında 30 Mart 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak gerçekleştirildi. İki ülke iş insanları tarafından 
tarım, ahşap, yapı malzemeleri, makine ve ilaç sektör-
lerinde ikili iş görüşmeleri düzenlendi. 

Filistin Filistin Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
21 Haziran 2022, Ankara
DEİK/Türkiye-Filistin İş Konseyi, Suat Öztürk başkanlığın-
da, Filistin Ankara Büyükelçisi Faed Mustafa ve Ticaret 
Müşaviri Rana Abusibaa ile toplantısını 21 Haziran 2022 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi.

DEIK/TÜRKIYE-FILISTIN IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Filistin Küçük Işletmeler Merkezi ile Toplantı, 
20 Ekim 2022, Istanbul
DEİK/Türkiye-Filistin İş Konseyi, Suat Öztürk başkanlığın-
da, Filistin Küçük İşletmeler Merkezi (SEC) Genel Müdürü 
Ahmed Abu Baker ile toplantısını 20 Ekim 2022 tari-
hinde İstanbul’da düzenledi. Toplantıda, İş Konseyi'nin 
faaliyetleri, ticari ilişkileri ve iş birliği fırsatları ele alındı.



HALIT ACAR
DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Irak Ticaret Odaları Federasyonu
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TÜRKIYE-IRAK
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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IHRACATIN YÜKSELEN 
YILDIZI: IRAK

Elde edilen başarı elbette kadim komşu 
iki ülkenin tarihsel dostluğunun eseridir

DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi, Irak’ın yeniden yapı-
lanmaya gittiği her dönemde etkin rol oynamış, iki 
ülke arasındaki ticari diplomasi faaliyetlerini hep 
en üst düzeyde tutmuştur. Ülkede farklı zamanlar-

da yaşanan siyasi ve ekonomik istikrarsızlıklar, bölgede iş 
yapan Türk iş insanları üzerinde mağduriyetler yarattığında 
da iş konseyimiz varlık göstermiş, iki devlet yetkilileriyle 
görüşerek çözüm üretme odaklı bir rol üstlenmiştir.

Irak, ülkemiz açısından dış ticaret, yatırım ve müteahhitlik 
hizmetleri alanlarında büyük bir potansiyele sahiptir. Dö-
nemsel ve mevsimsel olarak değişiklikler söz konusu olsa da 
Irak Türkiye’nin en çok ihracat yaptığı ülkeler sıralamasında 
hep ilk beş içerisinde yer almıştır. Bu kitabın yayına hazırlan-
dığı 2023 Ekim ayında ise ikinci sıraya yerleşmiştir. Bu başarı 
elbette kadim komşu iki ülkenin tarihsel dostluğunun ese-
ridir. Diğer yandan ihracatçı ve müteahhit iş insanlarımızın 
tecrübe ve yeterliliklerinin üst düzeyde olması, bu başarının 
ardında yatan asıl faktördür. İş Konseyimizin kuruluşundan 
bu yana büyük fedakarlıkla çalışmış olan Başkan ve Yürütme 
Kurulları da başarıda önemli pay sahibidir. 

Başkanlığım döneminde İş Konseyimiz Irak’a olan ihracat 
ve müteahhitlik hizmetlerinin geliştirilmesi konusunda 
stratejik pek çok görüşme gerçekleştirmiş ve olumlu 
sonuçlar elde etmiştir. Irak Başbakanı Muhammed Şiya 
El Sudani‘nin Ankara ziyareti, Dışişleri Bakanımız Hakan 
Fidan, Ticaret Bakanımız Ömer Bolat, 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanımız Alparslan Bayraktar 
ile Ulaştırma ve Altyapı Bakanımız Abdulkadir Uraloğ-
lu'nun Bağdat ziyaretleri iki ülke arasındaki ilişkileri bir 
üst düzeye taşımak için atılan önemli adımlardır.  Başta 
Irak Büyükelçiliğimiz olmak üzere, bizlere her zaman 
destek olan Türkiye Cumhuriyeti Devleti tüm kurumlarına 
buradan şükranlarımı sunuyorum. Gelecekte de iki ülke 
arasındaki ticari ilişkilerin gelişmesi için var gücümüzle 
çalışmaya devam edeceğiz.
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T.C. Musul Başkonsolosu ve Irak'ta Şubesi 
Bulunan Banka Temsilcileri ile Toplantı, 
4 Haziran 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi, Emin Taha başkanlığında, 
T.C. Musul Başkonsolosu Mehmet Küçüksakallı ve Irak'ta 
Şubesi Bulunan Banka Temsilcileri ile Toplantısını, 4 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

DEIK/Türkiye-Irak Iş Konseyi - Irak Ticaret Odaları 
Federasyonu Imza Töreni, 
19 Kasım 2020, Istanbul-Hibrit
DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi, Karşı Kanat Kuruluşu olan 
Irak Ticaret Odaları Federasyonu ile imza törenini 19 Ka-
sım 2020 tarihinde hibrit olarak gerçekleştirdi. Toplantı-
da, iki ülke ekonomik ve ticari ilişkilerinin değerlendirildi.

Irak Cumhuriyeti Başbakanı ile Türk Iş Insanları ve 
Yatırımcılarıyla Toplantı, 17 Aralık 2020, Ankara-Hibrit 
DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi, Irak Cumhuriyeti Başbakanı 
Mustafa El-Kazımi ile Türk İş İnsanları ve Yatırımcıları 
Toplantısını, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna 
Turagay, DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Irak İş 
Konseyi Başkanı Emin Taha, Türkiye Müteahhitler Birliği 
(TMB) Başkanı Mithat Yenigün, Türkiye İhracatçılar Meclisi 
Başkanı (TİM) İsmail Gülle ve iş insanlarının katılımlarıyla 
17 Aralık 2020 tarihinde Hibrit olarak gerçekleştirdi. 

IKBY Başbakanı ile Yuvarlak Masa Toplantısı, 
26 Eylül 2021, Erbil
DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi, IKBY Başbakanı Masrour 
Barzani, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, IKBY’li Ba-

DEIK/TÜRKIYE-IRAK IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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kanlar, DEİK Başkanı Nail Olpak ve Türk iş insanlarının 
katılımlarıyla bir yuvarlak masa toplantısını 26 Eylül 2021 
tarihinde Erbil’de düzenlendi. 

Türkiye-Irak Iş, Yatırım & Müteahhitlik Forumu, 
19 Kasım 2021, Istanbul 
T.C. Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu (DEİK) organizasyonunda, Türkiye Müte-
ahhitler Birliği (TMB) ile Irak Ticaret ve Sanayi Odaları 
Federasyonu (FICC) iş birliğinde düzenlenen Türkiye–

Irak İş, Yatırım ve Müteahhitlik Forumu 19 Kasım 2021 
tarihinde İstanbul'da gerçekleşti. İki ülke iş dünyasını 
buluşturan foruma T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, 
Irak Cumhuriyeti Ticaret Bakanı Dr. Alaa Ahmed Hassan 
Obaid, Irak Ulaştırma Bakan Yardımcısı Talib Abdullah 
Baish, IKBY Bakanlar Kurulu Divan Başkanı Umid Sa-
bah Othman, T.C. Irak Büyükelçisi Ali Rıza Güney, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) 
Başkanı Erdal Eren, Irak Ticaret Odaları Federasyonu 
(FICC) Başkanı Abdulrezzaq Al-Zuhairi,  Iraklı ve Arap 
Müteahhitler Derneği Başkanı Ali Fakhir Al Sinafey,  
IKBY Müteahhitler Birliği Başkanı Serow Dizayi, DEİK/
Türkiye-Irak İş Konseyi Başkanı Emin Taha, Irak-Türkiye 
İş Konseyi Başkanı Cafer Resul Al-Hamdany ile yaklaşık 
350 iş insanı katıldı. 
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Irak-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı, 
22 Kasım 2023, Bağdat
Irak-Türkiye Yuvarlak Masa Toplantısı, Türkiye-Irak 19. 
Dönem JETCO Toplantısı kapsamında, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Alparslan Bayraktar ve Irak Petrol 
Bakanı Hayyan Abdulgani Abduzzehra el-Sivad, DEİK/
Türkiye-Irak İş Konseyi Başkanı Halit Acar ve iki ülke 
iş insanlarının katılımlarıyla 22 Kasım 2023 tarihinde 
Bağdat’ta gerçekleştirildi. Türkiye ve Irak arasındaki 
ikili ticaretin artması için düzenenlenen toplantıda, 
enerji, inşaat, sağlık, lojistik, bankacılık sektörlerindeki 
iş birliği fırsatları ele alındı.

DEIK/TÜRKIYE-IRAK IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

Irak Imar, Iskan, Belediyeler ve Kamu Işleri Bakanıyla 
Toplantı, 15 Mart 2023, Bağdat 
DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi, Halit Acar başkanlığında, 
Irak İmar, İskan, Belediyeler ve Kamu İşleri Bakanı Bengin 
Rekani  ile toplantısını T.C. Bağdat Büyükelçisi Ali Rıza 
Güney ve Irak'ta faaliyet gösteren firma temsilcisinin katı-
lımlarıyla 15 Mart 2023 tarihinde gerçekleştirdi. Toplantıda, 
ülkede inşaat alanında yer alan yatırım fırsatları görüşüldü. 

Türkiye-Irak Yuvarlak Masa Toplantısı, 
22 Mart 2023, Ankara 
Türkiye-Irak Yuvarlak Masa Toplantısı, Irak Başbakanı Mu-
hammed Şiya Es-Sudani, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Mus, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, TMB Başkanı Mehmet Erdal Eren, 
DEİK/Türkiye-Irak İş Konseyi Başkanı Halit Acar’ın katılım-
larıyla 22 Mart 2023 tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. 
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OSMAN AKSOY
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
İran Ticaret Sanayiler, Madenler ve Ziraat Odaları (ICCIMA)
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TÜRKIYE-IRAN
İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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IRAN VE TÜRKIYE ARASINDA KARŞILIKLI 
YATIRIM HACMI ARTIYOR

DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi ticaret hacminin, 
karşılıklı yatırımların artırılması, ilişkilerin 
gelişmesi için gayret göstermekteyiz

Türkiye ve İran yüzyıllardır süregelen iyi komşuluk, 
siyaset ve ticaret ilişkilerine sahiptir.
Hem Osmanlı İmparatorluğu döneminde hem 
de Türkiye Cumhuriyeti döneminde bu ilişkiler 

güçlenerek devam etmiştir. İran, uzun yıllar Türkiye’nin 
en önemli enerji tedarikçilerinden biri olmuştur.

2012 yılında başlayan ve 2019 yılında iyice ağırlaştırılan 
uluslararası yaptırımlar nedeniyle, 2012 yılında 22 milyar 
ABD doları ile zirve yapan dış ticaret hacmimizde, sonra 
ki yıllarda dramatik düşüşler yaşanmıştır. Birkaç sektör 
hariç ticaret yapmak iyice zorlaşmıştır. Her şeye rağmen 
iş insanlarımız yine ticaret yapmanın gayreti içindeler.

Bizler DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi olarak iki ülke ara-
sındaki ticaret hacminin, karşılıklı yatırımların artırılması, 
ilişkilerin gelişmesi için gayret göstermekteyiz. Umudumuz 
kısa sürede yaptırımların kaldırılması ve dış ticaret hacmi-
nin iki ülke liderlerinin mutabakata vardıkları 25-30 milyar 
ABD dolarına çıkarılması için çalışmalara başlanmasıdır. 
Bu hedefin gerçekleştirileceğine yürekten inanıyoruz.

İran tüketicisi tarafından çok beğenilen ve aranan Türk 
markaları için, İran’da çok büyük fırsatlar vardır. Hizmet 
sektörü, hızlı gıda sektörü, otelcilik sektörü cazip fırsat-
lar sunmaktadır. Özellikle, enerji, doğalgaz ve elektrik 
tüketimi yoğun sanayi tesisleri için de çok uygun bir 
zemin vardır. İran Devleti de yabancı yatırımları teşvik 
etmektedir.

Türkiye ve İran, birbirlerinin eksiklerini tamamlama nok-
tasında son derecede avantajlı bir duruma sahiptirler. 
Bunu çok iyi değerlendirmek gerekir.

Ocak 2024’de İş Konseyleri seçimli genel kurulları yapı-
lacak. Görev yaptığım süre boyunca birlikte çalıştığım 
İş Konseyi üyesi arkadaşlarıma ve bizlere her zaman 
yardımcı olan DEİK personeline katkıları ve anlayışları 
için çok teşekkür ediyorum.
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DEIK/TÜRKIYE-IRAN IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

Iran Türkiye Ortak Ticaret Odası Başkanı ve Ticaret 
Heyeti ile Toplantı, 11 Şubat 2020, Istanbul  
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi, Osman Aksoy başkanlığında, 
İran Türkiye Ortak Ticaret Odası Başkanı Mehrdad Saadat 
ve ticaret heyeti ile toplantısını, 11 Şubat 2020 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin Ti-
cari Diplomasi faaliyetleri ve iş birliği fırsatları ele alındı. 

Iran Ticaret, Sanayi, Madenler ve Tarım Odası ile 
Toplantı, 23 Şubat 2020, Tahran
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi, Osman Aksoy başkanlı-
ğında, Karşı Kanadı İran Türkiye Ortak Ticaret Odası 

Başkanı Mehrdad Saadat ile beraber, İran Ticaret, Sanayi, 
Madenler ve Tarım Odası Başkan Yardımcısı Mohammad 
Reza Karbasi ile toplantısını 23 Şubat 2020 tarihinde 
Tahran’da gerçekleştirdi.

İran Sanayi Ticaret Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
4 Mayıs 2020, Çevrim Içi
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi, Osman Aksoy başkanlığın-
da, İran Sanayi Ticaret Bakan Yardımcısı Hamid Zadboom 
ile Toplantısını, 4 Mayıs 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyinin müşterek giri-
şimleri ile gündemleri değerlendirildi. 

DEIK/Türkiye-Iran Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
29 Eylül 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi Ortak Toplantısı, Osman 
Aksoy ve Mehrdad Saaadat Deghgan başkanlığında, 
29 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ve ortak iş birliği 
fırsatları ele alındı.

Uluslararası Yaptırımlar Çerçevesinde Iran Webinarı, 
3 Şubat 2021, Çevrim Içi 
Uluslararası Yaptırımlar Çerçevesinde İran Webinarı,  
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi Başkanı Osman Aksoy mo-
deratörlüğünde, T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaş-
malar ve AB Genel Müdür Yardımcısı Aylin Bebekoğlu, 
Ticaret Bakanlığı Tahran Ticaret Müşaviri Abdullah Oskay, 
Halk Bankası Dış İşlemler Operasyonları Daire Başkanı 
Mustafa Ermiş, Hayat Holding Global Yaptırımlar Uyum 
Müdürü Abdurrahman Özbek ve iş insanlarının katılımlarıy-
la 3 Şubat 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Iran Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
13 Temmuz 2021, Istanbul 
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi, İran Ankara Büyükelçisi Sn. 
Mohammad Farazman ile Toplantısını, DEİK Başkanı Nail 
Olpak,  İş Konseyi Başkanı Osman Aksoy’un katılımlarıyla 
13 Temmuz 2021 tarihinde İstanbul’da düzenledi. 

Iran Karşı Kanat Başkanı ile Toplantı, 
20 Ocak 2022, Istanbul 
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi, Osman Aksoy başkan-
lığında, İran-Türkiye Ticaret Odası Başkanı Mehrdad 
Saadat Denghan ile toplantısını 20 Ocak 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
iş birliği fırsatları ele alındı. 

DEIK/Türkiye-Iran Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
3 Kasım 2022, Istanbul 
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi, Karşı Kanat ile Ortak Top-
lantısını, Osman Aksoy başkanlığında 3 Kasım 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

Tahran Ticaret, Sanayi, Maden ve Tarım Odası ile
Toplantı, 13 Eylül 2023, Istanbul 
DEİK/Türkiye-İran İş Konseyi, Osman Aksoy başkanlı-
ğında, Tahran Ticaret, Sanayi, Maden ve Tarım Odası ile 
Toplantısını 13 Eylül 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleş-
tirdi. Toplantıda, sektörel iş ve yatırım fırsatları ele alındı. 



BAŞAR ARIOĞLU
DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Katar İşadamları Derneği
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TÜRKIYE-KATAR
İŞ KONSEYİ
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BÖLGEDE ÖNEMLI BIR FINANSAL MERKEZ: 
KATAR

Katar’da Yoğun Teşvikler ve Düşük Vergiler 
Yatırımları Artırıyor

DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi olarak 2006 yılın-
dan günümüze iki ülke arasındaki ticaret hac-
minin geliştirilmesinin yanı sıra karşılıklı iş ve 
yatırım olanaklarını araştırmak ve geliştirmek 

amacıyla çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu bağlamda 
gerek online gerek fiziki katılımlı olmak üzere;

n Katar Tanıtım Günleri ve İkili Görüşmeler,
n Ticaret ve Yatırım Fırsatları Seminerleri,
n Büyükelçililik ve Ticaret Müsteşarlıklarımızla 

Görüşmeler,
n Türkiye-Katar İnşaat Forumu,
n Katar İşadamları Derneği Toplantıları,
n Katar Otelciler Birliği & Türkiye Turizm Yatırımcıları 

Derneği Ortak Yönetim Kurulu Toplantısı,
n DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi Karşı Kanadı Qba ile 

toplantılar düzenledik.

Son olarak Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Körfez Ziyareti vesilesiyle 18 Temmuz 2023’de Katar’da 
İş Forumu gerçekleştirdik.

Ortadoğu'da stratejik bir konuma sahip olması Katar’ı 
ticaret, finans ve yatırım için önemli bir merkez haline 
getiriyor. Petrol ve doğal gaz gibi zengin doğal kaynak-
lara sahip olan Katar’ın düşük kamu borcu ve sağlam 
mali politikaları ülkedeki ekonomik istikrarı destekliyor. 
Ekonomisini petrol ve doğal gaz dışında diğer sektörlere 

de yönlendiren Katar, turizm, finans, teknoloji ve hizmetler 
gibi sektörlere yatırım yaparak ekonomik çeşitlilik sağla-
maya çalışıyor. Tüm dünyayı sarsan tedarik zinciri prob-
lemleri ve ambargo döneminde alınan dersler, ülkeyi kritik 
emtialar ve bazı tarım ürünleri konusunda dışa bağımlı-
lığını azaltmak yönünde hareket etmeye zorladı. Katar, 
bölgede önemli bir finansal merkez olma hedefinin yanı 
sıra, bölgede bir üretim ve ticaret üssü olmak hedeflerini 
de takip ediyor ve yatırımcılara cazip finansal teşvikler ve 
esnek özelliklere sahip serbest bölgeler sunuyor.

Türkiye ile Katar, Ortadoğu coğrafyasının ters kutupların-
da yer almalarına rağmen karşılıklı kardeşlik ve ortaklık 
duyguları ile hareket ediyor. Ülkeler arasında resmi olarak 
50 yıldır devam eden sıcak siyasi ilişkiler, ekonomik iliş-
kilere de pozitif olarak yansıyor, bu hem ticaret hacmini 
hem de karşılıklı yatırımları artırıyor. Katarlı yatırımcılar 
Türkiye’de bankacılık, savunma sanayii, otel ve gayrimen-
kul alanlarında büyük yatırımlara imza attılar. Katar’daki 
Türk yatırımları şu ana kadar otel-restoran, savunma 
sanayii ve sağlık olmak üzere üç sektörde yoğunlaşmış 
durumda. Katar’daki yoğun teşvikler ve düşük vergiler 
sayesinde Türk firmaları Katar’da çok avantajlı üretim 
veya dağıtım merkezleri teşkil edebilirler.
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DEIK/TÜRKIYE-KATAR IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

Katar Işadamları Derneği ile Toplantı, 
23 Nisan 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi, Başar Arıoğlu başkanlı-
ğında, Katar İşadamları Derneği ile Toplantısını, DEİK 
Başkanı Nail Olpak, QBA Başkanı Seyh Faisal Bin Qassim 
Al-Thani’nin katılımlarıyla 23 Nisan 2020 tarihinde çev-
rim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, finans, sağlık, 
inşaatın yanı sıra tüm sektörde dijitalleşme ve sonraki 
süreçte beraber atılabilecek adımlar ele alındı.

DEIK/Türkiye-Katar Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
22 Temmuz 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi, Karşı Kanat Kuruluşu Katar 
İş Adamları Derneği ile Ortak Toplantısını, Başar Arıoğlu 
başkanlığında, 22 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirildi. Türk ve Katarlı firmalar toplamda 
55 ikili iş görüşmesi gerçekleştirdi.

Katar Devleti Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
27 Ağustos 2020, Ankara 
DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi, Başar Arıoğlu başkan-
lığında, Katar Devleti Ankara Büyükelçisi Şeyh Salem 
Bin Mubarak Al Shafei ile Toplantısını 27 Ağustos 2020 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. 

T.C. Doha Büyükelçisi ile Toplantı, 
10 Ağustos 2021, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi, T.C. Doha Büyükelçisi 
Mehmet Mustafa Göksu ile toplantısını, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi Başkanı Başar 
Arıoğlu’nun katılımlarıyla 10 Ağustos 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Katar’ın gelecek 
dönemde çıkacağı projeler ve Türk iş dünyasının bunlar-
dan nasıl faydalanacağı ve İş Konseyi’nin gelecek dönem 
faaliyetleri ele alındı.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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DEIK/Türkiye-Katar Iş Konseyi-Katar Otelciler 
Birliği - Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği ile Ortak 
Toplantı, 15 Kasım 2021, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi, Katar Otelciler Birliği-Tür-
kiye Turizm Yatırımcıları Derneği ile Ortak Toplantısını 
15 Kasım 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Türkiye'nin otelcilik alanındaki kabiliyet ve bilgi biriki-
minden faydalanmak üzere gerçekleştirilen toplantıda, 
gelecek dönem faaliyetleri görüşüldü.

Katar Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
17 Şubat 2022, Ankara
DEİK/Türkiye-Katar İş Konseyi, Başar Arıoğlu başkanlı-
ğında,  Katar Devleti Ankara Büyükelçisi Mohammed Bin 
Nasser Al Thani ile toplantısını 17 Şubat 2022 tarihinde 
Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki ti-
cari ilişkiler, karşılıklı ticaret ve yatırımın artırılması, ticaretin 
önündeki engeller ve İş Konseyinin faaliyetleri ele alındı.

T.C. Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın Kör-
fez Ziyareti Vesilesiyle Türkiye-Suudi Arabistan, Katar, 
BAE Iş Forumları, 17-18 Temmuz 2023, 
Abu Dhabi, Doha, Cidde
T.C. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Körfez zi-
yareti vesilesiyle Suudi Arabistan, Katar ve BAE'yi kapsa-
yan bir heyet ziyaretini 17-18 Temmuz 2023 tarihlerinde 
Abu Dhabi, Doha ve Cidde’de gerçekleştirildi.



EBRU ÖZDEMIR
DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi Başkanı
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TÜRKIYE-KUVEYT
İŞ KONSEYİ
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DÜNYANIN EN ZENGIN PETROL VE DOĞALGAZ 
KAYNAKLARINA SAHIP ÜLKESI: KUVEYT

Kamu Özel Ortaklığı Projeleri (PPP) 
Alanında Türkiye’de Çok Önemli Bilgi 
Ve Deneyim Birikimi Var

Türkiye ile Kuveyt arasında 50 yılı aşkın süredir 
devam eden güçlü diplomatik ilişkiler, özellikle 
2005 yılından itibaren ekonomik ve ticari ilişki-
lerdeki canlanma ile yeni bir döneme girmiş; 

DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi de 2006 yılında ku-
rulmuştur. Kuveyt’in Türkiye’yi öncelikli hedef yatırım 
ülkeleri listesine almasıyla birlikte Kuveyt, ülkemizdeki 
yatırım ve özelleştirme projelerini çok daha yakından 
takip etmeye başladı. Ancak iki ülkenin potansiyelleri 
göz önüne alındığında, ikili ticaretin artırılması için daha 
çok çaba gösterilmesi gerekiyor. Türkiye ile Kuveyt 
arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerde, özellikle ya-

tırımlar, ticaret, savunma sanayi, sağlık, turizm başta 
olmak üzere pek çok alanda gelişme potansiyeli var. 
Dünyanın en zengin petrol ve doğalgaz kaynaklarına 
sahip ülkesi olan Kuveyt’in, 2035 Vizyonu çerçevesin-
de bölgenin ticaret, ulaşım ve kültür merkezi haline 
gelmesi hedefleniyor. Bu kapsamda birçok sektörde, 
özellikle de inşaat, müteahhitlik ve altyapı alanlarında 
Türk iş dünyası için çok önemli fırsatlar mevcut. Kamu 
Özel Ortaklığı Projeleri (PPP) alanında Türkiye’de çok 
önemli bilgi ve deneyim birikimi var. Bu birikimi Kuveyt 
ile ortak bir şekilde, hem Kuveyt’te hem de özellikle 
üçüncü ülkelerdeki yatırımlarda kullanabileceğimize 
inanıyorum. Bu kapsamda İş Konseyi olarak Kuveyt'ten 
Türkiye'ye yatırım çekilmesi ve Türk ekonomisinin 
Kuveyt'te tanıtımına katkıda bulunulması amacıyla 
çalışmalarımızı sürdürerek, yeni fırsatları değerlen-
dirmeye devam ediyoruz.
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DEIK/TÜRKIYE-KUVEYT IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

DEIK/Türkiye-Kuveyt Iş Konseyi Toplantısı, 
28 Eyl 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi, Ebru Özdemir başkanlı-
ğında, T.C. Kuveyt Büyükelçisi Ayşe Hilal Sayan Koytak ve 
Ticaret Müşavirimiz Atilla Uğur Başbuğ'un katılımlarıyla 
28 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak toplantı ger-
çekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki  ticari ilişkileri 
ve İş Konseyi'nin etkinliklerini ele aldı.

Kuveyt-Türkiye Ikili Ticareti ve Doğrudan 
Yabancı Yatırım: Daha Fazla Büyümeyi Teşvik Etmek 
Için Ekonomik Ilişkilerden Yararlanmak” 
Rapor Lansmanı, 4 Kasım 2021, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi, “Kuveyt - Türkiye İkili 
Ticareti & Doğrudan Yabancı Yatırım: Daha Fazla Bü-
yümeyi Teşvik Etmek İçin Ekonomik İlişkilerden Yarar-
lanma” konulu rapor tanıtımı, T.C. Kuveyt Büyükelçisi 
Ayşe Hilal Sayan Koytak, DEİK Başkanı Nail Olpak, 
T.C. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Başkanı A. Burak 

Dağlıoğlu, Kuveyt Doğrudan Yatırım Teşvik Kurumu 
(KDIPA) Genel Müdür Yardımcısı Mohammed Mulla 
Yaqoub, DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi Başkanı Ebru 
Özdemir ve DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi Başkan 
Yardımcısı Ali Murat Dinç’in katılımlarıyla 4 Kasım 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Rapor, Türki-
ye ve Kuveyt iş dünyası için, yatırım, iş geliştirilmesini 
içeren bir rehber niteliği taşıyor.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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T.C. Kuveyt Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
22 Haziran 2022, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi, Ebru Özdemir başkan-
lığında, yeni atanan T.C. Kuveyt Büyükelçisi Tuba Nur 
Sönmez ile tanışma toplantısını 22 Haziran 2022 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
faaliyetleri ve hedefleri ele alındı. 

Kuveyt-Türkiye Iş Yemeği, 7 Kasım 2023, Kuwait
DEİK/Türkiye-Kuveyt İş Konseyi, Kuveyt-Türkiye İş Ye-
meğini, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve 
Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanı Mohammad Othman 
Mohammad Al Eban’ın teşrifleriyle İş Konseyi Başkanı 
Ebru Özdemir ve iş insanlarının katılımlarıyla 7 Kasım 
2023 tarihinde Kuveyt’te gerçekleştirdi. 



ABDÜLKADIR AKKUŞ
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Lübnan Uluslararası Ticaret Odası
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TÜRKIYE-LÜBNAN
İŞ KONSEYİ
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ÖNEMLI BIR RE-EXPORT
 MERKEZI: LÜBNAN

Resmi Makamlar Ve Özel Sektör Nezdinde Güçlü Bir Tanıtım Çalışması Yaptık

DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi'nin hedefi iki 
ülke arasında ticaret ve yatırım ilişkilerinin ge-
liştirilmesidir. Lübnan resmi makamları ve özel 
sektör nezdinde güçlü bir tanıtım çalışması 

yapan iş konseyimiz, bugüne kadar Lübnan ve Türkiye’de 
iki ülke iş çevrelerini bir araya getiren etkinlikler düzen-
lemiş, Lübnan’da Arap İş Dünyası’nın bir araya geldiği 
“Arap Ekonomi Forumu” başta olmak üzere bölgesel 
toplantılara iştirak etmiştir. 

Türkiye’nin Arap iş dünyasına tanıtımında Lübnan köprü 
rolü üstlenmiştir. Lübnan’ın bölgede önemli bir re-export 
merkezi olması nedeniyle, Türk firmalarının Lübnan üze-
rinden diğer Arap ülkeleri ile bağlantılarını güçlendirmesi 
iş konseyinin amaçları arasında yer almaktadır.  

Dışişleri Bakanımız 15-16 Kasım 2021 tarihlerinde Lüb-
nan’ı, Lübnan Başbakanı Necip Mikati ise 1 Şubat 2022 
tarihinde ülkemizi ziyaret etmiştir.

DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi olarak başkanlık düze-
yinde Lübnan Ankara Büyükelçisi Ghassan Moallem’i An-
kara’da büyükelçilik makamında ziyaret ettik. Beyrut’un 
yeniden inşası aşamasında bilhassa inşaat malzemeleri 
ve bina cephe giydirme alanındaki ihtiyaçlarının farkında 
olduğumuzu belirttik.   

DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi olarak başkanlık düze-
yinde T.C. Beyrut Büyükelçisi Ali Barış Ulusoy ile toplantı 
gerçekleştirdik. Büyükelçimize iş konseyindeki firmala-
rımız ve sektörleri hakkında bilgi verdik. Gelecek dö-
nemde ticari ve ekonomik faaliyetlerin arttırılması için 
hazır bulunduklarını ifade ettik. Türkiye’nin en önemli 
ticari ortaklarından biri olan Lübnan’ın içinde bulunduğu 
durumun geçeceği ve gelecek dönemde tekrar yapılan-
dırılmasında Türk firmalarının kabiliyetlerini sunmak için 
hazır olduğumuzu bildirdik. 

Lübnan Dışişleri Bakanı Abdallah Bouhabib ile Lübnan 
Ekonomi ve Ticaret Bakanı Amin Salam, Antalya Diplo-
masi Forumu’na katılmak üzere 12 Mart 2022 tarihinde 
ülkemizi ziyaret etmiştir. Her iki ülke arasında gerçekleşen 
ziyaretler sırasında düzenlenen kongrelere katılım sağla-
dık. Bakanlar düzeyinde görüşmeler yaparak Türkiye’yi 
ve DEİK’i anlattık. 
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DEIK/TÜRKIYE-LÜBNAN IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

Lübnan Istanbul Başkonsolosu ile Tanışma Toplantısı, 
4 Mart 2020, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi, Lübnan Devleti İstanbul 
Başkonsolosu Mazen Kabbara ile tanışma toplantısını, 
Abdülkadir Akkuş başkanlığında, 4 Mart 2020 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülkedeki ve 
üçüncü ülkelerdeki iş birliği fırsatları ele alındı. 

DEIK/Türkiye-Lübnan Iş Konseyi Çalışma Yemeği, 
7 Ağustos 2020, Istanbul
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi Çalışma Yemeği, Ab-
dülkadir Akkuş başkanlığında, Lübnan Cumhuriyeti Baş-
konsolosu Mazen Kabbara’nın katılımlarıyla 7 Ağustos 
2020 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 

DEIK/Türkiye-Lübnan Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
9 Aralık 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi Ortak Toplantısı, Abdülkadir 
Akkuş başkanlığında, İş Konseyi Karşı Kanat Başkanı Wajih 
Bizri, T.C Beyrut Büyükelçisi Hakan Çakıl’ın katılımlarıyla 9 
Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Lüb-
nan’daki son durumu ve ticari ve ekonomik ilişkiler ele alındı. 

Lübnan Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
10 Şubat 2021, Ankara 
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi, Abdülkadir Akkuş baş-
kanlığında, Lübnan Ankara Büyükelçisi Ghassan Moallem 
ile Toplantısını 10 Şubat 2021 tarihinde Ankara’da gerçek-
leştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin faaliyetleri ele alındı. 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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T.C. Beyrut Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
9 Mart 2021, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi, Abdülkadir Akkuş baş-
kanlığında, yeni atanan T.C. Beyrut Büyükelçisi Ali Barış 
Ulusoy ile tanışma toplantısını 9 Mart 2021 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, Lübnan’ın özel 
sektör açısından son durumunu değerlendirdi. 

DEIK/Türkiye-Lübnan Iş Konseyi’nin Beyrut Heyet 
Ziyareti, 16-17 Haziran 2021, Beyrut
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi, Abdulkadir Akkuş baş-
kanlığında, Beyrut Heyet Ziyaretini 15-17 Haziran 2021 
tarihlerinde gerçekleştirdi. Ziyarette, Lübnan-Türkiye İş 
Konseyi Ortak Toplantısını, ICC Lebanon Başkan Vekili 
Wagih Bizri, T.C. Beyrut Büyükelçisi Ali Barış Ulusoy ile 
görüşmelerini gerçekleştirdi.

Lübnan Istanbul Başkonsolosu ile Toplantı, 
9 Mart 2022, Istanbul
DEİK/Türkiye-Lübnan İş Konseyi, Abdülkadir Akkuş baş-
kanlığında, Lübnan İstanbul Başkonsolosu Mazen Kab-
bara ile toplantısını 9 Mart 2022 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye-Lübnan arasındaki 
ikili ticari ilişkileri, iş ve yatırım fırsatları ve İş Konseyi'nin 
faaliyetleri ele alındı. 
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TÜRKIYE-SURIYE
İŞ KONSEYİ
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IBRAHIM FUAT ÖZÇÖREKÇI
DEİK/Türkiye-Suriye İş Konseyi Başkanı
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KARŞILIKLI OLARAK BIRÇOK TICARI VE 
YATIRIM HEYET ZIYARETI DÜZENLENDI

DEİK/Türkiye-Suriye İş Konseyimiz, 
2001 yılında kurulduğu günden bu 
yana iki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkilerin gelişmesinde lokomotif 
rol üstlendi

Akdeniz’in kuzeydoğusunda yer alan Suriye, 
Asya, Avrupa ve Afrika kıtalarının kesiştiği bir 
bölgede bulunuyor. 2000 yılından itibaren ser-
best piyasa ekonomisine geçiş sürecine giren 

Suriye’nin temel gelir kaynakları petrol, dış yardımlar, 
yurt dışında çalışan Suriyeli işçilerin döviz gelirleri ve 
tarımdan oluşmaktadır. Türkiye ve Suriye arasındaki 
ticaret, özellikle 2011 yılının son çeyreğinden itibaren 
hızla daralmaya başladı.

DEİK/Türkiye-Suriye İş Konseyimiz, 2001 yılında kurul-
duğu günden bu yana iki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkilerin gelişmesi yönünde lokomotif rol üstlenmiş, 
karşılıklı olarak birçok ticari ve yatırım heyet ziyareti dü-
zenledi. İş Konseyi’nin temel amacı, iki ülke arasındaki iş 
birliğini geliştirmek ve yeni iş birliği fırsatlarının somut 
projelere dönüşmesi yönünde faaliyet göstermek. 
İş Konseyi olarak, 2011’den beri Suriye'de devam eden 
iç savaş sebebiyle çalışmalarımızı Türkiye'de faaliyet 
göstermekte olan Suriyeli iş adamları üzerinde yoğun-
laştırdık. Türkiye’deki Suriyeli iş insanları ile görüşme-
lerimize devam ediyoruz. 

Halklar olarak Suriye aslında hem kardeş hem de akraba 
bir ülke; Suriye topraklarındaki istikrarsızlığa rağmen 
dış ticaret hacmimiz 2,5 milyar dolar mertebelerinde. 
Tüm ümidimiz ülkenin bir an evvel huzur ve istikrara 
kavuşması; bu gerçekleştiği takdirde çok daha büyük 
rakamlara ulaşabileceğimize inanıyoruz.
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DEIK/TÜRKIYE-SURIYE IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

Harmoon Genel Müdürü ile Toplantı, 
26 Ocak 2021, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Suriye İş Konseyi, Sait Kılıç başkanlığın-
da, Harmoon Genel Müdürü Samir Seifan ile Toplan-
tısını 26 , firma temsilcilerini DEİK'te ağırladı. Buna 
göre DEİK hakkında bilgilendirme yapıldı. Toplantıda 
ayrıca temsilcilerin DEİK ile nasıl ortak çalışabileceği 
yönünde istişareler gerçekleştirildi.

T.C. Dışişleri Bakanlığı Suriye Genel Müdürü 
ile Toplantı, 10 Temmuz 2023, Ankara 
DEİK/Türkiye-Suriye İş Konseyi, Fuat Özçörekçi başkan-
lığında, T.C. Dışişleri Bakanlığı Suriye Genel Müdürü 
Büyükelçi Korhan Karakoç ile Toplantısını, 10 Temmuz 
2023 tarihinde Ankara’da gerçekleştirdi. Toplantıda, 
Türkiye Suriye ikili ilişkilerinin mevcut durumu ve ge-
leceği görüşüldü. 
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FATIH GÜRSOY
DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odaları Konseyi
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TÜRKIYE-SUUDI ARABISTAN
İŞ KONSEYİ
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Ticaret Hacmimizi Uzun Vadede 
30 Milyar Dolara Ulaştırma Hedefi İçin 
Çalışıyoruz

Suudi Arabistan son yıllarda önemli bir dönü-
şümün eşiğinde. Bu dönüşümle beraber Suudi 
Arabistan 2030 vizyonu; teknik müşavirlik, inşaat, 
müteahhitlik, akıllı şehirler, kentsel gelişim ve 

gayrimenkul, sağlık, enerji, gıda, tarım, savunma, finans, 
turizm, e-ticaret ve dijital teknolojiler ve daha pek çok 
farklı sektörde yeni iş fırsatları sunuyor. 

Suudi Arabistan’da müteahhitlik alanında dünyanın en 
büyük 100 firması arasında 42 Türk firması ile 2. sıradayız. 
Suudi Arabistan'daki kayıt süreçlerinde ve alabilecekleri 
işlere yönelik sınıflandırma prosedürlerinde de Türk fir-
malarına pozitif yaklaşım gösteriliyor. 

Suudi Arabistan’la 2022'de 6,5 milyar dolar olarak ger-
çekleşen ticaret hacmimiz, 2023'te artan bir ivmeyle 
devam ediyor. İlk 6 ay itibarıyla 3,4 milyar dolarlık dış 
ticaret hacmine ulaşmış durumda. Ülkemizin hedefi, 
karşılıklı ticareti kısa vadede 10 milyar, uzun vadede ise 
30 milyar dolar seviyesine çıkarmak. Bu kapsamda 2023 
yılı temmuz ayında gerçekleştirdiğimiz Türkiye–Suudi 
Arabistan İş Forumu’nda iki ülkenin önde gelen şirketleri 
arasında pek çok farklı sektörü içeren 16 iş anlaşması 
imzalandı. 

Türk firmalarımızın Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonunun 
önemli bir parçası olacağına inanıyorum.

SUUDI ARABISTAN’DA TÜRK FIRMALARINA 
POZITIF YAKLAŞIM
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DEIK/TÜRKIYE-SUUDI ARABISTAN 
IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

T.C. Cidde Başkonsolosu ile Toplantı, 
15 Kasım 2020, Cidde
DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi, Fatih Gürsoy 
başkanlığında, T.C. Cidde Başkonsolosu Mete Zaimoğ-
lu ile Toplantısını, 15 Kasım 2020 tarihinde Cidde’de 
gerçekleşti. Toplantıda, İş Konseyi’nin  gelecek dönem 
faaliyetleri değerlendirildi. 

T.C. Riyad Büyükelçisi ile Değerlendirme Toplantısı, 
6 Eylül 2021, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi, Fatih Gürsoy 
başkanlığında, T.C. Riyad Büyükelçisi Fatih Ulusoy ile 
Değerlendirme Toplantısını, 6 Eylül 2021 tarihinde İs-
tanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki 
ikili ticari ilişkiler değerlendirildi. 

Türkiye-Suudi Arabistan Iş ve Yatırım Yuvarlak Masa 
Toplantısı, 22 Haziran 2022, Ankara 
Türkiye-Suudi Arabistan İş ve Yatırım Yuvarlak Masa 
Toplantısı, Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed 
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bin Selman'ın Türkiye Ziyareti kapsamında, DEİK Başkanı 
Nail Olpak ve DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi 
Başkanı Fatih Gürsoy ev sahipliğinde, Suudi Arabistan Ti-
caret Odaları Federasyonu Başkanı Ajlan Al Ajlan ve Türk 
ve Suudi Arabistan iş dünyası temsilcilerinin katılımıyla 
22 Haziran 2022 tarihinde Ankara'da gerçekleştirildi. 

Türkiye-Suudi Arabsitan Iş ve Yatırım Yuvarlak Masa 
Toplantısı Bakan Oturumu, 23 Haziran 2022, Ankara
Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed bin Sel-
man'ın Türkiye Ziyareti kapsamında, Türkiye-Suudi 
Arabistan İş ve Yatırım Yuvarlak Masa Toplantısı'nın 
ikinci oturumu, T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş, Suudi 
Arabistan Ticaret Bakanı Macid Bin Abdullah Al Kasabi, 
Suudi Arabistan Yatırım Bakanı Khalid bin Abdulaziz 
Al-Falih, T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, 
Suudi Arabistan Yatırım Bakan Yardımcısı Badr Al Badr, 
T.C. Riyad Büyükelçisi Fatih Ulusoy, DEİK/Türkiye-Su-
udi Arabistan İş Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy   ve iş 
insanlarının katılımlarıyla DEİK Başkanı Nail Olpak'ın 
moderasyonunda 23 Haziran 2022 tarihinde Ankara'da 
gerçekleştirildi. Toplantı sonunda firmalar arasında iki 
adet iyi niyet anlaşması imzalandı.

Türkiye-Suudi Arabistan Yatırım ve Iş Forumu, 
22 Aralık 2022, Istanbul
Türkiye-Suudi Arabistan İş ve Yatırım Forumu, T.C. Hazine 
ve Maliye Bakanlığı ev sahipliğinde, DEİK organizasyo-
nuyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin Nebati, 
Suudi Arabistan Yatırım Bakanı Khalid A. Al Falih, T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Başkanı Burak Dağlıoğlu, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan 
İş Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy ve iki ülkenin önde 
gelen 500'ü aşkın iş insanının katılımıyla 22 Aralık 2022 
tarihinde İstanbul'da gerçekleştirildi. 10 milyar dolarlık 
ticaret hacmi hedefi kapsamında iki ülke iş dünyasının 
zirvesindeki isimleri bir araya geldiği forumda, Suudi 
2030 Vizyonu kapsamındaki mega projeler ile Türki-
ye'deki yatırım fırsatları ele alındı.



676

DEIK/TÜRKIYE-SUUDI ARABISTAN 
IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

Türkiye - Suudi Arabistan Iş ve Yatırım Yuvarlak 
Masa Toplantısı, 22 Aralık 2022, Istanbul 
Türkiye - Suudi Arabistan İş ve Yatırım Yuvarlak Masa Top-
lantısı, T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin Nebati, Suudi 
Arabistan Yatırım Bakanı Khalid A. Al Falih, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı 
Fatih Gürsoy ve iki ülkenin önde gelen iş insanının katılım-
larıyla 22 Aralık 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 

Suudi Arabistan-Türkiye Iş Forumu, 
19 Mart 2023, Riyad
Suudi Arabistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı 
Mehmet Muş, Suudi Arabistan Ticaret Bakanı Majid Bin 
Abdullah Al-Qasabi, DEİK Başkanı Nail Olpak, Suudi 
Odalar Federasyonu Başkanı Hassan bin Mujib Al-Huwa-
izi, DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanı 
Fatih Gürsoy ve iş insanlarının katılımlarıyla 19 Mart 2023 
tarihinde Riyad’da gerçekleştirildi.

Türkiye-Suudi Arabistan Iş Forumu 
12 Temmuz 2023, Istanbul
Türkiye-Suudi Arabistan İş Forumu, T.C. Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, Suudi Arabistan Belediye, Kırsal 
İşler ve Konut Bakanı Majid Al Hogail, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Suudi Arabistan Ticaret Odaları Federasyonu Baş-
kan Yardımcısı Fayiz Alharbi, DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan 
İş Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy ve 250'nin üzerinde iş 
insanının katılımlarıyla 12 Temmuz 2023 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirildi. İki ülke arasındaki ticaret hacminin 
artırılması için yeni fırsatlar ve yüksek potansiyele sahip 
sektörlere yapılacak büyük yatırımlar ele alınan forumda,  
iki ülke iş insanları arasında 16 iş anlaşması imzalandı.

Türkiye-Suudi Arabistan Yuvarlak Masa Toplantısı, 
12 Temmuz 2023, Istanbul 
Türkiye-Suudi Arabistan Yuvarlak Masa Toplantısını, 
T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Suudi Ara-
bistan Belediye, Kırsal İşler ve Konut Bakanı Majid 
Al Hogail, DEİK Başkanı Nail Olpak, Suudi Arabistan 
Ticaret Odaları Federasyonu Başkan Yardımcısı Fayiz 
Alharbi, DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi Baş-
kanı Fatih Gürsoy ve 60 iş insanının katılımlarıyla 12 
Temmuz 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 
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Suudi Arabistan-Türkiye Iş Forumu, 
17 Temmuz 2023, Cidde
Suudi Arabistan-Türkiye İş Forumu, T.C. Cumhur-
başkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın Körfez Ziyareti 
vesilesiyle T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
Suudi Arabistan Yatırım Bakanı Khalid Al Falih, Suudi 
Arabistan Yatırım Bakanı Yardımcısı Badr Al Badr, DE-
İK Başkanı Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan 
İş Konseyi Başkanı Fatih Gürsoy ve 300'den fazla iş 
insanının katılımlarıyla 17 Temmuz 2023 tarihinde 
Cidde’de gerçekleştirildi. 9 iş anlaşmasının imza-
landığı forumda, emlak-inşaat, turizm, gıda-tarım, 
madencilik-imalat ve savunma sanayi sektörlerindeki 
sunumlarla iş ve yatırım fırsatları ele alındı.

Türkiye-Suudi Arabistan Yuvarlak Masa Toplantısı, 
31 Ağustos 2023, Istanbul 
Türkiye - Suudi Arabistan Yuvarlak Masa Toplantısı, 
Fatih Gürsoy başkanlığında, Suudi Arabistan Sanayi 
ve Maden Kaynakları Bakanı Bandar Alkhorayef'in 
teşrifleriyle 31 Ağustos 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Toplantıda, otomotiv teknolojisi sek-
töründe iş birliği anlaşması imzalandı.

DEIK/Türkiye-Suudi Arabistan Iş Konseyi Ortak 
Toplantısı, 3 Aralık 2023, Istanbul
DEİK/Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi Ortak Yuvarlak 
Masa Toplantısı, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
Suudi Standartları, Metroloji ve Kalite Organizasyonu 
(SASO) Başkanı Dr. Saad Al Kasabi, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, Suudi Arabistan Ankara Büyükelçisi Fahad Bin 
Assaad Bin A. Abualnasr, Yanbu Ticaret Odası Başkanı 
Ahmed Bin Salem Al Shughudli, İş Konseyi Başkanları 
Fatih Gürsoy ve Sami Al-Osaimi ile 40'a yakın iş insanının 
katılımlarıyla 3 Aralık 2023 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirildi. İnşaat, dijital teknolojiler, finans, tekstil, lojistik, 
hukuk ve sanayi sektörlerindeki iş insanlarının ikili gö-
rüşme gerçekleştirdiği toplantıda, 8 anlaşma imzalandı. 

Türkiye-Suudi Arabistan Iş Forumu ve 
Ikili Iş Görüşmeleri, 4 Aralık 2023, Istanbul
Türkiye-Suudi Arabistan İş Forumu ve İkili İş Görüşme-
leri, Türkiye-Suudi Arabistan İş Konseyi Başkanları Fatih 
Gürsoy ve Sami Al-Osaimi ve yaklaşık 200 iş insanın 
katılımlarıyla 4 Aralık 2023 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirildi. Türk ve Suudi iş insanları; inşaat, dijital 
teknolojiler, finans, tekstil, lojistik, hukuk ve sanayi 
sektörlerinde ikili iş görüşmesi gerçekleştirdi.
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ÜMIT KILER
DEİK/Türkiye-Umman İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Umman Sanayi ve Ticaret Odası

TÜRKIYE-UMMAN
İŞ KONSEYİ
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DEİK Bölge İş Konseyleri olarak 
karşılıklı iş ve yatırım olanaklarını 
daha da geliştireceğiz

Umman özelinde de artan bir ivme mevcut; 
2022’de 2 milyar dolarlık bir ticaret hacmi ya-
kaladık ama elbette bunu yeterli görmüyoruz. 
Taahhüt, turizm ve karşılıklı yatırım alanlarında 

iş birliğinin ve ortak yatırımların artırılmasının yanı sıra 
üçüncü ülkelerde Türk-Umman iş birliği imkânları konu-
sunda çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

DEİK Bölge İş Konseyleri olarak karşılıklı iş ve yatırım 
olanaklarının daha da geliştirilmesi doğrultusunda sürekli 
çalışıyoruz. Türk ve Orta Doğu iş âleminin çeşitli plat-

formlarda bir araya gelmelerinin sağlanması ile iş potan-
siyeli olan alanlarda karşılıklı bilgi akışının oluşturulması 
noktasında sayısı her geçen gün artan etkinliklerimizle 
temel platform ve ana itici güç rolü oynuyoruz.

Yukarıda da belirttiğim gibi bölge bizim için çok özel, iliş-
kilerimiz çok boyutlu; bu sene Şubat’ta “Yüzyılın Felaketi” 
olarak adlandırılan deprem afeti sonrası bölge ülkeleri 
Türkiye ile en fazla dayanışma sergileyen ülkeler oldu.

Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yaşının mutluluğu ve yep-
yeni bir vizyon ile yeni yüzyılına girmesinin heyecanı ile 
hem Umman’da hem tüm Ortadoğu ve Körfez Bölge-
sinde ticari diplomasi faaliyetlerimizi artırarak devam 
ettireceğiz.

UMMAN'DA TICARI DIPLOMASI FAALIYETLERI 
ARTARAK DEVAM EDIYOR
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Umman Salalah Serbest Bölgesi Tanıtım Toplantısı, 
10 Mart 2020, Istanbul
DEİK/Türkiye-Umman İş Konseyi, Salalah Serbest Bölgesi 
Tanıtım Toplantısını, İş Konseyi Başkan Yardımcısı Mert 
Tümen, Salalah Serbest Bölgesi CEO’su Ali Mohammed 
Tabouk ve İş Geliştirme Müdürü Mohsin Al-Wahaibi’nin 
katılımlarıyla 10 Mart 2020 tarihinde İstanbul’da gerçek-
leştirdi.  Toplantıda, Salalah Serbest Bölgesi’nde çeşitli 
sektörlerde yatırım imkanları ve sağlanan teşvikler tanıtıldı. 

Umman Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı ile Toplantı, 
19 Nisan 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Umman İş Konseyi, Ümit Kiler başkanlı-
ğında, Umman Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sheikh 
Salim Abdullah Al Rawas ile Toplantısını, Muskat Ticaret 
Müşaviri Ece Aksop’un katılımlarıyla 19 Nisan 2020 ta-
rihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 
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DEIK/Türkiye-Umman Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
22 Nisan 2020, Çevrim Içi
DEİK/Türkiye-Umman İş Konseyi Ortak Toplantısı, Ümit 
Kiler ve Salim Abdullah Al Rawas başkanlığında, Muskat 
Ticaret Müşaviri Ece Aksop’un katılımlarıyla 22 Nisan 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Toplan-
tıda, Türkiye-Umman ekonomik ilişkilerini geliştirmeye 
yönelik lojistik alanındaki fırsatlar, sağlık alanında iş birliği 
imkanları ve ticaret hacmini arttırmaya yönelik alternatif 
sektörler ele alındı.

Türkiye-Umman Interconnected Business Toplantısı, 
14 Temmuz 2020, Çevrim Içi 
Türkiye-Umman Interconnected Business Toplantısı, T.C. 
Muskat Büyükelçisi Ayşe Sözen Usluer, Umman Anka-
ra Büyükelçisi Dr. Qasim bin Mohamed bin Salim Al 
Salhi, DEİK Başkanı Nail OLPAK, İş Konseyi Başkanları 
Ümit Kiler ve Salim Abdullah Al Rawas, Umman Ticaret 
Odası Başkanı Qais Mohammed Al Yousef ve iki ülke iş 
insanlarımızın katılımlarıyla 14 Temmuz 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Toplantıda, sağlık ve 
gıda sektörlerinde ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. 

Türkiye-Umman Interconnected Business: Inşaat & 
Inşaat Malzemeleri, 17 Kasım 2020, Çevrim Içi 
Türkiye-Umman Interconnected Business Toplantısı, 
DEİK/Türkiye-Umman İş Konseyi ve Umman Ticaret ve 
Sanayi Odası Dhofar Şubesi iş birliğinde, Ümit Kiler 
başkanlığında, T.C. Muskat Büyükelçisi Ayşe Sözen Us-
luer, Umman Sultanlığı Ankara Büyükelçisi Dr. Qasim 
bin Mohamed bin Salim Al Salhi, Umman-Türkiye İş 
Konseyi Başkanı Salim Abdullah Al Rawas ve Umman 
Ticaret ve Sanayi Odası Dhofar Şubesi Başkanı Hussain 
Hathith Mayoof Al-Batahari’nin katılımlarıyla 17 Kasım 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi. İnşaat 
ve inşaat malzemeleri sektörlerinde iki ülke firma temsil-
cilerinin bir araya geldiği toplantıda, Türkiye ve Umman 
iş birliğiyle bölgede daha geniş pazarlara erişilebileceği 
ele alınarak, ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi.

DEIK/Türkiye-Umman Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
3 Kasım 2022, Istanbul
DEİK/Türkiye-Umman İş Konseyi Ortak Toplantısı, Ümit 
Kiler başkanlığında, Umman-Türkiye İş Konseyi Başkanı 
Sheikh Salim Abdullah Al Rawas’ın katılımlarıyla 3 Kasım 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Toplantıda, 
ortak iş birliğini geliştirmek ve artırılması ele alındı. 

Türkiye - Umman Yuvarlak Masa Toplantısı, 
4 Kasım 2022, Istanbul
DEİK/Türkiye-Umman İş Konseyi Yuvarlak Masa Toplan-
tısı, Ümit Kiler başkanlığında, Umman Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Sheikh Salim Abdullah al Rawas, Umman 
Ticaret, Sanayi ve Yatırım Teşvik Bakanı Qais Moham-
med Al Yousef’in katılımlarıyla 4 Kasım 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. 
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TÜRKİYE-ÜRDÜN
İŞ KONSEYİ

ÖMER FARUK AKBAL
DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi Başkanı

2019-2021
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ÜRDÜNLÜ IŞ INSANLARI TÜRKLER ILE IŞ BIRLIĞI 
YAPMAKTAN KEYIF ALIYOR

Türkiye ile Ürdün arasındaki yapılan 
çalışmalar, gerçekleştirilen ziyaretler ve 
temaslar, ekonomi diplomasisinin 
gelişmesine önemli katkılar sunmuştur

Türkiye İstatistik Kurumu verilerine baktığımızda 
Türkiye ile Ürdün arasındaki ticaret hacminin 
2020 yılında yaklaşık 680 milyon dolarken 
2021’de bu tutarın yaklaşık 890 milyon do-

lara ulaştığı görülüyor. Bizler de DEİK/Türkiye-Ürdün 
İş Konseyi olarak görüşmelerimiz, yatırım fırsatlarını 
gündeme taşıdığımız toplantılarımız ile iki ülke ara-
sındaki ticari ilişkilerin artırılması, mevcut ilişkilerin ise 
güçlendirilmesi adına var gücümüzle çalıştık. 

Ürdünlü iş insanlarının Türkler ile iş yapma konusunda 
istekli olduğunu gözlemledik ve bunu iki ülke arasın-
daki ticari ilişkinin geliştirilmesi noktasında önemli bir 
argüman olarak değerlendiriyoruz.

Türkiye ve Ürdün Arasında Ticaretin Artmasına 
Yönelik Girişimlerde Bulunduk
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu DEİK/Türkiye-Ürdün İş 
Konseyi başkanlığı görevini yürüttüğüm 2020-2021 
döneminde bir süre Ürdün nezdinde Türkiye Büyü-
kelçisi olarak görev alan rahmetli Murat Karagöz ile 
birlikte önemli çalışmalara imza attık. Kendisiyle be-
raber Türkiye ve Ürdün arasında ticaretin artmasına 
yönelik girişimlerde bulunduk. Diğer yandan görevim 
sürecinde Konsey Üyelerimizle birlikte Ürdün’e pek 
çok kez seyahat düzenledik, üst düzey ziyaretler ger-

çekleştirdik, Akabe bölgesine iş gezileri yaptık. Ayrıca 
Ürdün’den Türkiye’ye büyük bir heyet getirdik. Heyeti; 
Gaziantep ve Şanlıurfa’da ağırladık, yatırım fırsatları 
üzerine toplantılar gerçekleştirdik. 

Ürdün’ün Türkiye Büyükelçisi ile de dirsek teması ça-
lışmalarımız oldu. Görevimiz sürecinde hayata geçir-
diğimiz çalışmaların, gerçekleştirdiğimiz ziyaretlerin 
ve temasların, Türkiye ile Ürdün arasındaki ekonomi 
diplomasisinin gelişmesinde önemli katkılar sunduğu 
kanaatindeyim. Nitekim o dönemdeki çalışmaların geri 
dönüşlerini hâlâ almaya devam ediyoruz.



SAIT KILIÇ
DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Ürdün İşadamları Derneği
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Serbest Ticaret Anlaşması Ticari Ve Sosyal 
İlişkileri Artıracak 

2022 Yılında Ürdün ile yapılan toplam ticaret hacmi 
1,1 milyar dolar seviyesindedir. 2023 yılı ilk 9 ay 
ay yaklaşık 700 milyon dolardır. Bu rakamların 
artmasına mani olan sebep siyasi atmosferdir.   

Ortadoğu’ya açılmak ve ticari ilişkilerimizi arttırmak için 
Ürdün çok önemli bir kapı olarak bulunmaktadır. Ticari ve 
sosyal ilişkileri arttıracak olan kapının sağlıklı çalışabilmesi 
için Serbest Ticaret Anlaşmasının hayata geçmesi gerekir. 

Bağlı olduğumuz bakanlığın Amman Ticaret Baş Müşa-
viri ile yaptığımız ortak toplantıda bu husus tarafımızca 
dile getirilmiş ve ilgili iki ülke arasında çalışmaların ve 
görüşmelerin devam ettiği bildirilmiştir. Serbest Ticaret 
Anlaşmasının hayata geçmesi halinde Ürdün'de bulunan 
bölgelerde yatırım yapma imkanları doğacaktır.

Üyelerimizle ortak yaptığımız toplantılarda, Ürdün’ün 
de içinde bulunduğu Ortadoğu Bölgesindeki siyasi ve 
ekonomik problemlerden dolayı Ürdün ile arzu edilen 
ticari ve siyasi yerde bulunulmamaktadır.

İki ülkenin ticari bakanlarının başkanlıklarında ikili he-
yetler halinde oluşturulmak üzere birkaç kez görüşme/
toplantı tarihleri belirlenmiş olduğu halde maalesef iki 
ülkenin de siyasi seçimlerinin takvimleri bu toplantılara 
imkân vermemiştir. 

Dönemin Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un çabaları bu 
toplantıların gerçekleşmesine imkân olmadı. İki ülkenin iş 
konseyleri eş başkanları olarak online görüşmelerde yap-
tığımız bilgi alışverişleri dışında, yukarıda izah ettiğimiz 
sebeplerden ötürü bir araya gelmemize imkân tanımadı.       

Ürdün ile özellikle tekstil, gıda ve turizm alanlarında 
büyük ticari imkânlar mevcuttur. Irak hükümeti, ekono-
misini çeşitlendirmek ve sanayi mallarını üreten bir ülke 
konumuna ulaşmak gayesi ile Irak-Ürdün sınırında bir 
ekonomik bölge kurulması ve yakın dönemde ihalesine 
çıkma planları yapılmaktadır. Bu hususa ilişkin bilgiyi 
DEİK üyelerine bilgilendirme yapılmıştır.   

TEKSTIL, GIDA VE TURIZM ALANLARINDA 
BÜYÜK TICARI IMKÂNLAR



686

DEIK/TÜRKIYE-ÜRDÜN IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

Türkiye-Ürdün Interconnected Business Toplantısı, 
8 Temmuz 2020, Çevrim Içi 
Türkiye-Ürdün Interconnected Business Toplantısı, 
T.C. Amman Büyükelçisi İsmail Aramaz, DEİK Başkanı 
Nail Olpak, DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi Başkanı 
Faruk Akbal, Ürdün İş İnsanları Derneği Başkanı Hamdi 
Tabbaa, Ürdün Yatırım Komisyonu Başkanı Dr. Khaled 
Alwazani ve Genel Sekteteri Fareedon Hartoqa’nın 
katılımlarıyla 8 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirildi. 

Ürdün Ankara Büyükelçisi ile Toplantı, 
29 Aralık 2020, Ankara
DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi,  Faruk Akbal başkan-
lığında, Ürdün Ankara Büyükelçisi İsmail Rifaie ile 
Toplantısını 29 Aralık 2020 tarihinde Ankara’da ger-
çekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin gelecek dönem 
takvimi istişare edildi.

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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Ürdün Iş ve Yatırım Fırsatları Hibrit Semineri, 
16 Ağustos 2021, Istanbul-Hibrit 
DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi, Faruk Akbal başkan-
lığında, “Ürdün’de Yatırım ve İş Fırsatları” seminerini, 
T.C. Amman Büyükelçisi İsmail Aramaz, Ürdün Haşimi 
Krallığı Türkiye Büyükelçisi Ismail Issa Rifaie, Ürdünlü 
İş Adamları Derneği (JBA) ve Ürdün-Türkiye İş Konseyi 
Başkanı Hamdi Tabba, Ürdün Yatırım Komisyonu Başkan 
Vekili Fareedon Hartoqa ve Ürdün Yatırım Komisyonu 
heyetinin katılımlarıyla 16 Ağustos 2021 tarihinde hibrit 
olarak gerçekleştirdi. 

Türkiye-Ürdün Iş Birliği Fırsatları Toplantısı: Gıda, 
10 Eylül 2021, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi, Faruk Akbal başkanlı-
ğında Türkiye-Ürdün İş Birliği Fırsatları Toplantısı: Gıda” 
seminerini, Ürdün Gıda Üreticileri ve İhracatçıları Birliği 
Heyeti”nin ülkemizi ziyareti kapsamında, Heyet Başkanı 
ve JEPA Başkan Yardımcısı Zuhair Jweihan’ın katılımla-
rıyla 10 Eylül 2021 tarihinde  İstanbul’da gerçekleştirdi. 
 
DEIK/Türkiye-Ürdün Iş Konseyi Toplantısı, 
1 Şubat 2022, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Ürdün İş Konseyi, Sait Kılıç yönetimin-
de DEİK Başkanı Nail Olpak’ın katılımlarıyla 1 Şubat 
2022 tarihinde çevrim içi olarak toplantı gerçekleştirdi. 
Toplantıda, 2022 yılı faaliyetlerinin planlanması ile yol 
haritası ele alındı. 



YUNUS ETE
DEİK/Türkiye-Yemen İş Konseyi Başkanı

KARŞI KANAT KURULUŞU
Yemen Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu
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Kalıcı Barış, Yemenin Yeniden İmarı ve 
Kalkınması Yakın

Yemen, yıllardır iç savaş ve onun getirdiği istikrarsız-
lığın gölgesinde bir ülke. Aynı zamanda çok özel 
bağlarımızın olduğu, türkülerimize, deyişlerimize 
konu olmuş bir ülke. Çanakkale Savaşı’ndaki gibi 

Yemen ile ilgili hikâyesi olmayan bir aile neredeyse yok. 
Bu gönül bağları yüzyıllardan beri karşılıklı…

Çok zor şartlara rağmen, Yemen ile 2022 yılında dış 
ticaret hacminde 1 milyar doları yakaladık. Elbette bu 
rakamı yeterli görmüyoruz. Yemenliler ticarete yatkın bir 
millet ve Türkiye’de DEİK olarak hep irtibatta olduğumuz 
çok güçlü bir diasporası var. Başta Yemen İşadamları 
Derneği olmak üzere Türkiye’de Yemenli iş insanlarını 
temsil eden platformlarla iş birliği içerisinde etkinlikler 
düzenliyoruz. Son iki senedir Helal Expo kapsamında çok 
verimli geçen İş Forumları düzenledik. DEİK genel mer-
kezimizde, Yemenli iş insanlarını birkaç kez ağırlayarak, 
zor şartlara rağmen faaliyetlerimizi büyük bir kararlılıkla 
arttırarak devam ettirmemiz gerektiği konusunda fikir 
birliğine vardık.

Yemen’de istikrar henüz sağlanabilmiş değil ancak kalıcı 
barışın bu sene geçen sene olduğundan daha yakın 
olduğunu ümit ediyoruz, zira mevcut bölge durumunun 
kimseye faydası yok. Kalıcı barışın sağlanmasıyla Türk 
firmalarının özellikle gıda, ulaşım ve inşaat sektörlerin-
de Yemen’in yeniden imarı ve kalkınmasında öncü rol 
üstleneceklerinden hiç şüphem yok.

YEMEN ILE GÖNÜL BAĞLARIMIZ YÜZYILLARDIR 
KARŞILIKLI
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DEIK/TÜRKIYE-YEMEN IŞ KONSEYI ETKINLIKLERI

Yemenli Işadamları ile Toplantı, 
18 Haziran 2020, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Yemen İş Konseyi, T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Yatırım Ofisi iş birliğinde, Yemenli İşadamları ile Toplan-
tısını, İş Konseyi Başkanı Muhammet U. Barman, Yemenli 
İşadamları Derneği Başkanı Dr. Muhammed Humaykani,  
DEİK Yönetim Kurulu Üyesi ve DEİK/Türkiye-Çin İş Konse-
yi Başkanı Murat Kolbaşı,  Yatırım Ofisi Yurtdışı Faaliyetler 
Dairesi Başkanı Furkan Karakaya’nın katılımlarıyla 18 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

T.C. Sana Büyükelçisi ile Tanışma Toplantısı, 
2 Haziran 2021, Çevrim Içi 
DEİK/Türkiye-Yemen İş Konseyi, Muhammet Uğurcan 
Barman başkanlığında, T.C. Sana Büyükelçisi  Mustafa 
Pulat ile tanışma toplantısını 2 Haziran 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi’nin 
faaliyetleri ve ikili iş birliği fırsatları değerlendirildi. 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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DEIK/Türkiye-Yemen Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
21 Temmuz 2022, Istanbul 
DEİK/Türkiye-Yemen İş Konseyi Ortak Toplantısı, Yunus 
Ete başkanlığında, T.C. Sana Büyükelçisi Mustafa Pulat, 
Yemen Ankara Büyükelçisi Mohammed Saleh Ahmed 
Turiq, Türkiye Yemenli İşadamları Derneği Başkanı Dr. 
Mohammed Humaykani ve 70’den fazla  Türk ve Yemenli 
iş insanının katılımlarıyla 21 Temmuz 2022 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. 

DEIK/Türkiye-Yemen Iş Konseyi Ortak Toplantısı, 
7 Kasım 2022, Hibrit
DEİK/Türkiye-Yemen İş Konseyi Ortak Toplantısı, Yunus 
Ete başkanlığında, Yemen Ankara Büyükelçisi Moham-
med Saleh Ahmed Turiq, Türkiye Yemenli İşadamları 
Derneği Başkanı Dr. Mohammed Humaykani ve 20’ye 
yakın Yemenli iş insanının katılımlarıyla 7 Kasım 2022 
tarihinde hibrit olarak gerçekleştirildi.



S E K T Ö R E L 
&

Ö Z E L  A M A Ç L I
İ Ş  K O N S E Y L E R İ
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DEİK/Sektörel ve DEİK/Özel Amaçlı İş Konseyleri
Dünya DEİK/Sektörel ve DEİK/Özel Amaçlı İş Konseyleri, 
2 Özel Amaçlı ve 6 sektörel İş Konseyi ile 2019-2023 
yılları arasında700’den fazla etkinlik gerçekleştirmiştir. 

DEİK/Sektörel ve DEİK/Özel Amaçlı İş Konseyleri, sek-
törlere dair nitelikli bilginin tek bir noktada toplanması 
ve gelişim planlarının kamu, özel sektör ve sivil toplum 
kuruluşlarının ortak katılımıyla planlamasını amaçlamak-
tadır. İş Konseyleri, ikili iş görüşmeleri ve yurt dışı tanıtım 
toplantıları organize edilmesi, Bakanlık alım ve ticaret 
heyetleri düzenlenmesi, sektörel raporların hazırlanması, 
belirlenen hedef ülkelerin yabancı temsilcilikleriyle ilişki-
lerin geliştirilmesi gibi konularda faaliyet göstermektedir.

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, ekonomik büyü-
memizin lokomotifi dijital teknolojiler ekosistemimizin 
globalleşmesi, uluslararası finansmana erişim, dijital dö-
nüşüm, yeni trendlere uyum ve regülasyonlar konularında 
çalışmalar yürütmeyi amaçlamaktadır.

DEİK/Dünya Türk İş Konseyi
DEİK/Dünya Türk İş Konseyi, ortak paydası olan yurt dışın-
daki Türk vatandaşı bilinciyle 6 kıtadan Türk iş dünyasını, 
dernekleri, vakıf ve benzeri iş dünyası örgütleri tek bir 
platformda buluşturmak üzere ilk özel amaçlı İş Konseyidir. 

DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi
DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi (EEİK), Türkiye'de su-
nulan yükseköğretim hizmetlerinin uluslararası pazarlarda 
tanıtılmasını, uluslararası eğitim talebinin Türkiye'ye yön-
lendirilmesini ve Türkiye'yi yükseköğretimde bir cazibe 
merkezine dönüştürecek gerekli altyapının sağlanması 
amacıyla faaliyetlerini sürdürmektedir. 

DEİK/Enerji İş Konseyi
DEİK/Enerji İş Konseyi, Türkiye'de enerji sektöründe 
faaliyet gösteren şirketlerin yurt dışına açılmasını, ulusal 
ve uluslararası iletişim ve iş birliği ağları oluşturulmasını 
ve tecrübeye dayalı nitelikli bilgiyi erişilebilir kılması 
hedefiyle faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. 

DEİK/Lojistik İş Konseyi
DEİK/Lojistik İş Konseyi, Türkiye’nin ekonomi ve lojis-
tikteki yeni rotası, orta koridorun işlerlik kazanması ile 
Türkiye’nin “transit üs konumu”, dijital lojistik, yeşil lo-
jistik, Kuşak ve Yol Girişimi konularına ağırlık vererek, 
faaliyetlerine devam etmektedir. 

DEİK/Sağlık İş Konseyi
DEİK/Sağlık İş Konseyi (SAİK), Türk özel sağlık sektörünün 
yurt dışında ortak tanıtımının yapılması, hedef ülkelere 
ihracatının artırılması ve uluslararası sağlık iş birliklerinin 
kurulması amacıyla etkinliklerini gerçekleştirmektedir. İş 
Konseyi,  Türk sağlık hizmetleri ile ilaç ve medikal sek-
törünün potansiyel pazarlara tanıtılması ve bu pazarlara 
giriş yapılması amacıyla çalışmalarına devam etmektedir. 

DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi
DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi, dün-
ya çapında hızla büyüme trendi gösteren müteahhitlik 
sektörünün özel kuruluşlar bazında koordinasyonunun 
sağlanması ve yüksek kalitedeki teknik müşavirlik hiz-
metlerinin yurt dışında tanıtımının yapılabilmesi amacıyla 
Müteahhitlik Forumu, heyet ziyaretleri, Yuvarlak masa 
toplantılarını düzenleyerek faaliyetlerini sürdürmektedir. 

DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, Türkiye'nin en büyük 
yurt dışı yatırımcı şirketlerini bünyesinde bulundurarak, 
özel sektörün yurt dışı yatırım dinamiklerini kavrama, 
yurt dışı yatırımlar sürecinde ortaya çıkan ihtiyaçlara 
yanıt üretme, kamu ile yüksek düzeyde eşgüdüm sağ-
lama noktasında öncü kurumsal yapı olma vizyonunda 
çalışmalarını sürdürmektedir. 
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NAİL OLPAK
DEİK/DTİK BAŞKANI
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TÜRK DİASPORASININ KESİŞTİĞİ NOKTA: 
DÜNYA TÜRK İŞ KONSEYİ

Dünya Türk İş Konseyi 10. Kurultayımızda, 
131 ülkeden 4.500’ü aşkın DTİK Üyemiz 
diaspora temsilcilerimiz ile bir araya geldik

Tüm dünyaya yayılmış, 152 İş Konseyimizden biri 
olan ve 2007 yılında kurduğumuz Dünya Türk İş 
Konseyi (DTİK)’i karahindiba bitkisine benzeti-
yorum. Karahindiba gibi dünyanın her tarafına 

DEİK tarafından üflenerek saçılan DTİK ve diasporamız, 
oldukları yerlere ve şartlarına uyumlu olarak, olanca 
vizyonları ve yenilenmeye açık yapılarıyla çalışarak bu-
lundukları yere anlam katıyorlar. Her zaman söylerim 
biz diasporamızı beyin göçü olarak değil, beyin gücü 
olarak görüyoruz. Yurt dışında yaşayan Türk toplumu-
nu “Göçten Güce Dönüşen Türk Diasporası” olarak 
nitelendiriyoruz. Türk insanının ülkesi dışında, başka bir 
coğrafyada yaşarken attığı dünya çapındaki başarılarla 
hepimiz gurur duyuyoruz.

Bugün, eğitimden ticarete, sanattan siyasete birçok 
alanda Türk diasporasının başarılı üyelerini görüyoruz. 
Elde edilen bu güçle birlikte, diaspora temsilcilerimiz 
anavatanı Türkiye ile diğer ülkeler arasında köprüler 
kuruyor. Biz de DEİK olarak 152 İş Konseyimiz ile dış 
ekonomik ilişkilerimizde ticari diplomasi faaliyetlerimizle 
dostluk köprüleri kurmaya devam ederken, Dünya Türk 
İş Konseyimiz ile de diasporamız arasındaki bağları daha 
da güçlendirmek için mesafe tanımaksızın gönüllü bir 
mesai yapıyoruz. Türk diasporasının sadece bir göçmen 

topluluğu olmanın ötesine geçerek ekonomik, sosyal 
ve kültürel açılardan da güçlü bir konuma gelmesinden 
büyük mutluluk duyuyoruz.

Dünya Türk İş Konseyi 10. Kurultayımızı, Cumhurbaş-
kanımız Recep Tayyip Erdoğan’ın ve Bakanlarımızın 
teşrifleriyle İstanbul’da 15-16 Eylül 2023 tarihlerinde 
İstanbul’da gerçekleştirdik. Kurultayımızda, 131 ülkeden 
4.500’ü aşkın DTİK Üyemiz diaspora temsilcilerimizle bir 
araya geldik. DTİK Hollanda Buluşması ve DTİK Avru-
pa Temsilciler Kurulu Toplantımızı Amsterdam’da Türk 
diaspora temsilcilerimiz ve Ticaret Bakanımız Prof. Dr. 
Ömer Bolat’ın katılımlarıyla gerçekleştirdik. Hollanda 
Buluşmamızda farklı sektörlerin, derneklerin ve vakıfların 
temsilcileriyle bir araya gelerek Türk diasporasının Hol-
landa’da daha etkin olmasında iş birliklerinin önemine 
dair ortak bir irade ortaya koydular.  DTİK olarak, Komi-
telerimiz, Temsilciler Kurullarımız ve ülke temsilcilerimizle 
çalışmalarımıza devam edeceğiz. 

DTİK olarak ayrıca, Türkiye’nin küresel ekonomik gücüne 
katkı sağlamak amacıyla “DTİK Portalımızı” hayata ge-
çirerek, yurt dışında yaşayan Türk iş insanları ve Türkiye 
dostlarını bir araya getirip ticaretin artmasını destekliyor, 
hem de ortak sorunların aktarılması kapsamında, Ticaret 
Müşavirliklerimizle sağlıklı bir iletişim sağlıyoruz.

Karahindiba gibi dünyanın dört bir yanında ülkemi-
zin “Diaspora Diplomasi”sini gerçekleştirmeye devam 
edeceğiz.
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Covid-19 Etkisinde Afrika Webinarı, 
9 Haziran 2020, Çevrim içi
DEİK/Dünya Türk İş Konseyi, Covid-19 Etkisinde Afrika 
webinarını, DEİK/DTİK Başkanı Nail Olpak, DTİK Afrika 
ve Orta Doğu-Körfez Komite Başkanı Abubekir Salim, 
Sanlam Pan Afrika Yönetim Kurulu Başkanı Junior Ngu-
lube, Selim Bora ve Kuseni Dlamini’nin katılımlarıyla 9 
Haziran 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirildi.  
Afrika'da yatırım, perakende sektöründe finansman, te-
darik zincirinde son durum ve ticari iş birlikleri ele alındı.

Demokrasi Mücadelesinde Türk Diasporası Webinarı,
14 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Dünya Türk İş Konseyi, Demokrasi Mücadelesinde 
Türk Diasporası webinarını, T.C. Dışişleri Bakan Yardımcısı 
Yavuz Selim Kıran, DEİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Dışişleri 
Bakanlığı Yurt Dışı Tanıtımlar Genel Müdür Yardımcısı 
Umut Acar, SETA Vakfı Berlin Koordinatörü Zafer Me-
se’nin katılımlarıyla Hakan Çelik’in moderatörlüğünde 
14 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi.

Kovid-19 Sürecinde Tıbbi Bakım ve Ekipman Desteği 
Webinarı, 15 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Dünya Türk İş Konseyi, Covid-19 Sürecinde Tıbbi
Bakım & Ekipman Desteği" webinarını, Asma Yousef
moderatörlüğünde, DEİK/DTİK Başkanı Nail Olpak,
Amerika Komite Başkanı Derya Taşkın, Dr. Samia Piracha,
Esam S. Omeish ve Sine Aras Akten’in katılımlarıyla
15 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

DEİK/DÜNYA TÜRK İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I

2021'de Çin'de İş Yapmak : Hukuki Yönleriyle 
Güncel Gelişmelerin Değerlendirilmesi Webinarı, 
19 Şubat 2021, Çevrim İçi
DEİK/Dünya Türk İş Konseyi, 2021'de Çin'de İş Yapmak: 
Hukuki Yönleriyle Güncel Gelişmelerin Değerlendiril-
mesi webinarını, DEİK Başkanı Nail Olpak ve Şanghay 
Jiaotong Üniversitesi’nden Dr. Onur Sabri Durak’ın 
katılımlarıyla DTİK Asya Pasifik Bölge Komite Başkanı 
Nejdet Demiryürek moderatörlüğünde 19 Şubat 2021 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

DTİK Webinar: Çin'de Dijitalleşme Webinarı, 
31 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Dünya Türk İş Konseyi, Çin’de Dijitalleşme webina-
rını, DEİK Başkanı Nail Olpak ve Softtech Çin Genel Mü-
dürü Onur Yavuz’un katılımlarıyla DTİK Asya Pasifik Bölge 
Komite Başkanı Nejdet Demiryürek moderatörlüğünde 
31 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
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Dünya Türk İş Konseyi 10. Kurultayı, 
15-16 Eylül 2023, İstanbul
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) çatısı altında faaliyet 
gösteren Dünya Türk İş Konseyi (DTİK), Türk diasporasının 
zirvesindeki isimleri DTİK 10. Kurultayı'nda buluşturdu. 
Dünyanın dört bir yanındaki üst düzey şirket yöneticileri, 
siyasetçiler, bürokratlar, akademisyenler, ekonomistler 
ve bilim insanlarını bir araya getiren DTİK 10. Kurulta-
yı, 131 ülkeden 4 bini aşkın Türk diaspora temsilcisini 
İstanbul'da ağırladı.

T.C. Cumhurbaşkanlığı himayelerinde, Ticaret Bakanlığı 
koordinasyonu ve DEİK'in ev sahipliğinde düzenlenen 
DTİK Kurultayı, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, Dışişleri Bakanı 
Hakan Fidan, Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek 
ve DEİK-DTİK Başkanı Nail Olpak'ın katılımlarıyla 15-
16  Eylül 2023 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirildi. 
Kurultayda, DEİK-DTİK Başkanı Nail Olpak ile Türk 
Devletleri Teşkilatı (TDT) Genel Sekreteri Kuban Omurali 
tarafından iş birliği anlaşması imzalandı.
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DEİK/DÜNYA TÜRK İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 

DTİK Avrupa Temsilciler Kurulu Toplantısı ve 
Akşam Yemeği, 20 Ekim 2023 - İstanbul
Avrupa Temsilciler Kurulu Toplantısı, DTİK Hollanda Ülke 
Temsilcisi ve Avrupa Temsilciler Kurulu Başkanı Turgut 
Torunoğulları ile ülke temsilcilerimizin katılımlarıyla 20 
Ekim 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Top-
lantıda, DTİK yapılanması, ülke temsilcilerinden beklen-
tiler ve gelecek dönemde gerçekleştirilmesi planlanan 
faaliyetleri ele alındı. 

DTİK Balkanlar Temsilciler Kurulu Toplantısı, 
1-2 Kasım 2023 - Zagreb
DTİK Hırvatistan Ülke Temsilciliği, T.C. Zagreb Büyü-
kelçiliği iş birliğinde DTİK Balkanlar Temsilciler Kurulu 
üyeleri yılın ilk toplantısını 1-2 Kasım 2023 tarihlerinde 
Zagreb’de gerçekleştirdi.

“Türkiye’den Çin’e Yaşam Yolu Kan” 
Bağış Etkinliği, 13 Kasım 2023, Şanhay
DTİK Çin Temsilciler Kurulu, T.C. Şanhay Başkonsoloslu-
ğu ile iş birliğinde “Türkiye’den Çin’e Yaşam Yolu” Kan 
Bağış Etkinliğini, Başkonsolos Hüseyin Emre Engin, DTİK 
Asya Pasifik Temsilciler Kurulu Başkanı ve Çin Temsilcisi 
Emre Kişioğlu, Şanhay Kan Merkezi Başkanı Zhang Xi 
ve 50’den fazla bağışçının katılımlarıyla gerçekleştirdi. 
Sertifikalarını alan katılımcılara Türk tatlıları ikram edildi.

DTİK Gümülcine Resepsiyonu, 
14 Kasım 2023 - Gümülcine
DTİK Yunanistan Ülke Temsilcisi ve Balkanlar Temsilciler 
Kurulu Başkanı Levent Sadık Ahmet’in ev sahipliği ve 
Gümülcine Başkansolosluğu iş birliğinde gerçekleştiri-
len DTİK resepsiyonunda Batı Trakya Türk iş insanları 
14 Kasım 2023 tarihinde Gümülcine’de bir araya geldi.

DTİK Hollanda Buluşması - Avrupa Temsilciler Kurulu 
Toplantısı, 30 Kasım 2023, Amsterdam
DTİK Hollanda Buluşması ve DTİK Avrupa Temsilciler 
Kurulu Toplantısı, IV. dönem Türkiye – Hollanda JET-
CO Toplantısı vesilesiyle, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, DEİK-DTİK Başkanı Nail Olpak, T.C. Lahey 
Büyükelçisi Selçuk Ünal, DTİK Avrupa Temsilciler Kurulu 
Başkanı Turgut Torunoğlları, Türk diaspora temsilcileri ve 
katılımlarıyla  30 Kasım 2023 tarihinde Amsterdam’da 
gerçekleştirildi. 



DR. ABDULLAH ÇEREKÇİ  
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi Başkanı
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YURT DIŞI YATIRIMLAR
İŞ KONSEYİ



701

BİRBİRİNİ TAMAMLAYICI ETKİNLİKLER DEİK ÜYESİ 
ŞİRKETLERİMİZİN TAKDİRİNİ ALDI

Yurt Dışı Yatırım Planı Olan Şirketlerimizi 
Makro Anlamda Yönlendirici Olduk

Yurt dışı yatırım ortamının zorlaştığı pandemi dö-
neminde, iş konseyimiz proaktif bir şekilde öne 
çıkan trendlere odaklandı. Bu maksatla öncelikle 
“Salgın Sonrası Tedarik Zincirleri ve Türkiye” 

etkinliği ile Türkiye’nin kısalan tedarik zincirlerinden nasıl 
faydalanacağını ele aldık. Yine “Yeni Normalde Tüketici 
Eğilimleri ve Öne Çıkan Yatırım Alanları” etkinliğimiz 
ile yeni iş modellerini şirketlerimizin yurt dışı yatırımla-
rında değerlendirmelerine katkı sunduk. Bu dönemde 
Türkiye’de öne çıkan sektörleri ele aldığımız “Turkiye’s 
Outstanding Sectors in a Post-Pandemic World” etkin-
liğimizle yabancı yatırımcılara sektörel fırsatları aktardık. 
Bu çalışmaların bir tamamlayıcısı olarak, pandemi dö-
neminde hızlanan start-up yatırımlarına dikkat çekmek 
adına “ Türkiye'deki Start-Up Girişimlerin Globalleşme 
Potansiyeli” etkinliğini düzenledik. 

Bu etkinlikler, birbirini tamamlayıcı oluşu ile DEİK üyesi 
şirketlerimizin takdirini aldı. Pandeminin hayatımızdan 
çıkışı ile birlikte her sene yaptığımız “Yurt Dışı Yatırım 
Endeksi” raporunu çalıştık ve kamuoyu ile paylaştık. 
Bu çalışmada, şirketlerimizin yurt dışı yatırım işta-
hının tekrar canlandığını gözlemledik. Devam eden 
süreçte, Türkiye’nin yurt dışı yatırımlarına öncü olan 
şirketlerin katılımı ile  “Yurt Dışı Yatırım Çalıştayı” 
düzenledik ve şirketlerin ortak tecrübeleri üzerinden 
çıktıları kamuoyu ile paylaştık. Konsey olarak özellikle 
dünyadaki jeopolitik gerilimleri yakından takip etmek 
adına senede iki defa alanında uzman Quatro ve Edam 
gibi kuruluşların katılımı ile jeopolitik risklere dikkat 
çekmeye çalıştık. 

İş Konseyimiz 2020-2023 dönemini doğru gündem ko-
nularını alanında uzman katılımcılarla ele alıp, yurt dışı 
yatırım planı olan şirketlerimizi makro anlamda yönlen-
dirici olmuştur. Bu anlamda misyonunu önemli ölçüde 
yerine getirmiştir.  
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DEİK Talks W/ Trade Consuls: Turkey's 
Outstanding Sectors in The New Normal, 
9 Temmuz 2020, Çevrim İçi 
"DEİK Talks w/ Trade Consuls: Turkey’s Outstanding 
Sectors in the New Normal" toplantısını DEİK/Yurt Dışı 
Yatırımlar İş Konseyi Başkanı Abdullah Çerekçi, TR'de-
ki yabancı misyon temsilcileri ve ticaret ataşelerinin 
katılımıyla 9 Temmuz 2020 tarihinde çevrim içi olarak  
düzenlendi. Toplantıda, yeni normalde Türkiye’nin öne 
çıkan sektörleri ele alındı. 

Salgın Sonrası Uluslararası Tedarik Zincirleri ve 
Türkiye Toplantısı, 17 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi ve Deik/Lojistik İş 
Konseyleri, 'Salgın Sonrası Uluslararası Tedarik Zincirleri 
ve Türkiye' Toplantısını17 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Covid-19 salgını sonrası dünyada 
tedarik zincirlerindeki değişimleri ve uluslararası şirket-
lerin ve hükümetlerin beklentileri ele alındı.

Uluslararası Jeopolitik Gündem ve Küresel 
Yatırımlar Toplantısı, 22 Ekim 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, Uluslararası Jeopo-
litik Gündem ve Küresel Yatırımlar toplantısını Abdullah 
Çerekçi başkanlığında, Quatro Strategies Genel Müdü-
rü Gökhan Taymaz’ın katılımıyla 22 Ekim 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Güncel uluslararası 
jeopolitik ve küresel yatırımlar konularını ele alındı. 

Yeni Normalde Tüketici Eğilimleri ve 
Öne Çıkan Yatırım Alanları Webinarı, 
16 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, ‘Yeni Normalde 
Tüketici Eğilimleri ve Öne Çıkan Yatırım Alanları’ webi-
narını Abdullah Çerekçi yönetiminde McKinsey Türkiye 
ortakları İlke Bigan ve Togay Özen'in katılımıyla 16 Ara-
lık 2020 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. Küresel 
ve yerel tüketim alışkanlıklarını 3 başlıkta incelendi.

DEİK/YURT DIŞI YATIRIMLAR İŞ KONSEYİ
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Güncel Küresel Jeopolitik Gelişmelerin 
Türk Şirketlerine Bölgesel Etkileri, 
31 Mart 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, Güncel Küresel Jeo-
politik Gelişmelerin Türk Şirketlerine Bölgesel Etkileri Top-
lantısını, Abdullah Çerekçi başkanlığında, Edam Başkanı 
Sinan Ülgen’in katılımıyla 31 Mart 2021 tarihinde çevrim 
içi olarak düzenledi. Toplantıda, salgın sonrası değişen 
küresel değer zinciri ve Türkiye’nin konumu ele alındı.

T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti 
Genel Müdürlüğü Tarafından Hizmet İhracatına 
Yönelik Devlet Teşviklerine Dair Bilgilendirme 
Toplantısı, 19 Nisan 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, online toplantısını, 
Abdullah Çerekçi başkanlığında T.C. Ticaret Bakanlığı 
Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü temsilci-
lerinin katılımlarıyla 19 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi 
olarak gerçekleştirdi. Toplantıda, İş Konseyi'nin gelecek 
dönem faaliyetleri & hizmet ihracatına yönelik devlet 
teşvikleri ele alındı.

Yurt Dışı Yatırımlar Çalıştayı, 16 Haziran 2022, İstanbul 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, Yurt Dışı Yatırımlar 
Çalıştayını, Abdullah Çerekçi başkanlığında, Türkiye'nin 
yurt dışı yatırımlarda öncü firma temsilcilerinin katılımla-
rıyla 16 Haziran 2022 tarihinde İstanbul’da  gerçekleştirdi. 
Çalıştayda, ilgili pazarlardaki fırsatlar ve zorluklara dair tec-
rübe paylaşımı ile yurt dışı yatırım vizyonu değerlendirildi.
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Yurt Dışı Yatırımlarda Jeopolitik Gündem 
II. Toplantısı, 27 Ekim 2022, İstanbul 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, Yurt Dışı Yatırımlarda 
Jeopolitik Gündem Toplantısını, Abdullah Çerekçi baş-
kanlığında 27 Ekim 2022 tarihinde İstanbul’da düzenledi. 
Toplantıda, friend-shoring yaklaşımı çerçevesinde önemi 
artacak pazarlar ve iş birliği örnekleri ele alındı.

Turkish Outbound Investments Deep Dive Series: 
Spotlight On Western Balkans Webinarı, 
20 Aralık 2022, Çevrim İçi 
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, Turkish Outbound 
Investments Deep Dive Series: Spotlight On Western 
Balkans webinarını  Abdullah Çerekçi başkanlığında, 
Aleksandar Medjedovic moderasyonunda 20 Aralık 
2022 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. Webinar-
da, son gelişmeler ışığında Batı Balkanlar’daki yatırım 
imkanları ele alındı.

Yurt Dışı Yatırımlar Araştırması Sunumu, 
20 Aralık 2023, İstanbul
DEİK/Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyi, Abdullah Çerekçi 
başkanlığında, "Yurt Dışı Yatırımlar Araştırması" Su-
numunu PwC Türkiye Kıdemli Ortağı Cenk Ulu'nun 
katılımlarıyla 20 Aralık 2023 tarihinde İstanbul’da ger-
çekleştirdi. Sunumda, Türk firmalarımızın en fazla yatı-
rım yaptığı ülkeler, sektörler, yatırım yaparken bakılan 
kriterler incelendi.

DEİK/YURT DIŞI YATIRIMLAR İŞ KONSEYİ
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R. ERDEM ERKUL
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi Başkanı
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DİJİTAL TEKNOLOJİLER
İŞ KONSEYİ
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DİJİTAL ÇAĞDA DİJİTAL İŞ KONSEYİ 
AKTİF ROL OYNADI

Biz 30 milyar doların 
üstünde bir 
sektörü temsil ediyoruz

DEİK/Dijital İş Konseyi, 1.5 yıl önce kuruldu. Ka-
tılımcıları ile konsey ve sektör temsili gerçekten 
çok iyi noktada. Aslında biz 30 milyar doların 
üstünde bir sektörü temsil ediyoruz. Dünyanın 

en önemli fuarlarına katıldık özellikle de Amerika’da 
Web Summit’e. Bununla beraber yurt dışında Cumhur-
başkanlığı heyetlerinde teknolojiye dair ikili görüşme-
lerimiz oluyor.

İlk kez Körfez seyahatinde 16’ya yakın konsey üyemiz 
şirketle Körfez’de ticari diplomasi faaliyetlerinde bulun-
duk. Bu gerçekten çok kıymetli ve bunula birlikte kendi 
içinde kurulan komitelerimiz de hepsi birbirinden değerli 
ve aktif olarak da çalışıyorlar. Hem güzel bir ilişki ağı 
kurmak için faydalı hem de yurt dışına ihracat konusunda 
bizim için çok kıymetli. 

3 hedefimiz var; 1) Türkiye’yi teknoloji merkezi haline 
getirmek, 2) Teknoloji ihracatını artırmak, 3) Fortune 
500'deki şirket sayımızı teknolojiyi kaldıraç etkisi olarak 
kullanarak marka sayımızı artırmak ve özellikle Türkiye’nin 
ekonomik kalkınmasını, refah seviyesinin kalkınmasına 
konsey olarak katkı sağlamak. Bununla beraber uzman 
arkadaşlarımızla webinar’lar yapıyoruz. İlgili Bakanlarla 
sektörü buluşturup runtable’lar yapıyoruz.
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DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi Kuruluş Çalıştayı, 
21 Temmuz 2022, İstanbul
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, Kuruluş Çalıştayını, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, Dijital Teknolojiler İş Konseyi 
Başkanı Erdem Erkul, Başkan Yardımcıları Serkan Sevim 
ve Fahrettin Oylum ile Komite Başkanlarının katılımlarıyla 
21 Temmuz 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

“Türk Teknoloji ve Girişimcilik Ağına Yatırım” 
Paneli, Fintek ve Oyun Sektörlerinin Tanıtımı, 
21 Eylül 2022, New York
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, “Türk Teknoloji ve 
Girişimcilik Ağına Yatırım” panelini Türkiye Yatırım Kon-
feransı kapsamında 21 Eylül 2022 tarihinde New York’ta 
gerçekleştirdi. Amerikalı girşimcilere Türkiye'nin dijital 
teknolojilerde öne çıkan sektörleri olan fintek ve oyun 
ekosistemi aktarıldı.

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi İstişare Toplantısı 
Notu, 18 Kasım 2022, İstanbul 
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi İstişare Toplantısı, 
T.C. Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un katılımlarıyla DEİK 
Başkanı Nail Olpak, İş Konseyi Başkanı Erdem Erkul ve 
üyelerin katılımlarıyla 18 Kasım 2022 tarihinde İstan-
bul’da gerçekleştirildi. Toplantıda, dijital Teknolojilerdeki 
gelişmeleri, talep ve beklentiler ele alındı. 

Finansın Geleceği: Fintech / Globalden Trendler & 
Uygulamalar Toplantısı, 8 Aralık 2022, İstanbul 
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi Finansal Teknolojiler 
Komitesi, Finansın Geleceği: Fintech/Globalden Trend-
ler ve Uygulamalar Toplantısını, İlker Sözdinler başkanlı-
ğında, 8 Aralık 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. 

DEİK/DİJİTAL TEKNOLOJİLER İŞ KONSEYİ 
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Beyond 4.0 Etkinliği, 24-26 Mayıs 2023, Selanik 
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, Yunanistan Sela-
nik'te 24-26 Mayıs 2023 tarihinde düzenlenen Beyond 
4.0 fuarında, stand açarak İş Konseyimizin faaliyetlerini 
aktardı. Yerel ve globaldeki Start-up'lar ve dijital tek-
noloji firmalarının katıldığı fuarda, robotik, çevreci ve 
Ar-Ge teknolojileri değerlendirildi.

DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi İstişare Toplantısı, 
10 Kasım 2023, İstanbul
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi İstişare Toplantısı, 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, 
Dijital Teknolojiler İş Konseyi Başkanı Erdem Erkul, DEİK 
Genel Sekreteri Caner Çolak ve 70'e yakın üyenin katı-
lımlarıyla 10 Kasım 2023 tarihinde İstanbul'da gerçek-
leştirildi. Toplantıda, bulut, fintech, mobil, oyun, siber 
güvenlik, yazılım, yenilikçi, web3, girişim sermayesi ve 
sağlık teknolojileri'ndeki gelişmeler ele alındı.

Money 20/20, 4-6 Haziran 2023, Amsterdam
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi Finansal Teknolojiler 
Komitesi, Hollanda’nın Amsterdam şehrinde düzenlenen 
Money 20/20 Finansal Teknolojiler Fuarı'nda 2. kez 6-8 
Haziran 2024 tarihleri arasında yerini aldı. Fuarda, Türk 
fintek firmalarımızın dünyadaki gelişmeleri yakından 
takip etmesi ve bilgi paylaşımı, ürünlerini ve sistemlerini 
pazarlamak için ikili (B2B) görüşmeler yapıldı. 

Dijital Avrupa Programı Bilgilendirme Toplantısı, 
1 Kasım 2023, İstanbul
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, T.C. Dışişleri Bakan-
lığı Avrupa Birliği Başkanlığı iş birliğinde "Dijitalleşmede 
Potansiyeli Yakalamak AB Fon Fırsatları" Toplantısını 
Erdem Erkul ve  Bülent Özcan başkanlığında 1 Kasım 
2023 tarihinde İstanbul’da hibrit olarak gerçekleştirdi. 
Toplantıda, AB'nin dijitalleşme alanında sağladığı fi-
nansman fırsatları, Dijital Avrupa, Ufuk Avrupa  ve Sınır 
Ötesi İş Birliği programları ele alındı.

Web Summit, 13-16 Kasım 2023, Lizbon
DEİK/Dijital Teknolojiler İş Konseyi, Erdem Erkul baş-
kanlığında, DEİK Genel Sekreteri Caner Çolak ve Türk 
teknoloji şirketlerinin katılımıyla 13-16 Kasım 2023 tari-
hinde  Avrupa’nın en büyük dijital teknolojiler fuarı olan 
Web Summit 2023’te kurduğu pavilyonda yerini aldı.  
Dijital Teknolojiler İş Konseyi Başkanı Erdem Erkul,  Web 
Summit'te  "Teknolojik Yenilikçiliği ve Yatırım Başarısını 
Desteklemek: Türkiye'nin Unicorn potansiyelinin kili-
dini açmak" başlıklı konuşmasını  yaparak, Türkiye'nin 
teknoloji, oyun, inovasyon ve benzeri gelişmelerdeki 
potansiyelini anlattı.
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Malezya Dijital Ekonomi Kurumu ile B2B ve Networ-
king Etkinliği, 4 Aralık 2023, İstanbul
DEİK/Dijital Teknolojiler ve DEİK/Türkiye-Malezya İş 
Konseyleri, Malezya Dijital Ekonomi Kurumu (MDEC) 
ile ikili iş görüşmeleri ve networking etkinliğini Fah-
rettin Oylum moderasyonunda 4 Aralık 2023 tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirdi. Etkinlikte, yaklaşık 50 firma 
temsilcisi fintek, yapay zeka, dijital dönüşüm, e-media 
sektörlerinde ikili iş görüşmelerini gerçekleştirdi.

DEİK/DİJİTAL TEKNOLOJİLER İŞ KONSEYİ 
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PROF. İRFAN GÜNDÜZ
DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkanı
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ULUSLARARASI TANINIRLIK KAZANMAK ADINA 
FAALİYETLER DEVAM EDİYOR

DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi'nin daha 
da ilerlemesi için birçok çalışma yürütülüyor

DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi olarak, yükse-
köğretimde kalite, yeni trendler, uluslararasılaş-
ma, iş birliği ve benzeri konularla ilgili çalıştay, 
toplantı, seminerleri yakın takip ediyoruz. 

Dünyanın en büyük uluslararası eğitim organizasyonu 
olarak bilinen NAFSA Yıllık Konferans ve Fuarını, dün-
yanın ikinci, Avrupa’nın ise en büyük uluslararası eğitim 

fuarı olan EAIE Fuarını ve EURIE Avrasya Yükseköğretim 
Zirvesi’ni yakından takip ediyoruz. NAFSA ve EAIE fuar-
larına milli katılım organizasyonu ile “Study in Türkiye” 
pavilyonu kurarak, üniversitelerimizin özellikle kurumsal 
anlamda yeni iş birlikleri kurması ve eğitim faaliyetlerini 
tanıtarak uluslararası tanınırlık kazanmak hususunda 
üniversitelere büyük fayda sağlıyoruz. 

DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi olarak, fuarlarda öğ-
renci hizmetleri, pazarlama ve işe alım ve mezun ilişkileri 
vb. alanlarda çalışan profesyoneller, uluslararası eğitim 
programlarının yöneticileri, üniversite rektörleri ve ulus-
lararası ofis yöneticilerine erişme imkânı sağlıyoruz. 
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Uluslararası Üniversite Sıralama Endeksleri ve Veri 
Yönetimi webinarı, 10 Haziran 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, Times Higher Edu-
cation iş birliğinde "Uluslararası Üniversite Sıralama 
Endeksleri ve Veri Yönetimi" Seminerini 10 Haziran 2020 
tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Türk üniversi-
telerinin dünya sıralamalarında yerini alması için sıralama 
metodolojisini, veri analizi ve yönetimini ele aldı.

Türkiye-Güney Afrika Yükseköğretimde İş  Birliği ve 
Fırsatlar Webinarı, 24 Mayıs 2021, Çevrim İçi
DEİK/Eğitim Ekonomisi ve DEİK/Türkiye-Güney Afrika 
İş Konseyleri, “Türkiye-Güney Afrika Yükseköğretimde 
İş Birliği ve Fırsatlar” webinarını, DEİK Başkanı Nail Ol-
pak, Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkanı Prof. Dr. İrfan 
Gündüz, Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı 
Başkanı Abdullah Eren, DEİK/Türkiye-Güney Afrika iş 
Konseyi Başkanı Dr. Fatih Kemal Ebiçlioğlu ve T.C. Pre-
torya Büyükelçisi H.E. Elif Çomoülu Ülgen’ın katılımlarıyla 
24 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

NAFSA, 1-3 Haziran 2022, Denver 
DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, Prof. Dr. İrfan Gün-
düz başkanlığında 15 önde gelen Türk Üniversitesiyle 
ABD’nin Denver şehrindeki 74. NAFSA Yüksek Eğitim 
EXPO & Konferansına katılarak, Study in Türkiye standı 
açtı. Burada Türkiye'deki eğitim avantajları, Türkiye'nin 
büyüyen yüksek öğretim sistemi, yurt dışı iş birlikleri ve 
avantajları aktarıldı.

EAIE 2022: Study in Türkiye Pavilyonu ve "Enhancing 
Diversity Through Inclusivity: Turkish Higher Edu-
cation System" Paneli, 13-16 Eylül 2022, Barselona
DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, Prof. Dr. İrfan Gün-
düz başkanlığında 25 önde gelen Türk üniversitesiyle 
İspanya’nın Barselona şehrindeki 32. EAIE’ye katılarak, 
fuardaki en büyük ulusal standlardan birini açtı. Burada,  
Türkiye ile yüksek öğretimde iş birlikleri ele alındı. 25 
Türk üniversitesi temsilcileri ile Türkiye pavilyonu kuruldu. 
etkinlik kapsamında T.C. Madrid Büyükelçisi, Barselona 
Başkonsolosu, Ticaret Müşavirleri katılımlarıyla, stant 
içi resepsiyon, Avrupa okullarıyla akşam yemeği, Kana-
da heyeti ile networking buluşması ve fuar içinde Türk 
Yükseköğretim sisteminin tanıtıldığı panel düzenlendi.
DEİK/ Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, 32. EAIE'de, "What 

DEİK/EĞİTİM EKONOMİSİ İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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is new in Türkiye? Diversity through Inclusivity: Turkish 
Higher Education System" panelini 14 Eylül 2022 tarihinde 
Barselona’da düzenledi. Türk yüksek öğretim sistemindeki 
son trendler ve gelişmeler; EAIE katılımcılarına aktarıldı.

NAFSA Yıllık Konferansı & Fuarı: Study in Türkiye pa-
vilyonunda, 30 Mayıs – 2 Haziran 2023, Washington
DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, "Kapsayıcı bir Gelece-
ğe İlham Vermek" temasıyla 30 Mayıs-2 Haziran 2023'te 
Washington DC'de düzenlenen 75. NAFSA’da 16 üniver-
siteden 40'dan fazla temsilci ile birlikte Study in Türkiye 
pavilyonunda yerini aldı. Fuarda, üniversitelerin kurumsal 
anlamda iş birlikleri ve tanınırlıklarının artması için yüksek 
öğretimdeki yeni trendler, zorluklar, inovatif yaklaşımlar 
ve uluslararasılaşma gibi konular değerlendirildi. DEİK/
Eğitim Ekonomisi İş Konseyi Başkanı Prof. Dr. İrfan Gündüz 
başkanlığında, 16 üniversiteden ve T.C. Ticaret Bakan-
lığı’ndan toplamda 39 kişilik bir heyet ile temsil edildi. 

EAIE Uluslararası Eğitim Konferansı ve Fuarı: Study 
in Türkiye Pavilyonu, 26-29 Eylül 2023, Rotterdam 
DEİK/Eğitim Ekonomisi İş Konseyi, dünyanın ikinci, Av-
rupa’nın ise en büyük uluslararası eğitim fuarı olan 33. 
EIAE’de Study in Türkiye pavilyonunda 18 üniversite ile 
yerini aldı. Prof. Dr. İrfan Gündüz başkanlığındaki Study 
in Türkiye Pavilyonu, T.C. Lahey Büyükelçisi Selçuk Ünal, 
Rotterdam Başkonsolosu Sevgi Kısacık başta olmak üzere, 
ticaret ve eğitim müşavirlerimiz ziyaret etti.



HALUK KALYONCU
DEİK/Enerji İş Konseyi Başkanı
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YERLİ VE YENİLENEBİLİR ENERJİ KAYNAKLARI 
SAĞLAYAN SAYILI ÜLKELERDEN

DEİK/Enerji İş Konseyi olarak, olarak, 
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve “2053 yılında 
Net Sıfır Karbon Hedefi” öncelikli 
çalışmalarımız arasında yer alıyor

Dünya’da Enerji güvenliğini sağlamanın ve enerji 
kaynaklarını çeşitlendirmenin ne denli önemli 
olduğu bir kez daha ihtiyaç olduğu anlaşılmıştır. 
Türkiye bu konuda çok hızlı bir şekilde yol ala-

rak, enerji çeşitliliğini, yerli ve yenilenebilir kaynaklardan 
sağlayan sayılı ülkelerden biri haline gelmiştir.

DEİK/Enerji İş Konseyimiz, faaliyetlerinde elektrik üre-
timi, dağıtımı, imalatı, müteahhitlik hizmetleri, fosil ve 
yenilenebilir alt sektörler için emtia ticaretine kadar 
çeşitlilik gösteriyor. Türkiye’nin ilgili ülkelerle olan ikili 
ekonomik ilişkilerini geliştirmek üzere, diyalog toplan-
tıları, enerji forumları, yuvarlak masa toplantıları ve çok 
çeşitli projelerini gerçekleştiriyoruz. 

İş Konseyi olarak, Avrupa Yeşil Mutabakatı ve “2053 
yılında Net Sıfır Karbon Hedefi” öncelikli çalışmalarımız 
arasında yer alıyor. Önümüzdeki dönemde ayrıca hidro-
jen teknolojilerine dair faaliyetler planlıyoruz.

DEİK olarak, ülkeler arası yatırım ve ticareti artırmak 
için tüm dünyaya yayılmış 152 iş konseyimizle, “ticari 
diplomasi” anlayışıyla çalışmalarımızı sürdürüyor, ener-
ji sektörü alanında daha fazla iş birlikleri için gayret 

gösteriyoruz. DEİK/Enerji İş Konseyi ile birlikte ülkemiz 
ekonomisine bu alanda da yarar sağlamak için çalışma-
larımızı sürdürüyoruz.

Bu duygularla DEİK ailesinin yeni döneminin verimli 
geçmesini ve iş vizyonumuza katkı sağlamasını diliyor, 
sizleri saygıyla selamlıyorum.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı ile İstişare Toplantısı, 
16 Eylül 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Enerji İş Konseyi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Sn Fatih Dönmez ile İstişare Toplantısını, DEİK Başkanı 
Nail  Olpak ve İş Konseyi Başkanı Haluk Kalyoncu’nun 
katılımlarıyla 16 Eylül 2020 tarihinde çevrim içi olarak 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye’nin Gaz Ticaret Mer-
kezi olma hedefini, gaz piyasasının serbestleşmesini ve 
yeni YEKA projelerini değerlendirdi.

III. Türkiye-Almanya Enerji Forumu, 
2 Haziran 2021, Çevrim İçi 
III. Türkiye-Almanya Enerji Forumu, T.C Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı ve Alman Enerji Ajansı (DENA) ev 
sahipliğinde, DEİK/Enerji İş Konseyi ve Alman-Türk Sanayi 
ve Ticaret Odası (AHK) destekleriyle, T.C Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez ve Almanya Ekonomi ve 
Enerji Bakanı Peter Altmaier ile T.C Berlin Büyükelçisi Ali 
Kemal Aydın ve Almanya Federal Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Jürgen Schulz ve Enerji İş Konseyi Başkanı 

Haluk Kalyoncu’nun katılımlarıyla 2 Haziran 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Forumda, yenilenebilir 
enerji, enerji verimliliği, enerji altyapısı ile elektrik ve doğal 
gaz piyasalarına dönük konular ve iş birlikleri ele alındı. 

Türkiye-Cezayir Enerji ve Madencilik Alanlarında 
İş Birliği Yuvarlak Masa Toplantısı, 
10 Kasım 2021, Cezayir
Cezayir-Türkiye Enerji İş Birliği Yuvarlak Masa Toplantısı,  
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez ve 
Cezayir Enerji Bakanı Mohamed Erkab, Türkiye-Cezayir 
İş Konsey Başkanı Fuat Tosyalı ve T.C. Cezayir Büyükel-
çisi Mahinur Özdemir’in katılımlarıyla 10 Kasım 2021 
tarihinde Cezayir’de gerçekleştirildi. 

Net Zero Emission Plan Afterwards Implications 
For Turkey and EU Energy Sector Webinarı, 
13 Aralık 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Enerji İş Konseyi, Net Zero Emission Plan and 
Afterwards Implications: TR and EU Energy Sector webi-

DEİK/ENERJİ İŞ KONSEYİ
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narını, Avrupa Birliği Nezninde Türkiye Daimi Temsilcisi, 
Büyüeklçi Mehmet Kemal Bozay, İş Konseyi Başkanı 
Haluk Kalyoncu, Nicolas Kuen, Erik Rakhou, Gökhan 
Taymaz & Güldener Sonumut'un katılımlarıyla Elif Ata-
lay'ın moderasyonunda 13 Aralık 2021 tarihinde çev-
rim içi olarak düzenledi. Webinarda, karbonsuzlaşma 
hedeflerinin enerji sektörüne etkisinin değerlendirildi. 

Azerbaycan Enerji Bakan Yardımcısı ile Toplantı, 
22 Ara 2021, Bakü
DEİK/Enerji İş Konseyi,  Haluk Kalyoncu başkanlığındaki 
heyet ziyaretinde, Azerbaycan Enerji Bakan Yardımcısı 
Elnur Soltanov ile Toplantısını 22 Aralık 2021 tarihinde 
Bakü’de gerçekleştirdi. Toplantıda, Azerbaycan’daki 
yenilenebilir projeleri ve Türk enerji şirketlerinin ülkede 
aktif bir rol alabileceği ele alındı.

Enerji Jeopolitik Gündem Toplantısı, 
22 Nisan 2022, Çevrim İçi
DEİK/Enerji İş Konseyi, Gürcistan Stratejik Analiz Merkezi 
(GSAC) iş birliğinde “Bölgesel Enerji Güvenliği: Türkiye, 
Gürcistan, Azerbaycan ve Ermenistan” webinarını, Nodar 
Kharshiladze moderatörlüğünde, İş Konseyi Başkanı 
Haluk Kalyoncu, Mustafa Tiris, Valeri Chechelashvili, 
Benyamin Poghosyan ve Fuad Chiragov’un katılımlarıyla 
22 Nisan 2022 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 
Webinarda, Güney Kafkasya bölgesindeki enerji güvenli-

ğine dair tehditlerinin ve fırsatlarının analizi, Karadeniz'in 
güvenliği ile bölgedeki iş birliklerinin geleceği ve Güney 
Kafkasya'daki enerji iş birliği fırsatları değerlendirildi. 

Türkiye-Azerbaycan II. Enerji Forumu,
 6 Ekim 2022, İstanbul 
Türkiye-Azerbaycan II. Enerji Forumu, T.C. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez'in ve Azerbaycan 
Enerji Bakanı Perviz Şahbazov'un  teşrifleriyle 6 Ekim 
2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Türkiye ve 
Azerbaycan'ın enerji alanındaki kamu ve özel sektör 
kuruluşları tarafından sunumlar ve iş görüşmeleri yapıldı.

4. Türk-Alman Enerji Forumu, 10 Ekim 2022, Berlin
4. Türk Alman Enerji Forumu, T.C. Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanı Fatih Dönmez, Almanya Ekonomi ve İklim 
Koruma Bakanı Robert Habeck ve Enerji İş Konseyi 
Başkanı Haluk Kalyoncu’nun katılımlarıyla  11 Ekim 2022 
tarihinde Berlin'de gerçekleştirildi. Enerji İş Konseyi 
Başkanı Haluk Kalyoncu ile Alman Frauhofer firması 
arasında MoU imzaladı.
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ICCI Fuarı, 26 Mayıs 2023, İstanbul 
DEİK/Enerji İş Konseyi, İklim Değişikliğine Duyarlı Sür-
dürülebilir, Verimli Enerji Dönüşümü’ temasıyla düzen-
lenen 27. ICCI fuarında stand açarak, İş Konseyimizin 
faaliyetleri hakkında bilgi verdi.

5. Türk-Alman Enerji Forumu, 26 Ekim 2023, Ankara 
Türk-Alman Enerji Forumu, T.C. Enerji  Bakanı Alparslan 
Bayraktar, Almanya Ekonomi ve İklim Koruma Bakanı 
Robert Habeck, DEİK/Enerji İş Konseyi Başkanı Haluk 
Kalyoncu, AHK Türkiye İcra Kurulu Üyesi Dr. Thilo Pahl 
ve 400'den fazla iş insanın katılımlarıyla 16 Ekim 2023 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirildi. T.C. Enerji  Bakanı 
Alparslan Bayraktar ve Almanya Ekonomi ve İklim Ko-
ruma Bakanı Robert Habeck'in ortak bildiri imzaladığı 
Forumda, 3 iş birliği anlaşması imzalandı.

Türkiye-Afrika Enerji ve Sağlık Sektörü İş Birliği 
Toplantısı, 17 Kasım 2023, İstanbul
Türkiye-Afrika, Enerji ve Sağlık İş Konseyleri Fatih Volkan 
Kazova başkanlığında, Afrika Kalkınma Bankası Türkiye 

İcra Direktörü Edmond Wega, Başkan Yardımcısı Ke-
vin Kariuki, PPP Komitesi Başkanı Eyüp Vural Aydın’ın 
katılımlarıyla Türkiye-Afrika Enerji ve Sağlık Sektörü İş 
Birliği Toplantısını 17 Kasım 2023 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirdi. Toplantıda, Afrika Kalkınma Bankası He-
yeti ile PPP ve enerji projeleri üzerine sunumlar ve ikili 
iş görüşmeleri gerçekleştirildi.

DEİK/ENERJİ İŞ KONSEYİ

İ Ş  K O N S E Y L E R İ  D Ö N E M  Ç A L I Ş M A L A R I
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AYŞEM ULUSOY
DEİK/Lojistik İş Konseyi Başkanı
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VERİMLİ BİR DÖNEM

Türk lojistik sektörünü başarıyla temsil ettik

D ış Ekonomik İlişkiler Kurulu, Türkiye’nin küresel 
ticaretini ve dolayısıyla lojistik sektörünü tem-
sil noktasında büyük işler başaran bir kurum. 
Bu nedenle DEİK/Lojistik İş Konseyi Başkanı 

olmanın hem gururunu yaşıyorum hem de sorumlulu-
ğunu hissediyorum. Göreve seçildiğim 15 Ocak 2022 
tarihinden bu yana DEİK/Lojistik İş Konseyi olarak birçok 
önemli başarıya imza attık. Kuşkusuz bunların başında 
DEİK/Lojistik İş Konseyi tarafından kurulan "Türkiye Pa-
vilyonu" ile Almanya’nın Münih kentinde düzenlenen 
“Transport Logistic Munich” 2023 fuarına katılımımız 
geliyor. Türk lojistik sektörünü başarıyla temsil ettiğimiz 
bu organizasyona lojistik sektörünün de ilgisi büyük-
tü. Bu etkinliğin yanı sıra Avrupa Güvenlik ve İş Birliği 
Teşkilatı Parlamenter Asamblesi (Agit Pa) Bünyesinde 
İpek Yolu Grubu 4. Uluslararası Parlamenter Konferansı, 
Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü Etkinliği, Türki-
ye-Birleşik Arap Emirlikleri (BAE) Ekonomik ve Ticaret 
Ortak Komitesi (JETCO) 1. Dönem Toplantısı gibi önemli 
organizasyonlarda da yer aldık. DEİK Heyeti olarak aynı 
zamanda 5 Ekim 2023’te Brüksel’de temaslarda bulun-
duk. AB nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi Büyükelçi 
Faruk Kaymakcı ve T.C. Brüksel Büyükelçisi Bekir Uysal 
ile bir araya gelerek sınır kapılarında yaşanan kuyruklar, 
intermodal taşımalarda kabotaj ve vize sorunlarını ak-
tardık. DEİK/Lojistik İş Konseyi olarak verimli bir dönem 
geçirdiğimize ve sektörümüzü ileriye taşıyacak adımlar 
attığımıza inanıyorum. 
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Salgın Sürecinde Lojistik Gelişmeler Webinarı, 8 Nisan 
2020, Çevrim İçi 
DEİK/Lojistik İş Konseyi, Koronavirüs Sürecinde Ulus-
lararası Taşımacılık ve Lojistik Hizmetleri Nasıl Etkile-
niyor? webinarını Turgut Erkeskin moderatörlüğünde, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, UND Başkanı Çetin Nuhoğlu, 
UTİKAD Başkanı Emre Eldener’in katılımlarıyla 8 Nisan 
2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Doğu Akdeniz Jeopolitiğinin Lojistik Koridorlara 
Etkisi Toplantısı, 23 Aralık 2020, Çevrim İçi 
DEİK/Lojistik İş Konseyi, Turgut Erkeskin başkanlığında, 
Doğu Akdeniz Jeopolitiğinin Lojistik Koridorlara Etkisi 
Toplantısını, Prof. Dr.  Soner Esmer ve Lojistik İş Konseyi 
Yürütme Kurulu Üyemiz Hakan Eraydın'ın sunumlarıyla 
23 Aralık 2020 tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdi. 

Navlun Piyasaları ve Gelecek Beklentileri Webinarı, 
27 Mayıs 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Lojistik İş Konseyi, Navlun Piyasaları ve Gelecek 
Beklentileri webinarını, Turgut Erkeskin başkanlığında, 

İş Konseyi Üyeleri Barış Dillioğlu, Mahmut Işık & Can 
Atalay’ın katılımıyla 27 Mayıs 2021 tarihinde çevrim içi 
olarak düzenledi. Webinarda, Navlun piyasaları, kon-
teyner krizi ve lojistik maliyetleri ele alındı.

AB'nin Bağlantı (Connectivity) Stratejisi ve Rusya-Uk-
rayna Savaşından Doğan Fırsat ve Riskler Toplantısı, 
21 Nisan 2022, İstanbul 
DEİK/Lojistik İş Konseyimiz, online toplantısını Ayşem 
Ulusoy başkanlığında, AB Nezdinde Türkiye Daimi Tem-
silcisi Büyükelçi Mehmet Kemal Bozay ve Türkiye-Rusya 
İş Konseyi Başkanı İzzet Ekmekçibaşı’nın katılımlarıyla 21 
Nisan 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplan-
tıda, AB'nin bağlantısallık stratejisi, Kuşak-Yol Projesi ve 
güncel gelişmelerin Türkiye'ye etkisi ele alındı.

Lojistik Hizmetleri Sektörü Yeni Devlet Destekleri 
Bilgilendirme Semineri, 4 Temmuz 2022, İstanbul 
DEİK/Lojistik İş Konseyi, Lojistik Hizmetleri Sektörü Yeni 
Devlet Yardımları Bilgilendirme Seminerini, T.C. Ticaret 
Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdür Yardımcısı Dr. 
Yusuf Karakaş, İş Konseyi Yardımcıları Turgut Erkeskin 

DEİK/LOJİSTİK İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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ve Barış Dillioğlu ile sektör temsilcilerinin katılımlarıyla 
4 Temmuz 2022 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi.

Sıfır Karbon Hedeflerinin Türk Lojistik Sektörüne 
Etkileri Paneli, 18 Kasım 2022, İstanbul
DEİK/Lojistik İş Konseyi, 15. Logitrans Fuarında “Sıfır 
Karbon Hedeflerinin Türk Lojistik Sektörüne Etkileri” 
panelini, Banu Damla Alışan, Fuat Pamukçu, Korhan 
İşcil ve Eser Erginoğlu'nun katılımlarıyla 18 Kasım 2022 
tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Panelde, karbonsuz 
ekonomi ve taşımacılık sekörüne etkileri ele alındı.

Transport Logistic 2023, 9-12 Mayıs 2023, Münih 
DEİK/Lojistik İş Konseyi,  9-12 Mayıs 2023 tarihlerinde 
gerçekleştirilen Transport Logistic 2023 Fuarı - Türki-
ye Pavilyonu’nda yerini aldı. Transport Logistic 2023 
Fuarında "Re-Globalization and the Role of Eurasian 
Hubs for International Trade and Logistics" panelini 
Lojistik İş Konseyi Başkan Yardımcısi Turgut Erkeskin 
moderatörlüğünde, Fuat Pamukçu, Serdar Ayırtman, 
Onur Talay ve Turhan Özen'in katılımlarıyla gerçekleş-
tirildi. Panelde, Türkiye'nin coğrafi konumuyla transit 
taşımacılık konusunda büyük potansiyel barındırdığı 
ve Türk lojistik firmalarının hava-kara-demiryolu-deniz 

taşımacılığındaki payı ve kriz zamanlarında hızlı aksiyon 
alma kabiliyetleri vurgulandı.

Lojistik Sektörü 2023 Yılı Değerlendirme Toplantısı, 
27 Aralık 2023, İstanbul 
DEİK/Lojistik İş Konseyi, Ayşem Ulusoy başkanlığın-
da lojistik sektörü yıl sonu değerlendirme toplantısını, 
FIATA Başkanı Turgut Erkeskin ve sektörün ilgili paydaş 
kurum başkanlarının katılımlarıyla 27 Aralık 2023 tari-
hinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Toplantıda, sektörün 
uluslararası rekabette gelişimi için önündeki sorunların 
çözümünde tüm paydaşların ortak çalışma yapması 
değerlendirildi.



REŞAT BAHAT 
DEİK/Sağlık İş Konseyi Başkanı
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YURT DIŞINDA ORTAK BİR SES: 
TÜRK ÖZEL SAĞLIK SEKTÖRÜ

“SAİK olarak, Sağlık sektöründe hedef 
ülkeleri gelecek dönemde yakından takip 
etmeye devam edeceğiz”

DEİK/Sağlık İş Konseyi (SAİK), Türk özel sağlık 
sektörünün yurt dışında ortak tanıtımının yapıl-
ması, sektör firmaları tarafından üretilen ilaç, 
biyoteknoloji ürün ve sağlık hizmetlerinin hedef 

ülkelere ihracatının artırılması ve uluslararası sağlık iş 
birliklerinin kurulması amacıyla sektöre destek vererek, 
faaliyetlerini sürdürüyor. 

Türk özel sağlık sektörünün yurt dışında ortak tek bir sesi 
olarak, uluslararası sağlık networkünün kurulmasında ve 
geliştirilmesinde öncü bir platform olan İş Konseyimiz, 
hedef ve potansiyel pazarların sağlık sistemleri, ilaç 
mevzuatı ve pazara giriş kuralları, sağlık finansman mo-

dellerini yakından takip ediyoruz. Türk sağlık hizmetleri, 
ilaç ve medikal sektörün potansiyel pazarlara tanıtılması 
ve bu pazarlara giriş yapılması için çalışmalar yapıyor, 
sağlık hizmet sağlayıcıları ile yurt dışında bu hizmet-
leri talep edenler veya satın alanlar arasında iş birliği 
bağlantılarını kurmak üzere karşılıklılık ilkesi temelinde 
projeler geliştiriyoruz.

İş Konseyi olarak, sağlık iş birlikleri kurulması için hedef 
ülkelere heyet ziyaretleri ve toplantılar gerçekleştiriyoruz. 
Covid-19 salgını dönemine gelen 2020-2023 yıllarında, 
ülkelerin sağlık sistemlerini ve salgını yakından takip 
ederek, üyelerimizle düzenli çevrim içi toplantılarla bir 
araya geldik. Toplantılarımızda, sağlık turizmi, medikal 
malzeme ve ilaç sektörü alanlarında iş birliklerini de-
ğerlendirdik. 

SAİK olarak, Sağlık sektöründe hedef ülkeleri gelecek 
dönemde yakından takip etmeye devam edeceğiz. 
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Türk İlaç Sektörünün Almanya Pazarına Erişim & 
İhale Sistemleri Semineri, 3 Mart 2020, İstanbul 
Türk İlaç Sektörünün Almanya Pazarına Erişim & İhale 
Sistemleri Semineri, Dentons Almanya Avukatlık Bürosu iş 
birliğinde 3 Mart 2020 tarihinde İstanbul’da  düzenlendi. 
Toplantıda, Türk katılımcı ilaç firmalarına Almanya pazarına 
giriş, ihracat yolları, yatırım ve ihale kurallarını anlatıldı. 

Türkiye-Kamerun Sağlık İş Birliği Toplantısı, 
10 Şubat 2021, Çevrim İçi 
DEİK/Sağlık Iş Konseyi, THY iş birliğinde Türkiye-Kame-
run Sağlık İş Birliği Toplantısını 10 Şubat 2021 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Kamerunlu sağlık oto-
riteleri ve saglık turizm sirketlerine Türk sağlık sistemi, 
sağlık kuruluşlarındaki tedavi hizmetleri anlatıldı ve 
karşılıklı iş birliği fırsatları değerlendirildi. 

Benin'deki Çin Firma Çalışanları Sağlık 
İhtiyaçları Toplantısı, 4 Haziran 2021, Çevrim İçi
DEİK/Sağlık Iş Konseyi, Benin'deki Çin Firma Çalışanları 
Sağlık İhtiyaçları Toplantısını, THY Cotonou Ofisi iş bir-
liğiyle Çinli firma temsilcilerinin katılımlarıyla 4 Haziran 
2021 tarihinde çevrim içi olarak düzenledi. Toplantıda, 
Benin’deki Çinli çalışanların tedavi olanakları için Türk 
sağlık sektörü değerlendirdi.

Kanada-Türkiye İş Konseyi Sağlık Heyeti ile 
Networking Toplantısı, 16 Kasım 2023, İstanbul 
DEİK/Sağlık ve DEİK/Türkiye-Kanada İş Koyselleri, Reşat 
Bahat ve Nurdan Erbuğ başkanlığında, Kanada-Türkiye 
İş Konseyi Sağlık Heyeti ile Networking Toplantısını 
gerçekleştirdi. Toplantıda, iki ülke arasındaki sağlık sek-
töründe iş birliği fırsatları değerlendirildi.

DEİK/SAĞLIK İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ
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Cedars-Sinai ile Toplantı, 24 Ağu 2023, İstanbul
DEİK/Sağlık İş Konseyi, Dr. Reşat Bahat başkanlığında, 
Cedars-Sinai Başkan Yardımcısı ve Medikal Direktör 
Heitham Hassoun ile toplantı düzenledi. Toplantıda, iş 
birliği ve yatırım fırsatları değerlendirildi.



MUNİS ÖZER
DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi Başkanı
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AMACIMIZ, TÜRK TEKNİK MÜŞAVİRLİK 
FİRMALARI İÇİN BELİRLENEN HEDEF ÜLKELERDE 

YENİ İŞ FIRSATLARI YARATMAK

Stratejik Ortaklıkların Kurulması 
Güçlü Bir Şekilde Gerekmektedir

DEİK'in ikili iş konseyleri ile iş birliği yapan ve 
bilgi ağından yararlanan Uluslararası Teknik 
Danışmanlık İş Konseyi, Türk teknik müşavirlik 
firmaları için belirlenen hedef ülkelerde yeni iş 

fırsatları yaratmayı amaçlamaktadır. 

Mevcut ekonomik koşullar, müşavir mühendislik şirketleri 
arasında rekabet güçlerini ve ihale kazanma şanslarını 
artırmak için karşılıklı güven ve dostluğa dayalı uluslara-
rası ve bölgesel stratejik ortaklıkların kurulmasını güçlü 
bir şekilde gerektirmektedir.

Bu gerçeğe dayanarak, DEİK/Uluslararası Teknik Müşa-
virlik İş Konseyi ile İslam Ülkeleri Müşavirler Federasyonu 
(FCIC) arasında, üyeleri arasındaki iş birliğini geliştirmek 
ve FCIC ve DEİK'in imkânlarından yararlanmak amacıyla 
2014 yılında bir mutabakat zaptı imzalanmıştır.

Bu mutabakat zaptı çerçevesinde, FCIC tarafından 
her yıl düzenlenen Uluslararası Mühendislik Forum-
ları, 2014 yılından bu yana FCIC ve DEİK tarafından 
ortaklaşa düzenlenmektedir. Bu seneki Mühendislik 
Forumumuz da 01 Aralık 2023 tarihinde İstanbul’da 
“How the Technical Consulting (TC) Sector Drives 
Post-Natural Disasters Recovery” temasıyla gerçek-
leştireceğiz.

DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi, Türkiye 
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlığı'nın desteğiyle belirle-
nen hedef ülkelerde kurumsal kapasitelerini geliştirmeyi 
amaçlamaktadır. Bu kapsamda konseyimiz 2020 yılına 
kadar Kazakistan, Fas, Katar, Afrika Kalkınma Bankası, 
Fildişi Sahili, Gürcistan ve Kırgızistan'a teknik müşavir 
heyet ziyaretleri gerçekleştirmiştir. UTM İş Konseyi, Tür-
kiye'de düzenlenen uluslararası konferans ve forumların 
yanı sıra, Dubai, Fas ve Endonezya'da düzenlenen yıllık 
FIDIC Uluslararası Altyapı Konferanslarına katılarak bu 
organizasyonlar çerçevesinde çeşitli seminer ve etkin-
likler düzenlemiştir.

Ne yazık ki Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yılı için 
planladığımız faaliyetleri gerçekleştiremedik. Sadece 
pandemi koşullarında bazı online aktiviteler ve webi-
narlar yapabildik.

Normalleşme sürecinin ardından ilk olarak, ertelenen 
Azerbeycan Teknik Müşavirlik Heyet ziyaretimiz Aralık 
2021de gerçekleştirildi. 2022 Ekim ayı içersinde ise, 
Balkan Ülkelerindeki Teknik Müşavirlik faliyetlerimizi 
geliştirmek amacıyla geniş bir katılımla Sırbistan ve 
Kuzey Mekodonya’da bakanlıklar düzeyinde kapsamlı 
ziyaretler yaptık. 2023 Ekim ayında  gerçekleştirdiğimiz 
Özbekistan Teknik Müşavirlik Heyet ziyaretimiz de çok 
yararlı ve başarılı bir şekilde  tamamlanmıştır.  Kısa bir 
süreç içersinde de ticari ve politik ilişkilerimizin yeniden 
güçlendiği Suudi Arabistan’a bir teknik heyet ziyareti 
planlıyoruz.
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FCIC-DEİK Uluslararası Mühendislik Forumu, 
25 Kasım 2020, Çevrim İçi 
FCIC-DEİK/Uluslararası Mühendislik Forumu, DEİK Baş-
kanı Nail Olpak, T.C. Ticaret Yurt Dışı Müteahhitlik ve 
Teknik Müşavirlik Daire Başkanı Murat Nesimoğlu, FCIC 
Başkanı Levent Gelgin,  Uluslararası Teknik Müşavirlik İş 
Konseyi Başkanı Munis Özer, IsDB Group Müdürü Aa-
mir Ghani Mir’in katılımlarıyla 25 Kasım 2020 tarihinde 
çevrim içi olarak gerçekleştirdi. Forumda,  Covid-19  
salgını sonrası küresel ticarette uluslararası müteahhitlik, 
mühendislik ve teknik müşavirlik alanlarının geleceği 
ele alındı.

DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi ‘nin 
Heyet ziyareti, 27 Ekim 2022, Üsküp
DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi, Munis 
Özer başkanlığındaki Kuzey Makedonya heyet ziyaretin-
de, Çevre ve Mekânsal Planlama Bakanı Naser Nuredini, 
Ulaştırma ve Haberleşme Bakanı. Blagoj Bochvarski 
ve T.C. Skopje Büyükelçisi Hasan Mehmet Sekizkök 
ile toplantılarını 27 Ekim 2022 tarihinde Üsküp’te ger-
çekleştirdi.

DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi ‘nin 
Heyet ziyareti, 28 Ekim 2022, Belgrad
DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi, Munis 
Özer başkanlığındaki Sırbistan heyet ziyaretinde T.C. 
Belgrad Büyükelçisi Hami Aksoy, Sırbistan İnşaat, Ulaş-
tırma & Altyapı Bakanlığı, Enerji & Madencilik Bakanlığı, 
Demiryolları & Belgrad Belediyesi temsilcileriyle toplan-
tılarını 28 Ekim 2022 tarihinde Belgrad’da düzenledi.

8. DEİK-FCIC Uluslararası Mühendislik Forumu, 
25 Kasım 2022, İstanbul
8. DEİK-FCIC Uluslararası Mühendislik Forumunu, Ulus-
lararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi, başkanı Munis Özer, 
T.C. Yurt Dışı Müteahhitlik ve Teknik Müş. Daire Başkanı 
Murat Nesimoğlu, FCIC Başkanı Mohamed E. Abdelrah-
man, IsDB Group Proje Tedarik Yöneticisi Aamir Ghani 
Mir ve TMMMB Başkanı İrfan Aker’in katılımlarıyla 25 
Kasım 2022 tarihinde İstanbul’da düzenlendi. 

7. PPP Haftası, 16-19 Ocak 2023, İstanbul 
7. PPP Haftası, T.C. Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda, 
T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Adil Karaismailoğlu, 
DEİK Başkanı Nail Olpak, DEİK PPP Komite Başkanı 
Eyüp Vural Aydın, KOBİA Başkanı Orhan Mammadov 
ve 41 ülkeden Kamu Özel İş Birliği (KÖİ) yetkililerinin 
katılımlarıyla 16-19 Ocak 2023 tarihlerinde İstanbul’da 
gerçekleştirildi. "İnsana, Çevreye, Ekonomiye Yatırım” 
mottosuyla düzenlenen PPP Haftasında, 4 gün boyunca 
Türkiye’nin başarılı uygulamaları ve diğer ülkelerin PPP 
deneyimleriyle birlikte, uygulamaları görerek pratiğe 
dökmek isteyenler için süreçler ele alındı. 

DEİK/ULUSLARARASI TEKNİK MÜŞAVİRLİK 
İŞ KONSEYİ ETKİNLİKLERİ 
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DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi’nin 
Özbekistan Heyet Ziyareti, 23-27 Ekim 2023, 
Buhara, Semerkand, Taşkent
DEİK/Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi,  Öz-
bekistan heyet ziyaretini, T.C. Ticaret Bakanlığı ön-
cülüğünde,  Munis Özer başkanlığında, T.C. Taşkent 
Büyükelçisi Olgan Bekar, Özbekistan Ulaştırma Bakan 
Yardımcısı Abdugafarov Ilkhomjon Abdukhalilovich, 
Ekonomi ve Maliye Bakanlığı PPP Projeleri Uygulama 
Dairesi, İnşaat, Konut ve Kamusal Hizmetler Bakanlığı, 
Sağlık Bakanlığı, Ekoloji, Çevrenin Korunması ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı, Tarım Kaynakları Bakanlığı, Su 
Kaynakları Bakanlığı, Madencilik ve Jeoloji Bakanlığı ve 
Enerji Bakanlığı temsilleri ile toplantılarını 23-27 Ekim 
2023 tarihlerinde  Buhara, Semerkand ve Taşkent’te 
gerçekleştirdi. Toplantılarda, İş Konseyi'nin faaliyetleri 
ve Türk firmalarının Özbekistan'daki müşavirlik sektö-
ründeki iş birliği fırsatları değerlendirildi.

9. DEİK-FCIC Uluslararası Mühendislik Forumu, 
1 Aralık 2023, İstanbul 
9. DEİK-FCIC Uluslararası Mühendislik Forumu, DEİK/
Uluslararası Teknik Müşavirlik İş Konseyi Başkanı Munis 
Özer, FCIC Başkanı Mohamed E. Abdelrahman, TürkM-
MMB Başkanı İrfan Aker, T.C. Ticaret Bakanlığı Yurtdışı 
Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik Daire Başkanı Murat 
Nesimoğlu, IsDB Group  Satın Alma Uzmanı Elhadj 
Malick Soumare ve 50’ye yakın iş insanının katılımla- 
rıyla 1 Aralık 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.  
"Toplulukları Canlandırmak: Teknik Müşavirlik Sektörü 
Doğal Felaket Sonrası İyileşmeyi Nasıl Destekliyor” te-
masıyla düzenlenen forumda, "Depremler ve İyileştirme 
Planlaması” ve "Su Yönetimi" panellerini sektöre yön 
veren firmaların sunumları gerçekleştirildi. 
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