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Nail Olpak
DEIK Baskani

Is diinyamizin Kuzey Yildizi DEIK olarak 40 yildir, tim diinyaya yayilmis 153 Is Konseyimizle, lilkeler arasi yatirim ve ticareti
artirmak icin, kamu kaynagi kullanmadan, “Ticari Diplomasi” mottomuzla faaliyetlerimizi strdurtyoruz. Turk 6zel sektorintn dis
diinyaya acilan penceresi olarak calismalarimiza gonulliilik esasiyla; Is Konseylerimiz, Karsi Kanatlarimiz, Kurucu Kuruluslarimiz,
Kurumsal Uyelerimiz ve calisma arkadaslarimizla devam ediyoruz.

DEIK/Turkiye-Pakistan Is Konseyimiz de 1988 yilindan bu yana, Karsi Kanat Kurulusumuz Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu ile is birligi icinde calisiyor. Her iki taraftan baskanlarimiz Atilla D. Yerlikaya ile Salman Tufail’e duzenli caba ve
calismalari icin tesekkir ediyorum. Kardes Ulkemiz Pakistan ile 1,4 milyar $ olan ticaret hacmimizi, karsilikli yatirrmlarimizi ve
ekonomik isbirligimizi dengeli bir sekilde ylukseltmek icin gayret ediyoruz.

Bu dogrultuda PwC ortakhgiyla hayata gecirdigimiz calismamizin hazirlanmasina katki sunan Tirkiye-Pakistan Is Konseyi
Baskanimiza, Konsey uyelerine ve emegi gecen herkese tesekkdlr ediyor; raporun Pakistan’da is yapan is dlinyasi temsilcilerimize
ve Turkiye-Pakistan gelecek is birligi vizyonuna yeni ufuklar kazandirmasini diliyorum.




Atilla D. Yerlikaya
DEIK/Turkiye - Pakistan Is Konseyi Baskani

Tiirkiye—Pakistan Ortaklik Vizyonu Neden Onemli?

Turkiye ile Pakistan arasindaki iliski, tarinsel dostlugun otesinde; 21. ytzyilin ekonomik, demografik ve jeopolitik gercekleriyle uyumlu stratejik
bir ortakligi ifade etmektedir. Pakistan, uzun vadede diunyanin en yuksek potansiyeline sahip pazarlarindan biri olarak dne cikmaktadir. 2050
yiltitibariyla ntifusunun 372 milyona ulasmasi ve duinyanin en kalabalik dérdluncu tlkesi konumuna gelmesi beklenmektedir. Bu hizli demografik
buylume; gida, enerji, saglik, altyapi ve tuketim mallari basta olmak lUzere pek ¢cok alanda gulclu bir talep artisi anlamina gelmektedir.

Ortanca yasi 23’Un altinda olan Pakistan, 6zellikle STEM alanlarinda hizla blyuyen mezun havuzuyla rekabetci ve nitelikli bir isglcu sunmaktadir.
Bu yapi, Turkiye’nin sanayi derinligi, teknolojik kapasitesi ve girisimcilik deneyimiyle birlestiginde, tamamlayici deger zincirleri ve ortak Uretim
modelleri icin guclu bir zemin olusturmaktadir.

Uluslararasi endeksler Pakistan’i yuzyilin en yliksek potansiyeline sahip ilk 10 ekonomi arasinda gostermektedir. Asya ticaret ve enerji
koridorlarinin merkezindeki stratejik konumu bu tabloyu desteklemektedir. 2035’e kadar FMCG harcamalarinda 100 milyar dolari asan artis,
e-ticarette yillik %23 bluylume ve saglik harcamalarindaki strekli yukselis, uzun vadeli yatirnm firsatlarini net bicimde ortaya koymaktadir.

Bu cercevede Pakistan, Turkiye icin yalnizca bir ihracat pazari degil; bolgesel bir Uretim ve buyume ortagidir. Turkiye—Pakistan ortaklik vizyonu,
karsilikh givene dayali, strdurulebilir ve birlikte kazanacagimiz uzun vadeli bir ekonomik is birligi insa etmeyi hedeflemektedir.




Dr. Yousaf Junaid
Pakistan’in Turkiye Cumhuriyeti Blyiikelcisi

Bagimsizligimizin ilk glnlerinden itibaren Pakistan ve Tlrkiye, birbirlerine kardeslik elini uzatmis; dayanisma icinde durmus, karsilikli destek sunmus ve
ortak degerlere, karsilikli sayglya ve koklu bir iyi niyet mirasina dayanan bir bagi glclendirmistir. BugunkU Pakistan topraklarinda yasayan Muslimanlar,
Tiurk halkina her zaman derin bir muhabbet beslemis, Turkiye'nin Istiklal Micadelesi’ni yurekten desteklemistir. Benzer sekilde Tirkiye de 1947 yilinda
Pakistan’i stratle tanimistir. Bu karsilikli jestler, nesiller boyunca glclenerek devam eden kalici bir ortakligin temelini atmistir. Aradan gecen on villar
boyunca iki tlke, bolgesel sinamalar ve dogal afetler dahil kritik donemlerde birbirine sarsilmaz bir destek gostermis; bu dayanisma gelenegi kardeslik
iliskimizin ayirt edici bir niteligi haline gelmistir.

Bu koklu dayanisma, dogal bir seyirle derinlesen bir ekonomik ortakliga donusmustur. Tarim, tekstil, imalat, altyapi ve enerji gibi kilit sektorlerde is birligi
ivme kazanmis; tercihli dizenlemeler ve Turkiye'nin Pakistan’'in kalkinma yolculuguna artan katkilariyla daha da guclenmistir. Bu ortak cabalar, strdurtlebilir
blyume, ekonomik cesitlenme ve uzun vadeli refah yoniundeki ortak taahhtdimuzu yansitmakta; ekonomilerimiz arasindaki artan karsilikli bagimliligin
temel ilkelerini olusturmaktadir.

DEIK ve PwC’nin degerli analitik katkilariyla hazirlanan bu ileriye dontk rapor, iki Ulke arasindaki ticaret ve yatinm alanindaki biyiik firsatlar hakkinda is
dinyasini bilgilendirmeyi amaclamakta olup, resmi bir devlet pozisyonu olarak degerlendirilmemelidir. Rapor, 6zel sektor odakl bagimsiz bir perspektif sunarak
is birligi ve yatinm icin uygulanabilir yollari ortaya koymaktadir. Analiz, Pakistan’in genc¢ nufus yapisi, stratejik cografyasi ve gelisen pazarlarinin; Turkiye'nin
sanayi gucu, teknolojik kapasitesi ve girisimcilik dinamizmiyle tamamlayici bir nitelik tasidigi dengeli ve sinerjik bir ortaklik vizyonunu vurgulamaktadir.

Mevcut ve potansiyel ikili yatirrm akislari, is birligimizin bir sonraki safhasinin temelini olusturacaktir. Savunma, enerji, tuketim mallari tretimi ve bu raporda
one cikan diger oncelikli sektorlerdeki firsatlarin degerlendiriimesi, karsilikli glveni pekistirecek, kurumsal baglari glclendirecek ve is birligimizi strdurtlebilir
kalkinma ile ortak deger Uretimine dayall kalici bir modele donusturecektir.

Quaid-e-Azam (“Buyuk Lider”) Muhammed Ali Cinnah’in hatirlattigi gibi: “Iinanc, disiplin ve goreve dzverili baglilikla, ulasamayacadiniz hicbir degerli hedef
yoktur.” Benzer sekilde Mustafa Kemal Atatlrk’dn “Yurtta sulh, cihanda sulh” ilkesi, Turkiye'nin uluslararasi toplumla iliskilerine yon vermeye devam
etmektedir. Kurucu liderlerimizin bu kalici vizyonlari, iki tlkenin ortak ideallerinde guclu bir karsilik bulmakta ve dayaniklilik, uyum ve yapici ortakliga dayali
bir gelecek icin yol gosterici bir cerceve sunmaktadir.

Pakistan ve Turkiye'den is insanlarini, yatirirmcilari ve girisimcileri bu raporda sunulan firsatlarla aktif sekilde etkilesime gecmeye davet ediyorum. Gelin,
zengin ortak tarihimizden somut ortak ilerlemeler Uretelim; zamanin sinavindan gecmis dostlugumuzu ekonomik gug, istikrar ve bolgesel refah dolu bir
gelecege donusturelim.



Dr. irfan Neziroglu
Tlurkiye Cumhuriyeti Islamabad Biiylikelcisi

Turkiye ve Pakistan, derin tarihi ve kulttrel baglar tGzerine kurulu, son derece mustesna bir iliskiye sahiptir. Her iki Ulke, nesiller boyunca yalnizca
diplomatik ortaklar olarak degil, yurekleri birlikte atan kardes milletler olarak birlikte yol almistir. [ki halk arasindaki kardesligin kokleri, her iki tilkenin de
bagimsizligindan daha eskiye uzanmaktadir.

Bugln gorevimiz, bu mirasi basta ekonomi olmak tzere tum alanlarda somut is birligine donustirmek. Bu hedef dogrultusunda; ticaret ve yatirim,
baglantisallik, egitim ve kultur ile teknoloji ve savunma sanayi gibi net ve Olculebilir temeller Gzerinde kararhlikla ilerlememiz gerekiyor. Pek cok firsat s6z
konusu. lvme bizden yana. Liderlerimizin dngordigu sekilde; hedefe doniik sektorel baglantilar ve genisletilmis bir tercihli ticaret cercevesi araciligiyla
ikili ticaret hacmimizi 5 milyar ABD dolarina ulastirma hedefimize emin adimlarla ilerlemekteyiz. En az bunun kadar 6nemli olan ise; ortak deger zincirleri
olusturan ikili yatirimlarin tesvik edilmesi, boylelikle Tlrk ve Pakistanli isletmelerin rekabetci kiiresel pazarlarda birlikte blyuyebilmesi.

Bu kapsamli rapor, Pakistan'in yukselen ekonomik goridnimunt tanimlayan dort stratejik stitunu ortaya koymaktadir: Asya’da ticaret ve enerji icin Kilit bir
koridor niteligi tasiyan stratejik konum; uzun vadede kayda deger bluylme potansiyeli barindiran hizla genisleyen tuketici pazari;, rekabetci bir isgucu
avantaji sunan, nitelikli ve Ingilizce konusan genc insan kaynagi ve dogrudan yabanci yatinmi kolaylastirmayi hedefleyen proaktif yapisal reformlar. Bu
dinamiklerin dogru anlasiimasi, Turkiye'nin sanayi derinligini Pakistan’in dinamik pazariyla uyumlu hale getirmek isteyen Turk yatirirmcilar acisindan kritik
onem tasiyor. Ozel ekonomik bolgeler, modern lojistik, enerji doniistimii ve ileri imalat alanlarinda omuz omuza ¢alismak bu yaklasimin temelini olusturacak.
Gercgeklestirecegimiz yatirim ortakliklari, stirdurulebilir biylme ve ortak refahi givence altina alarak bu donustimun mihenk tasi olacaktir.

Ortakhgimizin derinligi, liderlerimizin vizyoner ifadelerinde en gucli bicimde karsilik bulmaktadir. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan bu essiz
badi su sozlerle veciz bicimde ifade etmistir: “Ulkelerimiz tek beden icinde ayni anda atan iki kalp gibi”. Benzer sekilde Pakistan Basbakani Sayin Sahbaz
Serif de bu duyguya istikrarli bicimde vurgu yaparak iki milletin “iki bedende tek ruh” oldugunu dile getirmektedir. Bu anlamli ifadeler, ekonomik baglarimizi
kardesligimizin seviyesine yukseltme yonundeki stratejik kararliligimizin temelini olusturmaktadir.

DEIK ve PwC’nin destegiyle hazirlanan bu rapor, duygulardan sonuca gecis icin 6zli bir yol haritasi sunmaktadir. Kamu kurumlarini ve dzel sektori; disiplin
ve suratle birlikte hareket etmeye davet ederek, tarini dostlugumuzun gucli ikili yatirimlar ve is birligine dayali girisimler araciligiyla ortak refah koridoruna
donlsmesini amaclamaktadir.
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D Avantajlari Konum
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altl, uzun vadeli buyume potansiyeli ve ulasim igin Kilit bir koridor konumunda.
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 Marka olusturma potansiyeli:
Yeni yatirimcilar guclu marka
bilinirligi yaratma firsatina sahip.



Dunyanin en

kalabalik 3 72 milyon

4. ulkesi. 2050 yilinda tahmin edilen niifus

BM tarafindan yurutulen calismalarda, Bunun tuketime yansimasi olarak gida,
Pakistan’in 2050 yilinda 372 milyonluk bir konut, enerji ve saglik basta olmak uzere
nufusa eriserek dunyanin en kalabalik temel ihtiyac kalemlerinde talebin
dorduncu ulkesi olacagi tahmin bugunkunun birkac katina cikacagi
edilmektedir. ongorulmektedir.

Kaynak: Birlesmis Milletler Dinya Nufus Projeksiyonlari.



Genis egitimli +1 milyon

= " 2035 yilinda tahmin edilen yillik universite
Isgucu havuzu. 7000000

Kalkinmiglik seviyesine kiyasla Pakistan Bu genis yeni mezun nufusunda STEM
oldukca genis bir egitimli isgucu havuzuna bolumleri yaklasik ucgte birlik paya sahiptir.
sahiptir. Ulkenin biyiik ve geng nifusu ile
cok sayidaki yuksek ogrenim kurumu, her
yil genis bir nitelikli is gucu havuzunun
olusmasina katkida bulunmaktadir. Ulke
mevcut durumda her yil yaklasik 500 bin
yeni mezun uretmektedir.

Bunu doga bilimleri & matematik, bilisim,
saglik bilimleri ve muhendislik takip
etmektedir. Bu geng¢ ve egitimli havuz, Turk
yatirnmcilar icin nitelikli ve maliyet
acisindan rekabetci bir isgucu sunmaktadir.

Kaynak: Higher Education Council of Pakistan.



Yuzyilin en cok 1 0
potansiyel vaat )
2035 yilinda satinalma gucu endeksine

eden ekonomileri 2035 yindasatna ek
gore Pakistan’'in dunya ekonomilers
ara5|nda_ arasindaki siralamasi

Avustralya merkezli, Asya kitasi uzerine Icinde bulundugumuz yiizyilin bir
calismalariyla taninan ve 2025 yilinda ABD «ekonomik koridorlar yuzyili» oldugu

ve Birlesik Krallik disinda en fazla referans degerlendirildiginde, Pakistan’in kuresel
verilen dusunce kurulusu olan Lowy ekonomik duzendeki onemiyle beraber
Enstitusu, Pakistan’in 21. yuzyilin sundugu ekonomik firsatlar da

yukselen gucleri arasinda olacagini buyuyecektir.

ongormektedir.

Kaynak: Lowy Institute Asia Power Index.



FMCG sektoru icin
buyuk firsatlar.

Nufusu hizla buyuyen, gen¢c demografinin
hakim oldugu Pakistan’da FMCG sektoru
icin buyuk bir potansiyel soz konusudur.

Ustelik, artan kentlesme, talep edilen iiriin
skalasini genisletip yeni pazar segmentleri

yaratacaktir.

Kaynak: Statista

+$ 1 OO milyar

Pakistan'da 2024-2035 yillari arasinda
gida ve alkolsuz icecek harcamalarinda

tahmin edilen artis miktar

2035 yilinda ulkede toplam gida ve
alkolsuz icecek harcamalarinin 240 milyar
dolari gecmesi beklenmektedir.



E-ticaret sektorunde
hizli ve keskin
buyume.

Ekonominin yarisindan fazlasinin kayit disi
oldugu, ote yandan halihazirda 150 milyon
kadar mobil internet kullanicisina sahip olan
Pakistan’da e-ticaret sektorunun, gelecek on
yilda son derece hizli bir buyume
sergileyecegi tahmin edilmektedir.

Kaynak: Statista, ABD Ticaret Bakanligi.

%23

Pakistan'da 2023-2035 vyillari arasinda
e-ticaret sektorunde tahmln edilen villik
ortalama bilesik buyume orani

Beklentiler, 2023 yilinda buyuklugu 7,4 milyar dolar
olarak olculen sektorun 2035’te 87 milyar dolar
buyukluge ulasacagi yonundedir.

E-ticarette yasanacak bu hizlhi buyume, Turk ozel
sektorunun buyuk tecrube sahibi oldugu
bankacilik, dijital odemeler ve lojistik gibi
sektorlerin de gelisiminde guclu bir carpan etkisi
yaratacaktir.



Kisi basi saglik
harcamalarinda iKi
kat artis.

2025 yili tahminleri 44,4 dolar olan
Pakistan’da kisi basi saglik harcamasinin,
onumuzdeki on yilda yaklasik ikiye
katlanarak 87 dolara ulagmasi
beklenmektedir.

Kaynak: Statista.

Yo r

Pakistan'da 2025-2035 yillar arasinda Kigi
bas! saglik harcamalari igcin tahmin edilen
yillik bilesik buyume orani

Saglik altyapisi hem nicelik, hem de nitelik olarak
hizla buyuyen nufusun taleplerini karsilamakta
yetersiz kalan ulkede, ozel sektorun saglik
hizmetlerindeki payi kamu payindan fazladir. Bu
yonuyle yatirnmcilar i¢in guc¢lu potansiyel vaat
etmektedir.
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2.1

GENEL
MAKROEKONOMIK
GOSTERGELER




Pakistan’a ait temel makroekonomik gostergelere asagida yer verilmektedir.
Bir Bakista Pakistan Ekonomisi*

Kigi Basi
GSYH ($) GSYH ($) GSYH Siralamasi Nufus Ortanca Ya§
(2025, nominal) (2025, nominal) (2025, nominal) (2024) (2024)
410 milyar 1.707 42. 251,3 milyon 22,9
Yillik Enflasyon Cari Islemler Biitce Aciginin
Orani Dengesi GSYH’ye Orani
(FY25) (FY25) (FY25)
%4,49 +%0,5 %4,8
Issizlik Orani lhracat ($) Politika Faizi
(2025) (FY25) (07/2025)
%8 32,1 milyar %11,0
ilk 3 iilke: ABD, Cin ve Birlegik
Toplam Is Giicii Ithalat ($) Do6viz Rezervi ($)
(2024) (FY25) (Aralik 2025)

83,6 milyon 58,4 milyar 21 milyar

Ik 3 (ilke: Cin, BAE ve Suudi
Arabistan

* Eylul 2025 itibariyla en guncel veriler kullaniimistir.
Kaynak: Dunya Bankasi, CIA The World Factbook, Pakistan Economic Survey, ILO, State Bank of Pakistan, Worldometer, Trading Economics, CIA World Factbook.




Pakistan’in yatirnm cekme politikalari zamanla geliserek 6zellikle son yillarda guc¢lenen yapisal
reformlarin da etkisiyle yatirimci dostu bir ekosistemi tesvik etmektedir.

Pakistan Yatinm Politikalarinin Zaman Cizelgesi

KAPSAYICI DEGILDIR

1997

Ik Yatinm Politikasi, tim
sektorleri yabanci yatirirmlara
acan Yatirnm Kurulu (BOI)
tarafindan gelistirilmistir.

Kaynak: BOI.

2013

2013 Yatirim Politikasi,
kuresel ve bolgesel yatirm
egilimleri, Pakistan'in
yatirim akislari ve ekonomik ®
zorluklar dikkate alinarak
1997 Politikasinin
gelistirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Politika,
dogrudan yabanci yatirim
akisinda kademeli bir
buyume saglanmasinda
onemli bir rol oynamayi
amaclamistir.

2016

Otomotiv Gelistirme Politikasi,
otomobil Uretim endustrisini
gelistirmek amaciyla baslatiimis olup,
yeni/mevcut ureticilere farkl tesvik
mekanizmalari sunmaktadir.

2020

Mobil Cihaz Uretim
Politikasi, ureticileri
Pakistan'da tesis kurmaya
tesvik etmek ve cekmek

amaciyla baglatiimistir.

2020-23 Yatirnm Tesvik
Stratejisi baslatiimis ve
kapsamli istisare ve
arastirmalarin ardindan
oncelikli sektorler secilmistir.

2023

2023’te yayinlanan yeni
Pakistan Yatirnrm Politikasi,
kuresel ekonomik engelleri,
COVID-19 pandemisinden
toparlanmayi ve cgesitli siyasi
ve ekonomik zorluklara karsi
Pakistan'in yatirnm ortamini

lyilestirmeyi amaclamaktadir.

Ayni yil hukumet, yabanci

yatirrmcilar icin “tek pencere’

mekanizmasi olarak hizmet
vermek Uzere, Basbakan ve
Genelkurmay Baskani’nin
baskanlik ettigi Ozel Yatirim
Kolaylastirma Konseyi'ni
(SIFC) kurmustur. SIFC,
projeleri hizlandirmayi, yasal
ve duzenleyici uyumu
kolaylastirmayi ve dogrudan
yabanci yatirimlari artirmayi
amaclamaktadir.

2025

2025 yilinin Temmuz ayinda
Pakistan, onceki yatirim
stratejilerinden agik bir sekilde
ayrisan yeni bir on yillik
sanayi politikasi kabul
etmistir. Bu politika, yapisal
reformlar, sanayinin
canlandirilmasi ve
surdurulebilir dogrudan
yabanci yatirnmlarin artiriimasi
uzerine kuruludur.



Belli kriz donemlerine ragmen Pakistan, 21. yluzyilda nispeten istikrarh bir buylime egilimi gostermistir.

Pakistan GSYH Trendleri (2000-2024)

Reel GSYH Buyume Orani COVID-19
2000-2024, Yillik, % Salgini
8 - 1.5 7,3 i
7 . 65
6 1 : 4,8
5 - :
4 - : 3,2
3 1 |
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Kaynak: Dunya Bankasi, Pakistan Economic Survey, PwC analizi.

Gozlemler

* Pakistan'in reel GSYH buyumesi,

2000 ile 2024 yillar! arasinda
onemli dalgalanmalar gostermis
olup 2004, 2005, 2016 yillarinda
belirgin artiglar kaydedilmistir.

Pakistan, 2001 ve 2008 gibi bazi
yillarda dusuk veya negatif buyume
oranlarina yol agcan ekonomik
zorluklarla kargilagmasina ragmen,
genel olarak olumlu bir uzun
vadeli buyume egilimini
surdurmustur.

Pakistan'in kisi basina GSYH'si,
2000'den 2024'e kadar istikrarl
bir buyume gostermistir. Bu
durum, nufusun ortalama gelir
seviyesinde genel bir iyilesmeyi
yansitsa da, son yillardaki yuksek
enflasyon trendi kisi basi gelirleri
eritmigtir.




Pakistan ekonomisi ticaret acigi vermektedir ve bu egilim gec¢tigimiz yila kadar devam etmistir.

Pakistan'in Toplam Mal Ithalat ve Ihracati (2015-2024, milyar $)

84,3
67,8
62,6 62,7 63,7
58,5 61,2
50,1 50,1 92,3
39,5 38,8
s 354
29,9 274 279 30,6 30,1 279 ,
-20.2
— -22,7 -24 4 -25.8 -24.9
—
_44,8/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B ithalat ihracat —#— Denge

Kaynak: Dunya Bankasi, PwC analizi.

Gozlemler

Pakistan’in mal ihracati 2015
yilinda yaklasik 30 milyar dolar
iken, 2022 yilinda 39,5 milyar dolar
ile son on yillik donemin en yuksek
degerine ulagmistir.

Bu artig, ozellikle tekstil ve hazir
giyim sektorlerindeki buyume ile
kuresel talepteki toparlanmanin
etkisiyle gerceklesmistir.

Ancak 2023 ve 2024 yillarinda
ihracatin tekrar 35 milyar dolar
seviyelerine gerilemesi, kuresel
ekonomik belirsizlikler, i¢c tedarik
zinciri sorunlari ve kur istikrarsizligi
gibi faktorlerle agiklanabilir.

Incelenen dénemde ihracat ve
ithalat arasindaki farkin buyuk
olcude Pakistan’in aleyhine gelistigi
gorulmektedir. Bu durum, ulkenin
yapisal cari agik sorununu
derinlestirmigtir.



Pakistan'in ithalat bagimlihigi, ithalat kapasitesinden daha hizh bir sekilde artmaktadir.

Doviz Kuru, Ihracat ve Ithalatin GSYH’ye Orani

Gozlemler

Pakistan Rupisi - Dolar Kuru
2000-2024, PKR - USD

YBBO
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Mal ve Hizmet ithalat
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Mal ve Hizmet Ihracati
2000-2024, %GSYH YBBO
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Kaynak: Dunya Bankasi.

« 2000'den 2024'e kadar Pakistan,

doviz kurunda belirgin ve istikrarli
bir artisg egilimi yasamis ve
enflasyon COVID-19 pandemisinin
hemen ardindan daha da belirgin
hale gelmistir.

COVID-19 salgini gibi dis soklarin
tetikledigi dalgalanmalara ragmen,
ithalat GSYH'ye orani 2000'den
2024'e kadar artmis, bu da Pakistan
pazarinda yabanci mallara olan
bagimhiligin arttigini gostermisgtir.

 Veriler, ihracatin GSYH icindeki

payinin analiz edilen donem
boyunca yillik %0,4'luk bir
buyumeyle mutevazi bir artiga isaret
etmektedir.



Hizmet sektoru, 2000 yilinda %51,5 olan payini 2023 yilinda %58,6'ya cikararak istikrarli bir buytume
kaydetmis ve ekonomik dneminin giderek arttigini ortaya koymustur.

GSYH’de Sektorlerin Dagilimi (%, 2000-2025%)

100% -
16,7% 19,2% 18,1%
80% A
31,8% 23,970
60% -
40% -
20% -
0% I |
2000 2012 2025*
B Hizmetler [ Tarim, Ormancilik ve Balikgilik Sanayi
Gozlemler

« Hizmet sektoru, 2000 yilinda %51,5 olan payini 2023 yilinda %58,6'ya ¢ikararak istikrarli bir blyume gostermistir. Buna karsilik tarim,
ormancilik ve balik¢iligin ekonomideki payl 2000 yilinda %31,8 iken 2023 yilinda %22,9'a gerilemistir. Sanayi sektorunde ise negative ya
da pozitif yonde bariz bir trend s6z konusu degildir.

* Bu degisen ekonomik manzara, hizmetlerin daha baskin hale gelmesi ve tarim gibi geleneksel sektorlerin goreli bir dugus yasamasi ile
birlikte, Pakistan ekonomisinin sektorler bazinda yapisal bir degisim iginde olduguna isaret etmektedir.

Kaynak: Pakistan Bureau of Statistics.



Pakistan’da 2024 yilinda ivme kazanan yapisal reformlar meyvesini vererek son yillardaki risk gorinumunun
olumlu bir seyre kavusmasini saglamistir.

Pakistan’in Ekonomik Risk Profili ve Kredi Gorunumu

MooDY's

Ulke Kredi Notlari Ulke Kredi Notlari
(Moody'’s) (S&P)
(08/25) (07/25)

Caa1, Pozitif B-, Duragan
gorunum gorunum

Gozlemler

* Ekonomik istikrar ve reformlar icin son donemde gosterilen ¢abalar, Pakistan'in kredi notunun iyilesmesini saglamistir. Moody's'in “Caa1”

kredi notu ve ‘pozitif’ gorunum ile S&P'nin “B-" notu ve “istikrarli” gorunum, uluslararasi kuruluglarin Pakistan ekonomisinde iyilesme
gorduklerini gostermektedir.

Kaynak: Bloomberg (2024), CFA Institute, NYU Stern Damodaran Country Default Spreads and Risk Premiums (2024), Moody’s (2024), S&P.
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Federal bir lilke olan Pakistan'in yatirnm ekosistemi, birbiriyle baglantili cok cesitli paydaslari
barindirmaktadir.

Pakistan Yatinm Ekosisteminde Temel Paydaslar

Politikalar & Mevzuat % Finansal Destek f@/g\\é

Yatirnm Tesviki ve é"\“\%ﬁ' Yetenek Geligimi ﬂ Altyapi Geligimi
Kolaylastirma H!_I g

Ministry of Finance, Revenue and Economic Affairs (Maliye, Gelir ve Ekonomi Bakanlig) Ministry of Federal Education and Ministry of Energy (Enerji Bakanhgi)
Professional Training (Federal

Ministry of Industries and Production (Sanayi ve Uretim Bakanhgi) Egitim ve Mesleki Egitim Bakanhgi) Ministry of '?i::"a){% (Demiryollan
akanhg

Ministry of Commerce and Textiles (Ticaret ve Tekstil Bakanhgi) Ministry of Water Resources (Su
. T Kaynaklar Bakanhgi)
Planning Commission (Planlama Federal Board of Revenue (Federal Gelir idaresi)

Komisyonu) Public Private Partnership Authority
Trade Development Authority of Pakistan (Pakistan Ticareti Geligtirme Kurumu) Kamu Ozel Is Birligi Idaresi

Securities and Exchange

Commission of Pakistan (Pakistan . .
State Bank of Pakistan (Pakistan
Menkul Klyn:letler ve Borsa Merkez Bankasi) Uluslararasi Sirketler
Komisyonu)

Bilyiik Olgekli Sirketler

Kamu Ticari Bankalar (National
Bank of Pakistan, The Bank of |
Punjab, Sindh Bank Limited) KOBller

Yerel ve Uluslararasi Ozel Bankalar
Sanayi ve Ticaret Odalan

Islami Bankalar

Kalkinma Finansmani Kuruluglari Pakistan I Konseyi (PBC)

OSBler

Ozel Ekonomik Bolgeler

Diinya Bankasi
Asya Kalkinma Bankasi

Islami Kalkinma Bankasi

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

. Kamu Kurumlari . Finansal Kurulusglar . Ticaret Odalari ve Dernekler - Uluslararasi Kuruluslar
Kayna k: PWC Analizi . Yatirhm Tegvik Kurumian Ozel Sirketler - Arastirma & Uretim Merkezleri



COVID-19 salgininin ekonomiye verdigi hasardan dersler cikaran Pakistan yonetimi,
yatirnnmcilarin ihtiyacglari ile dogrudan ilgilenecek mekanizmalar kurmustur.

Pakistan’da Yatirnm Ofisleri

Kaynak:

Pakistan Federal
Yatirnm Kurulu (BOI)

Board of Investment
Govt. of Pakistan

Web sitesi: https.//invest.gov.pk/

BOI, Pakistan’in federal yatirim ofisidir.

Pakistan'da yatirrm yapmis veya yatirrm yapmayi planlayan
sirketlere yardimci olmakta ve projelerinin uygulanmasi ve
Isletiimesini kolaylastirmaktadir.

BOI tarafindan sunulan genis hizmet yelpazesi, yatirim firsatlari
hakkinda bilgi saglama ve ortak girisim arayan sirketlere kolaylik
saglama hizmetlerini de icermektedir.

BOI, federal ve eyalet duzeyindeki diger devlet daireleri/kuruluslari
lle koordinasyon iginde, mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci
yatirimcilara gerekli tum bilgi ve yardimi saglamak igin bir irtibat
noktasi gorevi gormektedir.

Baskanlik koltugunda Bagbakan’in bulundugu Kurul'un yetki alanlari
arasinda ozel ekonomik bolgeler de bulunmaktadir.

Pakistan’da ayrica eyalet seviyesinde de yatirim kurullari
bulunmaktadir. Bol, bu yatirrm kurullari ile koordinasyonda yardimci
olmaktadir.

BOI ve SIFC web siteleri.

RISING

PAKISTAN
s L= O

SPECIAL INVESTMENT
FACILITATION COUNCIL

Pakistan Ozel Yatirhm
Kolaylastirma Konseyi
(SIFC)

Web sitesi: https.//www.sifc.gov.pk/

« SIFC, COVID-19 pandemisinden sonra yatirimlari hizlandirmak igin

bir ust yapi olarak kurulmustur.

Karmasik is sureglerini ve agiri gecikmeleri onlemek icin SIFC,
yatirnmci sureclerini sorunsuz bir sekilde isletmek icin dinamik bir
“Tek Pencere” olarak faaliyet gostermektedir.

SIFC’yi BOl'dan ayiran temel nokta, yatirrmlari olumsuz
etkileyebilecek burokratik engellerle micadele edecek ve yapisal
reformlari hizlandiracak ust duzey bir karar alma platformu
olmasidir.

SIFC’nin onceliklendirdigi sektorler ise soyledir: tarim & hayvancilik,
bilisim & telekomunikasyon, madencilik & mineraller, enerji, imalat,
turizm ve Ozellestirme.



Yatirim ofisleri BOI ve SIFC, yatirnm surecinin her asamasinda yatirnmcilara destek olmaktadir.
Yatirnm Yolculugunda Ana Asamalar

1. ilk Arastirma ve Firsatlarin
Belirlenmesi

Yatirmcilar igin ilk temas noktasi,

yatirim ofisi islevine sahip olan
Bol ve SIFC'dir.

Temas noktalari

3. Yasal ve Duizenleyici Cerceve
Yatinmcilar, tamamen kendilerine
ait bir igtirak kurmaya, bir ortak
girisime girmeye veya mevcut bir
kuruluga yatirnm yapmaya karar
verdikten sonra surecler hakkinda
bilgilenmek Uzere yatirm
ofisleriyle irtibatta kalmahdir.

Temas noktalari

5. Vergilendirme ve Mali Hususlar
Yatirnmcilar, kurumlar vergisi, mal
ve hizmet vergisi ve sektordeki
mevcut vergi muafiyetleri veya
tesvikleri dahil olmak Uzere
vergilendirme gergevesini
anlamalidir. Federal Gelir [daresi
(FBR), vergilendirme konularinda
kilavuzlar ve destek saglamaktadir.

7. Yatinm Onaylarn ve Tesvikler
Yatinmcilar, vergi muafiyeti, sermaye
mallari i¢in ithalat vergisi muafiyeti ve
ihracata yonelik birimlerin kurulmasi
icin destek gibi hikUmet tarafindan
sunulan gesitli tegviklere
bagvurabilirler. BOI ve SIFC bu
surecleri kolaylagtirmaktadir.

Temas noktalari

9. Siirekli Uyum ve Raporlama
Yerel yasa ve yonetmeliklere uyumun
surdurtalmesi gok onemlidir. Bu, yillik
beyannamelerin sunulmasini,
muhasebe kayitlarinin tutulmasini ve
vergi uyumunun saglanmasini igerir.
Bunun icin SECP ve FBR ile duzenli
iletisim kurulmasi gerekmektedir.

Temas noktalari

....... T

2. Kolaylastirici Kurumlarla isbirligi
Yatirimcilar, sektor, tesvikler ve mevcut
destekler hakkinda bilgi almak igin
genellikle SIFC ve BOI ile iletisime
gecmelidir. Bu kurumlar, yasal
gereklilikler, pazara girig stratejileri ve
vergi muafiyetleri gibi olasi tegvikler
hakkinda bilgi saglamaktadir.

Temas noktalari

RISING

OOOOOOOO

Temas noktalari

OOOOOOOOOO

4. Sirket Kaydi ve Kurulusu

Sirket kayit sireci, girket tarinin
secilmesi, dijital imza alinmasi, sirket
adinin rezerve edilmesi ve kurulus
belgelerinin sunulmasini igerir. Sirket
kurulus iglemleri icin muhatap,
Pakistan Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SECP)’tir. Yabanci
yatirrmcilarin ayrica SIFC portall
uzerinden galisma vizesi ve ilgili
izinleri almalari gerekebilir.

Temas noktalari

RISING
e

SPECIAL

Kaynak: BOIl ve SIFC web siteleri, PwC analizi.

Vergi

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO

6. Operasyonel Kurulum

Operasyonlarin kurulmasi,
uygun arazi bulunmasi, iggucu
istihdam edilmesi ve altyapi
kurulmasi gibi adimlar igin
SIFC, ve BOI, yerel ortaklar ve
hizmet saglayicilarla baglant
kurulmasi noktasinda yardimci
olmaktadir.

Temas noktalari

Yerel is
RISING  Ortaklari, IK

PAKISTAN

cmw=x= Danigmanliklar

000000000
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8. isletme Faaliyetleri ve
Olgeklendirme

Isletme faaliyete gectikten sonra,
faaliyetlerin dlgeklendiriimesi,
hizmetlerin ihracati ve dizenlemelere
surekli uyumlulugun saglanmasina
odaklanilir. BOI ve SIFC pazar
baglantilarn konusunda destek
saglarken, yerel bankalar ve finans
danigmanlari finansman segenekleri ve
doviz kuru konularinda yardimci
olmaktadir.

Temas noktalari

Yerel bankalar,
FBR

Finansal
danigmanlar

FBR

Yerel hukuk
danigmanlari

10. Cikis Stratejisi

Yatirimci piyasadan ¢gikmaya karar
verirse, yasal ve finansal sonuglari g6z
onunde bulundurmalidir. Bu,
isletmenin satiimasi, baska bir
kurulugla birlesmesi veya faaliyetlerin
sona erdiriimesi anlamina gelebilir.
Yasal ve finansal danigmanlar bu
konuda onemli bir rol oynamaktadir.

Temas noktalari

Hukuk
danigmanlari,
Finans
danismanlari




Pakistan, yatirnm ve ticaretin tesvik edilmesi amaciyla pek cok tlilke ve bolgesel bloklarla
anlasmalar imzalamistir.

Pakistan’in Yirirliikte Olan Yatinm Anlagmalari

. Pakistan
Pakistan ile ikili

Seigr
19359 yilindan bu yana ‘?‘1 .yatlrlm anlagmalari
Pakistan ve Almanya arasinda olan Ulkeler

U Pakistan ile ikili
ikili yatlrlm anlagmaS| . yatirrm anlagsmalari
yururluktedir.

icin gorusmelerde
bulunan ulkeler

Pakistan, Sri Lanka (1997) ve Cin
(1989) ile ikili yatinm anlagmalari
imzalamistir. 1 Ocak 2020
tarihinden itibaren, Cin-Pakistan
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin

Pakistan, 2023 yilinda

Temmuz 2025’te ABD ve Turkiye ile tercihli yatirim guncellenmig hali yururluge girmigtir.
Pakistan bir ticaret anlasmaSI imzalamlstlr.
anlagmasi imzalamigtir. Turkiye ile serbest ticaret
Anlasmaya gore tekstil, deri anlagmalari igin ‘ Pakistan, Gney Asya
Grlnleri, cerrahi miizakereler halen devam Bolgesel Isbirligi Birligi
malzemeler, bilisim etmektedir. 2010 yilinda Afganistan (SAARC) uyesidir.
hizmetleri ve tarimsal ve Pakistan, iki ulke ‘
urunlerde Pakistan’a dusuk arasinda mallarin
gumruk vergileri taninmis; taginmasini
ABD’ye ulkede petrol arama kolaylagstirmak amaciyla
ve ¢ikarma yetkisi Afganistan-Pakistan
saglanmistir. Transit Ticaret

Anlagsmasi'ni (APTTA)

onaylamisgtir.

Kaynak: 2023 Investment Climate Statements: Pakistan (US Department of State), Government of Pakistan Ministry of Commerce, UNCTAD.



Asya-Pasifik bolgesi, Pakistan'a olan yabanci dogrudan yatirim girislerinin birincil kaynagidir.
Son on yilda lilkeye en ¢ok yatirim yapan lilke ise Cin Halk Cumhuriyeti’dir.

Pakistan’a Sifirdan Yatirnmlar Gozlemler

Yabanci Dogrudan Yatirim Girigleri, Projeler ve Yillara Goére Yaratilan Istihdam (2014-2024)

- Yatirim Degeri (million USD) == Proje Sayisi O Yaratilan istihdam
20,000 ; 78D Q10> 5
39
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Yatinm Kaynagi Bolgeler (2014-2024, %) Yatirim Yapan llk 10 Ulke (2014-2024, %)

3232 = cin
4,;‘ Suudi Arabistan
I Asya Pasifik o I B?\E
Orta Dogu ’ Bl Giiney Kore
Il Avrupa D B Tarkiye
Bl Kuzey Amerika v Rusya
B Afrika Birlesik Krallik
" Hollanda
ABD
Fransa

Kaynak: Financial Times FDI Markets Database
*Veriler, Ocak 2014 ile Ocak 2024 tarihleri arasinda Pakistan’da yatirim yapan sirketleri kapsamaktadir.

Son on yilda Pakistan’a toplam 290
dogrudan yabanci yatirim projesi
gerceklestiriimigtir. Dogrudan
yabanci yatirim akiglarinin analizi,
yatirrm degerlerinde onemli
dalgalanmalar oldugunu ortaya
koymaktadir. Yatirrmlar 2015
yilinda 18.527,3 milyon dolar ile
zirveye ulagirken, Covid-19
salgininin yagsandigi 2020 yilinda
231,8 milyon dolar ile en dusuk
seviyeye gerilemigtir.

2014'ten 2024'e kadar Cin,
Pakistan'in onde gelen yatirimcisi
olarak hakim konumunu korumus
ve ulkeye yapilan dogrudan
yabanci yatirnmlarin yaklagik
%27,8'ini gerceklestirmistir.

Cin'in yani sira Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri de
Pakistan'in dogrudan yabanci
yatirrmlarina onemli katkilar
saglamakta ve sirasiyla %16,9 ve
%11,9'luk bir paya sahiptir. Bu
durum, Korfez ulkelerinin
Pakistan'in ekonomik ortaminin
sekillenmesinde ne kadar onemli bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir.



Hem geleneksel hem de yenilenebilir enerji kaynaklarinda Pakistan’in potansiyeli yatirnrmcilarin

ilgisini cekmektedir.
Sifirdan Yatirbmlarin Sektorlere Gore Dagilimi

Dogrudan Yabanci Yatinmlarda llk 15 Sektor (2014-2024, %)

B8 Kémiir, Petrol ve Dogal Gaz
Yenilenebilir Enerji

Il Ulasim & Depolama

B Yiyecek-igecek
Insaat Malzemeleri
Finansal Hizmetler

Bl Ticari Hizmetler

Bl Yazilim-Bilisim

Bl Tiketici Uriinleri

Y Kauguk
Metal

Gozlemler

Yatirnmlarda ilk 4 Sektor (2014-2024, %)

« Komur, petrol ve gaz sektorl, toplam dogrudan yabanci yatinnm giriglerinin %53,9'unu olugturarak
sektorel dagihmda hakim konumdadir. Bu durum, yatinnmcilarin geleneksel enerji kaynaklarina
olan ilgisinin yuksek oldugunu gostermektedir. Yenilenebilir enerji, FDI dagiliminda %16,3 gibi
onemli bir paya sahip olarak guglu bir rakip olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu, surdurulebilir enerji
¢ozumlerine olan yatirim guveninin arttigini yansitmaktadir.

« Ulastirma ve depolama, iletisim, kimya, otomotiv, gayrimenkul ve gida ve igecek gibi diger
sektorler de dogrudan yabanci yatinnm dagiliminda rol oynamaktadir. Bu durum, farkl sektorlere
yayllan genis bir yatirim ilgi yelpazesini géstermektedir.

Kaynak: Financial Times FDI Markets Database

Koémiir, Petrol ve Dogal Gaz

Fosil yakith elektrik enerjisi 58,5%

Bl iletisim

B Kimya Petrol Rafinerileri
Otomotiv
Gayrimenkul Dogal, sivilagtiriimig ve sikistiriimig gaz

Diger

33,7%

6,8%

1,0%

!

Ulagim & Depolama

Dogal gaz boru hatlari

Nakliye/dagitim hizmetleri

Depolama ve saklama

Suyolu tagsimaciligi

Havayolu tasimaciligi

10,9%

ind

*Veriler, Ocak 2014 ile Ocak 2024 tarihleri arasinda Pakistan’da yatirim yapan sirketleri kapsamaktadir.
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Pakistan'daki madencilik ve tas ocakc¢iligi sektoriine 2013'ten 2023'e kadar %12'lik bir artis
gorulmisken 2022’deki dogal afetler, tarim yatirnmlarini olumsuz etkilemistir.

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Sektorlerine Dogr. Yabanci Yatinnmlar* (2016-2023**, milyon $) Goézlemler

®* 2016-2023 yillar arasinda, tarim sektortine
180 - yonelik dogrudan yabanci yatirrmlar zirveye

160 162,2 ulasarak 2022 mali yilinda 162,2 milyon dolara
140 ulasmistir. Ancak, Pakistan tarihinin en siddetli sel
120 felaketlerinden biri olarak kabul edilen 2022
100 Agustos’undaki yogun muson yagmurlari, tarim
80 arazilerine zarar vererek 2023 yilinda dogrudan
60 yabanci yatirimlarin dugmesine neden olmustur.
40
20 ®* Tarim sektorunde, yemeklik yaglar gibi belirli alt
0 kategorilerde i¢c pazarda onemli bir artis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 g6zlemlenmektedir. Ornegin, tahminlere gore
yemeklik yaglarin gelirinin 2022'den 2028'e kadar
Madencilik ve Tag Ocakgiligi Sektoriine Dogr. Yabanci Yatirnm Akigi (2013-2023**, milyon $) 78,4 oraninda artmasi beklenmektedir, bu da
pazarin yemeklik yaglarin dogrudan yabanci
7. 6,8 yatirim potansiyelini aradigini gostermektedir.
6,2
6 - ®* Madencilik ve tas ocakgiligi sektorine yatirmlar,
5 - 4.4 2013'ten 2023'e kadar %12’lik bir artis gormustar.
4. ‘ 4,1 2023'teki son gelismeler, drnegin Pakistan Jeoloji
Arastirmalari Kurumu ile yapilan anlasmanin
3 1 2,8 2,7 resmilestiriimesi, sektorun buyumesine olumlu etki
2 0 . . , y
24 13 18 1.4 eden énemli adimlar arasindadir.
. 1,0
0 1 1 I 1 1 | | | | | 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: State Bank of Pakistan FDI by Countries and Sectors, State Bank of Pakistan FDI in Pakistan by Sector on ISIC-IV Broad Structure Archive, Government of Pakistan Finance Division

*. Sektorlere gore toplam dogrudan yabanci yatirim girisleri verileri tarim, ormancilik ve balik¢ihgi bir arada ele almaktadir, bu nedenle veriler tarimin yani sira balik¢ilik ve ormanciligi da icermektedir. Tarim verileri, dogrudan yabanci yatirim girisleri verilerinin
yalnizca 2016 yilindan itibaren mevcut oldugu Pakistan Merkez Bankasi ISIC-IV Arsivinden elde edilmistir.

**. Sektorlere gore toplam dogrudan yabanci yatinm girislerine iliskin veriler, her yilin Temmuz ayindan Haziran ayina kadar olan mali yil veri setlerinden elde edilmistir.



Petrol ve gaz arama sektoriinde yatirrm stoklari diislis gosterirken, enerji sektoriinde yatirmiar

ivmesini korumaktadir.
Petrol ve Dogal Gaz Aramalarina Dogr. Yabanci Yatirnmlar (2013-2023*, milyon $)
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Enerji Sektoriine Dogr. Yabanci Yatinnmlar (2013-2023*, milyon $)

1400 -
1200 4 1.215 1.225 1.169

1.000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

0 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Termal ¥ Hidroelektrik Bl Koémir

Kaynak: State Bank of Pakistan FDI by Countries and Sectors, Statista, Government of Pakistan Finance Division

Gozlemler

* 2013 mali yilindan 2023 mali yilina kadar yabanci
dogrudan yatirimlarin yillik bilesik buyime
oraninda bir disus gortlmesine ragmen, petrol ve
gaz arama faaliyetlerine yonelik yabanci dogrudan
yatirim stoklari incelendiginde, bu rakamin diger
birgok sektorde gozlemlenen degerleri agtigi
gorulmektedir.

* 2013'ten 2023'e kadar Pakistan'da enerji sektoru
en yuksek kumulatif dogrudan yabanci yatirm
girigini kaydetmis ve 6zellikle 2016, 2018 ve 2021
mali yillarinda zirveye ulagmigtir. Bu basari,
Pakistan hukumetinin 2013 ile 2018 yillari
arasinda enerji sektorunu geligtirmek icin aldig
kapsamli 6nlemlere atfedilebilir ve sektorin
dogrudan yabanci yatirnm potansiyelini
yansitmaktadir.

® Pakistan'da kurulu toplam elektrik kapasitesi son
yillarda istikrarli bir gekilde artarak 2022 yilina
kadar 45 gigawatt'a ulagmistir. Dogal gaz,
ulkedeki baglica elektrik kaynagidir. Elektrik
kapasitesindeki onemli artig, Pakistan'da kaynak
arayiginda olan dogrudan yabanci yatirim
girigsimlerinin potansiyelini vurgulamaktadir.

*. Sektorlere gore toplam dogrudan yabanci yatirim girislerine iliskin veriler, her yilin temmuz ayindan haziran ayina kadar olan mali yil veri setlerinden elde edilmistir.



2013-2023 yillan arasinda ila¢ sektoruniin dogrudan yabanci yatirinm girisinin yillik bilesik buylume
orani %3,2 oraninda diismesine ragmen, Pakistan ila¢ lUretimi icin giderek gelisen bir merkez
haline gelmektedir.

llag Sektoriine Dogr. Yabanci Yatinmlar (2013-2023*, milyon $) Gozlemler

* 2019 mali yilinda 64,9 milyon dolarlik zirveye
64,9 ulagsmasina ragmen, Pakistan'in ila¢ sektoriine
yonelik dogrudan yabanci yatirimlarin yillik bilesik
buyime orani 2013'ten 2023'e kadar %3,2
oraninda dusus goéstermistir. Bu durum, siki para
politikasi ve Pakistan'da patentlerin goguna sahip
olan ve sektorun gidisatini etkileyen buyuk
firmalarin baskin rolune baglanabilir. Bununla
birlikte, Pakistan, ilag uretimi i¢in giderek geligen
bir merkez olarak kendini basariyla
konumlandirmigtir ve sektor, yillar iginde ihracatta

70

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %12'lik bir biiylime kaydetmistir.
Bilisim Sektoriine Dogr. Yabanci Yatinmlar (2013-2023*, milyon $) * Bilisim sektorii, 2013'ten 2023'e kadar toplam
dogrudan yabanci yatirnmlarda %4,4'lUk bir
160 - 1517 buyume kaydetmis ve 2022 mali yilinda 151

milyon dolar ile zirveye ulagsmistir. Ayni zamanda,

140 - Pakistan'daki BT endiistrisi, diinyanin en biiyiik
120 ~ kuruluslarindan bazilarini dizenli musterileri
100 olarak barindiran gliclii bilylime gostergeleri
80 sergilemistir. Ayrica, 6nemli 6l¢lide geng niifusu,
60 ulkeyi verimlilik arayan dogrudan yabanci
40 yatirimlar icin en dnemli destinasyonlardan biri
20 haline getirmektedir.
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Donanim Gelistirme Yazilim Gelistirme B Bilisim Hizmetleri

Kaynak: State Bank of Pakistan FDI by Countries and Sectors, Ministry of Information, Technology & Telecommunication of Board of Pakistan, VIS Credit Rating Company Limited, Government of Pakistan Finance Division
*. Sektorlere gore toplam dogrudan yabanci yatirim girislerine iliskin veriler, her yilin temmuz ayindan haziran ayina kadar olan mali yil veri setlerinden elde edilmistir.



Pakistan'daki sosyal ve kisisel hizmetlere yatirrmlar artmis ve ulkenin yetenek ve verimlilik arayan yatirnmlari

cekme konusunda onemli bir potansiyele sahip oldugunu ortaya koymustur.

Turizm Sektoriine Dogr. Yabanci Yatirnmlar** (2013-2023*, milyon $)

20 - 18,8
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Sosyal ve Kisisel Hizmetler Sektoriine Dogr. Yabanci Yatinmlar*** (2013-2023*, milyon $)
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Kaynak: State Bank of Pakistan FDI by Countries and Sectors, Board of Investment (BOI), National Defense University of Pakistan

*. Sektdrlere gore toplam dogrudan yabanci yatirim girislerine iligskin veriler, her yilin Temmuz ayindan Haziran ayina kadar olan mali yil veri setlerinden elde edilmistir.
**. 0, 50.000 $’dan az degeri gosterir.

***. Sosyal ve Kisisel Hizmetler, egitim, saglik, is, eglence, sosyal, kisisel ve ev hizmetlerini icerir.

Gozlemler

2013'ten 2023'e kadar Pakistan'da turizm sektord,
dogrudan yabanci yatirim giriglerinde onemli bir
artis yasamistir. Bu artis egilimi, COVID-19'un
etkisine bagl olarak 2020'de yaganan duguse
ragmen, ozellikle 2018'den sonra belirginlegmisgtir.
Bu artigin zirvesi 2022'de ulasilirken ve yatirimlar
18,8 milyon dolar ile zirvesini gormustur. Pakistan,
nefes kesen sayisiz dogal guzellikleri sayesinde
turizm sektorunde gelir artigi1 potansiyeline
sahiptir. Bu, pazar arayiginda olan dogrudan
yabanci yatirim faaliyetleri icin bir firsattir.

Cesitli kategoriler arasinda, egitim, saglik, is ve ev
hizmetleri gibi belirli alt kategorileri kapsayan
sosyal ve kisisel hizmetler, 2013'ten 2023'e kadar
olan donemde onemli dogrudan yabanci yatinm
akigina tanik olmustur. Yuksek yatinnm giriglerine
ek olarak, Pakistan'in 230 milyonluk nifusunun
%64'lG 30 yasin altinda oldugundan, sosyal ve
kisisel hizmetler alaninda yetenek ve verimlilik
arayan yabanci yatirrmlari cekmek icin nemli bir
potansiyel bulunmaktadir.
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VERGI VE TESVIK
POLITIKALARINA

GENEL BAKIS



Pakistan vergi politikalari belli sektorlere belli sartlarda yapilacak yatirnmlar icin pek cok

avantaj saglamaktadir.
Vergi Politikasi

Pakistan su anda 66'dan fazla ulkeyle ikili vergi

m anlagmalarina sahiptir. 1959 yilinda, Amerika Birlesik
Deviletleri ile Pakistan arasinda vergi konularina iligkin bir
anlasma imzalanmistir.

Ayrica, Pakistan, Banglades, Butan, Hindistan, Maldivler,
Nepal, Pakistan ve Sri Lanka'yi kapsayan SAARC ulkeleri
arasinda 2011 yilinda yurarluge giren ¢ok tarafli bir vergi
anlasmasi imzalanmistir.

Pakistan, 2016 yilinda OECD'nin Vergi Konularinda
Karsilikli idari Yardimlagma Cok Tarafli S6zlesmesi'ni
imzalayarak uluslararasi vergi igbirligini daha da
genigletmisgtir.

Pakistan; Hindistan ve Banglades gibi ulkelere gore daha
disuk, Endonezya ve Filipinlerden yiksek kurumlar
vergisi uygulamaktadir. Bu oranlar agirlikl olarak
bankacilik kurumlarini etkilemektedir.

Pakistan ile Turkiye ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagsmasi yapmigtir. Anlagsma 1985’te imzalanmis ve
1989'da yururlige girmistir. 2017 yilinda da anlasma, vergi
bilgisi degisimi esaslarina gore guncellenmigtir.

] [ [ [

Sirket Turune Gore Kurumlar Vergisi

39%

29% 29%

20%

Kuguk Sirket Bankalar Hari¢ Kamu Sirketleri Diger Sirketler Bankalar

Pakistan’da sirketler genel olarak %29 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bankalar ve finansal kuruluglar i¢in bu oran
%39'a kadar ¢cikmaktadir. Bazi sektorlerde ve KOBI diizeyindeki isletmeler i¢in gegici vergi indirimleri veya istisnalar
tanimlanabilmektedir. Ayrica belirli sektorlerde, ciroya dayall asgari vergi uygulamalari yururluktedir; bu da zarar
aciklansa dahi belirli bir minimum verginin 6denmesini mecburi kilmaktadir.

Pakistan’'da gelir lizerinden yapilan 6demeler icin gesitli stopaj vergileri uygulanmaktadir. Ozellikle kar paylari, faiz ve
hizmet ddemeleri Uzerinden %10 ila %15 oraninda stopaj s6z konusudur. Turkiye ile yapilan DTAA sayesinde Turk
yatirnmcilar bu tur 6demelerde avantajli konuma gecmektedir.

Pakistan’da ithalat Grlnlerine uygulanan gumruk vergileri %0 ila %20 arasinda degismektedir. Ancak birgok yatirim
mali, makine ve uretim girdisi i¢in vergi indirimi veya muafiyet sunulmaktadir. Serbest Ticaret Bolgeleri (SEZ) veya
Ozel Ekonomik Bélgeler gibi yatirm alanlarinda ithalat vergilerinden tamamen muafiyet séz konusu olabilir. Bu, iretim
odakh yatirrmlar igin onemli bir tegvik unsurudur.

Pakistan, yatirmcilari gekmek amaciyla cesitli vergi tesvikleri sunmaktadir. Ozellikle Serbest Ekonomik Bélgeler'de
yatirnm yapan sirketler, 10 yila kadar kurumlar vergisi muafiyetinden faydalanabilir. Ayrica, belirli sektorlerde (0rnegin
yenilenebilir enerji, otomotiv, tekstil ve bilgi teknolojileri) gelir vergisi, gumruk vergisi ve KDV muafiyetleri
saglanabilmektedir. Bu tesvikler Pakistan Yatinm Kurulu Bol tarafindan yonetilmektedir.

Kaynak: U.S Department of State, Tax Foundation, PwC Worldwide Tax Summaries.



1997 yilinda yayinlanan ilk yatirnm politikasindan bu yana Pakistan, yatinm ortamini
guclendirmek ve yatirimi tesvik etmek icin caba sarf etmistir.

Pakistan Tesvik Mekanizmalari 2023 Yatirinm Politikasi
Pakistan, hem yabanci hem de yerli yatirnmcilar igin ¢ok ¢esitli tesvikler ve politikalar En son yayinlanan Pakistan Yatirim Politikasi 2023, agagidaki ilkelere gore
sunmaktadir. Bu tegvikler, ulkeye yatirrm yapilmasini tegvik etmek amaciyla ozel hazirlanmistir:
rogramlar ve sektorler kapsaminda yapilandiriimigtir.
prog P yap ¥ m Buyumeyi, ekonomik toparlanmayi ve E Federal ve eyalet yetkilileri arasinda yatirim
KAPSAYICI DEGILDIR ihracati tegvik etmek politikasi koordinasyonu
Surduarulebilir ve kapsayici ekonomik Yuksek kaliteli, ihracata yonelik, teknoloji
m Sektorel Tesvikler @ bliyume, endustri inovasyonu ve altyapi E odakl (6zellikle yuksek teknoloji ve dijital
3 gelistirme, cinsiyet ucurumunun giderilmesi teknoloji) yatirimlari tesvik etmek

E Sorumlu is ve yatirnm ilkelerinin

Is yapma kolayligina odaklanin benimsenmesi

Elektrikli Araglar llag El

Yatirim Politikalari Matrisi

Cep Telefonu imalati Tekstil ve Hazir Giyim

Parametreler Imalat Sektorii

Otomotiv ve Otomotiv Tarim & Yiyecek-icecek

ALl Silah, miihimmat,
patlayici, radyoaktif
Bilgi islem Teknolojileri Lojistik Resmi lzin maddeler, tuketime llgili kurumlardan alinan 6zel lisanslar disinda gerekli
yonelik alkol ve degildir.
darphane igleri haric
Konut ve ingaat Turizm izne gerek yoktur.
Sermaye, kar,
temetti vb. Serbest Serbest Serbest Serbest
transferleri.
. _ Yabancilara zin %100 %100 %100 %100
El Ozel Mekanizmalar verilen azami pay
Tesis, makine ve
ekipman igin %5 %0 %5 %0-5
Ozel Ekonomik Bolgeler Ozel Teknoloji Bélgeleri gumruk vergisi
Vergi indirimi
. — (tesis, makine ve
thracata Yonelik Imalat Gwadar Serbest Bélgesi skipmany =10 %25 %25 %25 %25
Bolgeleri maliyetleri ylizdesi
olarak)
Telif hakki ve teknik
Telif Ucreti ve ucret 6demelerinde Ydénergelere gére izin verilir - Ik toplu 6deme 100.000 $'a
Teknik Ucret herhangi bir kisittama  kadar - Maksimum oran net satislarin %5'i - Ik dénem 5 yil.

yoktur.
Kaynak: BOI.



Pakistan, etkili kiimelenme girisimleri uygulayarak ve 6zel ekonomik bolgeler kurarak is
dinyasi icin elverisli bir ortam yaratmaktadir.

Ozel Ekonomik Bélge Tesvikleri

Sermaye mallarinin ithalatinda tek seferlik gimruk
vergisi muafiyeti (Bolge Gelistiricileri / Ortak
Gelistiriciler)

an?

/il Gelistirme anlagsmasinin imzalandigi tarihten itibaren
i

10 yil boyunca gelir vergisi muafiyeti

Sermaye mallarinin ithalatinda tek seferlik gimruk
vergisi ve vergi muafiyeti (Bolge Isletmeleri)

P Gelistirme anlagsmasinin imzalandigi tarihten itibaren

10 yiIl boyunca gelir vergisi muafiyeti (Bolge Isletmeleri)

53 Federal ve eyalet hukumetleri ile gelistirici (Bolge
0 Isletmeleri) tarafindan saglanan kamu hizmetleri

Diger Kolayliklar

Hukumet, baglangi¢ noktasinda kamu hizmetlerinin saglanmasini
garanti etmektedir.

« Yasal guvenceler, tesviklerin korunmasini garanti etmektedir.

Kaynak: BOI.

Satis veya kiralama esasina gore arazi tahsisi sunulmaktadir.

2012 yilinda OEB programinin baslatiimasindan bu yana,
lilke genelinde 35 OEB onaylanmis ve gelistirimek (izere
belirlenmistir. Bu OEB’lerin her biri farkli asamalarda
ilerlemektedir. Bu OEB'lerin yaklasik yarisi su anda
faaliyettedir.

Pakistan yasalarina gore asagidaki kosullarda 6zel
sirketler, kendi 6zel ekonomik bolgelerini
olusturabilirler:

« Yatirimin %30’unun 6z sermayeden finanse edilmesi

« Ticari uretim 24 ay icinde baslamasi

« Arazi satin alma ve gelistirme maliyetleri harig, minimum yatirim tutarinin
50 milyon dolar veya esdegeri olmasi

VEYA

« |k 5 yilda en az 75 milyon dolarlik ihracat taahhiidu (her yil en az 7,5 milyon
dolar olmak Uzere)

« Istihdamin %50’sinin Pakistan vatandaslarina ayrilmasi

« EOBIl'ye (Pakistan Yaslilik Yardimlari Kurumu; tlkenin sosyal guvenlik
kurumu) kayith ¢calisan sayisinin 200'den fazla olmasi

 Ticari faaliyetlerin veya uretimin basladigi 3. yildan itibaren tim faaliyet
yillarinda pozitif net doviz geliri elde edilmesi



Pakistan, lilke genelinde cok sayida Ozel Ekonomik Bdlgeye sahiptir ve bu bélgeler cesitli
sektorlere ve isletmelere hizmet vermektedir.

Operasyonel Ozel Ekonomik Bolgelerden Ornekler

KAPSAYICI DEGILDIR

Kaynak: BOI.

Rashakai SEZ, Khyber Pakhtunkhwa
Cok sektorlt: agirlikli olarak tarim ve gida
isleme, otomobil ve mekanik ekipman,
elektronik ve elektrikli ev aletleri, giyim ve
tekstil rtnleri, mermer, mineraller ve
kimyasallar tizerine odaklanmaktadir.

Bhalwal Industrial Estate, Punjab

Cok sektorlt: agirlikli olarak gida ve
narenciye isleme, sut isleme ve un
degirmenleri, hafif mihendislik, mobilya,
baski ve kirtasiye alanlarina odaklanmaktadir.

Bostan SEZ, Balochistan

Cok sektorlu: agirhkl olarak meyve igleme,
tarim makineleri, ilag, motosiklet montaiji,
kromit, seramik endustrileri, buz ve soguk
hava depolama, elektrikli ev aletleri, helal
gida endustrisinde 6zellesmektedir.

Hub SEZ, Balochistan

Cok sektorlu: agirhikli olarak tekstil, ilag, cimento
uretimi, gida ve sekerleme endustrileri, kimya
endustrileri, plastik, kagit uretimi, baski ve
ambalajlama, seramik, mermer isleme, mineral
ogutme alanlarina odaklanmaktadir.

Allama Igbal Sanayi $ehri, Punjab
Cok sektorlt: agirhkli olarak karma sanayi,
ilag, tekstil, kimya, gida isleme, giyim, icecek,
otomobil, boya, hafif celik mihendisligi ve
mobilya sektorlerine odaklanmaktadir.

JW-SEZ CHINA-PAKISTAN SEZ,
Punjab

Cok sektorlt: agirhikl olarak elektronik,
otomotiv ve ilgili sektorlere
odaklanmaktadir.

M-3 Industrial City (M3IC), Punjab
Cok sektorlu: agirhikh olarak tekstil, gida
isleme, kimya, muhendislik, insaat, ilag, hizh
tuketim mallari, ambalajlama, otomotiv ve
depolama sektorlerine odaklanmaktadir.

Vehari Industrial Estate, Punjab
Cok sektorla: agirlikli olarak tekstil, giyim ve
konfeksiyon, gubre, sut urunleri igleme, ¢elik

fabrikalari,

alanlarina

Bin Qasim Industrial Park, Sindh

Cok sektorlu: agirhkli olarak hafif muhendislik,
otomotiv ve ilgili sektorler, dokim ve imalat,
depolama ve lojistik, karma kullanim alanlarina

odaklanmaktadir.

gida endustrisi ve hafif muhendislik

NSTP SEZ, Islamabad

Cok sektorla: agirlikh olarak tarim, otomotiv,
savunma, eneriji, egitim, saglik ve akilli
teknolojiler alanlarinda arastirma, gelistirme
ve inovasyona odaklanmaktadir.

Quaid-E-Azam Business Park, Punjab
Cok sektorlt: agirlikl olarak tekstil, giyim ve
konfeksiyon, gida isleme, hafif muhendislik,
baski ve ambalajlama alanlarina
odaklanmaktadir.

odaklanmaktadir. Rahim Yar Khan Industrial Estate,
Punjab

Cok sektorlu: agirhikh olarak gida endustrisi,
tohum isleme, yag fabrikalari, tekstil, giyim, iplik
ve dokuma, imalat, hafif muhendislik alanlarina
odaklanmaktadir.

Turk yatinnmcilara kolaylik taahhudi




Bu 0zel bolgelerden Karaci’de bulunan ikisi icin Turk yatirrmcilara avantajlar saglanmaktadir.

Ulkenin Ana ihracat & ithalat Limani Karagi’de SEZ Firsatlari

Bin Qasim Industrial Park

» 930 déniimliik gelismis ve faaliyette olan bir Ozel Ekonomik Bolgedir.

« BQIP Karagi’de yer almakta olup, ilerleyen yillarda faaliyete gegmesi beklenen Karagi
Sanayi Parki Ozel Ekonomik Bélgesine yakin bir konumdadir.

» Bolgede Lucky Motor Corp. (KIA, Peugeot, Samsung), Yamaha Motors, Tecno Auto
Glass, MID Pakistan Coil, International Steel ve Horizon Steel gibi 6nde gelen ureticiler
faaliyet gostermektedir.

« Sanayinin enerji intiyacini kargilamak Uzere elektrik, dogal gaz ve su altyapisi mevcuttur.

« Turk yatinmcilarin bu bolgede fabrikalarini kurarak Uretime ge¢gmeleri Pakistan tarafinca
talep edilmekte ve buna yonelik girisimlerin desteklenecegi belirtimektedir.

« Turk yatirimcilar i¢in esnek boyutlarda 81 hektarin uzerinde imarl arazi mevcuttur.

Karachi Industrial Park

« CPEC kapsaminda 2026 yili sonlarinda veya 2027 yili baslarinda faaliyete gegcmesi
beklenen bolgede 25 km2 arazinin sanayi sirketlerine tahsis edilmesi beklenmektedir.

« Su an igin firmalarin Uretime gegecegi bir ortam bulunmamaktadir.

« Pakistanl yetkililer, Turk yatinmcilarin anilan bolgede altyapiyi kendileri tamamlayarak
uretime gecgebileceklerini belitmektedirler.

« Yatirrm Kurulu (Bol), yatirrm surecinde gereken destek ve kolayliklarin saglanacagini
belirtmistir.

« Karagi Sanayi Park’ta faaliyet gosterecek igletmeler, ozel bolgelerde yararlanilan mali
tesviklerden aynen faydalanabileceklerdir.

Kaynak: BOI, PIDC, T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.

@ KUMYANG’J Lj .

- P e e = = . - " - -
e 43 e e kvt
S . = - -
— oy i s
AW e ] R .
i b
——
e | e 3
1
i - |
¥ (L o

() HORIZONSTEEL X <&3| >
ﬂ,& ; AHMAD GLASS P

[

Vacant PSM Land - 48

For PSM - 700

DS 3t :b;» . — A x = e ST -._5:_‘

ACCL- 200 o «= { Natic

NSCL - 220

PQA- 158

Bélgenin krokisi.



Ihracat isleme bélgeleri, destekleyici bir is ortami yaratarak Pakistan'in ihracatini ve
sanayilesmesini artirmak amaciyla tasarlanmistir.

Ihracat isleme Bolgeleri

Ihracat isleme bolgeleri (1iB; ingilizcesi ile "Export Processing Zones"), sanayiyi gelistirmek, uluslararasi yatirimi gekmek ve Pakistan'in ihracatini artirmak amaciyla kurulmustur. Vergi

indirimleri, makine ve hammadde ithalatinda gumruk vergisi muafiyeti, basitlestiriimis yasalar ve prosedurler gibi sayisiz avantajlar saglayarak, isletmeler icin elverigli bir ortam
yaratmaktadir. liB’ler, yeni ihracat odakli isletmelerin faaliyete gegmesine yardimci olmak icin altyapi, kamu hizmetleri ve destek hizmetleri sunmaktadir.

Risalpur IIB .o . Sialkot liB
' BIO'ge""t‘ Ihracat d23 ’258?'.'Y°"fd°|'.arat TSl _-*"+ Bblgenin ihracati 2019-2020 yilinda
u::—:gtmlg 'rl;tsg_an a Irim faallye S~ N R 21 milyon dolara ulagmigtir ve
gostermextedir. ° I toplamda 58 milyon dolardir. Su
R anda 37 endustriyel birim faaliyette
Saindak iiB

) bulunmaktadir.
?
1
. Saindak IIB'den yapilan ihracatin degeri 2019- | -
2020 yilinda 55,002 milyon dolar olarak |
gergeklesmigtir ve toplamda 2.258,647 milyon 1
dolara ulagmistir. Proje ayrica 1.500 istihdam |
'.
|
|
@

. Gujranwala lIB
firsati ve on Say|da yabanC' ga“g,an « 2019-2020 ylllarlnda ihracatlar 1,28 milyon
saglamaktadir. dolar olarak gergeklesmistir ve toplamda 4,16
milyon dolarlik bir deger elde edilmigtir. Su
anda 13 endustriyel birim faaliyette
bulunmaktadir.
Duddar lIB ... N
s e - > Karachi lIB
» Duddar liB'den yapilan ihracatin e _aee=mmTTT
degeri 2019-20 doneminde 30 y S

Bolgenin en hizli buyltyen ve maliyet
milyon dolar olarak gerceklegmistir acisindan en verimli serbest bolgelerinden
ve toplamda 201 milyon dolara biri olan KiIB, 266 sirkete ev sahipligi
ulagmistir. yapmakta ve 30.000 kigiye istihdam

saglamaktadir. 2019-2020 doneminde
ihracat 614 milyon dolara ulagmig, toplam

ihracat tutari ise 9.036 milyon dolara
ulagsmistir.
Kaynak: BOI.



Ihracat isleme bdlgeleri, yeni ihracat odakli isletmelere vergi avantajlari, altyapi, kamu
hizmetleri ve destek hizmetleri sunarak yardimci olmaktadir.

Ilhracat Isleme Bolgelerinde Saglanan Tesvikler

<% Makine, ekipman ve hammadde ithalatina glimriik
[l @ vergisi ve satis vergisi muafiyeti

GEs.i  Belirli kosullar altinda gumruk vergisiz araglar

Dusuk gelir vergisi orani (%1)

O
Ulusal ithalat dizenlemelerinden muafiyet

|‘&E Pakistan doviz kontrol dizenlemelerinden muafiyet

Kaynak: BOI.

Belirli durumlarda %20 veya daha ylksek oranda i¢
pazara erisim imkani

Eski/kullaniimayan makinelerin Pakistan i¢ pazarinda
satilmasina izin

1B birimlerinin, gimrik tarifesi bolgesindeki 6zel tretim
tesislerine mal tedarik etmesine izin

'B' sinifl mallar/kullaniimis malzemelerin i¢ pazarda
satilmasina izin

30 yil boyunca rekabetgi fiyatlarla altyapisi saglanmis
arazi
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Yaklasik 80 yillik bir tarihi bulunan ve 2000’li yillardan sonra ivme kazanan ikili iliskilerde,
iktisadi is birligi icin hala ¢cok buyuk potansiyel bulunmaktadir.

Tiirkiye-Pakistan Iktisadi lligkilerinin Seyrinde D6niim Noktalari

1988

Turkiye—Pakistan arasinda "Gelir Uzerinden
Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme ve Vergi Kacakciligina Engel

2023

1947

Pakistan bagimsizhigini ilan
etti ve Turkiye Cumhuriyeti
ulkeyi taniyan ilk devletlerden
biri olmustur.

-

1954 ¥

Turkiye, Pakistan ve iran
arasinda Bagdat Pakti
imzalandi (daha sonra
CENTO adini alacaktir),
ekonomik ve askeri ig
birligini tesvik eden ilk cok
tarafli anlagsmalardan biri
olmustur.

Olma Anlagmasi" imzalanmistir.

L]

)- 1985

Kalkinma Icin Bolgesel is

Birligi Orgliti’'niin devami

olarak iran, Pakistan ve

Turkiye tarafindan
1964 dunyanin en eski

Yine Pakistan, iran ve hikumetler arasi

Turkiye arasinda Kalkinma
icin Bolgesel is Birligi
Orgiitii (Regional
Cooperation for
Development) kurularak
ekonomik, ticari ve
altyapisal is birliginin devam
ettirilmesi amaclanmigtir.

Ekonomik Is Birligi
Teskilati kurulmustur.

kuruluslarindan biri olarak

)- 2009

Turkiye—Pakistan
Yuksek Duzeyli Stratejik
isbirligi Konseyi (YDSK)
mekanizmasi kurularak
ticaret, yatinnm, savunma
sanayi ve enerji alaninda
kurumsal diyalog zemini
olusturulmustur.

2021

|kili ticaret hacmi ilk defa 1
milyar dolar seviyesini
gecmistir.

ki Ulke arasinda Mal
Ticareti Anlagmasi
imzalanarak karsilikl
gumruk vergisi tavizleri
verilmistir. Bu anlagma ile
Pakistan, ¢cok sayida
sanayi urunu kaleminde
ulkemize gumrik vergisi
muafiyeti/indirimi
tanimayi taahhut etmistir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, T. C. Disisleri Bakanhgi, T. C. Cumhurbaskanhgi lletisim Baskanligi, ITC Trade Map, PwC.

2025

ki Ulke arasinda "Stratejik
Ortakhigin Derinlestirilmesi,
Cesitlendirilmesi ve
Kurumsallagtinnimasi”
bildirisine imza atilarak
aralarinda madencilik, enerji
donusumdu, sinai mulkiyet,
helal ticaret gibi konularin da
bulundugu 24 alanda is birligi
anlasmasi imzalanmigtir.



Turkiye ve Pakistan arasindaki ikili ticaret son on yilda istikrarh bir blilylime sergileyerek 2024

yilinda 1,3 milyar dolara erismistir.
Tiirkiye ve Pakistan Arasinda Ikili Ticaret (2015-2024, milyon $)

@ 870
773
+351
+244
620
+84 462 432
f | 347 352
259 311 323 331 306 315
263 269
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Turkiye'nin Pakistan’a Ihracati Tirkiye’nin Pakistan’dan Ithalati

Turkiye agisindan ticaret dengesi

Kaynak: UN Comtrade, ITC Trade Map.

+95

550

456

2023

918

440

2024

Ikili Grin ticaretinde son on yilda 2015
hari¢ her yil Turkiye dig ticaret fazlasi
vermistir.

ki Ulke arasindaki ticaret hacmi,
neredeyse sadece Turkiye'nin artan
ihracati sayesinde 2024 yilinda tarihsel
rekorunu gorerek 1,3 milyar dolarin
ustune cikmistir.

Ayni donemde Turkiye ihracatinin yillik
bilesik buyume orani, yaklasik %14
olarak kaydedilmigtir.

Turkiye'nin ihracat potasinda gemiler,
pamuk ve makine/makine aksami one
cikmaktadir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, 11-13 Subat 2025 tarihinde
DEIK organizasyonunda diizenlenen
Pakistan-Tirkiye Is Forumu’nda
ticaret hacminin bes milyar dolara
cikarilmasinin hedeflendigini
aciklamistir.



Pamuk ve tekstil Urlinleri tek basina son on yilda Pakistan’in Turkiye’ye ihracatinin yarisini olusturmustur.
Tiirkiye’nin Pakistan’dan Temel ithalat Kalemleri (2015-2024 arasi toplami, %)*

Pamuk

@ Hazir Giyim ve Aksesuarlar

@ Plastikler ve plastik drinler Tekstil ve Hazir G|y|m Agll"lgl

@ Mesrubat, alkollu icecekler ve sirke

@ Sentetik Elyat « Turkiye'nin Pakistan’dan son on yildaki 3,5 milyar
®Diger dolarlik ithalatinin neredeyse yarisi pamuk ithalati
@ Demir ve Celik olarak gerceklesmistir.

@ Diger tekstil esyalan, takimlar; ikinc...

« Pamugu %12,3’luk payla hazir giyim takip
etmistir. Geri kalan higbir Grtn grubunun pay1 %5’i
gecmemektedir.

Optik, fotograf, sinematografik, olicu...
Silah ve muhimmat

@ Deri Esyalar

@ Yagl tohumiar ve meyveler; cesitli t...

@ Ham Der Diisiik Katma Degerli Uriinler

@ Tabaklama veya boyama Ozleri, boy...

« Turkiye'nin ulkeden ithalatina konu olan baglica
urun gruplarinin cogu kompleks olmayan, nispeten

@ Hava tasitian, uzay araclarn ve bunl.. s mm - . en am

Plastikler ve plasti... dusuk katma degerli urunlerden olugsmaktadir.

@ Oyuncaklar, oyunlar ve spor gerecl..

@Kursun ve kursun iceren esyalar » Tekstil ve ilgili sektorleri, yine nispeten duguk
e 3,0 e @ Tuz; kukurt; toprak ve tas; siva mal.. katma degerli Grln gruplari olan plastik urunler
,j,esmm alkolliii... Demir ve Celik - "erssrm 889999 ve mesrubat gibi gruplar takip etmektedir.

@ Cesitli imalat drunleri

@ Kaucuk ve kaucuk arunleri

39 @ Albuminoidal maddeler; modifiye ni...

Sentetik Elyaf Diger tekstil ... [TESEREEEE | @ Yenilebilir meyve ve kuruyemigler; t...
: : @ Cam ve cam esya

v

Kaynak: UN Comtrade, ITC Trade Map. * Son on yilda toplami 10 milyon dolarin altinda kalan Grin gruplar «Diger» kategorisi altinda toplanmistir.



Turkiye’nin Pakistan’a ihracat kalemileri, ithalat kalemlerine kiyasla buyuk olclide cesitlilik

gostermektedir.

Tiirkiye’nin Pakistan’a Temel ihracat Kalemleri (2015-2024 arasi toplami, %)*

® Pamuk

@ Gemiler, tekneler ve yuzen yapilar

@ Diger
Plastik ve Plastik Uranler
Cesitli kimyasal Granler

Demir ve celik

Gemiler, tekneler v...

Astar, k...
Optik, fotograf, sin...
L Kauguk
1 5

® Silah ve mihimmat

@ llac drinleri

@ Kaucuk ve kaucuk arunleri

@ Seramik drinler

® Cesitli imalat tranleri

v

Nukleer reaktorler, kazanlar. maki...

@ Elektrikli makineler ve ekipmanlari..

@ Optik, fotograf, sinematografik, olc..

® Demir veya celikten yapilmis esya..

" @ Tabaklama veya boyama ozleri, b...

® Astar, kece ve dokunmamis kuma..

® Yenilebilir sebzeler ve bazi kok ve .
@ St urdnleri; kus yumurtalarn; dog...
@ inorganik kimyasallar; degerli met...
@ Hava tasitlan, uzay araclan ve bu...

@ Mineral yakitlar, mineral yaglar ve ..

@ Tuz; kukurt; toprak ve tas; sivam...

@ Demiryolu veya tramvay araclan d..

@ Suni elyaf; suni tekstil malzemeler..

ithalata Kiyasla Karmagik ve Katma Degeri Yiiksek
Ihracat Potasi

* Son on yilda toplami 10 milyon dolarin altinda kalan Grln gruplari «<Diger» kategorisi altinda toplanmistir.
Kaynak: UN Comtrade, ITC Trade Map.

Turkiye'nin Pakistan’a ihracat kalemleri ithalat
kalemlerine kiyasla ¢cok daha cesitlidir.

On yilda 5,7 milyar dolara ulagan ihracatimizda
kazanlar, makine ve makine aksami %17’lik bir
payla basi cekmektedir; fakat elektrikli makineler,
gemiler, plastik urunleri, kimyasal urunler gibi
karmasik urunlerden sut urtnlerine kadar pek cok
kalemde onemli olgude ihracat gergceklesmistir.

Pamuk, tekstil sektorinde guglu olan iki ulke arasi
ticarette onemli bir inracat kalemi olarak one
cikmaktadir.



2 milyar dolari asan dogrudan yabanci yatirrmla Turkiye, Pakistan'daki en blyuk yabanci
yatirnmci ulkelerden biri konumundadir.

Yurtdigi yatinnmlara ilgisi artan, sektorlerinde lider pek ¢ok Turk sirketi icin Pakistan sadece bir pazar degil, uzun
vadeli buyume igin stratejik bir ortak olarak degerini kanitlamistir.

Basarili Tiirk Yatinmlarindan Ornekler

KAPSAYICI DEGILDIR

= o000

Beyaz Egya

w arcelik

olboyrak

« Turkiye'nin onde gelen beyaz esya ureticisi Argelik,

2016 yilinda 258 milyon dolar bedel ile Pakistan’i
lider beyaz esya ureticisi Dawlance’l satin

almistir.
- |ki tilke arasindaki en basarili ortakliklardan birine

n

konu olan Dawlance, sektorde ulke lideri kimligiyle

basarili ekonomik performansini surdurerek 2024
yilinda satig gelirlerini %18, satig adedini ise
%14 artirmistir.

1CCI

« CCI, Pakistan’da faaliyetlerine 2008'de baglamisti
ve su anda ulkede yedi fabrika igletmektedir. CCI
Pakistan bugun dokuz marka ile +2500 calisana
ve +337 bin satis noktasina sahiptir.

Alkolsiiz icecekler

« CCI ayrica; Pakistan’da su geri kazanim projeleri,
geri donusturulmus pet sise kullanimi,
agaclandirma gibi ulkenin acil ihtiyaclarina duyarl
alanlarda sosyal sorumluluk ¢aligmalan
yurutmektedir.

]

r

Ulagsim & Belediye
Hizmetleri

Pakistan'in sehirlerinin buyuyen ihtiyaglarina
¢ozumler getiren Albayrak Grubu, 2011’den beri
Pakistan’in Lahor, Ravalpindi ve islamabad
sehirlerindeki metrobus projeleriyle simdiye dek
900 milyondan fazla kisiye ulasim hizmeti
vermistir.

Bu yatinmlarla Albayrak Grubu, metrobus konseptini
ulkeye getiren ilk sirket olup ulkede modern toplu
tasimada bir donum noktasi yaratmistir.

S Hitit

T ,
.-]
vaz m T_Q*

Hitit Yazilim, 2018’den beri Pakistan Uluslararasi
Havayollari (PIA) ile yuruttugu kapsaml teknoloiji is
birligi sayesinde ulkenin havacilik altyapisinin
dijital donusumunde onemli bir rol ustlenmektedir.

» Ayrica Islamabad NUST Teknokent’te kurdugu

Hitit Tech Lab ile yerel istihdam ve yazilim
gelistirme kapasitesine katkilarini surdurmektedir.

ZORLUENERJI

Q:‘? HAYAT

Kaynak: Arcelik, The Express Tribune, Albayrak Grubu, Coca Cola Icecek, Zorlu Enerji, Hayat Kimya, Hitit Yazilim.

Yenilenebilir ﬁﬁ
Enerji ﬂ

Pakistan'in ilk ruzgar enerjisi santrali, 2013
yilinda Zorlu Enerji Pakistan LTD. tarafindan inga
edilmigtir. Yillik 159 milyon kWh elektrik Ureten
santral, 20 yil boyunca 350 bin hanenin
aydinlatmasini saglayacaktir.

Zorlu Enerji’'nin ayrica gunes enerjisi santralleri
kurmak uzere resmi lisanslari bulunmaktadir.

Kimya

Dunyanin onde gelen bebek bezi ureticilerinden
olan Hayat Kimya’nin Pakistan'da da yatirimlari
bulunuyor.

2018'de 150 milyon dolarlik yatirrmla Pakistan’da
bir fabrika kuran Hayat Kimya, nufusu hizla artan
ulkede milyonlarca ailenin bebek bezi ihtiyacini
karsiliyor.



Gelismekte olan cografyalarda cok sayida projeyi basari ile gerceklestirmis Turk sirketleri,
Pakistan’da simdiye dek 3,5 milyar dolar tutarinda altyapi projelerini tamamlamistir.

Turk sirketleri, teknik uzmanliklari ile Pakistan’in kalkinma hedeflerine katki saglamakta; modern ulagim
sistemlerinden yenilenebilir enerji santrallerine genis bir yelpazede deger uretmektedir.

Basarili Altyapi Projelerinden Ornekler

KAPSAYICI DEGILDIR

Pindi Gheb-Tarap ve
+ Hakla-Pindi Gheb
' Otoyollari

CPEC’in 280 kilometrelik Bati

| guzergahi, 4. etap olan 50
kilometrelik Pindi-Gheb-Tarap
B kismi ve 5. etap olan 63

- kilometrelik Hakla-Pindi-Gheb
kismi Limak onculugunde 2022
yilinda tamamlanmistir.

"% Mohmand Baraji ve
.~ HES Projesi

"4 213 metre yiksekliginde baraj ve
. 800 MW guce sahip bir HES
ingaati gerceklestiriimesi

& oOngorulen projede DOLSAR,

¢ insaat tasarimi, ingaat denetimi

2 ve sOzlesme yonetimi hizmetleri
vermektedir.

DOLSAR

ENGINEERING

Hassanabdal-
Havelian Karayolu

Limak, Asya Kalkinma Bankasi
finansmani ile CPEC
kapsaminda Hassanbdal-Hvelian
Otoyolu (E-35) projesini 2021
yilinda tamamlamistir. Proje
kapsaminda 8 kopru, 47 menfez,
4 Ust gegit ve 7 alt gegit insa
edilmigtir.

_ Diamer Basha Baraiji
-/ ve HES Projesi

RCC Baraji tamamlandiginda

. 272 metre ylUkseklige ve

| hidroelektrik santrali 4500 MW

) kurulu guce sahip olacaktir.

w2 DOLSAR, ingaat tasarimi, insaat
denetimi ve s6zlesme yonetimi
hizmetleri vermektedir.

.‘.. ;  ___'
nlbuqrnk

Bl ZORLUENERUJI

Kaynak: Limak Holding, Zorlu Holding, Albayrak Grubu, Punjab Transport Company, DOLSAR, Daily Sabah, Anadolu Ajansi.

Lahore Metrobusu

Albayrak Holding’in 2011 yilinda
ulkenin 2. buyuk sehri Lahor'da
hayata gecirdigi proje, bugin
60’dan fazla aracla gunde 200
binden fazla kisiye hizmet
vermektedir. Proje, Pakistan'da
modern sehir i¢i ulagsimda bir
donum noktasi olmustur.

Jhimpir RES

Zorlu Holding 2013 yilinda
ulkenin ilk RES’ini insa ederek
Pakistan’in yenilenebilir enerji
kurulu gacunun artisina ve
enerjide disa bagimliliginin
azaltiilmasina onemli katkilarda
bulunmaktadir.



Turkiye Pakistan’da petrol arama calismalarinda bulunmaya hak kazandi..

Turkiye, enerji diplomasisinde stratejik bir adim atarak Pakistan ile Kuzey Indus C acik deniz havzasinda petrol ve
dogal gaz arama ve gelistirme faaliyetleri i¢cin anlagsma imzaladi.

TPAO’nun Hint Okyanusu Hamlesi

« 2030’'lara kadar uzanmasi beklenen is birligi kapsaminda Turkiye
Petrolleri’nin istiraki TPOC, bolgedeki ilk derin deniz sondaj
yatirrmlarini 500 milyon—1 milyar dolar arasinda finanse edecek.

 Gelir paylasimi modeliyle yuratulecek projenin; offshore sondaj, boru
hatti ve LNG tesisleri gibi stratejik altyapi yatirnmlarini icermesi ve
Pakistan ekonomisine istihdam saglayarak katki saglamasi
ongoruluyor.

» Turkiye’nin Somali agiklarindaki deneyimi bu is birligini desteklerken,
anlagsma iki Ulkenin enerji guivenligini guclendiriyor ve Turkiye'nin
Hint Okyanusu’nda jeostratejik varligini artirmasina olanak taniyor.

 TPAO, halihazirda 7 ulkede 21 projeyi yurutuyor ve Afrika’dan
Asya’ya kadar 20’den fazla ulkede is gelistirme faaliyetlerini

surduruyor.

Orug Reis aragtirma gemisi. Kaynak: Anadolu Ajansi.

— * 2019 yilindan beri Pakistan'da devlet petrol sirketleri adina petrol ve dogal gaz aramaciligi, sismik arastirmalar ve sondaj
= hizmetlerinde bulunan Enigma Enerji, bu alandaki ticari diplomasiyi hizlandirarak anlasmanin gerceklesmesinde onemili bir
rol sahibi olmustur.

ENIGMA

ENERGY

Kaynak: Anadolu Ajansi, Stratejik Dusunce Enstitusu, Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Enigma Eneriji.






21. yuzyilda ivme yakalamasi beklenen Pakistan ekonomisinde Tiirk yatirnmcilar acisindan sekiz
sektor one cikmaktadir (1/2).

Turkiye’nin 2000°li yillarda gecirdigi toplumsal donusumler esnasinda pek ¢ok sektorde edindigi tecrube, bu tur
donusumlerin henuz basinda olan Pakistan’da Turk yatirnmcilari avantajli hale getirmektedir.

Tarim & Gida

Turizm &
Konaklama

Kaynak: SIFC, BOI, GPI, PwC.

Yuksek i¢ talep: 250 milyona yakin ve hizla artan bir nufusu
olan Pakistan'da gida talebi de her gegen gun hizla
artmaktadir. Yuksek talep sadece gida urunleri i¢in degil,
tarim makineleri, modern sulama sistemleri, seracilik gibi
alanlar i¢in de firsatlar yaratmaktadir.

Ihracat potansiyeli: Orta Dogu ve Asya’daki bliylik pazarlara
dusuk lojistik maliyetleri ile ihracat gercgeklestirilebilir.

Tesvik ve kolayliklar: Yesil Pakistan Girisimi («Green
Pakistan Initiative») kapsaminda hukimet, milyonlarca donim
kamu arazisini avantajli kogullarda yatirrmcilara
kiralamaktadir.

Kesfedilmemis dogal guizellikler: Dinyanin en yuksek
siradaglar1 Himalayalar’in bir bolumu Pakistan sinirlarindadir
ve Pakistan'i dagcilik, trekking, rafting ve kus gézlemciligi gibi
faaliyetler agisindan cazip bir Glke kilmaktadir.

Zengin tarih: indus Vadisi dinyanin en eski
medeniyetlerinden bazilarina ev sahipligi yapmistir. Ulkede
ayrica Baburlliler zamanindan kalma ¢ok sayida nefes kesici
mimari eserler vardir.

Tesgvik ve kolayhklar: Pakistan hukumeti, yatirrma hazir
entegre turizm tesisi ve otel projelerini ¢esgitli tegvik ve
avantajlar ile yatirrmcilara sunmaktadir.

Lojistik

Yiiksek i¢ talep: Nufusunun sadece %40’1 sehirlesmis olan
Pakistan’da konut sektort 21. yuzyilda buyuk gelecek vaat
etmektedir. Ustelik yerel oyunculardan gelebilecek rekabet
dusuktur. Duguk butgeli kesime yonelik sosyal konut projelerine
ihtiya¢ oldugu degerlendiriimektedir. Degisen yasam tarzlari,
modern konutlara ve aligveris merkezlerine olan talebi
artirmaktadir.

Kamu-6zel is birliklerine (KOI) biiyiik ilgi: Pakistan devlet
yetkililerinin Turkiye'nin basariyla gerceklestirilien KOI projelerine
ilgisi buyuktur. CPEC projeleri, kanalizasyon ve su altyapisi,
ulasim, sosyal konut gibi alanlarda firsatlar s6z konusudur.

Stratejik konum: Pakistan, Guney Asya'nin kalbinde, Cin,
Hindistan, Afganistan ve iran ile sinirlari olan stratejik cografi
konumu sayesinde, 6zellikle Cin'in Kusak ve Yol Girigimi
cercevesinde bolgesel baglantililikta onemli bir aktor olarak
konumlanmaktadir.

Yuksek talep: Yukselen e-ticaret ve uluslararasi ticaret
Pakistan’da hem depo hem de tagimacilik ihtiyacini
artirmaktadir. Ustelik, mevcut (soguk ve genel amagli)
depolama kapasitesi ulkenin ihtiyaglarinin ¢ok altinda
oldugundan, arzdaki eksikliklerden uzun vadeli firsatlar
yaratmak mumkundur.



21. yuzyilda ivme yakalamasi beklenen Pakistan ekonomisinde Turk yatirrmcilar acisindan sekiz
sektor one cikmaktadir (2/2).

Turkiye’nin 2000’li yillarda gecirdigi toplumsal donusumler esnasinda pek cok sektorde edindigi tecrube, bu tur
donusumlerin henuz basinda olan Pakistan’da Turk yatirirmcilari avantajli hale getirmektedir.

Madencilik

Zengin rezervler: Komur ve tuz rezervierinde Pakistan
diinyada ikinci; bakir ve altinda besincidir. Ulke ayrica pek gok
endustriyel maden, degerli & yari-degerli taglar ve ingaat
sektorunde kullanilan madenlerde zengin kaynaklara sahiptir.

Yiiksek kesif potansiyeli: Ulke topraklarinin buyik kismi
henuz modern yontemlerle tam olarak arastirilmamis
oldugundan kesif potansiyeli yuksektir.

Tesvik ve kolayliklar: Hikumet tarafindan maden
ruhsatlarinda uzun vadeli haklar, vergi muafiyetleri ve yabanci
yatirimcilar i¢in kar transferi kolayligi saglanmaktadir.

Yuksek sektorel tecribe: Sektor, Pakistan'in uzmanliginin
ve rekabetgiliginin en yuksek oldugu sektorler arasindadir.
Ulkede 150 milyona yakin mobil internet kullanicisi, 300
binden fazla Ingilizce bilen sektér profesyoneli ve dinamik bir
start-up ekosistemi bulunmaktadir.

Buyuk maliyet avantaji: Basat girdisi igglcu maliyetleri olan
sektorde Pakistan hem genis (diinyada 4.) hem de uygun
maliyetlerde iggucu potansiyeli vaat etmektedir.

Ihracat odaklilik: Yillardir dolar bazinda cift haneli biiyiime
oranlari sergileyen sektor, son finansal yilda yaklasik 2,5
milyar dolar ticaret fazlasi vermistir.

Kaynak: SIFC, BOI, GPI, PBC, ITC Trade Map, PwC.

llag ve
Medikal

Ener

W B

Yuksek i¢ talep: Pakistan demografisinin dinamizmi, ilag ve
medikal sektériinde de biylk firsatlar sunmaktadir. Ozellikle
hammaddelerde ve yuksek teknolojili urunlerde yerel uretim
yetersizligi, i¢c pazarda yatirrmcilar agisindan firsatlar
yaratabilir.

Ihracat potansiyeli: COVID-19 pandemisinden beri
Pakistan’in ilag ihracati yaklasik %80 gibi oldukga yuksek bir
oranda artig gostermistir. DUsuk uretim maliyetlerinden oturu
Pakistan, 6zellikle jenerik ilaglarda Asya ve Afrika’daki dar
gelirli ulkeler igcin onemli bir ihracat ussu olma potansiyeline
sahiptir.

Yuksek i¢ talep: Artan nufus ve kentlesme, Pakistan’da
halihazirda yetersiz olan altyapiya ragmen talebi her gecen
gun artirmaktadir.

Devasa yenilenebilir enerji potansiyeli: Pakistan gunluk
ortalama 9,5 saat gunes 1s1g1 almaktadir ve Pakistan'da
yenilenebilir kaynaklardan elde edilebilecek enerji potansiyeli,
hidroelektrikten yaklagik 60.000 MW, gunes enerjisinden
40.000 MW ve ruzgardan 346.000 MW'trr.

Kamu destegi: Doviz eksikligi nedeniyle aksayan enerji
ithalati, Pakistan hukumetinin sektore oncelik taniyarak pek
cok tesvik mekanizmasini hayata gecirmesini saglamistir.
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TARIM VE GIDA
SEKTORU




Tarim sektoru acisindan Pakistan bliyuk olclide degerlendiriimemis, devasa bir potansiyelin
uzerinde oturmaktadir.

Pakistan Tarim ve Gida Sektorleri Temel Gorunumu

$191 milyar %23,5 $122 milyon

Toplam gida ve alkolsiiz igecek GSYH pay1 Yillik dogrudan yabanci yatirim

harcamasi
2029 (tahmini) [2] FY25[3] FY25 [3]

6 milyon 72,3 milyon 11.

. Et iiretimi (ton) Siit iretimi (ton) Tavuk sayisinda diinya

Toplam hayvan sayisinda Pakistan’in Y2513l FY25[3] siralamasi

diinya siralamasi [3]

1 - . .

! $517 milyon $732 milyon $319 milyon
Et ihracati Sebze-meyve ihracat Su iiriinleri ihracat
2024 [4] 2024 [4] FY25 [3]
Yaglik tohumlar ve bitkisel Tahillar, deri, icecekler, su
yaglar, tahillar, sebze, cay urunleri, et
Temel ithalat kalemi, tarimsal ithalatin yaklasik yarisi. Temel ithalat kalemleri
2024 [4] 2024 [4]

Kaynak: [1] FAO, [2] Statista, [3] Pakistan Economic Survey, [4] UN Comtrade.



Pakistan’in devasa tarim sektori hem i¢ pazari, hem de ithalati hedefleyen girisimciler acisindan
son derece genis bir yelpazede firsatlar sunmaktadir.

Tarim Sektorunde Firsat Alanlan

Tarim ve Gida

@ Sebze-Meyve ve Islenmis Urunler

« Pakistan’in farkh iklimlerde bulunan genis cografyasi 6zellikle mango,
narenciye, domates ve patates gibi belirli urunlerde buyuk bir potansiyel
vaat etmektedir.

« Pakistan sebze-meyve igleme altyapisini ve kalitesini iyilestirirse,
bahge urtnleri hizla buylyen kuresel pazarda bircok firsat sunabilir.

« Ozellikle soguk zincir altyapisina yatinm yapmaya hazir yatirimcilar icin
buyuk potansiyel soz konusudur.

[[[&]r

5 Yemekllk Yaglar
Ulke iklimi pek cok yaglik tohumun yetistiriimesine misait olmasina
ragmen, yemeklik yaglar Pakistan'in en buyuk ithalat kalemlerinden
biridir.

* Yesil Pakistan Girisimi'nin sagladigi avantajlar ile buyuk olcekli yaglik
tohum yatirimlari ile i¢c pazara yonelik yatirimlar gerceklestirilebilir.

 Pek bilinmese de Pakistan’da gelismekte olan ve buyuk potansiyel vaat
eden bir zeytincilik sektoru bulunmaktadir.

« Hukumet onculugunde PakOlive projesi kapsaminda yedi milyon zeytin
agaci dikilmis, 100’e yakin startup kurulmus, ulkede sektor, her gegcen gun
gelismektedir.

 Dunyanin en buyuk zeytin/zeytinyagi ureticilerinden olan Turkiye’deki
yatirnmcilar, Pakistan’'in gelisen zeytincilik sektorunden hem zeytin uretimi
hem de zeytinyadi uretim ekipmanlari alaninda yatirimlar/ihracat ile pay
alabilir.

Kaynak: PwC analizi.

ﬁ Zirai EKipmanlar

@H

Pakistan’da zirai sulama hala ¢cok buyuk oranda salma sulama
yontemiyle gerceklestiriimektedir ve modern sulama sistemlerinin
yayginligi dusuktur.

Ulkenin su kaynaklarinin cevresel ve siyasi nedenlerle tehdit altinda
olmasi, tarimsal modernlesmede sulama ekipmanlarini onemli bir talep
alanina donusturmektedir.

Bunun disinda her turlu zirai makinede bulunan arz a¢igi, makine ve
makine ekipmanlari alaninda da firsatlar yaratmaktadir.

Seracilik ve kontrollu tarim ekipmanlari, soguk zincir ve depolama da
diger onemli firsat alanlar olarak degerlendirilebilir.

ayvan Asilari

Sap hastaligi, Pakistan'in hayvancilik sektorine onemli bir tehdit
olusturmaktadir. Yerel uretim birka¢g kamu arastirma enstitusuyle sinirli
oldugundan ve 0zel sektorun katilimi asgari duzeyde oldugundan, ulke
ithal asilara buyuk olgude bagimhdir.

Pakistan’in dunyanin en buyuk hayvan stoklarindan birine sahip
olmasi, hayvan asilari icin ulkeyi devasa bir pazar haline getirmektedir.
Son yillarda Korfez'de artan talep ile yukselen et ithalati da sektorun
modernlesmesini katalize etmektedir.

Bu baglamda Pakistan’da hayvan asilari, kurulum maliyetleri yuksek de
olsa uzun vadeli, stratejik bir yatirhrm alani olarak Pakistan'daki kamu ve
ozel sektor paydaslarinin ilgisini ¢ekebilir.



Pakistan’in devasa tarim sektori hem i¢ pazari, hem de ithalati hedefleyen girisimciler agisindan
son derece genis bir yelpazede firsatlar sunmaktadir.

Tarim Sektoriinde Firsat Alanlari Tarim ve Gida

aY, Et ve Et Uriinleri s+ Sut ve St Uriinleri

« Islam diinyasinin en bliylkler hayvancilik sektorlerinden birine sahip « Pakistan, kuresel sut uretiminde 4. sirada yer almaktadir. Sut, ulke
olan ulke, 500+ milyon dolar ile 2024 yilinda et ihracatinda rekor vatandaslarinin en temel tuketim Urunlerinden biridir.
kirmistir. « Cogu ulkenin aksine Pakistan sut Uretiminin gogu ineklerden degil,

- Buyuk hacim ve dusuk yem & uretim maliyetleri sayesinde ihracat mandalardan gelmektedir. Hint alt kitasinin en karakteristik stru
odakli yatirrmcilar agisindan Pakistan’in hayvancilik sektoru ciddi hayvanlarindan olan mandalarin ulkede ¢ok¢a bulunmasi, dinya sut
potansiyel vaat etmektedir. urunleri pazarinda ozgun urunlerin tretimi acisindan Pakistan’s

« Korfez’e ivmelenen ihracatin Endonezya ve Malezya gibi Guneydogu elverigli bir duruma getirmektedir.

Asya’daki ekseriyeti MuslUman pazarlara agilma potansiyeli
bulunmaktadir.

@ Tavukculuk % Balikcilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi

» Sektor, Pakistan tarim sektorunde modern uretim yontemlerinin « Balikgilik ve su urunleri uretimi, Pakistan tariminda en ihracat odakli
adaptasyonunda oncudur. Avrupall yatirnmcilarin sektorde faaliyetleri alt sektor olarak one cikmaktadir. Ulkenin su urlnleri Gretiminin cok
s0z konusudur. blyuk kismi ihra¢ edilmektedir.

* 15.000'den fazla tavuk ciftligi bulunan Pakistan, dinyanin 11. en « Ayrica, Pakistan’in buyuk bir kita sahanligina sahip oldugu Hint
buyuk kimes hayvani ureticisi haline gelmigtir. Okyanusu’nun balik rezervleri hala onemli olgude kesfedilmemis

» Ulke nlfusunun hizla artmasi, ucuz protein kaynaklarina talebi durumdadir ve yatirrmcilari beklemektedir.
besleyerek tavukguluk sektorline katkida bulunacaktir. « Ayni sey Pakistan’in Indus Vadisi’'ndeki genis nehir yataklari icin de

sO0z konusudur.

Kaynak: BOI, PwC.



Tarim ve gida sektoriu yatirnmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:

Tarim Sektoriinde Tesvikler Tarim ve Gida
<R Hayvancilik sektértinde kullanilan sermaye mallarinin Belirli bolgelerde meyve igleme tesisleri kurmak igin
[ @ ithalatinda diistik gimrik vergisi kullanilan sermaye mallarinda %0 gumruk vergisi

Sebze, meyve, gida urunleri vb. Urunlerin islenmesi,

-9 X Katma degerli tavuk urunlerinde kullanilan
6Es!; depolanmasi ve tagsinmasinda kullanilan sermaye i - C ee o tr e ..
. . .. ©5069 malzemelerin ithalatinda indirimli gumruk vergisi orani
mallarinda duguk gumruk vergisi

i Su urunleri igsleme makineleri ve ekipmanlarinin :‘ . o N .

” ithalatinda duguk gumruk vergisi orani N b el e s 7l gl o gle

Gida isleme endustrisinde kullanilan sermaye 6©° Hayvancilik, et vb. ithalati/tedarikinde satis vergisi

N mallarinin ithalatinda dusuk gumruk vergisi oranlari >0 muafiyeti

/" Gida ile ilgili belirli Granler i¢in stopaj vergisinden
IF®  muafiyet

Kaynak: BOI, PwC.



Yesil Pakistan Girisimi kapsaminda Pakistan hukiimeti, yatirrmcilara son derece avantajli
kosullarda genis tarim arazilerini uzun sireli kiralamaktadir.

Yesil Pakistan Girigimi, Kapsam ve Saglanan Avantajlar Tarim ve Gida

Kapsam Girisim Kapsaminda Onemli Gelismeler

~20 milyon km2 alanda

yatirima hazir projeler Girigim kapsaminda 89.031
tahsis edilen arazi ]

Sektorler Hektar
8 .
W Tarim x| Hayvancilik Donum basina gereken 250 dolar
- tahmini sermaye yatirimi
2024
Q:F Tavukguluk @ 3 Balikgilik
Yatinnmci sayisi 52
Kosullar 2024
U U
@ 30 yillik arazi sozlegsmesi
— IRR (i¢ verim orani) > 0/ 25
| Alt kiralama yasagi
@ Performans Garantisi Olarak ST,
Guvenlik Depozitosu g 2

Kaynak: GPI.



Yesil Pakistan Girisimi kapsaminda yatirimcilara taninan ¢ yatirrm modeli, yatirnm yolculugu
boyunca takip edilecek asamalar ile asagida veriimektedir.

Yesil Pakistan Girigsimi’nde Farkl Yatirrm Modelleri ve Yatirnm Yolculugu

Tarim ve Gida

Segenekler @0 Yap-iglet-devret O_rtak .9.' rigim (Yatinmci FE Yatinmci Modeli (GPI Liderliginde) Onemli Sartlar ve Kosullar
=~ Liderliginde) 3
« Yatirimciya arazi kullanim hakki verilir. : « Yatinmci ve GPI, 30 yillik bir ortak girigim » Yatinmci, ¢iftligin geligtiriimesi ve
o . anlagmasi imzalar. isletiimesi igin nakit katki saglar.
- « Yatirimci, projeyi 30 yil boyunca gelistirir ve : :
f‘: isletir. : * Yatirimci ve GPI'nin ortak mulkiyetinde olan: « GPI, yatirnmi geligtirir ve igletir. o _
= : ) " 6zel amagli arag tescil edilir. : _ _ _ Gavenlik depozitosu PKR
o « Gelir/karin %100'u yatinnmciya aittir. : » Gelirler nakit veya ayni olarak paylasilir. 20mn/1.000 dondm
:0 . L «  GPI, sermaye olarak arazi saglar, yatirmci : e e e — 200 milyon ile sinirhdir
— . A[agl klr_aS|, metreka!'e bag_lna 14_F_’P$R“g|b| ise ciftligin geligtirilmesi ve igl(gatilmgsi icin S:lftllgln igletiimesi icin GPI'a yonetim Gcreti ] =
aE> dusuk blrtutfarla Yegll Pakistan Girigimi'ne nakit katkida bulunur. odenir. %0 =y
c yillik olarak 6denir. _
O . Sézlesme siiresi — Sadece arazi kullanimi

Ik 3 yil igin kira 6denmez.

Bu modellerin varyantlari, yatirimci ve Yesil Pakistan Girisimi arasinda karsilikli anlagmaya tabi olarak kabul edilebilir

Kar, anlasilan sartlara gore paylasgilir.

icin gegerlidir — alt kiraya

20+10 yil : _
veriimesi yasaktir

Yatirimci Yolculugu

1. Adim

Yatinmoci ilgilendigini

belirtir

™

X

I 4y
I

1

Kaynak: GPI.

Zfﬁ

3. Adim

Proje sahasini ziyaret
edilmesi ve araziyi
belirlenmesi

>
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2. Adim 4

Yesil Pakistan
Girigimi ofisinde

4. Adim
g?:t'_"l'm((’j'_ Yatirimcinin
t'QI' e'; Irme fizibilite caligmasi
oplantisi yapmas|

5. Adim

Yatinnmcinin igs modeline karar vermesi ve sozlesmeyi

imzalamasi

________ —_
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_________

'@ JV modeli

| @Yatinmci Modeli

6. Adim

Tarim faaliyetlerinin
baglamasi
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INSAAT VE ALTYAPI




Hizla blyluyen buyuk bir nlifusa sahip ulkenin dusiuik kentlesme orani, gelecekteki ihtiyacin ne

kadar yuksek olacagina isaret etmektedir.

Pakistan Insaat ve Altyapi Sektorleri Temel Goériiniimii Ingaat ve Altyapi
o o o
/02,27 /12,6 /06,6
Sektoriin GSYH pay1 Imalat sektoriinde insaatin pay Yillik biiytime oram

+ 1 0 FYos [2]

. %38
Kentlesme orani
I y 2024 [3]

;?plam konut acigi $62 m i |yal"

CPEC biitcesi (1. ve 2. fazin
baslangici icin)
2030 [4]

3,16 milyon

Aylik ortalama ¢imento tiretimi (ton)

Haziran 2024 — Temmuz 2025 [7]

FY25 [2]

%AT

Sehirlerde kayit dis1 hanelerde
yasayan orani

2023 [3]

100+

Planlanan karayolu sayisi

[5]

%30,1

Cimento sevkiyatlarinda yillik artis
orani

Temmuz 2025 [8]

FY25 [2]

350-400 bin

Yillik yeni hane olusumu baskisi
2022 [3]

10

Insaat halindeki HES sayis1
Buglin itibariyle [6]

%384

Cimento ihracatinda yillik artis oram

Temmuz 2025 [ 8]

Kaynak: [1] Singh et al. (2023), [2] Pakistan Economic Survey, [3] Diinya Bankasi, [4] Pakistan Kalkinma Ekonomisi Enstitiisii (PIDE), [5] Pakistan Ulusal Otoban Idaresi
(NHA), [6] Pakistan Su Kaynaklar Bakanldi, [7] Pakistan Merkez Bankasi, [8] Pakistan Tiim Cimento Ureticileri Derneg@i (APCMA).



[ Bl ]

Insaat ve altyapi sektoril, lilkedeki taleple Tiirkiye’deki uzmanhgin kesistigi, gelecekte biiyiik
potansiyel vaat eden firsat alanlari sunmaktadir.

Insaat ve Altyapi Sektoriinde Firsat Alanlari Insaat ve Altyapi

AR Konut Projeleri 8 Belediye Hizmetleri

« Pakistan sehirlerinde konut talebi arzin Uzerinde kalmaktadir. « Pakistan’da belediye hizmetleri ihtiyaci karsilamakta yetersiz
%60’1 kirsalda yasayan Pakistan’da konut sektorune olan kalmaktadir.
talebin istikrarli bir gekilde artacagini tahmin etmek gug¢  Su-kanalizasyon, atik yonetimi, yagmur suyu drenaijl,
degildir. sehirici ulasim gibi alanlarda mevcut ihtiyag zaten buyukken
« Turk ingaat sektorunun tasarim, malzeme kalitesi ve proje artan sehirli nufusla beraber bu tur alanlarin daha da onem
teslim suresi konusundaki guclu itibari, pazarda rekabet kazanacagi ve uzun vadeli stratejik yatirnmlara konu
avantaji saglayabillir. olabilecegi degerlendiriimektedir.

* Ayrica Pakistan gayrimenkul sektoru, son 5-6 yilda buyuk bir
ivme kazanmistir ve 2025 yilinda 2 trilyon dolar degere
ulagsmasi beklenmektedir.

CPEC Kapsaminda Altyapi Projeleri A AVM’ler

 Toplam 4 ayri etapta devam eden CPEC projeleri, devasa bir « Turkiye'de 2000’lerde iyice hayatimiza yerlesmeye baslayan
proje havuzuna sahiptir. AVM konsepti, Pakistan sehirleri igin gorece ¢ok daha yeni

« Turk yatirnmcilar, ozellikle kopru ve otoyollarin ingaatinda bir olgudur.
tecrubeleri ile fark yaratabilirler.  Perakende sektorundeki patlama, ozellikle ulkenin buyuk

 CPEC projelerinde Cin’le rekabet etmenin zorluklari sehirlerindeki orta siniflarin aligsveris merkezlerine talebini
degerlendirildiginde, yatirimcilarin sadece dogrudan bu artirmisgtir.
projelere dahil olmayi degil; bu projelerin ¢cimento, beton,  Henuz mayis ayinda sicakliklarin 45 dereceyi gegcmeye
agrega, jeotekstil malzemeleri gibi girdilerini uretmeyi de basladigi ulkede kapali aligveris alanlari vatandaslar nezdinde
degerlendirebilir. son derece caziptir.

Kaynak: PwC analizi, Pakistan Economic Survey.



insaat ve altyapi sektorii yatirrmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:
Insaat ve Altyapi Sektoriinde Tesvikler Ingaat ve Altyapi

E Ingaat projeleri (yeni veya ingasi devam eden konut ve u Muzayede yoluyla tagsinmaz mal satisi igin %5
yapilagsmalar) icin istege bagli sabit vergi rejimi oraninda indirimli pesin vergi orani

Pakistan'da hukimet, Ulkedeki tum bankalari, yurt ici
ozel sektor kredilerinin en az %5'i kadar konut ve bina
insaati kredisi vermekle yukumlu tutmustur.

M Konu_t |n§aat|nda kullanilan yap1 malzemeleri icin stopaj B
muafiyeti

NAYA Pakistan Konut ve Kalkinma Kurumu veya
E Konut projelerinde saglanan kar paylari uzerinden vergi B EHSAAS programi kapsamindaki dusuk maliyetli konut
ve stopaj muafiyeti projelerinin gelirleri, karlari ve kazanclari uzerinden
odenecek vergilere %90 indirim

Kaynak: BOI, PwC.
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TURIZM VE
KONAKLAMA




Pakistan’da her gecen guin bluyuyen, guclu bir i¢c turizm pazari bulunmaktadir.

Pakistan Turizm ve Konaklama Sektoru Temel Gorunumu

Turizm ve Konaklama

$36,3
milyar

Tahmini sektor buyuklugu
2034 [1]

$19,8 milyar

Sektor buyukliigi
2024 [1]

$3,2 milyar

Tahmini paket tatil pazar biiytkligu
2030 [3]

$13,6 milyar

I¢ turist toplam harcama

2023 [3]

1,7 milyon

Gelen uluslararasi turist

2024 [3]

%5, 7

YBBO
(2024-2034) [1]

$3 milyar

Tahmini otel pazan buyuklugu
2030 [3]

$1,6 milyar

I¢ turist toplam harcama

2023 [3]

2.8 milyon

Tahmini gelen uluslararasi turist

2030 [3]

$23,1 milyon

Yillik dogrudan yabanci yatirim

FY25[2]

%11+

Paket tatil ve otel pazarinda beklenen
YBBO

2025-2030 [ 3]

S.

Turizm Fiyat Rekabetciligi Endeksi'nde
diinya siralamasi

[4]

Karaci: $70; Lahor: $41
Islamabad: $79

Ortalama gecelik otel fiyati
2030 [5]

Kaynak: [1] World Tourism & Travel Council, [2] Pakistan Merkez Bankasi (SBP), [3] Statista, [4] WEF Travel and Tourism Development Index, [5] Budget Your Trip ve yapay zeka hesaplamasi.



Pakistan’da turizm harcamalarinin 2033’e kadar ikiye katlanarak yilda 30 milyar dolara ulasmasi

beklenmektedir.
Turizm ve Konaklama Sektoriinde Firsat Alanlari Turizm ve Konaklama
{3 Doga Turizmi O P Medikal Turizm
* Yurtdiginda pek bilinmese de Pakistan’in o0zellikle kuzeyinde « Pakistan’in onde gelen ozel hastaneleri gelismis altyapilari
nefes kesici dogal guzellikleri vardir. ve maliyet avantajlariyla medikal turizm icin umut vaat eden
- lyilesen giivenlik kosullari ve altyapi sayesinde biyiik bir destinasyon olarak one ¢cikmaktadir.
sehirlerde yasayan pek cok Pakistan vatandasi; Murree, « Ogzellikle komsu Ulkeler ... ve Afganistan’dan ¢ok sayida
Hunza ve Swat Vadisi gibi dogal guzellikleriyle meshur hasta ulkedeki hastanelerden hizmet almaktadir.
bolgelere tatile gitmektedir.  Medikal turizm ve hastane isletmeciligi konusunda son yillarda
« Bu tur bolgelerde orta/ust gelir grubunun kaliteli konaklama buyuk deneyim kazanan Turk saglik sektoru, 250 milyonluk
talepleri firsat olarak degerlendirilebilir. Pakistan’da fark yaratabilir.

»  Onceden bahsedilen avantajlarina ek olarak Pakistan’'da turizm sektord,
hizla buyuyen bir pazardir. Ekonomiye yillik 3 milyar dolarin tUzerinde
katki saglamaktadir ve bu rakamin onumuzdeki bes yil icinde ikiye
katlanmasi beklenmektedir.

« Pakistan, son yillarda uluslararasi turist sayisinda %317 artig
yasayarak, dunyanin en hizli buyuyen turizm pazarlarindan biri haline
gelmigtir.

« Asil patlamanin yasandigi i¢ turizmin yukseligiyle Pakistanlilar, kendi

ulkelerini hi¢c olmadigi kadar kesfetmektedir.

Kaynak: World Travel & Tourism Economic Impact Research, PwC analizi.



Turizm ve konaklama sektoru yatirrmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:

Turizm ve Konaklama Sektorunde Tesvikler

Turizm ve Konaklama

[

Kaynak: BOI, PwC.

Gwadar bolgesindeki oteller igin sermaye mallarinin
ithalatinda satis vergisi muafiyeti

Gwadar’daki otel insaatlarinda makine ve ekipmanlar;
Hill Stations, Gilgit Baltistan, AJK ve Balochistan'in Kiyi
Bolgeleri'ndeki (Hub harig) oteller igin prefabrik yapilar
Icin gumruk vergisi indirimi

Danismanlik hizmetleri icin Ihracat Finansmani
Programi kapsaminda finansman imkani

Zarara ugrayan otel isletmecisi sirketlere, zararlarini
Pakistan'daki gelirlerinden mahsup etme imkani

[

Oteller tarafindan saglanan hizmetlerin gelir vergisi
kesintisinden muaf tutulmasi

Varigta turist vizesi

Varista is vizesi

Entegre Turizm Bolgelerinde (ITZ) SIFC tarafindan
hazirlanmig yatirima hazir projeler
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Mevcut durumda Pakistan lojistik sektoru Ulkenin modernlesme ihtiyaclarina yetismekte

yetersiz kalmaktadir.

Pakistan Lojistik Sektorii Temel Goriiniimii Lojistik
%10,5 %5,4 $68,5 milyar
GSYH pay1 Istthdamda pay1 Pazar biiyiikliigii
FY25 [1] FY25 [1] 2024 [2]

%040

Gelecek 10 yilda karayolu trafiginde
beklenen artis

[1]

%94

Tasinan ylikte karayolunun orani

FY25 [3]

$6,7 milyar

CPEC altinda sekiz ayr1 proje
kapsaminda gerceklesen ulasim
projeleri [3]

Port Qasim,
Karachi, Gwadar

Onde gelen limanlar

[3]

Kaynak: [1] PBC, [2] Statista, [3] Pakistan Economic Survey.

%85

Kiiciik isletmelerin sirketler
arasindaki pay

[1]

300 bin+

Kayithh kamyon sayisi
Mart 2025 itibariyle [3]

109 milyon

Limanlardan gecen toplam yik
(ton)
FY24 [1]

%2

Kiiciik isletmelerin toplam sektor payi

[1]

%40

Yetersiz depolama nedeniyle bozulabilir
tarimsal iiriinlerde yasanan fire orani

$6,4 milyar

Tahmini uctlinci taraf lojistik hizmetleri
pazar biiyikligii
2030 [2]



Modernlesen Pakistan ekonomisinin en onemli katalizorlerinden birinin CPEC yatirimlari ile
gelisen ulasim ve lojistik altyapisi olacagi degerlendiriimektedir.

Lojistik Sektorunde Firsat Alanlari Lojistik

T

Lojistik Merkezler ve Depolama
Tesisleri

Artan tuketim ve e-ticaret trendleri
kargisinda ulke lojistik sektorunun
hem altyapi, hem de yonetim
acisindan modernlesmeye buyuk
ihtiyaci bulunmaktadir.

Bu anlamda buyuk sehirlerde ve
CPEC rotasinda (Gwadar'dan Cin
sinirina dek) lojistik merkezler ve
depolama tesislerine ihtiyacin
artacagi ongorulmektedir.

Pakistan is Konseyine gére karayolu
tasimaciliginin %8%5’inin klguk
isletmelerce gerceklestirildigi Ulkede,
teknoloji ve modern filolarla ulke
pazarina girecek girigsimcilere intiyag
duyulmaktadir.

Kaynak: PwC analizi, Pakistan Business Council, Tracxn.

- Havayolu Tasimaciligi

Pakistan’in havalimanlarinda kargo
kapasitesinin yetersizligi, 6zellikle
yuksek katma degerli urunlerin
tasimaciliginda lojistik sorunlara
sebep olmaktadir.

CPEC kapsaminda bazi
havalimanlarinin modernizasyonu
ve kargo terminallerinin
yenilenmesi planlanmaktadir.

Turk yatirimcilar icin hava kargo
sirketleri, ekspres teslimat
hizmetleri ve kargo terminali
isletmeciliginde firsatlar s6z konusu
olabilir.

Soguk Zincir Altyapisi

Pakistan’i soguk zincir altyapisi
ulkenin devasa tarim sektorunun
ihtiyacinin hayli altindadir. Tahminlere
gore bu nedenle bozulabilir
urunlerde fire orani %40’a
yaklagsmaktadir.

Ozellikle et ve su triinleri
segmentlerinde artan ihracat, soguk
zincir altyapisina ihtiyaci artirmaktadir.

Bu nedenle Ozellikle ihracat
rotalarinda, yenilenebilir enerji
uygulamalari ile hayata gecirilecek bu
tur projelerin basarili olabileceqi
degerlendiriimektedir.



Lojistik sektoriu yatirnmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:

Lojistik Sektorunde Tesvikler

Lojistik

[

=

Kaynak: BOI, PwC.

Gemiler, diger yuzen ve ozel teknelerin ithalatinda
gumruk vergisi muafiyeti

Gwadar Serbest Bolge Alaninda depolama ve aktarma
faaliyetleri igin ithalatlarda gumruk vergisi muafiyeti

Atolye ve Greenfield havaalanlari kurulumu igin mal
tedariki/ithalatinda satig vergisi muafiyeti

Ucak ve ilgili runlerin ithalatinda pesin vergi muafiyeti

Gemiler icin tedarik, onarim ve yedek parcalarda yuzde
sifir satis vergisi

N

Kargo tagsimaciligi icin konteyner ithalatinda satig
vergisi muafiyeti

Gemiler ve diger yuzen araclarin ithalatinda 2030 yilina
kadar pesin vergi muafiyeti

Nakliye ile ilgili hizmetlerden elde edilen gelirler igin
dusuk vergi orani

Denizcilik sektorune uzun vadeli finansman imkani

Ucak ve ilgili Urunlerin ithalatinda gumruk vergisi
muafiyeti
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Pakistan; altin, demir, linyit, yari-degerli madenler ve mermerde blylk rezervlere sahiptir.

Pakistan Madencilik Sektori Temel Goriiniimi Madencilik
%2,02 19,7 milyon 806 bin
GSYH pay1 Petrol tiretimi (varil) Dogal gaz liretimi (mmfct)

FY25 [1] FY24 [1] FY24 [1]

297
10 | Iyar 19,2 milyon 6,8 milyon 676 bin

Komur tretimi (ton) Mermer uretimi (ton) Demir tiretimi (ton)

FY24 [1] FY24 [1] [1]
Tahmini mermer ve granit rezervi (ton)

[1]

1,6 milyar 1,5 milyar 185 milyar

Altin rezervleri (ton) Demir rezervleri (ton) Linyit rezervleri (ton)

[2] [2] [1]

Kaynak: [1] Pakistan Economic Survey, [2] PwC analizi.



Mevcut rezervlerin henliz yeterince arastiriimadigi Pakistan, farkli maden ve mineral
tirlerinde buyuk bir potansiyelin Uzerinde oturmaktadir.

Madencilik Sektorunde Firsat Alanlari

Madencilik

&5 Komiir Madenciligi

Pakistan, 3,45 milyar ton olculmus,
yaklasik 12 milyar ton belirtilen, 57
milyar ton tahmini ve 113 milyar ton
varsayimsal rezervler dahil olmak
uzere toplam 185 milyar tonluk
devasa linyit rezervlerine sahiptir. Bu
kaynaklar dogru sekilde
kullanildiginda, onumuzdeki otuz yil
icinde 100.000 MW'In uzerinde
elektrik uretme potansiyeli oldugu
hesaplanmaktadir.

Komur rezervlerinin %95’i Sindh
eyaletinin Tharparkar eyaletinde
bulunmaktadir. Bolgede CPEC
kapsaminda Cinli sirketlerin
gerceklestirdigi enerji santrali
yatirimlari bulunmaktadir.

Kaynak: PwC analizi.

.=/ Mermer Madenciligi

Pakistan, dunyada en buyuk
mermer ve oniks rezervlerinden
birine sahiptir. Ancak ihracat, buyuk
olcude ham blok halinde
gercgeklestirimektedir. Mermer
iIsleme ve ihracat konularinda
ulkece deneyimimiz goz onunde
bulunduruldugunda, Turkiye bu
alanda know-how transferi ile
pazarda onemli bir pay kazanma
potansiyeline sahiptir.

® Bakir ve Altin Madenciligi

Kuresel enerji donusumunde (elektrikli
araclar, yenilenebilir enerji altyapisi,
kablolama vb. nedeniyle) bakir
talebinin artmasi buyuk bir firsat
sunmaktadir.

Pakistan'da Baluchistan bolgesinde
(0zellikle Reko Diq) dlinyanin en
buyuk bakir-altin rezervlerinden biri
bulunmaktadir.

Uluslararasi yatirnmlarin
gerceklestirildigi madende Turk
yatirrmcilar hem ¢ikarma hem de
iIsleme alaninda tedarik zincirine
entegrasyon olanaklarini kesfedebilir.



Madencilik sektoriu yatirnrmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:

Madencilik Sektoriinde Tesvikler Madencilik

B Makine ithalatinda indirimli oranlar (kesif icin %0, Yabanci calisanlarin vize/galisma izni sureglerinin

gelistirme icin %3 & %5)

N

kolaylagtiriimasi

B Yabanci calisanlarin vize/¢alisma izni sureglerinin
kolaylastiriimasi

X

lhracata katkisina gore artan tegvikler

N

B Kamulastirma riskine kargi koruma Sermaye ve karin geri transferi konusunda esneklik

E Her 50 calisan i¢cin %2 vergi indirimi

N

%100’e kadar yabanci sermaye izni

Temettu gelirleri uzerinden 30 yil sureyle stopaj vergisi

| Thar kémdr yataklarina Ozel Ekonomik Bolge statls( | L
muafiyeti
L Makine ithalatina sifir gumruk vergisi ve sifir satig L Thar komuru kullanan enerji unitelerinin girdi vergisi
vergisi duzeltmesi

Kaynak: BOI, SIFC, PwC.
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Blyuyen nufus ve saglik ihtiyaclarinin Pakistan’da toplam saglik harcamalarini
onumuzdeki 15 yilda neredeyse uUc¢ katina cikarmasi beklenmektedir.

Pakistan lla¢ ve Medikal Sektorii Temel Goriiniimii

llag ve Medikal

Yol ,2

Saglik harcamalarinda beklenen YBBO

2024-2030 [1]

$10,9 milyar

Toplam saglik harcamasi
2024 [1]

%4,98

Yerli sirketlerin satislarinda
buyiime orani

Mart 2025 [2]

1200+

Hastane sayisi

[3]

0,53

Bin Kkisiye dusen yatak sayisi
2024 [1]

Kaynak: [1] Statista, [2] IQVIA, [3] Diinya Saghk Orgiti.

$30,7 milyar

Tahmini toplam saglik harcamasi
2040 [1]

-%0,72

Uluslararasi sirketlerin satislarinda
biiylime orani

Mart 2025 [2]

636 (623ii yerli)

Piyasaya siiriilen yeni tiriin sayisi
Mart 2025 [2]

1,27

Bin Kkisiye disen hekim sayis1
2024 [1]

%46,9

Cebinden (out-of-pocket) harcamalarin
tiim saglik harcamalarina orani

2024 [1]

8 7 (%96,5 pazar payi ile)
1 milyar PKR'den fazla satis yapan

sirketlerin sayisi
Mart 2025 [2]

Diyabet ilaclari, asilar,
onkoloji ilacglari, antiviral
ilaclar

Onde gelen ilac segmentleri [1]

0,53

Bin kisiye dusen hemsire ve ebe sayisi
2024 [1]



Hem devasa i¢ pazari, hem de maliyet avantajlari ile kalkinmakta olan cografyalara ihracat
potansiyeli ile Pakistan’da ila¢ sektoru stratejik bir yatirrm alani olarak one ¢cikmaktadir.

llac ve Medikal Sektériinde Firsat Alanlar

llag ve Medikal

(5% Jenerik ilag Uretimi

Dunya ilac sektorinde onemi artan jenerik ilaclar, ulkedeki
hem talep hem de arz dinamiklerine uygun bir firsat alanidir.
Gelismekte olan bir Ulke olan Pakistan’da uygun fiyatli, kiguk
molekullerden mutesekkil ilaclara talep yuksektir.

Ayni zamanda talebin sadece %12’sini kargilayabilen ve
ithalat vergileri ile korunan yerli ila¢ endustrisi, buyuk
cogunlukla jenerik ilacglar uretmektedir. Bu sirketler, ortakliklar
icin degerlendirilebilecek stratejik partnerler olarak
degerlendirilebilir.

Maliyet avantajlari, jenerik ilaglarda Pakistan’i az gelismis
cografyalara potansiyel vaat eden bir ihracat¢i olarak
konumlandirmaktadir.

@12 Tibbi Cihaz ve Sarf Malzemeleri

ABD Ticaret Bakanlgi tarafindan 500-600 milyon dolar
buyukluge sahip oldugu tahmin edilen Pakistan medikal aletler
pazarinda, buyuk olcude ithalata bagimhlik s6z konusudur.
Bu alanda ozellikle kuzey Punjab’daki Sialkot sehrinde belli bir
seviyeye gelmis, cerrahi ekipman, discilik malzemeleri gibi
urun gruplarinda deneyimli sirketler bulunmaktadir.

Bu alanda yerli uretimi tesvik eden mekanizmalar mevcuttur.

Kaynak: PwC analizi, Pakistan Drug Regulatory Authority, Statista.

llag Hammaddeleri

Pakistan’da halihazirda yerli ve yabanci sirketlerce sadece 73
aktif ilagc hammaddesi (API) Uretiimektedir ve talebin buyuk
kismi, Cin’den ithalat ile karsilanmaktadir. Ozellikle atenolol,
ceftriaxone, parasetamol gibi hammaddelere talep yuksektir.
Hammaddeler, hukumetin oncelikli olarak destekledigi trln
gruplari arasindadir. Pandemiden sonra guclenen ithalat
lkamesi ve bolgesel ihracata dayali yerellesme stratejisi, Turk
yatirnmcilar icin firsat alanlari sunmaktadir.

Kan Uriinleri ve Klinik Arastirmalar

Pakistan, genis nufusu nedeniyle klinik arastirmalar i¢cin onemli
firsatlar sunmaktadir. Ayrica Ulke genelinde GCP uyumlu klinik
arastirma birimlerinin artmasi, universite hastanelerinin
uluslararasi ig birliklerine acik olmasi ve belirli hastaliklarin
yayginlgi nedeniyle bu anlamda firsatlar sunabilir.

Buyuk nufus, ayni zamanda kan plazmasi turevi ilag tretimi icin
de avantajlar saglamaktadir. Kisa sure once yayinlanan 2025
2030 Ulusal Kan Transfiizyonu ve Kan Uriinleri Politikasi ile
sektor hukumet nezdinde bir cergeveye kavusturulmus,
yatirimlarin tesvik edilmesi yonunde adimlar atiimasina karar
verilmigtir.



llac ve medikal sektérii yatinmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:

Ingaat ve Altyapi Sektériinde Tesvikler llag ve Medikal
Yardimci maddeler/kimyasallarin ithalatinda %5
M llagc hammaddelerine satis vergisinden muafiyet E gumruk
vergisi
B Bircok ilacin ithalatinda sifir gumruik vergisi B llac sinifi jelatin ithalatinda glimriik vergisi muafiyeti

. _ o o _ Danismanlk Hizmetleri icin Ihracat Finansmani
B llagc hammaddelerine gumruk vergisinden muafiyet B Programi kapsaminda yeniden finansman olanag

L llac Ureticilerine fabrika kurulum ekipmani ve makine
ithalatinda %5 gumruk vergisi

Kaynak: BOI, PwC.
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Bilisim sektoriinde bir "powerhouse" olarak tanimlanabilecek Pakistan son derece dinamik

bir is ekosistemine sahiptir.
Pakistan Bilisim Sektoru Temel Gorunumu

Bilisim

$20,7 milyar %23

Tahmini pazar buyukligu Tahmini YBBO

‘ ; O O 2028 [2] 2023-2028 [2]

183 bin km 10

]
+ OFC karasal network Ulkeden gecen denizalt1 uluslararasi
[1] iletisim kablo say1s1

[1]
Bilisim profesyonelleri sayisi

g 147 milyon 26 bin+

Mobil internet kullanicisi Bilisim sirketi sayis1

[1] [1]

$3,2 milyar %16,3

Tahmini kamusal bulut pazan Yazilim gelistirme pazarinda
biiyiikliigii beklenen YBBO

2030 [2] 2024-2029 [2]

Kaynak: [1] Pakistan Yazihm lhracatcilan Birligi (PSEB), [2] Statista, Pakistan Ozel Teknolojik Bdlgeler Idaresi (STZA).

$3,22 milyar

Bilisim hizmetleri ihracati
FY24 [1]

14,3 Tbhps

Denizalt1 kablo kapasitesi
[1]

75 bin+

Bilisim alaninda yillik yeni mezun sayis1

[1]

%10,6

Is yazilimlarn pazarinda
beklenen YBBO

2024-2029 [2]



Sektorde son derece cesitli alanlarda diisuk maliyetlerle yatirim firsatlari bulunmaktadir.

Bilisim Sektorunde Firsat Alanlari

Bilisim

Yazihm Geligtirme

Son derece genis ve Ingilizce konusan bir isglicti havuzu
bulunan Pakistan’da gelismis ulkelere kiyasla oldukga duguk
maliyetlerle yazilim hizmeti alinabilmektedir.

Pek ¢ok sektorde ekonomik donusumun henuz baglangicinda
olan ulkede hemen hemen her sektorde dijitallesme ihtiyaci
buyuktir. Pakistan’in dinamik start-up ekosisteminde bu
ihtiyaclara yonelik hizmetler Ureten ¢ok sayida oyuncu
bulunmakta, bu oyuncular da yatirrm ve ortakliklar agisindan
guclu bir zemin olusturmaktadir.

©= E-ticaret ve Odeme Sistemleri

140 milyondan fazla 30 yas alti nufus barindiran ulkede ¢ift
haneli rakamlarla buyuyen, tam doygunluga ulagsmamis bir
e-ticaret sektoru bulunmaktadir.

Ulke niifusunun biiyiik cogunlugunun banka hesabi
bulunmamasi, finansal teknolojiler alanini uzun vadeli bir
firsat alani olarak guglendirmektedir.

E-ticaret ve finansal teknolojiler alaninda dunyanin en
basarili orneklerinden bazilarini barindiran Turkiye, bu
anlamda Pakistan’da bu modelleri uygulamanin yollarini
arayabilir.

Kaynak: PwC analizi, Market Research Future

E;;;? Ortak Hizmet Merkezleri (Shared Services Centers; SSC)

Dogru risk yonetimi ve guvenlik—altyapi analizleri ile Pakistan,
Ingilizce konusan, gencg ve diisiik maliyetli isgiicii ile SSC
yatirimlari icin yuksek potansiyele sahip alternatif bir bolgesel
merkez niteligi tagimaktadir.

Pakistan’in saat olarak Korfez, Cin ve Orta Asya pazarlarina
yakinlgi, bu pazarlara hizmet ihracati icin Ulkeyi potansiyel
vaat eden bir usse donusturmektedir.

Siber Guvenlik, Bulut Hizmetleri ve Veri Merkezleri

Yerel pazarda ileri duzey siber guvenlik cozumleri sunan
oyuncularin sinirli olmasi, yabanci yatirimcilar agisindan
onemli bir pazar boslugu yaratmaktadir. Yatirrmcilar, hem
kurumsal musterilere hem de kamuya yonelik guvenlik
yazilimlari, tehdit izleme sistemleri, yapay zeka destekli
guvenlik cozumleri ve danigsmanlik hizmetleri sunarak
pazarda avantaj elde etme sansina sahiptir.

Kamudaki dijital politikalari ve genel intiyaglarla ulkedeki bulut
teknolojisi sektoru buyuklugunun 2032 yilinda 3,5 milyar
dolara erismesi beklenmektedir.



Bilisim sektoru yatirrmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:

Bilisim Sektorunde Tesgvikler

Bilisim

e

e

Kaynak: BOI, PwC.

%100 yabanci mulkiyeti izni

%100 kari ulkeden ¢ikarma izni

Pakistan Yazilim ihracat Kurulu (PSEB) Uyesi isletmeler ve
serbest meslek sahiplerine BT ve BT destekli hizmetlerin ihracat
gelirleri Gzerinden yalnizca %0,25 oraninda vergi

Yazilim, BT ve BT destekli hizmetler ihracatcilari ile serbest
hizmet saglayicilari, yurt digi seyahatler dahil olmak Uzere ig ile
ilgili uluslararasi harcamalari karsilamak i¢cin 6zel doviz
hesaplarinda ihracat gelirlerinin %50'sine kadarini tutma izni

lhracat gelirlerinin %35'i yurt digindaki 6demeler icin yabanci
para biriminde tutma izni

Islamabad Baskent Bdlgesi'nde BT hizmetlerinin ihracatinda
satis vergisi muafiyeti

Yazilim Teknoloji Parklarinda bilgi teknolojisi destekli ofis
alanlarinin saglanmasi

PSEB'e kayitli olup herhangi bir sektdrde teknoloji odakli trin
veya hizmetler sunan girigsimlere U¢ yil boyunca asgari, alternatif
kurumlar vergisi ve nihai vergiler dahil olmak tzere %100 vergi
indirimi

Sindh'deki cagri merkezleri tarafindan sunulan hizmetlerin
ihracatinda satis vergisi muafiyeti

Punjab, Balochistan ve Khyber Pakhtunkwa eyaletlerinde BT
hizmetlerine dusuk satis vergisi
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Gilines enerjisi devrimi, yogunlasan HES insaatlari ve gli¢clu yabanci yatirrmlarla Pakistan ener;ji
sektoriu dinamik bir gorinum sergilemektedir.

Pakistan Enerji Sektorii Temel Goriiniimii Enerj
46.605 MW 90.145 Gwh 80.111 Gwh
Kurulu kapasite Elektrik tiretimi Elektrik tiiketimi

$ 3 5 2025 [1] Mart 2025 itibariyla [1] Mart 2025 itibariyle [1]

%36 %31,3 Giines enerjisi

[
Yenilenebilir enerjinin elektrik Hidroelektrik enerjinin elektrik En hizh biiyliyen segment
iiretiminde pay1 iiretiminde pay1 [3]

FY2024 [1] FY2024 [1]
Enerji sektorunde kamu-ozel is

birlikleri ile ulkeye ¢ekilen dogrudan 2900 GW 340 GW 60 GW

yabanci yatirrm miktari

Mart 2025 itibanyla [1] E:;neg enerjisi potansiyeli E:';zgar enerjisi potansiyeli Ei]droelektrik enerji potansiyeli
1 $1,7 milyar %87
- J
En cok yabanci yatirim ¢eken sektor Enerji sektoriine toplam dogrudan  Kisi basi elektrik tiikketimindeki artis
FY25 [1] yabanci yatirom 2000-2022
FY251] [2]

Kaynak: [1] Pakistan Economic Survey, [2] Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), [3] Ember & Reuters, [4] SIFC.



Hem talep hem de potansiyel anlaminda Pakistan’in yenilenebilir enerji sektoru, stratejik yatirhm
firsatlari sunmaktadir.

Enerji Sektorunde Firsat Alanlari Enerji

ﬁ Gunes Enerjisi Santralleri Hidroelektrik Santraller iﬁ’ Ruzgar Enerjisi Santralleri

Y a e Vo vy

Pakistan adeta bir gunes enerjisi

devrimi yasamaktadir. Artan elektrik

fiyatlari ile kurulumlar hizlanmig ve
gunes enerjisi tek basina ulke enerji
ihtiyacinin dortte birini
karsilamaktadir.

Dunya Bankasi tahminlerine gore
Pakistan’in 40 GW gunes enerjisi
potansiyeline sahiptir. Pakistan
yuzolcumunun yaklasik %95%'i yilda
1500-3000 saat gunes 1S1g!
almaktadir ve yil boyunca 300°'den
fazla gunesli gun vardir. Ortalama
gunes 1sinimi 5-7 kW/m2/gun olup,
bu 200-250 W/m2'ye esittir.

Hukumet yatirrmcilara gunes paneli
ithalatinda gumruk vergisi
muafiyeti, gunes enerjisi
ekipmanlarinda satig vergisi
muafiyeti tanimakta; Pakistan
Merkez Bankasi, indirimli faiz
oranlariyla finansman programlari
sunmaktadir.

HES projeleri, Turk yatirimcilarin
halihazirda aktif oldugu alanlar
arasindadir.

Pakistan'in indus Nehri Havzasi'nin
tahmini hidroelektrik enerji
potansiyeli yaklagik 60.000 MW
olup, bunun sadece yaklasik %10'u
su anda degerlendiriimektedir.

Mevcut barajlar ve HES kapasitesi
artan elektrik talebini tam olarak
karsilayamamakta ve yeni projeler
icin alan birakmaktadir. Bu nedenle
gelecekte ulkede ¢ok sayida HES
projesinin gundeme gelecegi
degerlendiriimektedir.

Kaynak: PwC analizi, Deutsche Welle, Agence Francaise de Development, Pakistan Meteorological Department

Pakistan’in Sindh ve Belucistan kiyi
bolgelerinde, isletilebilir rizgar
enerjisi projeleri icin ideali olusturan
guclu ruzgar koridorlari
bulunmaktadir.

Pakistan'in kurulu ruzgar enerjisi
kapasitesi 2000 MW’e yaklagsmis,
ancak potansiyel 50.000 MW'yi
asmaktadir.

Ruzgar enerjisi projeleri vergi
muafiyetleri ve arazi tahsisi gibi
uygulamalar ile desteklenmektedir.

Turk yenilenebilir enerji sirketleri,
ruzgar santrallerinin geligtiriimesi ve
isletiimesi konusunda kanitlanmisg
deneyime sahiptir ve teknoloiji
transferi icin potansiyel sunmaktadir.



Enerji sektoru yatirnmlarina saglanan genel tesviklere asagida yer verilmektedir:

Enerji Sektorunde Tesvikler Enerji

Enflasyona bagli tarife endekslemesi (ABD Tuketici
Fiyat Endeksi ve Pakistan Toptan Esya Fiyat Endeksi)
ve yabanci maliyetler USD/PKR paritesi

Gelir Vergisi, Cirosu Vergisi ve Satis Vergisinden g
B muafiyet (proje turune ve teknolojiye bagl olarak) L

Projeye bagl olarak 25 ila 30 yil arasinda degisen
Elektrik Satin Alma Anlasmasi/lletim Hizmetleri
Anlagsmasi sartlarinda esneklik

E Proje tesisi ve makine ithalatinda imtiyazlar, proje B
kurulumunun kolaylastiriimasi

Karsilikli gorismeler, uzmanlar tarafindan belirleme ve
B %100 yabanci mulkiyet ile tam kontrol, elverisli bir B Londra Uluslararasi Tahkim Mahkemesi/BM
yatirnm ortami Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu kurallari
cercevesinde tahkimi iceren uyusmazlik mekanizmasi

M Pakistan Hukumeti tarafindan elektrik ve iletim B Yabanci kreditorleri iceren uyusmazliklarin gozumunde
hizmetlerinde odeme yukumlulukleri garantisi Ingiliz Hukuku ile acik bir hukuki yol haritasi

Pakistan Ulusal Elektrik Enerjisi Duzenleme Kurumu
B tarafindan belirlenen USD/PKR dalgalanmasina gore
endekslenen 6zkaynak karlligi

B Pakistan Hukumeti tarafindan PKR’'nin USD’ye
cevrilmesi ve doviz transferinin teminat altina alinmasi

Kaynak: BOI, PwC.
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DAHA GUCLU ILISKILER IiCIN
IS BIRLIGI MEKANIZMALARI



Iki lilke arasinda hem 6zel sektérii, hem de kamu kesimini ilgilendiren cok sayida potansiyel is
birligi alani s6z konusudur.

Kalkinma Yolu Projesi

3 L Irak Kalkinma Yolu Projesi
kapsaminda potansiyel ortakliklar

Universiteler arasi ortakliklar;
‘ karsilhikh 6grenci degisimlerinin
artiriimasi

Deniz tagsimaciliginda ortakliklar,
devlet destekli ticaret filosu

) &= Teknokentler arasi ig birlikleri

Pakistan'dan Turkiye'ye seyahat eden is
insanlarina vize kolayligi; Turkuaz Kart’in
nitelikli go¢ ¢cekilmesinde etkili bir arac¢
olarak kullaniimasi

Ortak is konseylerinin artirlimasi ve sektorel
acidan cesitlendirilmesi; Pakistan'da bir Turk
is insanlari dernegi kurulmasi

muhtemel ortakliklarin degerlendirilmesi Ortak yatinm fonlarinin kurulmas:
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FIRMA GORUSLERI



ANADOLU
GRUBU

Anadolu Grubu, CCI araciligiyla Pakistan’daki varligini given ve ortak hedefler Uzerine insa etmistir. 2008’den bu yana CCl Pakistan, Ulke
genelinde yedi Uretim tesisiyle milyonlarca Kisiye hizmet veren onde gelen icecek sirketlerinden biri haline gelmistir.

T milyar ABD dolarini asan yatirimlarimiz, Pakistan’in gelecegine duydugumuz guveni ve uzun vadeli bliylime amacimizi yansitmaktadir. CCl,
binlerce kisiye istihdam saglamakta ve Ulkenin en buyuk vergi mukelleflerinden biri olarak Pakistan ekonomisine katkisini ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik stratejimizin temel unsurlarindan biri de su yonetimi, biridir. Temiz icme suyuna erisimi givence altina alan PAANI Projesi ve
Uretimde kullanilan suyun tamamini dogaya geri kazandiran kapsamli su yenileme programimiz araciligiyla, cevrenin korunmasina ve daha
saglikh, guclt bir toplumsal yapinin insasina yonelik desteklerimizi teyit ediyoruz.

Nitekim gerek ticari faaliyetlerimiz gerekse kurumsal sosyal projelerimiz, DEIK raporunda da isaret edilen Tiirkiye—Pakistan ekonomik iliskilerini
guclendirme vizyonuyla ortismektedir. Deneyimimiz, sorumlu yatirimlarin ortak hedefleri kalici basariya donustlrebilecegini gostermektedir.

ANADOLU GRUBU



Arcelik

Pakistan beyaz esya pazari, genc¢ ve hizla buylyen nifusu, artan sehirlesme orani ve yukselen orta gelir grubu sayesinde son derece Umit
verici bir yaplya sahiptir. Halen bircok kategoride penetrasyon oranlarinin gelismis ulkelere kiyasla disuk olmasi, onimuzdeki yillar icin guclu
ve surdurulebilir bir buylime potansiyeline isaret etmektedir. Enerji verimliligi, dayanikllik ve fiyat—performans dengesi gibi kriterlerin tuketici
nezdinde giderek daha fazla bnem kazanmasi, dogru Urun portfoyu ve yaygin erisim kabiliyeti olan markalar icin dnemli firsatlar yaratmaktadir.
Bu dinamik yapl, Pakistan’i yalnizca buglnun degil, gelecegin de en stratejik beyaz esya pazarlarindan biri haline getirmektedir.

Sirket olarak bu potansiyeli 10 yili asgin stre once ongorerek Pakistan pazar lideri Dawlance markasini binyemize kattik. Gectigimiz on yilda
Dawlance’l yalnizca lider konumunu koruyan bir marka degil, ayni zamanda kalite, guven ve yerel tliketici ihtiyaclarini en iyi anlayan gucld
bir ekosistem haline getirdik. Yaygin bayi agi, yerel Uretim ve Ar-Ge yatirimlari ile pazara olan uzun vadeli baghligimizi net bir sekilde ortaya
koyduk. Bugun geldigimiz noktada Dawlance, Pakistan beyaz esya pazarindaki bluyumeden en gucli sekilde faydalanabilecek, strdurulebilir
karlihk ve deger yaratma potansiyeline sahip ornek bir basari hikayesidir.

ARCELIK



(4)DOLSAR

DOLSAR Muhendislik olarak 2011 yilindan beri calismakta oldugumuz Pakistan’da sayisiz enerji, su ve altyapl! projesine imza attik ve ulkenin
mega projelerine muhendislik hizmetleri vermeye devam ediyoruz. Buyuyen Lahore ofisimiz; Pakistan projelerimizin 6tesinde, DOLSAR'In
diger ulkelerde devam eden projelerine de destek veren bdlgesel bir merkez olma yolunda hizla ilerlemektedir. Ontimiizdeki senelerde
blylyen ve gelisen Pakistan'in enerji ve altyapi ihtiyaclarina mihendislik & musavirlik hizmetleri vermeye devam edecegiz.

DOLSAR



ZORLUENERJI

Turkiye ile Pakistan arasindaki iliskiler, koklU bir tarihe ve uzun yillara yayilan samimi bir dostluga dayaniyor. Ortak degerlerimiz; karsilikli gtven,

kardeslik ve baris anlayisi Uzerine insa edilen bu glclu bag, bugun siyasi ve kultlrel alanlarin yani sira ekonomik ve ticari is birliklerinde de
somut bir sekilde kendini gosteriyor.

ki kardes llke olarak yalnizca iyi zamanlarda degil, zor donemlerde de dayanisma icinde hareket ediyor; karsilikli destekle zorluklarin
Ustesinden geliyoruz. Bu gucli dayanisma kulturd, Glkelerimiz arasindaki iliskileri strdurulebilir ve gelecege umutla bakan bir zemine tasiyor.

Pakistan, son yillarda ozellikle enerji alaninda onemli bir donusum slreci yasiyor ve rlzgar, glines ve diger temiz enerji kaynaklari acisindan
blyUk bir potansiyel barindiriyor.

Zorlu Enerji olarak biz de bu donustmun bir parcasi olmaktan buytk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. 2008 yilinda Pakistan’in ilk yenilenebilir
enerji projesiicin adim attigimiz ve bugin 56 MW kurulu glce sahip rizgar santralimizle, temiz enerji Uretimine katki saglarken ayni zamanda
iki Ulke arasindaki ekonomik ve stratejik is birligini de guclendiriyoruz. Yenilenebilir enerji alanindaki bilgi birikimimizi ve deneyimimizi Pakistan'a
tasiyarak, daha temiz, daha surdurulebilir bir gelecek icin birlikte deger Uretmeye devam ediyoruz.

ZORLU ENERJI
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