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Komsu, Tiirk is diinyasina
Avrupa kapisini aralayacak

Birbirine ‘komsu’ diye hitap eden Turkiye ve Bulgaristan, onu-
mUzdeki donemde ticaret ve yatirmda isbirligini ilerletecek.
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By Katilimeilar diizenlenen
ishirligi olanaklanim anlatt.
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TURKIYE ile Bulgaristan ~ Kongre Merkezi'nde dii- -
arasindaki ticaret koprii- zenlenen Forum’un agis POtanswe'
sti hareketleniyor. Bulgar-  konusmacilarindan biri T
Tiirk Ticaret ve Sanayi olan BULTISAD Onursal 90k buyl'Ik
Odasi (BULTISAD) ile Bagskan Fikret ince, Bul- BURGAZ Belediye Bas-
Bulgaristan KOBI Ajan- garistan’n, Tiirkiye'nin kani Dimitar Nikolov
st'nin isbirliginde her y1l ihracatinin yaklasik yari- forumun mekani ola-
Bulgar-Tiirk Ticaret Fo- sinin yapildig1 Avrupa'ya rak Burgaz sehrinin
rumu diizenleniyor. Buyill  acilan kap1 oldugunu vur- secilmesinden dola-
tictincii kez diizenlenen guladh. Tiirkiye’nin Bur- y! minnettar oldugu-
foruma basta is kadinlar1  gaz Baskonsolosu Tolga nu kaydetti. Forum'da
olmak tizere Tirk ve Bul-  Orkun da, “Halihazirda iki iilkenin de jeopoli-
gar is diinyasindan yakla-  son derece basarih oldu- tik konumuna dikkat
sik 300 is insani katild. gunu diistindigiimiiz ¢cok cekildi. 'Komsu’ hita-
P sayida ikili goriisme ger- binin cok dnemli oldu-
GORUSMELERBASARILl coklegirdik Turkiye de  [REASASHm
Etkinlik kapsaminda iic ~ diger Balkan tilkeleri ara- Bulgaristan is Konseyi
panel diizenlendi ve Bul- sinda yeni bir igbirligi plat- Baskam Zeki Sarihekir
garistan'daki is firsatlar formu da olusturuldu. Bu de iki iilke arasinda-
ile iki iilke arasinda ticare-  sayede Balkanlar'da eko- ki ticaretin gok biiyiik
tin nasil gelistirilebilecegi ~ nomik isbirligi alaninda potansiyel barindirdi-
konular masaya yatiril- ikili ve cok tarafl faaliyet- gina vurgu yapts.

d1. Burgaz Uluslararasi

ler desteklenecek” dedi.
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KADIN LA“ E Y3

Erkeklerin yogunlukta oldugu ekonomide kadinlarin liderligi
artarken, uluslararasi ekonominin gucli kurumlari ile finans

IMF Bagkani

sirketlerinde kadin yoneticilerin cogalmasi dikkat cekiyor.

URESEL ekonomi-
de kadinlarin lider-
igi artiyor. Diinya

Bankasi'min yayimladi-
1, ‘Kadnlar, Is Diinyas
ve Hukuk Raporu’na gore;
kadinlar, is ve sosyal ha-
yatta esitsizliklerle karsi-
lagsmaya devam ederken
erkeklerin cogunlukta ol-
dugu ekonomi ve finans
sektortinde yavas da ol-
sa etkinligini artinyor. Kii-
resel ekonominin énemli
kurumlarina liderlik eden
kadinlarin artmas: dik-
kat ¢ekerken, ABD Hazi-
ne Bakanlif, Uluslararas
Para Fonu (IMF), Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) ve
Diinya Ticaret Orgiitii'niin
(DTO) liderlik koltugun-
da oturan kadinlar diinya
ekonomisine yon veriyor.

DOLAR-EURO’'NUN HAKIMI
Diinyann en biiyiik
ekonomisi ABD'de Hazi-
ne Bakanlif gorevine ge-
len ilk kadin olan Janet
Yellen'in her aciklama-
s1 piyasalarda genis yanki
buluyor. Daha 6nce ABD
Merkez Bankasi'na (Fed)
basgkanlik eden tecriibe-
li ekonomist, Fed'in ilk ka-
din bagkan olma unvanm
tagirken 2014-2018 done-

A
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Kristalina Georgieva

Janet Yellen

minde yonettigi bankanin
en bagarili liderlerinden
biri olarak anihiyor. Avru-
pa Merkez Bankasi'min
(ECB) ilk kadin Bagkan
Christine Lagarde da Euro
Bolgesi'nde uygulanacak
para politikasim sekillen-
diren ve piyasalarn oda-
gindaki bir diger kadin
lider olarak 6ne cikiyor.

TICARETI DUZENLIYOR _
M DEIK Kadwn Platformu’nun tanttimi, Bakan Mahinur Ozdemir .
IMF Baskani Kristali- b Goktag, Nail Olpak, Ebru Ozdemir ve gok sayida
na Georgieva ise Lagar- \ ? yoneticinin katihm ile gereklestirildi " y b

de’in ardindan Fon'un
liderlik koltuguna oturan
ikinci kadin bagkan olma
ozelligini tagiyor. Ozellikle
Kovid-19 krizi stirecinde-
ki aktif tutumuyla adin-
dan soz ettiren Georgieva,

DEIK KADIN PLATFORMU KURULDU

DI$ Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) tarafin-

dan, kadinlann is diin-
yasinda, daha etkin ve

zey yonetici pozisyon-
lannda temsiliyetinin
artinlmasi amaciyla
‘DEIK Kadin Platformu’

li gelirimizde de yiizde
20'lik bir artis s6z konu-
su olacak” diye konug-
tu. DEIK Bagkani Nail

IMFye 2019 yilindan h“ goriiniir olmasy, istdii-  hayata gecirildi. Diin is-  Olpak da kadn platfor-
yana liderlik e‘,‘_‘Y"“ Diin- tanbul'da platformun lannda sorumluluklan
ya Ticaret Orgiitii'ne de

tanitim toplantisinda
konusan Aile ve Sos-
yal Hizmetler Bakam
Goktas, “2002 yilin-
da yaklagik yiizde
28 olan kadinlarin

odlgiisiinde yetki vere-
rek, kadinlann onlerini
actiklanm sdyledi. DE-
iK Kadin Platformu Bas-
kani Ebru Ozdemir ise
“Kadnlann is diinyasin-

Fortune
500 listesinin
yiizde 10.4'ii kadin CEO

FORTUNE Dergisi'nin ABD'deki en ylksek

Nijeryali Ngozi Okonjo
Iweala liderlik ediyor.
Kiiresel ticareti dii-
zenleyen tek ulus-
lararasi organ

konumundaki l net ciroya sahip 500 kurumun siralandidi lis- G IR ER S UL ERCEL R R e
DTO 1. genel tesine gore, 2023'te kadinlann yonettigi 52 orani 2023 yiinda  goriiniir olmasy, iist dii-
direktorligi go-

sirket yer aldi. Boylece, kadinlann yonetti-
0i 44 sirketin listede bulundugu 2022'ye
gore kadin Ust yonetici (CEO) sayisin-
da ylizde 18 artis oldu. Listede ka-
din CEO orani ilk kez ylizde
10.4%e gikti

yiizde 36'ya ulagt.
OECD'ye gore ise
bu oran yiizde 66.
Tiirkiye'nin bu ora-
na ulagmasiyla, mil-

zey yonetici pozisyon-
lannda temsiliyetinin
artinimas: amaciyla DE-
iK Kadin Platformu’nu
kurduk” dedi.

revini 2021'de
devralan Iweala,
orgiitiin ilk Afrikah
genel direktori olma
ozelligini de tagiyor.
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Peru‘da 40 proje Tiirkleri bekliyor

DIS Ekonomik iliski- katildi. Toplantida ko-

ler Kurulu (DEIK) Pe- nusan Peru Tiirkiye Bii-

ru’da yatinm firsatlarimi  ytikelgisi Cesar De las

diizenledigi toplantiyla Casas “2023 yilinda 2.3

masaya yatirdl. Toplan-  milyar dolar asan 14

tiya Peru Tiirkiye Bii- KOI (Kamu-6zel ortak-

yuikelcisi Cesar De las 1181) projesi gerceklesti.

Casas, Tiirkiye-Peruls ~ Toplam 40 KOI proje- “ *

Konseyi Baskani Lale sinde 8 milyar dolar im-
Kesoglu ve 45 isinsam1  tiyaz verilecek” dedi. e
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e

Ekonomlk
“Niskiler
Kurulu (DEIK)
Baskanl
Nail Olpak

2024 YILINDA KURESEL
TICARET HIZ KAZANACAK

=, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DE-
=4 [K) Bagkani Nail Qlpak, Afrika'da
Tiirk is insanlar i¢in 6nemli firsatlar
bulundugunu ve bu kitada Tiirkiye'nin
cok iyi bir algiya sahip oldugunu belirtti.
DEIK'in diinyaya yayilmis 152 i§ Konse-
yi oldugunu soyleyen Olpak, ADFnin
ticari diplomasi ve diplomasinin bir ara-
da oldugu bir ortam oldugunu aktard.
Olpak, forum kapsaminda bir¢ok iilke-
nin digisleri bakanlanyla gortistiiklerini
ve bu goriismeleri de o tilkelerin ticaret
bakanlariyla yapiyormus gibi ikili tica-
ret konularim ele aldiklarini ifade etti.
ADF'ye olan ilgiye isaret eden Olpak,
"Diinyanin ¢ok farkh tilkelerinden Latin

Amerika’dan Asya Pasifik’e, Afrika’dan
Avrupa'ya kadar Avrae_va da dahil farkh
lilkkelerden bakanlar, biiyiikelciler bura-
ya gelmislerse bu bir ilginin karsihgdur.
Sadece rica ederek yapilacak bir program
olmadigini gosteriyor" dedi. Olpak, Tiir-
kiye'nin 85 milyon niifusa sahip dinamik
bir {ilke oldugunu ve inanilmaz bir po-
tansiyeli bulundugunu dile getirdi. Ol-
pak, 2024’te diinya ticaretinin ivmesinin
yiikselmeyecegi bir siire¢ yasanacagini
ve bloklasmamanin daha da artacaginm
soyledi. Olpak, bu siirece ayak uyduran-
larin diinya kamuoyunda daha fazla soz
sahibi olacagini, giremeyenlerin ise oyu-
nun disinda kalacagini anlatt. w5
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2024 YILINDA

KURESEL TICARET

HIZ KAZANACAK

15 Ekonomik [liskiler Kurulu

(DEIK) Baskani Nail Olpak,
Afrika’da Tirk is insanlan icin
onemli firsatlar bulundugunu ve
bu kitada Tiirkiye'nin cok iyi bir
algiya sahip oldugunu belirtti.
DEIK'in diinyaya yayilmus 152 i
konseyi oldugunu soyleyen Olpak,
ADF'nin ticari diplomasi ve dip-
lomasinin bir arada oldugu bir
ortam oldugunu aktardi. Olpak,
forum kapsaminda bir¢ok tilkenin
disisleri bakanlanyla gortistiiklerini
ve bu goriismeleri de o tilkelerin
ticaret bakanlaryla yapiyormus
gibi ikili ticaret konularin ele al-
diklarini ifade etti. ADF’ye olan
ilgiye isaret eden Olpak, "Diin-
yanin cok farkl tilkelerinden Latin
Amerika'dan Asya Pasifik’e, Af-
rika'dan Avrupa'ya kadar Avrasya
da dahil farkh tilkelerden bakanlar,
biiyiikelciler buraya gelmislerse
bu bir ilginin karsiligidir. Sadece
rica ederek yapilacak bir program
olmadigini gosteriyor” dedi. Ol-
pak, Tiirkiye’nin 85 milyon niifusa
sahip dinamik bir tilke oldugunu
ve inanilmaz bir potansiveli bu-
lundugunu dile getirdi. Tiirk is
insanlanmn yurt disindaki faali-
yetlerine deginen Olpak, "(Ya-
bana iilkeler) Tiirk is adaminin
hizindan, kalitesinden, cesaretin-
den hatta ben cesaret demiyorum
gozii karaligindan ciddi sekilde
olumlu anlamda etkileniyorlar.
Yani bize yapilan goriismelerin
icerisinde kendi tilkelerindeki pro-
jeleri, altyap:, iistyap: projeleri
dahil olmak tizere bunlan 6neri-
yorlar. Niye oneriyor? Bizdeki o
dinamizmden kendisi de fayda-

lanabilmek istiyor ve gercekten
ciddi firsatlann oldugunu gorii-
yoruz" ifadelerini kulland:. Olpak,
2024'te diinya ticaretinin ivme-
sinin yiikselmeyecegi bir siirec
yasanacagini ve bloklasmamanin
daha da artacagin soyledi. Diin-
yanin dijital bir doniisiimden gec-
tigini ve bunun ekonomik bo-
yutlan da oldugunu aktaran Ol-
pak, bu siirece ayak uyduranlann
diinya kamuoyunda daha fazla
soz sahibi olacagini, giremeyen-
lerin ise oyunun disinda kalacagim
anlath. Olpak, diinya ticaretinde
ivmenin artmamasina ragmen
DEIK olarak 2024'ten timitvar ol-
duklann dile getirerek. soyle de-
vam etti:

"Diinyada firsat alanlan da var.
Tiirkiye dis diinyaya bakhgmnda
ozellikle Latin Amerika'y1 daha

fazla firsat alam olarak gérmeli,
az aktifiz. Dis ticaret aqig1 veri-
yoruz. Asya Pasifik bolgesine daha
fazla yiiklenmeli, dis ticaret agigin
azaltmak icin Avrupa'da zaten
bir seviyemiz devam ediyor. Orta
Dogu'da iliskilerimiz daha iyi gi-
diyor. Demek ki buraya daha
fazla yogunlasmaliyiz. Bir de Af-
rika var. Ucsuz bucaksiz bir derya.
Afrika'nin en temel sorunu ba-
kildigr zaman istikrarsizlik filan
konusuyoruz ama onun disinda
finansa erisim zorlugu var ama
Tiirkiye'nin de algi noktasinda
Afrika’da cok giizel bir algis1 var."
Tirkiye'nin 54 Afrika tilkesinde
44 buyiikelciliginin bulundugunu
animsatan Olpak, DEIKin de ki-
tada 48 tilkede yer aldigini, bunun
da Tiirk is insanlan icin firsat
alan oldugunu belirtti.

Nail Olpak

212
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Cin Tark
yatinmcilari bekllyor

FI TAB Gida Yatirimlan Kuru-

cu Ortak & CEQO’su Korhan Kur-
doglu, Cin'de diizenlenen 2024 Cin
Kalkinma Forumu’na (CDF) katila-
rak iist diizey goriismelerde bulun-
du. Cin Kalkinma Forumu’na bugiine
kadar Tiirkiye’den katilan ilk is insa-
n1 olan Kurdoglu, Cin Halk Cumhu-
riyeti Bagsbakam Li Qiang ile Cin pa-
zan hakkinda fikir ahsverisinde bulu-
nurken Apple CEO’su Tim Cook ve
Siemens CEO’su Roland Busch gibi is
diinyasinin lider isimleriyle bir araya
geldi. Cin Kalkinma Arastirma Vak-
fi'min ev sahipliginde yiiksek diizeyde
katihmla her yil diizenlenen ulusla-
rarasi bir etkinlik olan Cin Kalkinma
Forumu'na katilan ilk Tiirk is insan
Korhan Kurdoglu, Cin Halk Cumhu-
riyeti Basbakam Li Qiang ile yaptig
gortismede Cin ekonomisine ve pa-
zarina olan giivenini paylast ve sir-

. ﬁ_i Qiang
4 |

Korhan Kurdoglu 5
o

ketin Cin’deki yatmmlarnin artaca-
gina degindi. Korhan Kurdoglu, tist-
lendigi DEIK Tiirkiye-Cin Is Konseyi
Baskanhg ve TUSIAD Cin Networkii
Baskanlig1 gorevleri kapsaminda, iki
tilke arasindaki ticaretin dengeli bii-
yiimesi i¢in gerceklestirilen calismalar
hakkinda bilgiler de verdi.
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Bizim icin her alanda
yuzde 50 kritik esik

Kiibra CETINDAG

15 Ekonomik [liskiler Kurulu

(DEIK) tarafindan, kadinlann
is diinyasinda, daha etkin ve go-
riiniir olmas, st diizey yonetici
pozisyonlannda temsiliyetinin ar-
tnlmasi amaayla "DEIK Kadin
Platformu" hayata gecirildi. DEIK
Merkezi'nde gerceklestirilen plat-
formun tanthm torenine, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakan Mahinur
Ozdemir Goktas, DEIK Baskan
Nail Qlpak DEIK Yonetim Kurulu
Uyesi ve DEIK Kadin Platformu
Baskani Ebru Ozdemir ile is in-
sanlan katild. Nail QIpak. burada
yaptg konusmada, DEIK olarak,
39 yildir "ticari diplomasi" mot-
tosuyla Tiirk 6zel sektoriiniin dis
ticaret, uluslararas yatnmilar, hiz-
metler, miiteahhitlik ve lojistik
basta olmak tizere, dis ekonomik
iliskilerini ytirtitmek amaciyla faa-
liyetlerini gerceklestirdiklerini sGy-
ledi. Kurucu kuruluslan sayesinde
diger STK'lere gore biraz farkh-
lastiklanni ifade eden Olpak, diin-
yanmn hemen hemen her noktasina
152 1§ KOHSEH aracihgiyla ulasa-
bildiklerini anlath.

DEIK’in hem yonetim kurulu
seviyesinde, hem de §§ KOHSeH
baskanlan ve yonetimleri seviye-
sinde kadin temsilinin yiiksek ol-
dugu kurumlardan birisi oldugunu
vurgulayan Olpak, "Yonetim ku-
rulunda 3 kadin tiyemiz bulunuyor.
DEIK personelimizin yiizde 42'si
kadindan olusuyor. Ocak ayinda
gerceklestirdigimiz DEIK Is Kon-
sevleri 2023 Yih Secimli Olagan
Genel Kurullan'nda 12 kadin §
KBSEyi baskarmiz secildi. Bu ra-
kam daha once 18'di." diye ko-

nustu. Olpak, yiiriitme kurullannda
kadin tiyelerin sayisim artirmak
istediklerini, mevcut kadin tiyelerin
cevrelerinde platformu tarutmasi
gerektigini ifade ederek, DEIK te
kadinlara negatif bir aynmalik ol-
madigin, pozitif aynmailik icin ya-
pimas: gereken ilaveleri de plat-
formla birlikte degerlendireceklerini
belirtti. Ekonomi, siyaset ve ticaretin
tek yonlii olarak ilerlemedigine
dikkati ceken Olpak, "Eskiden biz
fizibiliteler yaptiginuzda kar-zarar
gibi durumlara bakardik. Bugiin,
bircok sosyal ve cevre etkisiyle ba-
kiyoruz. Yesil ve dijital dontisim-
den bahsediyoruz. Biitiin bunlarn
oldugu yerde elbette kadinlarin
rolii ¢ok fazla, tartismaya hig gerek
yok." ifadelerini kulland1.

Olpak, 2008 kiiresel finans kri-
zinin is dinyas: agsindan ¢ok
onemli oldugunu belirterek, soyle
devam etti: "Birlesmis Milletler
stirdirtilebilir kalkinma hedefleri
cercevesinde de kadinlann roliintin
ne oldugunu gorityoruz. Hayati-
muzin her noktasinda bize destek
veren degerli kadinlanmizin y6-
netim kurulumuz olarak biz des-
tekciyiz. Ama bu destek yeterli

degil, o destegin aktiflestirilmesini
kim ortaya koyacak? Yonetim
prensibim séyle, insanlara sorum-
luluklanm ve yetkilerini esit bir
sekilde vermemiz lazim. Eger siz
sorumtuluk verir, yetki vermezseniz
ondan sonug¢ alamayz. Biz kadin
platformumuza sorumluluklan 61-
ciistinde yetki veriyoruz, onleri
agk. Kadinlar annemiz, esimiz,
bizimle is hayatinda daha fazla
beraber olmamast icin hicbir engel
bulunmuyor." DEIK Kadin Plat-
formu Baskani Ebru Ozdemir de
platform kurulmasi i¢in uzun bir
stiredir tizerinde calistklanni be-
lirterek, "Kadinlann is diinyasinda,
daha etkin ve daha gorimntir olmasi,
tist diizey yonetid pozisyonlannda
temsiliyetinin artinlmasi amaciyla
DEIK Kadin Platformu’nu kurduk."
dedi. DEIK Kadin Platformu ile
6nemli bir adim attklanm ifade
eden Ozdemir, DEIK biinyesinde,
her diizeyde DEIK iiyesi, i§ KOHSeHi
yiiriitme kurulu tiyesi, yiiriitme
kurulu baskan ve baskan yardimasi
kadnlann temsiliyetinin arbnlma-
sinin bir numaral éncelikleri ol-

dugunu vurgulach.
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ISTANBUL KOi HAFTASI
BASLADI

Baskan Burak Daglioglu, "Turkiye'nin 2003'ten bu
yana Cumhurbaskani'miz Recep Tayyip Erdogan'in
liderligindeki basar éykusint hatirlarsaniz, altyapi
yatinm programi oldukca énemli” diye konustu

amu Ozel Sektor Is Birligi (KOI)
K.A\mstlmm Merkezi ve Di§ Eko-

nomik [liskiler Kurulu (DEIK)
is birligiyle diizenlenen "Istanbul KOI
Haftas)" basladi. Cumhurbaskanlig
Yatinm Ofisi Baskani Burak Daghoglu,
burada yaptigs konusmada, Cumhur-
bagkanhg Yatnm Ofisi olarak ulus-
lararasi dogrudan yatinm projelerinin
hayata gecirilmesini kolaylasirmaya
cahstiklanm belirterek, kamu-6zel sektér
isbirliginin uluslararasi dogrudan ya
tmmalar igin énemli bir arag oldugunu

soyledi. Burak Daghoglu, "Tiirkiye'nin
2003'ten bu yana Cumhurbaskani'miz
Recep Tayyip Erdogan’in liderligindeki
basan oykiistinii hatirlarsamz, altyapi
yatinm programi oldukca tnemli. Bu
projeler arasinda kamu-6zel sektor or

takliklan da énemli bir rol oynuyor.
Projenin kendisi aqisindan bu, 6z ser-
maye yatnmeilaninin boyle bir projeye
yatinm yapmalar igin bir firsat. Ikincisi,
uluslararas: finans kuruluslan bu tir
projelere kredi ve kredi araclaryla ya

tinm yapmuyor. Biliyorsunuz bu tir

projelerin insasindan sonra finansal
yatmmalar da o projelere dahil oluyor."
ifadesini kulland:.

Turkiye'nin biiyimedeki baganisina
dikkati ceken Daglioglu, 2002'de Tiir-
kiye'nin dtinya ihracatindaki paymin
yiizde 0,5'in biraz tizerinde oldugunu,
bu oranin gegen yil yiizde 1'in {izerine
qktigini dile getirdi.

Daghoglu, "Ucretli yollar, limanlar,
havalimanlari veya enerji altyapisy,
saghk altyapisy, dijital altyap: gibi kamu-
ozel sektor isbirligi yatinmilan Tiirki-
ye'mizin kiiresel deger zincirine katkida
bulunmasim saglayan cok 6nemli ya
tinmlar." diye konustu. DEIK Baskani
Nail Qlpak da diinyanin son dénem-
lerde Gnemli sinamalardan gectigini,
Kovid-19 salgini, Rusya-Ukrayna Savasi
ve Gazze'de hala yaganan trajedinin,

diinyay1 ve is modellerini degistirdigini
sdyledi. Olpak, savaslar, iklim degisikligi
ve dogal afetler sebebiyle kiiresel tica-
rette aksamalar ve finansal sorunlar
yasandigin vurgulad.

Olpak, Istanbul KOI Haftasi'min bu
yilki temasi olan "KOI: Kiiresel, Cevredi,
Biiytiyen" bashgina dikkati gekerek,
cevreye odaklanarak biiytimeyi saglamak
icin kullarulan 6nemli araclardan birinin
de yatinmlar icin KOI modeli oldugunu
dile getirdi. Tiirkiye'nin KOI alaninda
onemli bir uzmanhga ve deneyime sahip
oldugunu vurgulayan Olpak, sunlan
kaydetti: "Bu etkinlikte belki Turkiye
ve belki de diger tilkeler i¢in baz: yeni
nesil KOI modellerini konusacagz. KOI
cergevesinin gelistiriimesinden ortaklann
rollerine kadar KOI projelerindeki kritik
konulan tartisacagz."
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TRILYON DOLARLIK
FIRSATI KACIRMAYALIM

Kamu Ozel Sektér is Birligi (KOI) Arastirma Merkezi Baskani Dr. Eyiip Vural Aydin,
50'den fazla tilkeden profesyonelin katiimiyla, 5-8 Mart tarihlerinde toplanacak
Istanbul PPP (KOI) Haftasi 6ncesi ekonomi medyasi ile bir araya geldi.

Kiibra CETINDAG

015'ten bu yana KOI Arastir-
Zmd Merkezi tarafindan dii

zenlenen etkinlikte; btirok-
ratlar, sivil toplum kuruluslan tem
silcileri, firma yetkilileri, akademis-
yenler, dgrenciler ve sektor profes
yonelleri yan sira; altyapi firma-
lan, uluslararas: kurumlar ve me
ga proje temsilcileri olmak tizere
300'den fazla davetlinin KOI mo
delini tartisacagini belirten Dr. Ay-
din, “Katihmailar arasinda, Birles-
mis Milletler Avrupa Ekonomi Ko
misyonu KOI Boliimii Baskani To-
ni Bonnici, Suudi Arabistan Ulusal
Ozellestirme ve Kamu Ozel Sek-
tor Is Birligi Merkezi CEO'su Mo
hannad Basodan ve Diinya KOI
Uzmanlan Birligi Baskani Ziad
Alexandre Hayek de bulunuyor™
bilgisini aktard.
DUNYANIN GOZU YENI YATIRIMLARDA

Diinyanin gozii su siralar mil-

yarlarca dolarhik yeni sehir proje
leri agiklayan Suudi Arabistan'da.
DEIK/ PPP Komitesi Baskanl-
&1 gorevini de ifa eden Dr. Aydin,
gecen yil Suudi Arabistan Ulusal
Ozellestirme ve Kamu Ozel Sek
tor Is Birligi (KOI) Merkezi Danis-
ma Kurulu Merkezi Danisma Ku
rulu'na secildi. Bu noktada Suu-
di Arabistan'daki dev projelerden
Tiirk firmalarin nasil daha fazla
pay alabilecegi tizerine ¢ahstiklan-
ni, Istanbul KOI Haftasina da Su
udi Arabistan’a 6zel oturumun ya-
pilacagini kaydeden Dr. Aydin, ay
rica bu {ilkenin KOI Merkezi Bas-
kani'min da Istanbul’a gelecegi bil
gisini paylasti. Dr. Aydin, sunla-
n aktardr: “Suudi Arabistan 2030'a
kadar 500 milyar dolarlik proje

acikladi. Su anda kendi kaynakla
r1 ile gidiyorlar ama uluslararas: fi-
nansman akarsa bunu 10 ile ¢ar
pin. Istanbul KOI Haftasi'nda bire
bir goriismeler ayarladik. Haliha-
zirda bir olusum var; Limak 1-1.5
milyar dolarhk is aldi.”

TURK SIRKETLERLE
ORTAKLIK KURULMALI

Suudi Arabistan'in biitiin Orta
dogu'nun merkezi olmak istedigini
anlatan Dr. Aydin, su detaylan ver-
di: “Suudi Arabistan, ¢ok uluslu sir
ketlerin genel merkezleri Riyad'da
degil ise is vermiyor. Bu sirketler
den 20-25'i tasindi. Fransa’nin kara-
yollar sirketi dzellesti ve 2 bin cah
sami var. Merkezini buraya ald. Bii-
yiik rekabet var. Kimse kollarim agip
gelin diye beklemiyor. Suudi Arabis-

8 ER KURULU
“,,nous BOARD

tan pazannin sunduklarini anlamaz
ve kamu ile STK'lar 6zelinde ara-
daki engelleri kaldiracak calismala

n yapmazsak hava civa konusuruz.
Sonugcta paran varsa kurali koyarsin;
hicbir tilke 500 milyar dolarhk pro-
je aciklama imkanina sahip degil.
Tiirk sirketler Suudi Arabistan'da en

Dr. Eylip Vural Ayd:

iyi ortagi nasil bulacagina ¢alisma

li. Tiirk tireticilere yatmm yapip: gel
kapasiteni biiytitelim, ortak olalim
diye gelebilirler ve istiyorlar. Ticare-
ti iyi biliyorlar. Ontimiizdeki dénem
standartlar meselesi giindeme gele-
cek. Tiirk sirketler uluslararasi ortak
hiklar da yapmali.”

lhracat 32 kat artti

Tarkiyenin Suudi Arabistana
ihracati ocak-subat doneminde
gecen yilin ayn donemine gore
32 kat artarak 11 milyon 209 bin
dolardan, 367 milyon 363 bin do-
lara yukseldi. Suudi Arabistan, bu
donemde Turkiyenin en fazla dis
satim yaptigr 22. Glke olarak kayit:

lara gegti. Suudi Arabistan, petrol
disinda surdurulebilir bir ekono
mi igin 2016da agikladig Vizyon
2030 projesini guclu is birlikleriy
le ilerletiyor. ABD'den Ingiltere'ye,
Hindistan'dan Cine kadar bir¢ok
ulkenin ortak oldugu projelerden
Turkiye de hisse Istedi
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TURKIYE ILE BULGARISTAN ARASINDAKi TICARET KOPRUSU HAREKETLENIYOR
TURK i$ DUNYASINA

Turkiye ve Bulgaristan, ticaret ve yatinmda is birligi konusunu masaya yatirdi. Bulgaristan hiikiimet yet-
kilileri, bu ay sonu Schengen Bdlgesi'ne dahil olacaklarini belirterek Tiirk is diinyasini yatinma davet etti

aed

iKi FIRMA DAHA YATIRIM YAPTI
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Turkiye'nin blyume
orani 6nemli

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Baskani

Nail @Ipak. Is dunyasi olarak, yilin son gey-
reginde blylumenin ylzde 40 gercekle-
serek, yilin tamaminda Orta Vadeli Prog-
ramda &ngortilen ylzde 44Un Uzerinde ylz-
de 45 olarak gerceklesmesini memnuniyetie
karsilyoruz. 2023 yill pek ¢ok agidan zorlu
bir yildi. Jeopolitik gelismelerin dinya eko-
nomisi ve kuresel ticaret Uzerindeki olumsuz
etkileri ile dustk kiresel blytume oranlarini
hep birlikte yasadigimiz bir yili geride
biraktik. Yurt icinde ise, ¢cok ciddi yikimi
olan bir deprem felaketiyle basladigimiz
yila, basta finansal istikrar saglamaya yonelik
adimlar olmak Gzere yeniden dengelen-
meye yonelik bir stiregle devam ediyoruz
Tum bu ic ve dis gelismeleri dikkate alarak
Turkiyenin 2023 yil blytme performansina
baktigimizda, hedef blyume oraninin asil-
masl ve buyume istikrarinin korunmasi de-
gerli bir kazanim” dedi.
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Pﬁmgmnya,ﬂanmw
Biligim Vakfi Bagkam Fank  bagkan aday
Eczactbaginin sdderine ver verdik.

Tiirkive Biligim Vakfinin “Gelecedin Para-
digmas:: Kinhm ve Strdiiriilebilirik Mani-

Kutuplagma is diinyasini da sardi

meler olmus. Finlandiya'ya bagkan aday
Jank birinin bu lkede herhangi bir

mmmmmw

isinin olmachd ve kuruma uydurma bir
beige sundufiu iddialan (izerine secim de-

ahnms.
Giircistan tarafinda da burava secilen
nin diigin salonu oldudu ve
bu filke i§ lnsEs baskanhidina secilecek
yetkinliginin olmadi@inin dne sirlimesi
{zerine burada da segime iiraz ediimis.

lanru
iy siirece, mmmaﬁm
gerektigini ifade ettiler. Meclis WhatsApp
grubunda gok sert elegtirtier olmasa da ima-
lann bulundugur, buntn woetimi rahat-
sz ettigini ve Oteden beri gelen baz
lrtilsmelerin de SRS 2

kaydeden 1SO Meclis Uyeleri, grupta dog-
nﬂmBOMedlsl'ribagia:myancddaﬂa

festosu™nu agiklayan Fanuk Eczacbag, leri bildigs ! dan genel itbaria ken-
“Perspekifl defjitirince kamu dinliyor sizi . &wnammmw
Yelerklpolamasgon(km;im\a)peﬁ DEIR Uyeleri konsey secimierinde AS- gibi bir
pelmﬁmenkmmrmwhnm KONun agresif tutumundan da rahatsz, ki durum ISO'da da olugmus. Konuyu eski ve

anlaymak sekikle olinca siA  gnceki segimlerde MUSIAD ve ASKON  meveut wiinetim kurulundan Gyelere ko-
finliyoriar.” dedi. I d kendisini ka- | " sizlere kisgemizde ak i dla elestirtye her zaman agk ok
muya dinletmenin yolunu buldu ancak  MUSIAD bu segimierde uziasmaa bir tavr  dullanmi ama maksadi asan,
kend icirde ne kadar dogru fletisim kura-  sergierken ASKONun birgok konsey bas- , 1SOnun kurum kil
biliyor? kanli icin aday dayatidp One sikildi). Bu  tirline yakismayacak bir sekikde kargiikh
KONSEY SECIMLER! da tteden berd ig lnSeleninge ver alan is  atigmaya mahal vermemek igin bu yine
MAHKEMELIK OLDU! nsanlann rahatsz etmis. inisiyatif alinchns ifade ettier,

P SANAYICILER SEVGILILER - '

Gegenlerde duydugum iki kulis beni 24, ~ Erdal Bahgivan
hayrete i, Burlarda i D Ekons-  GUNU'NDE KUSTO irfan Ozhamarath
ik Mkiler Kuruil (DEIK) & WonSol se-  Bir diger kulis ise Tirkiyenin en biik Cemal Keles
gimlerine iligkindi. Segimler tamamlandi,  sanayi odasindan. D lgileri Bakans Al Sultan T
Ukraynaidaki yodun katlen ve gekisme ge-  Yerlikayainn Istanbud Sanayt Ocast ) 1epe
nekde medyarm ilgisini cekti. Konuyu DEIR (10} toplantisinda 150 Mecks tivest sana- Kemal Akar
Bagkari Niill @il da sorduk. Bagkan  yicilerle sohbet ederken laf arasinda gecti. Vehbi Canpolat
Olpak, Ukrayna ilgisinin ki adaymn kigisel ida kutuplagma yasanmus. Meclis (e Celal Kaya
gekigmesinden kaynakdanchdm ve sonra-  lerinin yogun elestirilerinden rahatsiz olan i Altinbas
sinda tathya baglanchami bizkere aktardi.  ynetim kurul odanin ortak haberlestigi e
18 NSO secimieri e ilgil yalanda 7 WhatsApp grubundan hem de Sevgililer Faruk San
manda ise baska kulisler duyduk. Omegin ~ Gini olan 14 Subatta ayrils. 1SO Bag- Hiiseyin Getin

Finlandiya Is Korse, v\\.&z(_’(mstanlx,Kun-
seyi secimlerinde hayret uyandiran gelis-

kan Erdal Bahgwan bu aynid bir mesaj ile
{ivelere beyan etmis. Mediis (yeleri fle ko-

& Murat Gokmez 18:28

Ayrima zamane 18022024, 18:28

P L 14.02.2024,18:28
(IS0)

1422024, 1828

14022024, 18:28

| Eski

& Apma

9.

e.

®. .
. Ao 2o ian; 1402.2024, 18:28
e 14442024, 18:28
*

Ayoimia Lanais

. Ayoima zamans 16022024, 18:28

SIMSEK'IN ZIYARET!
MEMNUN ETMEDI!

t‘ Ay zasneu. V022024, 1828

Yonetim Kurulu olarak, bu
sebeple Uzllerek de olsa
Meclis Whatsapp
Grubu'ndan aynimaya
karar verdigimizi sayg! ve
sevgilerimizle bilglierinize
sunuyoruz.

Genel Sekreterimiz Haktan
Bey tarafindan yapilan
bilgilendirme amach
Whatsapp paylagimiari
devam edecektir. Ote
yandan; sizler ortaya
koyacaginiz sorun ve
goziimler konusunda
bireysel olarak iletigime
gegip diglnce ve

. onerilerinizi dogrudan

I bizlerle de paylagabilirsiniz.

B:ruwisekm:wsanmnnznzme
sunlan stuled: “$imgek gelmis yukanda ki
saat vemek yemis, Bir saat daha gelip biz-
leri dinleseydi, HerdakkaBalanaulas:
mwyoruz, O zaten gaz ahp gidecek de
sanayfci kime konusacak. Nihat Zeybekei
de gay kahve muhabbetine gelmis. Bakan
lken yapmadiklan seyleri gelip anlatiyor.
Sekiz senedir ekonomi kurulunda ne vap-
tinz dive sormak laam, Burada gelip sov
yapsordar. Onemli olan yetkin varken baa
seyleri yapmak. Her gegen glin zincir siki-
vor. Kolay dejil. Zarar edivonz. Bir yan-
dan gl qikanyoruz.”
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UMA gecesi ilenin dnde gelen sa-

nayiciler bir aradaych, Ramazan be-

ekt e yapilan sahur sohbetinde bu
wil ben de EGD Bagkary sifatyda konusmac
olarak yer aldam, Artik geleneksel hale gelen
we Nakkagtepe'deld Bridge Restaurantta di-
zerienen sahur programens Burak Onder, Tak
ha Ozer ve Oguzhan Durmu organize edi-
vor. Bu (g ismin ortak ceeligi EVSID (Ev ve

Bunkann 1.6 milyonu (ev isi lle mesgul, & buk-
ma {midi yok, allevi nedenlerie cabsamyor

veya olada devam ediyor) Bir de 2022 sonu
itibarnda 64 yagindan geng ohup emeld olan
438 bin kigi var. Bu say gegen wl sonunda
463 bine yiksekdi, Ozetle 3.1 milyoriuk yiik
sekokul meanu nlifus atl. Bu neden énem-
1i? TUIKe gtire 2022 yiinda tirenci bagina
yapilan ediim harcamas bin 515 dolar. Oysa
BloombergHT Muhabin Cemre Nur Kara-

lhvacan Kin ekip mhu;hm gibl gahgmalan.
Ukernizin en byt i dinyas GrgUtierinden
clan Istankud Ticaret Odas: (TO), Turkiye by
rocaiglar Meds (TIM) ve ltanbui Saneyi Oc
1 (SO baskanlan da bu nedenle olacak sa-
hur prograsmuna her sene katibarak Goemi me-
ubrwnymhrbmaﬁwemnmnhge

da Gl yodoos miesclelerine i

canun haberine gore, teel ckullarda ok, ve
mek, lortasive ve servis Gcreti hesaba katidy
Qnda ortalama tek bir &grencinin pllk mas-
rah 5060 bin TL'den bashyor, 180 bin TLye
kadar glkabiliyor’ OECD raporuna gbre
tim egitim kademelerinde 6grend bagina ver
ﬁmeghuhmimhmwma(ﬂlm

'dngmhkfrd“ﬂw
Gegen w ojistiin el alrchdy sohur prog-
rarmnn b vilki temel koousu verimillkti. Yap-

tan uzak kaldwmiza dildat geltim.

265 MILYAR DOLAR
EVDE YATIYOR

Bundan sonra ikiz dénlistimiin (esd do-
viﬂWwditald&usmllxthMhm
&hh—“ﬂ Aarak k 4
Ginerek, g mesafian verdim: "Diital don(stim

le ortalama 5 bin 352 dolar, Ozet-
le i ki 16 yik egtim hoyet diidee s
dionda 85,6 bin dolor harcanwor, 3.1 mi-

yon ythsekolul issiin buglinkl malyet ke
bamZ(sSnibyardohnhﬂam

ONCE MAVILER
SIMDI BEYAZLAR

Nitekim Istanbul Sanayi Odasi (1S0) Bag-
karu Erdal Bahgvan da sahur programinda-
ki konugmasinda, “Tirkivenin 1960%rda bir
verimiiik merkes varken daha sonra kapa-
tibyor, Milli Prodiktivite Merkea.. Gegmigin
hatalarny tekrardamamalda verimiilik sagis
nabilr. Ondimitadeki 25-30 yida bizim nasi
bir insan kaynagina ihtiyacimuz var; hem ni-
telik hem nicelik anlsminda. Bunu da editimle
plankayarak., Insan kaynagm dogru olustu-
vacak planlama v programiama ile biz sa-

icilerin de iginde ver alacady bir seldde kamu

e chgsallidann mabyetine katk

lle yapmomiz hzm Bugtn wﬂsgw ¢k)

dold

bﬂnehefdunclknr‘r&hndadnulm
dan'J( Verimlibk konusuna bir de besert ser-

bakmarmz lazam, Bugfin (-
l«aﬂlaielnﬁ}m?‘)un;dﬁeldumr
i resmi fgsiz var. Bir de 2.8 milyonkuk isgl-
dine dahil olmayen wiksek okul mezunu var,

Ise yaramnor. Amkmlmmnluh\&»

man almyonuz; artik Avupa da biaden ni-
fus alyor. Yaglanan Avrupa’nn insan ihtiva-
cine giderme noktas ohyonez. 60-70%rde
mavi yalava hicum eden Aviupa simdi ni
telidi beyez vakamea hiloum edyor: En énem:

T inovasyon, insan kaynadins vetistimek. Bi-
rindd Inovasyon alans insan kayresy) depart-
mandannda clmah,” fadelerini lalland.

AVRUPA VIZEY]
KALDIRMAK ZORUNDA

Yine lstanbul Ticaret Odas (ITO) ve Hiz
met [hracatgilan Birligi Bagkary Sekib Avdla-
@i de bu konuya nitelikdi insan kayrad ve (-
kenin ihtivag duydugu begeri sermayeye dik-
kat gekerek, gnlan anlatt: “20 vl Snce 550
bin eveniyordu, 90 bin kisi bosarsyordu, Ge-
qen willar itibarda bosanma says ikive kat-
lanch. Evlenme sy nifus

stirekli kurla fhracat olmaz divor, bizim tye
beldentimiz yok. Maltyetler ne kadar artarsa
lar da o kadar artmah diyone. Kuru belirle-
yen Merkez Bankas ki deviet; (cretler be-
lirdeyen de devlet, bize az bir alan kalwor. " me-
sa verdi.

HERKES INCEHESAP YAPMALI

Istanbul Sanayi Ocdas Medlis Oyesi ve
TIMn Gnceld déinem bagkan ksmaill Gllle,
“Biwle bir dinemi daha ginmedim,” diverek
stize bagach, Ticarette ilk defa elinde para g
digtind fade eden ksmail Giile, staerini sy
e stircrdik: “Talebin getirdig) etkivie viksek
kapasitele cahshk. Eskiden kadit alip verir-
dik. Ticaretin getirdsi bisdime fie vatinm vap-
tik ama sonraki ddnemi pek hesap edeme-
dik. 2021'de kimse verimliligi konusmuyor-
r.h Odkmnmkmnda}uladnﬂuknm

Ll

ragymen
ayr kaldh. Dogurganhk 2.384di 2.1 olan be-
vz Siim glzgisinin altina 1.62've disto. Boy-
ke bir tablo versa yabanailan (ikeve kabul edip
onbarks bangk yasarmaye bk cimak gereldyor
Kaba dogum hea da digtih,. Alman para-
mentocu odamiza gad gegenlerde. Vize po-
Hmkdhmnhwhldawgehmwx

sve ihtiacrmez var. Doty Avupaida insen kal-
madh; siaden adam almak zonundayz. Mer-
Joed sizden ‘800 bin kigi abgmen alarak ki yil
Jourtarch.” dedi. Bu mavi ve beyaz vaka gogli
sadece bizm meselemiz degil. Afrikada ha
valimarmnda bawud yikdeyecek adam buame-
yorlar. 250 (lkenin hepsinde benzer sorun-
lar var. Ama bir de bizde 350 bin yabana -
rend de var. Giden var ama gelen de var,”

KURU DA UCRETI DE DEVLET
BELIRLIYOR

A dald e "
ixilik panrun daha énce yitade 20-25 iken
zaman kinde yiade 40%ra ghtxgna didat ge-
Mustafa Giltepe ise, "Kar ederken kimse he-
saba bakmaz ama zarar ederken herkes eski
defteri acar. Turkive gittikge pahab hale ge
livor. Mani beyaz yaka ortalama bin 200 do-

B otborrlol

nkwrekabuwmﬂmww Bn)mSlmsek
hrm:khuugumw verimii olmak 20-
thq:mnmhmbirbqbklu

dlaba i abgyon.z, dedi. Dnemler iginde beg:
Iikdar farkh oluyor ama iy K thracat vapiver

nez, Tlrldvenin fvacatg potansiveline bakanca
ilkk 500 ytede 60ni ik bin Wiede 80N ya-
pryor kalan 100 bine vitade 207k pey dilgie
yor Bumalvet voprsnda herkesin incehesap
vapmas: gerekivor. Mayestan dince yllzde 9-
10 ife borglanrken bugtin yiade 5060 e
barglarmonz.”

FINANS KONUSMAKTAN
INSAN KONUSMUYORUZ

Sahur schbetinde TIM Baghan Vel ve K-
MIB Bagkar Adil Pelister, “Sirketler istecigl
nitelikte personed bulamsyor: Yl Mutabalatin
Sdjelerini iyi anlamamez laam,” verir-
ken, T‘MBadimhnnwm
faru Gt Teodeloghs di, “Kiimelenmeye geg:
mek ve birlkte harcket etmemiz lzm. Br ve
beraberce fabrikalanmz biy{tmemiz gere
kivor.” cadna vaph. Q\mlDFASCemlMu
diirtl ve EVSIDn Kurucu Bagkans Burak On-
der, “Finansal sermayeyt konugmaktan besert
sermaned konugmeana vakdt bulnanmsyor. EgF

|

f

tim sorununu yizeysel ele alyonz, " elestir-
sl getirirken, EVSID e IDDMIB Bag-

kan Yarchmas Talha de, “Diinyada o
kadar gok gabsghmas: gereben nokta var ki hep
beraber kogmaya devam edersek basara-

han Durmusg ise, “Olay gelivor malivette ki-
hth\w&wfwm\n‘w’fh@hwdw
se kiir edemeytz. Bazen sahs fivatinmn (stlin-
de maliyet bile ckyor.” dive konustu

EN BUYUK RAKIBIMIZ
KUMANDA

Uleye damgasinn vuran yapimlara imza
atan Tirk senarist, yapima ve yinetmen
Mchmc! Boadag da gecenin konusmach

daych. Boadag, “Diger sek de
memmmm Bizim
en biiyik ralabimiz amanda. ldeyici TV ba-
sna oturdugunda kumandadan  uzalkdag-
mamas: laam. Dizilerle hhnlk) vapilsa ora-
da sizlerin Grlinkert hullaniba. . qorsing dile
getirdi, Gecede llahivatq yezar Dr. Edan Ay-
dm da Kureys suresine atifla ticaretin Mils-
limantar igin Snemine degindi. Ote yandan
programn yinetimini gazeteci yazar Seref
Oz Ustlenirken, TRT Ekonomi Mir
diir() Hasan Arslan, Ekonomi Gazetes! Yo-
netim Kurulu Bagkani Hakan Galdag, TC
Lira Kurucusu Tagtan Biyiiksahin, Ekono-
mist Dergisi Yayin Ynetmeni Talip Yimaz,
BEIR Hong Kong i Kunsest Baskam Mu
rat Kolbag:, Hizmet lhracatgdan Birligi Ge:
nel Sekreteri Fatih Ozer, MAPESAD Bag-
karu Tayhun Kogak, AK Parti Kadikdy Be-
lediye Bagkan Aday Veli Arstan, EGD YIK
Baskan Cell Toprak, SN1PR Kunucusu Ke-
ran Kaffar ve Genel Koordinattiril Burak Co-
son da sabur prograsminda ver alan simierden
oldu,
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KAMU Ozel Sektor s Birligi (KOI)
Arastirma Merkezi ve Dis Ekonomik 1lis-
kiler Kurulu (DEIK) isbirligiyle diizen-
lenen Istanbul PPP Week (KOI Haftast)
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Sim-
sek ve Cumhurbaskanhg Yatinm Ofisi
Baskam Burak Daghoglu kathmiyla
basladi. Etkinlikte konusan Bakan Sim-
sek, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasinin (TCMB) yeterli sikilastirmaya ula-
sildigim diistindtigiini aktardi. Simsek,
"Program, fiyat istikrarini saglamayi,
mali disiplini yeniden tesis etmeyi, cari agi-
&1 azaltmay, bilyiimede yeniden denge-
lenmeyi ve tabii ki verimliligi ve rekabet
giictinii artiracak yapisal reformlar ha-
yata gecirmeyi hedefliyor. Fiyat istikrar
hedefimiz dogrultusunda para politika-
sinda gerekli adimlar atlarak, sikilasma
stireci basladi. Ayrica bazi secici kredi si-
kilastirmalarn, niceliksel sikilastirmalar
vaptik. Destekleyici maliye ve gelir poli-
tikalan uyguladik. Oniimiizdeki do-
nemde de daha destekleyici gelir ve ma-
liye politikalarini uygulamaya devam
edecegiz." diye konustu.

IHRACATCILARIN LIRANIN
ZAYIFLAMASI BASKISI

Merkez Bankasi rezervlerinin gecen yil
mays aymdan bu yana 6nemli 6lctide iyi-
lestigini ve ihracatcilarin liramn zayifla-
mas! yoniindeki cagrilari nedeniyle son
birkac haftadir bask: altinda oldugunu
soyleyen Simsek, sunlan kaydetti:

"Secim yaklasirken bircok spekiilasyon

-

var. Diin katildigim bir televizyon prog-
raminda da secim sonrasi bakis acimizi
anlattim. Ama elbette, biliyorsunuz, in-
sanlar gecmise bakma ve ge¢misi gelecege
tasima egilimindeler. Gegen yilin se¢im
oncesi ile karsilastinldiginda meveut ko-
sullar 6nemli dlciide farkh oldugundan
para politikast seyrinin diizeltilmesi
onemlidir. Attigimiz diger adimlar da var.
Derecelendirme kuruluslan attigimiz
adimlarin sonunda goriiniimii yiikseltti.
Piyasaya baktigimizda ise Tirkiye'nin
risk algist kredi notundan iki kademe daha
iyi ve gercekten énemli olan da bu."

TURKIYE'NIN
KOl DENEYIMI YUKSEK’

DEIK Baskan: Nail Olpak da diinya-
mn son donemlerde 6nemli smamalardan
gectigini, Kovid-19 salgimi, Rusya-Uk-
rayna Savasi ve Gazze'de hala yasanan tra-
jedinin, diinyay1 ve is modellerini degis-
tirdigini soyledi. Olpak, savaslar, iklim de-
gisikligi ve do_il'zill afetler sebebiyle kiire-

Bakan Simsek KOI Arastirma Merkezi ve DEIK isbirligiyle
istanbul Le Meridien Otel'de dtizenlenen "istanbul KOI Haftasi
(PPK Week) etkinliginde katihmcilara plaket takdim etti.

TCMB yeterli sikulagtirmaya
ULASILDIGINI DUSUNUYOR

FPFFY WEEN
S ISTANBUL

sel ticarette aksamalar ve finansal sorunlar
yasandigim vurgulad.

Olpak, Istanbul KOI Haftasi'mn bu yil-
ki temasi olan "KOI: Kiiresel, Cevreci,
Biiyiiyen" bash@ina dikkati cekerek, cev-
reye odaklanarak biyiimeyi saglamak icin
kullanmlan 6nemli araclardan birinin de
yaunmlar icin KOI modeli oldugunu
dile getirdi.

Tiirkiye'nin KOl alaninda 6nemli bir
uzmanhga ve deneyime sahip oldugunu
vurgulayan Olpak, sunlan kaydetti:

"Bu etkinlikte belki Tiirkiye ve belki de
diger iilkeler i¢in baz1 yeni nesil KOI mo-
dellerini konusacagiz. KOI cercevesinin
gelistirilmesinden ortaklarin rollerine
kadar KOI projelerindeki kritik konula-
r tartisaca@iz. Anlasmazlik yonetiminden
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ka-
dar bircok bashg ele alacagiz. Forumlar
ayrica egitim programlarin ve saha zi-
yaretlerini de icerecek ki bunun normal
projelerimizin yam sira mega projeler icin
de oldukca 6nemli olduguna inantyorum.”
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GABON'DAN KANADA'YA 62 MILLETTEN INSAN ISTANBUL'A GELIYOR

SUUDILER TEK INSAAT DEGIL
URETIM ICIN DE GELIYOR

Suudi Arabistan'daki
milyar dolarlik firsatin dig
fonlarin akmasiyla trilyon-
lara cikacagina isaret
eden KOI Arastirma Mer-
kezi Bagkani Dr. Aydin,
'Sadece ingaata bakmaya-
lim. Dev projeler siirerken
bircok ihtiyac olacak. Bu-
radan tedarik edilebilir.
Suudiler Tiirk sirketlerine
ortak olmak istiyor' dedi

RECEP ERCIN

AMU Ozel Sekior 1s Birligi (KOT)
K.éml wrma Merkezi Baskan Dr.
ylip Vural Aydin, S0°den fazla il
keden profesyonelin katilmyla, 5-8 Mart ta-
rihlerinde toplanacak Istanbul PPP (KOT)
Haftas: dncesi ekonomi medyas ile bir ara-
va gekli. Ekonomi Gazetecileri Demegi
(EGD) koordinasyonunda diizenlenen ve
Dis Ekonomik [fiskiler Kuruli (DEIK) Ge-
nel Merkezinde yapilan bilgilendi

kezi demiryollan ike ilgili bir goriisme yap-
t1. Proje bazh ilerlemeler var. 201 7ye gitti-
gimizde bir Kasikcy hikayesi var. Hikaye bi-
raz Jeprem tizenne iliskilen yeniden kurmak
gibiydi. Ama pl'aimrgmcnlcnk bin 200 kist
btkh Suudi Amhnlm ik. vize kalku. Sengen
Iderien-

top-
lantsanda Gabon'dan kzmndu\u kadar 62
milletten katilimemnin KOI tecrilbesini og-
renmek iizere Istanbul'a gelece bildinildi,
2015%en bu yana KO! Arsstirma Merkezi ta-
rafincan dizenlenen etkinlikte; birokratar,
sivil toplum kuruluslan temsikileri, firma yet-
Kililers, akademisyenler, dfrenciler ve sekior
profesyonelleri yan sira; altyaps firmalar,
ulushiraras: kurumlar ve mega proje tem-
silcileri olmak tzere 300°den fazla davetl

gelleyen bir durumdu srmnl: bu asildi. Gam-
ritkler meselesi giindemde. Orada kolaylik
yapmak istiyorlar. Cinké Dubai serbest
bolgeden mal glimriksiiz geliyor.™
RIYAD'| MERKEZ
YAPMAK ISTIYOR

Suudi Arabistan‘m bitin Ortadogu'nun
merkezi obmak istedigini anlatan Dr. Aydin,

KO modelini i belirten Dr. Ay-

su 0 -‘..u.'\uudl Arahistan, ok ulus-

din, “Katsmedar arasinda, Birkesmis Milletler
Avrupa Exonomi Komisyonu KOI Bslima
Baskam Toni Bonnici, Suudi Arabistan
Ulusal Ozeliestirme ve Kamu Ozel Sektor
I Birligi Merkezi CEO'su Moh 1 Ba-

hu sirketk rkezdeni Rivadds de-
gilseis \\rml)m Bu sirketlerden 20-255 1a-
sinh. Fransa'min karayollan sirketi 0zelles-
ti ve 2 hin calbisan var. Merkezini buraya alde.
Biryiik rekabet var, Kimse kollarnn agp ge-

soukan ve Diinya KO Uzmanlan Birligi Bas-
kam Ziad Alexandre Hayek de bulunuyor.™
bilgisini aktards,

GUMRUKLERDE KOLAYLIK
YAPACAKLAR

Diinyanin g6zi su siralar milyarlarca
dolarhk yeni sehir projelen aciklayan Suu-
di Arabistania. PPP Komitesi Bas-
Kanhi gorevini de if2 eden Dr. Aydin, gecen
il Suudi Arabistan Ulusal Ozeflestinme ve
Kamu Ozel Sektor Is Birligi (KOT) Merke-
21 Damsma Kurulu Merkezi Danisima Ko-
rulu'na secildi. Bu noktada Suudi Arabis-
tanidaki dev projelerden Tiirk na-
sl daha fazka pay alabileceg iwzerine calis-
ukl.nmn Nanhul KOI Hafl.mm da Suudi

Kay-
deden Dr. z\)\!m. aynei b dilkenin KOI
Merkezi Baskan'nm da Istanbul's gelecedi
bilgisini paylasti. Dr. Aydin, sunkan aktardy:
“Suudi Arabistan 213(fa kadkar SO0 milyar do-
larhik proge agiklad. Su anda kendi kaynak-
lan ile gidsyorlar ama wluslararas finansman
akarsa bunu 103 carpm. Istanbul KOI Haf-
tasnda bire bir gorismeler ayartadik. Ha-
lihazarda bir olusum var; Limak 1-1.5 milyar
dolarhik is alds, Tekfen is yapryor, Yaps Mer-

lin diye beklemiyor. Suudi Arabistan paza-
nnm sunduklann anlamaz ve kamu ile
STKar dzelinde aradaki engelleri kaldira-
cak calsmalan yspmazsak hava civa konu-
suruz. Sonucta paran varsa kurah Koyarsin;
hichir tilke 500 milyar dolarlik proje scikla-
ma imkanina sahip ds.jjl Turk sirketler
Sundi ArabistanUa en iyi ortag nasil bula-
alt, Suudi Arabistanta akill ok

caiina cah
¢

mak bz gorunenden daha blylik pazar
var. Kamyonlar calisiyor, kamyon lastiklen

'Faizler rekabetci oldqﬂu
siirece yatinm gelmesi zor

KORESEL catismalann yatinm pro-
jelerinin Gnlindek: en biylk engellerden
biri oldugunu dile getiren KOI Arastrma
Merkezi Baskani Dr. Aydn, “Bir problem
de para politkalanndaki istikrar. 2024 he-
men sonuca uiaslabilecek bir yl degil. En-
flasyon para politikasini tehdit ettdi s-
rece... Yatnma ign en givenli liman
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ABD'deki faiz getinsi. Uluslararasi yatin-
min buraya gelmesi ABD'deki faz gelir-
Jeri rekabetgi oldugu siirece or. ABD sty-
riirsa bir genisieme olabir. Ben finans-
man agisindan cok iyimser degilim ama
krizienn bir stire sonra ¢Gzilmeye ihtrya-
@ var, En Gnemii konu kdresel catisma-
lar.” diye konustu.

Oniimiizdeki donem

kuzey giiney savasil...

KOl modelinn iklim kriz: ile milcade-
lede yerel yonetimiere projelenins hayata ge-
qrmelen konusunda bir kapi actigine an-
atan Dr, EyUp Vural Aydin, su gdrisien di-
lendirdi: “Sehirlerde yiizde 99 kotl hava
soluyor. Finansman da artk koresel ikim
degskiigne bagh. Yaptiging isleri buna
gore yapmadiginzda finansman bulma-
nz zor, XOI proelen yesillenmezse fi-
nansman bulamaye. lklim dedisikigi ile i-
oili, yerel yonetimlerin kiiik projeleri

TORKIYE nin KOl anlaminda bir la-
u ve kstanbul'daki haf-

ti iyi biliyorlar. Ontimiizdeki donem stan-
dartlar mesclesi giindeme gelecek, Pazarda
Ingilizve Amerikan sicketlen var. Sadece bun-
lardan veya Cinlilerden tedarik saglamaya-
caklar. Bizden de almak istiyorfar. Turk sir-
ketler uluslararass ortakhklar da yapmali.
Arap Yanmadasnda meltem yok; nizgar sert
ama hamsi de cok! Bayik sirketlerin kap-
asiteleri .Iukhqam\k\ taseronluk al.malnht
Suwdileride ok iyi §ir-
ketler var hun.l.;d.n Afriknya umhh:lml Bir
bes vl sonra bir Suud ve bir Tirk sirketin So-
malitde i§ yaptiim girecefiz. Suudiler ve Bir-
lesik Arap Emirliklenn Orta Asyadda da
enerji islernde varfar.”

taya bu kadar Glkeden katilimcinin gd-
mesinin nedeninin bu tecriibeyi dgren

mek oldugunu belirten Dr. Eylip Vural
Aydin, siilerini style strdirdi: “Mesele
insaat degil. Onun standardk belli. Her-
kez yapabiliyor. Ama hem kamu hem de
ozel sektésriin yani cikarlan farkl olan iki
kesimin bir arada nasi is yapabidigi, bu
projelen nasi sletebidigni GGrenmek ion
geliyorlar. Bu is yumurta ve taslan ayni
sepette tagmak gibi. Kamu hizmetinin
nivesinde insan var. Hicbir proje mi-
kemmel dedil. Zaman gore ihtiyaclar olu-
yor. Omedin; Kuzey Marmara Otoyolu.
Eiektronk ortamda gegis Gcreti kesildi-

iGA'nin kirasi garantileri kapatiyor

saglamas lazim. Belediyelerin KO yap-
masinin 6nindeki engeln katkmas coem-
li. Ben bir belediye baskan: clsam ikkmie
ligik birgok proje baglatirdim, Kireseide -
dece bu kenusuluyor. Bizim Glke olarak br
yil belidemenmz laam; mesela 2025 kiresel
iiim krizi de micadele yi gibi, Ondmiiz-
deki 20 yilin savas: kuzey giney sava), az
gelismis gliney, cok gelsmss kuzeye akin
edecek. O yizden giineyt nast gelistirinz
ki niine gecelim diye galisiyoriar, *

§i xin her glin bin tane siber saldin ali-
yor. Bu tespit ediince sbzlesmede oimasa
da siber glvenlik hizmeti alinmaya bag-
landh, Bu bir tenek bile benzer projeler
icin bir deneyim. Tlrkiye kamu hasta-
nelen ile saghkta dinyaya dmek okdu.
Bunun yaninda Yawuz Sultan Selim
Koprusii 2028'de kamuya gececek,
Burada hizmet aksamadan bu nasil
sadlanacak. Bu da bir deneyim. Hep ka-
munun ddedigi garantilerden soz edili-
yor. Sadece [stanbul Havalimani'ndan
elde edien yibk gelir diger projelerin ga-
rantéerinin asad) yukan dortte Gcin0
(IGA 33 milyar lira ddiyor; diger ga-
rantiler 43-44 milyar lira) karsilyor ki di-
Ger gelir getiren projeler de var.”
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Halkbank [Ureten'Kadnlar Yarismasi'nn &
Hazine ve Mallye Bakani Mehmet Simsek, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir Goktas,
Istanbul Valisi Davut Gill ve Halkbank Genel MiidiirQ}
Osman Arslan tarafindan verildi.

“Programise
ariyor,sabirli ve
ararholmahyiz”

Hazine ve Maliye Bakam: Mehmet $imsek, uygulanan ekonomi programimn
ise yarayacagina inandiklarim belirterek, “Program heniiz ¢ok erken
a.sama.larda. Sabirh ve ileriye doniik kararli olmamiz gerekiyor” dedi.

azine ve Maliye Ba-
kan1 Mehmet Sim-
sek, Turkiyenin

uyguladigy ekonomi prog-
ramimn ige yaradigim soy-
ledi. Bakan Simgek, Kamu
Ozel Sektor {5 Birligi (KOI)
Aragtirma Merkezi ve DEIK
ighirligiyle istanbul'da dii-
zenlenen "Istanbul KOI Haf-
tas1 (PPP Week)" etkinligin-
de yapti@) konugmada, eylil
ayindan bu yana uygulanan
ekonomi programadegindi.
Ekonomi programinin
amaclarim anlatan Simsek,
“Program, fiyat istikrarim
saglamay1, mali disiplini ye-
niden tesis etmeyi, cari ag1-
£1 azaltmay, buytimede ye-
niden dengelenmeyi ve ta-
bii ki verimliligi ve rekabet
guciini artiracak yapisal re-
formlan hayata gecirmeyi
hedefliyor. Fiyat istikrari he-
defimiz dogrultusunda para
politikasinda gerekli adim-
lar atilarak, sikilagma siire-
ci bagladi. Ayrica baz segici
kredi sikilagtirmalari, nice-
liksel sikilagtirmalar yaptik.
Destekleyici maliye ve gelir
politikalan uyguladik. Onii-

miizdeki donemde de daha
destekleyici gelir ve mali-
ye politikalarimi uygulama-
ya devam edecegiz” diye ko-
nustu.

“Merkez'in rezervieri

“TCMB, yeterli sikilastar-
ma yaptifim diigtiniiyor” di-
yen Mehmet Simgek, uygu-
lanan ekonomi programimnin
ige yarayacagina inandikla-
rim dile getirerek, progra-
mun heniiz¢ok erken agsama-
larinda olundugunu, sabirl
veileriyedoniik kararliolun-
masigerektigini varguladi.

Tiirkiye'nin biiyiime soru-
nu olmadigim belirten $im-
sek, "Dengeli bir biiyiime pa-
tikasiyla cari agi@ azaltmak
istiyoruz. Turkiye'nin bi-
yiime sorunu yok. Tirkiye
buiytiklik agisindan Cin ve
Hindistan degil ama kesin-
likle en iyi performansi gos-
teren gelismekte olan piya-
salarla aym seviyede” diye
konugtu.

Merkez Bankas) rezervle-
rinin gegen yil mayis ayin-
dan bu yana 6nemli él¢iide

iyilegtigini ve ihracatgilarin
liranin zayiflamas) yontin-
deki ¢agrilari nedeniyle son
birkag haftadir baski altinda
oldugunu soyleyen Simsek,
sunlar kaydetti:

“Secim yaklasirken birgok
spekiilasyon var. Se¢im son-
ras1 bakis acinuza anlattim.
Ama elbette, biliyorsunuz,
insanlar gegmise bakma ve
gecmisi gelecege tasima egi-
limindeler. Gegen yilinsecim
oncesi ile karsilagtinldigin-
da mevcut kogullar 6nemli
olctide farkh oldugundan pa-
ra politikas: seyrinin diizel-
tilmesi énemlidir. Athgimiz
diger adimlar da var. Derece-
lendirme kuruluglan attigi-
mz adimlann sonunda go-
rinimi yiikseltti. Piyasaya
baktifimizda ise Turkive'nin
risk algis1 kredi notundan iki
kademe dahaiyive gercekten
énemliolandabu.”

“Yatinm icin KOI

onemli arac”

Toplantida konusan Cum-
hurbagkanlig Yatirim Ofi-
si Bagskam Burak Daghoglu
da kamu-6zel sektor ighir-

“Kadmnlarinis
giiciine katilhmi
artsa milli gelir

%20 yiikselir”
Hazine ve Maliye

Tarkiye'dekadinlarinis
yiizde 66 olan OECD

hasilademek. Dolayisiyla
kadinlannisgiiciineveis
hayatina katilimini tegvik
edecek her tiirliiadimin
arkasindayiz”dedi.

220 bin kadin girisimciye
58,5 milyar TL
Halkbank Genel MOdadri
OsmanArslandahayata
gecirdikleri Kadin
Girigimci Kredi Destek
Paketiile3yilda220bin
kadin girisimciye 58,5
milyarlirafinansal destek
sunduklann sdyledi.
Arslan,"Gururiaifade
edebilirimki;sektérde
kullandinlan kadin
girisimcikredilerinin
yaklagik yiizde 50'sini tek
basimiza finanse ediyoruz.
Basan hikayesine ortak
oldugumuz kadin
girisimcimisterisayimzi
da2024 yil sonunakadar
250bine gkarmay
hedefliyoruz"dedi.

liginin uluslararas: dogru-
dan yatinmeilar igin nem-
li bir ara¢ oldugunu sdyle-
di. Daghoglu, "Turkiyenin
2003'ten bu yana Cumhur-
baskani’’'miz Recep Tayyip
Erdogan’in liderligindeki
basan 6ykiistinii hatirlarsa-
niz, altyap: yatirm program
oldukea 6nemli, Bu projeler
arasinda kamu-o6zel sektor
ortakhklar da 6nemli birrol
oynuyor” dedi.

DEIK Baskam Nail Olpak
ise cevreye odaklanarak bii-
yiumeyi saglamak i¢in kulla-
mlan 6nemli araglardan bi-
rinin de yatirnmlar i¢in KOI
modelioldugunudile getirdi.
Olpak, Tiirkiye'nin KO ala-
mmnda énemli bir uzmanhga
ve deneyime sahip oldugunu
vurguladi.

11


http://web.interpress.com/app/document/viewer/eb84372e-df9a-4bf1-a848-09987ffd2626?cid=7Hbdx8fAwy8%3D

DEiK YURUTME KURULUNDA KADIN SAYISI ARTIRILACAK
DUNYA Tarih:  08.03.2024
HAFTADA 6 GUN Sayfa: 18

GAZETE Tiraj: 27000

ULUSAL StxCm: 42,64

11

DEIK yiirtitme kurulunda
kadinsayisiartirilacak

15 Ekonomik Iligkiler Ku-

rulu (DEIK) tarafindan,
kadinlarm ig diinyasinda, da-
ha etkinve goriiniir olmas, list
diizey yonetici pozisyonlarin-
da temsiliyetinin artirilmasi
amaciyla “DEIK Kadin Plat-
formu” hayata gecirildi. Ai-
le ve Sosyal Hizmetler Bakani

lunmuyor.” DEIK Kadin Plat-
formu Bagkam Ebru Ozdemir,
kadinlarin iist diizey yonetici
pozisyonlarinda temsiliyeti-
nin artiritlmasi amaciyla DE-
IK Kadin Platformunu kur-
duklarini soyledi. DEIK aile-
sine yeni tiyelik kapsaminda
gelen kadin girisimcilere 6zel

Mahinur Ozdemir Goktag'in  direceklerinibelirtti. olarak 1yil siiresince ytizde 50
da katilimiyla gerceklegtiri- oraninda DEIK ve yiizde 30 i§
len tanitim toplantisinda ko- Kadmn sayisina gore aidat konseyi aidat indiriminin uy-
nusan DEIK Bagkam Nail Ol- indirimi yapilacak gulanmasina karar verdikleri-
pak, yiirtitme kurullarinda ka- Olpak, soyle devam etti: nibildirdi. Ozdemir, DEiRte
dn iiyelerin sayisim artirmak ~ “Yonetim prensibim soyle, temsilci sayis1 5'in lizerinde

istediklerini, mevcut kadin
tiyelerin ¢evrelerinde platfor-
mutamtmasi gerektiginiifade
etti. Olpak, DEIK te kadinla-
ra negatif bir ayrimecilik olma-
diginy, pozitif ayrimeilik igin
yapilmasi gereken ilaveleri de
platformla birlikte degerlen-

insanlara sorumluluklarin
ve yetkilerini esit bir sekilde
vermemiz lazim. Eger siz so-
rumluluk verir, yetki vermez-
seniz ondan sonug alamayz.
Kadinlarin bizimle is haya-
tinda daha fazla beraber ol-
mamasi i¢in hicbir engel bu-

olan iiye sirketler i¢in 1, tem-
sileisayis110'uniizerinde olan
liye sirketler icin 2 list diizey
kadin yonetici dahil etmeleri
halinde, ilgili i§ konseyi iiyelik
aidatinin 1 yil stiresince alin-
mamasina karar verdiklerini
aciklada.
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HAMIDE HANGUL

DUNYA Tarih:  05.03.2024
HAFTADA 6 GUN Sayfa: 14
GAZETE Tiraj: 27000
ULUSAL StxCm: 174,27
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Tiirkiye’'nin kamu dzel

iIskalamayalim

aranan bir hub oldugunu séyleyen KOi Aragtirma Merkezi Bagkam

ortakhmda

Dr. Eyiip Vural Aydin, “Tunus’ta hastane, Ozbekistan’da karayollar: yapmak isteyenler Tiirkiye'yi ariyor”

dedi. Suudi Arabistan’m da 2040 yilina kadar 200 kamu projesi i¢in 500 milyar dolarhk biitge ayirdigmmn
altim gizen Aydin, Tiirk girketlere, “Yarim trilyon dolarhk firsat: iskalamayalim” ¢agris1 yapti.

Hamide HANGOL

amu Ozel Sektor igbirli-

& (KOI) Aragtirma Mer-

zi Bagkam: Dr. Eyiip

Vural Aydin, 50'den fazla Glke-
den profesyonelin katilimyy-
la, 5-8 Mart tarihlerinde topla-
nacak istanbul PPP (KOI) Haf-
tas: oncesi ekonomi basimyla
bulustu. Ekonomi Gazetecile-
ri Dernegi (EGD) koordinasyo-
nunda diizenlenen ve Di§ Eko-
nomik {liskiler Kurulu (DETK)
Genel Merkezinde yapilan bil-
gilendirme toplantisinda, Ga-
bon'dan Kanada'yakadar 62 mil-
letten kat:thimeinin KOl tecriibe-
sini ofrenmek iizere gelecegini
belirten Aydin, Tiirkiye'nin KOI
projelerinde gizel bir drmek ol-
dugunu, Tunus'ta hastane, Oz-
bekistan'da karayollar: gibi ka-
mu ozel igbirligiyle proje yap-
mak isteyen ¢ok sayida ulkenin
Tirkiye'yi aradigim belirterek,
“Geligmekte olan tlkelerin yam
sira, geligmis tlkeler de anyor.

Bilyiik

Bu noktada aranan bir hub ol-
duk” ifadelerini kulland: filrmalar is

i aliyor

para kazamlmaz sk
e o B e
bir model gelistirdigini igaret firmalan belirliyor.O
eden Aydin, “Saghkta bir Tirk bizim
modeli var” diye konustu. “Her Lo
sehirdekeskebirsehirhastanesi 500 milyar dolarhk yatinm hac- 20 Y¥ikesnek olmayan sl
olsa” diyen Aydin, devletin 5de- mi var. Buradan Turk sirketlerin Emmw} b Dubal
meyi performansa gore yaptifi-  nasil faydalanabilecegine iligkin Birlesik Arap Emirfikleri

2 . - tag: birbirine vurdurmadan
:u.._seh;r has;nﬁ;:de Iln?met gahsmalar yapmaliyiz. et S gibi Gikelerden blylk
igaret ederek, “Saghk hizmetle- 200 projeyi anlatacakiar dile getiren Aydin, “Ancak
rinden para kazamlmaz ¢linkil Turkiye'deki etkinlikte, Suu- biylk kapasiteleri
orada bir hizmetvar™dedi di Arabistan'in sundugu yakla- genel merkezleri Riad'da degilse sinirh kaliyor, o nedenle
sik yarim trilyon dolarhk yatinm  ig al klar. Simdiden 20- tas ilir. Arap

iGA'dan yilda firsatimin da konusulacafinaiss- 22 tanesitasdi™dedi YYanmadasinda meitem yok,

33 miyar TL geliyor ret eden Aydin, oyle devam etti: rlzgar sertancak hamsi de

IGA'nn da 6nemli projeler- “Ug havali 15h pro- Vize engeli kalkti cok” degerlendirmesinde
den biri oldugunun altim ¢i- jesi, ¢opten enerji firetimi olmak Hali hazirda bir olugum da ol- bulundu. Aydmn, Dubai
zen Aydin, ihalesi 22,5 miyar fizere 200 ayn: tamamlanmg fir-  dugunu belirten Aydin, Tiirki- metrosunun dahalka
Euro + KDV'yle gergeklestirilen  sat projelerini anlatacaklar. Her  ye'den baz sirketlerin is aldigim, acilacagini kaydetti.
[GA'dan yilhik 33 miyar TL ge-  isaslinda bir rekabet doguracak.  bazilarinin da goriigmeler yapti-
lir geldigini soyledi. Aydin, Kor- Suudi pazan iyi bir firsat sunu-  @im soyledi. Suudi Arsbistan ile  Zimin gorilebilecegini soyledi.
fez'e bakildifinda ise kamu 6zel  yor. Kesinlikle iskalamamamz  vizelerin kalktifina da ammsa- Hizmet kalitesini belirli bir se-
ortakhi® ile enerji sektoriinde  gereken bir Pazar. Biyik bir re-  tan Aydin, “Schengen varsa sor-  viyede tutmanin Gnemlioldugunu
06-07 cente elektrik @iretimi kabet ortamy, o nedenle senen  gusuz, sualsin giriyorsun. fkiél-  soyleyen Aydin, “Ingaati herkes
gergeklestirildigi orne@ini ver-  iyisiniyapmak d Bura- ke da vizeler igi engelleyen  yapiyorancak kamuozel birarada
di DinyayabakildifindadaSuu- larkolay satisyeridegil lyicahs-  bir hamleydi, simdi buagildi”de- buisinasil yapiyoronusoruyoriar.
di Arabistan‘'mkamu projelerin-  mah, potansiyeli iyi gormeliyiz™ di. Sozkonusu pazardaigyapmak 20yihkesnekolmayanbirsazies-
ded li is firsatlan sundug Suudi Arabistan’m aym: da i¢inortagn da onemli oldufuna me yapmak gok feasible degil. Yu-
isareteden Dr. EylipVural Aydin,  girketlerin genel merkezlerinide  vurgu yapan Aydmn, bes yil sonra  murtaile tag birbirine vurdurma-
sozlerini goyle siirdiirdi- “Suu-  gekmeyi hedefledigini dile geti-  bir Suudi bir TurksirketinSoma-  dan ayni sepette tagiyacaksmniz”
di Arabistan, 2040 yihinakadar renAydin, “Cokuluslugirketlerin  liya da Afrika'da birlikte isyapti-  de@erlendirmesinde bulundu.
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KURTOGLU: GIN'DEKI YATIRIMLARIMIZ ARTACAK

DUNYA Tarih:  28.03.2024
HAFTADA 6 GUN Sayfa: 13
GAZETE Tiraj: 27000
ULUSAL StxCm: 17,7
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Kurtoglu: Cin'deki
yatirrmlarimizartacak

FI TAB Gida Yatirimla-

r1 Kurucu Ortagi ve CE-
O’su Korhan Kurdoglu, Cin
Kalkinma Aragtirma Vak-
fi'min ev sahipliginde diizen-
lenen uluslararas: bir etkin-
lik olan Cin Kalkinma Foru-
mu’na katildi. Kurdoglu, Cin
Halk Cumhuriyeti Bagbhaka-
n1 Li Qiang ile yaptig gortis-
mede Cin ekonomisine ve
pazarina olan glivenini pay-
last1 ve sirketin Cin'deki ya-

tirimlarinin artacagina de-
gindi. Kurdoglu, tstlendigi
DEIK Tiirkiye-Cin Is Konse-
yi Bagkanhg ve TUSIAD Cin
Networkii Bagkanlig: gorev-
leri kapsaminda, iki ilke ara-
sindaki ticaretin dengeli bii-
yliimesi icin gerceklestirilen
calismalar hakkinda bilgiler
de verdi. Kurdoglu, is orglit-
lerinin Turkiye ile Cin ara-
sindaki iligkileri gliclendir-
medekiroliiniin altim ¢izdi.
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OLPAK: DUNYADA BLOKLASMA DAHA DA ARTACAK

DUNYA Tarih:  04.03.2024
HAFTADA 6 GUN Sayfa: 2

GAZETE Tiraj: 27000
ULUSAL StxCm: 46,61

Olpak:Diinyada blokla;ma dahadaartacak

st Ekonomik fligkiler Ku-
rulu (DEIK) Bagkam Nail
Olpak, Tirkiye'nin 85 milyon
niifusa sahip dinamik bir tilke
oldugunu ve inamlmaz bir po-
tansiyeli bulundugunu dile ge-
tirdi. Antalya Diplomasi Foru-
mu’'nda agiklamalarda bulunan
Olpak, Tiirk ig insanlarimn yurt
digindaki faaliyetlerine degi-
nerek, “Yabanci tilkeler Tiirk ig
adaminmin hizindan, kalitesin-
den, cesaretinden hatta ben ce-
saret demiyorum gozii karali-
gindan ciddi gekilde olumlu an-
lamda etkileniyorlar. Yani bize
yapilan gorligmelerin igerisin-
de kendi tilkelerindeki projele-
ri, altyapy, (istyap: projeleri da-
hil olmak {izere bunlar 6neri-

yorlar. Niye 6neriyor? Bizdeki
o dinamizmden kendisi de fay-
dalanabilmek istiyor ve gergek-
ten ciddi firsatlarin oldugunu
goriiyoruz” dedi. Olpak, 2024'te
diinya ticaretinin ivmesinin
yiikkselmeyecegi bir siire¢ ya-
sanacagini ve bloklagmamanin

dahadaartacagim soyledi.

“"Afrika'da Tiirkiye

algusi cok iyi"

Diinya ticaretinde ivmenin
artmamasina ragmen 2024'ten
umitvar olduklarin dile geti-
ren Olpak, soyle devam etti:

"Diinyada firsat alanlar1 da
var. Tiirkiye dig dlinyaya bak-
tiginda 6zellikle Latin Ameri-
ka'y1 daha fazla firsat alani ola-
rakgormeli. Digticaretagifive-
riyoruz. Asya Pasifik bolgesine
daha fazla yliklenmeli, dig tica-
ret agifim azaltmak i¢in Avru-
pa‘da zaten bir seviyemiz de-
vamediyor. Orta Dogu’dailigki-
lerimiz daha iyi gidiyor. Demek
ki buraya daha fazla yogunlag-
mahiyiz. Bir de Afrika var. Afri-
ka'nin en temel sorunu bakil-
dig1 zaman istikrarsizhik filan
konuguyoruz ama onun digin-
da finansa erigim zorlugu var
ama Tiirkiye'nin de alg: nokta-
sinda Afrika’da gok glizel bir al-
gis1var.”
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Tarih:

Sayfa:

Tiraj:

01.03.2024

4
27000

StxCm: 453,99

TURKIYE EKONOMISI 2023 TE YUZDE 4,5 BUYUDU

GSYHilkkez1trilyon$'1asti

k|§| basinamilligelir13.1 bm %

gelir Thrkiye

Qbuyndn.ylhnﬁ‘unﬁnd-bwmnlﬂl‘,ﬁthmm
lar bazinda milli tarihinde ilk kez 1 trilyonu agarak 1

uuyonus,emnmddunmxmmosmuwmﬂymawgnmn

Erl hizh

Rifat Mk temine giew cari fiystiatls GSYH,
. 8 akro m 'ye gice yizde 75 artarak 26
TOBBBagkan Emegin payi Bakrs % milywr 307 milyon T1
“Kiresel ilkinci uu'. Ml gelirin ABD dolars cin
Rad romiersss  IKiNCi yanida oLy
durgunligave Naki tagla 1 trilyon 18 milyon 5
asnndeprem kﬁ(ﬁldﬁ BAKIR dolar oldaia hesspland:.
Trkiye Tirkive tarihindemilli gelir ik kez
1 trilyon dolan agarken, dolar ba-
wnds GSYH, OVPde dngietlen |
trilyon 87 milyar liralik gergekles-
Dyl faglicil édemeleriincart e tahmininin de Userinde gt
strdirmiistir” geyrisaikatma Mevsimve takvimetkilerinden
deger iginde 2022'ninson snndinlmig GSYH sincirlenmiy
Coyredinge yiace 247 clan hacim endeksine gice
MustafaGiiltepe pay zelide| dardiined e bir Soxoe-
”n'“Bé’,kdl)‘ Ocwermberin yol 0 SyN Quyredioe geyrege gice biytime oran: ise
2 i anai artagla 202300 biyiime ile yiln  ylizde 10ldu. OSYH. liglined gey-
tiimiinde yiiade 4.5 oramunda bir  relcte ikined geyrefe gire yizde
detaylanmiyt 34.7e yikselmistt Emedin bisyime kaydettl Mill geir do- 0.31ukbir artis kaydecmisti
pay. k 1arily Oretim GSYH
ken, 2023 yilinin son geyredinde cari
in Emek 13bindal fiyatiaria énceki yilin aym gey-
bt Orts Vadell Program (OVP)  refine goce ylade 759 artarak 8
VaE Gze-  trilyon 431 milyur 375 milyon TL
i ~ I GSYH nin ABD dolars ba
taleptedaralmave yozde. kadar indl. Son o
il Tirkive [statistik Kurumu minds doeddned ceyrok dedori
isaretedivor” s (TOIK), 2023 y1h 4 incl geyre-  ise ear fiyatlarls 304 milyar 402
ine ait guyri safi yurt igi bands  milyon dolaroldu
2006 =~ (GSYH) gerqekl Iy agak-
Nail Olpak n_"‘"m"m“"""" lads Zincidenmis hacim endek-  Kigl bagina mill gelir
DEIKBaskan Dutumeyordu. sine @ire GSYH de 2023Unson 13 bin 110 dolar
yazde 2023 yulinda kigi bagina GS-
| “in gelirin, 410k blytimse (e art arda kesin-  YH cari fiyntlaria 307 bin 952 TL,
tisiz bilytime sitrect 14 geyrede  ABD dolort cinsinden de 13 bin
2 ulagts. Gegen y2hn ilk ceyreginde 110 dolar clarak hesaplands Boy
yoade 4, lkinci geyreke se yiz-  loce kiyi bagsna mili geli, mfus
aqsmdan, sanayi de 3, unda biyime kayde-  artg luzimn tarihi dip nolaaya
sektdrindeki Funchceyrekteyladedzde dilmigti. 2029%n iictnet geyro-  indif 2023 te Tarkiye tarihin-
ine iligkin daha Gnce yizde 5,9 deki en yiksek dizeyine gicsug
olurak agildanan biyGme oruns  oldu. Kigi bagina gelirde bun-
S ySts SN suclie: Bt B - Gayri Safi Yurtici Hasita (GSYH n
Hsand o 2023 Untamiinde isewgBEl 1y gore dort donem toplaminda = . e B
yillik GSYH zinciclenmis hactm  kalanmigty, Izleyen daneende dii- Geyoek | Carifoatiars | Cori fyscharis Bisctrionmy | Detigom
Mahmut Asmal Gayrisaf Katma Deger endokad, dncek yilin tamanun-  gige gegen kigi boyina milli gelir Wiy Tl Mopon¥  Hacn Endebnt | Orem (%)
Wy, N Icerisindekd pay) yizde 2.8 dakine gire yiizde 4,5 artts Yil- 2018 10 bin dolarin altin bn- I amerss wame 1988 »
MUSIAD Genel Bagkary ‘ol Bu oran Sncekl i hik biiyiime Gooeks iki yildakine migvedartyilboyunca bubandda o e noss ;s 5
“Biytme Yy020e263d0zeyindaych Net oo o1, ik kalis Zincirlen-  seyretmig, 2022de ise 10 bin 650 s YA IR ) G
mig hacim endeksive gore GSYH  dolarayilselmiscs hoits
537 e 2021 deytizde 11,4, 2024 6 OVPde 2023 nh- w AT M1 ma L]
oot & 2022plndayiizde5Solmugti.  na ait kigt bagina milli gelir ger s moure S5 09 =
geklegme tahmini 12 hin 415 do- }
ye o Sar cliienk ) ' A1 EL T wa an
o ety GSYH'de yillk bitylime orans  yilinda OVP tahmininin 685 do- U smem  wLes w3 »
{retim, ihracat ve kP ppgisterenoet OVPde 2023 igin Secilenyda-  lar Gasrinde geroeklogen kigi ba- m oresss  mess mi  m
da 4,410k gerceklogme tahminin N uams 04402 Fr @
ise 0, puan dxerinde gereldegts  2eyine gire de ylade 23 orannda s 2
inanamm yineliyoruz.” 2023 nin timiinde dretim yin-  2bin451dolarartts. - s B LS L “

yil
capz.
b Buko

racak ekonomide yiime Thirkiye'nin
leyecektic sostergesidir. meliyiz. tagiyor.
Prof.HakanKara | Gildem Atabay MW Prof. Dr. Talha Yaita

T et fetnat Bodum By
LA | PN | e | e
ik

Turkiye. gecen yanson
ceyreginde. yilkk bazda, lle  Cnoicu
acataranOECD ye Gye ahrken, Torkiye'yl yizde Tirkiye,
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YARININ DUNYA'SI 44'UNCU YILINDA DONUSUME HAZIRLANIYOR

DUNYA

HAFTADA 6 GUN

GAZETE
ULUSAL

E .r\mmn DUNYA'sim sizle-
re anlatmadan evvel Tiir-
Ky nin Ik ekonami gase-

tesinin dofdugu taribi hatariat

makts yarar var. Tarihler 1980
ol glaterdiginde bugin kura-

Tarih:
Sayfa:
Tiraj:
StxCm:

02.03.2024
10

27000
407,66

DAHAGU(;LU ILKELI,OZVERILI, ONCU VEYENILII((;I

SizinicinyarininDUNYA'si

Yeni yayin hayatinda dijitallegmeyi odagina alarak, yenilikei vizyonunu ve dncii olma kimligini siirdiirmek

isteyen DUNYA Gazetesi'ne kurul

44%incii y1l

tebrik mesajlar: yagdi.

Igiii
Olkemizin en

Ingurun 44%ineh yilm kutlad:-
iz DUNYA Gazetesinin ilk
wxyi basiliyordu. Sadece bir ga-
zete degil; ayns 2amanda yol gs-
toren, Glreten, bilgl veren, hil- koklii ve
Iimetler ile i diinyns arasmds
kiiprs garevi goren, gonillerin saygin
Ieshraman: bir DONYA, sadece gazetelerinden
izetecilik ilkderini benimsemiy
bir adazman dooe beyninde, sanra ‘Baskan :mm
kalhinde daha sonra da ellerinde Kuruhy Baskar
yikseliyordu. Tarafsulibin sesi
DUNYA Gazetost, nasil ki ekano- oo o
mi guzetecilidinin Gnind scarak,  pE LA SLC Moot fomcoesy
sergek aniamda bir
imza att1 bugin de alamna 60-  gozeses) DONYA sadece:
cilik etmek sdina kollar siva- e
. Yapay sokanm yeni okonoeni - Delaysiyla
yo bhakim clmasuin DONYA. yillardir igalemi, yaynoldu.
e i da
nuyla tazelenen DUNYA, Sizler DON S2gin
inyannin DUNYA®" slogansy
bagladh. Bugiine
lesdar iy di gociind ar-
kasinda hisseden DUNYA ailesi akts giyan DONYA Gazatost ekhinin
olarnk, 44nct yilimizda i diin-
yammin deieeli e
i yh do geligimo yicivobilg- Kokl
kad:mnmmhrh katha koysn  BEKIR TOPUZ
Pek ok sektir kendini DONYAGazetesl'nin 44'inclys-  TUSID Baghary
el diyor diilyorum. lauttuyorum. L 44 defamagallah diyerek kut- inya Gazetesi'nin
GETIN TECOELIOGLL Luyve. bayarilarnn devamin di- yon! yagm kuthu-
IDOMIB Eagkan) 2etesi'ni bizleri ve | yoneticile- Hyoruz. yor ve bagarilarum
kendeden fi- ber gin tazcledigi rinitebrik ve taldir ediyoruz. devanumi _diliyo-
nansa, reel sektée-  igin gondlden Thirk Girvenilir bilgi sunma rum, Thrk bassnan-
den thracata kadar  ekonomi basimasn disyen fami giincel is dinyasinin sesini yansitan
pek gok sektirin 44  Nexih Demirkent'in ortaya koy- bilglleri EBAL AKI kokhi yayinlarindan bisl olarak,
kendini ifade  dudu ilkelere badls bir sekilde, ye- L KORAY CALIGKAN BITKIDEN Yornetim Kunubs mitnviizdeki yullarda dabaganla-
ettigi DUNYA Guzetesinin yilds-  niyénetimiyleyolunadevameden  MES Sanayl Sites) MODOKO Baskam Bask riyla ek bir yaymcalk seryile-
niimitatebrik odivor. bagarilari:  DUNYA Gazetesine yayn bays- onetim Kunib Bahan Thirkiye'nin ik cko- S mesinl temennl ediyorum, Tim
ditiyorum DONYA Tuxkxyv ekonomial- nomi guzetesi ku-  yayn hayatina bag-  gazete cahganlarim rin-
Gazetest, sadece bir hn.nn kuru- yesini ruldugu ginden bu lndadh ilk: iti-  den Otiiril tebrik ediyor, gelecek
Ekonomi yénetimleri liagus deil, syns zamarda bir bilg b\mda\n 40 91l e yana hem reel sek- baren dzverili ¢a-  yillann baganlann: taglandir.
e olasr arasinda kopril Kayrah, bir rehber vo bir digiin- + Incelayecek olsak, 2B triin sesi oldu hem higmalan ve dofru  masim emuyoeum
KAZIM TAYCH ce kurulugu biiviyetinde. Tiirk- in sayfala- derl  haber anl al d
IHEIR Yonetim Kuruks Bagkan  ye ve di ki go- & s bilgiler bulur. kigik  haber verdi. Her biri alaninda uz-  onhik knzanmugtir, Ekonomi g Glvendlir ekonomi
Ekonomi basni-  ligmelori takip etmek, bu konu-  dlgekd igetmeler yn dasanayisi-  mun gazeteciecle bir srays geldl-  zetecilifinin anciisit olarak bi-  yaymaignda etkisinl artwarak
nun deferti marka-  daki ifade etmek  tederi hakland; i i Hianen bu gazetonin 44%nci ku-  sirdiiriiyor
stDONYA Gozetesi,  benim kgin gok kiymetli, Olcuyu-  highir bilgiye ya ds talebe rastls-  lege ilic adim attsklars yer Dinys  rulug yildonamande, sizleri ve  OMER KARATEMIZ
44 yaldar i dinywm,  culariniza dogra ve givendlis bil- - mazdik Lyte biylesibi dinemde  Gazetestolmugtur Birysyoari-  degerli galsanlaniniz: igtenlikle  PROMASIAD Yeretam Kuruds
ekonomi yonetim-  giler sunmuk adina g baglayan DONYA, hirokuigi- tobrik ederim. Gegmigte oldugu  Baghan)
Tert vo okur arssands kbpril obma ~ bidir de Dinys Gazetest. Her gl @bi bugtiin de iy diznyasinm nab- DUNYA Gozetesi
ghrevini baganyla sirdiiriyor. xin tin iy dcmmmm sesi.pefe-  sektéeimitzdeld en gineel bilgi- 2 tutmays devam ederek, oku- izledigi objektif v
- leri DUNYAdan a@reni Ya- siivenilir bilg sun- B g ctkin yan politi-
Dépetmuis Oimii bir sur odin-  den geciyoeus. Besin Angheiiph, pribenc iligi algosim ki~ 3¢ k 5 Torkiyedekl ma i L syia, b5 dibnyass-
diniz. IBIR olarak, DONYA Ga- dzmnkr\xmm temel taglarndan kundm d:euunn DUNYA ailesi  ve diinyadaki ekonomik geligme-  takdir ediyoruz. Bu Geel ginde, nin tim kesimleri-
b geligimin  sayes: ucan-  Jerl en d lizheele yunsitan d dilerve  nin sess olma misyanun kurul-
rl: kmlm hir rol oynamaktadir. dnnd:d-.-r ueuna brryvni:lu kal-  Dimya gazetesinin 4d'incii yduu  gelecektek iglii isbislifimici aw ginden bu yana bagaryls
Gergek. esitilk vo tarnfszhk - Janma hamlelerinden veyabut  kutluyorz. Daba uzun allar bo- - wabarsizlikla belderz. Nice baga- Yazsh ane-
bagenlanzin da davaenun di- - kelerine bedhs kalaruk yirikt - da X Imaya d minin azaldi bir doneendogive-
o=, yaymmlarurazin hes zaman da-  niis habereilik, tophumain biling- anireda haberdar oluyoruz, Buns  vam etmesiidilivoruz. nilir ekonomi yayinesy alanin-
b genig kitloere wlagmssim to-  lonmesine, dilgiince gegitlilidine bagaran tlim DONYA ailesini on da etkisini artirarak siirdii
menni ederiz ve demolratik degerlece kathida  igten dileklerimle kutluyor, bep  Bu kadar siire dedisen devam oden DUNYAG
bulunmaktadir. DUNYA Gozstesi  beral i nesillers DONY, FATIH EREN i3 gevreleri igin haberciligin ya-
refahins artirmak olarak sadece haberler: degil, ay saglamast GEKADER Kurucu Bahani ninda el bir bilgi koynag ol-
Igin yol gbsteren bir kurum m zamanda toplumsal sorumlu- Iy ddnyas i Snem ARZU ATASOY Tarkiye ekonomi- mugtur. DUNYA Gazetesi aile-
JAK ESKINAZY lugunuzun bilincinde bir sekilde  bir platform tegkil Cfrotmen Akadernisi sinin nabzm - sinin 44%ineG yayin yilin tebrik
Ege [heacates Birikder) hareket ettifinize hit oluyoruz.  SULEYMAN £ SANL Vaih (ORAV] Genel Madurd tan medya kuru-  ediyor, baganlannizn devamin

Koordinatar Baskani
Tarkiye ekonomi-
si 2021 yh Eylil
syinda uygulama-
ya gogen Tiirk tiph
ekonomik modelin
yansmelarim yogun bir gekilde

Sizler, sadece habeeleri sktamsak-
Ia kalmayip, wyni zamands top-
lumun refabimn artmas: igin yol
goetweic oluyoesunuz. Gelecekte
de baganlannzzn artarak devam
etmesini diler, DUNYA Gazete-
witnin 44'Uneid yiindy sizlerd bir

hissettidi bir sireqten gegiyor.  kezdahaginildenutlarm.
Disptk oz, digk kur politikass
kontrol-
den grkmamna yol agarken, yitk-  ORHAN AYDIN
sek enflasyon toplumdaki tlim  ASKON Genel Bagtars
dengeleri bozdu. Toplumda ab- Iy insanlan: olarak
laki gikiintiye neden olurken, ekonomiye dair gi-
tikm hizmetierde degerieme alg- niln golismelerini
st kaybaldu. Tark ekonomisinde bir solukta akudu-
aksayanyonler dillendiriren ba Bumuz, giinoel ge-
feryutlarimun gok azsayidabasin  ligmeleri yakindus takip edehil-
kurulugu situnlanna tagudy, ek-  digimiz, llemizin yegine yan
ok konomi gazete
ciliginin ilk sesi DUNYA Goaze-
Ekonomi basininmn okuls tesboin 44'0ncd yil dondmand
Tiirk ekonomi h.umnm aku.  gahsim ve camiam adina en igten
lu olarak yildir Buve
..ydml-nn v etkill hnhtrnhgry sileyle bu bagarida emeis gecen
i i
lth\'A Gazetesi bu siireglerde  yun politikssinn artarak devam
DiiyaGs:  etmesi t ile nice yuynn

TABA-AMCham
Gerel Bagkan
DUNYA  Gazete-
#i, her zaman eko-
nomik geligmele
1 gincel bir gekil-
do taldp etme firsats
bulmanz, kargst gorigleri de ta-
Kip edebiliyor olmamaz ve by an-
lamda ticaret hayatinda Geellik-
le clig ticarette birgok boyutuy-
1a konular, ticaretin geligimiyle
yakimndan takip etme firsats ver-
migtir Bialer Tork Amerflcsn [s
Adanlan Derneg (TABA-Am(C-
ha) alarak DUNYA Gazetesi nin

DUNYA Gozetesi, lugu DUNYA Ga-
basin yaymn kuru- zetesi'nin  yeni
lugu olarak taraf-  yagin tebrik ediyorum. 44 yillik
| sazhipn ve bugliniin  silre zarfinds emegi gogen, habe -
sgergeklerini uldu#u i iini siiren usta kalemlere de
kadar gelecegin I
bilinir kalmanm giicyle, :Amm
rums 44 yaldir bulugturmaktadie— Her neslin takip ettigh
Bir karumun bu kadsr sikre bo- DONYA'nin bagankanm
yuncadegigen nesillere ve zama.  lthuyoruz
nn kogullaring uyum ant, EREN GUNHAN LLUSOY
tophumia ve ig dumnuyh dligki-  IAOM Avranyo Baghary
obmas: biyik Al yotkin
birbagas. ginden leri bir
bugiine emegi gegen ve hayata arayngetiren DUN.

dokunan berkess kutluyor, dahn

ediyoeuz. Tirkiye'de ekooomi ga-
peteciliginin lider kurulug olsn
bwa\ Guzeteslnin daba gok

YA Gazetesi, fabici-
4 kalarumizin botdn
masalarinda yer aliyor. lkeli ve

d.-e«h ummuﬂ le ve g dinys-
sumn kendini ifade etme nokta
sancda Gnemli bir platform teskil
ettiginden dolays dncelikle kuru
cusu merhum Nezih Demirkent'i
rohmetle snyorum. Ardindan
DONYA Gazetesi'ni emin ellerde

yorum.

Is dilmyassmin sesi
CELALETTIN KESKBAS
Eskigehe Sanayh Odis
veoetm Kuruba Bagkan
DONYA Guzetess,
kurulugundan be
ri toplumun dog@-
T bilgilendirilme-
siveaydmlatiimas:
igin yori doldorulamaz bir hia-
meti yerine getirdi. 44 yudur il
keli ve objektif yayincilik yapa-
vak, ig dinyasimn yanundsa yor
alan DUNYA, ayrica Anadolu sa-
nayicisinin sesi olma misyonu-
nu bugine kadar bagunyla yers
ne getirdi. Gazetenin istlendigi
bu misyonu bundan sonra da ba
garyls sirddrecegine inaniyor,
diinyays sesimizi duyuran, wlu-
sal ve uluslararas arenada mes.
lefini bagaryla icru eden tim

ilebir

destekleyici ve bilgilendirid ekol haline gelen DUNYA Ga-
DONYA Imzas zetesi, Thrkiye ve diinya ekona-

TOLGA MURAT OZDEMR ‘miginin nabzins tuttuiia igin her
GENSED Bagkant iin mutlaka taldip etmemiz ge-
Tirkiye sanayisi- reken ysyin ongan olarak yerini

nin ve dzellikie son  loruyor. 1 seal alan

willards enerji di-  ve her zuman gindem yaratan

nigiminiin - gok
G0 grkti donem-

onularryls 44 yildir “ber nestin
takip ettifh gazete” unvann: ta

rinda baganiar diliyor, 44 'inci
Kuruluy yildontming itenlikle
katluyorum.
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da cagirmaya basladilar. Bu tecribemizi, Tarkiye'deki ba-
sanmizi yurtdising da tasimak istiyoruz. Ispanya’da onemli
bir proje ustlendik. Danyanin en biylk spor kuldpie-
rinden birisi olan FC Barcelona, Unli stadi Spotify Nou
Camp’'in yenilenmesi icin bizimle kontrat imzaladi. Soz-
lesmeye gore ¢ yil icinde tamamianacak. Canakkale Kop-
rasa insa edilirken calisan iki kadin muhendisimizi stat isi
icin Barcelona'ya yoliadik. Dolayisiyla yurtdisinda altyapt
projelerinde daha fazla yer alacagiz. Biz en iyi bildigimiz
isi yurtdisinda da yapmaya devam edecegiz. Turkiye'de
kazandigimiz tecribeyi Turkiyenin bir markas: olarak yurt-
disinda tagimak istiyoruz.

Hangi Glkeler hedefte?

Korfez bolgesi, Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan ve Is-
panya’dan baslayarak Avrupa’da baska projelerde de yer
almak istiyoruz. Mesela Jamaika’da milli bir stadyum pro-
jesi icin gorusuyoruz. Icin de mihendisligin oldugu sek-
torlerde ve kadin miahendislerimizle buyimeye devam
edecegiz. Yurtdisinda ismimizi daha cok goreceksiniz

“Z kusagi
daha farkh”

“Babam Nihat Ozdemir 73, Sezai Bacaksiz
ise 75 yasindalar. Ama 50 yasinda gibiler.
Grubumuzda onursal baskanlar. Bu sirketi bu
noktaya tasidilar ve onlara cok sey borcluyuz.
Ben ise grupta ikinci jenerasyonum ve 50
yasimdayim. Uciincii jenerasyonda ise sekiz
kisi var. Tabii Z kusag biraz daha farkl ve
gorev devri icin sozunu ettigim kurumsal
adimlan atiyoruz.”

Ozellikle kompleks, bayik projelerde teknolojinin ciddi
kullanilmas: gereken mGhendisligin one ciktigi 6zel proje-
leri hedef aliyoruz

Bu yil icin buyime hedefiniz nedir?

Yakiasik 4,6 milyar dolar konsolide ciromuz var. 1 mil-
yar dolar civannda da EBITDA'ya ulastik. 8 milyar dolarlik
bir asetten (varhktan) s6z ediyoruz. Tabii insaat sektori
agwrhikh oldugu icin calisan sayimiz ise degismekle birlikte
bu yil mesela 50 bin kisi civannda

Ekonomik kapsayicilik ve kadin muhendisler ko-
nusundaki girisimleriniz var. Bu konuda Suudi Arabis-
tan’da bile sosyal projeler devreye aldiniz. DEIK’te de
kadin platformunun baskanhgini Gstiendiniz. Bu konu-
daki calismalanniz hakkinda da bilgi verir misiniz?

Pandemi sireci ¢calisma hayatinda bir asimetri getirdi.
En boyuk korku is yerleri erkek egemen mi olacak, kadinlar
ise donemeyecek mi gibi soru isaretleri dogdu ve bayuk is-
tifalar oldu. Fakat gordik ki imkanlar sunuldugunda kadin
calisanlar hizla ise donayor. Biz DEIK olarak da kadinlann is
dunyasinda daha etkin ve daha gorinir olmasi, st dizey
yonetici pozisyonlannda temsiliyetlerinin artinimasi ama-
cyla DEIK Kadin Platformu’nu kurduk. Baskanhgni Gst-
lendigim platformu kurmadan once durum tespiti yaptik
DEIK blanyesinde, her duzeyde Uye, i§ konseyi yorutme ku-
rulu Gyesi, yuratme kurulu baskan ve baskan yardimaist ka-
dinlann temsiliyetinin artinimasi bir numaral onceligimiz.

Bu kapsamda nasil adimlar attimz?

Her is konseyi yuriatme kurulunda en az bir kadin Uye-
nin yer almasini zorunlu kiliyoruz. Ayrica DEIK ailemize yeni
uyelik kapsaminda gelen kadin girisimcilere 6zel olarak bir
yil suresince yuzde 50 oraninda DEIK aidat indiriminin uy-
gulanmasina karar verdik. Bununla birlikte DEIK te temsil-
ci sayist besin Uzerinde olan Uye sirketler icin bir; temsilci
sayisi 10'un Gzerinde olan Uye sirketler icin iki Gst dizey
kadin yonetici dahil etmeleri halinde ilgili i§ konseyi Gyelik
aidatinin bir yil siresince alinmamasina karar verdik. Bizim
icin her alanda "Yuzde 50" kritik esik. Bu seviyeye gelene
kadar, kadinlan savunmamiz ve desteklememiz gerekiyor.
Bu platformla da bunu saglayacagiz

11 Mart 202 Ekonomist 27
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DEIK'TEN KADINLARI GUCLENDIRECEK PLATFORM

EKONOMI SERVISI

IS Ekonomik fligkiler
Kurulu (DEIK), kadinlann
i diilnyasindaki

yiikselisine katk: sunacak yeni
bir platform kurdu.

DEIK Kadin Platformu’nun

amaci kadinlann ig

diinyasinda daha etkin ve

daha goriiniir olmasimn

yamn sira tist diizey yonetici

pozisyonlannda kadin

temsiliyetinin artinlmas:

icin farkindahk yaratmak. 3

Platformun bagkanhigin ise } '

Ebru Ozdemir tistlendi. Kadin F Konsiyl mmui}n

ve liyelerinin kat anyla

ISEKATILIMYOZDE 36 gercelesti r
Platformun tanitim Aile ve Sosyal Hizmetler

toplantisi nceki giin Aile Bakam Mahinur Ozdemir

ve Sosyal Hizmetler Bakani Goktag, 2002'de yiizde 28 olan

Mahinur Ozdemir Goktas, DEK  kadinlann isglictine katihm

Bagkan Nail @lpak, DEIK'in oraninin 2023'te yiizde 36'ya

ulagtigina dikkat gekti. Goktas,
“OECD ortalamas: ylizde

66. Tlirkiye’'nin bu orana
ulagmasiyla, milli gelirimizde
de ylizde 20'lik bir arti§ s6z
konusu olacak. 12. Kalkinma
Plan ile 2028 yili sonuna
kadar kadimn iggliciine

katilma oranini yiizde 40.1'e,
kadin istihdam oranim ise
ylizde 36.2'ye yiikseltilmeyi
hedefliyoruz” dedi.

DEIK Bagkan Nail Qlpak da
konugmasinda kuruldaki kadin
temsiliyetine dikkat ¢ekerek,
“Yonetim kurulumuzda 3 kadin
iiye var. Ocak ayindaki I§ kon-
geyleri Secimli Genel Kurulla-
n'nda da 12 kadin is konseyl
bagkan secildi. lleriki donem-
lerde daha fazla kadin liyemizin
bagkan secilmesini 6nemsiyo-
ruz. Eskiden fizibiliteler yaptig1-
mizda kar-zarar gibi durumlara
bakardik. Bugiin, bir¢ok sosyal
ve gevre etkisine bakiyoruz. Bii-
tiin bu degisimlerin oldugu bir
ortamda elbette kadinlann rolii
cok daha fazla. DEIK ailemizde
90 kisilik caligma arkadaglan-
muzin ylizde 42'si kadinlardan
oluguyor” diye konugtu.
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“Suudi Arabistan Tiirk sirketlerle calismak istiyor”

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) organi-
zasyonuyla diizenlenen ‘Tiirkiye-Suudi Ara-
bistan Yatirm ve Is Forumu’'nda dizenle-
nen ‘Bakanlar Paneli Oturumu’nda Bakan
Simsek, Suudi Arabistan'in Turkiye'deki
ureticilerle is yapmaya yoneldigini belirtti.

Bakan Simsek; “Turkiye'nin miteah-
hitlerine, Tirkiye'nin is insanlarina dogru
dontyorlar. Turkiye'nin bu yolculuktan basariyla gec-
tigini biliyorlar ve onlar da Tirk sirketleriyle calismak
istiyorlar” dedi.

Suudi Arabistan’in vizyonunda ciddi bir degisim ve
ddnistim programi oldugunu soyleyen Bakan Simsek,
kamu-ozel sektor isbirligi (KOI) bakimindan Tiirkiye'nin
glizel bir 6rnek teskil ettigini soyledi.

Bakan Simsek sunlari ifade etti: “Suudi Arabistan'a
baktigimizda, kamu kaynaklarinin blylkligu dikkati ce-

Mehmet
Simsek

kiyor. Belki 6zel sektor parasina ihtiyaci yok
ancak ozel sektdriin becerilerine, bilgisine
ve etkinligine ihtiyaci var. Bu yonde atilacak
adimlar, kurulacak ortak girisimler gele-
cekte dyle durumlar yaratacaktir ki Afrika
havalimanlari belki bizlerin miteahhitleri
tarafindan insa edilecek ve isletilecektir.
Yani bizim vizyonumuz bu olmalidir. Sizde
finansman ve kaynak var. Bizde kapasite,
beceri ve yetkinlikler var. Ozetle Tiirkiye'de onemli bir
know-how kapasitesi var.”

Hizmet ihracatina Maliye olarak cok giiclii destek ver-
diklerini ifade eden Bakan Simsek, “Yiizde 80 matrah in-
dirimi sagladik. Yani diyelim ki Tirkiye'den siz herhangi
bir iilkeye belli alanlarda hizmet ihracatinda bulunursa-
niz fiilen 6deyeceginiz vergi cok cok diisiik diizeyde ola-
cak. Yuzde 80 oranli bir matrah indirimi var, o da onemli”
diye konustu.
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Slovakya ile ticaret hacminde hedef 5 milyar dolar

Ekonomi Bakani Denisa Sakova ile Tirki-
ye-Slovakya Is Forumu vesilesiyle iki ilke
Is Forumu'nda, iki tilke arasindaki eko- ' is dinyasinin temsilcileriyle bir araya gel-
nomik ve ticari iliskileri gliclendirecek . )2( b diklerini bildirdi: "Yesil donistm, dijital-
yeni isbirligi firsatlarini ele aldiklarin, [ 4*' P\ x 2 lesme ve mobilite, isbirligimizi guclendire-
ikili ticaret hacmini kisa vadede 3 milyar . bilecegimiz ana alanlar olarak one ¢ikiyor.”
dolara, orta vadede ise 5 milyar dolara Bakan Bolat, Tirkiye-Slovakya Ekonomi
cikarmayi hedeflediklerini agikladi. ve Ticaret Ortak Komitesi (ETOK/JETCO)

Ticaret Bakani Prof.Dr. Omer Bolat,
Bratislava'da yapilan Tirkiye-Slovakya

I ,~‘(»-‘:~:‘ | R . waceih

Bakan Bolat, sosyal medya paylasi- oy . RS Kurucu Deklarasyonu’nu imzalayarak ikili

\mmda Slovakya Basbakan Yardimcisi ve  Botat Sakova iliskilerde yeni bir sayfa actiklarini kaydetti.
/
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Stratejik mekanizmayla

8 temel konu

0zi
lliskiler

iaha ileri bir yriinen

| 3D'nin Suriye’nin

it PKK'nin kolu Y

NSIr

a kararn ¢
400 krizine avunma tica-

Turkiye-ABD
Savunma Ticareti Divalogu toplantisiyla,
1Kl ulke arasinda Kusya dan salin alinan
S-400'lerin neden oldugu krizin yonetil-
mesi de planiamyor.

@ Atina ile diyaloga destek: Ortak

bildiride, Tarkiye ile Yunanistan arasin-

Nerelerde ilerlemeler s

daki temas ve t ntilar me uniyetle

indi. Az an ile Erm

ngeli kalici bir baris anlas-
ilmesi icin birlikte calis-

e de bulunuldu

da ¢

4 Mart’taki
oplantisindan da 6nemli
ikti. Ticaret Bakanh@ Ulusla-
alar Genel MUdar HlsnO
ABD Ticaret Bakanhigi Mlstesar
51 Vekili Neema Singh Guliani,
anbul Baskonsolosu Julie Ea
/ Ankara Blylkelciligi Ticari {
lerden Sorumlu Elci Miistesar Heather
Byrnes'in katildigi toplantida, “sinir otesi
veri akislan”, “yeni nesil kablosuz aglar",
“yapay zeka" ve “bulut bilisim” bashklari

Dilemre

dailerleme

icari is birl
glvenilir yag
zeka konusunda Ciye-£ birlig
glclendirilmesi,
gin kablosuz aglan, k
zeka ve siber gl
standartlar, iyl uygulamalar
teknik calistaylarin diizenlenme
Glvenilir sinir tesi verl akisini ko
irmak i¢in is birligi
W Tirk ve ABD'li yetkililer
dijital is birligindeki ile
olarak gbzden gecirme, tic:
loji konularinda gelecekt -
labilecek alanlan belirlemede anlasmaya
vard.

-

AT
AB iliskilerini
olumlu etkiler

GOLDENER SONUMUT

ABD ile Tarkiye arasinda ticari
iliskilerin pekistiriimesine yonelik
anlasmanin, Avrupa Birligi-Torkiye
iliskilerinin ticari boyutuna da olumiu
etki etmesi bekleniyor. Nitekim ilk
etkisi Avrupa Halk Partisi kongresi-
nin se¢im manifestosunda yasand.
ABD'nin Alman Hristiyan Demokratiar
ile Italya, Isve¢ ve Yunanistan nez-
dinde yaptig girisimler sonucu
Tarkiye ile hem vize kolayhid hem de
GOmrak Birligi'nin glncellestiriimesi,
partinin AP secim manifestosuna
dahil edildi. AB icerisinde yesiller ile
liberallerin prensipte destekledigi
Gomrik Birligi modernizasyonuna
direnen Olkelerinse, ABD'nin sergile-
yecedi siyasi irade ve arabuluculuk
sayesinde asilabilmesi mGmkan.

Ticarette rekor
bekleniyor

DEIK Baskani Nail Olpak, 7-8 Mart
gdrasmelerinin ardindan Tarkiye-
ABD arasindaki ticari iliskiler
acisindan “yeni bir sayfa” acilacagini
6ngdrdi. Sektdrel olarak ilk etapta
enerji, iklim ve finans konularinin 6ne
¢iktigini belirten Olpak, yeni is birligi
firsatlaninin dogacagini sdyledi.
Olpak, “Iki (ke arasinda artan
diyalogun &zel sektdr ayagina yan-
simalanni gérmeye basladidimizi
soyleyebilirim. Gerek ABD'li muha-
taplanmiz gerekse iki Olke kamulari
ile temaslarimiz son dénemde ol-
dukca yogunlasti” dedi. Tarkiye ile
ABD'nin 100 milyar dolarlik ticaret
hacmine ulasma hedefini benimsedi-
gini hatirlatan Olpak, “Bu, glincel ikili
ticaret hacmimizin O¢ kati. Bu hedefe
ulasmak mamkan, Bu yil 35 milyar
dolarlik yeni bir rekor gbrecegimize
inaniyorum” diye konustu.
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Avrupa’nin en diigiik karbon
emisyonlarina sahip boru iireticisi
1o Nt vt b
yaj belirten A
Toscelin lg Kuul Opes Ge’ yer aldi
Serif Tosyali, “Ihracat bizim en i
giiclii kasimiz. Katma degerli, . Katma degerli Grin
yesil gelik kategorisindeki iiriin dretiminin dnemine degi-
pazar payimizi daha ~nen Serif Tosyali, “2017'de
da artirmay: ” dedi. ~ Osmaniye bdlgesinde Ar-Ge
“Tosyah Holding'in amiral erkezi kuruldu Buradan
gemisi olan Toscelik’te kurulus 3 _cgl(an. dinyada ilk olan, ta-
yih olan 1997'den bu yana yati-  mamen bizim arastirma ve
nimlara hic ara vermedik” diyen ~ gelistirme ekibimizin gelis-
Serif Tosyals, sunlan soyledi: igi, tim haklar bize ait -
“2009’da Osmaniye Yassi Yapisal ~ 100’lerce proje var. Bunlar
Celik Uretim tesislerinde ilk 6zel - sUrdardlebilirligin merkezde
sicak haddelenmis yassi iiriin _oldugu inovasyon ile gelisti-
iiretimini gerceklestirmis bir sir- rilen katma degerli projeler”
ketiz. Tiirkiye’nin sanayide 6ncii diye konustu
ve lider sirketlerinden biriyiz.
Anadolu’nun yillardir lideriyiz.

2022'6e IS0 S00 Listesinde 17. 51 v, O dver cest, Suoocns o et gruplannda pazar paymiz daha
rada yer aldik. Sadece Tirkiye'de  “pjgmanden mezun oldu. Deloitte ~ da artirmay: amaghiyoruz” diye ko-
degil, diinyada da 6ncil sirketler-  Turkey’de calismaya basladi. Ardindan  nustu.

biriviz.” X .
den biriyiz. ‘ bircok Tosyal sirketinde gdrevier alda'. Karbon emisyonu bakisi
Ihracat agl genlsliyor gruplarinda ve yeni segmentlerde de Bilindigi gibi demir - gelik
Bugiine kadar yapilan yatirim- oldukca iddiahyiz. Katma degerli, sektorii karbon emisyonlarinin en
larla Avrupa’nin en biiyiik boru yesil celik kategorisindeki iiriin yiiksek oldugu sektorlerden biri.
ireticisi olduklarimn altim Paris Iklim Anlasmasi ve AB
cizen Tosyali, “Bunun Yesil Mutabakat ile birlikte
da 6tesinde Avrupa’nin karbonsuz iiretim aslinda
en diisiik karbon emis- 1 di i i artik kiiresel sirket iddia-
ok <crmdn i Ticari diplomasi alaninda etkin ~ arok kirese sirketddia-
treticisi olmay: basardik. DEIK ¢atisi altinda da daha 6nce meselesi. Bu konuyu deger-
Uretimimizi de yaptigimiz Moritanya Is Konseyi Baskanligi ve 2017 lendiren Tosyal, “Toscelik’te
cesitli yatinmlara paralel - 2021 yillan arasinda iki dénem boyunca de ana giindem maddemizi
olarak artinyoruz. Farkh DEIK / Tarkiye - Japonya Is Konseyi siirdiiriilebilirlik olarak
miisteri gruplarnin ta- Baskanhid: gorevlerini yarattdgand belirten belirledik. Osmaniye'deki
leplerini karsilayabilecek Serif Tosyali sOyle devam etti: iiretim tesislerimize kurulan
genis bir iiriin yelpazesine “Ayrica uzun yillardir Karadag Hatay cati tipi giines santrali ile
sahip olmak bizi ihracatta Fahri Konsoloslugu gérevini de yariterek diinyanimn en biiyiik cat: tipi
rekabetci kiliyor. 2024'te iki Glke arasindaki sosyal ve ticari iliskilerin giines santrallerinden birine
ihracat agimizi genisle- gelistirilmesine elimden geldigince katkida sahibiz. Diinyanin en disiik
tirken AB, ABD, Kuzey bulunmaya c¢alisiyorum. Kisa bir siire dnce karbon ayak izine sahip HRC
Afrika ve Tiirkiye'ye de DEIK Tarkiye - Belcika Is Konseyi Baskani & ERW boru ve kutu profil
komsu bolgelere odak- olarak gbrev yapmaya basladim. Buradaki ureticisiyiz. Yesil celikteki
lanmay siirdiirecegiz. calismalarimin da iki Glke arasindaki ekono- kiiresel gucumuzu daha da
Uriin cesitliligimizin yan mik ve ticari iliskilerin gelismesine 6nemli artiracagimiza inaniyoruz”

sira katma degerli iiriin ¢ katkilar saglayacagina inaniyorum.” dedi. ® EKONOMI SERVISI

- - -
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Yesll golikie hah bilyma
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Yesil ¢elikle hizh bilyiime

40 yas altindaki

geng liderler, artik

is diinyasinda fark
yaratan kararlar
aliyor, sirketlerin
dijital donusum
streclerine liderlik
ediyor. Bu liderlerden
sanayi devi Tosgelikin
icra Kurulu Uyesi
Serif Tosyall
Avrupanin en disuk
karbon emisyonlarina
sahip boru Ureticisi
olduklarini anlatiyor

Unidmozde i dinyasinda 40 yas
altindaki geng liderlerin dnemi

giderek artiyor. Geng liderler, is

dinyasinda fark yaratan kararlar aliyor,
sirketlerin dijital donlsim sireglerine
liderlik ediyor ve yeni pazar firsatianini
kesfetmede etkili oluyor. Teknolojinin
hizla ilerlemesi, is yapis sekillerini
ve Uriin gelistirmeyi etkiliyor. Geng
liderlerin teknolojiyi dogru kullanabilme
yetenekleri sirketlerin ilerlemesi
acisindan hayati dnem tasyor.

iste 40 yas altindaki geng liderlerden
in sanayi devierinden Tosgelikin
icra Kurulu Oyesi Serif Tosyalt Avrupanin
en disUk karbon emisyonlarina sahip
boru Greticisi olmay: basardiklarini
anlatiyor. 6 kitaya ve 100°e yakin Ulkeye
ihracat yaptiklarini dile getiren Serif

Tark

Tosyall, "ihracat bizim en giiclii kasimiz.
Katma degerli, yesil celik kategorisindeki
{riin gruplarinda pazar payimizi daha

da artirmayr amagliyoruz” diyor. Serif
Tosyall, yatinmiardan strdirdlebilirlige
kadar sorulanmizi yanitladi.

M Bugiin Tosyal Holding diinyanin
sayih celik direticilerinden biri... Bu
biyiik grup icerisinde Toscelik'in yeri ve
onemi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

1997 yilinda sanayi borusu ve kutu
profil Gretimi yapmak amaciyla kurulan
Tosgelik sirketimiz bugiin Tosyall
Holdingin amiral gemisi konumunda
Kuruldugumuz ginden bu yana
yatinmiara hig ara vermedik.

2009da Osmaniye Yass! Yapisal
Celik Uretim tesislerinde ilk 6zl sicak
haddelenmis yassi Griin Gretimini
gergeklestirmis bir sirke yatirim
Tirkiye Cumhuriyet
tarafindan yapilan ilk yassi celik Gretim
tesisi. Urdin gesitliligimizi strekli artirdik.

Boru, Kutu Profil, Rulo Sac ve Kitilk
Demir gibi Grin gruplarn ile "Petrol
Dogalgaz ve Madencilik’, "Makine
Imalat”, "Konstriksiyon®, "Otomotiv”

Su Dagitim Tesisat" ve "Mobilya" olmak
Uzere birgok sektore Grln tedariki
sagliyoruz kiye'nin sanayide dnci ve
lider sirke en biriyiz. Anadolunun
yillardir lideriyiz. 2022'de IS0 500
Listesinde 17. sirada yer aldik. Sadece
Turkiye'de degil, dinyada da dncii
sirketlerden biriyiz. Avrupanin en biyik
ERW Boru ve Kutu Profil Greticisi olarak
bu pazarda oyun kurucuyuz.

ihracatta rekabetgi

B Yatinmlariniz, Gretim
rakamlarnmiz, ihracatiniz ne boyuta
ulasti? 2024'te ne gibi hedefler
goziikiiyor?

Tosgelik'te islerimizin
sUrdirdlebilirligi igin yatinma higbir
zaman ara vermiyoruz. Bugine kadar
yaptiimiz yatinmiarla Avrupanin en
blyik boru reticisi olduk. Bunun da
dtesind upanin en disik karbon
emisyonlarina sahip boru Ureticisi
olmayi basardik. Uretimimizi de
yaptiimiz gesitli yatinmlara paralel
olarak artinyoruz. ihracat bizim en
gUgll kasimiz. Farkh mdsteri gruplannin

| sek

taleplerini karsilayabilecek genis bir Urln
yelpazesine sahip olmak bizi ihracatta
rekabetgi kilyor. 6 kitaya ve 100% yakin
tlkeye ihracat yapiyoruz.

Avrupada Baltik Glkeleri, Aimanya
Romanya, ingiltere, Balkan dlkeleri
basta olmak Gzere bircok Ulkede variz.
Kuzey Amerika, Meksika ve Ortadogu
bdlgelerine her gegen gin daha da fazla
a:‘;‘r! K ve

riyoruz. 2024'te i
D, Kuzey Afrika ve
odakianmay
n cesitliligimizin yan

nda ve
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Griin gruplannda pazar payimizi daha da
artirmayi amagliyoruz.

M "Yesil celik dreticisi” olmak ne
anlama geliyor? Siirdiiriilebilirlik i¢in
dnemi nedir?

Demir - celik sektdrd karbon
emisyonlaninin en yiksek oldugu
sektdrlerden biri. Paris iklim Anlasmas
ve AB Yesil Mutabakat ile birlikte
karbonsuz Uretim aslinda artik kiiresel
sirket iddiasinda olan herkes igin varolus
meselesi. Bu agidan demir - celik
greticilerinin proses gelistirme, ileri
teknoloji ve temiz enerji kaynaklarinin

kullanimiyla karbonsuz celik Gretimine
dogru ilerlemeleri gerekiyor. Sektdrin
kiresel dicedi acisindan strdurilebilir
bir yasam icin bu alandaki yatinmiar

cok kritik. Ustelik rekabet acisindan

StxCm:

06.03.2024
21

121754
265,95

da olmazsa olmazlar arasinda. Clnki
bunu yapamayan sirketler ya diinya
pazarlarinda var olamayacak ya da
cok yUksek sinirda karbon vergileri
odeyecekler.

Bu da kiiresel pazarda rekabet
edememek demek. Biz tim Tosyal
sirketlerinde oldugu gibi Toscelik'te de
ana giindem maddemizi sGrdurdlebilirlik
olarak Dehﬂcdr‘ Tam faaliyetlerimizi
i ve yatinmlanmiz
ebilirlik odakl bir yaklasimla
yurGtdyoruz. Osmaniye'deki retim
tesislerimize kurulan cati tipi gines
santrali ile diinyanin en biydk ¢ati tipi
gines santrallerinden birine sahibiz.

Dinyanin en disik karbon ay aP
izine sahip HRC & ERW boru ve
profil Ureticisiyiz. Yesil celik Gretiminde
sadece Tirkiye'de degil diinyada da dncii
sirketlerden biriyiz. Bu konumumuzu
her gegen giin daha da giclendirerek
kiresel pazarlardaki rekabet glcimuzi
daha da artiracagimiza inaniyoruz

Katma degerli projeler

M Ar-Ge ve inovasyon konusundaki
yatinmiarnimz ne boyutta? Bu
yatinmiarla hangi kazamimiar elde
ediyorsunuz?

Toscelik olarak kuruldugumuz
ginden bu yana ¢elik sektorinde fark
yaratan, siirdrdlebilirlik odakli bir
yaklagimla katma degerli Grinler Gretme
hedefiyle calismalanimizi sirdiriyoruz.
Bu hedef dogrultusunda 2017 yilinda
Dsmm ye bélgesinde ilk kez kur

r-Ge Merkezi, Tosyalinin da

tesislerinin arastirma ve gelistirme
merkezi olarak faaliyet gosteriyor.
Buradan ¢ikan, dinyada ilk olan

tamamen bizim arastirma ve gelistirme
eHbMﬂn gelistirdigi, tim haklan

bize ait 100erce proje var. Bunlar
sirdurdlebilirligin merkezde ol a gu
inovasyon ile gelistirilen katma
projeler.

M Sanayi tesisleriniz déngiisel
ekonomi odakl mi? Bu konuda nasil
¢alismalar yurutuyorsunuz"

Tosyal olarak ddngisel ekonomide

Turkiye'de sektdrimizin dncisiyiz.
Toscelik basta olmak Gzere tim

tesislerimizde ddngisel ekonomi odakli
bir proses yonetimi gerceklestirmek

n ¢alisiyoruz. Ornedin Tosyal Harsco
le 1.2 milyon ton clruf atig ekonomiye
kazandinyoruz

Tesislerimizde yapilan geri dor

prosesi ile normalde atik malzeme

olan cdruf, asfalt yol dolgusunda,
¢imento Uretiminde ve ingaat gibi

farkli sektorlerde ham madde ve katk
maddesi olarak kullanilabiliyor. Yine
Tosyali Harscao ile Toscelik Osmaniye
fabrikasinin icinde 2 milyon ton hurda
elemesi ve temi ¢in bir tesis kurduk.
Hurdanin icindeki bakir, paslanmaz ve
aliminyumun geri kazanimini da ay
tesiste gergeklest

M Egitim hayatiniz sizi ise nasil
hazirladi? is hayatinizda kilometre
taslari neler oldu?

2009da George Washington
Universitesi, Ekonomi ve Finans
boliminden mezun oldum. Daha

onra 2“1303 Osmaniye Korkut Ata
Universitesinde Yilksek Lisansimi
tamamladim. 2008 - 2009 yillan arasinda
Deloitte Turkeyde calismaya basladim.
2009 - 2013 yillan arasinda Tosyall
Holding, Ortadoguda Satis Direktdrd olarak
cahistim. Birok Tosyal su‘net nde farkl
gdrevler aldim. Bugln de Tosgelik basta
olmak Gzere farkh Tosyal sirketlerinde
etim kurulu ve icra kurulu Gyesi
Her biri benim I’ n

olarak

aorev»r Gstleniyorum.
ayn bir kilometre tast

Okulda ogrendikierimi isin mutfagina
girerek p" ikle
t rlikte

e birlestirdim. Bununia
Unyay! java‘mdau ‘am

gatisi altinda d ,~h~ once V‘J.r\
i Baskanhdi ve 2017 - 2021
arasin da.h?ca 1 boyunca DEIK
gyi Baskanligi gore

Konsey

dince de DEIK Tirk
Bawan olarak gore

Buradaki calismalar
a'dsv'mak efmfmr ve ticari il n
Ii katkilar saglayacadgina

gelismesine dnem
inantyorum.

W s diginda yopmaktan
hoglandiklariniz ve hobileriniz hakkinda
neler anlatmak istersiniz?

Sanat eserlerine merakliyim. D

n DES‘!’TCE) mama .I: .dc

yolur

Ayrica iskendemrru olmamin da getirdigi
bir etkiyle tam bir deniz tutkunu oldugumu
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