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SOFYA T[CARET MUSAVIRLIGI
BOLUM 1
GIRIS

Bu rapor, T.C. Sofya Bliylkelciligi Ticaret Misavirligi tarafindan T.C. Ekonomi Bakanhgi’'nca
belirlenen format cercevesinde Bulgaristan ve cesitli uluslararasi kaynaklardan elde edilen
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Rapor, Bulgaristan hakkinda tarih, cografya, siyaset ve
nifus gibi konularda genel bilgileri icerirken yogun olarak sektorleriyle, ticari ve yatirm
potansiyeliyle ve mevzuatiyla Bulgaristan ekonomisini irdelemektedir. icerdigi bilgiler Tiirk
isadamlarinin daha ¢ok uygulamaya dénuk ihtiyaglarini karsilamak amaciyla derlenmistir.

Rapor hazirlanirken Haziran 2017 itibariyle en gilincel bilgiler derlenmeye calisilmistir. Daha
glincel ve detayl bilgilere T.C. Ekonomi Bakanligi internet sitesi, dis iliskiler bolimd,
Bulgaristan ulke profili, musavirlik raporlari sayfasindan ulasilabilmektedir.

Harita 1

Bulgaristan Jeopolitik Haritasi
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ULKE HAKKINDA GENEL BILGILER

Tablo 1

Bulgaristan Hakkinda Genel Bilgiler

Devletin adi Bulgaristan Cumhuriyeti
Baskenti Sofya

Yonetim bigimi Parlamenter Cumhuriyet
Resmi dili Bulgarca

Alfabesi Kiril alfabesi
Cumhurbagkani Rumen Radev

Basbakan Boyko Borisov

Dinsel dagilim

Ortodoks Hristiyan (% 78), Musliman (% 10)

Para birimi

leva (BGN), 1 leva=100 stotinki

Ol¢ii sistemi

Metrik

Uyesi oldugu uluslararasi kuruluslar

AB, NATO, BM, IMF, WTO, Diinya Bankasi vs.

Sabit doviz kurlari

leva/euro —1,95583

Yiizolgimii 110993 km?
Niifus (2015) 7 101 859
Kadin 3651 881
Erkek 3449978
Kentsel niifus % 73,3
Ortalama yillik niifus artigi (%o) -7
Niifus yogunlugu (kisi /km?) 64
Mesai saatleri ve giinleri 9.00-17.30 — Pazartesi-Cuma
Haftalik ¢calisma saati (Ortalama) 40

Biyiik kentler ve limanlar

Sofya, Filibe (Plovdiv), Varna (liman), Burgaz

(Burgas, liman), Ruscuk (Ruse, liman), Eski Zagra

(Stara Zagora), Plevne (Pleven)

Tirkiye ile saat farki

Yaz doneminde yok, kis déneminde 1 saat geride

Uluslararasi telefon kodu

+359
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Bulgaristan'in ilk sakinleri Hint-Avrupa kokenli bir kavim olan Traklar'dir. Milatla birlikte Glke
dnce Roma imparatorlugu daha sonra da Bizans imparatorlugu hakimiyetine girmistir. M.S. 7.
yuzyilda Slavlar ile birlikte buradaki yerlesik kavim bu bolge Gizerinde Bulgaristan’in baslangici
sayilan Bulgar Devleti’ni kurmustur. idareci sinifini olusturan kavim bir siire sonra Slav dilini,
9. ylzyildan itibaren de Hristiyanhgi kabul etmistir.

14. yuzyilda Turklerin Rumeli'ye ge¢mesinin ardindan bagimsizliklarini yitirerek Osmanli
imparatorlugu'nun bir parcasi olmuslardir. Osmanli imparatorlugu'nun gerilemeye baslamasi
ve Carlik Rusya’sinin da destegiyle, Balkanlar’in timiinde oldugu gibi Bulgaristan'da da
bagimsizlik hareketi baslamistir. Osmanli-Rus Savasi’ndan yenilgiyle ¢ikan Osmanli Devleti,
Bulgaristan'i 1878 yilinda icislerinde bagimsiz prenslik olarak, 1908 yilinda ise tam bagimsiz
Garlik olarak tanimistir.

Birinci Diinya Savasi'na Osmanlilarla ayni cephede savasa katilan Bulgaristan, ikinci Diinya
Savasi'na da Almanya saflarinda katilmis ve her iki savastan da yenilgiyle ¢cikmistir. ikinci Diinya
Savasi'nin ardindan Balkanlar'da ilerleyen Sovyet ordusunun da yardimiyla Georgi Dimitrov
onderliginde sosyalist rejime gecen lilke, soguk savas yillarinda Varsova Pakti'nin Uyesi
olmustur.

Dogu Bloku’nun yikilmasiyla birlikte 1989 yilindan sonra llke, demokratik bir diizene ve
serbest piyasa ekonomisine gecmistir. 2 Nisan 2004’te NATO’ya, 1 Ocak 2007 tarihinde ise
AB’ye tam (iye olmustur.

Bulgaristan Cumbhuriyeti tGniter bir devlettir. Ulke, toplam 264 belediyenin yer aldig1 28 idari
bolgeye ayriimistir.

Tablo 2

Parlamentoda Parlamenter Gruplar itibariyle Milletvekili Dagilimi (43.Ulusal Meclis)

Parlamentoda Parti Gruplari Milletvekili Sayisi
Bulgaristan’in Avrupai Gelisimi icin Vatandaslar (GERB) 95

Bulgaristan icin Bulgar Sosyalist Partisi (BSP) 80

Birlesmis Yurtseverler 27

Hak ve Ozgiirliikler Hareketi (HOH) 25

Volya 12

Parti Gyeligi olmayan milletvekilleri 1

Kaynak: Bulgaristan Parlamentosu


http://tr.wikipedia.org/wiki/Traklar
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Roma_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu&action=edit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bizans_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
http://tr.wikipedia.org/wiki/Birinci_D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0kinci_D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0kinci_D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Almanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Georgi_Dimitrov
http://tr.wikipedia.org/wiki/Var%C5%9Fova_Pakt%C4%B1
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Yasama organi 4 yiligina secilen 240 Uyeli Parlamentodur. Parlamento, Cumhurbaskani’'nin
hikimeti kurmakla gérevlendirdigi Basbakan’a ve onun teklifiyle Bakanlar Kurulu Gyelerine
glivenoyu veya glivensizlik oyu verir.

Yiritme, dogrudan segimle isbasina gelen Cumhurbaskani, Basbakan ve Bakanlar
Kurulu’'ndan olusur. Cumhurbaskani bes vyillik sireyle segilir. Simdiki Bulgaristan
Cumhurbaskani Rumen Radev, 13 Kasim 2016 tarihinde gerceklesen segimlerde

Cumhurbaskani secilmistir ve 22 Ocak 2017 tarihinde goérevi bir dnceki Cumhurbaskani Rosen
Plevneliev’den devralmistir.

26 Mart 2017 tarihinde gergeklesen erken genel segimleri GERB partisi kazanmis olup 4 Mayis
2017 tarihinde ,,Borisov III” olarak da anilan yeni kabine kurulmustur. Tek basina iktidar olmak
icin yeterli milletvekili sayisina sahip olmayan GERB, Birlesmis Yurtseverler ile koalisyon
kurmustur. 233 milletvekilinin katildigl oylamada 100 olumsuz oya karsilik 133 olumlu oyla
Boyko Borisov Basbakan olmus, Borisov'un 6nerdigi Bakanlar Kurulu Parlamento tarafindan

onaylanmistir.
Tablo 3

Bulgaristan Hiikiimeti ve Hiikiimette Goérev Dagilimi

Bagbakan

Boyko Borisov

Basbakan Yardimcisi

Tomislav Donchev

Ekonomi ve Nufus Politikasindan Sorumlu Basbakan Yardimcisi

Valeri Simeonov

Kamu Diizeni ve Guvenlikten Sorumlu Basbakan Yardimcisi ve Savunma Bakani

Krasimir Karakachanov

Adalet Reformundan Sorumlu Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani

Ekaterina Zaharieva

Calisma ve Sosyal Politika Bakani

Biser Petkov

Maliye Bakani

Vladislav Goranov

Bolgesel Kalkinma ve Bayindirlik Bakani

Nikolay Nankov

Egitim ve Bilim Bakani

Krasimir Valchev

icisleri Bakani

Valentin Radev

Adalet Bakani

Tsetska Tsacheva

Bulgaristan’in 2018 AB Konsey Baskanligi Bakani

Lilyana Pavlova

Saglik Bakani

Nikolay Petrov

Kalttr Bakani

Boil Banov

Cevre ve Su Isleri Bakani

Neno Dimov

Tarim, Gida ve Ormanlar Bakani

Rumen Porojanov

Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakani

ivaylo Moskovski

Ekonomi Bakani

Emil Karanikolov

Enerji Bakani

Temenujka Petkova

Turizm Bakani

Nikolina Angelkova

Genglik ve Spor Bakani

Krasen Kralev
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Bulgaristan’da yargi yetkisi Yargitay, Danistay, Temyiz Mahkemeleri, Bolge Mahkemeleri ve
Asliye Hukuk Mahkemeleri tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica, kendi yetki alaninda faaliyet
gosteren ve 12 liyeden olusan Anayasa Mahkemesi bulunmaktadir.

Avrupa Komisyonu (AK), Bulgaristan’a uygulanan isbirligi ve Tetkik Mekanizmasi (Cooperation
and Verification Mechanism - CVM) cercevesinde adalet sistemi ile organize suglar ve
yolsuzlukla micadeleyi konu alan son raporunu agiklamistir. Son on yilda ve énceki 2016 yih
raporundan sonraki aylarda Bulgaristan’in kaydettigi ilerlemeyi kabul ederek AK, bu asamada
Olcltlerin henliz tatmin edici bir sekilde karsilanmadigini aciklamistir. Ancak Komisyon, 2019
yilina kadar hedeflere ulasilacagi ve CVM’in kapatilacagi konusunda iyimserdir. Rapor, son on
yilda kaydedilen ilerlemenin istenilen hizda gerceklesmedigini ve cok sayida sorgulanacak
onemli konular oldugunu vurgulamaktadir.

Avrupa Komisyonu, amaci AB lyelerinin adalet sistemlerini verimlilik, kalite ve bagimsizlik
acisindan karsilastirarak ulusal kurumlara adalet sistemlerini gelistirme siirecinde destek
saglamak olan 2017 AB Adalet Puanlamasi Raporunu da yayimlamistir. Raporu tanitan AB
Adalet, Tuketici ve Cinsel Esitlik Komiseri Vera Jourova, Bulgaristan’in dogru yolda oldugunu
ve diger Ulkelerden daha kot durumda olmadigini ifade etmistir. Jourova, llke puaninin
isbirligi ve Tetkik Mekanizmasi c¢ercevesindeki ©nerilerin karsilanmasinda olumlu
degerlendirilebilecegini dile getirmistir.

Cografi Bilgiler ve Niifus

Harita 2

Bulgaristan Fiziki Haritasi
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Koca Balkan Daglari (Stara Planina) Bulgaristan'i, kuzeyde Tuna DuzIGg(, glineyde ise Trakya
DlizIGgu olarak iki cografi bolgeye ayirir. Oldukca daglik bir cografyaya sahip olan gliney
Bulgaristan'da Rodop, Rila ve Pirin siradaglari yer alir. Rila Dagi, 2 925 metrelik Musala zirvesi
ile Glkenin ve Balkanlar’in en yiksek dagidir.

Ulkenin en énemli irmag olan Tuna (Dunav), Romanya-Bulgaristan sinirinin biyik bir
bolimind olusturur. Tuna, Bulgaristan’da su tasimacihg yapilabilen tek nehirdir.

Bulgar sinirlariigerisinde dogup, Yunanistan-Tirkiye sinirini olusturduktan sonra Ege Denizi'ne
dokilen Merig (Maritsa), Bulgaristan'in bir diger 6nemli akarsuyudur. Bunlarin disinda iskir,
Tunca, Yantra, Struma diger blyuk irmaklardir. Bulgaristan, ¢ok sayida goéle sahip oldugu gibi
dogal kaynak suyu agisindan da zengin bir tlkedir.

Bulgaristan’da genel olarak karasal-iliman iklim hakimdir. Ancak, cografi 6zellikleri sebebiyle
bolgelerinde farkli mikro iklimler de gozlenmektedir. Balkan Daglari, kuzey ve glineyden gelen
hava akintilari icin bir bariyer niteligini tasimakta, bunlarin karsi tarafa gecmesini
engellemekte, kuzey ve glineyde sicaklik ve yagis farkliliklarinin olusmasina sebep olmaktadir.
Kuzeyde belirgin dért mevsimli karasal-ihman iklim yasanmaktadir. Glineyde ise Akdeniz etkisi
gortlmektedir. Kisin kuzeyde ortalama hava sicakhgl -2, gineyde ise 0 derecedir. Yazin
ortalama sicakligl 22 derecedir. Karadeniz bolgesinde denizin etkisiyle sicaklik tlkenin diger
bolgelerine gore daha az degismektedir. Bulgaristan’in bitki 6rtisi genellikle karasal-iliman
iklimde goriinen bitkilerden olusmaktadir.

Temel Demografik Gostergeler

2016 yili sonu itibariyle Bulgaristan’in nifusu 3 449 978’i (% 48,6) erkek ve 3651 881’i (% 51,4)
kadin olmak Uizere toplam 7 101 859 kisidir. Ulke niifusu AB nifusunun % 1,4’lni
olusturmaktadir. 2016'nin sonunda +65 yas grubu nifusun % 20,7’sini, 0-15 yas grubu %
14,1'ini teskil etmektedir. 2016 sonu itibariyle nifusun ortalama vyasi 43,5 olarak
gerceklesmistir. 2001 yilinda ortalama yas 40,4, 2005'te 41,2 olmustur. 2016 sonu itibariyle
calisabilir yastaki niifus 4 304 bin kisi olup toplam nifusun % 60,6’s1 kadardir. S6z konusu
nifus 2016 yilinda nerdeyse 45 bin kisi azalmistir. Sehirlerde nifusun % 73,3’G, kirsal
bolgelerde ise % 26,7’si yasamaktadir. 2016 yilinda 64 984'(i sag dogmus bebek olmak lizere
toplam 65 446 dogum gerceklesmistir. 2016’da dogum orani %o 9,1 olarak meydana gelmistir.
2016 yihinda 107 580 kisi 6lmis, 6lim orani %o 15,1 olarak gerceklesmistir. 2014-2016
doneminde ortalama yasam siiresi 74,7 olmustur.

AB demografik ve sosyo-ekonomik gelisme direktiflerine uygun olarak Ulusal istatistik
Enstitlisi tarafindan hazirlanan tahminlere gére 2070 yilinda nifusun, 2 557 294’0 erkek ve
2 574 729’u kadin olmak tizere 5 132 023 kisi olacagi hesaplanmustir.

Niifusun Etnik ve Dinsel Dagilimi
2011 yilinda gergeklesen sayimda 5 664 624 kisi ya da niifusun % 84,8’i kendini Bulgar, 588318
kisi (nGfusun % 8,8'i) Turk ve 325 343 kisi (ntfusun % 4,9’u) ise kendini Roman olarak
tanimlamistir. 53 391 kisi (ntGfusun % 0,8’i) kendini etnik aidiyet bakimindan tanimlamamustir.
Turklerin yogun olarak yasadigi bolgeler Kircaali (86 527), Razgrad (57 261), Sumnu (50 878),
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Burgaz (49 354), Silistre (40 272), Filibe (40 255), Tirgoviste (38 231), Ruscuk (28 658), Haskoy
(Haskovo, 28 444) ve Dobri¢’tir (23 484). Romanlarin yogun olarak yasadigl bolgeler ise
Montana, Islimiye (Sliven), Dobri¢ ve Yambol’dur.

Ayni sayimda ait olunan din sorusuna nifusun % 21,8’i cevap vermemistir. Cevap verenlerin
% 76’sina tekabil eden 4 374 135 kisi Ortodoks Hristiyan, 48 945 kisi (% 0,8) Katolik, 64 476
kisi (% 1,1) Protestan oldugunu ifade etmistir. 546 004’ Siinni, 27 407’si Alevi ve 3 727’si
mezhep belirtmeyen olmak lizere toplam 577 139 kisi (% 10) kendini Misliman olarak
tanimlamistir. 11 444 kisi (% 0,2) diger dinlerin mensuplaridir, 272 264 kisi (% 4,7) herhangi
bir dine ait degildir, 409 898 kisi (% 7,1) ise kendini tanimlamamistir.

Niifusun Satin Alma Giicii

Sosyal ve Ticaret Birlikleri Arastirma Enstitlisi’nin tiketici fiyatlar ve yasam standardina
iliskin Mart 2016’da yayimlanan bir ¢calismasi aylik gida, diger gida disi giderler, egitim ve saglik
hizmetleri ihtiyaglari igin bir ailenin 2 230 levaya ihtiyaci oldugunu tespit etmistir.
Bulgaristan’da 5,7 milyon Bulgar, ya da nifusun % 77,7’si, ortalama yasam standardinin
altinda kalmaktadir. Vidin, Blagoevgrad, Kistendil, Haskdy, Pazarcik, Kircaali ve Silistre
bolgelerinde nifusun ¢ogunlugu fakirdir ve ortalama calisma lcreti 600 leva civarindadir. Kisi
basina yoksulluk sinir1 296,5 levadir. Hanehalklarinin yaklasik % 30’unun (2,2 milyon kisi) geliri
yoksulluk sinirinin altindadir. Hane halklarinin % 48’inin (3,4 milyon kisi) kisi bagina geliri 296
— 558 leva arasinda degismektedir. Yasam maliyeti Gizerinde kisi basina geliri olan kisim ise
asamali olarak genislemis ve % 22 (1,6 milyon kisi) diizeyinde istikrara kavusmustur. Nitelikli
isglicli talebi bu sireci tetikleyen etken olmustur. Enstiti arastirmacilari, bu sirecin
derinlesen bir farklilasma ve gelir dagilimi bozukluguna isaret ettigini degerlendirmektedir.

Ulusal istatistik Enstitiisii verilerine gére 2016 yilinda bir hanehalki tyesinin yillik ortalama
toplam geliri 5167 leva olarak gerceklesmistir. 2008-2016 déneminde s6z konusu gelir 1,5’e
katlanmigtir. 2016 yilinda hanehalklarinin reel gelirleri yillik bazda % 5,2 oraninda artmis, 2011
yilina gore reel gelirlerdeki artis en bliylk olmustur - % 134,6. 2016 yilinda her hanehalki tyesi
ortalama 4755 leva harcama yapmistir. S6z konusu harcama vyillik bazda % 1,9 oraninda
artmistir. 2008-2016 doneminde harcamalar 1,5’e katlanmistir. Hanehalklarinin % 89,7’si
kendi evlerine sahip, % 8,2’si ikinci eve de sahip, % 49,5'inin kendi arabasi var, % 99,1'i
televizyon sahibi, % 98,7’si buzdolabi sahibi, % 92,1’i otomatik camasir makinasi sahibidir.

Internete Erisim ve Internet Kullanimi
2016 vyilinda Bulgaristan’da hanehalklarinin % 63,5'inin evlerinde internet erisimi
bulunmaktadir. Hanehalklarinin % 62,8’inde, gerek sabit kablo (zerinden gerekse mobil
telefon operator aglari lizerinden saglanan, hizli ve giivenilir genis bant baglantisi mevcuttur.
internet baglantisi olan hanehalklarinin payi Kuzeydogu bélgesinde en biyiktir: % 67,3.
Gilneybati ve Merkez Giney bolgeleri % 64,9’luk payla Kuzeydogu’'yu takip etmektedir.
Kuzeybati’da internet erisimi olan hanehalklarinin payi ortalamanin altinda olup % 58,6'dir.
2016 yilinda 16 ila 74 yas arasinda ginlik internet kullanim orani % 58,1’e yikselmistir. 16-24
yas grubu interneti en aktif kullanan gruptur. Séyle ki, s6z konusu yas grubunda her giin
internet kullananlarin payr % 87,2’dir. 65-74 yas grubunda s6z konusu oran % 12,9'dur.
Universite mezunlarinin % 86,6’s1, ortaokul ve daha disiik egitim seviyesi olanlarin % 28,5’i,
ogrencilerin % 95,3'li, calisanlarin % 74,9'u, issizlerin % 44,40 her gin internet
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kullanmaktadir. Evde internete erisim igin en ¢ok tercih edilen cihaz cep telefonudur. Aktif
internet kullanicilarin % 70,4’( ev sartlarinda cep telefonunu kullanmaktadir. Kullanicilarin %
6,2’si geleneksel internete erisim cihazlar disinda bazi cihazlar segmektedir, 6rnegin akilli
televizyon aracihigiyla internete girmektedir. Ev ve isyeri disinda internete erisim genellikle
cep telefonuyla (% 69,1) saglanmaktadir. Kullanicilarin % 30,4’ ise dizistl bilgisayar veya
tablet tercih etmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan 2017 Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi (DESI)
siralamasinda AB Ulkeleri arasinda Bulgaristan sondan 6nceki 27. pozisyonda yer almaktadir.
Bulgaristan, genis bant altyapisi ve agik veri gelismelerinde ilerleme kaydetmekle birlikte
Ulkenin dijital beceri, is ve kamu hizmetleri alanlarinda dijitallesme konusundaki distk
performansi dijital ekonomi ve toplumun gelisimi dnlinde bir engel teskil etmektedir. Bes ana
DESI gostergesine gore Bulgaristan ile ilgili bulgular soyledir:

1. Erisim: Zaman icgerisinde mobil genis bant kullanicilarinin sayisi ve hizli genis bant
kullanici payr artmistir. Sabit genis bant baglanti fiyati goreceli olarak ylksek
kalmaktadir. Elektronik haberlesmede kullanilabilir spektrum AB’deki en
dusliklerindendir.

2. insan Kaynaklari: Bulgarlarin % 58’i online. Ancak, vatandaslarin dicte ikisinde dijital
yetenek bulunmamaktadir. STEM mezunlarinin sayisi, emek piyasasi ihtiyaglarina
ragmen artmamaktadir.

3. internet Kullanimi: Video gériismeler ve sosyal ag kullanimi ¢ercevesinde Bulgarlar
yogun internet kullanicisidir. Ancak, diger AB vatandaslarina gore Bulgarlar genel
olarak online faaliyetleri daha az kullanmaktadir.

4. Dijital Teknolojinin Entegrasyonu: Bulgaristan énemli bir RFID kullanicisidir. Fakat is
ortaminda dijitallesme s6z konusu oldugunda acik kapatilamamaktadir. Ozellikle
elektronik ticarette KOBI’ler elektronik satis kanallarini nadir kullanmakta ve bunlarin
online satis gelirleri AB’de en diislik olanlar arasinda yer almaktadir.

5. Dijital Kamu Hizmetleri: Bulgaristan, AB’de trend belirleyici olmasini saglayan agik veri
gelismeleri sayesinde, online kamu hizmet sunumunda mesafe kat etmektedir. Buna
ragmen, Bulgarlar e-Hikiimet hizmetlerini diger Avrupalilara goére daha az
kullanmaktadir.

Bulgaristan Tuketicileri Koruma Komisyonu’na gére 2016’da yaklasik 1,3 milyon Bulgar
internet (zerinden alisveris yapmis olup giysi ve spor drlnleri, ev esyalari, gezi
rezervasyonlari, gida/icecek ve gunliik esya en ¢ok satilan Griin/hizmet gruplari olmustur. 16-
34 yas grubu en ¢ok online alisveris yapan grup olarak gosterilmektedir. 25-35 yas grubu ise
Tlketiciyi Koruma Komisyonu’na en ¢ok sikayet intikal ettirmistir. Bulgaristan e-ticaretinde
sonyillarda % 20 yillik biiyime oraniyla ylkseliste olan trendin devam etmesi beklenmektedir.
Uzun teslimat sireleri, alicilarin geri gonderdiklerini kabul etmeme ve saticiya iliskin bilgi
eksikligi e-ticarette lic ana sorunu teskil etmektedir. 2016 yilinda Bulgaristan’in e-ticaret
piyasasi onceki yilla gére % 30-40 buylyerek 600 — 700 milyon Bulgar levasi olarak
gerceklesmistir. Elektronik gida ticaretinde bliylime orani daha da blylik olmustur. E-ticaretin
daha bir ¢ok alani kapsayacagi ve sektére yeni oyuncularin girecegi dikkate alindiginda 2017
yilinda da % 30 oraninda bir biiyiime beklenmektedir.
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Bulgaristan Ulusal istatistik Enstitiisii verilerine gére 2016 yilinda:
o ssizlik orani % 7,6’dir;
e 15 — 64 yas grubunda ekonomik olarak aktif kisilerin sayisi 3 199 600’dir (bu yas
araligindaki nifusun % 68,7si);
e istihdam edilenlerin ortalama sayisi 2 232 840'tir;
e ssizlerin sayisi 247 300’diir. Bunlarin 141 700’i erkek, 105 600’i kadindir. 2015 yilina
gore issizlerin sayisinda % 19 oraninda bir azalma kaydedilmistir.

Tablo 4

Bolgesel Bazda 28.02.2017 itibariyle issizlik Orani, issiz Sayisi ve Bos is Yerleri ile 2016
Ucretleri

Kayith issiz Sayisi 1yih Bos is yerleri issizlik orani
Ocak [ askin issiz A . ..
.. Subat | 2017'ye | olarak igeresi\_i,inde 1 yerllgl.n Subat | Ocak 2017'ye Ucretler
Bolge ) >0 7" | aday issiz N . (2016)
ayl gore kayith verilen is 2017 gore degisim
. . sayisl
degisim | olanlar ilanlari
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (%) (% olarak puan) | (EURO/ay)
Ulke Geneli 269642 | -107 98 878 20919 7 8,2 0,0 426

Filibe 18475 148 5300 1809 7 6,1 0,0 463
Blagoevgrad 16 534 -361 6 348 1188 7 10,9 -0,3 359
Sofya (Merkez) | 15656 44 854 2 407 3 2,4 0,1 721
Burgaz 13677 -225 1916 1575 7 7,3 -0,1 444
Plevne 13533 -27 6 303 805 6 12,6 0,0 393
Pazarcik 13491 -159 5963 682 14 11,7 -0,1 405
Varna 13 358 23 3062 1653 6 6,0 0,0 516
Vratsa 12 233 -4 6 254 456 17 16,3 0,0 497
islimiye 11051 148 5302 623 9 14,2 0,2 394
Sumnu 10626 30 5194 453 18 14,0 0,1 419
Montana 10 158 28 5579 514 16 16,9 0,0 412
Sofya 9936 142 4333 800 6 9,1 0,1 481
Haskoy 9429 49 2 766 623 11 9,0 0,0 384
Eski Zagra 9136 -46 2 802 830 8 6,2 0,0 504
Tirnova 8941 5 2 682 952 7 8,2 0,0 406
Dobrig 7798 -13 1942 612 10 9,8 0,0 421
Tirgoviste 7567 20 4047 262 18 15,4 0,1 408
Pasmakli 7527 -63 3011 558 10 12,9 -0,1 365
Ruscuk 7 304 90 2 664 640 4 7,1 0,1 432
Vidin 7 298 -50 4232 433 12 19,3 -0,1 348
Kircaali 7 188 -61 3106 426 9 11,8 -0,1 385
Lofca 7182 -47 3179 454 9 12,9 0,0 399
Razgrad 6 938 12 3277 207 25 13,3 0,0 473
Silistra 6 877 -14 3102 260 10 15,1 0,0 368
Kustendil 5693 111 1877 777 5 10,0 0,2 348
Yambol 5554 104 2274 352 8 10,0 0,2 372
Pernik 3777 14 1011 284 11 6,2 0,0 386
Gabrovo 2 705 -5 498 284 9 5,0 0,0 430

Kaynak: Bulgaristan Istihdam Ajansi, Ulusal Istatistik Enstitiisii
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Ulusal istatistik Enstitiisi verilerine gére 2016 son ceyreginde isverenlerin istihdam ettikleri
kisilerin bir saatlik emegi icin ddedikleri para yillik bazda % 8 oraninda artmistir. Bu
gostergedeki artis sanayide % 8,1, hizmetlerde % 9,4, insaatta % 2,2 olarak gerceklesmistir. En
buyuk artislar kaltiir/spor/eglence (% 25,5), ticaret/otomobil ve motosiklet tamiri (% 14,3),
bilgi/sanatsal Grinler Uretimi ve dagitimi (% 10,7) alanlarinda yasanmistir. Bu artis su ve
kanalizasyon isleri ile atik yonetiminde (% 1,7), insaatta (% 2,2), egitim (% 3) alanlarinda en
distk oranlarda gerceklesmistir. Bahse konu donemde isverenlerin galisanlarin Ucretleri igin
yaptiklari harcamalar % 8,2 oraninda, Ucret disindaki harcamalar ise % 7 oraninda artmistir.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyle asgari licret 460 leva (235 euro) olarak tespit edilmistir. Ortalama
brit aylik calisma Ucreti Ocak 2017’de 995 leva, Subat 2017’de 987 leva, Mart 2017’de 1036
leva olarak gerceklesmistir. Birinci ¢ceyrekte ortalama aylik ¢alisma Ucreti 1006 leva olmustur.

Tablo 5’ten goriilecegi lzere, 2016’da istihdam edilenlerin en biiylk kismi imalat sanayinde
calismaktadir. imalat sanayini otomobil ve motosiklet ticareti ve tamirinde calisanlar ile
madencilik sektérii calisanlari izlemektedir. istihdam edilen kisi sayisi bakimindan en kiigiik
sektor emlak sektortidir. Mart 2017 sonu itibariyle istihdam edilenlerin sayisi Aralik 2016’ya
gore % 0,3 (6,2 bin kisi) artarak 2,28 milyon kisiye ulasmistir. imalat sanayi ve
otomobil/motosiklet satislari ve bakimi sektorlerinde istihdam edilenlerin payi en buyuktir —
sirayla % 22,5 ve % 17,3.
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2016 Yilinda Bulgaristan'da Aylar itibariyle Faal isgiiciiniin Sektérel/Kamu — Ozel Sektér Dagilimi

2016
Faaliyet Alanfan Ocak b M Ni M Hazi T : Eylil | Eki K Arahk | Degisim
ca Subat art isan ay1s aziran emmuz | Agustos ylii im asim rali Arahk/Ocak
Tarim, ormancilik ve balikgilik 67 147 70187 76 865 80 684 84 722 83679 81126 81 238 80973 78 539 74078 67 223 0,1%
Madencilik 22971 22 949 22 785 22 684 22 625 22579 22 490 22319 22170 22 031 21746 21331 -7,1%
Imalat sanayi 507588 | 508515| 508663 | 509099 | 507044| 508800 508950 | 510229| 508372 | 508660| 510417 | 507442 0,0%
Elektrik ve termik enerji ile gaz liretimi
ve dagitimi 29 992 30 096 30 166 30 205 30 164 30 186 30190 29 976 29 813 29 880 29 877 29770 -0,7%
Su iletimi, kanalizasyon ve atik
yonetimine iliskin faaliyetler 35353 35324 34 893 35182 35 288 35 368 35342 35242 34 996 35 025 35376 35117 -0,7%
Ingaat 121005 | 120798 | 120095| 121235| 122349 | 122228 | 121929 | 123598 | 122711 | 122648 | 122846 | 119996 -0,8%
Otomobil ve motosiklet ticareti ve tamiri 394676 | 394841 | 394629 | 394959 | 395523 | 398864 | 400932 | 399724 | 397382 397016| 398453 | 395752 0,3%
Ulagtirma, lojistik ve posta hizmetleri 137634 | 137906 | 137852 | 138949 | 140022 | 141440| 141604 | 141422| 141398| 140401 140178 | 138665 0,7%
Otel ve lokanta isletmeciligi 102654 | 103183 | 103473 | 118928 | 136538 | 155338 | 163370 | 152094 | 124211| 103365| 101439 | 104314 1,6%
Bilgi ve sanatsal iirtinler tiretimi ve
iletimi 78 950 79 498 80 007 80 382 80533 80 807 81295 81 880 81988 82 651 83 449 83319 5,5%
Finans ve sigortacilik 57 692 57774 57721 57775 57 504 57 827 58 037 58 140 57 785 57717 57871 57 942 0,4%
Emlakeilik 22 442 22 529 22 420 22 041 22 013 22 353 22 861 22 582 22 144 21883 22 003 21 965 -2,1%
Mesleki faaliyetler ve bilimsel
aragtirmalar 78 102 77992 78 356 78 834 78 826 78 950 79183 79378 79 062 79211 79 697 79 559 1,9%
Idare ve destek faaliyetleri 113145| 116426 | 119240| 120488 | 120984 | 123540 | 121990 | 119380 | 114624 | 115359 | 115221 | 114836 1,5%
Devlet idaresi 111623 | 112436 | 112729 | 112952 | 113001 | 113100| 113301 | 113371 | 113209 | 113026 | 112992 | 112770 1,0%
Egitim 171011| 171100| 171181 | 170840| 169461| 166152| 160459 | 158693 | 166439| 167882 168812 | 168121 -1,7%
Saglik ve sosyal faaliyetler 140119 | 140307 | 138587 | 139875| 140728 | 141147 | 141649 | 141528 | 141315| 141549 | 141947 | 141716 1,1%
Kiiltiir, spor ve eglence 33 455 33611 33764 33 608 34 169 35 465 36 274 36 023 33993 33487 33430 33 960 1,5%
Diger faaliyetler 36 341 36 458 36 677 37 445 38 046 38 767 38871 38711 38 122 37 360 37516 37 366 2,8%
Toplam 2261900 | 2271930 | 2280103 | 2306 165 | 2329540 | 2356590 | 2359853 | 2345528 | 2310707 | 2287 690 | 2287 348 | 2271 164 0,4%
2016

Sektorler . . o . . Degisim

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Arahk/Ocak
Kamu 539943 | 544133 | 545734 | 548435| 548460 | 546345| 541399| 537317| 541591 | 543523 | 545044 | 543202 0,6%
Ozel 1721957 | 1727797 | 1734369 | 1757730 1781080 | 1810245 | 1818454 | 1808211 | 1769116 | 1744167 | 1742304 | 1727962 0,3%
Toplam 2261900 | 2271930 | 2280103 | 2306 165 | 2329540 | 2356590 | 2359853 | 2345528 | 2310707 | 2287690 | 2287 348 | 2271 164 0,4%

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
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Bir taraftan azalan nifus, diger taraftan egitimli ve kalifiye isglicinln diger AB Uyesi Ulkelere
goc etmesi ve AB Uyesi Ulkeler disindan isci/personel transferinde karsilagilan hukuki ve
burokratik zorluklar/engeller nedeniyle isletmeler isglici ediniminde buylk sorunlarla
karsilasmaktadir. Bulgaristan glincel emek piyasasinin 6zet durumu, gesitli agilardan ele alinarak
asagida verilmektedir:

Demografik Kriz

Emek glict her yil yaklasik 30-40 bin kisi azalmaktadir.

2014 wyili itibariyle calisabilir yasa girenlerin (15-19 yas) sayisinin ¢alisabilir yastan
cikanlarin (60-64 yas) sayisina orani 60:100°dur. 2000 yilinda s6z konusu oran 124:100
olarak gerceklesmistir. 2050 yilinda her bes kisiden gl emekli, ikisi ise ¢alisan olacaktir.
Emek gliciindeki azalmanin telafi edilebilmesi igin verimliligin 3-4 puan artis kaydetmesi
gerekmektedir.

Her yil 40 bin geng Ulkeyi terk etmektedir.

istihdam

Ekonominin 6nemi azalmaktadir. Mikro biyuklikteki isletmelerin sayisi artmakta (+ %
17), kigik (- % 13) ve orta (- % 22) buyuklikteki isletmelerin sayisi azalmaktadir. 5 yilda
85 blyuk isletme faaliyetlerini sona erdirmistir.

Yapisal igsizlik. Kalitsal issizlik. Bolgesel issizlik.

Artan geng nufus igsizlik orani: 2008 yilinda % 12,7’den 2014 yilinda % 29,4’e.

15 yas uzerindeki 6grencilerin yaklasik % 41’i fonksiyonel cahildir.

770 bin kisinin egitimi lise dlizeyinden disuktir (bunlarin % 35’i 25 yasindan kiguktar).
Her yil liseden mezun olanlarin % 20’si egitim amaciyla yurtdisina gitmektedir.
Universite mezunlarinin yaklasik % 60’1 lise diizeyinde egitim gerektiren pozisyonlarda
calismaktadir.

Mesleki egitime ilgi dustktdr.

Universite STEM béliimleri (Science, Technology, Engineering & Mathematics)
kontenjanlarinda azalma goriilmektedir.

insan Kaynaklari

isverenlerin yaklasik % 55’i kilit pozisyonlar icin uygun personel bulmakta ciddi sikinti
yasadiklarini belirtmektedir.

Lise egitimi gerektiren yaklasik 190 meslek ve gorevde ciddi bir a¢ik s6z konusudur
(makina ve tesisat operatorleri, teknisyenler, teknoloji uzmanlari, makinistler,
kaynakgllar, tornacilar, soforler, ving operatorleri, ascilar).

Universite mezunu uzman acigi (hibrid uzmanlar, bilgi ve iletisim teknoloji uzmanlari,
ylksek teknoloji uzmanlari, mihendisler, fonksiyonel yoneticiler, is degerlendirme
uzmanlari, finans uzmanlari, pazarlama uzmanlari).

Disuk verimlilik, kilit ve 6zel yeterlilik ile beceri eksikligi, uzmanlasma ve hayat boyunca
egitim gorme konusunda kayitsizlik.
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Uzman goruslerine gore yakin gelecekte outsourcing, yiksek teknoloji ve sanayi sektorlerinin
yogun isglicl talepleri olacaktir. Diger taraftan, isverenler kidemsiz uzman ve stajyer bulmada
dahi zorlanacaklardir. Genel veya 6zel nitelikli olmasi fark etmeksizin nitelikli isglicii bulmada
isverenler daha da buylk glcllklerle karsilasacaktir. Halihazirda isglict talebi isglici arzini
asmaktadir. Yakin gelecekte disik istihdam saglayan ve ¢calisma kosullari kot olan bolgelerden
goclin hizlanmasi beklenmektedir. Ornegin, Filibe yakinlarindaki Trakya Ekonomik Bolgesi
islimiye, Montana, Byala Slatina ve Lofca (Lovec) bdlgelerinden isci istihdamina baslamistir.
Uzmanlara gore isglicii gocl sadece lcret ddemelerinden degil daha cok sayida calisanin
becerilerini gelistirmek icin firsat arayislarindan kaynaklanmaktadir. ise alma siirecinde sosyal
beceriler daha da kritik 6neme sahip olmaktadir.

Bulgaristan’da egitim sistemi nifusun biylik bir kismini kapsamakta ve liseden mezun olana
kadar bu niifusu kapsam dahilinde tutmaktadir. Bu gostergeye gore llke, bolgede en iyi
performans sergileyen ulkeler arasinda yer almaktadir.

Ancak, kalite bakimindan Bulgaristan Batili devletlerin oldukca gerisinde kalmaktadir. Ornegin,
diinya capinda egitimde Ulkelerin yerini saptayan énemli ¢alismalardan 2016 yili OECD’nin
uluslararasi PISA test sonuclarina gore Bulgaristan AB lye Ulkeler arasinda son siralardadir.
Soyle ki, Bulgar 6grenciler okuma-anlamada son sirada, matematikte sondan bir dnceki sirada,
fen bilimlerinde ise sondan iki sira 6ndedir. PISA’da meydana gelen dislik performans Bulgar
egitim sistemi acisindan oldukca endise verici bir sinyaldir, ¢linki testin ana amaci, 6grencilerin
zorunlu egitimlerini tamamladiktan sonra 6grendiklerini pratige aktarma yeteneklerini ve
gercek hayata hazir olup olmadiklarini tespit etmektir. Sonuclar, 15-16 yasinda olanlarin okulda
ogrendiklerini gergek vakalarda kullanmada, bilgi analizinde ve bulunduklari duruma genis
acidan bakabilmede yetersiz kaldiklarini géstermektedir. Ogrencilerin % 30’u {i¢ bilim dalinda
ikinci seviyeye dahi ulasamamaktadir. OECD ortalamasi % 13’tlr. Bulgar 6grencilerin % 41,5'i
okuduklarini  anlamamaktadir. Matematikte Ogrencilerin % 42’si basit problemleri
anlamamaktadir. Fen bilimlerinde ise 6grencilerin % 38’inin bilgi birikimi bilimsel vakalari
aciklamada son derece yetersiz kalmaktadir.!

Egitimde kalite dlsukligine bir diger 6rnek Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin, sirketlerin
egitim ile ilgili goruslerini almak ve uzmanlik alanlari itibariyle personel ihtiyaglarini ortaya
koymak amaciyla lyeleri arasinda yaptigi bir anketin sonuclaridir. Anket sonuglarindan,
isverenlerin Universite mezunlarinin bilgilerini tatmin edici bulmadigi, genclerin mesleki bilgi ve
ekip calismasi yapabilecek yeteneklere sahip olmadigi, yabanci dil bilgilerinin yetersiz oldugu,
girisimci dlslnce tarzlarinin bulunmadigi, teoriyle pratik arasindaki bagin kurulmasinda
zorluklarla karsilastiklari, ise alindiklarinda eksikliklerin bilgi ve beceri eksikliklerin giderilmesi
icin ek egitime tabi tutulduklari anlagilmistir.?

1

http://www.capital.bg/politika_i_ikonomika/bulgaria/2016/12/06/2877924 bulgarskite uchenici_funkcionalno ne
gramotni_socialno/
2 http://www.bcci.bg/news/11183
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Egitim sisteminin bir diger dnemli sorunu 6gretmen ortalama yasinin sirekli artmasidir. Distk

Ucretler bunun temel nedenidir.

Bulgaristan’da 6gretim yili, 15 Eylil’de baslayip Mayis/Haziran sonunda sona ermekte ve iki
donemden olusmaktadir. Okul 6ncesi egitim 3 ila 6/7 yas grubunu kapsamakta ve ana
okullarinda gerceklesmektedir. 5 yasini dolduranlarin okul 6ncesi egitimi zorunluluk arz
etmektedir. 2016/2017 6gretim yilinda 224,4 bin ¢ocuk ana okullarinda kayithdir. ilkokul 1-4
siniflari, ortaokul 5-7/8 siniflari kapsamaktadir. Bulgaristan’da ortaokul zorunludur. Lise egitimi
8/9-12 siniflari kapsamaktadir. Lise diizeyinde egitim, hem diiz lise hem de mesleki egitim veren
liselerde gerceklesmektedir. Bulgaristan’da yliksekogretim kurumlari, 6zel ya da devlete ait
olsun, Parlamentonun denetimi altinda bulunmaktadir. 2016/2017 6g8retim vyilinda 54
Universite ve lise diizeyinde egitim veren toplam 1010 okul lilkede faaliyet gostermektedir.

2016/2017 6gretim yilinda, llkedeki yiksek 6gretim kurumlarinda 219,9 bin Bulgar, 12,9 bin
yabanci 6grenci 6grenim gérmektedir. Bulgar 6grencilerin payi % 94,5 olup yillik bazda sayilari
17 bin kisi ya da % 7,2 oraninda azalmistir. Yabanci 6grenci sayisinda yillik bazda % 1,7 oraninda
artis meydana gelmistir. Bu rakam igerisinde en blylk pay % 26,9 ile Yunanistan’dan gelen
dgrencilere aittir, bunu % 14,3 ile Tiirk, % 11,9 ile ingiliz ve % 8,1 ile Almanyali 6grenciler takip
etmektedir.3

Sekil 1

Yillar itibariyle Yiiksek Ogrenim Kurumlarinda Ogrenim Géren Yabanci Ogrenciler
14 12,9
12 11,1 10,7 11,2 114

10

2 B BN

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Bin
H (<)) 00

N

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

2017 yili butcesine gore Bulgaristan, Gayri Safi Yurtici Hasilanin % 3,6’sini (3,35 milyar leva)
egitime harcamay1 6ngdérmektedir.* Mayis 2017’de kurulan ve Borisov 3 olarak adlandirilan yeni
hiikimetin ana hedefleri arasinda egitim gosterilmektedir. Ogretmen (icretlerinin dért yilda
ikiye katlanmasi dahil egitime ciddi yatirim yapilacagi hikiimet yetkililerince zikredilmektedir.

3 http://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/Education2016 DCRPGL6.pdf
4 http://www.investor.bg/biudjet-i-finansi/333/a/v-biudjet-2017-se-predvijda-za-obrazovanie-i-nauka-da-bydat-
otdeleni-36-ot-bvp-228373/
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Sosyal guivenlik, Sosyal Sigorta Yasasi ile diizenlenmektedir. Sosyal glivenlik; gegici is goremezlik,
¢alisma gliclinde gegici azalma, sakatlik, dogum, yaslilik ve 6lim durumlarinda tazminat, maddi
yardim ve emeklilik maasi 6denmesini kapsamaktadir. Sigorta 6demeleri isin 6zelligine gore %
29 ile % 38,5 arasinda degismektedir. Bunun yani sira bazi durumlarda % 0,4 ile % 1,1 arasinda
degisen is kazalari ve mesleki hastalik sigorta 6demeleri de yapilmaktadir. 2017 yilinda sigorta
tavani 2600 leva olarak belirlenmis olup, s6z konusu tutarin lzerinde brit lcret alanlar licretin
tavani asan kismi igin sigorta primi 6dememektedir.

Tablo 6

Bir Calisan i¢in Odenmesi Gereken Zorunlu Sigorta/Vergiler Tablosu
(Ornektir; Ayhik Ucret 1000 leva)

Sigorta | Kesintiler Isveren

Sigorta Kalemleri Oram1 | Ucret (leva) (leva) Payi (leva)
Maas 1000,00
Sosyal Sigorta 7,94% 79,40
Saglik Sigortasi 3,20% 32,00
Ek Zorunlu Emeklilik Sigortasi 2,20% 22,00
Gelir Vergisi* 86,66
Isveren Sosyal Sigortasi 10,36% 103,60
Isveren Saglik Sigortasi 4,80% 48,00
Ek Zorunlu Emeklilik Sigortasi 2,80% 28,00
Mesleki Kazalar Fonu 0,50% 5,00
Toplam Ucret 1000,00
Toplam Kesinti 220,06
Isveren Sigorta Payi 184,60
Net Ucret 779,94
Emeklilik I¢in Baz Ucret 1000,00

* Gelir vergisi, briit ticretten kesintiler ¢ikarildiktan sonra kalan tutar tizerinden % 10 olarak

hesaplanmaktadir
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SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER

Tablo 7

Bulgaristan’in Sosyal Géstergeleri

ET MUSAVIRLIGI

Ortalama Omiir (yil) 74,7
Yiiksek Ogretim Okul Sayisi 54
Yiiksek Ogretimdeki Ogrenci Sayisi 243 199
Hastane Sayisi 322
Doktor Basina Diisen Kisi Sayisi 246
Gelen Turist Sayisi 5117 472
Giden Turist Sayisi 1640559
Egitim Harcamalarinin GSYiH’ya Orani (%) 3,6
Saghk Harcamalarinin GSYiH’ya Orani (%) 4,5
Karayolu Uzunlugu (km) 19 462
Otoyol Uzunlugu (km) 610
Demiryolu Uzunlugu (km) 6517
Kisi Basina Yillik Elektrik Tuiketimi (KWH/Kisi) 5396
Asgari Ucret 235 euro (460 leva — 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren)

Tablo 8

2017 Uyumlu Resmi Tatil Giinleri

Tarih Tatil Ad Tatil Tard
1-2 Ocak YeniVil Milli Bayram
3 Mart  Bagimsizhk glinG Milli Bayram
14-17 Paskalya Milli Bayram
Nisan
1 Mayis  isci Bayrami Milli Bayram
7 Mayis | Kahramanlik ve Bulgar ordusu Milli Bayram
glnu
24 Mayis  Bulgar aydinlanmasi, kiiltir ve Milli Bayram
Kiril alfabesi bayrami
6 Eyliil  Bulgaristan'in birlesmesi Milli Bayram
bayrami
22 Eyliil  Bulgaristan bagimsizlik giini Milli Bayram
1 Kasim  Ulusal aydinlar giini Milli Bayram
24 Aralik  Noel arifesi Milli Bayram
25 Aralik  Noel glinii Milli Bayram
26 Aralik  Noel glini Milli Bayram
31 Aralik  Yeni yil arifesi Milli Bayram

Notlar

Bulgaristan'in Osmanli imparatorlugu
hakimiyetinden bagimsizlig

2017’de 16 Nisan’da kutlanan Paskalya, Ortodoks
takvimine gore her yil degismektedir

Bayram 6 Mayis — pazar glinine denk geldigi icin 7
Mayis da tatil ilan edilmistir

Dogu Rumeli ve Bulgar Prensligi'nin birlesmesi

Sadece egitim-6gretim kurumlarina tatil
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Tablo 9

Bulgaristan Ekonomik Gostergeleri

2013 2014 2015 2016
GSYiH (Milyon leva) 82 166 83634 88571 92 635
GSYiH (Milyon €) 42011| 42762| 45286| 47363
Reel GSYiH Artis Orani (%) 0,9 1,3 3,6 3,4
Kisi Bagina GSYiH (Nominal €) 5765 5911 6136 6 630
Enflasyon Orani
Tiiketici Fiyat Endeksindeki Yillik Artisi (%) -1,6 -0,9 -0,4 0,1
Isgiicii (Bin Kisi) 3323 3309 3276 3200
issizlik orani (%) 12,9 11,4 9,1 7,6
Sektorler itibariyle GSKD (%)
Tarim 5,34 5,26 4,79 4,40
Sanayi 27,58 27,14 27,87 28,02
Hizmet 67,08 67,60 67,34 67,58
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (Milyon €) 1384 1161 2535 702
Dis Ticaret (Milyon €) 48 100 48 231 49 339 49 666
ihracat 22271 22 105 22982 23576
ithalat 25828 26 126 26 357 26 090
Denge -3 557 -4 021 -3374 -2514
Diinya ihracati igindeki Payi (%) 0,16 0,15 0,16 N.A.
Diinya ithalati igindeki Payi (%) 0,18 0,18 0,18 N.A.
Tiirkiye ile Ticaret (Milyon €) 3382 3470 3443 3484
ihracat 2 004 2077 2 006 1889
ithalat 1378 1393 1437 1595
Denge 626 683 570 294
Ulke Toplami iginde Tiirkiye’nin Payi (%) 7,0 7,2 7,0 7,0
ihracat 9,0 9,4 8,7 8,0
ithalat 5,3 5,3 5,5 6,1
Cari islemler Dengesi (Milyon €) 536 35 -61 1989
Borg Stoklari (Milyon €)

Gayri Safi Dis Borg Stoku (Y1l sonu itibariyle) 36936 39338 33947 34 643
Orta ve Uzun Vadeli 27 369 29 386 26 105 26 640
Kisa Vadeli 9 566 9953 7 842 8 002

Yil Sonu itibariyle Dolasgimda Olan Para Hacmi 10254 11587 12 725 14 153

(Milyon Bulgar levasi)

Secilmis Oranlar (%)
ihracat/ithalat 86,2 84,6 87,2 90,4
ihracat/GSYiH (FOB) 53,0 51,7 50,7 49,8
ithalat/GSYiH (CIF) 61,5 61,1 58,2 55,1
Cari islem Dengesi/GSYiH 1,3 0,1 -0,1 4,2
Gayri Safi Dig Borg/GSYiH 87,9 92,0 75,0 73,1

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi, Ulusal Istatistik Enstitiisii
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GENEL EKONOMIK DURUM

Bulgaristan ekonomisi, serbest piyasa sartlarina gore isleyen, disa acik, 6zel sektori orta
dizeyde gelismis bir ekonomidir. Diinya Bankasi, Bulgaristan ekonomisini (st orta gelirli
ekonomilerden addetmektedir. Diger taraftan, 1 Ocak 2007’de AB’ye tam Uye olan Bulgaristan,
AB Uyeligi kosullari sebebiyle ekonomik yapisinda énemli reformlar yapmistir. 10 yilik AB
Uyeliginde Bulgaristan’in kisi basi GSYiH’si AB ortalamasinin % 41’inden % 47’sine yiikselmis,
yoksulluk ve sosyal dislanma tehlikesi altindaki ntifusun orani % 60’tan % 41,3’e dlismustur.
Ancak, kaydedilen olumlu gelismelere ragmen Bulgaristan, AB’nin en fakir Glkesi olmaya devam
etmektedir. Bu anlamda, gercek bireysel tiiketim de hanehalki refahinin bir élctittdar. 2016
yilinda AB Ulkelerinde satin alma glicl standartlari olarak kisi basina gergek bireysel tiketim AB
ortalamasinin Bulgaristan’da % 53’Unden Liksemburg’da % 132’sine kadar degisim arz

etmektedir.

Sekil 2

Satin Alma Giicii Standartlarina Gore 2016’da Kisi Basina Gergek Bireysel Tiiketim, AB-28 =
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii, Eurostat

Bazi dis degerlendirmelere gore Bulgaristan ekonomisi 2016 yilinda satin alma glicl paritesine
gore dinyada 77. siradadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2016-2017 Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi bakimindan incelenen 138 lilke icerisinde Bulgaristan 50. siradadir. Diinya Bankasi’'nin
is Yapma Kolayhg adli raporunda Bulgaristan, 190 ilke icerisinde oldukca énlerde olan 39.
sirada yer almaktadir. Uluslararasi kuruluslarin bazi degerlendirmelerine goére Bulgaristan’in
gliclt yonleri hizli internet kullanimi ile yakindan ilgisi olan teknik yeterlilik ve makroekonomik
istikrardir. Emek piyasasinin durumu (ylksek issizlik orani, disik verimlilik, Glkenin nitelikli
isglicli cekme konusundaki yetersizligi), is yapma ortami (yolsuzluk, birokratik verimsizlik,
finansman sikintilari ve son zamanlarda siyasi istikrarsizlik), AR-GE faaliyetlerinin kisith kalmasi,
kurumsal kalite (yargida sikintilar, devlet politikalarinda seffafligin bulunmamasi, siyasetcilere
olan glivenin azalmasi) rekabet giiciinii olumsuz etkileyen faktorlerdir.
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Tablo 10

QUi A

SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

2015 Yilinda Yapisal Bazh Bulgaristan’in Temel Ekonomik Gostergeleri

. - | Mal
Isletme B g . Katma Ucret Personel Ca !’?n .a ve
5 Sayisi Uretim Ciro Deger Giderleri Giderleri Kisi Hizmet
Sektor v & Sayisi Alimi
Adet Bin leva Bin leva Bin leva Bin leva Bin leva Kisi Bin leva
Otomobil ve
motosiklet ticareti ve
tamiri 137970 | 19952604 | 104 209 956 9833982 | 3780984 4382199 | 496087 | 96293649
imalat sanayi 30879 | 54235396| 56986406 | 12151597 | 4920864 5815443 | 545187 | 45129820
insaat 19367 | 17852816 | 18222524 3308376 | 1337536 1547808 | 147247 | 15103351
Elektrik ve termik
enerji ile gaz uretimi
ve dagitimi 1745 7899400 | 16345425 3136 440 693 932 895210| 31751| 13855783
Ulastirma, lojistik ve
posta hizmetleri 21223 | 12774 665 12 973 899 3978361 | 1487069 1840654 | 161691 9877 438
Bilgi ve fikri tiriinler
tiretimi ve iletimi 11612 7 693 608 8212 293 3987163 | 1986445 2249 820 86 199 4520 822
Mesleki faaliyetler ve
bilimsel aragtirmalar 40 841 6551 042 6528116 2693933 | 1279185 1437 468 98 992 4103 062
Otel ve lokanta
isletmeciligi 26772 3041649 3856 199 1321113 707 161 831959 | 137087 2720631
idare ve destek
faaliyetleri 10 268 3349391 3330130 1478276 868 009 1010180 | 109311 1986 620
Madencilik 374| 2578600| 2508299| 1155233| 412408 548349 | 24969 | 1471433
Emlakgilik 20 815 2666918 2 382 876 1190165 278 799 318 361 34 439 1683 850
Su iletimi,
kanalizasyon ve atik
yonetimine iligkin
faaliyetler 788 1419909 1569 700 740 853 329339 403918 | 33160 1025 647
Tamir igleri 3565 99 403 128112 44222 17 654 20796 5796 86 266

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

1989 yilindan sonra planl bir ekonomiden serbest piyasa ekonomisine geciste yapisal
reformlarin yetersiz kalmasi nedeniyle Bulgaristan ekonomisi buhranh bir 10 yilhk dénem
gecirmistir. Yurt disinda pazar kaybina ugramis, lretim daralmis, yasam standardi énemli
Olglide dismds, yerel para blylk deger kaybina ugramistir. 1997 yilinda alinan ekonomik
istikrar programi kararlari ile birlikte hiikiimetin para ve déviz politikalari Gzerindeki yetkisi
sinirlandirilarak bir para kurulu olusturulmustur. Déviz kuru istikrara kavusturulmus ve 1 Alman
Marki/1 Bulgar levasi (daha sonra 1 euro/1,95583 Bulgar levasi) oraninda sabitlenmistir.
Bankalarin kamu tarafindan desteklenmesi politikasina son verilerek, Merkez Bankasi 6zerk bir
yapiya kavusturulmustur. Bu kararlarin ardindan Bulgaristan, tarihinin en uzun ekonomik
blylime dénemine girmistir. Bulgar hiikimetlerinin siki para ve maliye politikalari ile AB Uyeligi
sureci sayesinde Bulgaristan ekonomisi, krizin baglamasiyla sona eren 9-10 yillik donem iginde
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istikrarli blylimus, krize kadar 5 yil boyunca banka kredileri, tliiketim ve yabanci yatirimlarin
olumlu etkisiyle % 5-6’lik biylime oranini yakalamistir.

Sekil 3

2010-2016 Doneminde Cari Fiyatlarla Bulgaristan GSYiH’s1 (Milyon Euro) ve GSYiH Bliyiime
Oranlari (%)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

GSYiH'nin % 4,2 oraninda daralma yasadigi 2009 krizinden sonra, bes yil boyunca ekonomi
ortalama % 1,1 oraninda buyimus, 2015 ve 2016’da blylme orani sirayla % 3,6 ve % 3,4’e
biyiik bir yiikselis kaydetmistir. 2016 yilinda GSYiH 47,363 milyar euro olarak gerceklesmistir.
Gerceklesen biiylime orani, bir ¢ok uluslararasi kurulusun olumsuz beklentilerini asmustir. ig
tiketim ve giicli ihracat performansi bliyiimenin motoru olmustur.

Sekil 4

2015-2016 Yillarinda Bilesenlerin GSYiH’ya Katkisi (%)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Son iki yilda Bulgaristan AB’de en hizli biylyen ekonomiler arasinda yer almistir. Ancak,
uzmanlar bu oranlarin llkenin AB yasam standartlarina ulasmasi igin gayet yetersiz oldugunu
degerlendirmekte, bu konuda kayda deger bir gelisme igin AB’nin ortalama % 1,5 oranlarina
karsihik Bulgaristan’in % 6-7 oranlarina gikmasi gerektigini vurgulamaktadir.
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2016 yilinda gayri safi katma deger, gayri safi yurtici hasilanin % 86,3’(inl olusturmustur. Tarim
sektériniin katma deger icerisindeki pay1 % 4,4, sanayinin % 28 ve hizmetlerin % 67,6 olmustur.>

Tablo 11

2013-2016 Yillarinda Bulgaristan'in Gayri Safi Katma Degerinin Sektorel Dagilimi (Milyon Euro)

Sektor 2013 2014 2015 2016 2016 pay
Tarim 1931 1952 1873 1799 4,4%
Sanayi 9980 10075 10908 11451 28,0%
Hizmetler 24 274 25097 26 356 27 620 67,6%
Toplam Katma Deger 36 184 37 125 39138 40 871 100%

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

AB finansmaninin Bulgaristan ekonomisine olan etkisini 6lgcen SIiBILA programi AB fonlarindan
gelen finansmanin Bulgaristan ekonomisinin gelisiminin ana motoru olduguna isaret
etmektedir. Yapilan hesaplamalar, artik tamamlanmis 2007-2013 program déneminde 6édenen
milyarlarca euronun Bulgaristan’a gelmemesi durumunda iilke GSYiH’sinin % 10,1 oraninda
distk gerceklesme ihtimaline isaret etmektedir. AB finansmani olmadan Bulgaristan ciddi
ekonomik ve sosyal risklere maruz kalabilecektir. SIBiLA’ya gére AB finansmani saglanmadig
durumda ortalama ¢alisma lcretleri % 9,6 oraninda, istihdam % 14,4 oraninda, yatirrmlar % 32,8
oraninda disiik diizeylerde gerceklesecektir. SIBILA’nin &ngoriilerine 2014-2020 program
déneminde AB finansmani Bulgaristan GSYiH’sina % 7,2 oraninda ek biiyiime getirecektir. 2019
yiliitibariyle AB fonlari sayesinde issizlik oraninda 2,8 puan diisls, ortalama ¢alisma Ucretlerinde
% 15,8 oraninda artis, tikketimde % 6 oraninda artis 6ngérilmektedir.®

2016 yiinda % 0,1 oraninda bir enflasyon meydana gelmistir. En biylk fiyat dusisleri
haberlesme (% 4,8), mobilya/dekorasyon ve ev esyasi (% 2) ve giysi/ayakkabida (% 1,6)
meydana gelmistir. Egitim (% 3,4), alkolll icecek ve sigara (% 2,4) ve lokantacilik/otelcilik (% 1,8)
alanlarinda ise en buyik fiyat artislari gézlenmistir. Asagidaki grafikte 2016 yilinda Griin/hizmet
gruplari fiyatlarinin degisimine iliskin bilgi yer almaktadir.

Sekil 5

2016 Yilinda Uriin Gruplari Bazinda Fiyat Degisimi (%)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

5> http://www.nsi.bg/en/content/5484/gdp-production-approach-%E2%80%93-total-economy
6 http://www.segabg.com/article.php?id=802247
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Ulusal istatistik Enstitiisii, 2016 yili issizlik oranini % 7,6 olarak aciklamistir. Bir &nceki yila gore
s6z konusu oranda yizde olarak 1,5 puan diisis yasanmistir. Erkeklerde issizlik oraninda ylizde
olarak 1,7 puan, kadinlarda ise 1,4 puan diislis yasanmis, sirasiyla bu oran % 8,1 ve % 7 olarak
gerceklesmistir.”

Bulgaristan'in toplam kamu borcu yillik bazda % 18,7 oraninda artarak 2016 yili sonunda
13781,4 milyon euro olarak gerceklesmistir. i¢c bor¢ % 5,8 azalarak 3507,7 milyon euro, dis borg
% 30,2 artarak 10273,7 milyon euro olmustur. Kamu borcundaki artis dis borg artisindan
kaynaklanmistir.2 2016 sonu itibariyle kamu borcunun GSYiH’ya orani % 29,1, i¢ borcun
GSYiH’ya orani % 7,4, dis borcun GSYiH’ya orani ise % 21,7 seviyesinde gerceklesmistir. Kamu
borcunun, GSYiH’ya orani bakimindan 2016 yilinda Bulgaristan, AB Ulkeleri arasinda Estonya ve
Liksemburg’dan sonra en distk Gclincli orana sahiptir.® Dis borcun vade profili ve déviz
dagilimi, risk olusturmamaktadir.

Sekil 6

2010 — Mart 2017 Déneminde Bulgaristan’in Kamu Borcu Yapisi ve Borcun GSYiH’ya Orani
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Kaynak: Maliye Bakanlig

Gayri safi dis borg, 2016’da yillik bazda % 2,05 oraninda artarak 34,642 milyar euro olarak
gerceklesmistir. Bu artisin temel nedeni toplam borcun % 19,6’sina tekabil eden devlet idaresi
borclarinin % 21,6 oraninda artmasi olmustur.

7 http://www.nsi.ba/sites/default/files/files/pressreleases/LFS2016 _A1UAAIP.pdf

8 Bulgaristan’in Kamu Bocu’na iliskin Biilten, Bulgaristan Maliye Bakanhgi, 03/2017

9 http://www.nsi.bg/bg/content/11476/%D0%B1%D1%80%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%BD -
%D0%B4%D1%8A%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D0%BD-
%D0%B4%D1%8A%D0%BB%D0%B3
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Sekil 7

2014-2016 Doneminde Sektorler itibariyle Bulgaristan’in Gayri Safi Dis Borcu
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m Devlet idaresi| 3467| 3435 4815| 6027 6446 6070| 5747 5579 6706 6584 6488 6783|

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

2016 yilinda cari hesapta 1,99 milyar euro fazla meydana gelmistir. Elverisli fiyat degisimi, reel
ihracat artis hizinin ithalat artis hizini asmasi, yabancilarin yatirim gelir 6demelerinde diisis cari
hesap fazlasini olumlu etkileyen en édnemli unsurlar olmustur.’® Sermaye hesabi 1,07 milyar
euroluk fazla, finansal hesap ise 51 milyon euroluk agik vermistir.

Sekil 8

2010-2016 Déneminde Bulgaristan Odemeler Bilangosu Bilesenleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

2016 yilinda ulkenin ihracati % 2,6 oraninda artarak 23,6 milyar euro, ithalati % 1 azalarak 26,1
milyar euro olarak gerceklesmistir. ihracatin GSYiH’ya orani % 49,8, ithalatin GSYiH’ya orani ise
% 55,1 olmustur. Dis ticaret hacmi 49,7 milyar euro, dis ticaret dengesi ise — 2,5 milyar euro
olmustur.

10 jlkbahar Makroekonomik Ongérii, Bulgaristan Maliye Bakanhgi, 2017
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Genellemek gerekirse, 2016 yilinda Bulgaristan ekonomisi % 3,4 oraninda biyiimiistiir. GSYiH
artisina hem ic talep hem net ihracat katki saglamistir. 2016’da 6zel yatirimlar 2012’den beri ilk
defa artis kaydetmistir. Ulkede is yapma ortami da buna paralel bir gelisim icerisinde olmus ve
iyilesmistir. 2014 ve 2015’te sanayide kapasite kullanim orani artarak 2016’da liretim kapasite
artiricl yatirimlarin yapilmasina sebep olmustur. Netice itibariyle 6zel yatirnmlar % 10 oraninda
artis yasamistir. Cari hesap fazlasi GSYiH nin % 3,8’i kadar olmustur. Dis ticaret agig1 GSYiH’nin
% 3,8’i kadar gerceklesmistir.!* Art arda ti¢ yil boyunca yasanan deflasyondan sonra 2016 yilinda
% 0,1 oraninda enflasyon meydana gelmistir.

Is Yapma Ortami Gostergeleri

Sekil 9

Bulgaristan’in Uluslararasi Siralamalardaki Yeri

2017 Kiiresellesme Endeksi 207
2017 is Yapma Kolayligi Endeksi s 190
2017 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi il 180

2017 Diinyada Rekabetgilik Endeksi [’ 63
2016-2017 Kiiresel Rekabetgilik Endeksi e 138

2016 Yolsuzluk Algisi Endeksi 75 176
2016 Risk Sermayesi ile Ortak Katiimli Fonlara Yatirim... st — 125
2016 Refah Endeksi 57 149
2016 Lojistik Hizmetler Endeksi il 160

2016 Kiresel Yenilik Endeksi * 128
2016 Kiiresel Cinsiyet Ayrimi Endeksi h 144

2016 Kiiresel Baris Endeksi 29 162
2016 is Yapmak igin En iyi Ulkeler Endeksi it e 139
2016 insan Gelisimi Endeksi 188
2016 Eurohealth Tiiketici Endeksi s 3%
2016 E-Devlete Hazir Olma Endeksi e 193

2016 Dﬁnyada Ekonomik f)zgurluk Endeksi h 157
2016 Diinya Medya Ozgiirliigii Endeksi | 180

2016 Demokrasi Endeksi il 167
2016 Cevresel Perfprmans Endeksi it — 180
2016 Basin Ozgiirliigii Endeksi 48 199
2015 But;ede Seffafllk Endeksi i 100
0 50 100 150 200 250

Bulgaristan'in Yeri  m Toplam Ulke Sayisi

Kaynak: Sofya Ticaret Miisavirligi Derlemesi

1 jlkbahar Makroekonomik Ongérii, Bulgaristan Maliye Bakanligi, 2017
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Uluslararasi kuruluslarin siralamalarinda Bulgaristan’in yeri:

Diinya Bankasi’nin 2017 Doing Business raporunda Bulgaristan, 190 (lke arasinda 39. sirada yer
almaktadir. Artarda (¢ yil boyunca siralamada diislis yasamakta olup yeni metodoloji ile
hesaplanan puanlar gergevesinde lilke, 2017 yilinda 2016 yilina gore iki sira gerilemistir.

Tablo 12

2017 Doing Business Siralamasinda Bulgaristan’in ilk On Ulke ve Tiirkiye ile Kiyaslamasi

Sira Ulke
1 Yeni Zelanda
2 Singapur
3 Danimarka
4 Hong Kong
5 Guney Kore
6 Norveg
7 |ingiltere
8 ABD
9 |isveg
10 | Makedonya

39 | Bulgaristan
69 | Tiirkiye

Bulgaristan’da is kurma zor olmaya devam etmektedir. Bir yilda bu kriterde (lke dort pozisyon
gerilemistir. Prosedir, diinyadaki en zor ve pahalilarindan olmamakla birlikte Bulgaristan, 82.
sirada yer almaktadir. Kiyaslama yapilmasi amaciyla, bu gostergede diinya birincisi olan Yeni
Zelanda’da yeni is yarim ginde kurulurken Bulgaristan’da 23 gilin gerekmektedir. Cek
Cumbhuriyeti, Bulgaristan’in bir pozisyon 06nlindedir. Macaristan, Slovakya, Romanya,
Yunanistan’in pozisyonlari ise epey énlerdedir. insaat izinlerinin alinmasina iliskin géstergede
de bir iyilesme olmasina ragmen siralamada bir pozisyon gerileme olmustur. Bu durum, diger
Ulkelerin izin slrecglerinde daha fazla iyilesme yapmasiyla agiklanmaktadir. En belirgin yikselis,
elektrige baglanma siralamasinda yasanmistir. Bu siralamada Bulgaristan 6 pozisyon
ilerlemistir. Dinya Bankasi, Bulgaristan’da elektrik dagitim sirketlerinin yeni enerji yonetim
sistemine (SCADA) gecislerini olumlu degerlendirmistir. Rapora gore, Ulkede elektrige
baglanmak icin alti prosediirden gecilmesi gerekmekte ve ortalama 130 giin beklenmektedir.
Ornegin Romanya’da elektrige baglanmak 182 giin, Macaristan’da ise 257 giin siirmektedir.
Kiglk bir iyilesme firmalarin iflasin ¢6zim hizlarinda da goriilmektedir. Vergi 6deme hizinda
Bulgaristan iki pozisyon ilerlemekte, 85’ten 83’e yerlesmektedir. Krediye erisim zor olmaya
devam etmekte ve bu siralamada lg¢ pozisyon gerileme kaydedilmektedir. Azinlik hissesine
sahip yatirimcilarin korunmasinda (i¢ pozisyon gerileme yasanmis olmasina ragmen lilke,
oldukca 6n siralarda olan 13. pozisyona yerlesmistir. Gerilemeye ragmen bu kritere iliskin
puanda bir degisiklik olmamistir. Bulgaristan, Rusya (40), Yunanistan (61), Tirkiye'yi (69)
gerisinde birakmistir.
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Tablo 13

2016-2017 Doing Business Raporlarina Gore Bulgaristan’in Kriterler Bazinda Durumu

Kriter DB 2016'da | DB 2017'de Degisim
Sira No: Sira No:
Toplamda Siralama 37 39 )
is kurma 78 82 -4
insaat izinlerinin alinmasi 47 48 -1
Elektrik baglantisina erisim 110 104 6
Gayrimenkul tescili 59 60 -1
Krediye erisim 29 32 -3
Azinlk hissesi olan yatirimcilarin korunmasi 10 13 -3
Vergi 6deme 85 83
Sinir 6tesi ticaret 21 21
Sozlesmelerin uygulanmasi 49 49
iflasin ¢6zimii 47 48 -1

Kaynak: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/bulgaria

Bulgaristan, Diinya Ekonomik Forumu’nun 138 llkeyi kapsayan 2016-2017 dénemi Kiiresel
Rekabetcilik Endeksi siralamasinda 7 Uzerinden 4,44’lik puaniyla 6nceki yila gére dort sira
yikselerek 50. yere yerlesmistir. Ulke, alt endekslerden temel gereklerde (kurumlar, altyapi,
makroekonomik ortam, saglik ve ilkogretim) 60. sirada, verimlilikte (ylksek 6gretim, Urin
piyasasinda verimlilik, emek piyasasinda verimlilik, finansal piyasa gelismeleri, teknolojik
yeterlilik, piyasa buyulklugi) 44. sirada ve inovasyonda (islerin kapsami/kompleks olma durumu,
yenilikgilik) 71. siradadir. Teknolojik yeterlilik (38. sira) ve makroekonomik ortam (42. sira)
Bulgaristan’in goreceli rekabet gliciiniin en biyilk oldugu alanlardir. Kurumlar (97. sira) ve
islerin kapsami/kompleks olma durumu (79. sira) gostergelerinde Bulgaristan’in goreceli
rekabet glicii en distktar.?
(https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1)

Ulke, Transperency Internationalin 2016 vyili Yolsuzluk Algisi Endeksi’'nde (Corruption
Perception Index) 41 puanla 75. sirada olup, ortalamasi 65,36 puan olan Avrupa Birligi
siralamasinin en gerisinde yer almaktadir. Onceki yilin endeksine gére Bulgaristan’in puaninin
degismemesine ragmen konumunda alti sira gerileme gozlenmektedir. Gerilemenin nedeni
diger Ulkelerin gosterdigi daha iyi performanstir. Endekse dahil edildiginden bu yana Bulgaristan
performansinda iyilesme bir yana, siirekli gerileme yasamustir. Ulke puaninin Balkanlar bolgesi
ortalamasi (41,91), kiiresel ortalama (42,94) ve kritik olarak kabul edilen 50 puanlik sinir ile
karsilastirildiginda yolsuzlukla miicadelede ciddi sikintilar oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu
bulgularin 1siginda Bulgaristan’in sekilsel ¢dzimlerin otesinde kurumlarda derin reformlar
yapmasi gerektigi degerlendirilmektedir.'® (www.transperency.org)

12 http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-

2017 FINAL.pdf
13 http://transparency.bg/bg/transp indexes/%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B8-

2/%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81-%D0%B7%D0%B0-
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Heritage Sivil Toplum Kurulusu’nun 2017 yili Ekonomik Ozgiirliik Endeksi siralamasinda
Bulgaristan, 180 lilke arasinda 67,9 puanla diinyada 47. olmustur. Bir yilda tilke, 13 sira ilerleme
kaydetmistir. 2017’de Bulgaristan, Kosova’nin (46) ardinda ve Kibris'in (48) onindedir.
Siralamadaki gostergeler, llkenin daha agik ve esnek bir ekonomi sistemine gegis déneminde
oldugunu gostermektedir. Rekabetci kurumlar vergisi ve acik dis ticaret sistemi, 6zel sektoriin
gelismesine ivme saglamaktadir. Ulke kamu borcunun bélgedeki en disiiklerden olmasi ve
bltcenin verdigi acigin dismeye devam etmesi nedenleriyle, uzmanlar kamu harcamalarini
tatmin edici olarak degerlendirmektedir. Yapilan elestiriler, kurumlar nezdinde
gergeklestiriimeyen reformlara deginmektedir  (6zellikle adalet sisteminde).'*
(www.heritage.org)

2017 yilinin birinci ceyreginde mevsimsel olarak ayarlanmis verilerle Bulgaristan GSYiH’si dnceki
yihin ayni donemine gore % 3,4, 2016 dordiinci ceyregine gore ise % 0,8 blylimustir. 2017
yilinin birinci ceyreginde AB-28’de GSYiH artis hizi ceyreklik bazda % 0,5, yillik bazda % 2 olarak
gerceklesmistir. Ulusal istatistik Enstitlisii’niin ekspres verilerine gére 2017 yilhinin ilk ceyreginde
Bulgaristan’in nominal GSYiH’si 19 594 milyon leva diizeyinde gergeklesmistir. Yine ayni
donemde gayri safi katma deger 16 803 milyon leva biyikligliinde meydana gelmistir. Nihai
tiiketim GSYiH nin % 87,6’sin1 (17 170 milyon leva), gayri safi sermaye olusumu ise GSYiH' nin %
17,5’ini (3 425 milyon leva) olusturmustur. Dis ticaret dengesi negatif gerceklesmistir.

Ulusal istatistik Enstitiisti, Bulgaristan’in ticiincii iilkelere olan ihracatinin 2017 yilhinin ilk
ceyreginde yillik bazda % 20,1 oraninda artarak 4,24 milyar levaya ulastigini aciklamistir. Uctincii
Ulkelere olan ihracatin % 52,9’u Turkiye, Cin, Misir, Sirbistan, Makedonya ve Rusya’ya
yapilmaktadir. Ulkenin toplam ihracati ise (AB’ye ihracat dahil) yillik bazda % 14,8 artarak 12,12
milyar levaya ulasmistir. Bulgaristan’in 2017’nin ilk ¢ceyregindeki tGgtinci tlkelerden ithalati yillik
bazda % 41,8 artarak 5,16 milyar leva diizeyinde gerceklesmistir. Ulkenin toplam ithalati ise
(AB’den ithalat dahil) yillik bazda % 21 artarak 13,93 milyar leva olmustur.

Mart 2017’de tlketici fiyat endeksi dnceki aya gore % 99,5 olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla,
Mart 2017°de % 0,5 oraninda bir deflasyon meydana gelmistir. Enflasyon Aralik 2016’ya gére %
0,8, Mart 2016’ya gore ise % 1,9 oraninda gerceklesmistir. Bazi Urlin gruplarinda fiyatlardaki
aylik degisim soyle olmustur:

*Gida ve icecek - % 0,5 disus;

e Alkollli icecek ve titln Grinleri - % 0,1 dusus;

* Giysi ve ayakkabi - % 0,9 dusus;

e Elektrik, su, gaz ve diger yakitlar - % 0,2 dusus;

* Mobilya, elektrikli ev aletleri ve ev bakimi - % 0,2 disus;

%D0%B2%D1%8A%D0%B7%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5-%D0%BD%D0%B0-
%D0%BA%DO%BE%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B0/%D0%B8%D0%BD%D0O
%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81-2016/

14 http://www.novinite.com/articles/178937/Bulgaria+Ranks+47th+in+Economic+Freedom+Index
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e Saglik harcamalari — degisim yok;

e Ulasim - % 0,2 disus;

e Haberlesme - % 1,1 disUs;

e Eglence ve kiiltlrel etkinlikler - % 2,6 disUs;
e Egitim - % 0,4 artis;

e Lokanta ve oteller - % 0,2 disds;

e Muhtelif triin ve hizmetler - % 0,4 artis.

Bulgaristan’in konsolide mali bltcesi 2017’nin Ocak — Mart doneminde 1,1 milyar Bulgar levasi
fazla vermistir. Fazla, bir yil 6nce 1,9 milyar Bulgar levasi diizeyinde olmustur. 2016 yilinda
devlet bitgesinin fazla vermesinin ardindan, 2017 yilinda biitcede bir agigin meydana gelmesi
beklenmektedir. 2016 yilinin Kasim ayinda hiikiimetin istifa etmesinin ardindan olusan siyasi
belirsizlik, devlet blit¢cesini etkilemistir. Nisan ayi basinda gegici hiikiimet Glkedeki en uzun tinel
ihalesini iptal ederek, 1 milyar euro civarindaki AB finansmanini tehlikeye atmistir. Gegici
hikimet ayni zamanda, 2017 yili butgesine 600 milyon Bulgar levasi civarinda gelir saglamasi
beklenen Sofya Havaalani imtiyaz prosedirini de iptal etmistir.

2017 yihnin birinci ¢eyreginde 15-64 yas grubunda ekonomik olarak faal néifusun orani % 69,2
(yilhk bazda yiizde olarak 0,9 puan artis), yine ayni yas grubunda galisanlarin orani % 64,3 (yillik
bazda yilizde olarak 2 puan artis), issizlik orani % 6,9 (yillik bazda yiizde olarak 1,7 puan disis),
15-64 yas grubunda ekonomik olarak faal olmayan nifusun orani % 30,8 (1422,5 bin kisi)
olmustur. +15 yas grubunda calisanlarin sayisi 3036,7 bin kisi olarak gergeklesmistir. issizlerin
sayisi 224,4 bin olarak kayitlara gegmistir.

2017 wyilinin birinci g¢eyreginde hanehalki Uyesi basina ortalama gelir 1281 leva olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gelirde 2016 yilinin ayni dénemine gore % 3,5'lik bir artis meydana
gelmistir. Genel gelirin yapisinda galisma Ucretinin payl % 55,5, emekli maasinin pay1 % 29,1,
serbest meslek gelirlerinin payr % 5,6, sosyal tazminat ve desteklerinin payr % 3,2 olarak
gerceklesmistir.

Hanehalki Gyesi basina 2017 ilk ceyrek harcamalari ortalama 1133 leva olmustur. 2016 yilinin
ayni dénemine gore harcamalarda % 2,1’lik bir artis gozlenmistir. Toplam harcamalar icerisinde
yiyecek harcamalarinin pay1 % 30,5, ev icin yapilan harcamalarin payl % 20,1, vergi ve sosyal
sigorta primi 6demelerinin payl % 13,4 ve ulastirma/haberlesme harcamalarinin payr % 11
olarak gerceklesmistir. Bireylerin ana gida maddeleri tiiketiminde dnceki yila gére dnemli bir
degisim gozlenmemistir.

2017 yiinin ilk geyreginde Bulgaristan’daki tiketici endeksi 2016’nin son ¢eyregine kiyasla % 1,6
oraninda bir diisiis yasamistir. Ulusal istatistik Enstitlisi’niin yaptig aciklamaya gére, bu
gelisme tamamen sehirlerdeki tilketicilerin  gliveninde bir dislis yasanmasindan
kaynaklanmaktadir. Sehirlerde yasayan hanehalklarinin kendi mali durumlarina iliskin
degerlendirmeleri ve beklentileri, kirsal bolgelerde yasayan hanehalklarina goére daha
kdtimserdir.
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2016 yili Bulgaristan’da Cumhurbaskani segimlerinin yapildigi bir yildir. Kasim 2016’da yapilan
segimlerin ekonomik gelismeler Gzerinde sinirh etki yaratacagi beklentilerine ragmen segimleri
kaybetme nedeniyle istifa eden 2. Borisov Hikiimeti Mayis 2017’de 3. Borisov Huklimeti
kurulana kadar Ulkeyi siyasi ve ekonomik belirsizlik donemine sokmustur. Kurulan gegici
hikiimet AB fon kullanimini, dolayisiyla konsolide biitgeyi olumsuz etkileyecek bazi kararlar
almistir (bazi buyilk ihalelerin iptali gibi). Siyasi ve ekonomik planda dinamiklerin farkli yonla
olmasina ragmen 2016 yilinda Bulgaristan’in makroekonomik tablosu genel olarak olumlu
kalmistir. Ekonomik biiyiime orani AB’de en yiiksek bliylime oranlari arasindadir. Konsolide mali
program fazla vermistir. Enflasyon tetiklenmeden istihdam ve calisma (cretlerinde artis
olmustur. Parasal ve mali rezervlerde artis meydana gelmistir. ihracat da hem miktar hem deger
olarak artmistir.’> Ancak, makroekonomik istikrar ekonomik refahin gelisimini saglamak icin
basli basina yeterli bir arag¢ degildir. Hayat standardinin artirilmasi saglik, egitim, kiltlr, sosyal
ve hukuksal korunma, toplumsal hayata reel katilim alanlarinda gelisimi gerektirmektedir. Oysa
ki, 2016 yilinda bu alanlarda kayda deger bir gelisme saglanmamustir.

Mayis 2017’de kurulan yeni hikiimet (3. Borisov Hiikiimeti), makroekonomik istikrari saglamak
amaciyla gelir vergisinde ve kurumlar vergisinde dlisiik diz oranlari muhafaza etmeye soz
vermistir. Bulgar levasini euroya sabit kurla endeksleyen para kurulunun Ulke euro bélgesine
girene dek yururlukte kalacagi, altyapi yatirrmlarinin da giindemde kalacagi bildirilmistir.
Blirokrasinin azaltilmasi, yeni sanayi bdlgelerinin kurulmasi, menkul kiymetler borsasinin
gelistirilmesi ile 6zel yatirimlarin tesviki de yeni hikimetin diger amaclaridir. Se¢cim 6ncesi
Ustlendigi yukamlilikler cercevesinde hikiimet, asgari emekli maasini yilda % 20 oraninda
artirma uygulamasini 2017 sonuna kadar devreye alacagini aciklamistir. Ogretmen icretlerinin
dort yilda ikiye katlanmasi dahil egitime ciddi yatirim yapilmasi, ekonomik blyiimenin tesvik
edilmesi suretiyle dort yilda ortalama gelirlerin % 50 oraninda artirilmasi diger 6ncelikli hedefler
olarak belirlenmistir.

Klresellesen dlnyada (Ulkelerin kiresel ekonomik egilimlerden bagimsiz gelismeleri
distinilemez. 2016 yilinda Bulgaristan dahil kiiresel ekonomik konjonktiri sekillendiren ve
ekonomik gelismeleri sekillendirmeye devam edecek birka¢c 6nemli gelisme yasanmistir: Brexit,
ABD’de yonetim degisimi, Cin ekonomisinde devam eden yapisal donlisiim, enerji Grlinlerinde
ve temel Uriin gruplarinda fiyat dinamikleri.t®

152017 Bulgaristan’da Ekonomik Gelisim ve Politikalar Raporu: Degerlendirme ve Beklentiler, Odak konu: AB’ye
Giden Yol ve ilk 10 Yilin Bir Degerlendirmesi, Bulgaristan Bilimler Akademisi Ekonomik Arastirmalar Enstitiisi,
sayfa 17
16 2017 Bulgaristan’da Ekonomik Gelisim ve Politikalar Raporu: Degerlendirme ve Beklentiler, Odak konu: AB’ye
Giden Yol ve ilk 10 Yilin Bir Degerlendirmesi, Bulgaristan Bilimler Akademisi Ekonomik Arastirmalar Enstitiisi,
sayfa 18
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Brexit
Birlesik Krallik’ta 2016 yilinda gerceklesen referandumda AB’den ¢ikis sonucu alinmasina
ragmen ¢ikisin parametreleri heniiz netlesmemis ve fiilen bir gelisme olmamistir. Brexit’in son
bir yilda Bulgaristan ekonomisi Gzerindeki etkilerini inceleyen bir galisma olmamakla birlikte,
cikistan yakin gelecekte dogabilecek ¢gesitli senaryolar izerinde durulmaktadir.

Bulgaristan Sanayi Odasi icra Baskani Bojidar Danev, Bulgaristan’in, ekonomisinin kiiciik olmasi
sebebiyle, Brexit'ten olduk¢a az etkilenecegini ifade etmistir. Danev, tarihsel olarak
Bulgaristan’in her zaman ingiltere dis politikasinin ucunda bulundugunu, ikili ticaretin ise
toplam ticaretten aldig1 % 2,5’in altindaki pay ile goreceli olarak distik oldugunu hatirlatmakta,
Ulkenin Bulgaristan’daki yatirimlarinin, siklikla spekulatif olan gayrimenkul sektori yatirimlari
haricinde, sembolik oldugunu dile getirmektedir. Baskan, ingiltere’nin AB biitcesine katkisindan
mahrum kalmanin da Bulgaristan Uzerinde olumlu etki yaratabilecegini degerlendirmekte,
bunu, “AB finansal dopinginin” Bulgaristan ekonomisini her zaman olumlu etkilememesi, daha
az finansmanin daha olumlu etkilerinin olabilecegi ve AB fonlarinin dagitilmasinda 6nemli rol
oynayan siyasi elitin gliciin( azaltacagi ile aciklamaktadir. Danev, turizm sektoriinde bazi ani
kayiplarin meydana gelebilecegini, ingiltere’nin 6nemli partnerleri olmalari dolayisiyla Almanya
ve Hollanda gibi Bulgaristan’in yakindan bagh oldugu bazi iilkelerin etkilenmesinin llke Gzerinde
dolayh etki yaratacagini, AB yonetiminin ¢ikis oyundan kaynaklanan zarari kontrol etmede
etkisiz kalmasinin Avrupa ve Bulgaristan ekonomileri Gizerinde vahim etkileri olabilecegini ifade
etmektedir.

Piyasa Ekonomisi Enstitlisi’nden Peter Ganev, Ingiltere’deki referandum sonuclarinin
Bulgaristan (zerinde dramatik etki yaratmasini beklememektedir. Ganev'e gbre, oylama
ekonomik iliskileri bozmay degil siyasi birlikten ayrilmayi hedeflemekte, ingiltere ekonomisinin
Bulgaristan dahil AB’ye acik kalacagini distinmektedir. Uzman, uzun vadeli etkilerin 6nemine
deginerek bundan sonra iki hususun dikkatlice izlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bunlardan ilki ingiltere emsalinden kimin yararlanmak isteyecegidir. ikincisi ise AB’nin Brexit’ten
alacagi dersler ve kendini bu ¢cercevede ne 6l¢lide yenileyecegidir.

Bankaci Levon Hampartsumyan, referandumun Bulgaristan lzerinde dogrudan ve ani etkileri
olmayacagini dile getirmektedir. Hampartsumyan, Brexit’i insanlar icin daha anlasilir, yaptigi
islerde daha efektif ve halka yakin olma konularinda AB’ye yoneltilmis bir provokasyon olarak
tarif etmekte, euro slpheciliginin AB vyetersizlikleri (izerinde temellendirildigini
vurgulamaktadir.

Turizmde Analiz ve Ongérii Enstitiisi Miidiirii Rumen Draganov, AB’den ayrilmanin ingiltere
ekonomisini zayiflatacagini ve ingilizleri daha fakir yapacagini vurgulamakta, bu durumda
ingilizlerin Bulgaristan gibi daha ucuz turizm destinasyonlarina yéneleceklerini ifade
etmektedir. Yetkiliye gore so6z konusu gelisme, Bulgaristan turizm sektoriinde 2017-2019 yillarn
arasinda zirveye ulasacak bir bliyimeyi vadetmekte, gayrimenkul piyasasinda ise dnemli bir etki
yaratmasi beklenmemektedir.
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Tarim Stratejileri ve Yenilikler Enstitlisi Midiri Svetlana Boyanova, iki tlke arasindaki tarim
iliskinlerinin zayif olmasi nedeniyle Brexit’in Bulgaristan tarim sekt6érl Uzerinde dogrudan bir
etki yaratmasinin beklenmedigini ifade etmektedir. Yetkiliye gére ingiltere’nin ortak tarim
politikasi disinda kalmasi durumunda dahi lilkeye ABD’ye oldugu gibi ayricalikli bir stati
verilmesi muhtemeldir.

Calisma Konfederasyonu “Podkrepa”nin Baskani Dimitar Manolov, referandum sonuclarindan
AB’nin sorumlu oldugunu, buna benzer baska gelismelerin de meydana gelmesinin muhtemel
oldugunu ifade etmistir. Manolov, referandumdan sonra ingiltere’de Bulgarlara ve Romenlere
olan olumsuz yaklasimlarin gliclenmeyecegine, Bulgar ve Romen gé¢menlere korku beslemenin
baska amaclarla propaganda olarak kullanildigina inandigini dile getirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde Degisen Yonetim

Kiresel ¢capta ABD’nin 6nemi asikardir. En biylik ekonomide alinan kararlar biitiin dinyayi
etkileyebilecek nitelikte oldugu icin herkes tarafindan yakindan takip edilmektedir. 2017 yilinin
basinda degisen yonetim “Make America Great Again” slogani altinda uluslararasi iliskileri
etkileyecek ve bazi kiiresel donlstimler yaratacak kararlar almaya baslamistir. Bu kararlar,
Amerika’nin bazi uluslararasi antlasmalardan c¢ekilmesine ve diger (Ulkelerle ikili iliski
yelpazesinin kii¢tilmesi sonucunu doguran korumaci politikalara yénelmeye iliskindir. Ornegin,
Amerika’nin Paris iklim Anlasmasi’'ndan ¢ekilme karari Bulgaristan’in tyesi oldugu AB dahil,
bitlin dinyada yanki uyandirmistir. Bu ve buna benzer hamlelerin gelecekte diinya ekonomisi
ve ticaretine farkh bir yon verecegi aciktir.

Cin Ekonomisinde Yeniden Yapilanma
Diinyada en biytk ihracatci olan ve diinya ticaretinden en bliyik pay alan Cin, i¢ talebe daha
¢ok 6nem veren ve ihracatini disiirecek bazi mekanizmalarla ekonomisinde yeniden yapilanma
gerceklestirmektedir. Uzmanlar bu gelismelerin kiresel biylimeyi olumsuz etkileyecegini
degerlendirmektedir. Diger taraftan, Cin’in bu yonde attig1 tim adimlar, tlkenin Bulgaristan’in
ithalatinda Gcglincli blylk partner olmasi dolayisiyla, Bulgaristan’in dis ticaretini dogrudan
etkileyebilecektir.

Enerji Uriinlerinde ve Temel Uriin Gruplarinda Fiyat Dinamikleri

2016 yilinda enerji Grlnlerinde ve temel Urin gruplarinda fiyatlar belli 6lclide istikrara
kavusmustur. OPEC, Rusya ve ABD’de azalan petrol Uretimi petrol fiyat artisini beraberinde
getirmistir. Enerji disi Grlinlerden metallerde her ne kadar bir fiyat artisi olsa da, bu gelisme
kiiresel ekonomik blyimenin oldukca diisiik oranlarda gerceklesmesi ve hammadde talebinin
distk olmasi sebebiyle baski altinda olan fiyatlardaki ciddi disist telafi edememistir.
Bulgaristan acisindan demir disi metal fiyatlari 6nem arz etmektedir. Zira, s6z konusu metaller
ihracatin biyik bir kismini olusturmaktadir. Ornegin, 2016 yilinda aliiminyum fiyatlari yillik
bazda % 4, 2014’e gore % 14 diusmustlr. Bakirda s6z konusu disisler sirayla % 12 ve % 30
olmustur. 2017 yilinda her iki metal tiirinde de fiyatlarin artmasi beklenmektedir.’

172017 Bulgaristan’da Ekonomik Gelisim ve Politikalar Raporu: Degerlendirme ve Beklentiler, Odak konu: AB’ye
Giden Yol ve ilk 10 Yilin Bir Degerlendirmesi, Bulgaristan Bilimler Akademisi Ekonomik Arastirmalar Enstitiisi,
sayfa 24
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Bulgaristan, bolgedeki diger Ulkelere gore disa daha agik bir ekonomiye sahiptir. Asagida yer
alan sekil bunu teyit eder niteliktedir. Dis Ticaret Hacmi/GSYiH orani % 108 olan Bulgaristan’in
dis ticaret hacmi GSYiH’sini asmaktadir.

Sekil 10

Secilmis Bazi Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 2016 Dis Ticaret Hacmi/GSYiH Oranlari (%)
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Kaynak: CIA kaynakli veriler Miisavirligimizce adapte edilmistir

Disa agliklik tlkenin dis talep ve finansmana bagimlihigini artirmaktadir. Kiiresel gapta ticaretin
azalma egilimine girmesi, Ozellikle dis ticaretin bulylk bir kisminin AB ile yapilmasi
Bulgaristan’da ekonomik blyimeyi destekleyecek etken olarak ihracatin Onemini
azaltmaktadir. Gelecek yillarda dogrudan yabanci yatirim seviyesinin disik kalmasi, AB
fonlarinin ana finansman kaynagi olmasi, ancak fon kullaniminda Brexit nedeniyle risklerin
yiksek olmasi beklenmektedir. i¢ talebin, 6zellikle de 6zel tiiketimin, biiyiimenin temel motoru
olacagi degerlendirilmektedir. Uzmanlara gére, Avrupa standartlarina ulasmak icin Bulgaristan
ekonomisinin blylmesi gereken oranlarin altinda kalacagi, program doéneminin sonu
yaklastikca AB fon kullaniminin daha yogun olacagi, enflasyonun % 2’yi asmayacagi, ihracatin
artmamasi ve i¢ talepten kaynaklanacak ithalat artisi dolayisiyla {irlin dis ticaretindeki acigin
artmasi kisa ve orta vadede muhtemel addedilmektedir. Uzun vadede bliyiime perspektifi gb¢
ve yaslanma sonucunda meydana gelecek niifus azalisi tarafindan sinirlandirilacaktir. Diger
taraftan, demografik kriz istihdam orani artisini da engelleyecektir. Nitelikli isglici eksikligi
ekonomik bliyliime lzerinde baski yaratmaya devam edecektir.

Nitekim, Bulgaristan Maliye Bakanhgi, 2017 yilinda iilke GSYiH’sinin yillik bazda % 3 biiyiimesini
beklemektedir. Ekonominin, dniimizdeki yillarda bliyime trendini devam ettirmesi ve 2020
yilinda % 3,2 blyime oranina ulasmasi beklenmektedir. Yillar itibariyle i¢ tiiketime iliskin
blylime beklentileri soyledir:

©2017 - % 2,6;

©2018 - % 2,8;

©2019-% 2,9;

©2020- % 2,9.
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2019 yilinda dlke ithalatinin ihracatindan ¢ok daha fazla biylimesi beklendigi igin, 2020 yilina
kadar Bulgaristan’in dis ticaret agiginin daha da artacag éngoériilmektedir. Ulkede 2017 yili igin
ongorilen % 1,2’lik enflasyon oraninin 2020 yilinda % 1,8’e ulagsmasi beklenmektedir.
Bulgaristan’da 2017 yili igin 6ngorilen % 6,9’luk issizlik oraninin ise 2020 yilinda % 6,2’ye kadar
dismesi beklenmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun Subat 2017’de agikladigi Bulgaristan’in 2017 ve 2018 yillarina iliskin
ekonomik blylime ongoriileri Mayis 2017’de degismemistir. Komisyon, 2017 ilkbahar
ekonomik projeksiyonlarinda 2017 yilinda Bulgaristan ekonomisinin % 2,9 blyuyecegini
ongodrmektedir. 2018’de ise blyimede marjinal bir diisiis beklenmektedir. Rapora gore yerel
tuketim bu projeksiyon déneminde de biylimenin ana motoru olmaya devam edecektir.
Enflasyonun 2017’de pozitif olmasi (% 1,3), issizligin gelecek yillarda diismeye devam etmesi,
2017’de GSYiH’nin % 0,4’ kadar biitce aciginin meydana gelmesi beklenmektedir. AB fonlarinin
beklenenden daha yavas kullanimi, yatirrm ve blylimeyi olumsuz etkileyecek i¢ faktor olarak
degerlendirilmektedir. Ana ticaret partnerlerinin (6zellikle de AB Ulkelerinin) Bulgaristan’dan
daha az ithalat yapma arzusu ve artan petrol fiyatlari, distan gelecek temel riskler olarak
degerlendirilmektedir.

The Economist Intelligence Unit, 2015-2020 déneminde Bulgaristan’da nifus azalirken satin
alma giicii paritesine gore kisi basina GSYiH’'nin % 32 oraninda artacagini 6ngdérmektedir. 2019-
2020 doneminde biyime (nominal dolar bazinda), 6ngorildigi lGzere levanin endeksli oldugu
euronun dolar karsisinda deger kazanmasi ile desteklenecektir. Ongorii déneminin sonunda
Bulgaristan kisi basina gelir bakimindan daha gelismis Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin epey
ardinda olmaya devam edecektir. Bulgaristan kayit disi ekonomisinin boélgedeki biytklerden
oldugu ve GSYIH’'nin % 20’sini astigi dikkate alindiginda, halihazirdaki acgigin muhtemelen
abartili oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Ekonominin gelismesi ve vergi sisteminin iyilesmesi
sonucunda gri ekonomi payinin zaman icerisinde diismesi beklenmektedir. Ancak bu asamali
bir slirec olacaktir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE DIS TICARET

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), bldylimenin ve net uluslararasi yatirim pozisyonunun énemli
bir parcasi olagelmistir. Yurtici tasarruflarin bliyiimeye katkisi yetersizdir. DYY tim ekonomiye
katkida bulunmakla birlikte, 6zellikle imalat sanayinin iretim kapasitesini arttirmakta ve tilkenin
ihracat performansini olumlu etkilemektedir. Kriz 6dncesi donemde DYY'in blyik bir miktar
insaat sektori ve gayrimenkul yatirimlarina yapilmistir. Turizm sektori bu durumdan
faydalanmis olmakla beraber, yogun DYY gayrimenkul balonu olusmasina ve insaat sektoriniin
hizla blylmesine neden olmustur. Krizin sonucu olarak insaat sektori ¢okmdistir. Bu da
dengesizliklerin olusmasinin 6niine gegmek icin DYY’I Giretime ¢ekmenin dnemini vurgulamistir.
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Sekil 11

2016 Yil Sonunda Bulgaristan'da Birikimli DYY’nin Sektorler itibariyle Dagilimi
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

DYY’in sektorler itibariyle dagilimi kriz sonrasi donemde degismistir. Son donemdeki DYY akislari
sanayi yapisinda daha dengeli dagilmistir. Enerji sektorl yatirimlarina olan ilgi, yenilenebilir
enerji kaynaklari da dahil, gbze carpmaktadir. Fakat bu sektérde son zamanlarda goézlenen
fiyatlandirma problemleri s6z konusu yatirimlarin karhligi hakkinda potansiyel sorunlarin
gostergesi olarak algilanmistir. Enerji sektorli DYY birikimi 2010-2013 doneminde iki kat
artmistir. imalat sanayi, yatirimlarin % 21’ini cekmis, gayrimenkul ve insaat sektorii yatirimlar
onemli dlglide azalmistir.

Sekilde sektorler itibariyle 2016 yilina kadar Bulgaristan’a yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin
dagihmi gosterilmektedir. Sekilden de goriilecegi lzere en ¢ok yatirnm gayrimenkul, imalat
sanayi ve finans/sigortacilik sektorlerine yapilmistir. S6z konusu gruplarda yapilan yatirimlar
kiictk farkhliklar arz etmekle birlikte her biri toplam yatirimlar icerisinde yaklasik % 17’lik pay
almaktadir. % 12’lik payla diger biylk yatirim grubu Grln ticareti ve tamir igleridir.

Bulgaristan’a 2016’da yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari (DYY) tutari bir dnceki yila
gore % 72 oraninda azalarak 702 milyon euro olmustur. Bulgaristan Merkez Bankasi 2016 yili
itibariyle tlkedeki birikimli yatirrmlari 40 milyar euro olarak aciklamistir. Tablodan goriilecegi
Uzere, 2016 yilinda birikimli yatinmlar siralamasinda ilk bes tlke sirasiyla Hollanda, Avusturya,
Yunanistan, Almanya ve italya’dir. Ulkemiz 2016 yili siralamasinda bir sira gerileyerek 18. yere
yerlesmistir. Diger taraftan, Bulgaristan’daki en bilylk Tirk yatirmi olan Sisecam, Tirk
sermayeli Hollanda sirketi olarak Bulgaristan’a giris yaptigl icin siralamada Turkiye'nin degil
Hollanda’nin rakamini etkilemektedir.

40



Tablo 14

SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Bulgaristan'a En Cok Yatirnm Yapan ilk 20 Ulkenin 2014-2016 Déneminde Yillik Yatirimlari ve
2016 Yili itibariyle Bulgaristan'daki Birikimli Yatirnmlari (Milyon Euro)

2016
Ulke 2014 2015 2016 itibariyle Pay A'15-'16
Birikimli DYY

Toplam 1161 2535 702 40001 100,0% -72,3%

1 [Hollanda 257 703 135 6650 16,6% -80,8%
2 |Avusturya -44 380 208 4131 10,3% -45,2%
3 |Yunanistan 24 75 -27 2589 6,5% -135,4%
4 |Almanya -18 160 124 2501 6,3% -22,2%
5 |italya 46 57 7 2309 5,8% -87,1%
6 |Kibris 45 -80 -74 2021 5,1% -8,1%
7 |Birlesik Krallik 176 -16 92 1950 4,9% -683,4%
8 |Rusya 131 29 16 1943 4,9% -43,9%
9 |Liiksemburg -52 36 -60 1451 3,6% -267,1%
10 [isvigre 243 111 -45 1226 3,1% -140,1%
11 |Fransa 23 48 144 1121 2,8% 200,2%
12 [ispanya 131 0 -8 1049 2,6% -
13 [Panama -22 107 -1 1007 2,5% -100,7%
14 |ABD 108 75 7 1006 2,5% -90,1%
15 [ingiliz Virjinya Adalari -62 250 -20 952 2,4% -108,0%
16 |Macaristan 37 15 -22 951 2,4% -241,2%
17 |Belcika 31 32 62 808 2,0% 94,6%
18 |Turkiye 19 87 23 729 1,8% -74,2%
19 [Cek Cumhuriyeti 179 33 18 624 1,6% -45,3%
20 |Malta 11 24 8 603 1,5% -66,3%
ilk 20 Toplarm 1262 2125 588 35620 89,0% -72,3%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Bulgaristan, kiiclk, dis ticaret acigl olan, disa acik ve degisikliklere yavas ayak uyduran bir
ekonomidir. Dlslk satin alma glicli, disik emek verimliligi, dncelikli sektérlerde yatirim
eksikligi ve Uretimde AR-GE yetersizligi Bulgaristan’in dis ticaretini olumsuz etkilemektedir.
Diinya ticaretinde Bulgaristan’in payl %o 1,6 civarindadir.

Bulgaristan DTO kurallariyla uyumlu liberal bir dis ticaret rejimi uygulamaktadir. AB {iyesi olarak
Ulkenin dis ticaret mevzuati biliylk 6lclide AB mevzuati ile uyumlu olmakla beraber kimi zaman
uygulamada deneyim eksiklikleri ile halen karsilasilmaktadir.

2005-2016 doneminde Bulgaristan’in ihracati % 149, ithalati % 77,9, ticaret hacmi % 105,8
artmistir. Kriz oncesinde dis ticaret acigl artis trendinde olmasina ragmen 2009’dan sonra
ihracatin artis orani ithalatin artis oranini astigi icin 2005-2016 déneminde dis ticaret aciginda
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% 51,7 oraninda 6nemli bir azalma meydana gelmistir. 2008 yilinda diinyada yasanan mali ve
ekonomik kriz Bulgaristan dis ticaretini olumsuz etkilemis, krizden sonraki ilk yil olan 2009’da
ihracat % 23, ithalat % 33, hacim ise % 29 oraninda azalmigstir. Dig ticaret hacmi 2011 yilinda kriz
Oncesi seviyeleri asabilmistir.

Sekil 12

2005-2016 Doneminde Bulgaristan’in Dig Ticareti (Milyon Euro)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine gore 2016 yilinda llkenin ihracati yillik bazda % 2,6
oraninda artarak 23,6 milyar euro, ithalati % 1 azalarak 26,1 milyar euro olarak gerceklesmistir.
Dis ticaret hacmi % 0,7 oraninda artis gostererek 49,7 milyar euro, dis ticaret acigi ise % 25,5
azalarak — 2,5 milyar euro seviyesinde gerceklesmistir. ihracatin GSYiH’ya orani % 49,8, ithalatin
GSYiH’ya orani ise % 55,1 olmustur.

2016 yilinda ithalatin bilesenlerinden en biiylk payi yaklasik 2,27 Milyar euro ile ham petrol ve
dogal gaz alirken ikinci sirayi yaklasik 2,24 milyar euro ile makina ve cihazlar almaktadir. Diger
hammadde ve malzemeler (2,16 milyar euro), yiyecek-icecek-sigara (1,88 milyar euro), plastik-
kaucuk (1,49 milyar euro), ulasim araclari (1,32 milyar euro) en ¢ok ithalati yapilan diger trin
gruplaridir.
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2016 Yilinda Bulgaristan’in Uriin Gruplari itibariyle ithalati (Milyon Euro/%)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

2500,0

2016 yilinda ihracatin bilesenlerine bakildiginda, birinci sirayi yaklasik 2,43 milyar euro ile diger
hammadde ve malzemelerin aldig1 gorilmektedir. Gida sektérii hammaddeleri (2,03 milyar
euro), demir disi metaller (1,79 milyar euro), diger yatirrm mallari (1,77 milyar euro), petrol
drdnleri (1,7 milyar euro), giysi ve ayakkabi (1,69 milyar euro), gida (1,4 milyar euro) en ¢ok
ihracati yapilan diger trin gruplandir.
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Sekil 14

2016 Yilinda Bulgaristan’in Uriin Gruplari itibariyle ihracati (Milyon Euro/%)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

2016 yilinda Bulgaristan’in AB’ye ihracati yillik bazda % 7,2 oraninda artis gdstermis, 15,93
milyar euroya ulasmistir. Bulgaristan ihracatinda Ulkenin AB’den ana ticaret partnerleri
Almanya, italya, Romanya, Yunanistan ve Fransa olmustur. Séz konusu llkelere ihracat AB’ye
ihracatin % 63,8’ini olusturmaktadir. 2016 yilinda Bulgaristan’in AB’den ithalati % 2,4 oraninda
artarak 17,35 milyar euro olarak gerceklesmistir. En c¢ok ithalat Almanya, italya, Romanya,
Yunanistan ve Polonya’dan yapilmistir. Bulgaristan’in AB ile 2016 ticaret dengesi (FOB ihracat —
CIF ithalat) negatif olup 1,42 milyar euro biykliglindedir. Ulastirma ve sigorta 6demelerinin
etkisinden arindiriimis ticaret dengesi (FOB/FOB fiyatlarla) de negatif olup 607 milyon euro
buyuklugundedir. Bulgaristan’in AB’ye ihracatinda en ¢ok artis alkollii/alkolsliz icecekler ve
titin (% 27,8) ve kimyasal maddeler (% 21,9) kategorilerinde yasanmistir. En biyik disls ise
mineralli yakit ve yaglar (% 13,8) kategorisinde meydana gelmistir. ithalatta, alkollii/alkolsiiz
icecekler ve tutin (% 9,3) kategorisinde en buyik artis meydana gelmis, tiiketime elverisli
olmayan islenmemis (ham) maddeler (% 14,9) kategorisinde ise en buylk dists yasanmistir.
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2016 yilinda (glinci Ulkelere olan ihracat yillik bazda % 5,9 oraninda azalarak 7,65 milyar euro
olarak gerceklesmistir. Bulgaristan’in Uclincl Ulkelerden ana ticaret partnerleri Tirkiye, Cin,
Makedonya, Sirbistan, Rusya ve ABD olmustur. Bahse konu Ulkeler, tglinct Glkelere yapilan
ihracatin % 49’unu teskil etmektedir. Ayni dénemde Bulgaristan’in Uglincl Ulkelerden ithalat
yillik bazda % 7,1 oraninda azalmis olup 8,74 milyar euro diizeyinde gergeklesmistir. En ¢ok mal
Rusya, Turkiye, Cin ve Ukrayna’dan ithal edilmistir. 2016 yilinda Bulgaristan’in tGgtincu Ulkelerle
ticaretinde 1,09 milyar euro buyikligiinde bir acik meydana gelmistir. Uglinci lkeler dis
ticaret dengesi FOB/FOB fiyatlarla hesaplandiginda 660,5 milyon euro biyukliginde bir agigin
meydana geldigi gorinmektedir.

Sekil 15

2016 Yilinda Bulgaristan’in en Biiyiik ithalat Partnerleri (Milyon Euro/%)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

Rusya, Bulgaristan’in ithalatinda geleneksel olarak bulundugu birinci pozisyonunu 2016 yilinda
Almanya’ya (3,21 milyar euro) devretmistir. Enerji Grlnleri ithalatinda Rusya’ya bagimlilik
nedeniyle, bu llke yillarca Bulgaristan’in en blyik ithalat partneri olmustur. Ancak son yillarda
diinya capinda yakit fiyatlarinda yasanan disusler Bulgaristan’in Rusya’dan ithalatinin deger
olarak diismesine neden olmustur. Rusya’dan ithalat miktar olarak incelendiginde 6nceki yillara
gore 6nemli bir degisim gozlenmemektedir. Nitekim, Rusya’dan 2016 yilinda 2,34 milyar euro
ithalat yapilmistir. Cin (2,07 milyar euro) ve italya (2,04 milyar euro) Bulgaristan’in ithalatinda
diger buylk partner (lkelerdir. 2016 yilinda Tirkiye, Bulgaristan’in ithalatindaki besinci
pozisyonunu muhafaza ederek 1,6 milyar euro ithalat degeri ve % 6,1’lik payi ile besinci sirada
yer almistir. Ulkenin ithalatindaki ilk 10 ticari partner Bulgaristan 2016 yili toplam ithalatinin %
61,7’sini olusturmustur.
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2016 Yilinda Bulgaristan’in en Biiyiik ihracat Partnerleri (Milyon Euro/%)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Ulke ihracatinda ilk sirada geleneksel olarak Almanya yer almaktadir. S6z konusu trend 2016
yilinda da devam etmis, Almanya, 3,21 milyar euro degerindeki ihracat rakamiyla ve % 13,6’lik
payliyla Bulgaristan’in birinci ihracat partneri olmustur. italya, 2,17 milyar euro ihracat degeri ve
% 9,2’lik payiyla ikinci sirada, Romanya ise 2,07 milyar euro ihracat degeri ve % 8,8’lik payiyla
Uglincl sirada yer almistir. Turkiye, 2012 yilinda ylkseldigi Gglincl sirasini 2015 yilina kadar
sirdirmis, ancak 2016 yilinda bir pozisyon gerileyerek dordiinci olmustur. 2016 yilinda
ulkemize 1,89 milyar euro ihracat gergeklesmis, Gilkemiz Bulgaristan’in ihracatindan % 8’lik bir
pay almistir. Yunanistan (1,65 milyar euro) llkenin besinci biliylk ihracat partneri olmustur.
Bulgaristan ihracatindaki ilk 10 tlke toplam ihracatin % 61,9’unu teskil etmistir.

Dis Ticaret Istatistikleri

Tablo 15

2005-2016 Doneminde Bulgaristan’in Yillik Ticareti

Milyon Euro
Yillar ihracat ihrafa.tta ithalat ithfl_a_tta Hacim HaEi_rr!de Denge Der:g.;e:de
degisim degisim degisim degisim
2005 9 466 - 14 668 - 24 134 - -5201 -
2006 12012 26,9% 18 479 26,0% 30491 26,3% -6 467 24,3%
2007 13512 12,5% 21861 18,3% 35373 16,0% -8 349 29,1%
2008 15 204 12,5% 25094 14,8% 40 298 13,9% -9 890 18,5%
2009 11 699 -23,1% 16 875 -32,8% 28 575 -29,1% -5176 -47,7%
2010 15561 33,0% 19 245 14,0% 34 806 21,8% -3 684 -28,8%
2011 20 264 30,2% 23 406 21,6% 43 671 25,5% -3142 -14,7%
2012 20770 2,5% 25459 8,8% 46 229 5,9% -4 689 49,2%
2013 22271 7,2% 25 828 1,4% 48 100 4,0% -3 557 -24,1%
2014 22 105 -0,7% 26 126 1,2% 48 231 0,3% -4 021 13,0%
2015 22982 4,0% 26 357 0,9% 49 339 2,3% -3374 -16,1%
2016 23576 2,6% 26 090 -1,0% 49 666 0,7% -2514 -25,5%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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2012-2016 Déneminde Bulgaristan'in Uriin Gruplar itibariyle ithalati

Milyon Euro
Uriin Gruplar 2012 2013 2014 2015 2016 ‘1%-.':%6
Degisim

Ham petrol ve dogal gaz 4792,0 4 345,3 3573,5 2955,1 2270,4 -52,6%
Makina ve cihazlar 1709,8 2058,4 2167,3 2254,5 2243,3 31,2%
Diger hammadde ve malzemeler 1829,5 1789,3 1914,2 2143,1 2161,8 18,2%
Yiyecek, icecek ve sigara 1508,8 1545,9 1600,6 1756,7 1875,8 24,3%
Plastik, kauguk 1203,1 1301,1 1381,2 1473,4 1491,6 24,0%
Ulasim araglar 1023,5 1032,9 1145,7 1281,8 1321,5 29,1%
Diger yatirim mallar 863,2 912,0 1362,6 1159,3 1289,9 49,4%
ilag ve kozmetik 940,7 1025,8 1131,5 1222,1 1272,6 35,3%
Tekstil sektori hammaddeleri 1061,8 1117,8 1176,5 1191,5 1217,1 14,6%
Yedek parca ve techizat 1406,8 963,2 1004,3 1078,3 1189,9 -15,4%
Elektrikli makinalar 819,4 801,2 896,2 976,7 1063,4 29,8%
Cevherler 1381,4 1607,6 1333,6 1315,2 1014,0 -26,6%
Diger tiketim mallari 600,7 674,0 722,8 819,4 884,8 47,3%
Yaglar 1240,1 1391,0 1395,3 954,3 849,2 -31,5%
Demir-gelik 823,1 822,2 769,6 829,6 796,5 -3,2%
Mobilya 640,7 706,3 745,1 798,5 765,1 19,4%
Giysi ve ayakkabi 481,2 530,5 597,4 631,4 757,7 57,5%
Gida sektori hammaddeleri 563,3 596,3 557,6 674,8 689,5 22,4%
Demir disi metaller 718,0 711,9 687,4 709,4 666,8 -7,1%
Kimyasallar 504,5 518,0 566,2 641,6 607,7 20,5%
Odun, kagit ve karton 447,6 451,1 473,1 512,5 546,3 22,1%
Otomobil 235,1 287,8 316,9 371,6 398,4 69,5%
Diger yakitlar 163,3 161,5 124,8 191,9 342,0 109,4%
Deri 105,5 89,3 97,0 102,7 91,5 -13,3%
Tatin 117,9 133,4 114,7 79,9 84,9 -28,0%
Komiir 2259 139,4 147,4 102,7 59,5 -73,7%
Diger ithalat 52,4 114,8 122,9 128,6 139,0 165,3%
Toplam ithalat (CIF) 25459 25 828 26 126 26 357 26 090 2,5%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Son bes yillik dénemde Bulgaristan’in ithal ettigi Griin gruplarindan en ¢ok artis diger ithalat (%
165,3), diger yakitlar (% 109,4), otomobiller (% 69,5), giysi ve ayakkabi (% 57,5), diger yatirim
mallari (% 49,4), diger tiiketim mallari (% 47,3) Grlin gruplarinda meydana gelmistir. Kémar (-%
73,7), ham petrol ve dogal gaz (-% 52,6), yaglar (-% 31,5), tutiin (-% 28), cevherler (-% 26,6) {irlin
gruplarinda ise en blyuk dislsler yasanmustir.
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2012-2016 Déneminde Bulgaristan'in Uriin Gruplari itibariyle ihracati

Milyon Euro
Uriin Grubu 2012 2013 2014 2015 2016 1216
Degisim

Diger hammadde ve malzemeler 2186,3 2176,0 2204,5 2377,2 2425,6 10,9%
Gida sektori hammaddeleri 1732,6 2 309,6 1844,1 1782,0 2 034,7 17,4%
Demir digi metaller 22919 2 407,5 22314 2296,4 1791,5 -21,8%
Diger yatirim mallari 804,9 808,3 1032,0 1330,6 1774,5 120,5%
Petrol Urtinleri 29283 2904,0 2 368,7 1903,6 1701,4 -41,9%
Giysi ve ayakkabi 1456,2 1553,5 1 608,6 1582,7 1685,2 15,7%
Gida 989,6 1089,3 1196,8 1332,0 1403,3 41,8%
Yedek parca ve teghizat 859,9 1062,4 1149,1 1270,7 1360,3 58,2%
Makina, cihazlar 1001,9 1141,6 1208,6 1248,6 1290,4 28,8%
Mobilya 748,1 775,4 880,2 990,3 1005,8 34,4%
Diger tiketim mallari 611,1 674,2 810,4 922,9 985,1 61,2%
ilag ve kozmetik 701,0 803,3 928,7 973,8 965,3 37,7%
Plastik, kauguk 550,7 657,7 717,9 800,7 825,3 49,9%
Diger eneriji Urlnleri 553,0 481,0 542,5 651,3 750,5 35,7%
Elektrikli makina 453,6 548,0 502,4 557,7 617,7 36,2%
Ulasim araglari 372,4 410,1 410,1 473,4 513,7 37,9%
Tekstil sektori hammaddeleri 372,0 399,9 422,9 477,4 505,3 35,8%
Odun, kagit, karton 403,3 440,1 474,7 489,5 489,1 21,3%
Demir-gelik 720,4 618,0 549,2 411,8 399,8 -44,5%
Kimyasallar 345,6 310,9 334,7 379,3 347,5 0,5%
Glbre 202,8 168,8 191,9 244,0 219,9 8,4%
Tatdn 132,2 167,9 133,0 126,9 166,7 26,1%
Sigara 216,0 214,7 226,0 204,9 145,7 -32,5%
icecek 100,4 101,4 85,4 89,5 91,6 -8,8%
Cimento 27,8 22,0 17,1 24,0 34,4 23,7%
Diger ihracat 8,3 25,9 33,9 41,3 45,8 451,8%
Toplam ihracat (FOB) 20770 22271 22 105 22982 23576 13,5%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

Son bes yilda Bulgaristan’in ihra¢ ettigi Grin gruplarindan diger ihracat (% 451,8 artis
yasanmistir, ancak bu grup Bulgaristan’in toplam ihracatindan % 0,2 gibi ¢cok kiictik bir pay
almaktadir), diger yatirrm mallari (% 120,5), diger tiiketim mallar (% 61,2), yedek parca ve
techizat (% 58,2), plastik-kauguk (% 49,9) ve gidada (% 41,8) en ¢ok artis gdzlenmistir. En blylk
disugler ise demir-gelik (-% 44,5), petrol Urlnleri (-% 41,9), sigara (% 32,5) ve demir-dis
metallerde (% 21,8) meydana gelmistir.
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2016 Yilinda Bulgaristan’in En Cok

ihracat Yaptigi 10 Ulke (Milyon EURO) ithalat Yaptigi 10 Ulke (Milyon EURO)
Sira Ulke Yillar '15-'16 | 2016 |Sira Ulke Yillar '15-'16 | 2016
No: 2015 | 2016 |Degisim| Pay |No: 2015 | 2016 |Degisim| Pay
1 [Almanya 2894 3214 11,1%| 13,6%| 1 [Almanya 3074 3211 4,4%| 12,3%
2 |italya 2137] 2170 1,5% 9,2%| 2 |[Rusya 3206 2341 -27,0% 9,0%
3 [Romanya 1888 2069 9,6% 8,8%| 3 [Cin 1918 2071 8,0% 7,9%
4 |Turkiye 2006| 1889 -5,9% 8,0%| 4 [italya 1961 2038 3,9% 7,8%
5 |Yunanistan 1511 1650 9,2% 7,0%| 5 |Turkiye 1437 1595 11,0% 6,1%
6 |Fransa 976 1063 8,9% 4,5%| 6 [Romanya 1403 139 -0,5% 5,4%
7 lispanya 531 663 24,9% 2,8%| 7 |Polonya 861 1055 22,5% 4,0%
8 |Belgika 848 646| -23,8% 2,7%| 8 |Yunanistan 1059 989 -6,7% 3,8%
9 |Hollanda 541 638 18,1% 2,7%| 9 |Fransa 855 847 -1,0% 3,2%
10 (Birlesik Krallik 586 593 1,2% 2,5%| 10 |Cek Cumhuriyeti 571 550 -3,7% 2,1%
Tablo Toplami 13917| 1459 4,9%| 61,9% Tablo Toplami 16345/ 16091 -1,6%| 61,7%
Toplam ihracat (FOB) 22982| 23576|  2,6%| 100,0% Toplam ithalat (CIF) 26357| 26090| -1,0%| 100,0%
Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
Tablo 19
2016 Yilinda Bulgaristan'in Ulke ve Mal Gruplarina Gére
. . Tiiketim Yatirnm Eneriji Diger Toplam ithalat
Ithal Milyon Eur Hamm .
the il MIorIEY) Mallari ammadde Mallari | Kaynaklari | Ithalat (CIF)
AB Ulkeleri 3899,4 5031,9 4383,6 920,9 86,1 14 321,9
Avrupa (AB ve Balkanlar harig) 182,2 715,0 308,1 2014,5 2,5 3222,2
Balkan Ulkeleri 512,1 1385,3 321,9 83,1 7,6 2310,1
Amerika 247,5 774,8 344,3 10,9 6,4 1383,9
Asya 1026,4 1078,0 1653,8 482,4 35,2 4 275,7
Diger Ulkeler 86,9 382,7 96,3 9,4 1,1 576,4
Toplam 5954,5 9367,7 7 108,0 3521,2 138,9 26 090
. . Tiiketim Yatirm Enerji Diger Toplam ihracat
lhracati (Milyon Euro Hammadde .
(Mily ) Mallan Mallari | Kaynaklari | lhracat (FOB)
AB Ulkeleri 5075,8 6175,5 3767,0 871,9 38,4 15928,7
Avrupa (AB ve Balkanlar harig) 244,8 114,5 157,3 44,9 0,8 562,3
Balkan Ulkeleri 346,2 1528,8 255,8 732,3 3,7 2866,7
Amerika 111,3 147,6 148,9 0,9 1,0 409,7
Asya 405,9 794,6 413,4 378,3 1,1 1993,3
Diger Ulkeler 97,7 478,7 814,2 423,6 0,9 1815,0
Toplam 6281,7 9239,7 5556,6 2451,9 45,9 23576

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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BULGARISTAN EKONOMISININ SEKTOREL BAZDA DEGERLENDIRMESI

Tarim

Bulgaristan’da tarim Uretimi, modernize edilmesi durumunda oldukca 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir. Azalan ve yaslanan nifus nedeniyle tarim alanlarini ekip isleyecek isglict kithg
yasanmakta ve bu da tarim hasilasinin yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Oysa Bulgaristan’in
gerek toprak gerekse de iklim yapisi tarima elverislidir. Bulgaristan’in AB lyeligi ile birlikte tarim
sektoriine Avrupa finansmani saglanmaktadir. Bulgaristan’in AB Uyeligi ile birlikte tarim
sektoriine Avrupa finansmani saglanmaktadir.

Kriz doneminde tarimin en az etkilenen sektoérlerden olmasina ragmen, kredi maliyetinin
artmasi, iklim kosullarinin éngoriilememesi, sulama sistemlerinin eskimeye devam etmesi,
tarimsal Urlinlerin satin alimi konusundaki belirsizlikler sektori riskli duruma getirmistir.

Tarim sektoérindn Bulgaristan ekonomisindeki payr 2016 yilinda % 4,4, 2015 yilinda ise % 4,8
olarak gergeklesmistir.

Bulgaristan’da 2015 yili verilerine gore tarimsal arazilerin toplam biylkliglu 5,2 milyon
hektardir (lilke topraklarinin yaklasik % 46,9’u). Kullanilan tarimsal araziler yaklasik 5 milyon
hektardir (llke topraklarinin % 45,1’i).

Bulgaristan’da kayitli tarimsal Ureticilerin sayisi 2014/2015 itibariyle 97 267 olup bir 6nceki
doneme gore yaklasik 21 binlik bir artis gozlenmistir. 2015/2016 doneminde ise tarimsal tretici
sayisinda 1 036 artis olmustur.®

Sekil 17

Yillar itibariyle Kayith Tarimsal Uretici Sayisi
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Kaynak: Bulgaristan Tarim ve Gida Bakanhg

18 Tarim Raporu 2016, Bulgaristan Tarim ve Gida Bakanlig
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Asagidaki tabloda 2010-2016 doneminde Bulgaristan’da tarimsal lretimin sektorel dagilimi
verilmigtir. 2016 yilinda tarim sektori giktisi yillik bazda % 6,7 azalarak 3,76 milyar euro
seviyesinde gergeklesmistir. Tarim Uretiminde birinci siraylr hububat-bakliyat tGretimi almistir.
ikinci sirada endistriyel tarim Uriinleri gelmektedir. Hayvancilik ve hayvancilik Griinleri
Bulgaristan’in tarim Uretiminde 3. ve 4. sirada yer almaktadir.

Tablo 20

2010-2016 Yillarinda Bulgaristan'da Tarimsal Uretimin Sektérel Dagilimi (Milyon Euro)

No: Uriinler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
! Hububat/Bakliyat 842,8| 1196,0| 1311,5| 1258,5| 1330,8| 1228,7| 11822
2 Endstriyel Tarim Uriinleri 747,3 921,1 856,4 867,8 966,4 967,7 946,2
3 Hayvanlar 559,7 627,3 640,9 581,7 566,7 578,3 459,5
4 Hayvancilik Uriinleri 521,4 608,6 577,6 580,4 555,7 462,9 432,5
> Tarimsal Hizmet Uriinleri 251,5 260,2 269,2 271,3 262,0 248,1 224,9
6 Meyve 122,0 129,2 140,6 156,4 126,5 171,2 156,8
/ Sebze 184,4 119,9 117,2 139,0 142,5 144,1 112,6
8 | Tarimsal Uretimden Ayriimaz
Ikincil Faaliyetler 336,1 316,9 263,1 278,7 164,0 118,1 111,9
9 Silo Yem Bitkileri 192,5 143,6 213,2 188,6 129,5 64,0 94,7
10 Patates 60,8 17,0 26,7 62,2 24,1 32,3 26,8
1 Diger Bitkisel Uriinler 3,5 15,2 7,3 9,1 33,7 17,7 14,8
Toplam Tarimsal Uretim 3822,0| 43550 4423,7| 4393,7| 4301,9| 4033,1| 3763,0

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
Not: 1. Cari degerler, Bulgar levasinin euroya endeksli oldugu 1,95583 kurundan levadan euroya ¢evrilmistir.
2. 2016 yuly verileri on veridir.

Bitkisel Uretim nihai tarimsal Uretimin % 67,3’linl, hayvansal Uretim % 23,7’sini, tarimsal
hizmetler % 6’sini, tarimsal Uretimden ayrilmaz ikincil faaliyetler ise % 3’tGnu tegkil etmektedir.

2015 yilinda nihai tarimsal lretim degerinin olusmasinda en c¢ok katki saglayan bitkisel ve
hayvansal Urlinler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 21

Nihai Tarimsal Uretime En Cok Katki Saglayan

Bitkisel Uriinler Pay % Milyon Leva | Milyon Euro | Degisim %
Bugday 16,8% 1281,9 655,4 -14,7%
Aycicegi 14,1% 1078,4 551,4 -10,2%
Tane misir 8,8% 673,3 344,3 -13,4%
Kolza 4,0% 306,7 156,8 -7,6%
Tatlin 2,6% 201,0 102,8 -25,6%
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Hayvansal Uriinler Pay % Milyon Leva | Milyon Euro Degisim %
St dretimi 9,2% 702,2 359,0 -19,5%
Kanath 4,0% 306,1 156,5 -10,0%
Domuz 3,6% 272,2 139,2 -9,6%
Kiigiikbas hayvanlar 2,9% 220,5 112,7 5,4%
Biilyiikbas hayvanlar 2,8% 215,8 110,3 -12,8%
Yumurta 2,1% 162,3 83,0 5,5%

Kaynak: Tarim Raporu 2016, Bulgaristan Tarum ve Gida Bakanligi

Bulgaristan’da tarim sektorine sk tutacak meyve-sebze ve tarim makinalarina iliskin
Musavirligimizce hazirlanan iki rapora T.C. Ekonomi Bakanlgi'nin www.ekonomi.gov.tr adresli
web portalindeki 'Ulkeler' sekmesinden Bulgaristan secildikten sonra Ticaret Temsilciliklerimiz
— Misavir Raporlari — Raporlar — Sektorel Raporlar yolu izlenerek ulasiimaktadir.

2015 yil sonunda Bulgaristan’daki organik tarim Grtnleri Greticileri 5 919’dur. Asagida yer alan
tablodan da goriilecegi lizere, s6z konusu sayi son (g yilda % 115 oraninda artis gostermistir.

Tablo 22

Yil Sonu itibariyle Bulgaristan’da Organik Tarimla istigal Eden Ciftgi Bilgileri

isletmeler 2012 2013 2014 2015 A'12/'15
Organik Tarim Ureticileri 2754 3854 3893 5919 114,9%
Organik Tarim Uriinleri isleyen Sirketler 81 92 132 161 98,8%
Organik Tarim Uriinleri ithalatgilar 1 3 3 8 700,0%
Organik Tarim Uriinleri ihracatgilari 14 10 12 9 -35,7%

Kaynak: Eurostat

Ancak 2011 ve 2012 yillarinda organik tarim Ureticisi sayisinda sirayla % 118 ve % 76’lik artislar
da dikkate alindiginda bes yilda organik tarim UGrinleri Uretici sayisinin sekize katlandigi
gorilmektedir. AB’deki ortalama % 17’lik yillik artis 1siginda Bulgaristan’daki artis yogun bir
sekilde gerceklesmektedir .

Eurostat verilerine gore 2014 yilinda Bulgaristan’da toplam tarim arazilerinin % 1,03’0 organik
tarim driinlerinin Gretiminde kullaniimis olup, tlkeyi AB’de sondan dnceki pozisyona, Malta’nin
onine yerlestirmistir. Diger taraftan, 2009 yilina gére organik tarim arazilerinin toplam tarim
arazilerine oraninda, diisiik bazdan kaynaklanan, % 293’liik carpici bir artis meydana gelmistir.
Bu artis, s6z konusu donemde AB’de yasanan en blyuk artistir.

e Son yillarda olumlu gelisme yasanmayan duisiik verimlilik;
e Arazi mulkiyetinde pargalanma;
e Makina ve cihazlarin dogru kullanilmamasi;

1% Orkomies M., Bulgarian Agricultural Machinery Market, sayfa 14
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e YoOnetim becerisi ve bilgi eksikligi;

e Dis finansmana ulasmada zaman zaman yasanan zorluklar;
e Yetersiz sulama ve drenaj altyapisi;

e Tarimsal arastirma altyapisinda az gelismislik;

e Gelismemis hayvancilik;

e Niteliksiz yonetici ve galisanlar.

Tarim ve Gida Bakanligi’'nin yaptig1 aciklamaya gore 2017 yilinda AB fonlari cercevesinde Bulgar
ciftciler 1,55 milyar levayi askin tutarda dogrudan parasal destek alacaktir. Bunun haricinde 300
milyon levalik ulusal destek de saglanacaktir. “Geng Ciftgilerin Ciftlik Kurmasi” mekanizmasinin
biitcesi ise 41,5 milyon eurodur. Basvurular Temmuz ayinda yapilacaktir. “Tarimsal Uriinlerin
islenmesine/Pazarlanmasina Yatirim” mekanizmasinin biitcesi 85 milyon eurodur. Basvuru
suresi Mayis-Haziran 2017’dir. Ormanlarin dogal afetlerden korunmasina iliskin “Kirsal
Kalkinma Programi” cercevesinde 8,5 milyon euroluk destek ongoriilmektedir. S6z konusu
tesviklere basvurular Ekim-Kasim 2017 déneminde yapilacaktir.

Ulusal Istatistik Enstitiisii verilerine gdre 2016 yilinda Bulgaristan’da sanayi sektori gayri safi
katma degerin % 28’ini olusturmaktadir. Bulgaristan sanayinde onemli sektorler asagida
siralanmistir:

e Gida: Ulkedeki sanayi tiretiminin yaklasik % 14’tin{ teskil etmektedir. Sektdrde 80,4 bin
kisi istihdam edilmekte (imalat sanayiinin %15’i), 5700 firma ¢alismaktadir. Sektoriin
ihracattaki pay1 % 7,9’dur.

e Cam, tudla, kiremit, porselen, cimento, kireg, alci, beton vb.: Ulkedeki sanayi tiretiminin
yaklasik % 4,2’sini teskil etmektedir. Sektorde 21,2 bin kisi istihdam edilmekte (sanayi
sektorinin % 4’G), 1 600 firma galismaktadir. Sektoriin ihracattaki payr yaklasik %
2,6'dir.

e Metal insaat malzemeleri, kazan, petek, tank imalati, metal isleme, metalden mutfak
esyasi, hirdavat imalati: Ulkedeki sanayi Uretiminin yaklasik % 5,1’ini teskil
etmektedir. Sektorde 53,6 bin kisi istihdam edilmekte (sanayi sektoriniin % 10,2’si),
4 700 firma calismaktadir. Sektoriin ihracattaki pay1 % 2,7 dir.

e Giyim: Ulkedeki sanayi tiretiminin yaklasik % 4’iinii teskil etmektedir. Sektérde 100 bin
kisi istihdam edilmekte (imalat sanayiinin % 20’si), 5 700 firma g¢alismaktadir.
Sektorin ihracattaki payl % 7,6’dir.

e Demir disi metaller: Ulkedeki sanayi tiretiminin yaklasik % 14,9’unu teskil etmektedir.
Sektorde 11,7 bin kisi istihdam edilmekte (sanayi sektorinin % 2,2’si), 200’Un
uzerinde firma galismaktadir. Sektorin ihracattaki payr % 17,8'dir.

e jcecek: Ulkedeki sanayi Uiretiminin yaklasik % 3’(inii teskil etmektedir. Sektdrde 13,8 bin
kisi istihdam edilmekte (imalat sanayiinin % 3’0), yaklasik 900 firma c¢alismaktadir.
Sektorin ihracattaki payl % 0,6’dir.
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e Plastik ve kauguk: Ulkedeki sanayi lretiminin yaklasik % 3,2’sini teskil etmektedir.
Sektorde 24,4 bin kisi istihdam edilmekte (sanayi sektorinin % 4,6’s1), 2 200 firma
calismaktadir. Sektorin ihracattaki payr % 3,3’tir.

o Elektrikli cihazlar: Ulkedeki sanayi lretiminin yaklasik % 4,1’ini teskil etmektedir.
Sektorde 19,7 bin kisi istihdam edilmekte (sanayi sektorinin % 3,8’i), 550 firma
calismaktadir. Sektoriin ihracattaki payr % 7,1’dir.

e Kimyasal maddeler: Ulkedeki sanayi (iretiminin yaklasik % 4,5’ini teskil etmektedir.
Sektorde 13,5 bin kisi istihdam edilmekte (sanayi sektérinin % 2,6’s1), 640 firma
calismaktadir. Sektorin ihracattaki payi % 5'tir.

e Makina ve donanim: Ulkedeki sanayi lretiminin yaklasik % 4,5’ini teskil etmektedir.
Sektorde 30,4 bin kisi istihdam edilmekte (sanayi sektorinin % 5,8’i), 1000 firma
¢alismaktadir. Sektoriin ihracattaki pay1 % 7,7 dir.

e Mobilya: Ulkedeki sanayi liretiminin yaklasik % 1,6’sini teskil etmektedir. Sektérde 21,9
bin kisi istihdam edilmekte (sanayi sektériiniin % 4,2’si), 2 800 firma galismaktadir.
Sektorin ihracattaki payr % 1,3’dir.

e Tekstil: Ulkedeki sanayi tiretiminin yaklasik % 1’ini teskil etmektedir. Sektérde 11,4 bin
kisi istihdam edilmekte (imalat sanayiinin % 2’si), 720 firma ¢alismaktadir. Sektoriin
ihracattaki pay1 % 2,1’dir.?°

Bulgaristan ekonomisinin sektdrel yapisina isik tutacak Mdisavirligimizce hazirlanan cesitli
sektorel raporlara T.C. Ekonomi Bakanligi'nin www.ekonomi.gov.tr adresli web portalindeki
'Ulkeler' sekmesinden Bulgaristan secildikten sonra Ticaret Temsilciliklerimiz — Miisavir
Raporlari — Raporlar — Sektérel Raporlar yolu izlenerek ulasiilmaktadir.

Bulgaristan’in sanayi Uretimi konusunda genel bir ¢cerceve olusturmasi anlaminda glivenilir bir
gosterge olarak Bulgaristan Ulusal istatistik Enstitiisi’nden alinan rakamlarin yer aldigi 2016
Yilinda Aylik Sanayi Uretim Endeksleri adli tablo, Bulgaristan’da 2015 yilinda hangi sektorlerde
2010 yilina gore blylme yasandigl konusunu aydinlatmaktadir. Son alti yilda toplam sanayi
retiminde ortalama % 13,2 oraninda bir artis gozlenmektedir. imalat sanayindeki artis toplam
artisin yonund ve buylikluglini belirlemis ve yaklasik % 19,1 seviyesinde gerceklesmistir.
Makina ve techizat disinda metal Griinler, yatirnm urdnleri, bilgisayar ve haberlesme cihazlari,
otomobil ve romork, genel ve 6zel kullanimli makina ve techizat, ilag imalati sektorlerinde s6z
konusu bes yillik donemde 6nemli artislar gozlenmistir. Deriden mamuller, ahsap Urinler,
otomobil disinda arag, metal imalati alanlarinda ise 6nemli distisler kaydedilmistir.

Ohttp://www.mi.government.bg/en/themes-c230.html
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Tablo 23

2016 Yilinda Aylik Sanayi Uretim Endeksleri

Ekonomik Faaliyet clnlm v ] v v vn]vin] x| x| x [ xn
Sanayi Toplam 105,6[107,4(113,6/109,1|103,5(116,8[114,7[110,6[114,1|115,8|123,4(124,3
Madencilik 100,7| 95,6| 95,4| 94,8| 89,9 93,2| 97,7| 96,5(104,6/110,4(117,7|115,6

Buna dahil olanlar:
Komiir 125,8[101,0[ 72,6] 76,6] 81,6] 70,9] 90,2] 90,9[100,8[130,1]136,4]127,9
Metal cevheri 93,6 89,3[104,0[103,6] 91,7[102,8] 99,5| 95,9[1055] 97.6{109,6]106,7
Metal dis1 hammaddeler 57,9| 87,3]101,9(107,7|109,6[114,4[119,5[124,0[109,5]110,9]113,1] 98,4
imalat Sanayi 100,7[108,8(118,4]117,0[111,3(128,9[123,8[117,6[123,3[123,6[130,5{125,4
Buna dahil olanlar:

Gida imalat1 76,7| 81,8 89,1| 88,0| 89,2] 94,9] 91,8[100,5| 97,5] 99,3|100,0] 95,7
icecek imalati 64,6| 72,4| 97,4[113,8]102,0{128,0[134,7[137,7[112,4] 91,5] 95,9]108,6
Tiitiin tiriinleri imalati 82,3| 83,4| 89,4 59.2| 53,:3] 70,4| 95,4 74,2[ 65,6] 72,7 80.5] 92,0
Giysi disinda tekstil imalati 92,4|115,3[130,7[127,3[133,0{125,6[107,0] 86,8105,1[108,2{116,1] 01,2
Giysi imalatt 102,4| 98,0| 91,5| 93,0 87,9{100,2[114,5| 92,9| 98,9 96,8| 88,6] 97,5
géiiifﬁzlzilakkab”e diger deri 75,0| 71,5| 73.8| 69,4| 59,1| 74,3 88,1| 64,4 83,3| 73,7| 78,0 65,0
Sii?efﬁzze mobilya diginda ahsap | o) | 539l 995| 01,6| 88,6 99,9| 93.1| 92,7| 87.9| 94,6 955 82.4
Kagit, karton imalat: 107,9[122,9[133,8131,3[129,8(140,0{132,6[132,3[129,9|128,1|139,6]123,2
Yayncilik ve matbaa 108,5[118,6[123,1[112,4[106,0{119,9]113,6[111,7[116,0[125,3[142,1[129,7
Kimyasal iiriin imalat: 93,2[107,3[112,8[109,9(109,4]110,8[121,9[118,7[119,1[122,7[122,7]110,8
flag imalati 130,5[163,8(163,3|150,2|132,6|155,3]127,7[121,4[137,0[153,5|158,1]148,7
Plastik ve kauguk iiriinlerin imalati 116,8[136,3(148,0]147,7|138,5(159,1[150,8|145,6148,1[158,1[161,3(130,3
Diger metal dis1 madencilik firiinleri 87,4|108,7|126,0|131,8[127,0|135,8|128,4[132,4|129,4|134,2[133,6|110,8
imalati
Metal imalatt 93,7| 84,2| 82,2[100,1] 80,2] 79,4[115,6| 89,1 91,5[116,7[112,3] 90,2
ﬁ:ﬁia ve techizat digmda metal tiriinler |, ., /1155 o154 7|148,2|124,7|201,4|151,6|154,0(189,3|148,2|187,5|226.4
z‘;izgzlr;’: gzrﬂiriiijfe:‘ﬁ;z? 134,6(132,1(152,4|148,4|149,5|163,4|154,7[141,4|158,0|176,8|186,5(177,5
Elektrik tesisati imalati 129,4[150,9(161,9|143,2[137,9]159,5|155,6[132,2|148,6[157,6|163,5(131,6
gf;i‘iaf’teh?ﬁ;iuuanmhmakma ve 121,7(139,4(154,9|138,0|132,6|160,1|153,6[131,2|138,5|145,2|170,3(156,1
Otomobil ve romork imalati 153,7[173,5(187,4|174,9]176,1(182,9]166,0[148,0|169,7[185,3[190,6{163,5
Otomobil disinda arag tiretimi 69,3| 96,6(114,1{112,3| 99,8| 86,8| 82,4| 86,8| 78,2| 73,7| 74,3| 86,6
Mobilya imalati 109,0[120,5[135,7133,5[124,2[129,0{131,7[131,2[139,1[143,1{158,4[136,6
Baska yerde belirtilmemis imalat 182,9[173,1[217,4|184,4|205,8(238,6|186,1|225,7|233,1|234,5|246,5 2111
Tadilat, makina ve techizat montaji 65,5| 65,4 74,1| 74,7| 82,2| 83,9] 89,1| 80,1|100,0| 91,4| 99,9(122,0
Elektrik enerjisi, gaz yakitlar ve termik - 1,06 51119 5|110,4| 93,7| 87.6| 9255 95,0| 94.9| 90,4| 96,3|108,5|128,7
enerji liretimi ve dagitinu
Ara tiiketim iiriinleri 94,6(104,0{115,4[116,5109,1[117,7[119,4[111,9[116,3[120,6[124,8]100,3
Enerji tiriinleri 120,4|108,0[100,8] 91,7 88,6] 92,1 96,0] 96,9 94,7[101,4]100,7[126,5
Yatirm firiinleri 123,6[126,1[148,0]137,8|128,4]170,1[145,2[137,5|159,6[145,6[171,0{190,0
Uzun vadeli tiiketim iiriinleri 120,0[143,3[156,9]149,9[140,1(150,3]146,7[129,3[145,1[152,5]168,6[123,2
Kisa vadeli tiiketim tiriinleri 92,2 97,9[103,9{101,1| 97,4]113,4[111,3[109,0{107,4[107,3]108,8[107,5

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
Not: 2010 yuli baz alinnugtir (2010=100)
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Bulgaristan, Tirkiye, Bati Avrupa, Rusya ve Karadeniz boélgelerini birbirlerine baglayan ok
onemli uluslararasi yol sebekesi glizergahinda stratejik bir konumdadir. Bulgaristan’in
Karadeniz kiyisinda Varna ve Burgaz kentlerinin limanlari ile Tuna Nehri izerinde Rusguk
limanlari bulunmakta ve bdylece Ullke gerek deniz, gerekse nehir tasimaciliginda ulagim
imkanlari sunmaktadir. Altyapinin eski ve yetersiz olmasi ulastirma sektoriiniin en biylk zaaf
noktasidir ve halihazirda artan ulastirma ihtiyaglarini zor karsilayacak durumdadir.
Konumundan dolayi ticari anlamda boélgede “kopri” goérevini Gstlenmesine ragmen, altyapisini
yenilemedigi ve gelistirmedigi durumda yuk tasimaciligi sektori tarafindan komsu lkeler lehine
kolayca devre disi birakilabilecektir. Bu nedenle Bulgaristan, AB fonlarindan da yararlanarak,
ulasim altyapisini yenileme ve genisletme galismalarini sirdirmektedir.

Karayolu Ulastirmasi
Bulgaristan genelinde kuzeyden gilineye dort, dogudan batiya ¢ ana karayolu sebekesi
bulunmaktadir. Bulgaristan Yol Altyapisi Ajansi verilerine gore Bulgaristan karayollarinin toplam
uzunlugu 19 462 km olup bunun sadece 610 km’si otobandir. Otobanlarda hiz sinirt 140
km/saattir. Yollarin % 40’1 iyi, % 27’si orta iyi, % 33’0 ise kot durumdadir ve gittikge karayolu
durumunun koétulestigi dikkat cekmektedir. Belediye yollarinin toplam uzunlugu 19 490 km’dir.

Tablo 24

Bulgaristan Karayollari?! (31.12.2014 itibariyle)

Yol Sinifi Uzunluk (km)
Otoyol 610,2
1. sinif 2964,5
2. sinif 4022,2
3. sinif 11 558,2
Yol baglantilari 306,4
Toplam Uzunluk 19 461,5

Kaynak: Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakanhg

Bulgaristan uluslararasi karayolu sebekesini gosteren harita asagida sunulmaktadir:

212016-2022 Déneminde Bulgaristan Cumhuriyeti Yol Altyapisinin Gelistirilmesine iliskin Strateji, Bolgesel
Kalkinma ve Bayindirlik Bakanligi; Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakanhgi, sayfa 22
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Harita 3
Bulgaristan Uzerinden Gegen Pan-Avrupa Transit Koridorlari

PAN-AVRUPA TRANSIT KORiDORLARI
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Bulgaristan’i IV, VII, VIII, IX and X no’lu Pan-Avrupa Transit Koridorlari kat etmektedir. Bir diger
ifadeyle, Avrupa’nin toplam 10 ana ulasim arterlerinden besinin Bulgaristan lizerinde kesistigi
goritlmektedir.

Avrupa IV. No’lu Ulasim Koridoru: Almanya’nin Dresden kentinden baslar, Sofya lizerinden ikiye
ayrilarak istanbul ve Selanik’e ulasir. Bulgaristan topraklarindaki uzunlugu (Vidin-Sofya-Kulata)
446 km'’dir. Sofya-Kulata arasindaki boélim ayrica “Struma Otoyolu” olarak da anilmaktadir.
Bulgaristan Hikimeti, Struma otoyolunun doért lot olarak yapimini ve 2014-2020 déneminde
insaatinin tamamlanmasini karara baglamistir. Buna goére; Struma otobanininilk lotu olan Dolna
Dikanya-Dupnitsa 16,78 km’lik bélimunin yapimi 30 Agustos 2013’te tamamlanmistir. Lot 2
Dupnitsa-Blagoevgrad (37,48 km) 30.10.2015 tarihinde, lot 4 Sandanski-Kulata (14,70 km)
10.09.2015 tarihinde kullanima acilmistir. Blagoevgrad-Sandanski arasindaki lot 3’(in
Blagoevgrad-Krupnik (Lot 3.1) ve Kresna-Sandanski (Lot 3.3) arasindaki kisimlari yapim
asamasindadir. Kresna gecidinin (Lot 3.2) ve otoyol lizerindeki Jeleznitsa tlinelinin yapimina
henliz baslanmamistir. Aralik 2015 sonunda ihalesi acilan Jeleznitsa tiineline ¢ok yiiksek bir
deger bicilmistir: 250 milyon leva. Ancak 2016 yilinin basinda iptal edilen bir cok blyik caph
kamu ihalesinin yani sira, resmi aciklamalara gore teknik belgelerdeki bazi eksiklikler nedeniyle,
s0z konusu ihale de iptal edilmistir. Sofya cevre yolunu Struma otobanina baglamak amaciyla
insa edilen 19 km uzunlugundaki Lyulin Otobani projesini 137,4 milyon euroluk teklifiyle Tiirk
Mapa-Cengiz ortakligl kazanmis ve tamamlamistir.

Vratsa Cevre Yolu (E-79): Vidin-Botevgrad gilizergahinin bir parcasi olup (6,82 km), yapimi
tamamlanmistir.
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Montana Cevre Yolu (E-79): Vidin-Botevgrad glizergahinin bir pargasi olup (12,45 km), yapimi
29.12.2015’te tamamlanmistir.

Bulgaristan’in Vidin kentini Romanya’nin Kalafat kentine baglayan Tuna lzerindeki 2. kopri
Haziran 2013’te kullanima agilmistir.

Avrupa VII. No'lu Ulasim Koridoru: Rotterdam’dan baslayip Sulina’da biten ve Ren, Main ve
Tuna nehirlerini baglayan su yoludur. 2

Avrupa VIII. No’lu_Ulasim Koridoru: Adriyatik Denizi’'ni Karadeniz’e baglar. Arnavutluk,
Makedonya ve Bulgaristan’i kat eder. Bulgaristan topraklarindaki (Gyuesevo sinir kapisi, Pernik-
Sofya-Burgaz-Varna) uzunlugu 639 km’dir. Burgaz-Varna arasindaki kismin ileride “Karadeniz
Otobani”’nin bir parcasi olmasi planlanmaktadir. Bu koridorun Sofya-Burgaz arasindaki
bolimine “Trakya Otobani” denmektedir. Trakya otobani 4. lotunun 15 Temmuz 2013
tarihinde kullanima agilmasiyla otoban tamamiyla faaliyete ge¢mistir. Otobanin Karnobat-
Burgaz arasindaki 45 km’lik boliminiin yapimini Tirk sermayeli “Dogus-Eko” Konsorsiyumu
kazanmis ve zamaninda tamamlayarak teslim etmistir.

Karadeniz Otobani: Trakya Otobani’nin bir uzantisi olup, Burgaz-Varna glizergahini kapsar.
Toplam uzunlugu 95 km’dir. S6z konusu otoban icin finansman arayislari devam etmektedir,
otobanin toplam yapim maliyetinin 470 milyon euro olacagi hesaplanmaktadir. Finansman
alternatifleri arasinda yap-islet-devret modeli de bulunmaktadir.

Avrupa IX. No’lu Ulasim Koridoru: Finlandiya’nin Helsinki sehrini Yunanistan Dedeagac sehrine
baglar. Bulgaristan topraklarindaki (Ruscuk-Tirnova-Gabrovo-Eski Zagra-Dimitrovgrad-Kircaali)
uzunlugu 455 km’dir. Bu koridorun Kircaali — Podkova arasindaki bolimii 2007-2013 AB
Ulastirma Operasyonel Programi cercevesinde finanse edilmis olup 2014 basinda
tamamlanmistir. Bu bolimin bitmesiyle Kircaali — Yunanistan siniri glzergahinin tamami
yenilenmis bulunmaktadir.

Sipka Tineli: Balkan Daglari altindan gececek ve Gabrovo — Sipka arasinda Gabrovo Cevre
Yolu'nun (E-85) bir parcasi olan Sipka tlinelinin insaat islerinin % 42’si tamamlanmis olup 2017
yilinin sonuna kadar projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Avrupa X. No’lu Ulasim Koridoru: Orta Avrupa’dan Sofya’ya uzanir, burada iki kola ayrilarak
Selanik’e ve istanbul’a ulasir. TEM otoyolunun uzantisidir. Yolun Kalotina sinir kapisi ile Sofya
arasindaki uzakligi 60 km’dir. Orizovo (Filibe yakinlarinda) ile Kapitan Andreevo (Tirkiye
siniri/Kapikule) arasindaki boliime Bulgaristan’da Maritsa (Merig) Otobani denmektedir.
Maritsa otobani yapim projesi, AB fonlarindan finansmani saglanan Ulastirma Operasyonel
Programina dahil edilmistir. Projenin toplam tutari 203,8 milyon eurodur. Yapimi iki lota
ayrilmis olup, Orizovo - Dimitrovgrad arasindaki lot 2 ise 28.05.2015 tarihinde, Dimitrovgrad —
Harmanli arasindaki lot 1 29.10.2015 tarihinde tamamlanip kullanima agiimistir. Boylece Sofya-
Kapikule mesafesi 2,5 saate inmistir.

22 Bulgaristan Bolgesel Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Kalkinma Stratejisi 2012-2022
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Hemus Otobani: Otobanin Bulgaristan’in kuzeyini katederek Baskent Sofya ile Varna kentini
birbirine baglamasi amaclanmaktadir. S6z konusu otobanin E70, E772 ve E83 No'lu birinci sinif
yollarin glzergahi Uzerinde insa edilmesi planlanmaktadir. Otobanin Sofya-Yablanitsa
arasindaki 79 km’lik kismi ve Sumnu-Varna arasindaki 88 km’lik kismi tamamlanmis olup
kullanima aciktir. Sofya Cevre Yolu — Gara Yana baglanti yolu 8,46 km olup (E-79) Hemus
otobanini Sofya Cevre Yolu’na baglamakta olup yapimi son yillarda tamamlanmistir. Daha 6nce
1. ve 2. lotunun yapimina iliskin neticelenen kamu ihaleleri Bagbakan Boyko Borisov tarafindan
2016 yilinin basinda iptal edilmistir. 1. lot 24 kilometre uzunlugundadir ve Yablanitsa ve Ugirgin
kasabalari arasinda konumlanmaktadir. 2. lot 36 kilometre uzunlugundadir ve Ugirgin ve
Plevne/Lofca kavsagi arasinda konumlanmaktadir.

Hemus Otobani, Sofya Cevre Yolu — Gara Yana Baglanti Yolu arasindaki bolim (E-79): Bu bolim
8,46 km olup Hemus Otobani’'ni Sofya Cevre Yolu’na baglamayl amaglamaktadir ve yapimi
tamamlanmistir.

Yol Altyapisi Ajansi’nin bir sunumunda 2020’ye kadar yapimi ongorilen karayolu projeleri
asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 25

Yapimi Ongériilen Yollar

Yol Hesaplanan Deger
(Milyon EUR)
Struma Otobani Lot 3 750
Hemus Otobani (Yablanitsa-Belokopitovo arasindaki bolim) 780
Karadeniz Otobani (Burgaz-Varna arasindaki boliim) 470
Sofya-Kalotina Otoyolu (Lyulin Otobaninin devami) 240
Sipka Tuneli 150
Rusguk-Sumnu arasinda yiiksek hizli yol 200
Ruscuk-Tirnova arasinda yiksek hizl yol (120 km) 435
Vidin-Botevgrad arasinda yuksek hizli yol (167 km) 500
Sofya-Gyuesevo arasinda yuksek hizli yol 220
Sofya-Kostendil arasinda yiiksek hizli yol (eski adiyla Rila Otobani) 400
Varna-Durankulak arasinda yiksek hizli yol 200
Filibe-Asenovgrad arasinda yiksek hizli yol 40

2015 yilinda Bulgaristan ile Romanya hikiimetleri iki Glkeyi birbirine baglayacak, Tuna nehri
Uzerinde daha iki koprinin (Nikopol-Turnu Magurele ve Silistre-Calarasi kasabalarini
baglayacak) yapimi icin fizibilite ¢alismalarinin baslatilmasini konu alan bir mutabakat zapti
imzalamislardir. Képriilerin maliyeti 200 milyon euro olarak hesaplanmaktadir.

59



2T BAK

SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Demiryolu Ulastirmast

Bulgaristan’in demiryolu agi bitin Ulke Gzerine yayillmis olup oldukga kapsayicidir. Agin bliytk
bir kisminin elektrifikasyonu yapilmistir. Mevcut ulastirma hizmeti talebinden daha biiyik talebi
karsilayabilecek kapasitede olan agin durumu geciken tadilatlar nedeniyle koétidir. Bundan
dolayi trenlerin azami hiz siniri diistik, seyahat sireleri uzun, konfor diisik, isletme maliyetleri
yuksektir. Glvenlik, haberlesme ve gli¢ kaynagi sistemleri hem teknolojik hem fiziksel anlamda
eskidir. Bu nedenlerle demiryolu lizerinden gerceklesen hizmetin kalitesi diistktiir. Ancak son
yillarda, AB fonlarinin da destegi ile demiryolu altyapisinda bazi 6énemli hatlar Uzerinde
modernizasyon isleri yapilmaktadir. Dolayisiyla Ulke demiryolu altyapisinin uzun vadede
potansiyel vadeden bir yapiya kavusturulacagi degerlendirilmektedir.

Harita 4

Bulgaristan Demiryolu Haritasi

BULGARIAN RAILROAD NETWORK

Ulkenin demiryolu toplam uzunlugu 2015 sonu itibariyle, 2907 km tekli hatlar, 1978 km cift
hatlar, 1480 km tren istasyonu raylari, 152 km dar ve genis hatlar dahil olmak {izere, toplam
6517 kilometredir. Demiryolu agl Uzerinde 47,5 km uzunlugunda 186 tiinel, 41,9 km
uzunlugunda 976 képri, 777 demiryolu gecidi, 307 tren istasyonu mevcuttur.?

Karadeniz kiyisinda Varna ve Burgaz limanlarinin ve Tuna Uzerinde Vidin, Lom, Svistov, Ruse-
iztok (Dogu Ruscuk) ve Ruse-Zapad (Bati Ruscuk) limanlarinin demiryolu agi ile baglantilari
bulunmaktadir.

23 Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakanligi, 2015-2020 Déneminde Bulgaristan Cumhuriyeti’nde
Demiryolu Ulagtirmaciliginin Gelistirilmesine Iliskin Strateji ve BDZ Holding EAD Grubunun Giiglendirilmesi ve
Gelistirilmesine Iliskin Plan, sayfa 6
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Tablo 26

Bulgaristan’da Demiryolu Transit Mesafeleri (km)
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Dragoman/Dimitrovgrad 0 549 337 473 654 271 360 376
Kardam/Negru Voda 654 118 730 310 0 811 441 457
Kulata/Promahon 271 706 494 630 811 0 517 533
Rusguk/Giurgiu Nord 473 205 520 0 310 630 390 406
Svilengrad/Dikea 360 336 583 390 441 517 0 16
Svilengrad/Kapi Kule 376 352 599 406 457 533 16 0
Varna Feribot/Odessa 549 0 625 205 118 706 336 352
Vidin/Golentsi 337 625 0 520 730 494 583 599
Kaynak: BDZ
Bulgaristan Demiryolu isletmeleri (Bulgarski Darjavni Zeleznitsi - BDZ) demiryolu

ulastirmaciligini saglamakta olup, Bulgaristan Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme
Bakanligina baghdir. 2002’de kurulan Ulusal Demiryolu Altyapisi Sirketi (NRIC) ise demiryolu
altyapisinin gelistiriimesini, bakimini, modernizasyonunu saglamaktadir. BDZ sirekli zarar
etmektedir. Bundan dolayi, son zamanlarda sireglerin optimizasyonu gergevesinde BDZ yiik
tasimaciligl bélimunin 6zellestirilmesi siklikla gindeme getirilmektedir. BDZ yiik tasimaciligi
boliimine ait yaklasik 600 bin ton net agirligi olan 1000 civarinda blok tren ve yaklasik 20 bin
ton net agirhgi olan 600 civarinda konteynerli vagon bulunmaktadir. Ana glizergahlar Almanya
ve Avusturya’dan Turkiye’ye ve tersi ile Slovakya’dan Tirkiye’ye ve tersi.

Demiryolu lizerinde son yillarda yapilan ¢alismalar:

» V. ve IX. koridor Gzerinde olan Filibe-Svilengrad demiryolunu yenileme ve elektrifikasyon
islerinin ISPA ve Ulastirma operasyonel programi cercevesinde AB fonlarindan
finansmani saglanmistir. 11 Aralik 2016 itibariyle yenilenen hat kullanima acgiimistir.

» Filibe-Burgaz demiryolu hatti tizerinde kismi demiryolu altyapisi rehabilitasyonu projesi
cercevesinde Mihaylovo-Kaloyanovets arasindaki demiryolunun rehabilitasyonu
tamamlanmistir. Eski Zagra-Zavoy-Zimnitsa hattinin rehabilitasyon isleri 2016 sonunda
% 98,5 oraninda tamamlanmistir. Tserkovski-Karnobat-Burgaz hatti % 96 oraninda
tamamlanmistir. Filibe-Burgaz hatti (zerindeki Eski Zagra ve Yeni Zagra glg
istasyonlarini yenileme isleri tamamlanmistir.

» Septemvri-Filibe demiryolu hattinin yenilenmesine iliskin proje, hattin Trans-Avrupa
demiryolu aginin bir parcasi olmasi nedeniyle, 2007-2013 dénemindeki Ulastirma
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operasyonel programi cercevesindeki 6ncelikli projeler arasinda yer almistir. Projenin
tamamlanabilmesini teminen s6z konusu hattin yenilenmesi 2014-2020 ddnemi
Ulastirma ve Ulastirma Altyapisi operasyonel programina da dahil edilmistir. Projeye
iliskin islerin blylk bir kismi tamamlanmis olup 2017 yilinda projenin tamamen bitmesi
beklenmektedir.

Sofya Metrosu:

2014-2020 Ulastirma Operasyonel Programi kapsaminda Sofya metrosunu genisletme projesi
3. hattinin ilk etabinin yapimi 2014’te ihaleye ¢ikmistir. ihale edilen kisminin toplam uzunlugu
7 km olup, 7 adet metro istasyonunu kapsamaktadir. Proje dort pozisyona ayrilmis olup, toplam
yapim bedeli 400 milyon leva civarindadir. Teklifler 22 Ocak 2015 tarihinde acilmistir ve yaklasik
200 milyon leva degerinde olan dérdiincl pozisyona iki adet Turk sirketi teklif vermistir. Dogus
insaat ve Ticaret A.S., Via Construct Grup Ltd. ve Ultrastroy Ltd. Ortakligi ile Gilermak A.S. ise
tek basina ihaleye katilmistir?®. Proje, Tiirk Dogus insaat ve Ticaret A.S. ve Bulgar Via Construct
Grup Ltd. ile Ultrastroy Ltd. Sirketlerinden olusan ortaklk tarafindan kazanilimistir. 2016’da
yapim isleri baslayacak hattin 42 ay igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Limanlar

Su tasimaciligi, enerji tasarrufu saglayan ve c¢evre dostu bir tasimacilik tirtdir. Diger taraftan
limanlar, bir kag ulasim kanali arasinda baglanti saglayan noktalardir. Bu nitelikleriyle limanlarin
Ulke ulastirma ve lojistik sektori tGzerinde, bunun da 6tesinde, ulusal ekonomi tizerinde blyik
etkisi bulunmaktadir. Bulgaristan’in ithalat/ihracatinin yarisindan fazlasi limanlar tzerinden
yapilmaktadir. Bulgaristan limanlarinin her faaliyet alanina hizmet sunmasina ragmen burada
islem goren yikler genellikle petrol sanayi, metal isleme sanayi, enerji, insaat, tarim, kimya
sanayi, hafif sanayi, eglence ve turizm sektoérleri ¢cercevesinde tasinan yiklerdir. Limanlar,
intermodal terminallerinin konumlanmasi, Avrupa ulastirma koridorlari Uzerinde olacak
modern lojistik merkezlerinin kurulmasi bakimindan énemli merkezlerdir.

Bulgaristan’in Karadeniz’'de Burgaz ve Varna kentlerinde birer 6nemli limani bulunmaktadir.

Varna Limani:

Varna Limani, ana karanin 30 km icine kadar sokulan Varna Korfezi’'nde bulunmakta olup, Bati
ve Dogu Varna, Balcik Limanlari ile Varna Elektrik Santrali Terminali’'nden olusmaktadir. Bati
Varna Limani ile Balgik Limani arasindaki uzaklik yaklasik olarak 70 km’dir. Varna Bati ve Dogu
Limanlari ise 30 km uzunlugundaki bir kanal ile birbirine bagli olup, kanal icerisinde derinlik 16
metredir. Varna Dogu Limani’'nda yillik 4,1 milyon ton yik islem gormektedir. 14 gemi yeri, 11,5
m derinlik, 2345 m kiyi uzunlugu, 97,6 bin m? acik ve 41,6 bin m? kapali depo alani, 24 adet ving
ozellikleri arasindadir. Varna Bati Limani ise Bulgaristan’in konteyner kapisi olarak tasvip edilmis
olup yilda 103 bin konteyner s6z konusu limanda islem gérmektedir. 19 gemi yeri, 10,5 m
derinlik, 3430 m kiyi uzunlugu, 346,4 bin m? acik ve 21 bin m? kapali depo alani, 25 adet ving ise
bu limanin o6zellikleridir. Liman hakkinda daha ayrintili  bilgi http://www.port-
varna.bg/index.php?l=1&m=1&p=1 sitesinde mevcuttur.

24 http://infrastructure.bg/show.php?storyid=2458393
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Burgaz Limani:
Burgaz Limani yilda ortalama 1 300 — 1 900 gemiye hizmet vermektedir. Limanda yillik olarak

6,5-9,5 milyon ton genel kargo ve 12-18 milyon ton petrol Grinld hizmet gérmektedir.
http://port-burgas.bg/en/ linkinden limana iliskin ayrintili bilgiye ulasilmaktadir.

Mart 2016’da Bulgar lojistik sirketi Despred ile ulastirma ve lojistik alaninda faaliyette olan Cin
devlet isletmesi Zhengzhou International Hub Development & Construction arasinda isbirligi
anlasmasi imzalanmistir. Anlasma, Bulgaristan Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme
Bakan Yardimcisi Anton Ginev'in huzurunda imzalanmis olup Zhengzhou — Burgaz hattinin
ortaklasa isletilmesini dngérmektedir. Yeni ipekyolu projesi cercevesinde Burgaz’in Avrupa’ya
acilan kapi ve yol Gizerindeki ilk Avrupa destinasyonu olmasi 6ngoriilmektedir.25

Agustos 2014’te Burgaz’i Glrcistan’in Poti kentine baglayan yeni bir Ro-Ro hatti agilmistir.

Tuna Uzerinden Ulastirma

Harita 5

Tuna Bolgesinin Lojistik Potansiyeli
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25 http://m.novini.bg/news.php?id=339774
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Tuna nehri, Avrupa kitasinda blylk bir jeopolitik ve ekonomik 6neme sahiptir. Nehir, 10 Ulkeyi
kat etmektedir: Almanya, Avusturya, Slovakya, Macaristan, Hirvatistan, Sirbistan, Romanya,
Bulgaristan, Ukrayna ve Moldova (zerinde 50'den fazla liman, 40'tan fazla kopri
bulunmaktadir. Tuna’nin en énemli limanlari Izmayil (Ukrayna), Galati ve Braila (Romanya),
Ruscuk (Bulgaristan), Belgrad (Sirbistan), Budapeste (Macaristan), Bratislava (Slovakya), Viyana
(Avusturya) ve Regensburg’dur (Almanya). Tuna’nin ekonomik kullanimi genellikle yuk
tasimaciligi ile agiklanmaktadir. Celik, kagit, petrol, kimyasal Urinler, makina muhendisligi
drdnleri genellikle Tuna UGzerinden tasinmakta, bazi kargo hizmetleri de bu yoldan
gerceklestirilmektedir. Ancak sayllan avantajlara ragmen, Bulgaristan’da karayolu
tasimaciliginin gelismis olmasi, disik fiyatlarla ve kisa teslimat sireleriyle rekabetci kosullar
yaratmasi Avrupa’ya yapilan yuk tasimaciliginda Tuna nehrinin kullanimini sinirlamaktadir.

Ruscuk, Vidin, Nikopol, Tutrakan, Silistre, Svistov, Oryahovo, Lom Bulgaristan’in Tuna nehri
Uzerindeki limanlaridir. Bunlardan Ruscuk limani en buyiguidir. Rusguk limani, ana Avrupa
ulasim koridorlarinin gectigi, deniz-demiryolu-karayolu ulasim imkanlarinin birlestigi 6nemli bir
multimodal merkezdir. Rusguk-Varna limanlari arasindaki demiryolu baglantisi Rhein-Main-
Tuna-Karadeniz glizergahi lizerindeki ylklerin yolunu oldukga azaltmakta, netice itibariyle nakil
surelerini ve maliyeti dustrmektedir. Ruse-lztok limani 825,5 bin metre kare Uizerinde
kurulmustur. 25 gemi yeri mevcuttur. 196 bin metre karelik depolama alanina sahiptir. Rusguk
Ro-Ro terminali ayni anda iki gemiye hizmet verecek rampaya sahiptir. Her birinin 80 TIR ik
kapasitesi olan toplam 23 bin metre karelik 2 park alani mevcuttur. (http://www.port-ruse-
bg.com/en/port-ruse). Tuna Uzerindeki limanlarin ¢ogu 20. ylzyilin basinda insa edilmistir.
Limanlardaki ana sorun, eskimis makina-techizatin yenilenmesi, bakim ve gelistirmenin
saglanmasi cercevesinde yeterli yatirimlarin yapilmamasidir.

Havayolu Ulastirmast
Bulgaristan, gelismis bir havacilik sektoériine sahiptir ve bu alanda modern hizmet sunacak bir
altyapiya sahiptir. Bulgaristan’in AB (yeligi ile birlikte 2007’de ilk defa “open sky” (hava
tasimaciliginda serbestlestirme) uygulamasi yasama gecirilmistir. Bu uygulama cercevesinde
Bulgar hava sahasi AB’de ucus izni olan tim havayolu sirketlerine agilmistir.

Bulgaristan’da; Sofya  (http://www.sofia-airport.bg/), Burgaz (http://www.bourgas-
airport.com/), Filibe (http://www.plovdivairport.com/), Yukari Rahova (Gorna Oryahovitsa)
(http://www.gornaoryahovitsa-airport.bg/) ve Varna Havalimanlarn (http://www.varna-
airport.bg/) uluslararasi nitelikte hizmet vermektedir. Sofya Havalimani (lkedeki en buyik
liman olup, uluslararasi tasimaciligin blyuk bir kismi buradan saglanmaktadir. Varna ve Burgaz
havalimanlarindan ise daha ¢ok turist tasimaciligina yonelik “charter” seferleri yapilmaktadir.

Intermodal Terminaller
intermodal terminaller, karayolu, demiryolu ve su tasimacihiginin imkanlarini birlestiren
ulastirma Usleridir. Bundan dolayi kilit rol oynayan merkezlerde kurulmaktadir. S6z konusu
terminaller, iyi lojistik baglantilarinin saglanmasi amaciyla yogun yik akimi meydana
getirmektedir. Son yillarda intermodal tasimacilik Avrupa ve Bulgaristan’in ulusal politikalarinin
onceligidir. Ulkenin bir ¢ok yerinde konumlanacak genis bir intermodal terminal aginin
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olusturulmasi hedef olarak belirlenmistir. ilk terminal projesi Filibe’de hayata gegirilmistir.
Rusguk’ta yapilacak terminale iliskin teknik isler tamamlanmistir. Sofya, Varna, Burgaz, Lom,
Vidin, Dragoman, Svilengrad ve Gorna Oryahovitsa intermodal terminallerin insa edilmesi
planlanan diger yerlerdir . Ozel girisim olan bazi benzer projeler hayata gegirilmis
bulunmaktadir. Ornegin, Sofya yakinlarinda Gara Yana ve Gara Voluyak‘ta 6zel intermodal
terminaller insa edilmistir.

Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakanlgl telekomiinikasyon alaninda devlet
politikalarini belirlemektedir. Ote yandan &zerk bir devlet kurulusu olan Haberlesme Denetim
Komisyonu, devletin telekomuinikasyon politikasini yirtitmekte, telekomiinikasyon faaliyetinin
dizenlemesini ve kontrolini gerceklestirmektedir. Komisyonun web sayfasindan
(http://www.crc.bg/index.php?lang=en) telekomiinikasyon mevzuatina ulasilmaktadir.

Daha once devletin tekelinde olup, 2004 yilinda o6zellestirilen BTC sirketi Vivacom ticari
markasiyla Bulgaristan’da sabit telefon piyasasina hakimdir. M-Tel ve Telenor GSM operatorleri
de sabit telefon piyasasinda sinirli hizmet sunmaktadir.

Haberlesme Denetim Komisyonu kayitlarina gére Bulgaristan’da GSM operatorligli yapma izni
olan sirketlerin sayisi alti olup, halihazirda sadece M-Tel, Telenor ve Vivacom GSM operatorligi
yapmaktadir.

M-tel, kablolu TV, kablolu internet ve kablolu telefon hizmetleri sektoriinde hizmet sunan Blizoo
sirketini satin alarak s6z konusu alanlari da faaliyet alanina dahil etmistir. Net 1, PowerNet
(sadece optik internet), Bulstacom ve Vivacom ulusal ¢apta diger kablolu TV ve internet
saglayicilaridir. Bu alanlarda faaliyet gosteren bir ¢ok kiiclik firma yerel capta faaliyette
bulunmaktadir. Bulsatcom Bulgaristan’da en biytk dijital uydu TV hizmeti saglayicisidir. Sirket,
optik ve mobil internet hizmeti de sunmaktadir.

M-tel, internet saglayicisi Spectrum Net’i satin alarak optik internet piyasasina giris yapmistir.
GSM operato6ri Telenor, mobil internet saglamaktadir.

Bunlarin disinda daha kiiglik 6lgekli firmalar da internet piyasasinda yer almaktadir.

Digi Media Ltd., Digiturk hizmetlerini Bulgaristan'da saglamak amaciyla Ocak 2015'te
kurulmustur. Sirket sermayesinin % 70'i Tirk sermayesidir.

Kredi Kuruluslari Yasasi, istikrarli ve glivenli bir bankacilik sisteminin garanti edilmesi ve
mevduat sahiplerinin gikarlarinin korunmasi amaciyla kredi kuruluslarinin lisans almasini,
faaliyetlerini siirdiirmesini, denetimini ve sona erdirilmesini diizenlemektedir. S6z konusu yasa
hikiimlerine gore bankalar ve elektronik para kuruluslar kredi kuruluslar olarak kabul
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edilmektedir. Baska diizenleme getirilmedigi slirece, 6zel yasa ile olusturulmus bankalar da
Kredi Kuruluslari Yasasi’na baglidir. Kredi Kuruluslari Yasasi’'na gore, kamuya acik bir bicimde
mevduat ile iadesi yapilabilecek diger degerleri ceken ve kendi risk ve hesabina kredi veya
benzeri finansman saglayan kuruluslara banka adi verilmektedir.

Kamuya acik bir bicimde mevduat ve iadesi yapilabilecek diger degerleri tutma, mevduat olarak
degerli varlklar tutma ve mevduat ve saklama kurulusu olma goérevlerini yalnizca Bulgaristan
Merkez Bankasi’ndan banka lisansi almis kisiler, Bulgaristan Merkez Bankasi’ndan Bulgaristan
Cumbhuriyeti’nde sube araciligiyla faaliyet gosterme lisansi almis merkezi l¢lincl tlkede olan
bankalar ve AB Uyesi Ulkelerin yetkili organlarindan banka lisansi almis ve Bulgaristan
Cumbhuriyeti'nde dogrudan ya da sube araciligiyla bankacilik hizmeti sunan bankalar yerine
getirebilmektedir.

Banka, bir anonim sirket olarak kurulmaktadir. Kredi Kuruluslari Yasasi’'nda aksi
ongorilmedikce, bankalar Ticaret Yasasi’na tabidir. Bankacilik faaliyetinin yurutilmesi icin
Bulgaristan Merkez Bankasi’ndan lisans alinmasi gerekmektedir. Verilen lisanslar, Bulgaristan
Merkez Bankasi nezdinde tutulan sicile kaydedilmektedir. Merkez Bankasi, kredi kuruluslarina
lisans verme kosullarini ve kredi kuruluslarina verilen her lisansi Avrupa Komisyonu’na
bildirmektedir. Banka kurulus sermayesinin asgari diizeyi 10 milyon levadir. Banka, en az iki kisi
tarafindan ortaklasa yonetilmelidir. S6z konusu kisilerden en az birinin Bulgarca bilmesi
gerekmektedir.

Kredi Kuruluslari Yasasi, AB Uye (Ulkelerinde lisans almis bankalarin Bulgaristan’daki
faaliyetlerine iliskin diizenlemeler de getirmektedir.

Bulgaristan Merkez Bankasi, bankalari ve Ucilncl Ulke bankalarinin subelerini denetleyen
organdir. Ayni zamanda banka ve banka subelerinin tasfiyesi veya kapatilmasi da Bulgaristan
Merkez Bankasi’nin miisaadesiyle yapilmaktadir.

Banka Denetim idaresi, bankacilik sistemindeki siire¢ dinamiklerini ortaya koymak amaciyla
bankalari varliklarina gore g gruba ayirmaktadir. Birinci grup, varliklari baz alinarak belirlenen
en biyiik bes lisansli bankadan olusmaktadir. ikinci gruba diger bankalar dahildir. Uciincii grup
ise yabanci bankalarin Bulgaristan Cumhuriyeti’ndeki subelerini kapsamaktadir. 30 Nisan 2017
itibariyle birinci gruba UniCredit Bulbank, DSK Bank, First Investment Bank, United Bulgarian
Bank ve eurobank Bulgaria dahildir. ikinci grup Raiffeisenbank (Bulgaria), Societe Generale
Expressbank, Central Cooperative Bank, Cibank, Piraeus Bank Bulgaria, Allianz Bank Bulgaria,
Bulgarian Development Bank, Investbank, ProCredit Bank (Bulgaria), Municipal Bank,
International Asset Bank, Bulgarian-American Credit Bank, D Commerce Bank, TBI Bank, Tokuda
Bank, Texim Bank ve Commercial Bank Victoria bankalarindan olusmaktadir. Uclincii gruba ise
BNP Paribas S.A. - Sofya Subesi, Citibank europe - Bulgaristan Subesi, ING Bank N.V. — Sofya
Subesi, T.C. Ziraat Bankasi - Sofya Subesi ve isbank AG - Sofya Subesi dahildir.
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T.C. Ziraat Bankasi - Sofya Subesi ise yabanci banka subesi olarak Bulgaristan bankacilik
sektoriinde hizmet sunmaktadir. T.C. Ziraat Bankasi’nin Sofya, Filibe, Kircaali, Varna’da ofisleri
bulunmaktadir. T.C. Ziraat Bankasi Tiirk yatirimcilarina bazi 6zel imkanlar sunmaktadir:

e Bulgaristan’da yeni kurulan sirketin nakdi/gayrinakdi kredi imkanlarindan faydalanmasinin
zor oldugu durumlarda, Ziraat Bankasi’nin Tirkiye’deki herhangi bir subesi nezdinde
onceden tesis edilmis olan kredi limitlerinden yeni kurulan sirket kredi kullanabilmektedir.
Bulgaristan’da enflasyona paralel olarak kredi faiz oranlari daha dusliktdr;

e Ayrica, gayrimenkul teminati ya da kefalet teminati gerektiren kredilendirmelerde
Bulgaristan’daki sirketin yeterli teminata sahip olmadigi durumlarda Tirkiye'den
saglanacak gayrimenkul ipotegi, sahis ya da grup sirketi kefaleti ile kredi ihtiyaclari
karsilanabilmektedir;

e T.C. Ziraat Bankasi ayrica, Tirkiye’den yapilacak yerli tretim makina ithalatlarinin %
100’lGine kadar uzun vadeli finansman imkanlari sunmaktadir;

e 2014 yihinda T.C. Ziraat Bankasi ile Tirk Eximbank arasinda yapilan anlasmaya gore,
Tirkiye’den ithalat yapan Bulgaristan’da yerlesik firmalar Eximbank alici kredilerinden T.C.
Ziraat Bankasi araciligi ile faydalanabilmektedirler;

e Uluslararasi transferlerin T.C. Ziraat Bankasi’nin Bulgaristan’daki subeleri araciligiyla daha
hizli ve daha disuk Gcretle gerceklestirme olanag mevcuttur;

e Banka, yurtdisinda TL hesap agma ve islem yapma olanagi saglamaktadir;

e Aynidili konusmanin sagladigi iletisim kolayhklari sunmaktadir.

Turkiye is Bankas’nin Almanya’nin Frankfurt kentinde kurmus oldugu ISBANK AG, Tirk
sermayeli Alman Bankasi olarak Sofya’da sube acmis olup, genel olarak ticari misterilere
yonelik hizmetler sunmaktadir. ISBANK AG, bir bankadan beklenebilecek ana lirlinlere sahiptir.
Ayni zamanda Tirk sermayeli bir banka olmasi nedeniyle, Tiirk yatirimcilarina bazi 6zel imkanlar
sunmaktadir:

e Bulgaristan’da kurulan Tiirk sermayeli ve Tirkiye is Bankasi A.S. ile dogrudan veya dolayli
bir kredi iliskisi olan sirketlerin nakdi/gayri nakdi kredi imkanlarindan faydalanmasi
miumkinddr;

e  Kurumsal bir Sube’nin getirdigi misteri kredibilitesine ve riskine dayali faizlendirme imkani.
Avrupa Birligi’'nde yerlesik bir banka subesi olmasinin 6énceliklerden biri uygun faiz oranlari
ile kredi imkanlari sunmasidir;

e Bulgaristan’daki sirketin vyeterli teminata sahip olmadigi durumlarda ve sirket
kredibilitesinin diisiik olmasi durumunda, Tirkiye’den gayrimenkul ipotegi, Tirkiye'de
yerlesik sirketin-ticari kefaleti (grup kefaleti) veya sirket sahibinin sahsi kefalet teminati
alinarak kredilendirilmesi mimkindir;

e Dis ticaret (ithalat/ihracat): akreditif, police ve teminat mektubu gerektiren islemlerde
ihtiyaca uygun uriin tespitinde profesyonel destek ve aracilik saglamaktadir;
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e Uluslararasi transferler isbank AG’nin kurulu giiclii muhabir agi sayesinde hizli, giivenilir ve
daha uygun lcretlerle alicisina ulastirilmaktadir;

e Misteri memnuniyetini 6n planda tutmakta olan bir banka olarak, kisiye 6zel ayni dili
konugsmanin sagladigi iletisim imkanlariyla, glivenilir ve giiler yizli hizmet sunmaktadir;

e isbank AG, Alman Bankalar Birligi ve Alman Mevduat Sigorta Fonu’nun uyesidir,

Turk isadami Fuat Gilven’in sahip oldugu Tirk sermayeli D Commerce Bank AD, Bulgaristan
Cumbhuriyeti’'nde lisansli banka olarak faaliyette bulunmaktadir. 29 Nisan 2014’te sermaye
artinmina baglh olarak Fortera A.S. sermayeye % 33 oraninda ortak olmustur. S6z konusu
bankanin sube sayisi 58"dir.

Bulgaristan Merkez Bankasi (BNB) Nisan 2017 sonu itibariyle, bankacilik sektori aktiflerinin 93
milyar leva oldugunu agiklamistir. Yilin ilk dért ayinda bankacilik sistemi kari 341 milyon leva
olarak gergeklesmistir. Kredilerin aktiflere orani % 61,4 olmustur. Nisan sonu itibariyle
bankacilik sektériinde mevduat toplami 79,2 milyar levadir. Toplam sermaye yeterlilik orani ise
% 22,66 olarak gergeklesmistir. Bankacilik sisteminin bilango 6z sermaye degeri 11,9 milyar
levadir.2®

Bulgaristan, Karadeniz kiyisindaki sahil seridi, tarihi mirasi, daglari, kaphcalari, genis dizliikleri,
irmaklari, golleri ve magaralari ile hem yaz hem de kis turizminde 6nemli bir potansiyele sahip
bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda siralama tatil ve gezi amacli ziyaretcilerin sayisina gore yapilmis olup
Ulkeye en cok turistin geldigi tilkeler gosterilmektedir. Tablodan 2016 yilinda Bulgaristan’a gelen
turist sayisina ve dagihmina bakildiginda gegen yilin turizm agisindan Bulgaristan igin basarili
gectigi soylenebilir. Clinkli 7 milyonun biraz Gzerinde bir niifusa sahip olan lilkeye, 2016 yilinda
nifusunun Gzerinde ziyaretci gelmis, Ulkeye tatil ve gezi amach gelenlerin niifusa orani ise
yaklasik % 70 olarak gergeklesmistir. Bulgaristan’in 6nceki yillarda Gilkemize uyguladigi siki vize
politikasini yumusatmasinin sonucu olarak tlkemizden gelen turist sayisi 2014’ten bu yana
artmistir.

2 Bulgaristan Merkez Bankasi’nin bankacilik sisteminin durumuna iligkin Nisan 2017 biilteni
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2016 Yilinda Bulgaristan'a En ok Turistin Geldigi 10 Ulke

No: Ulke : : : Z.iy.aret Amac.lv
Tatil ve Gezi Is Gezisi Diger* Toplam

1 |Almanya 586 794 123 507 292 729 1003030
2 | Rusya Federasyonu 538 348 12 514 38 982 589 844
3 |Makedonya 482 691 35307 44 367 562 365
4 |Turkiye 382 735 137 646 792 514 1312895
5 |Romanya 353920 247 115 1142 662 1743697
6 |Sirbistan 330 753 33337 126 578 490 668
7 |Polonya 276 245 51591 60 997 388 833
8 |Yunanistan 253 419 239 231 664 412 1157062
9 |Ukrayna 214 424 30216 97 574 342214
10 |israil 178 279 2925 2 642 183 846
Tablo Toplami 3597608 913 389 3263457 7 774 454
Genel Toplam 5117 472 1421109 4 065 815 10604 396

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
* "Diger" boliimiinde yer alan ziyaret nedenleri sunlardir: "misafirlik", "transit" ve "diger"

2003 yilinda kurulan Finansal Denetim Komisyonu, yiritme erkinden bagimsiz bir kurulus olup
faaliyetlerini Parlamento’ya rapor etmektedir. Sermaye ve sigortacilik piyasalarinda istikrar ve
seffaflik saglamak, yatirimcilarin ve sigorta yaptiranlarin haklarini korumak Finansal Denetim
Komisyonu’'nun temel amaglaridir. Mevzuati gelistirmek, lisans ve izin vermek, piyasa
katihmcilarini denetlemek, ilgililer acisindan 6nemli olabilecek piyasaya iliskin bilgileri aciklamak
Komisyon’un ana faaliyetlerinin ¢ercevesini olusturmaktadir.

2016 yili sonunda genel sigortacilik alaninda 29 sirket, hayat sigortasi alaninda 14 sirket,
reaslirans alaninda ise 1 sirket faaliyette bulunmustur. 2016 yilinda Bulgaristan’da en ¢ok genel
sigorta prim geliri saglamis sirketler Lev Ins (195 milyon leva), Bulstrad Vienna Insurance Group
(191 milyon leva), Armeec (182 milyon leva), DZI (169 milyon leva), Allianz Bulgaria’dir (163
milyon leva). Hayat sigortasi prim geliri en fazla olan sirketler ise Allianz (113 milyon leva),
Bulstrad (75 milyon leva), Unika (63 milyon leva), DZI'dir (48 milyon leva).

Genel sigorta primlerinden sektor sirketleri 2016 yilinda toplam 1,62 milyar leva gelir
saglamistir. Trafik sigortasi (% 37,6), karayolu arag sigortasi (% 30,8), yangin ve dogal afet (%
15,8) toplam gelir icerisinde en bliylk paya sahip olmustur. Yine 2015 yilinda hayat sigortasi
primlerinden elde edilen gelirler ise 392,4 milyon leva bliylkligiinde gerceklesmistir. Reaslirans
prim gelirleri 2015 yilinda 1,39 milyar leva olmustur.?’

27 http://www.fsc.bg/bg/pazari/osiguritelen-pazar/statistika/
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Sekil 18

2016 Yilinda Genel Sigorta Prim Gelirlerinin Dagilimi
1% M Kaza ve Hastalik Sigortasi
°0%

3% 1% M Karayolu Araglari Sigortasi

® Demiryolu, Havayolu ve Su Tagimaciligi Araglari
Sigortasi

® Tagimacilik Sirasinda Yiik Sigortasi

® Yangin ve Dogal Afet Sigortasi

M Gayrimenkullerde Diger Hasar Sigortasi

M Kredi ve Kefalet Sigortasi

m Karayolu Araglarin Kullanimina iligkin Trafik
Sigortasi

M Diger Trafik Sigortasi

M Muhtelif Finansal Zararlar Sigortasi

® Hukuksal Ucretlere iliskin Sigorta

2%

0,
5% H Yol Yardimi Sigortasi

Kaynak: Finansal Denetim Komisyonu

Enerji

Bulgaristan’in enerji koridorlarinin izerinde bulunmasi, AB (iyesi olarak enerji etkinligi ve cevre
konularinda bir ¢cok hukuksal yukimlultigl yerine getirme gerekleri tilkenin enerji jeopolitiginde
etkin rol almasini gerektirmektedir. Bu baglamda, Bulgaristan Balkanlar’'da ve Avrupa’nin
bltinidnde eneriji giivenligi acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Bunun farkinda olan Bulgaristan
bir cok uluslararasi enerji projesinde yer almakta, bunun yani sira kendi inisiyatifiyle bazi
uluslararasi projelere 6nderlik yapma ¢abasindadir. Diger taraftan, tilke, Glineydogu Avrupa’nin
onde gelen elektrik enerjisi ihracatcilarindan biridir ve yenilenebilir enerji kaynaklarini daha
etkin kullanarak daha fazla elektrik ihracati yapma potansiyeline sahiptir.

Bulgaristan’in iyi gelismis bir enerji sektdri bulunmaktadir. Bu sektor kokliidir, fakat kiigliktir.
Komiinizm déneminden ve dénemin sanayi yapisindan Bulgaristan’a miras olarak enerji yogun
bir ekonomi kalmistir. Bulgaristan, elektrik ve yakit sikintisi yasanmayan bir (lkedir. Ulkenin
onemli miktardaki yerel dogal kaynaklar, glgli yerel enerji Gretimi, buylk petrol isleme
kapasitesi elektrik ve yakit temininde diistk riskli bir ortam yaratmaktadir. Ancak, petrol isleme
maliyetlerinin yiksek olmasi, elektrik altyapisinin eski olmasi nedeniyle kayip yaratmasi ve
Ulkenin ham petrol ve dogal gazda Rusya’ya bagmli olmasi tedariklerin durdurulmasi
konusunda risk arz etmektedir.

Bulgaristan’da enerji sektoriine iliskin hukuki cerceve AB mevzuati ile uyumlu olup, “Enerji

Kanunu”, “Yenilenebilir Enerji Kanunu” ve “Enerji Verimliligi Kanunu” basta gelen yasal
dizenlemelerdir. Enerji sektoriine iliskin politikalar Bulgaristan Enerji Bakanlgi tarafindan
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belirlenmekte, enerji piyasasi Enerji ve Su Denetleme Komisyonu denetimi altinda
bulunmaktadir.

Stratejik 6nem arz eden enerji sektori temel altyapisi Bulgaristan Enerji Holding’i kanaliyla
devlete aittir. Elektrik naklinin yapildig1 ag, nikleer eneriji santrali ve ana hidroelektrik santraller
s6z konusu stratejik Gneme sahip varliklardir. Elektrik dagitim aglari % 100 6zeldir. Kémir ve
gaz bazh enerji santrallerinin blyuk bir cogunlugunda % 90’a varan oranlarda yabanci sermaye
ve yaklasik % 10 yerel sermaye bulunmaktadir.

2008 yilinda Bulgaristan Enerji Holdingi EAD kurulmustur. S6z konusu sirket % 100 devlete ait
olup Bulgaristan enerji sektériinde kilit rol oynayan kamu sirketlerini semsiyesi altinda
birlestirmektedir. Bu sirketler Maritsa iztok EAD madenleri (kémiir madenleri), Maritsa iztok 2
EAD termik santrali (linyit kdmirden elektrik tretimi), Kozloduy EAD nikleer elektrik santrali,
NEK EAD (Ulusal Elektrik Sirketi, elektrik enerijisi Gretimi, elektrik enerjisi merkezi olarak satin
alhimi ve satisi, dagitim agina bagh tiketicilere elektrik enerjisi saglama, elektrik enerjisi ithalati
ve ihracati, yatirim faaliyetleri, enerji Gretiminde enerji verimliligine iliskin dnlemleri 6zendirme
faaliyetlerini gerceklestirmektedir), ESO EAD (Elektrik Sistem Operatorl, elektrik enerjisi
sisteminin cari planlamasini, sisteme iliskin koordinasyon ve yénetim islerini, lilke sisteminin
diger Ulkelerin sistemleriyle ortak calismalarini, elektrik iletim aginin isletilmesi, bakimi ve
glvenli calismasini gerceklestirmektedir), Bugaristan Bagimsiz Enerji Borsasi EAD, Bulgargaz
EAD (Bulgaristan’da musterilere gaz tedariki), Bulgartransgaz EAD (gaz dagitim noktalatina gaz
tedariki, tlke topraklari Gizerinden gaz transiti, Ciren gaz deposunu isletme) ve Bulgartel EAD’dir
(Bulgaristan’da, Balkanlar'da ve Avrupa’da kendi agi ile telekominikasyon hizmetleri
gerceklestirmektedir). Bulgaristan Enerji Holdingi’nin faaliyet alani, dogal gaz, elektrik enerjisi,
termik enerji, komir, diger muhtelif enerji tirleri ve enerji tiretiminde kullanilan hammadde
alanlarinda Gretim, nakil, transit, depolama, isletme, dagitim, satis, satin alma ile istigal eden
sirketleri satin almak, isletmek, degerlendirmek ve satmak olarak tarif edilmistir.

Bulgaristan, gayri safi enerji tiketiminin % 61,3’Gn0 Ulke icerisindeki enerji Gretiminden
saglamaktadir. Enerji (iretim yapisinda son yillarda dnemli bir degisim yasanmamaktadir.

Sekil 19

Bulgaristan’da Enerji Uretiminin Yapisi (2014)

Hidroelektrik; 0,5%
Petrol; 0,2%

Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Enerjisi; 5,7%

Komiir; 46,8%

Niikleer Eneriji;

37,1%

Kaynak: Bulgaristan Enerji Bakanhgi
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Ulkenin enerji sektori elektrik Gretimine dayanmaktadir. Elektrik enerijisi yerel niikleer, termik
ve hidroelektrik santrallerinde Uretilmektedir. Elektrik tretimi, tlkenin ekonomik gelismesi
bakimindan énemli rol oynamakta ve bolgesel planda elektrik ihracatint mimkiin kilmaktadir.

Bulgaristan’in 6nemli miktarda komur kaynaklari bulunmaktadir. Ham petrol ve dogal gaz
ithalatinin nerdeyse tamami Rusya’dan yapilmaktadir. Bulgaristan, nikleer yakitini da
Rusya’dan ithal etmektedir. Dolayisiyla, enerji konusunda Rusya’ya buyuk bir bagimhlik s6z
konusudur. Yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda Bulgaristan’in dogal kaynaklarinin yeterli
seviyede isletilmedigi degerlendirilmektedir. Burada su, glines, biokitle, jeotermal ve rizgar
enerjisinde blyuk potansiyel oldugu dusiinilmektedir. Bulgaristan enerji sektériiniin yapisina
iliskin ayrintili  bilgi Mdusavirligimizce hazirlanan ve T.C. Ekonomi Bakanligi'nin
www.ekonomi.gov.tr adresli web portalindeki 'Ulkeler' sekmesinden Bulgaristan segildikten
sonra Ticaret Temsilciliklerimiz — Musavir Raporlari — Raporlar — Sektorel Raporlar yolu izlenerek
ulasilan “2017 Bulgaristan Enerji Raporu” adli calismada yer almaktadir.

Enerji tiiketimi sanayi sektoriinden, 6zellikle petrol rafinerisi ve metallirji sektori gibi enerji
yogun alanlardan belirlenmeye devam edecektir. Ayni zamanda araba sahiplerinin sayisinin
artmasiyla petrol tiiketimi de artmistir. Hane halklarinin eneriji tiiketimi son yillarda nispeten
sabit kalmistir.

Serbestlestirme, sekt6riin yeniden yapilandiriimasinin temel yapi taslarindan addedilmektedir.
Bulgaristan enerji sektoriiniin bazi alanlarinda tam serbestlesmis piyasa kosullari olsa da
yillardir siregelen bir elektrik piyasasi serbestlestirme sireci yasanmaktadir. Halihazirda
Bulgaristan elektrik enerjisi piyasasinda hem dizenlenmis piyasa segmenti hem
serbestlestirilmis piyasa segmenti bulunmaktadir. 2015 yilinda satilan elektrigin yarisindan
fazlasi serbest piyasada pazarlanmistir. NEK’in borglulugu, elektrik treticileriyle blyik orandaki
uzun vadeli s6zlesmeler, Ureticiden tek alici ve dagitim sirketlerine/nihai kullanicilara tek satici
olma statlisli serbestlestirme sirecini yavaslatmaktadir. Ancak son bir kag¢ yilda elektrik
piyasasinin liberallestirilmesi cercevesinde bazi somut gelismeler yasanmistir.

Bunlardan biri, AB'nin elektrik liretimin, elektrik nakli ve dagitimi faaliyetlerinden ayrilmasina
iliskin genel sartlarinin yerine getirilmesi cercevesinde 2004-2007 déneminde dagitim aginin
(distribution grid) NEK sirketinden dagitim agi operatorlerine devredilmesi ve 2014 yilinda
Elektrik Sistem Operatorlii EAD sirketinin NEK EAD’den resmen ayrilmasi ile nakil aginin
(transmission grid) da NEK’ten ayrilmasidir. Bir taraftan, dagitim agi 6zellestirilerek lic bolgeye
ayrilmistir.  Bu  c¢ercevede CEZ  (http://www.cez.bg/) Bati  Bulgaristan, EVN
(https://www.evn.bg/) Merkez ve Guneydogu Bulgaristan, Energo-Pro (https://www.energo-
pro.bg/index.php?lang=en) ise Kuzeydogu Bulgaristan dagitim agini isletmektedir. Diger
taraftan, Elektrik Sistem Operat6rii 2007 yilinda NEK EAD’nin istiraki olarak kurulmus 2009/72
Direktifi'nin gereklerinin yerine getirilmesi cercevesinde son asama olarak 2014 yilinda ana
sirketten resmen ayrilmistir. Elektrik Sistem Operatori EAD, Bulgaristan’in elektrik enerjisi
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sisteminin cari planlamasini, sisteme iliskin koordinasyon ve yénetim islerini, Glke sisteminin
diger Ulkelerin sistemleriyle ortak ¢alismalarini, elektrik iletim aginin isletilmesi, bakimi ve
glivenli calismasini gerceklestirmektedir. Diger taraftan, sirket Bulgaristan lizerinden elektrik
transitini gerceklestirmekte ve elektrik enerjisi piyasasini organize etmektedir.

Elektrik piyasasinin liberallestirilmesi ¢ergevesinde bir diger 6nemli gelisme, Ocak 2016’da
Bulgaristan Bagimsiz Enerji Borsasi’'nin “bir glin sonra” semasi ile galismaya baglamasidir.
Elektrik piyasasinin butin katimcilari borsadan piyasa fiyatlarinin olugsmasini saglamasini
beklemektedir. 2014 yilinda Bulgaristan Bagimsiz Enerji Borsasi’'nin elektrik enerjisi borsa
satislari konusunda lisans almasinin temel amaci olan efektif elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasina ilk adim, borsanin 2016’nin basinda reel faaliyete gecmesiyle atilmistir.
Halihazirda borsaya kayith 50 kurulus bulunmaktadir. Bunlarin 3G Uretici (generators), 5i
tlketici (consumers), 23’0 yerel tliccar (local traders) ve 19’u da uluslararasi tliccardir
(international traders).

Elektrik piyasasinin serbestlestirilmesine iliskin G¢linci dnemli gelisme, 1 Nisan 2016 tarihinde
hanehalklarinin serbest piyasaya cikislarini kolaylastiran kurallarin yirirlige girmesidir.
Standart yiik profillerinin devreye girmesi ve elektrik tedarikgisi degistirme islemlerinin lcretsiz
olmasiyla serbest piyasaya cikis, birokratik prosedirler bakimindan oldukg¢a rahat duruma
gelmistir. Ancak elektrik saticilari arasinda biylk bir rekabet goézlemlenmedigi, paket
hizmetlerde gesitlilik olmadigi ve konuya iliskin bilgilendirme yetersiz kaldigi i¢in serbest piyasa
katilimci sayisi oldukga distktir.

Serbest enerji piyasasi halihazirda hanehalklarindan ziyade sanayi isletmeleri igin yarar
saglamaktadir. Bunun sebebi, Enerji ve Su Denetleme Komisyonu tarafindan diizenlenen
piyasada hanehalki fiyatlarinin serbest piyasa fiyatlarina gore daha duslik, sanayi isletmeleri
fiyatlarinin ise daha yiksek olmasidir. Komisyonun bu uygulamasi ile sanayi isletmeleri,
hanehalklarina daha dislk fiyatlar sunulabilmesi icin ¢apraz siibvansiyon saglamaktadir. Ener;ji
piyasasindaki 6zel elektrik tliccarlari sanayi isletmeleri icin % 30’a kadar daha diisik fiyatlar
sunabildigi i¢in kiglk sanayi isletmelerin 6nemli bir kismi 2015 yilindan bu yana serbest

piyasaya gecis yapmistir.

Tiirkiye-Bulgaristan Dogal Gaz Baglanti Hatt1 (ITB):

Turkiye-Bulgaristan dogal gaz baglanti hatti projesi, teknik bakimdan cift yonli akis imkanlarinin
saglanmasi vasitasiyla Bulgartransgaz EAD ile Botas A.S. aglari arasindaki mevcut baglantilarin
gelistirilmesini amaclamaktadir. Lozenets istasyonu ile Malkoglar istasyonu arasindaki hat,
Bulgaristan’da lzerinde calismalarin yiritilecegi giizergah olarak belirlenmistir. Kapasitesi 3
milyar m3 olarak hesaplanmaktadir. Proje yatirimcilari Bulgartransgaz EAD ile Botas A.S.
olacaktir. Konuya iliskin mutabakat zapti iki (ilke yetkili bakanliklari tarafindan imzalanmis olup
28 mart 2014 tarihinde yurirlige girmistir. Proje kapsaminda, teknik ve finansal parametreleri
iceren ve AB finansman imkanlarini degerlendiren bir 6n arastirmayi yapacak ortak bir ¢galisma
grubu olusturulmustur.
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Bulgaristan-Yunanistan Dogal Gaz Baglanti Hatti

Bulgaristan’i Gliney Dogal Gaz Koridoru’na (SGC) baglayacak Bulgaristan-Yunanistan dogal gaz
baglanti hatti aracihigiyla dogal gaz arzinin gesitliligi saglanarak Dogu Avrupa bolgesinin enerji
bagimsizligi ve diizenli gaz tedariginin glivence altina alinmasi amaglanmaktadir. Hattin tahmini
maliyeti 220 milyon euro civarinda olup, baslangi¢ kapasitesi yillik 3 ila 5 milyar metre kiptir,
potansiyel kapasite ise 10 milyar metre kiipe artirilabilecektir.

Trans-Adriyatik Dogal Gaz Boru Hattinin (TAP — Trans-Adriatic Pipeline) Bulgaristan-Yunanistan
interkonektoér gaz baglantisi araciligiyla, her ikisi de hazir oldugunda, Giiney-Dogu ve Orta
Avrupa’ya gaz saglamasi 6ngorilmektedir. Bulgaristan-Yunanistan interkonektor gaz baglantisi
TAP’i Bulgaristan enerji sebekesine entegre edecektir. TAP, Gliney Gaz Koridoru’nun Avrupa
ayag! olup AB’nin yeni gaz kaynaklarina erisimini saglamaylr amaclamaktadir. 2020 yilindan
itibaren toplamda 878 km uzunlugnda olacak boru hattinin 10 milyar metre kiplik yillik
kapasiteyle Azerbaycan’daki Sah Deniz 2 yatagindan Avrupa’ya gaz tedariki saglayacak sekilde
planlanmistir.

Bulgaristan-Sirbistan Dogal Gaz Baglanti Hatti
Ocak 2017’de Bulgaristan Enerji Bakani Temenujka Petkova ile Sirbistan Enerji ve Maden Bakani
Aleksandar Antic iki Glke arasinda gaz interkonektor baglantisi konusunda bir mutabakat zapti
imzalamistir. Taraflar, cabalarini esirgemeyip Mayis 2019’a kadar insaati baslatma ve 2020’nin
sonuna kadar interkonektor baglantisini faaliyete gecirme konularinda anlasmistir.

Balkan Dogal Gaz Dagitim Merkezi
Bulgaristan, lilkede dogal gaz dagitim merkezi insa ederek Glineydogu Avrupa’nin dogal gaz
transitinde 6nemli bir rol oynamayi hedeflemektedir. Balkan Dogal Gaz Dagitim Merkezi olarak
adlandirilan bu merkez sayesinde 15 milyar metrekiipe kadar dogal gaz dagitimi
gerceklestirilebilecegi degerlendirilmektedir. Rusya’nin projeye iliskin olumsuz agiklamalarina
ragmen, Balkan dogal gaz dagitim merkezi lizerinden Rus dogal gazinin da dagitilabilecegi
yetkililerce zikredilmektedir. Zira Bulgaristan, dogal gaz tedarikinde Rusya’ya bagimlh
durumdadir. Proje halen fikir asamasindadir.

Bulgaristan’da komiir madenciligi sektorii boyut anlaminda kiiciik olmakla birlikte biyliik 6neme
sahiptir. Bulgaristan’in enerji kalemleri icinde komdr en 6nemli kalemdir. Bulgaristan’da linyit,
alt bitliml{, bitimli ve antrasit komari bulunmaktadir. Linyit kémdiri (1.200-2.000 ccal) Merig
irmaginin dogu ve bati bélimlerinde ve Sofya civarinda yogun olarak bulunmaktadir. Altbitimli
komr (3.000-5.000 ccal) Bobov Dol, Pernik, Burgaz ve Blagoevgrad sehirleri civarinda, bitimli
kémiir (5.000 ccal) ise Bulgaristan’in merkez bélgesi olan Gabrovo-Tvirditza-islimiye civarinda
mevcuttur. En eski ve en yiksek kalorili olan antrasit komiiri (6.000 ccal) Svoge sehri civarinda
cikarilmaktadir. Bulgaristan’da bitiml{ ve antrasit komiiri ise ¢ikarilmaya uygun degildir.

Plevne dizliigiinde petrol kaynaklari bulunmaktadir. Ancak s6z konusu petrol tlkenin ihtiyacini
karsilamaktan uzaktir.
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Bulgaristan’da demir, kursun, cinko ve bakir cevherleri bulunmaktadir. Ancak demir kaynaklari
yetersiz oldugu icin ithalat da yapilmaktadir. Bulgaristan’da yogun olarak kireg tasi ve granit de
bulunmaktadir.

Ozel miilkiyete izin vermeyen ekonomi politikalari sebebiyle 1991 senesine kadar
Bulgaristan’da sermaye piyasasi ¢alismamigtir. Dogu Bloku’nun 1989’da dagilmasiyla
Bulgaristan’da kokll yapisal, ekonomik ve sosyal reformlar uygulanmaya baslanmistir. Buna
paralel olarak 1991 yilinda Ticaret Yasasi’nin yirirlige girmesi ile sermaye piyasasi tekrar
olusturulmaya baslanmistir. 90’l yillarin sonuna kadar sermaye piyasasinin hareketli gelisimi
daha iyi hukuksal diizenlemeleri gerektirmis, bu nedenle Menkul Kiymetlerin Halka Arzi Yasasi
1999 yilinda Parlamento tarafindan onaylanmistir. Giinimuizde Bulgaristan sermaye piyasasinin
bel kemigini Finansal Denetim Komisyonu, Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi — Sofya
(BMKB), interbank ve aracilar olusturmaktadir. Finansal Denetim Komisyonu 2011 Mayis ayinda
aldigi bir kararla 1997 yilinda kurulan ve sermaye piyasasina girisleri glvenli bir duruma
getirmeyi amaclayan Bulgaristan’daki tek olusum Central Depository AD’nin (CDAD) bankacilk
hisselerinin Maliye Bakanhgi’'na devredilmesine karar vermistir (CDAD’nin hissedarlari, bu
karara kadar Bulgar sermaye piyasalarinda etkin olan biyk ticari bankalardi).

2016 yilinda Bulgar Menkul Kiymetler Borsasi’nin SOFIX endeksinde % 27,24 oraninda bir artis
meydana gelmis, endeks 460,90'dan 586,43’e ylkselmistir. BGBX 40 ise 92,82’den 111,30’a
cikarak % 19,91 oraninda artmistir.2®

Tablo 28

Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi (BMKB) Endeksleri

Endeks 31.12.2016 31.12.2015 Degisim
SOFIX 586,43 460,90 27,24 %
BGBX 40 111,30 92,82 19,91 %
BG TR30 459,19 383,82 19,64 %
BG REIT 108,11 97,03 11,42 %

Kaynak: BMKB

Ayni donemde islem sayisi Onceki yila gbére degismemis, yaklasik 60 bin diizeyinde
gerceklesmistir. Cirolar 2015 yilinda yaklasik 411 milyon leva iken 2016’da kiiclik bir artisla 416
milyon levaya ulasmistir. Piyasa sermaye degeri gecen yila gbre % 13 oraninda artarak yaklasik
9,68 milyar leva olmus ve GSYiH’nin % 10,89’una tekabiil etmistir.»

28 hitp://www.bse-sofia.bg/?page=AnnualStatistics
2 hitp://www.bse-sofia.bg/?page=AnnualStatistics
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Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi’'nin aldigi bir karara goére, 20 Mart 2017 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere SOFIX endeksinde bu tarihe kadar yer alan Industrial Holding
Bulgaria (41D) ve Trace Group Hold (T57) sirketlerinin yerini Alcomet (6AM) ve Eurohold Bulgaria
(4EH) sirketleri almistir. Alcomet Tirk sermayeli sirket olup, Capital gazetesinin Bulgaristan
Menkul Kiymetler Borsasi’'ndaki en iyi sirketleri konu alan K50 adli siralamasinda 2016 yilinda
borsada en iyi performans gosteren sirket olmustur. Sumnu sehrinde aliiminyum Grlnler
Ureticisi Alcomet, daha yliksek katma degeri olan Urlinlerin Uretimine gectigi icin kar ve
verimlilikte artig yagamistir. Sirket satislari 65,8 bin tona ulagmistir.

Ulkede ortalama (cretin artis trendinde olmasi tiiketimi olumlu etkilemektedir. Baskent
Sofya’da ortalama Ucret 654 euroya ulasmistir.

Baskent Sofya’da yeni AVM projelerinin olmamasi ve llke genelinde de kayda deger diger AVM
projelerinin devam etmemesi mevcut AVM’leri ve ticari caddeleri olumlu etkilemistir. Mevcut
ticari alanlar kiracillar ve tliketiciler tarafindan ilgi gormektedir. 2016 vyili itibariyla
Bulgaristan’daki ticari alanlarin 760 bin m? buytklugiinde oldugu agiklanmaktadir. Bu alanlarin
% 93’ AVM’lere aitken, % 7’si outlet ve perakende satis alanlari tarafindan olusmaktadir. Ulke
genelinde 1000 kisiye diisen perakende alani 100 m?'dir. Baskent Sofya’da ise 1000 kisiye diisen
perakende alani 276 m%dir.

Bulgaristan AVM’lerinde ortalama kira fiyatlari sdyledir: Sofya’da 28 euro/ m?, Varna’da 21
euro/ m?, Filibe’de 20 euro/ m?, Eski Zagra’da 18 euro/ m? ve Burgaz’da 15 euro/ m2.

2016 yilinda Bulgaristan AVM’lerindeki ticari alanlarin ortalama olarak % 18’inin kiralanmadigi
aciklanmaktadir. Uzmanlar, Carrefour ve Piccadilly perakende zincirlerinin iflas etmesinden ve
kiraladiklari magazalardan ¢itkmak durumunda kalmalarindan dolayi baskent Sofya’da bu oranin
onldmiizdeki yil da devam etmesini beklemektedir. Diger taraftan, Sofya’da baslayan ve
halihazirda devam eden cok amach site projelerinin tamamlanmasiyla birlikte perakende
piyasasinin ciddi bir sekilde degismesi beklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda Sofya’da icinde
otel, ticari alanlar, kafe, restoranlar ve degisik aktivitelerin gerceklesebilecegi diger yerler
bulunduran blyk sitelerin tamamlanmasi bekleniyor (Garanti Koza’nin Grand Kanyon ve Sofia
Square projeleri). Cushman & Wakefield gayrimenkul sirketinin son raporuna gore, baskent
Sofya’daki tiketimin 6nimizdeki 5 yilda yillik ortalama % 4,1 ile blylimesi bekleniyor.
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Tablo 29

Bulgaristan’da En Cok Satis Yapan Perakende Zincirleri

Sira No: Gelir (bin leva) Degisi
. gisim .
Sirket 15/14 Web E-mail

'15 | '14 2014 2015
1 1 1322 1487

KAUFLAND BULGARIA 406 222 12,5% | http://www.kaufland.bg/ info@kaufland.bg
2 2 METRO CASH AND

CARRY BULGARIA 676 700 | 698 200 3,2% | https://www.metro.bg/ info@metro.bg
3 | 4 | LIDLBULGARIA 538 264 | 647 607 20,3% | http://www.lidl.bg/ accounting@lidl.bg
4 5 BILLA BULGARIA 521155 | 575926 10,5% | https://www.billa.bg info@billa.bg
5 3 TECHNOMARKET

BULGARIA 541024 | 466 018 | -13,9% | http://www.technomarket.bg/ | dimitar.petrushev@kkelectronics.com
6 6 TECHNOPOLIS

BULGARIA 421642 | 426 430 1,1% | http://www.technopolis.bg/ cvetelina@technopolis.bg
7 | 7 | FANTASTIKO 358236 | 398729 | 11,3% | http:/ff-bg.net/
8 | 12 | TABAC MARKET (Lafka) | 137 968 | 196 300 |  42,3% | http://www.lafka.bg/ lafkatodor@gmail.com

PENNY MARKET
9 8 | BULGARIA (tasfiye

halinde) 206 849 | 178 705 | -13,6% | http://www.penny.bg/
10| 9 | piccapiLLy 198 715 | 159089 | -19,9% | http://www.piccadilly.bg/ headoffice@piccadilly.bg
1111 MAXIMA BULGARIA (T-

Market) 140 043 | 154 851 10,6% | http://www.tmarket.bg/ maxima@maximabulgaria.bg
12 1 13 | z0rRA-M.M.S. 109 608 | 111335 1,6% | https://en.zora.bg s.paraliova@zora.bg
13115 | cga 88 695 | 109 786 23,8% | http://cbabg.com/ acc.chaad@gmail.com
14114 | jJumBo EC.B 92588 | 99696 |  7,7% | http://www.e-jumbo.bg/ fag@e-jumbo.gr
15 | 18 H&M HENNES &

MAURITZ (H&M) 74037 | 95389 28,8% | http://www2.hm.com/ nadia.koleva@hm.com
16 | 17 | pRAKTIKER RETAIL 83620 | 89526 7,1% | http://www.praktiker.bg/ eshop@mail.praktiker.bg
17 | 16 | povERIE - BRICO 83658 | 89206 6,6% | https://www.mr-bricolage.bg/ | doverie-brico@mr-bricolage.bg
18 | 19 HOUSE MARKET

BULGARIA (IKEA) 72616 | 84147 15,9% | http://www.ikea.bg/ Asen.Yosifov@ikea.bg
19 | 21 http://www.dm-

DM BULGARIA 67005 | 80231 19,7% | drogeriemarkt.bg/ accounting@dm-drogeriemarkt.bg
20 | 20 | gAUMAX BULGARIA 70587 | 74566 |  5,6% | http://bauhaus.bg/ contact@bauhaus.bg

ilk 20 ortalamasi 290271 | 311 148

Kaynak: Capital Gazetesinin Siralamast

Ana caddelerdeki lokasyonlara olan talep gicludir. Ana talep moda ve ayakkabi, eczane,
organik gida sektorlerindeki perakendecilerden gelmektedir. Kiracilarin ihtiyaclarini giderecek
alanlarin eksikligi Sofya’da Vitosa Bulvarinda 100-150 m?lik alan kiralarinin 45 euro/m?
diizeyinde istikrar saglamasina neden olmaktadir. Sofya’da popiiler ana cadde olan Vitosa, Graf
ignatiev ve Rakovski’de ortalama kira fiyatlari 40 ila 45 euro/m? arasinda degismektedir.
Pirotska, Vasil Levski ve Patriarh Evtimiy’de fiyatlar 10-30 euro/m? araligindadir. Filibe’deki ana
cadde kira fiyatlari 20 euro/m?, Burgaz’da 19 euro/m?, Varna’da 18 euro/m? civarindadir.
Asagidaki tabloda Sofya’nin semtlerindeki kiiciik magaza kira fiyatlari verilmektedir:

77


http://www.kaufland.bg/
mailto:info@kaufland.bg
https://www.metro.bg/
mailto:info@metro.bg
http://www.lidl.bg/
mailto:accounting@lidl.bg
https://www.billa.bg/
mailto:info@billa.bg
http://www.technomarket.bg/
mailto:dimitar.petrushev@kkelectronics.com
http://www.technopolis.bg/
mailto:cvetelina@technopolis.bg
http://ff-bg.net/
http://www.lafka.bg/
mailto:lafkatodor@gmail.com
http://www.penny.bg/
http://www.piccadilly.bg/
mailto:headoffice@piccadilly.bg
http://www.tmarket.bg/
mailto:maxima@maximabulgaria.bg
https://en.zora.bg/
mailto:s.paraliova@zora.bg
http://cbabg.com/
mailto:acc.cbaad@gmail.com
http://www.e-jumbo.bg/
mailto:faq@e-jumbo.gr
http://www2.hm.com/
mailto:nadia.koleva@hm.com
http://www.praktiker.bg/
mailto:eshop@mail.praktiker.bg
https://www.mr-bricolage.bg/
mailto:doverie-brico@mr-bricolage.bg
http://www.ikea.bg/
mailto:Asen.Yosifov@ikea.bg
http://www.dm-drogeriemarkt.bg/
http://www.dm-drogeriemarkt.bg/
mailto:accounting@dm-drogeriemarkt.bg
http://bauhaus.bg/
mailto:contact@bauhaus.bg

SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI
Tablo 30

Sofya’da Kiigiik Magaza Kira Fiyatlan

Semt Sokak Kira (eurom?)
Strelbiste Nisava sokagi 17-23
Beli Brezi Nisava ve Doyran sokaklari 6-10
iztok, izgrev Nikolay Kopernik ve Jolio Kyuri sokaklari 8-12
Gotse Delgev Kostenski Vodopad sokagi 12-17
Nadejda 1,2,3,4 Lomsko Sose bulvari 9-12
Reduta Atanas Uzunov sokagi 8-10
Lyulin — merkez Pango Vladigerov bulvari 10-15
Merkez Solunska sokagi 30-40
ivan Vazov Vitosa Bulvari (ivan Vazov semti iginde olan kisim) 15-25

Kaynak: Address Gayrimenkul Sirketi
Not: Rakamlar teklif fiyatidir (% 10 - % 15 dlisiirtilme ihtimali olabilmektedir)

Bulgaristan’da franchise zincirlerinin ¢ogu son yillarda pazara giris yapmistir, 6zellikle de 2007
ve 2008 onemli artis yasanan vyillar olmustur. Bu egilim henahalklarinin geliri arttik¢a ve
franchise modeli oturdukca daha da artacaktir. Bulgarlar uluslararasi seyahat yaptikeca,
uluslararasi markalarin taninmishgi ve buna bagh olarak yatirimcilarin ilgileri de artmaktadir.

Netice itibariyle sektor carpici bir bicimde degismistir. Pazarda daha cok coklu birim ve alan
gelistiriciler, satislari optimize etmek icin daha yiliksek teknolojili yollar ve siregelen
durgunluktan etkilenmis daha zayif isletmeler bulunmaktadir. Ayni zamanda franchising her
zamanki piyasa zorluklarina hedef olmaktadir; gecici heves, degisen trendler ve zevkler.
Bulgaristan’da uluslararasi ve yerel olmak lizere en ¢ok gida sektori franchise modeli yaygindir.
Kiresel ortamda durgunluk, pek c¢ok uluslararasi zincir genislemesine ket wvururken,
Bulgaristan’da bu slire¢ islememistir.

Bulgaristan perakende sektorli, franchise magazalarinda olagan bir sekilde sunulan ve
uluslararasi boyutta satilan pek ¢ok tiriin ve hizmete hazirdir. Bulgaristan’daki tiiketiciler, kaliteli
arlin, uygun fiyat ve iyi hizmet bilesimini sunan perakendeciler aramaktadir. Yerli girisimciler de
pazarlama ve yonetim uzmanligl kazanmaya isteklidirler. Yerel kanunlar yabanci franchise
sunucular icin oldukca yumusak ve uyumludur. Franchise girisimi icin 6zel bir kayit veya devlet
izni gerekmemektedir. Bulgaristan’da franchise olanaklarina http://franchising.bg/en
linkinden ulasiimak mimkiinddr.

Bulgaristan’da yenilikcilik potansiyelinin ozellikleri kisaca soOyle siralanabilmektedir: AR-GE
yatirimlari GSYiH’nin yaklasik % 1’i kadardir, Ar-Ge faaliyetlerinin biytik bir kisminin finansmani
Avrupa fonlari kapsaminda gelen kaynaklarla saglanmaktadir, bilim—egitim—yenilikler
arasindaki etkilesim duislik diizeydedir, bu alanda anlamli bir politika bulunmamaktadir, patent
sayisi ve teknolojik rekabet giict dusuktur, fikri mulkiyet haklarini korumaya yonelik tesvikler
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konusunda koordineli politika bulunmamaktadir, AB fonlarinin AR-GE (izerindeki etkisi halen
sinirhdir.

Tablo 31

2006-2015 Déneminde Bazi Ulkelerin AR-GE Harcamalarinin GSYiH’ya Orani

Ulke 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Giiney Kore 2,83 3| 312 329 347| 3,74| 403| 415| 4,29
Japonya 341| 346| 347| 336| 325| 338 334| 348| 359
isveg 35| 3,26 35| 345| 322| 325| 328 331| 315| 3,26
Avusturya 2,37| 243| 259| 261| 274| 268| 293| 297| 306| 3,07
Danimarka 24| 251| 2,78| 3,07| 294| 297 3| 301| 302| 3,03
Almanya 2,46 | 2,45 26| 272| 271 2,8 287| 282| 28| 287
ABD 255| 2,63 2,77| 2,82 274| 2,76 2,7 2,73
Belgika 1,81 1,84 1,92| 1,99| 205| 2,16| 236| 244| 246| 2,45
Fransa 2,06| 2,02 206 221| 218| 219| 223| 224| 224| 2723
Slovenya 1,53| 1,42| 1,63| 1,82| 206| 242| 258 2,6| 238 2721
euro Bolgesi (19 iilke) 1,8| 1,81 1,89 19| 199| 2,04 21| 211| 214| 212
Gin (Hong Kong haric) 138| 1,38| 146| 168| 1,73| 1,79 1,93| 2,01| 2,05
AB (28 iilke) 1,77| 1,77| 1,84| 1,93| 1,93| 1,97| 201| 203| 204| 2,03
Hollanda 1,76| 1,69| 1,64| 1,69| 1,72 19| 19| 195 2| 201
Cek Cumhuriyeti 1,23| 131| 1,24 13| 1,34| 15| 1,78 19| 197| 1,95
Birlesik Krallik 1,59| 1,63| 1,64 1,7| 168| 168| 161| 166| 1,68 1,7
italya 1,09| 1,13| 16| 1,22| 1,22| 121| 127| 1,31| 138| 1,33
ispanya 1,17| 1,23| 1,32| 135| 135| 1,33| 1,29| 127| 124| 1,22
Rusya 1,01| 105| 098] 17| 106| 102| 105| 106| 1,09| 1,13
Litvanya 0,79 08| 079| 083 078 09| 089 09| 1,03| 1,04
Tiirkiye 058| 0,72 073 085 084 086| 092| 094 1,01]:
Bulgaristan 045| 043 045| 049 056| 0,53 06| 063| 079 0,96
Yunanistan 056| 058| 066| 063 06| 067 07| 081| 084 096
Hirvatistan 074| 0,79| o088 084 074| 075| 075| 082 079 085
Letonya 065/ 055 058 045 061 07| 067| 061| 069 063
Romanya 045| 052 057| 046| 045 049| 048| 039 038 049
Kibris 0,38 04| 039| o044| o045| 045| 043| 046| 048] 046

Kaynak: Eurostat

Arz ve dis talebin bulunmasi, sektorde finansman yapisinin degismesi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin, tibbin ve eczaciligin yenilik gerceklestirme konusunda lider sektorler olmasi,
yabanci sirketlerin Bulgaristan’a yerleserek kendi AR-GE faaliyetlerini buradan yuritmesi,
Ulkede hizl internet kullaniminin yaygin olmasi, internet lzerinden yogun sivil hareketliligin
gerceklesmesi  Bulgaristan’da  yeniliklerin  gelisimini  saglayacak faktorler olarak
degerlendirilmektedir. Bulgaristan’in Ar-Ge’ye iliskin hedefi 2020 yilina kadar Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH’ya oranini % 1,5’e ¢ikarmaktir.

2015 yihinda AR-GE harcamalari % 27,4 oraninda onemli bir artis yasamis yaklagik 850 milyon
leva seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu artis harcamalarin yogunluguna da yansimis, AR-
GE harcamalarinin GSYiH’ya orani 2014’teki % 0,79’dan 2015’te 0,96’ya yiikselmistir. AR-GE
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harcamalarindaki blyik artis, isletme harcamalarinin % 42 oraninda artmasi (184 milyon leva
artis) neticesinde yasanmistir. isletmelerin AR-GE harcamalari toplam harcamalarin % 73’lini
teskil etmektedir. Kamu idaresinin pay1 % 20,8, liniversitelerin pay1 % 5,4 ve kar amaci giitmeyen
kuruluslarin payi % 0,5 olarak gergeklesmistir.

Tablo 32

2015 Yilinda Bilimsel Alan ve Sektorler itibariyle Bulgaristan’da Ar-Ge Harcamalari (Bin leva)

Sektorler
- Kar Amaci
Bilimsel Alan Toplam isletmeler Devlet Universite Giitmeyen
Kuruluglar
Toplam 850 457 623 886 176 061 45 854 4 656
FEN Bilimleri 117 451 18 823 83 746 11902 2980
Teknik Bilimler 380523 337 636 25760 15 855 1272
Tip 268 886 256 463 3072 - -
Ziraat Bilimleri 35198 4080 30331 - -
Sosyal Bilimler 20 842 5036 10 853 4 815 138
insan Bilimleri 27 557 1848 22 299 3182 228

Kaynak: Ulusal istatistik Enstitiisii

2015 yilinda toplam AR-GE finansmanindaki yabanci kaynaklarin orani % 44, isletmelerin kendi
kaynaklarinin orani % 35,3, kamusal kaynaklarin orani % 20,4 ve diger ulusal kaynaklarinin orani
% 0,3 olarak gergeklesmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin % 67’si uygulamal bilimsel arastirmalardir, %
24’G bilimsel deneylerdir ve % 9’u kuramsal bilimsel arastirmalardir. 2015 yilinda AR-GE
alaninda 14 224 arastirmaci dahil olmak lzere toplam 22 421 kisi istihdam edilmistir. Onceki
yila gore istihdamda % 16 oraninda bir artis g6zlenmistir.3°

Yenilikleri destekleyen politikalarin yetersiz kaldigi noktalar séyle siralanmaktadir: Yeniliklerin
devlet tarafindan desteklenmesinde seffafligin ve istikrarin bulunmamasi, cesitli strateji ve
programlarin arasinda baglarin bulunmamasi, stratejilerde yer alan uygulamalarin
koordinasyon ve muhasebesini yapma mekanizmalarin olmamasi, milli éncelikler ile AR-GE
faaliyetleri arasinda baglanti olmamasi, Bulgaristan ihracatinda disik teknoloji Grinlerinin
agirhiginin bulundugu ve ihrag Griinlerinin genellikle distuk katma degerli oldugu bir ortamda
yeniliklerin gelisiminin finansman nedeniyle ihracata yonelik sektorlere bagimh olmasi.

Sofya’da kurulan bilimsel-teknolojik park yeniliklerin basarili gelisimi icin bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. “Rekabet Glicli” operasyonel programi cercevesinde finansmani
saglanan bu projenin sozlesmesi 2013 yilinin basinda imzalanmistir. 50 milyon euro degerinde
olan ve Bulgaristan’da benzeri bulunmayan teknolojik parkin kurulus amacina ulasmasi
Universiteler — devlet — is cevreleri arasindaki etkilesime baghdir.

Yeniliklerin gelisimi konusunda Ulkenin geri kalmishgini asmak icin, 2014-2020 planlama
déneminde “inovasyon ve Rekabet Giicii” adli yeni bir operasyonel program cercevesinde
inovatif sirketlere AB finansmani saglanabilmektedir. Bahse konu programin ana hedefi bilimsel
arastirmalarin ve egitimin kalitesinin artirilmasiyla akilli gelisimin saglanmasidir.

30 http://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/NIRD 2015p 7LK1LKB.pdf
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BOLUM IT

TURKIYE ILE EKONOMIK VE TICARI ILISKILERIN GELISIMI

Ortak bir tarihsel ve kdltirel ge¢misi ve siniri paylastigimiz komsumuz Bulgaristan, Tlrkiye
acisindan 6nemli bir Glkedir. Tlrkiye, Bulgaristan’in dnemli bir ticaret ortagi durumundadir.
Turkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle yaptigi ticaretin karayolu ile tasinan kisminin buyik bir bolimi
Bulgaristan (zerinden yapilmaktadir. Ayrica Bulgaristan, Balkanlar'in cografi olarak merkezi
konumundadir. istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’nin iretim merkezlerine de ¢ok yakindir.
2007 yihindan itibaren Bulgaristan’in AB’ye Uye olmasi, llkenin Tirkiye ile AB arasindaki giimrik
birligine dahil olmasindan dolayi ikili ticarette gimrik vergilerinin sifirlanmasi, Bulgaristan’da
kurumlar ve gelir vergisi oranlarinin % 10’a diismesi gibi gelismeler nedeniyle Bulgaristan’i Tlirk
yatirimcilari géziinde cazip kilan 6zellikler daha da artmistir. Sonug itibariyle Glke, hem yatirim
imkan setleri hem de AB pazarina giris i¢in dnemli firsatlar sunmaktadir.

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith Tlirk sermayeli Bulgar firmasi sayisi 3 266, Tiirk
sirketlerinin kayitl temsilcilik sayisi ise 758’dir.

Neden Bulgaristan: Bulgaristan’da yatirimlari olumlu etkileyen unsurlar

e Bulgaristan AB, NATO ve DTO (iyesidir;

e Bulgaristan, AB Uliyesi olarak mal, hizmet, sermaye ve insanlarin serbest dolasim
hakkindan yararlanmaktadir;

e Bulgaristan, Turk sirketlerinin Grlnlerinin AB pazarlarina girisinde «kopri» veya «giris
kapisi» roli oynamaktadir;

e Bulgaristan’da  kurulan  Tirk  sirketleri  Bulgaristan’da  AB  fonlarindan
yararlanabilmektedir;

e Bulgar levasi euroya 1,95583 kurundan endekslidir;

e Balkanlar'in merkezinde yer alan ve bes Pan-Avrupa koridorunun Uzerinden gectigi
Bulgaristan, lojistik acisindan énemli bir noktadir. Ulkenin dért ana havaalani, iki ana
deniz limani ve Tuna nehri lizerinde ¢ok sayida limani bulunmaktadir;

e Avrupa Birligi'nde en disiik kurumlar vergilerinden biri Bulgaristan’dadir: % 10. issizlik
orani yiksek olan bolgelerde kurumlar vergisinden muafiyet s6z konusudur. Gelir vergisi
de % 10 dizeyindedir;

e 5 milyon levanin lizerinde ve 20 kisiye istihdam yaratan yatirim projelerinde donanim
ithalatinda 2 yil siireyle KDV muafiyeti s6z konusudur;

e Bulgaristan’da isglici maliyeti, Orta ve Dogu Avrupa lUlkeleri arasinda en
dustklerindendir;

e Elektrik fiyatlari Avrupa ortalamasindan ¢ok dusliktir;

e Bulgaristan’da 54 Universite ve lise diizeyinde egitim veren toplam 1010 okul faaliyet
gostermektedir. Ulkedeki tiniversitelerden her yil 60 bin 6grenci mezun olmaktadir.
Universite mezunlari niifusun % 25’ini teskil etmektedir;
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e (Calisabilecek yasta (25-64) olan niifusun % 60’1 en az bir yabanci dil bilmektedir, % 80’i
ise lise ve Ustl egitim diizeyindedir. Faal isgliciiniin % 7’si mihendistir;
e Okullarin % 94’lGinde internet erisimi bulunmaktadir.

Bulgaristan’da yatirimlari olumsuz etkileyen faktorler

Disuk emek verimliligi, Glkenin nitelikli isglicii cekme konusundaki yetersizligi, geng niifusun
Avrupa Ulkelerine go¢ etmesi, yolsuzluk, biirokratik verimsizlik, finansman sikintisi, Ar-Ge
faaliyetlerinin kisith kalmasi, yargida sikintilar, devlet politikalarinda seffafligin bulunmamasi,
siyasetcilere olan gilivenin azalmasi gesitli uluslararasi kuruluslarca Bulgaristan’da is yapma
ortamini olumsuz etkileyen faktorler olarak siralanmaktadir.

Tablo 33

Bulgaristan’in Karsilastirmali Kredi Notu

Ulke S&P Moody's Fitch
Bulgaristan BB+ Positive Baa2 Stable BBB- Positive
Hirvatistan BB Stable Ba2 Stable BB Stable
Cek Cumhuriyeti AA- Stable Al Stable A+ Stable
Macaristan BBB- Stable Baa3 Stable BBB- Stable
italya BBB- Stable Baa2 | Negative BBB Stable
Polonya BBB+ Stable A2 Stable A- Stable
Romanya BBB- Stable Baa3 Stable BBB- Stable
Sirbistan BB- Positive Ba3 Stable BB- Stable
ispanya BBB+ Positive Baa2 Stable BBB+ Stable
Tiirkiye BB Negative Bal Negative BB+ Stable
Ukrayna B- Stable Caa3 Stable B- Stable

Kaynak: www.tradingeconomics.com

ikili ticaretin yakin gecmisini 6zetlemek gerekirse, 2002-2007 yillari arasinda Tirkiye-
Bulgaristan ticaret hacminin % 26 gibi yiksek bir yillik ortalama ile buylidugl, Tarkiye’'nin
Bulgaristan’in toplam dis ticaretindeki payinin sirekli arttigi, Gilkemizin Bulgaristan’in en biyik
ihracat pazari oldugu, Bulgaristan’in toplam ihracatinin % 10’dan fazlasini Tlrkiye’ye yaptigi ve
iki Glkenin karsilikli ticaretinin surekli dengede oldugu vurgulanmalidir.

Ancak, uluslararasi mali krizin etkisiyle 2008 yilinda iki Glke arasindaki toplam ticaret hacmi yillik
bazda % 10 azalmig, 2009 yilinda ise % 35 oraninda bir disis daha yasanmistir. 2007 yilinda 3
050 milyon euroya ulasan ticaret hacmi dorugu kriz sonrasinda ancak 2012 yilinda 3 152 milyon
euroluk ticaret hacmi ile asilabilmistir.
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Krizin etkilerinin azalmaya baslamasiyla ikili ticaret, dengesiz bir sekilde Tiirkiye aleyhine
gelismistir. 2009-2016 doneminde Bulgaristan’in Tiirkiye’ye ihracati % 123 gibi yliksek bir oranla
blylyerek 847 milyon eurodan 1,89 milyar euroya ulasmasina ragmen Tirkiye’nin Bulgaristan’a
ihracati % 70,6 gibi disuk bir bliylime oraninda kalmis ve 2016 yilinda 1,595 milyar euroluk
blyikliglu ile kriz &ncesi seviyesine ulasabilmistir. ikili ticaretin Bulgaristan’in toplam
ticaretindeki payinin kriz dncesi rakam olan % 8,6’dan kriz sonrasinda % 7’lere geriledigi de
dikkat cekmektedir.

Sekil 20

2005-2016 Doneminde Bulgaristan'in Tiirkiye ile Yillik Ticareti (Milyon euro)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankas:

Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine gére 2016 yilinda tilkemiz, Almanya ve italya’dan sonra
Bulgaristan’in Uglncl blyuk ticaret partneri olmustur. Tirkiye 2016 yilinda Bulgaristan’in
ihracatinda % 8’lik bir payla, 2015’e gore bir sira gerileyerek dordiinci siraya yerlesmistir (Sekil
16). ithalatta ise iilkemiz, 2015 yilinda bulundugu pozisyonunu muhafaza ederek 2016’da da
Bulgaristan’in toplam ithalatindaki % 6,1’lik payiyla besinci sirada yer almistir (Sekil 15). 2016
yilinda Bulgaristan’in Tirkiye'ye ihracati 1,89 milyar euro, Tlrkiye’den ithalati ise 1,6 milyar
euro seviyesinde gerceklesmistir. iki tlke arasindaki dis ticaret hacmi 3,48 milyar euro, dis
ticaret dengesi Bulgaristan lehine 294 milyon euro olarak meydana gelmistir. 2016 yilinda
Bulgaristan’in Turkiye’ye ihracatinda % 5,9 oraninda bir disus, Turkiye’den ithalatinda ise % 11
oraninda bir artis olmustur. Blyik ithalat artisinin ihracatin azalmasiyla birlesmesi, Tirkiye
aleyhindeki acigin % 48,5 gibi bliyik bir oranla kiicilmesine sebep olmustur. Ancak, Tlirkiye’den
ithalatin biylime orani kriz déneminde yasanan kayiplarin telafisi icin yeterli olmamistir. 2015
yilinda Bulgaristan’in Turkiye ile ticaret hacminin Bulgaristan’in toplam ticaretindeki pay1 % 6,9
olarak gerceklesmistir.
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2005-2016 Doneminde Bulgaristan'in Tirkiye ile Yillik Ticareti (Milyon euro)

ihracat ithalat Hacim
" Deger | Degisim Tiirl;i‘};;'nin Deger | Degisim Tiirl:Z:l'nin Deger | Degisim Téirl::l;"nin penge
2005 990,7 | 24,20% 10,5% 888,3 | 26,90% 6,1% 1879 25,4% 7,8% 102,4
2006 1392 | 40,55% 11,6% 1105 24,38% 6,0% 2 497 32,9% 8,2% 287,5
2007 1544 | 10,91% 11,4% 1506 | 36,27% 6,9% 3050 22,1% 8,6% 38,6
2008 1339 -13,31% 8,8% 1407 | -6,54% 5,6% 2746 | -10,0% 6,8% -68,5
2009 846,5 | -36,77% 7,2% 935,2 | -33,54% 5,5% 1782 | -35,1% 6,2% -88,7
2010 1317 | 55,61% 8,5% 1067 | 14,09% 5,5% 2384 33,8% 6,8% 250,2
2011 1733 | 31,57% 8,6% 1076 0,85% 4,6% 2 809 17,8% 6,4% 657
2012 1958 | 12,96% 9,4% 1194 | 10,99% 4,7% 3152 12,2% 6,8% 763,3
2013 2004 2,38% 9,0% 1378 | 15,37% 5,3% 3382 7,3% 7,0% 626,2
2014 2077 3,61% 9,4% 1393 1,11% 5,3% 3470 2,6% 7,2% 683,3
2015 2006 | -3,39% 8,7% 1437 3,11% 5,5% 3443 -0,8% 7,0% 569,6
2016 1889 | -5,85% 8,0% 1595 11,04% 6,1% 3484 1,2% 7,0% 293,6
Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Bulgaristan’in ithalatinda Turkiye'nin ilk bes

Ulke arasinda vyer

aldigi  baslica Gridn

gruplari:

Petrol yaglari ve mineralli yaglar
Bakir cevherleri ve hurdalar
Otomobiller ve diger tasitlar

Tel ve kablolar

Islenmemis aliminyum

Otomotiv yedek parcalari
Haddelenmis demir-celik mamuller
Monitorler ve projektorler

Plastik ve plastikten esyalar

Orme mensucat
Cikolata ve kakao
Urtnleri

Ozel kullanimh makinalar
Elektrikli su isiticilari

iceren gida

Bulgaristan’in ihracatinda Tirkiye'nin
ilk bes Ulke arasinda yer aldigl baslica
Grln gruplar::

Petrol yaglari ve mineralli yaglar
Bakir

izole kablolar

Elektrik enerjisi
Aycicegi tohumu

Yolcu tasimaciliginda
motorlu araglar

Kolza tohumlari
Elektrigin kontrol veya dagitimina
mahsus tablolar, panolar, konsollar,
masalar, kabinler ve diger mesnetler
Kauguktan borular/hortumlar

Cinko

kullanilan
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Tablo 35

2012-2016 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye'den 4'lii GTiP Bazinda ithalati (Bin euro)

Si : '12-'16
"2 Grip Agiklama 2012 2013 2014 2015 2016 '16 Pay o
No: Degisim
1 |'8703 |Otomobil, steysin vagonlar, yarigarabalar 15802 29419 42329 53722 51101 3,1% 223,4%
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde
2 ['2709 |edilen yaglar (ham) 0 128 855 69142 65935 50880 3,1% -
izole edilmistel, kablo; diger izole edilmis elektrik
3 |'8544 [iletkenleri; fiber optik kablo 49 345 50637 54674 49 861 49 830 3,1% 1,0%
4 1'2603 |Bakir cevherleri ve konsantreleri 20593 75814 65094 31661 46 257 2,9% 124,6%
5 |['6006 |Diger 6rme mensucat 27296 32635 33159 31730 37794 2,3% 38,5%
10 uzeri yolcu tagimacihiginda kullanilanmotorlu
6 |'8702 [tagitlar 2478 4185 16838 8424 33175 2,0%| 1238,8%
Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid
7 |'3907 |regineler vb (ilk sekilde) 7087 6063 8497 29749 29998 1,8% 323,3%
8 |'7404 |Bakir hurda ve dokiintiler 24 496 42515 49212 34227 26502 1,6% 8,2%
9 |'0805 |Turunggiller (taze/kurutulmus) 9518 11073 13575 18728 22349 1,4% 134,8%
Erkek/erkek ¢ocukigin takim, takim elbise, ceket
10 |'6203 |vs. 10172 10947 12223 13393 21367 1,3% 110,1%
Demir veya alasimsizgelikten yassi hadde
artnleri (sicak haddelenmis) (genislikleri >=600
11 |'7208 [mm) 7096 3218 1502 3507 21145 1,3% 198,0%
12 |'3920 |Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 14 207 16631 18 007 20802 20872 1,3% 46,9%
Vulkanize kauguktan levha, yaprak, serit, gubuk
13 |'4008 |ve profiller 19234 19486 18760 20569 19746 1,2% 2,7%
14 ['6109 |Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 17716 14648 19394 17778 19549 1,2% 10,3%
Plastik tupler, borular, hortumlar; conta, dirsek,
15 ['3917 |rakorvb 8068 14775 23606 22765 18663 1,2% 131,3%
Esya tasima ambalajiigin plastik mamulleri, tipa,
16 ['3923 |kapak, kapsiil 17 353 17586 18928 18478 18378 1,1% 5,9%
17 |'8708 |Kara tasitlariigin aksam, pargalarn 14 084 15761 18477 15414 17981 1,1% 27,7%
18 |'2523 [Cimento 20853 17 639 16816 18329 16 882 1,0% -19,0%
19 |'7604 |Aluminyum cubuk ve profiller 26467 21890 24851 23113 16 841 1,0% -36,4%
Televizyon alicilari, video monitérleri ve
20 |'8528 |projektorler 8975 19396 24992 14 106 16722 1,0% 86,3%
Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1si
21 |'8418 [pompalari 17542 16 257 16 950 16 049 15232 0,9% -13,2%
22 |'7407 |Bakir gubuk ve profiller 12629 12208 16015 17 040 14949 0,9% 18,4%
Pamuk (dikis harig) ipligi (agirlik; =>%85 pamuk)
23 |'5205 |(toptan) 12814 15711 14667 15344 14008 0,9% 9,3%
Demir/gelik yassi mamul, kaph, sivanmis
24 ['7210 |(600mm. den genis) 18357 13754 13759 12570 13543 0,8% -26,2%
Diger 6rme mensucat (en >30cm,
25 |'6004 [elastomerik/kauguk iplik=>%5) 11939 14537 14929 12169 13410 0,8% 12,3%
26 |'8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 3853 8672 6309 8635 13320 0,8% 245,7%
27 |'7408 |Bakir teller 13934 10652 8885 5779 13039 0,8% -6,4%
28 |'7214 |Demir veya alasimsizgelikten gubuklar 7 005 9535 11362 5740 12567 0,8% 79,4%
29 |'4016 |Sertlestiriimemisvulkanize kauguktan esya 5290 5360 6746 9203 12462 0,8% 135,6%
Petrol koku, petrol bitumeni ve petrol yaglarinin
veya bitimenli minerallerden elde edilen
30 ['2713 |yaglarin diger kalintilari 0 218 0 1118 12347 0,8% -
Diger 762012 858426| 819682 879123| 931829 57,4% 22,3%
Toplam ithalat 1186215 |1518503 (1479380 (1495061 |1622738 100,0% 36,8%

Kaynak: ICT

Tablo 35’te Bulgaristan’in 4’lii GTIP bazinda Tiirkiye’den ithalatina iliskin veriler yer almaktadir.
2016 yilinda Tirkiye Bulgaristan’a en ¢ok otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari; petrol
yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen ham yaglar; izolasyonlu kablolar ile fiber optik
kablolar; bakir hurda ve bakir cevherleri; 6rme mensucat; 10 {zeri yolcu tasimaciliginda
kullanilan motorlu tasitlar; poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid recineler vb. (ilk
sekilde); turunggiller; erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.; demir-celikten yassi
haddelenmis Grlinler plastik ve kauguktan levhalar ihrag etmistir.
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Tablo 36

2012-2016 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye'ye 4'lii GTIP Bazinda ihracati (Bin euro)

S N '12-'16
') Grip Agiklama 2012 2013 2014 2015 2016 | '16Pay
No: Degisim
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde
1 |'2710 |edilenyaglar 589340 505370 504 666 407 588 470569 24,9% -20,2%
2 |'7403 |Antilmis bakir, islenmemis bakir alasimlar 339283 316241 386 255 263 835 194 581 10,3% -42,6%
izole edilmistel, kablo; diger izole edilmis elektrik
3 |'8544 |iletkenleri; fiber optik kablo 57 205 78947 130016 164924 186 438 9,9% 225,9%
4 |'2716 |Elektrik enerjisi 59910 98 687 114158 111201 74 054 3,9% 23,6%
5 |'7801 |islenmemiskursun 37174 49091 72195 72323 73517 3,9% 97,8%
6 |'7901 |islenmemisginko 17 364 15742 30296 44797 48 689 2,6% 180,4%
7 |'1803 |Kakao hamuru (yagi alinmisolsun olmasin) o] 4765 23011 31387 36147 1,9% -
8 |'8703 |Otomobil, steysin vagonlar, yarisarabalan 12719 45015 12 287 56 538 32372 1,7% 154,5%
Demir/celik dékiintii ve hurdalari, bunlarin
9 ['7204 |kilgeleri 174 387 142770 73205 29788 31439 1,7% -82,0%
10 |'0102 |Canli buylkbashayvanlar o] 0 o] 10481 29 144 1,5% -
Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk
11 ['3902 |sekillerde) 33128 41213 42781 42 064 25818 1,4% -22,1%
12 |'1206 |Aygicegi tohumu 59033 90945 33700 25663 23660 1,3% -59,9%
Nisastacilik, seker pancari, seker ve igki sanayinin
13 |'2303 |artik ve posalari 12 869 16 215 17 549 19 243 21405 1,1% 66,3%
Uzunlamasina kesilmis, bigilmisagacg; kalin=6
14 |'4407 |mm 23483 30898 32220 30236 21367 1,1% -9,0%
Perdahlanmiscam, levha, yaprak halinde;
15 |'7005 parlatilmis, cilalanmis 4916 10554 15786 17 196 18 715 1,0% 280,7%
16 ['1205 |Rep/kolza tohumlari 24376 26 848 27170 19554 18570 1,0% -23,8%
Yagli tohum ve meyvelerin un ve kiispeleri
17 |'1208 |(hardal harig) 9623 9025 20308 36197 18375 1,0% 90,9%
Erkek/erkek gocukigin takim, takim elbise, ceket
18 |'6203 |vs. 12153 13439 13897 13 690 16 073 0,9% 32,3%
19 |'4410 |Yonga pano vb. levhalar 34069 30644 20369 23527 16021 0,8% -53,0%
20 [|'7409 |Bakirlevha, plaka ve seritler (kalinhg >0, 15 mm) 18944 13948 13 009 18 246 15346 0,8% -19,0%

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08
21 |'8409 |pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari 1247 1174 10790 15418 15343 0,8%| 1130,4%
Silte mesnetleri, yaylarla donatilmisveya

gozenekli kauguk ya da plastikten veya herhangi
bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya

22 |'9404 |doldurulmusyatak takimi esyasi ve benzeri esya 582 1172 2906 8731 15307 0,8%| 2530,1%
Dekstrinler, kimyasal degisime ugramis

23 |'3505 |nisastalar, tutkallan 23298 19530 19929 18 286 15177 0,8% -34,9%
Kraft kagit/kartonlar-sivanmamis-rulo veya

24 |'4804 |tabaka halinde 12581 10034 7 549 12766 13756 0,7% 9,3%

25 ['4703 | Sodali veya silfath kimyasal odun hamuru 7537 11133 10699 10216 12884 0,7% 70,9%

26 |'1104 |Diger sekilde islenmis hububat taneleri 7 882 12218 8973 11807 11638 0,6% 47,7%
Bitkisel yaglarin tretiminden (23.04-05'

27 |'2306 |harig)arta kalan kiispe ve kati atiklar 3105 3363 4887 16 041 11378 0,6% 266,4%
Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve

28 |'7013 |benzeriisleri¢in cam esya 5449 4888 5934 6823 10110 0,5% 85,5%

Demir veya alasimsizgelikten yassi hadde
urunleri (sicak haddelenmis) (genislikleri >=600

29 |'7208 [mm) 23236 7325 7877 10196 9630 0,5% -58,6%
Geri kazanim amacgh kagit veya karton dékunta,
30 |'4707 |kirpinti ve hurdalarn 1488 1760 3292 5559 9536 0,5% 540,9%
Diger 345998 389463 406 665 451690 391479 20,7% 13,1%
Toplam ihracat 1952379 (2002417 (2072379 |2006011 |1888538 100,0% -3,3%
Kaynak: ICT

Tablo 36’da ise yine 4’lii GTiP bazinda Bulgaristan’in Tiirkiye’ye ihracatina iliskin veriler yer
almaktadir. Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen ham yaglar; bakir; izolasyonlu
kablolar ile fiber optik kablolar; elektrik enerjisi; islenmemis kursun; islenmemis cinko; kakao
hamuru; otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari; demir-celik hurdalari; canli biyikbas
hayvanlar; propilen; aycicegi tohumu; nisastacilik, seker pancari, seker ve icki sanayiinin atiklari
2016 yilinda Bulgaristan’in Tirkiye’ye en ¢ok ihrag ettigi irlin gruplari olmustur.
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Bulgaristan 0Ozelinde Tirk ihracatci firmalari icin potansiyel arz eden sektorler hakkinda
Musavirligimizce hazirlanan bir liste asagida yer almaktadir. Bu sektorlerin belirlenmesinde
Musavirligimizce sektdrin Bulgaristan ekonomisi ve ithalatindaki payi, sektoériin gelecekte
vadettigi potansiyel, AB fonlarinin kullaniminin sektorde yaratacagl potansiyel, sektoriin
Bulgaristan’in Turkiye’den ithalatindaki payi, Tirk Uretici ve ihracatgilarinin sektérdeki rekabet
glci gibi kriterler gz 6nline alinmistir.

Miisavirligimizce énerilen sektérler:

1) Taze, kurutulmus ve konserve meyveler, sebzeler, kabuklu yemisler, turuncgiller (6zellikle
Uzlm, kiraz, visne, seftali ve nektarin, kayisi, domates, zeytin, hiyarlar ve kornisonlar, sogan,
findik, Antep fistigl, yer fistigl, badem ve ceviz, limon, portakal, mandalina ve greyfurt);

2) Makina ve cihazlar, tarim makinalari (6zellikle traktorler);

3) Altyapi ekipmanlari, Grinleri ve her tirli sihhi ve elektrik tesisat tirlinleri (6zellikle su aritma
ve kanalizasyon tesisleri icin sistemler, su, yakit ve dogalgaz borulari, musluklari, takim ve
tanklar, kazanlar, merkezi 1sitma kazan ve kalorifer petekleri, havalandirma cihazlari,
elektrik, telefon ve internet tel, kablo ve direkleri, santral ve kontrol-dagitim tablolari,
devreleri, merkezi 1sitma kazanlari, kaldirim parke ve taslari, trafik sinyalizasyon sistemleri,
trafik ve yol tabelalari ve isaretleri, tipler, borular ve hortumlar);

4) Tekstil ve konfeksiyon, ayakkabi;

5) Plastik, kauguk;

6) ilaclar;

7) Yik araglari;

8) Otomotiv yan sanayi (6zellikle oto yedek pargalari);

9) Demir, bakir;

10) Kimyasal Grlinler, organik kimyasallar;

11) Gibre;

12) Araglar;

13) Kozmetik Grlnler;

14) Medikal Grunler.

Tirkiye’nin Bulgaristan’a ihracatini olumlu etkileyen faktoérler

e Bulgaristan’in AB lyesi olmasi:
- Gumrik Birligi nedeniyle ikili ticarette sanayi Grtnleri glimrik vergisinden muaftir,
tarim Grlnleri icinse tercihli vergi oranlari uygulanmaktadir
- Buyuk olcide iki Gilkenin teknik mevzuati uyumludur
e Bulgaristan ile Turkiye’nin cografik yakinhgi:
- Turkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle yaptigi ticaretin karayolu ile tasinan kisminin biyuk
bir b6lim Bulgaristan lizerinden yapilmaktadir
- Balkanlar’in merkezinde yer alan ve bes Pan-Avrupa koridorunun zerinden gectigi
Bulgaristan, lojistik acisindan dnemli bir noktadir
- Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’nin tretim merkezlerine de ¢ok yakindir
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Ulke, multimodal ulastirma imkanlarindan faydalanmayi miimkiin kilan bir konuma ve
altyapiya sahiptir

iki ilkenin ortak tarihsel ve kiltiirel gegmisi

Balkanlar'da en yliksek sayida soydasimiz Bulgaristan'da yasamaktadir. Sayica daha fazla
soydas kokenli vatandasimiz Tirkiye'de mukimdir. Cifte vatandashk sahibi
soydaslarimizin mevcudiyeti olumlu bir unsurdur. iki ilke arasindaki iliskilerde merkezi
konuma sahip soydaslarimiz, ticaret alaninda her iki Ulkede isadamlarina onemli
kolaylastirici avantajlar sunmaktadir. Lisan engelinin soydaslarimiz vasitasiyla agilmasi,
ticaret iliskileri bakimindan énemli bir baska tesvik unsurudur.

Kalite-fiyat oraninin Turk Grilinlerinin Bulgaristan piyasasindaki rekabet glclni artirici
nitelikte olmasi

Tiirkiye’nin Bulgaristan’a ihracatini olumsuz etkileyen faktorler

Bulgaristan piyasasinin kiiciik olmasi

Vatandaslarin satin alma glictinlin goreceli olarak distk olmasi

Yerli ithalatcilarin kredi bulmakta zorluklarla karsilasmasi

Mal ve kisilerin serbest dolasimi nedeniyle Bulgarlarin AB ulkeleri ile ticaret yapma
kolayligi

Bulgaristan’a mal ve hizmet ihracati g¢ergevesinde Tiirk firmalarinin istifade edebilecegi
firsatlar

Bulgaristan ekonomisinin bliylime orani AB’deki ortalama blyime oranini asmaktadir.
Dolayisiyla nifusun satin alma giict diger liye tlkelere gére daha hizli artmaktadir. Hayat
standardi iyilesmesinden kaynaklanacak talep artisi Tirk ihracatgilari acgisindan yeni
firsatlar yaratabilecektir.

Bulgaristan’da AB operasyonel programlari gergevesinde bir ¢ok altyapi projesinin
gerceklestiriimesinin glindemde olmasi bir ¢ok firsat yaratmaktadir. Bu kapsamda hem
miuteahhitlik firmalarina hizmet sunmakla dogrudan, hem de ihracatgilara ihalelerden
kaynaklanan mal ihtiyaclarinin karsilanmasinda dolayl yoldan s6z konusu sliregte yer
alma firsati dogmaktadir.

Bulgaristan’da ortalama yasin 2030 yilinda 46,5’a yikselmesi beklenmektedir. Yasli
nifus icin hayati kolaylastiracak ve saghgini koruyacak yash dostu trtnler (akilli
sensorlere sahip tekstil Grilinleri, ev ici ekipman, dekorasyon Urlnleri, ilag, dogal-saglkli
yasam temali gida Urinleri) potansiyel arz etmektedir.

Tiirk ihracatgi firmalari agisindan Bulgaristan’daki tehditler nelerdir?

Ekonomik ve son zamanlarda siyasi istikrarsizliklardan kaynaklanan belirsizlikler
AB fonlarinin bliylk bir bélimiinin birokratik engellerden dolayi kullanilamamasi veya
askiya alinmasi

Yerli firmalar hakkinda yeterli bilgi noksanligl ve arastirma yapma konusundaki kisith
imkanlar (gtvenli is ortagi secimi 6nem arz etmektedir)

Kiresel ve bolgesel krizler
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Bulgaristan’daki Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri

Bulgaristan’da blyuk bir altyapi eksikligi bulunmaktadir. AB Uyeliginin ardindan AB fonlarinin
da yardimiyla biylk enerji, ulasim, kanalizasyon, su aritma vb. altyapi projeleri hayata
gecirilmeye baslanmistir. Tlrk muteahhitlik firmalari da bu dogrultuda Bulgaristan’da yeni isler
Ustlenmektedir. Ancak 2009 yilinda mali krizin Bulgaristan’da miteahhitlik sektoriini 6nemli
Olcide olumsuz etkilemesi, Tirkiye’'nin Bulgaristan’da gercgeklestirdigi muteahhitlik
hizmetlerinde bir durgunluk yasanmasina sebep olmustur. Bulgaristan muteahhitlik sektoriine
iliskin ayrintili  bilgi Mdsavirligimizce hazirlanan ve T.C. Ekonomi Bakanligi'nin
www.ekonomi.gov.tr adresli web portalindeki 'Ulkeler' sekmesinden Bulgaristan segcildikten
sonra Ticaret Temsilciliklerimiz — Musavir Raporlari — Raporlar — Sektorel Raporlar yolu izlenerek
ulasilan “2017 Bulgaristan Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Sektori Raporu” adl ¢alismada
yer almaktadir.

Bulgaristan’daki Tiirk Yatirimlart

Bulgaristan’da 6nemli yatirimci konumunda faal durumda bulunan 55 adet Tiirk firmasi mevcut
olup, s6z konusu firmalarin toplam yatirim tutari 2,2 milyar ABD dolarina yakin bir seviyededir.
Turk firmalari tarafindan 10 000’den fazla kisi istihdam edilmektedir.

Harita 6

Bulgaristan’da Belli Bagh Tiirk Yatirimlar
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Sisecam: Sisecam’in cam kompleksinde cam ev esyasi fabrikasi 2005 yilinda, diiz cam fabrikasi
2006 yilinda, ayna ve beyaz esya cami fabrikalari 2007 yilinda faaliyete gegmistir. Cam
kompleksine eklenen en son yatirim olarak otomotiv cami fabrikasi 2011 yilinda agiimistir.
Sisecam, Tirk sermayeli Hollanda firmasi olarak Bulgaristan’da bulunmakta olup, en biyuk
yabanci yatirimlardandir.

Alcomet: Alcomet Firmasi Bulgaristan’in en 6nemli liman kenti Varna’ya yaklagik 100 km
uzakliktaki Sumnu kentinde bulunmakta ve aliiminyum urinleri Gretmektedir. Fabrika 370 bin
metrekare alan tizerine kuruludur. Sirket, 1999 yilinda Bulgaristan Ozellestirme idaresi’nden
satin alinmistir. Halihazirda Alcomet, gelir ve kar artis orani bakimindan Bulgaristan’da en iyi
100 sirket ve en buyilik 20 ihracatgi arasinda yer almaktadir. Son 15 yilda lGretim makinalari ve
yeni teknolojiye 75 milyon euronun Uzerinde yatirim yapilmistir.

Nursan Otomotiv Ltd: 2002 yilindan beri Burgaz Belediye sinirlari igerisindeki Lulyakovo
koylinde 7 000 metrekarelik alanda binek otomobilleri, hafif ve agir ticari araglar icin kablo
sistemleri ve akli kablolari Gretmekte ve pek cok llkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Techno-Aktas AD: Tirkiye'deki Aktas Holding’in Bulgaristan’daki yatirimi olup Filibe sehrinde
2007 yilinda kurulmus ve 19 Mayis 2008 tarihinde lretime baslamistir. 4500 metrekare kapall
alanda tasit araclarii¢in slispansiyon lretimi yapmaktadir.

Sarten Bulgaria Ltd: Tekirdag Corlu merkezli Sarten Ambalaj San. A.S.’nin Bulgaristan’daki
uzantisi olan Sarten Bulgaria Ltd., Bulgaristan’da 1999 senesinde kurulmasina karsilik fabrikasi
Plevne’de 2002 senesinde faaliyete gecmistir. Fabrikada yiyecek ve kimya endustrileri icin metal
kutu Gretimi yapilmaktadir.

Teklas: Gebze Kocaeli merkezli Teklas Kauguk Sanayii A.S./nin Teklas Bulgaria olarak Kircaali
sehrinde 15 Ekim 2011 tarihinde hizmete girmis karayolu tasit araclari icin sogutma isitma
devresi hortumlari, sizdirmazlik pargalari v.b. Uretimi yapan tesisi bulunmaktadir. Teklas
Bulgaria bugiine kadar gerceklestirdigi ek yatirimlar ile Bulgaristan’daki fabrikasini giderek
blyiutmektedir.

Zenon BG O0D: Zenon sirketi Turkiye’de herhangi bir sirketin Bulgaristan’daki uzantisi olmayip
Bora Bali ve Sedat Malkog adh Tiirk isadamlari tarafindan kurulmustur. Kablo montaj aksamlari
Uretimi yapmaktadir.

Perfektiip: istanbul merkezli Tiirk sirketler grubu Bell Holding’in Eski Zagra’daki aliiminyum tiip
Uretim tesisi olarak 8 Ekim 2012 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

Standard Profil: Sirketin Bulgaristan fabrikasi, 9720 m2’si kapali olmak tizere 50 000 m? alanda

Eski Zagra'da faaliyetlerine devam etmektedir. 28 Mayis 2015’te, yatirim degeri 10,5 milyon
euro olan yeni sizdirmazlik profili fabrikasi da resmi térenle aciimistir.
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Arkomat: Uluslararasi otomotiv endustrisi icin parca tedarikcisi olan SEBN BG sirketinin
taseronlugunu yiriitmektedir. Ocak 2008’den itibaren Arkomat {iretim tesislerine Razgrad’da
actlan yeni bir fabrika eklemistir. Sirket otomotiv yan sanayi icin kablo Giretmektedir ve siparis
tizerine calismaktadir. Uriinler Volkswagen arag¢ grubu tarafindan kullaniimaktadir. Uriinler
arabalarin kablo ihtiyaci oldugu tim bdélimlerde kullanilmaktadir — farlar, antenler, silecekler
vs. Arkomat 1994 yilindan bu yana Turkiye'de ve Bulgaristan'da istihdam ettigi 900 kisi ile kablo
sektoriinin 6nde gelen sirketlerindendir.

Akgiin Seramik: 2016 yili basinda Tirk Akgin Grubu, Bulgaristan’da Novi Pazar'daki fayans
fabrikasini satin almistir. Tlrk stratejik yatirimci tarafindan fabrikanin satin alinmasi sayesinde,
alti yil 6nce kurulan tesisin nihayet faaliyete baslamasi mimkiin olmustur.

Smart Energy Grup: Smart Group’un bir parcasi olarak Smart Energy Grup AS sirketi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan, 6zellikle de glines enerjisi odakli enerji tGretiminde 7 yildir
yatirnmlar yaparak ihtisaslasmis bulunmaktadir. Rakovskovo/Burgaz, Mokrishte/Pazarcik,
Smirnenski/Razgrad, Boynitza/Vidin, Stambolovo/Haskdy, Milkovitsa/Plevne, Cherni Vrah
/Burgaz gibi Bulgaristan’in gesitli yerlerinde kurmus oldugu enerji tretim tesisleri mevcuttur.
Sirket, elektrik ticareti (i¢c piyasa-ithalat-ihracat ) icin lisans almis bulunmaktadir.

Smart Development Partners: Smart Grup'un bir parcasi olan Smart Development Partners
sirketinin emlak piyasasinda arazi alim-satimi, proje gelistirme, imar, insaat, yap-sat ve yap-islet
modelleriyle ofis, lojistik ve konut alaninda bir cok projesi mevcuttur.

First Dialysis Services Bulgaria EAD: Filibe ve Montana sehirlerinde diyaliz merkezi
isletmektedir.

Eczacibasi-Monrol: 2012 yili basinda Monrol Bulgaria firmasinin olusturulmasi sonrasinda Nisan
2012'de Lyulin beldesi sinirlari icerisindeki Bansko yolu tzerinde 5.500 m2 arsa satin alinmasi
ile Bulgaristan Radyofarmasotik Uretim Tesisi projesi baglamistir. Bu tesiste kanser teshisinde
kullanilan Pozitron Emisyon Tomografisi (PET) cihazlarinin ¢alisabilmesi igin gerekli olan bir
goruntileme ilaci olan MON-FDG Urind Uretilerek Bulgaristan’da bu alandaki ilk tesis olmustur.

Acibadem City Clinic: 2016 yilinda saglik hizmeti sektériinde en tek yabanci yatirim olan Tokuda
hastanesi, Acibadem tarafindan satin alinarak bir baska 6zel hastane olan City Clinic ile
Acibadem City Clinic adi altinda birlesmistir. Bu sekilde Acibadem grubu Bulgaristan saglik
sektorinin en blyik 6zel yatirimcisi olmustur. Bu satin alma ile birlikte Acibadem sektoriin
yeni devi haline gelmis, zira yeni grubun gelirleri Glkenin en bliylk hastanesi olan Filibe Sveti
Georgi Devlet Hastanesi’nin gelirlerini asmistir.

Bulgaristan’da Gliven Hastanesi’nin temsilciligi bulunmaktadir.
Bulgaristan’da Tiirk sermayeli D-Commerce Bank ile Ziraat Bankasi’'nin Sofya subesi faaliyet
gostermektedir. Ziraat Bankasi’nin Filibe, Varna ve Kircaali kentlerinde g ofisi bulunmaktadir.

D-Commerce Bank’in sube sayisi ise 58’dir. Ayrica, 2011 yili ortalarinda, Tiirkiye is Bankasi’nin
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Almanya’nin Frankfurt kentinde kurmus oldugu ISBANK AG, Tirk sermayeli Alman Bankasi
olarak Sofya’da sube agmistir.

Sofya ve Filibe’de 4 yildizli Tlrk sermayeli Princess otelleri faaliyette bulunmaktadir. S6z konusu
otellerden Sofya’da olanin isletmesini Ramada firmasi Ustlenmistir.

istanbul Hadimkdy merkezli lastik servis makinalari ve hidrolik kriko ireticisi Atek Makina’nin
Filibe kentinde agmis oldugu magazasinin yani sira yine ayni sehirde otel yatirrmi da
bulunmaktadir. Atek Makina yatirimi City Hotel’in agilisi 2012 yilinda yapilmistir.

Bulgaristan’in en gdzde kayak merkezlerinden Bansko’da kurulu Regnum Otel, Oztiirk Sirketler
Grubu’na bagh Regnum Turkiye Gayrimenkul Gelistirme Sirketi'nin Bulgaristan’daki uzantisi
olarak kurulmus olan Regnum-Bulgaria tarafindan isletilmektedir.

Diger baslica Tiirk yatinimlar ise su bicimde siralanabilir: Istanbul Uskiidar merkezli Hayat
Holding blnyesindeki temizlik ve hijyen Urilnleri sirketi Hayat Kimya’nin Bulgaristan uzantisi
Varna merkezli Hayat-Bulgaria, siselenmis su lreten Kom, aga¢ Urlnleri imalati yapan
Kastamonu Entegre, Sahinler’in Kircaali’deki, Santinelli’nin Filibe’deki tekstil fabrikalari, otobis
isletmesi Etap Adres, ila¢ sektoériinde Ulkar Holding binyesindeki Diizce merkezli Nobelfarma
ilac Sanayii ve Ticaret A.S.nin Bulgaristan uzantisi Nobel-Pharma Bulgaria, otomotiv ve
elektronik ev esyalari yedek parca Uretimi sanayinde faaliyet gdsteren Mikro-Ak.

Altinbas, Beko, Bingo, Cilek Mobilya, Ece, Efe Raki, Efes Pilsen, Ege Seramik, English Home, Eti,
Familia, Gala Mobilya, Golden Rose, Homage, Hunca, Isuzu, istikbal, isbir Yatak, Koska Helva, LC
Waikiki, Manolya, Model Tasarim, Molfix, Ozzo, Razgat Classic, Selimoglu, Sélen, Tag, Tayas,
Temsa, Ulker, Vitra, Yatas, Yatsan ve Yeni Raki Bulgaristan pazarinda pazar payi olan belli basl
Tirk markalaridir.

92



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

IKILI ANLASMA VE PROTOKOLLER, KEK TOPLANTILARI

Bulgaristan ile Tiirkiye Arasindaki mevcut ve sona eren Anlasmalar

e Uluslararasi Karayolu Tagsimaciligi Anlagmasi (1979) (Fesh edilmistir)

e Ticaret ve Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi Anlasmasi (1994)

e Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi (1994)

e (Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (1994)

e Turizm isbirligi Anlasmasi (1997)

e Serbest Ticaret Anlagsmasi (1998) (Sona ermistir) Bu anlasma uyarinca sanayi Urlnlerinin

ticaretinde iki taraf da gimrik vergisi almamaktadir. Tarim Grlinleri iginse tercihli vergi oranlari

uygulanmaktadir. 1 Ocak 2007 tarihinde Bulgaristan’in AB’ye tam (iye olmasi ile birlikte bu
anlasma hikimlerinin yerini Turkiye ile AB arasindaki GUmriik Birligi hiikiimleri almistir.

e Enerji ve Altyapi Alanlarinda isbirligi Anlasmasi ve Protokolu (1998)

e Uzun Vadeli S6zlesme (1999)

e ikili Hava Ulastirma Anlasmasi (2004)

e Deniz Ticareti Tagimacilik Anlasmasi (2004)

e Bulgaristan, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren Turkiye ile AB arasinda bir gimrik birligi
olusturan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari (OKK) ile Tarim urtnlerine iliskin Rejim
hakkindaki 1/98 sayili OKK’nin ve Tirkiye-AB Komur-Celik Serbest Ticaret Anlasmasi’nin ve
diger tiim Tirkiye-AB hukuki dliizenlemelerinin bir parcasi haline gelmistir

e Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi (2004)

e Teknik Dizenlemeler, Standardizasyon, Uygunluk Degerlendirmesi ve Metroloji Alanlarinda
Danisma ve isbiriligi Mekanizmasi Tesis Edilmesine Dair Mutabakat Zapti (2009)

e Tirkiye-Bulgaristan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) XVII. Donem Toplantisi 24-25 Ocak
2007 tarihlerinde Sofya’da gerceklestirilmistir.

e Tirkiye-Bulgaristan Karma Ulastirma Komisyonu (KUK) 24. Dénem Toplantisi 4-6 Ocak 2012
tarihlerinde Sofya’da yapilmistir.
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YATIRIM VE TICARET ILISKILERINDE BILINMESI GEREKEN GENEL
KONULAR

» KDV orani (otelcilikte uygulanan % 9 KDV orani harig) tim Urtnler igin % 20’dir;

> Kurumlar vergisi orani % 10’dur. issizlik oraninin iilke ortalamasinin % 25 iizerinde olan
bolgelerde vergi mikellefleri belirli kosullar altinda kurumlar vergisinden muaftir;

» Gelir vergisi orani % 10’dur;

» Temettl vergisi orani % 5'tir.

Tablo 37

Bazi AB Ulkelerinde Karsilastirmali Kurumlar ve Gelir Vergisi Oranlari (2017)

Ulke Kurumlar Verg'i.si Gelir Vergis.i'
Alt Sinir Ust Sinir Alt Sinir Ust Sinir
Macaristan 9% 9% 15% 15%
Bulgaristan 10% 10% 10% 10%
Romanya 16% 16% 16% 16%
Polonya 19% 19% 18% 32%
Cek Cumhuriyeti 19% 19% 15% 22%
isveg 22% 22% 30% 57%
Avusturya 25% 25% 55%
Fransa 28% 33,33% 0% 45%
Yunanistan 29% 29% 22% 45%
Almanya 30% 33% 47,5%

Kaynak: https://dits.deloitte.com/#TaxGuides

Bulgaristan’da sirket Adalet Bakanlig’'na bagh Kayitlar Ajansi cercevesinde tutulan Ticaret
Siciline kayit ile gerceklesmektedir. Kayit prosediiriiniin zamani sirket tirine gore farklilik arz
etmekte ve 5 is glind ila 2 hafta arasinda degismektedir. Tirkiye’den farkh olarak ticaret ve
sanayi odalarina kayit gonilliliik esasina dayahdir. Ticaret Siciline kayit olduktan sonra firmalar
hukuki varlik kazanmakta, faaliyetlerine baslayabilmektedir.

Firmaya Ticaret Siciline kayit esnasinda Ozel Tanimlama Kodu (Bulgarca kisaltmasi EVK (EiK))
denilen bir numara verilmektedir. S6z konusu numara 9 (dokuz) haneli olup tesadifi olarak
belirlenmektedir. Bu numara ile firma, Ticaret Siciline kaydoldugu andan itibaren Ticaret
Sicilinden kaydi silinene kadar tanimlanmaktadir. KDV Kanununa gore kayit yaptiran firmalara
Ulusal Gelirler Ajansi “BG” ile baslayan KDV numarasi vermektedir. Genellikle KDV numarasinin
devami Kayitlar Ajansi’nca verilen Ozel Tanimlama Kodu ile aynidir, ancak bu zorunlu bir kosul
degildir.
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Bulgaristan’da % 100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir. Bulgaristan’da yabanci
ortaklarla (gercek veya tiizel kisi) kurulan sirketler, Bulgar ortagi olsun ya da olmasin, Bulgar
sirket addedilmekte ve Bulgaristan Ticaret Kanunu gereklerine gore faaliyette bulunmaktadir.

Limited Sirket, Anonim Sirket, Kolektif Sirket ve Komandit Sirket tirleri Bulgaristan Ticaret
Kanunu’nun 6ngordigi sirket tirleridir. Bunlarin disinda, Bulgaristan’da ticari faaliyetler tek
sahis tacir, holding, sube, yabanci firma ticari temsilciligi ve kooperatif seklinde de
yuritilebilmektedir.

Yabanci yatirimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen ticari olusumlar limited sirket (EOOD veya
0O0D), anonim sirket (EAD veya AD), subeler ve ticari temsilciliklerdir. Limited sirket (OOD)
turini genellikle daha kiiglik ¢capl is yapan firmalar tercih etmektedir. Yonetimi anonim
sirketlere gére daha kolaydir. Ayrica limited sirketlerde diger ortagin Uglincl kisilere hisse
satisini engellemek de (sirket tlziigine hikim koyarak) mimkindir. Anonim sirketlerin (AD)
yonetimleri yapilari geregi daha komplekstir. Ancak bu tir sirketler sermayelerini sermaye
piyasasi aracili§iyla daha genis kitlelere ulasarak artirabilmektedir. Bu tir sirket yapilari Giretim
ve finans sektoriindeki blyulk ¢apli yatirirmlara mahsustur. Yasayla belirlenen bazi faaliyet
alanlarinda (6rnegin bankacilik ve sigortacilik) anonim sirket zorunlu sirket tiridar.

Limited sirket (Bulgaristan’da OOD olarak kisaltiimaktadir) sermayesinin asgari 2 leva (1 €),
anonim sirket (Bulgaristan’da AD olarak kisaltilmaktadir) sermayesinin ise asgari 50 000 leva
(yaklasik 25 000 €) olmasi gerekmektedir.

Bulgaristan Ticaret Kanunu’na gore tek bir ortak kendi basina bir limited veya anonim sirket
kurma hakkina sahiptir. Bu durumda sirketin tirl tek kisilik limited sirket olan EOOD’dir,
anonim sirket icin ise EAD’dir. Tlirkiye’de yerlesik bir gergek veya tiizel kisinin Bulgaristan’da tek
basina bir limited veya anonim sirket kurmasi konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.

e Sirket bilgilerini iceren bir beyanname (Yonetici veya yoneticiler tarafindan ibraz edilir)

o Sirket kurulus s6zlesmesi;

o Sirkete ortak olan tizel kisinin varligini ve ulusal kanunlara goére s6z konusu tlizel kisiyi
temsil etme yetkisini haiz kisileri beyan eden belge (ortak tlizel kisi yabanci ise veya ortak
tuzel kisi ticaret siciline kayith degil ise);

e Tizel kisinin ilgili organinin limited sirkette yer alma karari;

e Sirket Genel Kurulunun (ya da, EOOD ise, sirketin tek sahibinin) yonetici tayin etme
karari;

* YoOnetici veya yoneticilerin noter tasdikli gorev kabulii ve imza sirkilerleri

e Ticaret Kanununun 141. maddesi, 8. fikrasinda belirtilen durumlarin mevcut olmadigina
dair beyanname;

e Mevzuatin gerektirdigi durumlarda devlet mercilerinden alinmasi gerekli lisans ve
izinler;

e Yatirilan sermayeyi gosteren belge (en az 2 leva);
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e Sermayenin ayni olarak yatirilacagi durumlarda mevzuatin gerektirdigi diger belgeler;
e Mevzuatin 6ngordigi durumlarda gerekli olan baska belgeler.

LTD sirket kurulusu igin basvuruda 110 leva (elektronik bagvurularda 55 leva) ticaret siciline
kayit ve 40 leva (elektronik basvurularda 20 leva) sirket adi alma (creti 6denmektedir (zorunlu
degildir).

e Sirket bilgilerini iceren bir beyanname (Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan ibraz edilir);

e Tuzlk, kurulus s6zlesmesi (tek kisilik AD kurulusunda);

e Ticaret Kanununun 163. maddesi 4. fikrasi geregince, diizenlenen kurulus toplantisi
tutanagi;

e AD’de yer alan tlizel kisinin kurulusunu ve bu kisinin ilgili organinin AD kurulusunda yer
alma karari cercevesinde yetkili oldugunu beyan eden belge (kurucu tizel kisi yabanci
ise veya kurucu tlizel kisi ticaret siciline kayith degil ise);

e Hissedar tuzel kisinin yetkili organinin AD’de yer alma karari

e Sirket Denetim Kurulunca Yonetim Kurulu Uyelerinin segimine iliskin toplanti tutanagi
(cift kademeli yonetimde);

e Tuzlgun herhangi bir Kurulda tlzel kisiligi haiz bir Gyenin bulunmasina izin verdigi
durumlarda bu tizel kisinin Kuruldaki temsilcisini tayin eden yetkili organ karari; kurucu
tizel kisinin yabanci oldugu veya kurucu tiizel kisinin ticaret sicilinde kaydi bulunmadigi
durumlarda ise tlizel kisinin kurulusunu ve bu kisinin ilgili organinin bu karari alma
cercevesinde yetkili oldugunu beyan eden belge;

e Muddurler Kurulunun ya da Yonetim Kurulunun sirket temsilcileri segme toplantisi
tutanagi;

e Tizel kisiligi haiz kurucularda yetkili organlarinin AD kurulusunda yer alma karari;

e Yonetim Kurulu ya da Mudurler Kurulu tarafindan onaylanan ve kurulus asamasinda
hisse beyan eden kisilerin bir listesi

e Kurucularin Ticaret Kanununun 160. maddesi 2. fikrasi geregince dlzenledikleri
beyannameler;

e YoOnetim organlari Uyelerinin noter tasdikli gorev kabulleri ve Ticaret Kanununun 234.
maddesi 3. fikrasina gére hazirlanmis beyannameleri;

o Sirketi temsil etmekle ylikiimli kisilerin noter tasdikli gorev kabulleri ve imza sirkdlerleri;

e Mevzuatin gerektirdigi durumlarda devlet mercilerinden alinmasi gerekli olan lisans ve
izinler;

e Kanunlarin gerektirdigi durumlarda yonetim organlari tGyelerinin uzmanlik veya yeterlilik
belgeleri;

e Bankaya yatirilan sermayeyi gosteren belge;

e Sermayenin ayni olarak yatirilacagi durumlarda mevzuatin gerektirdigi diger belgeler;

e Mevzuatin 6ngordigi durumlarda gerekli olan baska belgeler.

Tek kisilik AD kurulusu icin basvuruda 360 leva (elektronik basvurularda 180 leva) ticaret siciline
kayit ve 40 leva (elektronik basvurularda 20 leva) sirket adi alma Ucreti 6denmektedir (zorunlu
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degildir). Bankacilik veya sigortacilik alaninda faaliyette bulunacak AD’nin kurulusu icin
basvuruda 1300 leva (elektronik basvurularda 650 leva) ticaret siciline kayit Ucreti
6denmektedir.

Kendi Ulkesinin kanunlari ¢ergevesinde ticari faaliyette bulunmak Uzere kayit yaptirmis her
yabanci kisinin Bulgaristan Ticaret Kanununa gore Bulgaristan’da yabanci kisi subesi agma hakki
bulunmaktadir. Sube, Bulgar mevzuatina gore tiizel kisilik degildir. Ancak subenin kendi merkezi
ve yOnetim adresi, yoneticileri, mal varligi, pasif yasal statlisii vardir. Subenin unvani ana
sirketin unvanindan ve “sube” ekinden olusmaktadir. Sube, ayri bir sirket olarak ticari
defterlerini tutmaktadir. Sube ag¢ma basvurusu Ticaret Sicilini tutmakla goérevli Kayitlar
Ajansi’'nin herhangi bir bolge temsilciligine yapilabilmektedir. Yabanci sirket subesinin agilmasi
icin yapilan basvuruda 340 leva (elektronik basvurularda 170 leva) ticaret siciline kayit ve 40
leva (elektronik basvurularda 20 leva) sirket adi alma licreti 6denmektedir (zorunlu degildir).
Sube acmak icin gerekli belgeler:

e Sube agma beyannamesi;

e Yabanc sirketin mevcudiyetini (tuzel kisi ise), ulusal kanununa gore ticari faaliyette
bulunma hakkini, sicil kaydina goére (var ise) yabanci sirketi temsil eden kisilerin adlarini
ve temsil seklini gbsteren belge;

e Yabanci sirketin sube agma karari;

e Yabanc sirket subesinin faaliyet alani izin rejimine tabii ise, gerekli lisans veya izin
belgesi;

e Sube agma basvurusunun yapildigi an itibariyle tim degisiklik ve ekleri iceren yabanci
sirket kurulus akdi, s6zlesmesi veya tlizigu;

e Yabanci sirket yoneticisinin, sube yoneticisini yetkilendirdigi noter tasdikli vekaletname;

e Sube yoOneticisinin noter tasdikli gérev kabull ve imza sirkileri;

e Kanunlarin gerektirdigi durumlarda yoneticinin/yoneticilerin uzmanhk veya yeterlilik
belgeleri;

o Ozel yasalarin gerektirdigi diger belgeler.

Bulgaristan Yatirimlari Tesvik Kanunu geregince ulusal mevzuatlarina gore ticari faaliyette
bulunabilen yabaci kisiler Bulgaristan’da ticari temsilcilik acabilmektedir. Temsilciliklerin
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'na (www.bcci.bg) kaydolmasi zorunludur. Temsilcilik
kurulusu, Oda’nin ticari temsilcilik kaydina dair karari ile gercgeklesir. Kayitli ticari temsilcilikler
veri tabani Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin web sayfasinda yayinlanir. Bu sekilde
kurulacak ticari temsilcilik Tiirkiye'deki sirketten ayri bir tiizel bir kisi degildir ve ticari faaliyet
icra etme hakkina sahip degildir. Ticari temsilcilik, genellikle Tirkiye'deki ana sirket adina
Bulgaristan’da destek faaliyetler icra eder (reklam, promosyon, misteri bulma vs.). Ticari
temsilcik kendi adina gelir ve kazang elde edemez. Temsilciligin kurumlar vergisi 6deme
sorumlulugu yoktur.
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Bulgaristan’da bir Tiirk vatandasinin icra ettigi ticari faaliyet aracihgi ile oturum izni alabilmesi
icin Bulgaristan’da kurdugu sirkette en az 10 Bulgar veya AB vatandasini calistirmasi
gerekmektedir. Buna ragmen Turkiye’de kurulmus olan bir sirketin ticari temsilcigini yapmak
icin Bulgaristan’a gelen Tirk vatandaslarina bu kural uygulanmamaktadir. Bulgaristan Ticaret
ve Sanayi Odasi’'na kayith olan Turk sirket temsilcisi TUrk vatandaslarina Bulgaristan’da oturum
izni verilmektedir.

Bulgaristan'da bir Turk sirketin ticari temsilciliginin kurulmasi gergevesinde Bulgaristan Ticaret
ve Sanayi Odasl tarafindan talep edilen evraklar soyledir:

e Turkiye’'deki sirkete ait Tlirkiye Ticaret Sicili Gazete ciktisi (alti aydan eski olmamalidir) —
APOSTIL;

e Turkiye’'deki sirket yonetim kurulunun Bulgaristan’da ticari temsilcilik agma karari;

e Bulgaristan’da ticari temsilcilik agmasi ve bu temsilciligi yonetmesi igin Tirkiye’deki
sirket yonetim kurulunun yetkilendirdigi kisiye verilen ve s6z konusu kisinin yetki alanini
da iceren 6zel vekdletname orijinali (veya noter tasdikli sureti) - APOSTIL;

e Bulgaristan’daki temsilcilerin imza sirkllerleri — Turk noteri tarafindan tasdik edilmis
(APOSTIL) veya Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 6zel beyanname formu iizerinde
Oda yetkilisi dniinde atilmis imzalar;

e Ticari temsilcik kayit Gicretinin (120 euro) 6dendigine dair belge;

e Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi bilgi sistemi icin doldurulan kayit formu.

1, 3 ve 4 numarali evraklarin Bulgar makamlari tarafindan kabul edilmesi icin APOSTIL onayi
almis olmasi gerekmektedir. Bu evraklar, Bulgaristan’da yeminli terciiman tarafindan terciime
edilip Bulgaristan Disisleri Bakanhgi tarafindan onaylandiktan sonra kayit islemleri icin
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na ibraz edilmektedir.

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na Tiirk sirkete ait temsilcilik kaydinin yapilmasini miteakip
7 gun iginde Bulgaristan Kayitlar Ajansi’ndaki BULSTAT siciline de kayit yapilmasi gerekmektedir.
Turk sirkete ait temsilciligin Bulgaristan’da bir adresinin olmasi sart olarak kosulmustur. Kayit
sireci hakkinda daha ayrintili bilgi Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi web sitesinde yer
almaktadir: http://www.bcci.bg/tradereg-repres-docreg-en.html

Elektrik ve Su
Bulgaristan enerji sektoriinde U¢ elektrik dagitim sirketi faaliyet géstermektedir - Energo Pro,
EVN ve CEZ. Elektrik dagitim sirketleri tabloda belirtildigi gibi farkh elektrik fiyatlar
uygulamaktadir.
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Tablo 38

Bulgaristan’da Elektrik Fiyatlar

Sirket Miisteri tiirii Pik tarife Giindiiz tarifesi Gece tarifesi
Energo Pro Hanehalki - 0,13628 0,05386
Kurumsal musteriler 0,19024 0,12383 0,06041
EVN Hanehalki - 0,12888 0,05384
Kurumsal musteriler 0,19137 0,12608 0,07576
CEZ Hanehalki - 0,13085 0,05723
Kurumsal musteriler 0,17809 0,11392 0,07317
Not: Fiyatlar KDV ve OTV hari¢c, leva bazinda 1 KW icindir. Dagiim, ayrica kWh bazinda

iicretlendirilmektedir

Bulgaristan capinda faaliyet gosteren (g elektrik dagitim sirketinin uyguladigi fiyatlarda zaman

zaman degisiklikler yasandigi
edilebilmektedir:

Cez Bulgaria:

icin glincel

tarifeler asagida verilen linklerden takip

http://www.cez.bg/bg/tseni/tseni-na-el-energiya/za-snabdyavane.html

Energo-Pro:

http://www.energo-pro.bg/en/Acting-electricity-prices-business

EVN Bulgaria:

http://www.evn.bg/Biznes-klienti/El-Energia/Reguliran-pazar/Ceni-na-el-energia.aspx

Bulgaristan genelinde su fiyatlari belediyelere gore degisim gostermektedir. Sofya’da sanayi
kullanimi igin suyun metre kiibi, KDV dahil, 1,10 EUR — 1,33 EUR arasinda degismektedir.

Ucretler
Sekil 21

2017 Yihinin ilk Ceyreginde Sektorlere Gore Ortalama Ayhk Ucretler

Toplam

Tarim, ormancilik ve balikgilik

Madencilik

imalat sanayi

Elektrik ve termik enerji ile gaz tretimi ve dagitimi
Su iletimi, kanalizasyon ve atik yénetimine iliskin faaliyetler
insaat

Otomobil ve motorsiklet ticareti ve tamiri
Ulastirma, lojistik ve posta hizmetleri

Otel ve lokanta igletmeciligi

Bilgi ve sanatsal iiriinler Giretimi ve iletimi

Finans ve sigortacilik

Emlakgihk

Mesleki faaliyetler ve bilimsel arastirmalar

idare ve destek faaliyetleri

Devlet idaresi

Egitim

Saglik ve sosyal faaliyetler

Kiltiir, spor ve eglence

Diger faaliyetler
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Kira ve Satis
e Sofya’da ofis kiralari metre kare basina aylik 6 EUR — 11 EUR arasinda degismektedir.
e Sofya’da ofislerin satis fiyati metre kare basina 600 EUR — 1 500 EUR arasinda
degismektedir.

Akaryakat Fiyatlart

Haziran 2017 itibariyle Bulgaristan'da en ¢ok kullanilan yakitlarin ortalama fiyatlari asagidaki
gibidir (fiyatlara KDV ve OTV dahildir):

Dizel: 2,03 leva/l; Benzin A95: 2,05 leva/l; Metan: 1,28 leva/l; LPG: 0,98 leva/I.

ANENEN

S6zlesme yapin: Bulgaristan’da senet ve ¢ek kullanimi yaygin degildir. Bankacilik sistemi ise
nispeten gelismistir. Bir ihtilaf halinde izlenecek prosediirii s6zlesmede agikga belirtin.
Unutmayin ki, islerin iyi oldugu dénemde kimsenin sozlesmeye ihtiyaci olmaz. Ancak, olasi
ihtilaflari distinerek aradaki iliskiyi kayda gegirin. Zorunlu olmamakla beraber s6zlesmelerin
Bulgar noterliklerinde kaydi resmiyetini giiclendirir. imzalarin teyidi agisindan yararhdir.
Sozlesme yaparken mimkiinse bir Bulgar avukatin hizmetinden faydalanin.

AB teknik mevzuatina dikkat edin: Bulgaristan’in da lyesi oldugu AB’nin insan saghginin,
cevrenin ve tiketicinin korunmasi gibi temel gerekleri koruyup gozetleyen teknik
mevzuatinin gereklerini yerine getirin ve aranan sertifikalari temin edip Bulgarca 6rnegini
de esya beraberinde bulundurun. S6z konusu mevzuat Tirkiye’de de uygulandigi icin yetkili
Turk kurumlarindan mevzuat hakkinda bilgi temin edebilirsiniz.

AB’nin ve Bulgaristan’in marka tescil, fikri ve milkiyet haklari ile ilgili mevzuatina ve
prosedlrlerine uyunuz. Markanizi Bulgaristan’da kendiniz tescil ettiriniz. Bir baskasi
aracihgiyla (distribltor vb.) yapiyor iseniz islemleri takip ediniz ve denetleyiniz.

Firmalar ile temasta miimkin ise Bulgarca bilen eleman kullaniniz.

Urliniiniizii tanitan Bulgarca katalog hazirlayiniz ve potansiyel alici firmalara génderiniz.
Urliniiniizle ilgili sikayetleri takip edip, en kisa zamanda diizeltiimesini saglayiniz. Satis
sonras! hizmetin en az satisin kendisi kadar 6nemli oldugunu unutmayiniz. Bulgar pazarinin
kiicik oldugunu, hem memnuniyetin hem de hosnutsuzluklarin ¢ok cabuk yayildigini
aklinizdan g¢ikarmayiniz.

T.C. Ekonomi Bakanhgi'nin www.ekonomi.gov.tr adresli web portalindeki 'Ulkeler'
sekmesinden Bulgaristan't secerek ulasacaginiz Musavirligimiz sayfasinda yer alan
'Misavire/Ataseye Danisin' bolimine ithalatgi/distribitor/imalatgr firma taleplerinizi
iletebilirsiniz.

T.C. Ekonomi Bakanligi internet sitesi 'Ulkeler' sekmesinden Bulgaristan'l secerek
ulasacaginiz Misavirligimiz sayfasini ziyaret ediniz.

Musavirligimiz web sayfasinda Bulgaristan genelinde giincel ihale duyurulari, yatirim haberleri,
uyarilar, mevzuat ve yasal prosedirler ile ekonomik ve ticari haberler de yayinlanmaktadir.
Birtakim internet kaynaklari ile cesitli basin yayin organlari Misavirligimizce glinlik olarak
taranmakta ve tespit edilen giincel ihale ve projelere iliskin bilgiler belirli bir format
cercevesinde duzenlenerek web sayfamizda yayimlanmaktadir.
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Yabancilarin Bulgaristan’daki yasal statiileri Anayasa, Yabanci Uyruklular Yasasi (1998) ve bu
Yasanin Uygulama Tuziglu ile Vizelerin Verilmesine Dair Genelge hiukimleri ile
dizenlenmektedir. Bu alandaki Bulgar mevzuati AB’nin ilgili mevzuatiyla uyumludur. 31 Ocak
2012 tarihi itibariyle Bulgaristan tek tarafli Schengen mevzuatini da uygulamaktadir.

Bulgar Anayasasl, aksi kanunla ongérilmedigi miiddetge, yabancilarin Bulgar vatandaslari ile
ayni kanuni haklardan faydalanmasini ve ayni yasal ylkidmliliklere tabi olmasini
ongormektedir.

Bulgar mevzuatina gore, Tirk vatandaslarinin haklari asagidaki alanlarda sinirlandiriimistir:

Mulkiyet haklari: Tlirk vatandaslarinin, yasal miras disinda Bulgaristan’da arazi sahibi olma hakki
yoktur. Tirk vatandaslarinin Bulgaristan’da arazilerin lzerine insa edilmis taginmazlara sahip
olma hakki vardir (bina, daire, ev, depo, fabrika, garaj vs.). Mevzuat, Bulgaristan’da sirket kuran
Tiurk vatandaglarina, bu sirket adina arazi alma hakkini vermektedir (tarim arazileri disinda).
Bulgaristan’in AB Uyeligi ile birlikte AB vatandaslarina bu konuda sinirli sayida istisnalar
taninmaktadir.

Mesleki haklar: Yabancilar devlet memuru, gimriilk memuru veya Disisleri Bakanhgi memuru
olarak istihdam edilemezler. Patent ofisinde, Elektronik Medya Konseyi vb. kuruluslarda
calisamazlar, noter olamazlar.

Biitlin yabancilar Bulgaristan’a girislerinde ziyaret amaclarini ve kalacaklari adresi beyan etmek
zorundadir.

Aksi bir anlagsma ile belirlenmedikge tiim yabancilar Bulgaristan’a girisleri ve burada ikamet
etmeleri i¢in vize temin etmek zorundadirlar.

Bulgaristan Schengen bolgesine girebilmek icin gerekli teknik sartlari yerine getirmistir, ancak
AB icindeki bazi Ulkelerin ¢ekincelerinden dolayi Bulgaristan (ve Romanya) 26 Uyelik serbest
dolasim alanina heniiz girememistir. Bulgaristan Cumhuriyeti’'nin 31 Ocak 2012 tarihinden
itibaren ylriurlige giren uygulamasina gore, gecerli Schengen vizesi ve Schengen hukuku
kazanimlarini tamamen uygulayan uye {lkeler ile isvicre ve Lihtenstayn tarafindan verilen
gecerli, uzun siireli oturum vizesi ile oturum iznine sahip olan kisilere vizesiz rejim uygulamasi
getirilmis olup, s6z konusu uygulama, Bulgaristan Cumhuriyeti’nin Schengen bolgesine tam Uye
olana kadar gecerli olmak Uzere, her 6 aylik donem icerisinde 3 aydan fazla olmamak kaydi ile
sinirlidir.
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Vize Tirleri

Gecerli bir vize dahi Bulgaristan’a giris garantisi vermeyebilir. Sinir kontrol gérevlileri yabancinin
Ulkeye kabulii icin gerekli kosullara sahip olup olmadigl konusunda nihai karar verme yetkisine
sahiptir.

Yabanci Uyruklular Yasasi vize tlrlerini “havayolu transit vizesi, kisa siireli vize ve uzun sireli
vize” olmak Uzere lge ayirmaktadir:

Havayolu transit vizesi (A Tipi), Bulgaristan aktarmali baska bir ilkeye ugacak kisilere verilen
vize tlridur.

Kisa sireli vize (C Tipi), bir yabancinin 180 ginliik bir siire icinde toplamda 90 giinden fazla
kalmamak kaydiyla Bulgaristan’a bir defalik veya ¢ok sayida giris yapma hakkini vermektedir.

Uzun sireli vize (D Tipi), yabanci uyruklunun Bulgaristan’a giris yapip sonrasinda oturma izni
icin basvurmasinda gerekli olan vize tiridir. Bu vizenin gecerliligi alti aydir ve sahibine 180
gline kadar ikamet izni saglamaktadir. D tipi vize, gecgerli oldugu muiddetce, sahibine
Bulgaristan’a ¢ok sayida giris yapma hakkini vermektedir. Bir yil gecerli olan ve 360 giine kadar
oturma izni saglayan D tipi vizesinin verilebilecegi yabancilar:

Bilim arastirmalari gergeklestiren yabancilar;

En fazla 1 yil siiren programlar cercevesinde Bulgaristan’da egitim goren 6grenciler;
Master 6grencileri veya stajyerler;

Turizm hizmetleri s6zlesmesi kapsaminda Tirk isveren tarafindan Bulgaristan’a kontrol
ve koordinasyon gorevleri ile gorevlendirilen yabancilar;

5. Bulgaristan Yatirim Ajansi’na sertifika basvurusunda bulunmus veya sertifika almis bir
Turk yatirnmcisi tarafindan Bulgaristan’daki yatirim silirecini kontrol etmek amaciyla
gorevlendirilen yabancilar.

PR

Tim vize bagvurulari ilgili Bulgar diplomatik misyonuna veya konsolosluguna yapilmalidir.

Oturma Izni Tiirleri
Bulgaristan’da dort tir oturma izni bulunmaktadir:
e Kisa vadeli— kisa sireli vize Ulkeye giris tarihinden sonraki 6 aylik siire zarfiicinde 3 aya
kadar oturma izni saglamaktadir;
e Orta vadeli — 1 yilhik oturma izni ile saglanir;
e Uzun vadeli — 5 yillik oturma izni ile saglanir;
e Daimi — siresiz oturma izni ile saglanir.

Kisa sureli ikamet icin kisa sireli vize (C tipi) alinmasi yeterlidir. Bir yabancinin orta vadeli, uzun
vadeli ve daimi oturma izni basvurusunda bulunabilmesi igin dncelikle uzun sireli bir vize temin
etmesi (D tipi) gerekmektedir.
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Orta Vadeli Tkamet Izinleri Verilmesinde En Stk Rastlanilan Durumlar
Bir Bulgar vatandasinin aile mensubu olan yabancilar;
Bulgaristan’da daimi veya orta vadeli oturma izni almis bir yabancinin aile mensubu olan
yabancilar;
Bulgaristan’da tedavi géren yabancilar;
Ulkelerinde emekli olmus yabancilar;
Calisma izni alindiktan sonra Bulgaristan’da istihdam edilen veya serbest meslek icra
eden yabancilar;
Bulgaristan’da oturum sliresi boyunca en az 10 kisiye istihdam saglayarak ticari
faaliyette bulunan yabancilar;
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na bir Tiirk sirket temsilcisi olarak kaydini yaptirmis
olan yabancilar;
Bulgaristan’da en az 600 000 leva (yaklasik 307 000 euro) degerinde gayrimenkul alan
yabancilar;
Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 600 000 leva (yaklasik 307 000 euro) yatiran ve sirket
adina ayni degerde Bulgaristan’dan gayrimenkul alan yabancilar. Yabancilarin Bulgar
sirketinde en az % 50 pay sahibi olmalari gerekmektedir;
Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 250 000 leva (yaklasik 128 000 euro) yatiran ve
sirket adina ulkenin ekonomik olarak gelismemis bolgelerinde ayni degerde maddi ve
gayri maddi aktifler alan yabancilar. Yabancilarin Bulgar sirketinde en az % 50 pay sahibi
olmalari ve oturum siresi boyunca en az 5 kisiyi istihdam etmeleri gerekmektedir.
Bulgaristan’in ekonomik olarak gelismemis bolgeleri Yatirimlari Tesvik Kanunu
cercevesinde belirlenmektedir.

Uzun Vadeli Oturma Izinleri Verilmesinde Aranan Genel Kosullar
Yabancinin Bulgaristan’da yasal bir sekilde ve kesintisiz en az 5 yil ikamet etmesi
gerekmektedir;
5 yillik sire icinde yabancinin Bulgaristan disinda art arda 6 ay ve toplamda 10 ay
kalmadigi middetce siire kesintiye ugramaz ve Bulgaristan’da ikamet stiiresi gibi
hesaplanmaktadir;
Yabancinin Bulgaristan’da 6grenci veya stajyer olarak yasal bir sekilde ikamet ettigi
sirenin yukarida bahsedilen bes yilin hesaplanmasinda sadece yarisi gecerli olarak kabul
edilmektedir;
Uluslararasi koruma haklarindan faydalanan yabancilar uzun vadeli oturma izni
alabilmektedir.

Daimi Oturma Izni Verilmesinde En Stk Rastlanilan Durumlar
Bulgar asilli yabancilar;
Yabancinin Bulgaristan’da yasal bir sekilde ve kesintisiz en az 5 yil ikamet ettigi ve bu
sure zarfinda Ulke disinda en fazla 30 ay kaldigi durumlarda;
Bulgaristan Yatirirm Ajansi’ndan sertifika almis ve yatirnm faaliyetlerini icra eden
yabancilar;
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Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 500 000 leva (yaklasik 256 000 euro) yatirim
yapan ve sirket adina ayni degerde maddi ve gayri maddi aktifler alan yabancilar.
Yabancilarin Bulgar sirketinde en az % 50 pay sahibi olmalari ve oturum siiresi boyunca
en az 10 kisiyi istihdam etmeleri gerekmektedir;
Bulgaristan’da en az 600 000 leva (yaklasik 307 000 euro) degerinde gayrimenkul alan
ve bu yatirimi en az 5 yil slirdliren yabancilar;
Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 600 000 leva (yaklasik 307 000 euro) yatiran ve sirket
adina ayni degerde Bulgaristan’dan gayrimenkul alip bu yatirimi en az 5 yil siirdlren
yabancilar. Yabancilarin Bulgar sirketinde en az % 50 pay sahibi olmalari gerekmektedir;
Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 250 000 leva (yaklasik 128 000 euro) yatiran ve
sirket adina ulkenin ekonomik olarak gelismemis boélgelerinde ayni degerde maddi ve
gayri maddi aktifler alip bu yatirimi en az 5 yil siirdiiren yabancilar. Yabancilarin Bulgar
sirketinde en az % 50 pay sahibi olmalari ve oturum siresi boyunca en az 5 kisiyi istihdam
etmeleri gerekmektedir. Bulgaristan’in ekonomik olarak gelismemis bolgeler Yatirimlari
Tesvik Kanunu gercevesinde belirlenmektedir;
Asagidaki varliklara en az 1 000 000 leva (yaklasik 511 000 euro) yatirim veya ek yatirim
yapan yabancilar:
o Borsada islem goren Bulgar sirket hisseleri;
o Kamuya ait senetler, hazine bonolari veya diger mali enstrimanlar (en az alti ay
vadesi olan);
o Kamunun en az % 50’sine sahip oldugu bir sirkete ait mal varligi (Ozellestirme ve
Ozellestirme Sonrasi Kontrol Kanunu gergevesinde);
o Kamuya ait sirket hisseleri (Ozellestirme ve Ozellestirme Sonrasi Kontrol Kanunu
cercevesinde);
o Bulgar fikri milkiyet haklari (telif haklari, patentler, tasarimlar, markalar, vs.);
o Bulgaristan’da imtiyaz haklari.
1 000 000 levayi (yaklasik 511 000 euro), yonetilmesi icin lisans almis bir Bulgar kredi
kurumuna yatiran yabancilar (en az 5 yil vade ile);
Borsada islem gérmeyen bir Bulgar sirketi sermayesine en az 6 000 000 leva (yaklasik 3
068 000 euro) yatirim yapan yabancilar.

Oturma Izni Basvurularinda Aranan Genel Belgeler
Basvuru sahibine ait gecerli bir pasaport (en az daha 6 ay gecerli olmasi gerekmektedir);
Basvuru lcretinin 6dendigine dair belgeler;
Basvuru sahibinin Bulgaristan’da kalacagi slire boyunca ikamet edecegi bir yeri temin
ettigine dair belgeler (kira kontrati vs.);
Standart basvuru formu;
Basvuru sahibinin Bulgaristan’da kalacagi slire boyunca giderlerini karsilayabilecek mali
kaynaklara sahip oldugunu gosteren belgeler.

Oturum izni basvurusu uzun sireli vize siresinin dolmasina en az 14 giin kalmisken “Yabanci
Uyruklular idari Kontrol Ofisi”ne (FNACO) yapilmalidir. Oturum izni mevzuatin getirdigi sartlara
gore yenilenebilmektedir. Basvuru sahibi Bulgaristan topraklarinda veya AB Uyesi (ilkelerden
birinde bir dnceki takvim yili icinde ikamet etmemisse yenileme talebi reddedilebilmektedir.
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Genel Durum
Aksi bir durum Bulgar mevzuatinda belirtilmedigi siirece, Tlrk vatandaslari Bulgaristan’da ancak
¢alisma izni aldiktan sonra galisabilmektedir. Turk vatandasina ¢alisma izni verilmesi igin yerel
isverenin, 400 Bulgar levasi tutarinda bir Ucretin 6denmesi suretiyle, Calisma Blirosu
Mudurligl’ne basvuru yapmasi gerekmektedir. Yerel isveren, bir Tlrk vatandasi igin ilk defa
¢alisma izni basvurusunda bulundugu zaman Turk vatandasinin Bulgaristan Cumhuriyeti disinda
bulunmasi gerekmektedir. Bulgaristan’da yasadisi ikamet eden Tirk vatandaslarinin istihdam

edilmesi yasaktir.

Tablo 39
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Calisma izni Prosediirleri

Yetkili Kurum

Calisma Birosu Madurlagi

Prosediir

1.

isveren, yabancinin galisma izni almasi icin gerekli evraklari Calisma Biirosu
MUudurlGgi’ne ibraz eder;

. Idare, isverenden calisma izni verme kosullarinin karislandigina dair ek

evraklar talep edebilir;

. Calisma Birosu Mudarlugi, calisma izni talebine iliskin degerlendirmesini ve

evraklari istihdam Ajansi icra Midirii’ne gdnderir;

. Calisma izni verilmesi veya verilmemesi konusunda nihai karar istihdam

Ajansi icra Midiiri tarafindan verilir.

Gerekli Evraklar

Basvuru formu;
Calisma izni talebinin gerekgesi;
Yabanciya ait 3 adet fotograf;

isverenin noter tasdikli kayit belgesi veya Ozel Tanimlama Kodu belgesi
kopyasi;

Yetkili mercilerce onaylanmis diploma veya yetki, yeterlilik ve tecriibe
seviyesini kanitlayan evraklar;

isverenin istihdam ettigi yabancilara iliskin beyanname;

isverenin son 12 ayda istihdam ettigi calisanlara iliskin beyanname;
is s6zlesmesi;

Mevzuata gore goreve iliskin ibraz edilmesi gereken baska belgeler;
Yabancinin en az 7 ay gegerlilik siiresi olan pasaport kopyasi;

Yabanci sirketlerin Gst diizey yonetici ve uzman kadrolari igin — yabancinin
son 12 ayda yabanci sirket yapisi icerisinde bulundugu goérevleri gosterir
yetkili mercilerce onaylanmis resmi belge.

Sureler

Calisma Birosu Mudirlagl, gerekli evraklarin ibraz edilmesinden sonra
galisma izni basvurusunu 3 giin icinde istihdam Ajansi’na génderir;

istihdam Ajansi icra Mudiirii, 1 aylik bir siire cercevesinde calisma izni
verilmesi veya verilmemesi konusunda nihai kararini aciklar.
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Turk vatandaslarinin Bulgaristan isglict piyasasina erigsiminin saglandigi durumlar:
e Tirk vatandasi yerel bir isveren tarafindan istihdam edildiginde;
e Tirk vatandagi Bulgaristan’a goérevlendirildiginde veya hizmet sunmasi igin Bulgaristan’a
gonderildiginde;
e Turk vatandasi ayni kisiye ait sirketler arasinda personel transferi neticesinde
Bulgaristan’a gonderildiginde;
e Tirk vatandasi serbest meslek icra ettiginde.

Yerel isverenin Turk vatandaglarini istihdam edebilmesi igin uyulmasi gerekli sartlar:

e Yerel isverenin, isglici piyasasi durumu ve gelisimine iliskin dnceden bir arastirma
gerceklestirmis olmasi;

e Yereligvereninson 12 ayicinde istihdam ettigi Tlrk vatandaslarinin sayisi, istihdam ettigi
Bulgar ve diger AB vatandaslarinin sayisinin % 10’unu gegmemesi;

e Tirk vatandaslarina 6nerilen is kosullari ve Ucretin ayni gorev igin Bulgar vatandaslarina
saglanan is kosullari ve Ucretten daha distik olmamasi;

e Tlrk vatandasinin ise iliskin spesifik bilgi, yeterlilik ve is tecriibesine sahip olmasi.

Bulgaristan Cumhuriyeti’'nde ¢alisma iznine sahip olan Tiirk vatandaslarinin ¢alisma haklari,
sadece ¢alisma izninde belirtilen isveren, ¢alisma yeri, gorev ve siire igin gegerlidir.

Tirk isveren tarafindan Bulgaristan’a belirli gorevleri yerine getirmek igin gérevlendirilen Tiirk
vatandasi, hizmeti alan yerel isverenin istihdam Ajansi’'na kaydini yaptirmasi kaydiyla 12 ayhk
donem iginde 3 ay ¢aligma iznine ihtiyaci olmadan belirli gorevleri yerine getirebilmektedir.

Turk tur operatorii ve Bulgar tur operatori veya otel isletmecisi arasinda imzalanan turizm
hizmetleri sozlesmesi kapsaminda, Tirk isveren tarafindan Bulgaristan’a kontrol ve
koordinasyon gorevleri ile gérevlendirilen Tiirk vatandasi, hizmeti alan yerel isverenin istihdam
Ajansi’na kaydini yaptirmasi kaydiyla 12 aylik donem iginde 6 ay ¢alisma iznine ihtiyaci olmadan
belirli gorevleri yerine getirebilmektedir.

Bulgaristan’a bu sekilde calismaya gelen Tiirk vatandaslarinin istihdam Ajansi’na kayit islemleri
tilkeye girmeden ve calismaya baslamadan &nce tamamlanmis olmasi ve istihdam Ajansi icra
Mdidurd tarafindan onaylanmis olmasi gerekmektedir.

Genel Kurallarda Istisnalar
Avrupa Birligi Mavi Karti
Bulgaristan’da bir Tirk vatandasinin istihdam edilmesi icin sirkette en az 10 Bulgar veya AB
vatandasinin calismasi gerekmektedir. Buna ragmen vyiksek nitelikli bir Tirk wvatandasi
istihdaminda bu kural gecerli degildir. Yiiksek nitelikli yabancilara, bu imkandan faydalanmalari
icin AB Mavi Karti adli calisma ve oturma izni verilmektedir.

AB Mavi Karti alinmasi icin yabancinin uymasi gereken sartlar:
1. Yerel isverenin, yerel isglicii piyasasinda arastirma yaptiktan sonra aradigi nitelikte
calisan bulamamis olmasi;
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2. Turk vatandasinin ige iliskin gerekli yeterlilik seviyesine sahip olmasi — Giniversite veya
baska bir yliksek egitim kurumunda en az Ug yil stiren egitim sonucunda diploma veya
egitimini kanitlayan baska bir belge almis olmasi — Apostil;

3. Turkvatandasininise iliskin gerekli is tecriibesine sahip olmasi — SGK‘dan Hizmet Dokim
Belgesine veya resmi bir kurumdan is tecribesini/deneyimini kanitlayan bir belgeye
sahip olmasi (isveren adini, ¢alistigl slireyi ve icra edilen gorevi gosterir sekilde) —
Apostil;

4. Turk vatandasinin istihdam edilecegi gorevde alacagl briit licretin Bulgaristan’daki
ortalama Ucretin en az 1,5 kati olmasi.

IT sektoriinde Avrupa Birligi Mavi Karti uygulamasinda, yerel isveren tarafindan son 12 ay icinde
istihdam edilen Uglinci Ulke vatandaslarinin sayisi, istihdam edilen Bulgar ve diger AB
vatandaglarinin sayisinin % 10’unu ge¢memesi ve yerel isverenin, isglici piyasasina iliskin
arastirma yapmis olmasi sartlari gecerli degildir.

Mavi kart sahibinin aile mensuplari da mavi kartin gecerli oldugu sire icinde ¢alisma hakkina
sahiptir.

Bir Tiirk Sirketin Bulgaristan’da faaliyet Gésteren Bir Bulgar Sirketine Hizmet Vermek Uzere
Calisan Gorevlendirmesi

Bulgaristan’da bir Tlrk vatandasinin istihdam edilmesi icin sirkette en az 10 Bulgar veya AB
vatandasinin ¢alismasi gerekmektedir. Buna ragmen Tirkiye’deki bir sirketten Bulgaristan’daki
bir sirkete hizmet vermek amaciyla gorevlendirilen Tirk vatandaglari i¢in bu kural gegerli
degildir. Bulgaristan’da bu sekilde calismaya gelen Tiirk vatandaslarina 12 aylk calisma izni
verilmektedir. Bu galisma izni en fazla 12 ay daha uzatilabilmektedir (toplam 24 ay). Turk
vatandasticin calisma izni basvurusu, Bulgaristan’da hizmeti alacak sirket tarafindan Bulgaristan
istihdam Ajansi’na yapilmaktadir.

Bulgaristan’da bir sirkete belirli hizmetler vermek amaciyla goérevlendirilen Tiirk vatandasina
¢alisma izni verilmesi igin uyulmasi gereken sartlar:

1. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli yeterlilik seviyesine sahip olmasi —Bulgaristan’da icra
edecegi goreve iliskin bir egitim belgesine sahip olmasi (yeterlilik, vasif, kapasite,
uzmanlik belgeleri vs.) - Apostil;

2. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli is tecriibesine sahip olmasi — SGK‘dan Hizmet D6kim
Belgesine veya resmi bir kurumdan is tecriibesini/deneyimini kanitlayan bir belgeye
sahip olmasi (isveren adini, calistigi streyi ve icra edilen gorevi gosterir sekilde) —
Apostil.

Bulgaristan’daki bir sirkete belirli hizmetler vermek amaciyla goérevlendirilen Tirk
vatandaslarinin aile mensuplari da yukaridaki ayricaliktan faydalanabilmektedir.

Bir Tiirk Sirketin Bulgaristan’daki istirak Sirketine Tiirkiye’den Calisan Transfer Etmesi
Bulgaristan’da bir Tiirk vatandasinin istihdam edilebilmesi igin sirkette en az 10 Bulgar veya AB
vatandasinin ¢alismasi gerekmektedir. Buna ragmen ayni kisiye ait sirketler arasinda personel
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transferinde bu kural gecerli degildir. Ayni kisiye ait sirketler arasinda personel transferinden
sadece yonetici, uzman ve stajyer kadrolari istifade edebilmektedir. Bu sekilde ¢alismaya gelen
yonetici ve uzman kadrolara 3 yillik galisma izni verilirken, stajyer kadrolara 1 yillik calisma izni
verilmektedir. Tlirk vatandasi icin calisma izni basvurusu, Bulgaristan’daki sirket tarafindan
Bulgaristan istihdam Ajansi’na yapilmaktadir.

Bulgaristan’da ayni kisiye ait sirketler arasinda personel transferi araciligiyla galisma izni
alinmasinda uyulmasi gereken sartlar:
1. Bulgaristan’daki ve Tirkiye’deki sirketler arasinda bagin bulunmasi;
2. Transfer edilecek yonetici ve uzman kadrolarin son 12 ay Tirkiye’deki sirkette calismis
olmasi;

. Transfer edilecek stajyer kadrolarin son 6 ay Tirkiye’deki sirkette ¢alismis olmasi;

4. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli yeterlilik seviyesine sahip olmasi (sadece yonetici ve
uzman kadrolari i¢in) — Bulgaristan’da icra edecegi goreve iliskin bir egitim belgesine
sahip olmasi (yeterlilik, vasif, kapasite, uzmanlik belgeleri vs.) - Apostil;

5. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli is tecriibesine sahip olmasi (sadece yonetici ve
uzman kadrolari igin) — SGK‘dan Hizmet Dokiim Belgesine veya resmi bir kurumdan is
tecribesini/deneyimini kanitlayan bir belgeye sahip olmasi (isveren adini, calistigi stireyi
ve icra edilen gorevi gosterir sekilde) — Apostil.

w

Bulgaristan’da ayni kisiye ait sirketler arasi personel transferi yoluyla ¢alisma izni alan Tuark
vatandaslarinin aile mensuplari da yukaridaki ayricaliktan faydalanabilmektedir. Bu sekilde
¢alisma izni alan Turk vatandaslari, ¢alisma izinleri bittikten sonra, Bulgaristan disinda 6 ay
gecirip tekrar ayni prosediire basvurabilmektedir. Bulgaristan’daki sirketin, sadece Turk
vatandaslarina calisma izni almak icin faaliyet gosterdigi tespit edilmesi durumunda, yetkili
Bulgar kurumlar verilen ¢alisma izinlerini iptal edip bu uygulamayi sonlandirmaktadir.

Bulgaristan’da Tiirk Vatandaslarinin Mevsimsel Calisma izinleri Almasi

Bulgaristan’da bir Turk vatandasinin istihdam edilebilmesi igin sirkette en az 10 Bulgar veya AB
vatandasinin ¢alismasi gerekmektedir. Buna ragmen Ulkeye mevsimsel olarak ¢alismaya gelen
Tirk vatandaglari igin bu kural gegerli degildir. Mevsimsel ¢alisma izinlerinin asgari siireleri 90
glin olup, azami siireleri ise 9 ay olmaktadir (bir takvim yili icinde). Tlrk vatandasi icin ¢alisma
izni basvurusu, Bulgaristan’daki sirket tarafindan Bulgaristan istihdam Ajansi’na yapilmaktadir.

Bulgaristan’da mevsimsel calisma izni alinmasinda uyulmasi gereken sartlar:
1. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli yeterlilik seviyesine sahip olmasi — Bulgaristan’da icra

edecegi goreve iliskin bir egitim belgesine sahip olmasi (yeterlilik, vasif, kapasite,
uzmanhk belgeleri vs.) - Apostil;

2. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli is tecrlibesine sahip olmasi — SGK‘dan Hizmet Dokim
Belgesine veya resmi bir kurumdan is tecriibesini/deneyimini kanitlayan bir belgeye
sahip olmasi (isveren adini, ¢alistigi siireyi ve icra edilen gorevi gosterir sekilde) - Apostil;

3. isveren tarafindan Tirk vatandasina, calisma siiresi boyunca kalacagl yerin temin
edilmesi (kira, pansiyon vs.) — isveren kira masraflarini karsilamak zorunda degildir.
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Gegerli bir vizesi olan ve Bulgaristan’da en fazla 90 gline kadar mevsimsel bir iste ¢alisacak Turk
vatandaslarinin ¢alisma iznine ihtiyaci yoktur. Yerel isverenin istihdam Ajans’na kaydini
yaptirmasi durumunda, Tlrk vatandasi 3 ay ¢alisma iznine ihtiyaci olmadan mevsimsel bir iste
calisabilmektedir. Mevsimsel c¢alisma izinleri tarim, ormancilik ve balikcilik ile otelcilik ve
lokantacilik sektorlerinde gegerlidir.

Yabancilarin Istihdam Edilmesi Icin Calisma Izninin Gerekli Olmadig: Durumlar
e Ticari Denizcilik Kanunu’nun 88. maddesinde yer alan yabancilar;

e Bulgaristan’da uzun vadeli veya daimi oturma iznine sahip olan yabancilar ve onlarin aile
mensuplari;

e Siginma ve Miilteciler Kanunu cercgevesinde, Bulgaristan’da siginma ve uluslararasi
koruma hakkina sahip yabancilar;

e Bulgaristan’in taraf oldugu ikili ya da c¢ok tarafli s6zlesmelerle galisma izninden muaf
tutulan yabancilar;

e Bulgar vatandaslarinin aile mensubu olan yabancilar;

o Uluslararasi anlasmalara gore serbest dolasim hakki olan AB, Avrupa Ekonomik Alani Gye
tilkesi veya isvicre Konfederasyonu vatandaslarinin aile mensuplari olan yabancilar;

e Bulgaristan Cumhuriyeti’'nde akredite edilmis diplomatik, konsolosluk veya ticari
temsilcilik gorevlerini icra eden yabancilar ve uluslararasi kuruluslarin Bulgaristan
temsilcileri;

e Bulgaristan Cumhuriyeti tarafindan resmen akredite edilmis yabanci basin mensuplari;

e Siginma ve Miilteciler Kanununun 29. maddesinin 3. fikrasindaki haklardan faydalanan
yabancilar;

e Bakanlar Kuruluna bagh olan Devlet Miilteci Ajans’nin merkezlerinde galismak igin
siginma veya uluslararasi koruma isteyen yabancilar;

e Bulgaristan’daki Yabancilar Kanununun 44a. Maddesinin 4. Fikrasindaki haklardan
faydalanan yabancilar.

iki Ulke vatandaslarinin tabi oldugu vize diizenlemesi 10 Mart 1993 tarihli Vize Anlasmasi’na
dayanmaktadir. Tiurk vatandaslarinin Bulgaristan’a giris ve bu (lkeden transit gecis icin
Bulgaristan’in Ankara, istanbul veya Edirne diplomatik misyonlarina veya konsolosluklarina vize
basvurusunda bulunmalari gerekmektedir. Tirk vatandaslari ayrica, VFS Global
(http://www.vfsglobal.com/bulgaria/turkey/) vize hizmetleri sirketi araciligi ile Ankara,
istanbul, Edirne, Bursa, Gaziantep, Adana ve izmir’den de vize basvurularini yapabilmektedir.
Yalnizca diplomatik pasaport ile hizmet pasaportu hamilleri Bulgaristan’a yapacaklari bir ayi
asmayan ziyaretlerinde/yolculuklarinda vizeden muaftir. Bulgaristan Devleti 2 Mart 2012
tarihinde Schengen vizesine sahip Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina bir Schengen Ulkesi'ne
devam etme kosulunu aramaksizin Ulkeye giris izni verme karari almistir, ayni kararla Yesil
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Pasaport sahibi Tlirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin vize alma zorunlulugunu da kaldirmistir.
Schengen vizesi olmayan Umuma Mahsus Pasaport sahipleri ise vizeye tabidir.

AB lyeliginin ardindan Tirkiye-AB Gumruk Birligi’'nin bir tarafi haline gelen Bulgaristan ile
Turkiye arasinda sanayi Urlinlerinin ticaretinde gimrik vergisi alinmamaktadir. Tarim Grunleri
icinse AB’nin Tiirk tarim Uriinlerine uyguladig tercihli vergi oranlari uygulanmaktadir. AB TARIC
sisteminden her Urliniin AB’ye ithal edilmesi asamasinda aranan sartlar ve belgelere iliskin
mevzuata, giimrik vergilerine Griin GTIP kodu ile arama yapilarak ulasiimaktadir. internet
adresi:

(http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)

Turkiye ile Bulgaristan arasinda gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi imzalanmigtir. Bahse
konu anlagma gelir vergisi ve kurumlar vergisini kapsamakta olup gelirin, ikamet veya kaynak
Ulkelerden yalnizca birinde vergilendirilmesi veya vergilendirme hakkinin her iki tlke arasinda
bollisitlmesi konularinda dizenlemeler yapmakta ve bu yolla gelirin her iki llkede birden
vergilendirilmesini engellemektedir.

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine gore, issizlik orani, Bulgaristan ortalama
issizlik oranini % 25 oraninda asan belediyelerde yatirim veya ek yatirim yapildiginda, bahse
konu yatirim blytklGglinin yarisi miktarinda kurumlar vergisi muafiyet hakki dogmaktadir. Dort
yil boyunca s6z konusu haktan efektif olarak faydalanilmasi mimkiindir. Asagida sayilan
sartlarin timdinin yerine getirilmesi durumunda vergiden muafiyet s6z konusu olabilmektedir:

e Calisanlarin % 80’i s6z konusu belediye sinirlari igcinde ikamet etmelidir.
e Vergi muafiyetinin saglanacagi yil sirketin herhangi bir vergi veya sosyal sigorta primi
borcunun olmamasi gerekmektedir.

e Sirket varliklarinin muaf tutulan vergi miktari kadar artirilmasi ya da vergi miktari

tutarinda bir meblagin bir sonraki yil iscilere yapilan 6demeler icin kullaniimasi
gerekmektedir. issizlik oranlarindaki degisiklikler, bu hakki kazanmis firmanin hak
kullanimini engellemez.

Bahse konu belediyelerin listesine asagida yer alan haritadan ulasilmaktadir:
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Harita 7

Belediyeler itibariyle issizlik Orani

Vidin| 1

Lom Belediye

issizlik oran iilke ortalamasinin altinda olan
belediyeler

igsizlik orami iilke ortalamasina esit veya
iizerinde olan belediyeler

igsizlik oram iilke ortalamasinin % 25 iizerinde
olan belediyeler |

Kaynak: Bulgaristan Yatirimlar Ajanst

Ornek: 2016 yilinda Bulgaristan’in issizlik orani yiiksek olan bir bélgesine 100 000 euro
degerinde yatirim yapilmistir. Yatirimi yapan isletme, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
olusacak kurumlar vergisi borcunun toplamda 50 000 euroyu asmayacak kisminin muafiyet
hakkindan yararlanabilmektedir.

Gelir vergisi mukellefleri gercek kisilerdir. Vergi orani % 10’dur. Gelir vergisi, brit Ucretten
kesintiler gikarildiktan sonra kalan tutar tGzerinden % 10 olarak hesaplanmaktadir.

KDV orani (otelcilikte uygulanan % 9 KDV orani harig) tiim Griinler igin % 20’dir. KDV Kanunu’na
gore kaydi olan firmalar KDV mukellefidir. Son bir yilda firma cirosunun 50 000 levayi asmasi
durumunda KDV kaydinin yapilmasi zorunludur. Cironun bu rakamin altinda olmasi durumunda,
firma istege baglh olarak kayit yaptirabilmektedir.

Bulgaristan’da KDV iadelerinden AB Uyesi olmayan (lilke vatandaslari, karsiliklilik ilkesi dikkate
alinarak faydalandirilir. Bu kapsama Tiirk vatandaslari (gergek kisiler) da dahil edilmistir. Ancak,
Turk tlzel kisiler (sirket, dernek, kurum vb.) henliz bu imkandan faydalanamamaktadir. Bir
baska ifade ile bir Tiirk TIR siricisi kendi adina yaptigl harcamalara iliskin KDV iadesinden
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faydalanabilirken, Tirk nakliye firmasi yararlanamaz. Tirk vatandaglarinin KDV iadelerini
alabilmeleri agsagidaki sartlara baghdir:

1.

2.

Hepsi bir yerde ve bir faturada/fiste olmak kaydiyla yapilan alisverisin tutarinin en az
150 euro olmasi,

Alisveris yapilan yerde gecerli bir pasaport arz edilerek bir “KDV iadesi Talebi Belgesi”nin
doldurtulmasi,

Pasaport, fig/fatura ibraz edilerek ve alinan esya ile birlikte Bulgaristan Maliye
Bakanligi’'nca yetkilendirilmis Ulke icindeki, havaalani, liman ve karayolu sinir
kapilarindaki temsilciliklere KDV iadesi Talebi Belgesinin onaylatiimasi.

Bu sartlarin yani sira dikkat edilecek hususlar:

S6z konusu belgeler yolcunun AB topraklarini terk ettigi en son gimrik
kapisindaki/havaalanindaki gimrik mifettisince onaylanmalidir. Esya ile birlikte AB
topraklari terkedilmeden vergi iadesinden faydalanilamaz. (Ornegin Kapikule/Kapitan
Andreevo’dan Tirkiye'ye, Kalotina’dan Sirbistan’a cikis yapiliyorsa faydalanilir). Ancak,
Sofya’dan Almanya'nin Frankfurt kentinde aktarma yaparak AB disindaki bir havaalanina
ucakla yolculuk edecek Tirk vatandasi glimrik onay islemini ancak Frankfurt’ta
yaptirabilir.

KDV iadesi basvurusu harcamanin yapildigi/fatura-fis tarihinden itibaren 6 (alti) ay
icerisinde yapilmalidir.

Alkol, tltln ve titin mamulleri ile yakit icin yapilan harcamalarda KDV iadesi yapilmaz.
lade, dogrudan islemler bittikten sonra ilgili kisiye giimriiklerde yapilabildigi gibi,
bilahare kisinin belirtecegi bir banka hesabina aktarma yoluyla da yerine getirilebilir.

Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanunu, 5 milyon Bulgar Levasini asan ve en az 20 kisiye
istihdam saglayan yatirnm projeleri cercevesindeki donanim (makine, cihaz, ekipman vs.)
ithalatinda KDV borcunu (% 20) 2 yil erteleme imkanini saglamaktadir. Bu imkandan
faydalanmasi i¢in yatirimcinin genel olarak karsilamasi gereken sartlar:

1. Yatirim projesinin Bulgaristan Maliye Bakani tarafindan onaylanmis olmasi;

2. Yatirimcinin Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanununa gore vergi kaydi olmasi;
3. Yatirnmcinin Bulgar devletine karsi herhangi bir vergi veya sigorta borcunun

bulunmamasi;

4. Yatinim degerinin en az 5 milyon Bulgar Levasi olmasi;

5. Yatirim projesinin en fazla 2 yil icinde tamamlanmasi;

6. Yatirimin en az 20 kisiye istihdam imkani saglamasi;

7. Yatinnmcinin projeyi tamamlamasi icin yeterli finansman imkanlarina sahip olmasi.
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AB isleyis Anlasmasi’nin 207. maddesine gére ortak ticaret politikasi AB’nin ayricalikli yetki
alanidir ve Avrupa Komisyonu tarafindan icra edilmektedir. Avrupa Komisyonu’nun temel
hedeflerinden biri yerel tretimi haksiz ticari uygulamalardan korumaktir. Bu dogrultuda cesitli
anti-damping o6nlemleri, devlet destekli ithalat onlemleri ve koruma onlemleri
uygulanabilmektedir.

Bulgaristan glimrik rejimi ilke olarak liberal bir 6zellik gésterse de, 6zel durumlarda milli
glvenligin, kamu dizeninin ve ahlakin, insanlarin, hayvanlarin ve bitkilerin yasaminin ve
sagliginin, milli zenginligi olusturan sanat eserleri, tarihi ve arkeolojik degerlerin, sinai ve fikri
haklarin korunmasina iliskin birtakim gerekgelere dayanan yasak ve sinirlamalar getirmektedir.
S6z konusu kisitlama ve yasaklamalar AB mevzuatina ve Bulgaristan’in taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara dayanmaktadir.

Bazilari asagida sayilmis olan uluslararasi konvansiyon ve anlagmalar gergevesinde Ustlenilen
yuktumliliklerden kaynaklanan yasak ve gézetimlerin uygulanmasi s6z konusudur:

e Bakteriyolojik (Biyolojik) ve Toksik Yapidaki Silahlarin imali, Gelistiriimesi ve
Depolanmasini Yasaklayan ve imhasini Konu Alan Konvansiyon;

e Tehlikeli Atiklarin Sinir étesi Tasinmasinin ve Bertarafinin Kontroliine iliskin Basel
Konvansiyonu;

e Kimyasal Silahlarin Gelistirilmesinin, Uretiminin, Stoklanmasinin ve Kullaniminin
Yasaklanmasi ve Bunlarin imhasi ile ilgili Konvansiyon;

e Bazl Tehlikeli Kimyasal Maddelerin ve Bécek ilaglarinin Uluslararasi Ticareti igin
Gerekcelerle Uygunlugu Onceden Saglanmis Mutabakata iliskin Prosediir Hakkinda
Rotterdam Konvansiyonu;

e Kiltir Varliklarinin Kanunsuz ithal, ihrag ve Miilkiyet Transferinin Onlenmesi ve
Yasaklanmasi icin Alinacak Tedbirlerle ilgili Konvansiyon;

e Nesli Tehlikede Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin
Konvansiyon;

e Ozon Tabakasinin Korunmasina iliskin Montreal Protokoli;

e 1961 tarihli Uyusturucu Maddeler Tek S6zlesmesi ve 1961 tarihli Uyusturucu Maddeler
Tek S6zlesmesinde Degisiklik Yapan 1972 Tarihli Protokol;

e Psikotrop Maddeler Konvansiyonu;

e Uyusturucu ve Psikotrop Maddelerin Kacgakciligina Karsi Birlesmis Milletler
Konvansiyonu

Bulgaristan’da izin rejimine tabi tutulacak mallar, kullanilmis veya yeni olarak degil glivenli veya
glivensiz olarak ayrilmakta olup, s6z konusu mallarin bu yondeki denetimi Ulke icerisindeki
cesitli yetkili kuruluslarca yapilmaktadir. Asagida sayilmis olan durumlarda Bulgaristan’da kayit,
lisans ve izin rejimleri uygulanmaktadir:

113


http://www.google.bg/url?sa=t&rct=j&q=psikotrop%20maddeler%20konvansiyon&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.iegm.gov.tr%2FFolders%2FTheLaws%2FUyu%25C5%259Fturucu%2520ve%2520Psikotrop%2520Maddeler%2520Et%25C3%25BCt%2520%25C5%259Eube%2520M%25C3%25BCd%25C3%25BCrl%25C3%25BC%25C4%259F%25C3%25BC%2F1971%2520TAR%25C4%25B0HL%25C4%25B0%2520PS%25C4%25B0KOTROP%2520MADDELER%2520S%25C3%2596ZLE%25C5%259EMES%25C4%25B0_6c3459c.pdf&ei=PgLgUY_wH8PnOZe1gKAL&usg=AFQjCNEsDrjfwAwRVcU3hz4HAvOSlbxqDA

M BAKSS

SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Mal ihracati:

Nikleer Enerjinin Glvenli Kullanimi Yasasi’nin hikiimlerine uygun bir sekilde ihracati
gerceklesecek nikleer maddeler, radyoaktif maddeler ve diger iyonize edici 1s5iInim
kaynaklari;

Patlayici Madde, Atesli Silahlar ve Mithimmatin Kontroliine iliskin Kanuna gére ihracati
yapilacak patlayicit madde, atesli silahlar ve mihimmat;

Biyolojik Cesitlilik Yasasi, Sifali Bitkiler Yasasi ve Ormanlar Yasasi’'na gore ihracati
yapilacak yabani bitkiler ve miistahzarlari;

Orman Yasasl’na gore ihracati yapilacak yabani mantarlar;
Orman Yasasl’na gore ihracati yapilacak islenmemis odun ve yakacak odun;

ihracati yapilacak yabani hayvanlar ve mistahzarlari, midye, deniz ve kara salyangozu,
kurbaga;

Avlanma ve Av Hayvanlarinin Korunmasi Yasasi’'na gore ihracati yapilacak canh av
hayvanlari ve genetik maddeleri, avda elde edilenler, av hayvanlarindan boynuz ve diger
aranler;

Kiltirel Anitlar ve Mizeler Yasasina gore ihracati yapilacak tasinabilir kiltrel varliklar.

Mal ithalati:

Nikleer maddeler, radyoaktif maddeler ve diger iyonize edici isinim kaynaklari;

Patlayici Madde, Ategsli Silahlar ve Mithimmat Kontroliine iliskin Kanuna gére ithalat
yapilacak patlayici madde, atesli silahlar ve mihimmat;

Biyolojik Cesitlilik Yasasina gore ithalati yapilacak ve Bulgaristan’da bulunmayan bitki ve
hayvan tirleri;

Menkul kiymetlerin kullanimina benzer kullanimi olan halka arz edilecek poligrafik
Grdnler;

Bitkileri Koruma Yasasina gore ithalati yapilacak bitki koruma trinleri;
Tipta ilaglar ve Eczaneler Yasasina gore ithalati yapilacak tibbi ilaclar;
Veterinerlik Faaliyeti Yasasina gore ithalati yapilacak veterinerlik tedavi triinleri;

Avlanma ve Av Hayvanlarinin Korunmasi Yasasina gore ithalati yapilacak canli av
hayvanlari ve genler,

Organ, Doku ve Hicre Nakli Yasasina gore s6z konusu organizmalarin dis ticareti izin rejimine
tabii tutulmaktadir.

Genetigi Degistirilmis Organizmalar Kanununa gore s6z konusu organizmalarin ticareti izin
rejimine tabii tutulmaktadir.

Yerli piyasaya surilecek tekstil trinleri icin bazi sartlar aranmaktadir. S6z konusu Uriinlerin
etiketleri ve adlarina iliskin sartlar yonetmelikle diizenlenmektedir.
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Gumrik idaresi, asagida sayillmis olan ve cesitli mercilerce verilen belgelerin denetimini
yapmaktadir:
e Sarap, ispirto, destile maddeler, ispirtolu icecekler ile Gziim ve sarap Urinleri ithalatinda
test ve analiz belgeleri;
e islenmemis elmaslarin ithalati, ihracati ve transit gecisinde, Kimberley Siireci
cercevesinde sertifika.

AB (yeliginin ardindan Bulgaristan’da AB’nin ticarette teknik engellerin kaldirilmasina dair
mevzuatl ve sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Bulgaristan’da AB’nin Urin glivenligi,
standardizasyon, akreditasyon, metroloji, uygunluk degerlendirmesi, test, muayene ve
belgelendirme mevzuatina gegilmistir. Bulgaristan’a ihra¢ edilen Urinlerin insan saghgl ve
glvenligine iliskin tim kurallari kargilamasi gerekmektedir. AB’nin bu alandaki “yeni yaklagim”
mevzuati kapsam dahilindeki triinlere “CE” isaretinin ilistiriimesini zorunlu kilmaktadir. AB’nin
bu alandaki mevzuati Turkiye tarafindan da uyumlastirildigindan ihracatgilarimizin bu konuda
ihtiyac duyduklari bilgiyi temin ederek uyum saglamalarinda herhangi bir zorluk
beklenmemektedir.

Turkiye-AB GUmrik Birligi kapsaminda bulunmayan tarimsal, hayvansal ve su Urinlerinin
Turkiye’den Bulgaristan’a ihracatinda veya bu Ulkeden transit gecislerinde mevzuata uygunluk
konusunda bir takim sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda gerekli uygunluk degerlendirme
belgelerinin ve sertifikalarin kuralina uygun diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

Tarim Uriinii Ithalati ve Bitki Saghg1 Kontrolleri
Bitki saghgi kontrolii sinir kapilarinda Tarim ve Gida Bakanhgi’'na bagl Gida Glivenligi Ajansi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Asagidaki Grlinler bitki sagligi kontrolline tabidir:

e Tohumlar ve fideler dahil olmak lizere tiim bitkiler;
e Bitkisel Grunler;

e Bitki koruma preparatlari;

e Bitki nakliye vasitalari;

¢ Ahsap bitkisel Griin ambalaji.

Adi gecen kontrol lic asamadan olusmaktadir:

1. Evrak kontroli (mense tlkeden verilen gerekli saglik sertifikalari; ihracat belgeleri vb.);

2. Urin kimlik kontrolt (Uriinin geldigi bolge, Ureticisi, saghk sertifikasini hazirlayan
doktor, etiket vb.);

3. Fiziki bitkisel saglk kontroli (Grlinler aractan indirilmekte, belli yerlerden numune alinip
kontrol edilmektedir; 6rnegin portakal tasiyan bir aragtan tiim paletler indirilip, degisik
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paletlerden 10 portakal alinip incelenmektedir; eger siphe uyandiran bir durum so6z
konusu ise, 2-3 portakal alinip laboratuvar analizine gonderilmektedir).

Veterinerlik Kontrolleri

Tum hayvansal Urinler ile su Urlnlerinin veterinerlik kontrolleri Bulgaristan sinir kapilarinda
Gida Givenligi Ajansi tarafindan icra edilmektedir. S6z konusu Urinlerin ithalati veya transit
gecislerinde ilgili AB mevzuatina dayanilarak iki belge aranmaktadir. Bunlardan ilki ortak ithalat
belgesidir ve Bulgarcadir. Ortak ithalat belgesinin bir glin 6nceden giris yapilacak hudut kapisi
yetkililerine ibraz edilmesi gerekmektedir. S6z konusu belgenin yani sira ithalatta veya transit
geciste veterinerlik saglik sertifikasi da malin beraberinde olmalidir. S6z konusu saglik sertifikasi
AB'’ye giris Ulkesinin dilinde (Bulgaristan ise Bulgarca) ve AB’de gidecegi son ulkenin dilinde
(Avusturya ve Almanya ise Almanca) olmali ve hazirlandiktan/doldurulduktan sonra yetkili
organlarca onaylanmalidir.

Yas Meyve ve Sebze Ithalati

669/2009/EC sayili “Bir Takim Yem ve Hayvansal Olmayan Gidalarin ithalat Denetimlerinin
Artirllmasina Dair Komisyon Yonetmeligi'ne gore Glkemiz menseli tatli biber ve kurutulmus veya
baska sekilde hazirlanmis/konserve edilmis kayisi % 10 siklikla, limon ve nar % 20 siklikla, asma
yapragl veya asma yapragi iceren urinler % 50 siklikla zirai ilag kalintisi tespiti icin analize tabi
tutulmaktadir. Denetimleri Bulgaristan Tarim ve Gida Bakanlgi’'na bagl Gida Guvenligi Ajansi
yurutmektedir. 669/2009/EC  Yonetmeligi cercevesinde vyapilan kontrollerin  sikhg
firmalarimizin sikayet konusu olmakta ve kontroller esnasinda tahsil edilen tcretler (ylkleme-
bosaltma, laboratuvar testleri, uygunluk sertifikasi hazirlanmasi, kargo vb. hizmetlere iliskin
bedeller) ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

Denetim islemleriicin arag slirlicistiniin yaninda test ve belgelendirmeyi karsilayabilecek yeteri
kadar nakit para bulundurmasi dnem arz etmektedir. Adi gegen Yonetmelik geregince lilkemiz
menseli Urlinlere uygulanan kontrollerde tahsil edilen bedeller soyledir:

e Bulgaristan Gida Glvenligi Ajansi bedeli 66 BGN
Saglik Denetimi

» 20 tonluk yukler icin 360 BGN
» 6 tona kadar 108 BGN
» 6 tondan fazla 108 BGN + her ton icin ilaveten 18 BGN
e Yikleme —bosaltma bedeli 488,75 BGN
e Bitki sagligi kontrolii 70 BGN
e Kalite uygunluk denetimi 50 BGN
e Uygunluk sertifikasi hazirlanmasi 20 BGN
e Laboratuvar bedeli 420 BGN
o Gerekli oldugu durumlarda evrak ve numune gonderimi icin kargo bedeli
» Yurtdisi kargo 96 BGN
» Yurtigi kargo 15 BGN
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Ayrica, 6zellikle domates, biber, narenciye, kayisi, kiraz, nar, salatalik basta olmak lizere pek cok
ariin % 100 oraninda bitki saghgi denetimine tabi tutulmaktadir.

Bulgaristan n Savunma ile Ilgili Uriin ve Cifte Kullanimi Olan Uriin ve Teknoloji

Ihracatimin Kontroliine Iliskin Mevzuati

Bulgaristan, BM Giivenlik Konseyi, AB ve AGIT kararlari ile uyumlu bir sekilde silah ve silahlara
iliskin ekipmanin satis ve tedariginde yasak veya gbzetim uygulamakta ve ayrica silah ve
muhtemel ikili kullanimi olan mal ve teknolojilerin dis ticaretini kontrol etmektedir. Cifte
kullanimi olan Uriinlerin Bulgaristan’dan transit gecis yapabilmesi icin Bulgaristan’in Savunma
ile ilgili Uriin ve Cifte Kullanimi Olan Uriin ve Teknoloji ihracatinin Kontroliine iliskin Kanun
hikimleri geregince Bulgaristan Ekonomi Bakanligi’'ndan izin alinmasi gerekmektedir. Konu ile
ilgili mevzuata http://www.exportcontrol.bg/Modulen.php?id=1325 internet sitesinden
ulasmak mumkinddr. Gerekli belge ve islemler konusunda
http://www.exportcontrol.bg/Modulen.php?id=1525 adresinde ayrintili bilgi yer almaktadir.
Bu islemlerin takip edilmesi icin Bulgaristan’da yerlesik bir araci firmanin ihracatgi/gonderici
firma tarafindan yetkilendirilmesi gerekmektedir. Bu izin isleminin mal Bulgaristan sinirina
gelmeden ¢ok dnce baslatilmasi dnerilmektedir.

Bulgaristan Sinir Kapilarinda Marka Tescil Kontrolleri
Bulgaristan glimrik kapilarinda yapilan marka tescil kontrolleri neticesinde Bulgar Patent
Ofisince tescillenmis markalara sahip ihra¢ mallari tasiyan Tirk kamyonlari, marka tescil
evraklari strici tarafindan hemen tevsik edilemeyince durdurulmakta ve siriiciiler kimi zaman
savciliga sevk edilmektedir. Marka tescil konusunda bir sorunla karsilasmamak igin Bulgaristan
glzergahindan mal gonderecek tiim firmalarin mal beraberinde asagida sayilan belgelerin
astllarint veya noter tasdikli nidshalarini bulundurmalari en uygulanabilir yol olarak
gorulmektedir:
e Alici ile marka arasindaki illiyet bagini gésteren belge ile alici ve Uretici/génderici Turk
firmasi arasindaki siparis sozlesme/yetki belgesi (uluslararasi taninan bir markanin
sahibi veya lisansli temsilcisi Turkiye’deki bir firmaya siparis verdigi durumda);

e Gonderici firmanin markanin Tlrkiye’deki tescil sahibi veya lisansh temsilcisi oldugunu
gosteren belgeler ile gonderici ile marka/lisans sahibi farkli firmalar ise aralarindaki
illiyet bagini gosteren sozlesme/yetki belgeleri (bir Tirk markasini tasiyan Grinidn
Bulgaristan’dan transit gegcmesi durumunda);

e Bulgaristan Patent Ofisine tescil edilmis bir markali Griin Bulgaristan’a ithal ediliyor ise
mala eslik eden yasal belgelerde (ithalat beyannamesi, fatura vb.) belirtilen alici
Bulgaristan’da s6z konusu markanin yetkili/lisansli temsilcisi ise baskaca bir belgeye
gerek yoktur. Alici farkli bir firma olarak goriiniyor ise bu firma ile Bulgaristan’da
markay! temsil eden firma arasinda sozlesme/yetki belgesi Bulgar Gumriklerince
sorulabilmektedir.

Bulgaristan’da Urlinlerin serbest dolagimina iliskin mevzuat ve Eski ve Yeni Yaklagimin ilkeleri
bircok Bulgar yasa ve yonetmeligine dahil edilmistir. Boylelikle mevzuatta imalatci, ithalatgl,
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distribltor ve perakende saticilara getirilen sartlara uyulmasi ve piyasaya surilecek trinlerin
glivenli ve uyumlastirilmis kurallara uygun olmasi hedeflenmistir. Yasal olarak aranan sartlarin
uygulanmasini teminen Bulgaristan’da cesitli denetim organlarinin yer aldigl bir sistem
mevcuttur. “Piyasa denetim organlar” olarak adlandirilan s6z konusu organlar, tehlikeli ve
mevzuata uygun olmayan urlnlerin piyasaya arz edilmesini 6nlemek amaciyla kontrol ve
denetim prosediir ve yontemleri (6nlem alma, belge lizerinde kontrol, fiziki kontrol, piyasadan
¢ekme vb.) uygulamaktadir. Bulgaristan’a ihra¢ edilen {rlnlerin givenlik sartlarina
uygunlugunun denetimi hem ithalat asamasinda glimrik yetkilileri tarafindan hem drin
piyasada iken ilgili kurumlar tarafindan icra edilmektedir. ithal Griinlerin payi yerel {riinler
payini 6nemli o6lclide astigl icin denetim faaliyetlerinin biylk bir ¢ogunlugu toptan ve
perakende satis asamasinda gergeklesmektedir.

Bulgaristan’da piyasa denetimini yapan tek bir organ ve spesifik bir yasal dizenleme
bulunmamaktadir. Uriin grubu 6zelliklerine gére gesitli kurumlara denetim gérevi yiiklenmistir.
Bulgaristan, denetimi sektérel bazda gerceklestiren (Ulkelerdendir. Tiketicileri Koruma
Komisyonu, Metroloji ve Teknik Denetim Devlet Ajansi, Bolgesel Saglik Miufettislikleri,
Bulgaristan Gida Giivenligi Ajansi, ilaclar icra Ajansi, Tarim, Gida ve Ormanlar Bakanlig ve
Bolgesel Cevre ve Su isleri Mifettislikleri piyasa denetim organlaridir. Sinirdaki iiriin denetimleri
cercevesinde Gumrikler Ajansi, mevzuatin 6ngordiglu durumlarda diger piyasa denetim
organlariyla birlikte ¢alismaktadir.

Bulgaristan, 2007-2008 ekonomik kriz sonrasi yillarda yetersiz kalan yabanci yatirimlarin tegviki
amaciyla yatirrm mevzuatinda donem dénem bazi degisiklikler ve iyilestirmeler yapmaktadir.
Nitekim, en son 11 Agustos 2015 tarihinde Yatirim Tesvikleri Kanunu’nda degisiklik yapilmuistir.
A ve B sinifi sertifika almada yatirim miktarinin disuridlmesi, blylk istihdam saglanmasi veya
issizlik orani yliksek belediyelerde yatirim yapilmasi durumlarinda tesvik saglanmasi igin gerekli
yatirnm miktarinin duslrilmesi, outsourcing hizmetleri alaninda sertifika alma imkaninin
getirilmesi, 6denen sosyal ve saglik sigortalarinin iadesi, yabanci yatirimcilarin tilkede ikamet
etme ve vatandaslik alma rejiminde kolaylik saglanmasi mevzuatta degisiklik yapilan temel
konulardir.

Bulgaristan’da  yapilan bliyik  capli  yatirmlar  Bulgaristan  Yatirm  Ajansi
(http://www.investbg.government.bg/en) tarafindan desteklenmektedir. Yatirirm Tesvikleri
Kanunu’nun Uygulanmasina iliskin Tiiziik hikiimlerine goére yatirimlar, belirli kriterler baz
alinarak siniflandiriilmaktadir ve gesitli desteklerden yararlanabilmektedir.
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Tablo 40

Yatirim Siniflarini Belirleyen Kriterler

Kriter: Asgari Yatirinm Degeri (Milyon euro)

Bolge veya Sektor B Sinifi

imalat sanayi 2,5 5
issizlik orani lilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde yapilan
yatirimlar 1 2
Yiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri:
e Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf
imalati harig);
e Temel eczacilik Grlinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin imalati;
e  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati; elektronik veya optik
ekipmanlarinin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
e  Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi makine
ve ekipmanlarinin kurulumu;
e  Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati; makinelerin 1 2
onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
e  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) veya yari treyler (yari rémork)
imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi ve
kurulumu harig);
e Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi ve
onarimi
Asagida verilen hizmet sektorlerinde:
e Depolama ve ambarlama;
e  Biro yonetimi ve destek faaliyetleri; cagri merkezleri faaliyetleri; baska 0,75 15

yerlerde siniflandiriimamis diger isletme destek hizmet faaliyetleri
(outsourcing);

Yiiksek teknoloji hizmetleri:

e Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama, danismanlik
ve ilgili faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;

e  Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi;

e idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve 0,5 1
muhendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetleri;

o  Egitim;

e insan sagligi hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri
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Kriter: Yaratilan istihdam + Asgari Yatirim Degeri

Bolge veya Sektor

B Sinifi

A Sinifi

Genel durum: €1m €2m
imalat sanayi 100 kisilik | 150 kisilik
istihdam istihdam
Genel durum: €0,25m €0,5m
Hizmet sektori 100 kisilik | 150 kisilik
istihdam istihdam
issizlik orani tilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde 10 kisilik 25 kisilik
yapilan yatinimlar istihdam istihdam
Yiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri:
e Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf
imalati harig);
e Temel eczacilik Grlinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati;
e Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Gruinlerin imalati; elektronik veya
optik ekipmanlarinin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin
kurulumu;
e  Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi 10 kisilik 25 kisilik
makine ve ekipmanlarinin kurulumu; istihdam istihdam
e Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati;
makinelerin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
e  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) veya yari treyler (yari romork)
imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi
ve kurulumu harig);
e  Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi
ve onarimi
Yiiksek teknoloji hizmetleri:
e Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama,
danismanlik ve ilgili faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;
e Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi;
e idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve 25 kisilik 50 kisilik
istihdam istihdam

muhendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetleri;

Egitim;

insan saghg hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri
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Oncelikli Yatirim Projesi Kriterleri: Yaratilan istihdam + Asgari Yatirnm Degeri (Milyon euro)

.. .. . Yatirim

Bolge veya Sektor Istihdam . .
Degeri

Genel durum (tim Ulke, tim sektorler) 150 50
imalat sanayi 150 25
issizlik orani, lilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde 100 25
yapilan yatirimlar
Yiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri 100 15
Yiksek teknoloji hizmetleri 50 10
Sanayi bolgesi insaati ve bahse konu sanayi bélgesinin sanayi parkina 15 75
doéndsturilmesi !
Teknoloji parki yapimi 50 7,5

Tablo 41

Yatinnm Tegvikleri Kanunu Cergevesinde Saglanan Destekler

Destek Tiirii Oncelikli Yatinm Projesi

Hizlandirilmis idari prosedirler Evet Evet

Bulgaristan Yatirim Ajansi tarafindan yatirimcinin
kamu ile olan idari islerini takip edecek bir gorevli Hayir Evet Evet
atanmasi

Kamu ihalesi prosediriinden gegmeden, kamuya ait

gayrimenkul alma hakki Evet Evet Evet
Y?Flrln? prf)!es'l ka.psamlnda galisanlarin mesleki Evet Evet Evet
egitimine iligkin finansal destek
Yatirimin yapildigi araziye kadar altyapinin ingaati Evet (sanayi
icin finansal destek bolgelerinde
gerceklesen iki veya Evet Evet
daha fazla yatirm
projesi igin)

Yeni istihdam edilen personel igin isveren tarafindan
o6denen sigorta primlerinin iade edilmesi (en fazla iki Evet Evet Evet
yillik stire ile)

Hibe destek Evet:

e Bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetleri: % 50;

e Egitim: % 50;

Hayir Hayir e imalat sanayi: % 10* (issizlik

orani, tlke ortalamasina esit

veya daha yiiksek olan

belediyelerde yapilan

yatirimlar)
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Kamu Ozel isbirligi (PPP) imkanlari Hayir Hayir Evet
Arazi statlisi degisiminde vergi muafiyeti Hayir Hayir Evet
Daha ucuz fiyatlarda arazi alma imkani Hayir Hayir Evet
Ar-Ge faaliyetlerine iliskin stibvansiyon Hayir Hayir Evet

*Hibe destek imalat sanayinin tiim alt sektorleri icin gecgerli degildir.

Bulgaristan’da Yeni Yatirrm veya Ek Yatirrm Yapildiginda Yatirrmin Yapildigi Araziye Kadar
Teknik Altyapinin Devlet Tarafindan Finansmani

Bulgaristan devleti, tlkede yapilan yeni yatirrm veya ek yatirimlarin ihtiyaci olan teknik
altyapinin insa edilmesinde finansal destek saglamaktadir.

Teknik altyapi nedir?
e Ulastirma ve komiinikasyon sistemleri: Yollar, ulasim agi, dogal gaz baglantilari vs.;

e Elektrik enerjisi tasima sistemleri;
e Su sebekeleri;
e Hidroteknik sistemler ve tesisler: barajlar, kanallar vs.

Bu finansmandan kim faydalanabilir?
e Oncelikli yatirim sertifikasina sahip olan sirketler;

e A sinifi yatirimci sertifikasina sahip olan sirketler;
e Bir sanayi bolgesinde gerceklesecek 2 veya daha fazla sertifika almis yatirim projesi

Bu finansmandan faydalanmak icin uyulmasi gereken genel sartlar
e insa edilecek teknik altyapiya iliskin projenin Ekonomi Bakanlig’na ibraz edilmesi

(miktar-deger hesaplamasi yapilarak);

e Bahse konu projenin insaat izni alma siirecinde kullanilan proje olmasi gerekmektedir;

e Bahse konu projenin teknik altyapinin sahibi (genellikle yerel belediyeler veya kamuya
ait diger kuruluslar) tarafindan onaylanmis olmasi gerekmektedir;

e Ekonomi Bakanligi’'na Cevre Bakanligi’'nin yerel birimi tarafindan projeye iliskin onayinin
ibraz edilmesi;

e Ekonomi Bakanhgi’'na yatirrmcinin gerceklestirdigi proje cercevesinde tedarikgilere
vadesi ge¢cmis borcunun bulunmadigina dair beyanname ibraz edilmesi;

e Ekonomi Bakanhgi’'na yatirimcinin son 3 vyilda aldigi devlet desteklerini gosteren
beyanname ibraz edilmesi

Finansman biiylikliigii tam olarak ne kadardir?
Finansman, Bakanlar Kurulu’nun onayladigi proje giderlerinin % 100’Gn0 karsilamaktadir.
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Bu destekten faydalanmanin temel asamalari
1. Yatirimci, Ekonomi Bakanligl’'na destekten faydalanmak istedigini beyan eden ve yatirim

hakkinda ayrintili bilgi veren bir basvuru ibraz eder;

2. Ekonomi Bakanhgi, destekten faydalanmak isteyen yatirimci basvurularini yatirim
miktari, talep edilen finansal destek miktari, yiuksek teknoloji lretimi/hizmeti olup
olmadigi, yatirimin bulundugu belediye, Bakanligin destek icin mevcut kaynagi vs. gibi
unsurlari goz 6ntinde bulundurarak degerlendirir;

3. Bu degerlendirme neticesinde bir siralama yapilir ve destek alacak sirketler belirlenir;

4. Ekonomi Bakani, Bakanlar Kurulu’na siralamada belirlenen sirketlerin destekten
faydalanmasini 6nerir;

5. Bakanlar Kurulu onayindan sonra Ekonomi Bakanhgi yatirimci ve teknik altyapinin sahibi
(genellikle yerel belediyeler veya kamuya ait diger kuruluslar) ile destek sézlesmesi
imzalar.

Tablo 42

Bulgaristan Ekonomi Bakanlig’’nin Yillar itibariyle Yatirim Destekleri igin Biitcesi (leva):

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
19999646 | 11702972 | 2063276 | 2500000 | 4199991 | 289 620 1494295 [ 3572718 | 6085973

Bulgaristan’da Yeni Yatirim veya Ek Yatirim Yapildiginda istihdam Edilen Personel igin isveren
Tarafindan Odenen Sigorta Primlerinin Geri Alinmasi

Bulgaristan Mevzuati, llkede yapilan yeni yatirimlar veya ek yatirimlar sayesinde yaratilan
istihdama kolaylik saglayan bazi firsatlar sunmaktadir. Bunlardan biri yatirim yapan isletmelerin,
yatirimin akabinde istihdam ettikleri yeni personel i¢in isveren olarak 6dedikleri sosyal ve saglk
sigortasi primlerini geri alabilmeleridir. Bu firsattan faydalanmak icin uyulmasi gereken genel
sartlar:

e Yatirimin A sinifi, B sinifi veya 6ncelikli yatirim projesi sertifikasina sahip olmasi;

e Yatirim sonucunda yeni istihdam yaratilmasi;

e Yatirim sayesinde istihdam edilecek personelin, sektor ortalamasi lizerinde lcret almasi;

e Yatirmcinin, Bulgaristan istihdam Tesviki Kanunu cercevesinde herhangi bir borcu veya
ylkimligi bulunmamasi;

e Bahse konu sosyal sigorta giderlerine iliskin baska bir kamu kurumundan finansman
alinmamis olmasi.

Finansman biiyiikligi tam olarak ne kadardir?
Finansman azami blyikligd, isletmenin yatirim sayesinde istihdam ettigi personelin sayisi ve
bu personel icin isveren tarafindan reel olarak 6denen sosyal ve saglik sigorta primleri kadardir.

isveren, personeli icin 6dedidi sosyal ve sadlik sigorta primlerinin ne kadarini geri
alabilmektedir?
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issizlik orani tilke ortalamasinin (izerinde olan belediyelerde yapilan imalat ve yiiksek
teknoloji hizmet yatirimlarinda, isveren, personeli icin 6dedigi 24 aylik sosyal ve saglhk
sigorta primlerini talep edebilmektedir;

Diger tim durumlarda, isveren, personeli i¢cin 6dedigi 12 aylik sosyal ve saglik sigorta
primlerini talep edebilmektedir.

Bu destekten faydalanan yatirimcilar icin baska ne gibi yiikiimliiliikler vardir?

Bu destekten faydalanan blyk isletmeler yatirimlarini ve yarattiklari istihdami en az 5
yil devam ettirmek zorundadir;

Bu destekten faydalanan KOB/’ler yatirimlarini ve yarattiklari istihdami en az 3 yil devam
ettirmek zorundadir.

Bu destekten faydalanmanin temel asamalari:

1.

w

Yatirimci, Ekonomi Bakanhgi’'na destekten faydalanmak istedigini beyan eden ve yatirim
hakkinda ayrintili bilgi veren bir basvuru ibraz eder;

. Ekonomi Bakanlhgi, destekten faydalanmak isteyen yatirimci basvurularini yatirim

miktari, personele &6denen licret, talep edilen destek miktari, yiksek teknoloji
Uretimi/hizmeti olup olmadigi, yatirrmin bulundugu belediye, Bakanhgin destek igin
mevcut kaynagi vs. gibi unsurlari géz 6nlinde bulundurarak degerlendirir;

. Bu degerlendirme neticesinde bir siralama yapllir ve destek alacak sirketler belirlenir;
. Ekonomi Bakani, Bakanlar Kurulu’na siralamada belirlenen sirketlerin destekten

faydalanmasini 6nerir;

. Bakanlar Kurulu onayindan sonra yatirimci, Ekonomi Bakanhgi ile destek sézlesmesi

imzalar.

Ornek: 800 leva briit (icret alan bir ¢alisan igin bir isveren yaklasik 146,88 leva saglik ve sosyal
sigorta primleri 6demek zorundadir (her is kategorisine goére sosyal sigorta primleri
degismektedir). issizlik orani iilke ortalamasinin iizerinde olan bir belediyede 100 kisiye
istihdam saglayan bir imalat yatirrminda, isverenin 24 aylik sigorta giderleri:

100 (calisan sayisi) x 146,88 (sigorta giderleri) x 24 (ay) = 352 512 leva (180 122 euro)

Bulgaristan’da Yeni Yatirrm veya Ek Yatirrm Yapildiginda Calisanlarin Mesleki Yeterlilik
Egitimine Devlet Tarafindan Finansman Saglanmasi

Bulgaristan devleti, Glkede yapilan yeni yatirrm veya ek yatirimlarin ihtiyac duydugu egitimli
personelin saglanmasina yonelik finansal destek vermektedir.

Bu finansmandan kim faydalanabilir:

e Oncelikli yatirim sertifikasina sahip olan sirketler;
¢ A sinifi yatirimci sertifikasina sahip olan sirketler;
¢ B sinifi yatirimci sertifikasina sahip olan sirketler.

Bu finansmandan faydalanabilmek icin asadidaki sartlardan en az birine uyulmasi gerekiyor:

e Yatirnmin ylksek teknoloji imalat sanayi faaliyetlerine yénelik olmasi:
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o Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf imalati
harig);

o Temel eczacilik Grlinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin imalati;

o Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati; elektronik veya optik
ekipmanlarin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;

o Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi makine ve
ekipmanlarinin kurulumu;

o Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat;; makinelerin
onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;

o Motorlu kara tasiti, treyler (réomork) veya yari treyler (yari romork) imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati, kurulumu, bakimi ve
onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi ve kurulumu harig);

o Tibbive disgilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi.

e Yatirimin yiiksek teknoloji hizmetlerine yénelik olmasi:
o Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili
faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;
o Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi;
o lIdare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve
miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetleri;

o Egitim;
o insan saghgi hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri
o

e Yatinmin lissizlik orani lilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde
yapilmis olmasi

Yaratilan istihdama lliskin Karsilanmasi Gereken Sartlar:
e Yatirim projesi neticesinde yeni istihdam yaratilmasi;
e Calisanlarin, yatinnm projesinin tamamlanmasi ardindan en ge¢ 3 yil icinde istihdam
edilmeleri;
e Yeni yaratilan istihdamin en az 5 yil siirdiiriilmesi (KOBI’ler icin 3 yil);
e Calisanlarin icra ettikleri goreve iliskin Glke ortalamasinin Gzerinde licret almalari.

Finansman biiyiikligi tam olarak ne kadardir?

* Finansman, Bakanlar Kurulu’nun onayladigi proje giderlerinin % 100’Un0 karsilamaktadir.
Calisanlarin mesleki yeterlilik egitimini kim verebilir?

e Calisanlara mesleki yeterlilik egitimi, bir egitim kurumu tarafindan oldugu gibi yatirimci
tarafindan da verilebilir. (en az 30 kisinin (stajyerler dahil) egitim gérmesi gerekmektedir)

Bu destekten faydalanmanin temel asamalari:
1. Yatirimci, Ekonomi Bakanhgi’na destekten faydalanmak istedigini beyan eden, yatirm
hakkinda ayrintili bilgi veren ve mesleki yeterlilik egitim projesini iceren bir basvuru
ibraz eder;
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2. Ekonomi Bakanhgi, destekten faydalanmak isteyen yatirimci basvurularini yatirim
miktari, talep edilen finansal destek miktari, mesleki yeterlilik egitim kalitesi, ylksek
teknoloji tretimi/hizmeti olup olmadigi, yatirnmin bulundugu belediye, Bakanligin
destek icin mevcut kaynagi vs. gibi unsurlari géz 6niinde bulundurarak degerlendirir;

w

Bu degerlendirme neticesinde bir siralama yapilir ve destek alacak sirketler belirlenir;

4. Ekonomi Bakani, Bakanlar Kurulu’na siralamada belirlenen sirketlerin destekten
faydalanmasini 6nerir;
5. Bakanlar Kurulu onayindan sonra Ekonomi Bakanligi ve yatirimci/egitim kurumu
arasinda destek s6zlesmesi imzalanir.

Tablo 43
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Gayrimenkul Yatirimi

Bulgaristan Miilkiyet Yasasi’na gore Bulgaristan’da yabanci gercek ve tizel kisilerin dogrudan
gayrimenkul edinme hakki bulunmamaktadir (binalar harig). Yabanci gercek ve tizel kisiler
gayrimenkuller Gzerinde bazi sinirli haklara (kullanma hakki gibi) sahip olabilmektedir.
Bulgaristan Anayasasi ve Yatirim Tesvikleri Kanunu’na gore yabanci yatirimcilar yerlilerle esit
isleme tabi olup, Bulgaristan’da kurulmus sirketler, yabanci sermaye paylarina bakilmaksizin,
gayrimenkul edinme hakkina sahiptir (tarim arazileri disinda). Bulgaristan’da kurulmus bir
sirket, sirket ortaklarindan biri yabanci gercek veya tlizel kisi ise ve sirket bes yasini
doldurmamigs ise, tarim arazisi satin alamamaktadir.

Yabancilarin Bulgaristan’da gayrimenkul almalari ve yonetimi ile ilgili bilgi ve yardim portali:
http://www.property-in-bulgaria.bg/

Avrupa Birligi Fonlart

Avrupa Birligi tyelerinin ekonomik gelisimini desteklemek amaciyla finansman saglayan ve
akilh, stirdarilebilir ve birlestirici blylimeyi hedefleyen “Avrupa 2020” stratejisi ile uyumlu bes
temel fon hizmet sunmaktadir.

Avrupa Birligi’'nde her bolge yapisal fonlardan (Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu ve Avrupa Sosyal
Fonu) destek alabilirken sadece goreceli olarak az gelismis bolgeler Uyum Fonu finansmanindan
yararlanabilmektedir. Bolgesel Kalkinma Fonu, (Gretim vyatinmlari, ilgili bolgelerin
uyumlastiriimasina katki saglayan, altyapi tesis etme ve gelistirme projeleri, yeni istihdam
alanlari yaratmaya yonelik cesitli proje ve yatirmlar, bdlgesel gelisme projeleri ve KOBi’lere
tesvik, Ulke dizeyinde bolgeler arasindaki farkliliklarin giderilmesine yonelik projeler, egitim ve
saghk alanindaki bolgesel yatirimlar, Birlik diizeyinde bolgesel kalkinma pilot projeler ve
arastirmalar, turizm, sehir gelisimi ve kultir projelerine finansman saglamaktadir. Avrupa
Sosyal Fonu, emek piyasalarina ulasimin kolaylastirilmasina, emek piyasalarinda esit firsatlarin
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saglanmasina, kisilerin yetenek ve mesleki niteliklerinin gelisimine, istihdami arttirmaya, birkag
Uye Ulke icin ortak nokta olusturan pilot proje ve arastirmalarin finansmanina katki
saglamaktadir. Uyum Fonu, blylk altyapi yatinmlarina finansman saglamakta ve cevreyi
koruma projelerini desteklemektedir. S6z konusu fonlar haricinde Avrupa Birligi ortak tarim
politikasi araci olarak Avrupa Kirsal Kalkinmaya iliskin Tarim Fonu ve Avrupa Denizcilik ve
Balikcilik Fonu da mevcuttur. Kamu kuruluslari, bazi 6zel kuruluslar (6zellikle kiictk isletmeler),
Universiteler, dernekler, sivil toplum kuruluslari ve gonilliiliik esasina dayah kuruluslar fonlarin
sagladigi finansmandan yararlanabilmektedir. ilgili bolgesel programin kapsamina giren
bolgelerde subesi olan yabanci sirketler de AB kamu ihaleleri kosullarina uymalari sartiyla
finansman i¢in basvurabilmektedir. Basvurular ilgili bolgesel programi yiriten organ nezdinde
yapilmakta olup, s6z konusu organ basvurulari degerlendirdikten sonra finansman konusunda
olumlu veya olumsuz karar almaktadir. Bulgaristan’da 2014-2020 déneminde lyi Yonetim,
Ulastirma ve Ulastirma Altyapisi, Biiyliyen Bolgeler, insan Kaynaklarini Gelistirme, inovasyon ve
Rekabetgilik, Cevre, Akilli Blylimeye Yonelik Bilim ve Egitim operasyonel programlari ve Kirsal
Kalkinma ile Denizcilik ve Balikgilik programlari ¢cercevesinde Avrupa fonlarindan yararlanmak
mimkindir. Bunlardan inovasyon ve rekabetgilik, insan kaynaklarini gelistirme ve kirsal
kalkinma alanlarindakiler is diinyasina yoneliktir. Bu cercevede, is dinyasi 2014-2020
finansman donemi igin ayrilan 22 milyar levayil asan bitgenin 10 milyar levayi asan bir kismini
kullanacaktir. Haziran 2017 itibariyle is dinyasi bunun yarisindan dahi yararlanmamistir.
Bulgaristan’a Avrupa fonlarindan saglanan finansman konusunda ayrintili  bilgi
http://www.eufunds.bg/en sitesinde mevcuttur.

Bulgaristan pazarina girmeyi dislinen Tirk firmalarinin Bulgaristan’da firma kurmalari
durumunda AB fonlarindan faydalanabilecekleri hususunu gbéz 6ninde bulundurmalari
onemlidir.

2014-2020 doneminde AB fonlarindan hibe destek saglanan operasyonel programlara ayrilan
para soyledir:

insan Kaynaklarini Gelistirme Operasyonel Programi: 938 665 315 €;
Ulastirma ve Ulastirma Altyapisi Operasyonel Programi: 1 604 449 168 €;
Yonetim Operasyonel Programi: 285 531 663 €;

Akilli Biylime icin Bilim ve Egitim Operasyonel Programi: 596 000 681 €;
inovasyon ve Rekabetcilik Operasyonel Programi: 1 181 615 516 €;
Gelismekte Olan Bolgeler Operasyonel Programi: 1 311 704 793 €;

Cevre Operasyonel Programi: 1 504 824 141 €;

Kirsal Kalkinmaya Yonelik Operasyonel Program: 2 338 783 966 €;
Denizcilik ve Balikcilik Operasyonel Programi: 88 066 622 €.

VVVVVVYVYY

Maliye Bakanligi’'nin AB fonlarinin Bulgaristan ekonomisi lizerindeki etkilerine iliskin bir
raporundan séz konusu fonlarin 2007-2016 déneminde calisma licretlerini % 15, GSYiH'y1 % 12
oraninda artirdigl anlasilmaktadir. ilk program déneminde, 2007-2013 arasinda, Bulgaristan’a
AB fonlarindan tahsis edilen 9,4 milyar euronun % 96,6’si kullaniimistir. AB’den gelen paranin
% 60"1 2013-2015 yillarinda kullanilmistir. S6z konusu destegin ekonomi Uzerindeki birikimli
etkisi GSYIH'nin % 11,5 oraninda artmasi ile somutlagsmistir. 2014-2020 program déneminde
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AB’den 9,9 milyar euroluk destek beklenmektedir. 2007-2013 donemi destekleri ekonomideki
Ozel yatirimlari % 22,3 oraninda artirmistir. AB fonlarinin diger 6nemli bir etkisi, issizlik oraninda
ylizde olarak 6,9 puanlk duststilr. S6z konusu destekler calisma Ucretlerin % 14,9 oraninda
artmasini saglamistir. Ucretlerdeki artis, tretim ve istihdamdaki artis ile birlesince &zel
tuketimde % 14,4 oraninda bir artisi beraberinde getirmistir.

Kamu ihaleleri sistemi araciligiyla, Avrupa fonlari ve programlari ¢ergevesinde gelen finansman
dahil, tlke 6lceklerine gore 6nemli blyutklikte kamusal kaynaklarin dagilimi saglanmaktadir.
Yeni ylzyilin basindan bu yana kamu ihalelerin hacmi gittikce artmaktadir. 2000 yilinda yaklasik
1 milyar euro degerinde kamu ihalesi gergeklesmistir. 2009 yilinda kamu ihalelerin hacmi 5
milyar euroya ¢ikmistir. 2010 yilinda ekonomik kriz nedeniyle s6z konusu deger 3 milyar euroya
gerilemistir. 2007-2015 vyillari arasinda kamu ihale s6zlesmeleri ¢ergevesinde kullanilan para,
yillar itibariyle % 6 ila % 15 arasinda degisse de ortalama olarak GSYiH'nin % 9’una tekabdil
etmektedir. AB’de bu ortalama % 16 dlizeyindedir. 2016 yilinda 3,42 milyar euro degerinde 21
554 kamu ihale s6zlesmesi imzalanmistir. Karsilagtirma yapilmasi amaciyla 2015 yilinda 3,69
milyar euro degerinde 23 218 kamu ihalesi s6zlesmeye baglanmistir. Bir yilda so6zlesme ile
sonuglanan ihalelerin degeri % 7,3 oraninda azalmis, imzalanan sozlesmeler ise adet olarak %
7,2 oraninda azalmistir. 2015 yilinin 6nceki program déneminden AB kaynaklarinin kullanildig
son yil oldugu icin kamu ihaleleri yoluyla yogun kaynak kullanimi olmustur. S6z konusu gelisme
2015 ihale rakamlarina da yansimis olup, 2016 yilindaki distst aciklamaktadir.

Kamu ihale prosedirlerinin ylriitiilmesi ¢cercevesinde yolsuzluk baskilari, mevzuatin ihlali ya da
mevzuatin zayif yonlerini kullanma konusunda yapilan girisimler ortaya cikmaktadir.
Prosedirlerin uygunsuz bir bicimde yapilmasi is yapma ortamini bozmakta, rekabeti ihlal
etmekte, finansman imkanlarini azaltmaktadir.

Demokrasiyi Arastirma Merkezi’'nin devlet ve belediyelerin actigi ihalelerde yolsuzluklari konu
alan bir raporuna goére Bulgaristan’da kamu ihaleleri, kamu yénetiminde yolsuzluk riskinin en
yliksek oldugu alan olarak ortaya cikmistir. Rapor, insaat sektorinin kamu ihalelerine
bagimlihgi, belli misteriler icin veya belli cografi bolgelerde firmalarin rekabete girmemeyi
anlasmaya baglayarak gizlice piyasa paylasimi yapmalari gibi kilit konulara deginmektedir.
Rapor, en ¢ok kaynak kullanilan yillar 2009 ve 2013 olduguna ve bu yillarda genel secimler
olduguna isaret etmektedir. Kaynak kullaniminda, zirveye se¢imlerden bir ka¢ ay 6nce ulasildigl,
bunun ise iktidarda olanlarin, kamu ihaleleri araciligiyla sagladiklari kaynak paylasimi sayesinde
oy kazanma niyetine acik bir isaret oldugu raporda vurgulanmaktadir. Raporda alti cizilen bir
diger konu, Bulgaristan’da insaat sektoriiniin artik kamu ihalelerine bagimli oldugu, 2013 yilinda
sektordeki firma cirolarinin yarisi kamu ihalelerinden saglandigidir. Finansmani tamamen ulusal
bltceden saglanan kamu ihalelerinde yolsuzluk riski, AB fonlarindan finansmani saglanan kamu
ihalelerindeki yolsuzluk riskinin dort katidir. Bulgaristan kamu ihaleleri denetim organlari da
yiksek yolsuzluk riskini teyit etmektedir. Zira 2014 yilinda teftise tabi tutulan 2440 s6zlesmeden
924’inde kanuna aykiri durumlar ortaya c¢ikmistir. En sik rastlanan sikintilar seffaflik, haksiz
rekabet, degerin belirlenmesi konularinda yasanmaktadir.
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Bulgaristan, kamu ihaleleri alaninda blyik bir reform silirecine girmistir. Ancak s6z konusu
reform slrecinin bir ¢cok bileseni henliz hayata gegirilememistir. Bu ¢ercevede en belirgin
gelisme 16 Subat 2016’da kabul edilen ve 15 Nisan 2016’da yiiriirlige giren yeni Kamu ihaleleri
Kanunu olmustur.?! Yeni kanun, AB’nin kamu ihaleleri alanindaki yeni direktiflerini Bulgaristan
mevzuatina tamamen yansitmistir. KOBI’lerin daha fazla kamu ihalesi kazanabilmesi, kamu
ihalesi stirecinde tiim taraflarin idari ve teknik ylklerinin hafifletilmesi, AB mahkemelerinin son
uygulamalarinin ve yerel mahkemelerin en basarili uygulamalarinin yirurlige gegirilmesi yeni
kanunun ana hedefleridir. Eski kanundan farkli yanlari genel hatlariyla séyledir3?:

e ki ayri direktif ile kamu ve sektérel idareler tarafindan acgiklanan ihalelere
uygulanan kurallar ve prosediirler ayristirilmistir. Bunun yani sira kanun, diger AB
Uyelerinde mukim idarelerle ortaklasa ihale agilmasina yeni imkan saglamaktadir.

e idarelere, kurum ici ihalelerde Kamu ihaleleri Kanununun yiikimllikleri disina
¢itkmalarina izin verilmektedir;

e haleyi acan kuruma, uygun addettigi durumlarda, ihalenin % 20’sini dngériilen
toplam ihale degerinden gikartmasina imkan tanimaktadir;

e Kamu ihalesinin objektif olarak bolimlere ayrilmasinin mimkin oldugu
durumlarda, idare, kamu ihalesindeki pozisyonlari ayri olarak ihaleye ¢ikartmakla
yakimladir;

e Kamu ihalesini agacak olan idareye, piyasa arastirmasi yapmasi ve kamu ihalesini
acma niyetini paylasmasi amaciyla, bagimsiz uzmanlardan ve piyasa aktorlerinden
danismanlik hizmeti almaya imkan tanimaktadir;

e (Cesitli kamu ihalelerine basvuruda, icerdigi bilgilerin baska evraklar ile tasdik
edilmesine gerek duyulmaksizin adaylarin sadece kamu ihalesi kriterlerinin
karsilandigi beyan edilen bir ‘Ortak Avrupa Kamu ihaleleri Belgesi’ kullanmalarina
izin verilmektedir. Beyan edilen bilgilerin asli tasdik islemleri, ihalenin aday
tarafindan kazanilmasindan sonra gerceklesmektedir. Aday tarafindan ibraz edilen
Ortak Avrupa Kamu ihaleleri Belgesi, ihtiva ettigi bilgilerin giincelligini kaybetmedigi
muiddetce baska ihalelerde de kullanilabilmektedir;

e Kamu ihaleleri Ajansi tarafindan saglanan merkezi elektronik platform sayesinde,
kamu ihaleleri ile ilgili tiim streclerin elektronik ortamda yonetilmesi mimkiin
kilinmistir. Kamu ihaleleri ile ilgili slireclerin tamamiyla elektronik ortamda
yonetilmesinin yeni kanunun yirirlige girmesinden yaklasik bir yil sonra miimkin
olmasi beklenmektedir;

e Kamu ihalelerinin ekonomik olarak en avantajl teklifleri sunan adaylar tarafindan
kazanilmasi hedeflenmektedir. idareler, en disik fiyati veren teklifi secme
opsiyonunu artik serbest olarak kullanamayacaklardir;

e Kamu ihalesi kapsamindaki taahhitlerin vyerine getiriimesinin saglanmasi
cercevesinde sigorta policeleri de teminat orak kabul edilmistir;

e ihale siirecindeki hukuka aykiri islem veya eylemler ile ilgili yapilan sikayet ve itiraz
slrelerinde optimizasyona gidilmistir;

31 AK’nin Bulgaristan 2016 Raporu, 26 Subat 2016
82 http://news.bnt.bg/bg/a/mnenieto-na-eksperta
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e Teknik nedenlerden dolayi ihale s6zlesmesinin piyasadaki sadece bir veya birkag
aday tarafindan icra edilebildigi durumlarda, idareye yarisma prosediriine
basvurmadan dogrudan pazarlk usuliini kullanma imkani verilmektedir;

e 15.04.2016 tarihi itibariyla, 6zel hastanelerin ihtiyaglarini karsilamalari igin kamu
ihalesi agma zorunlulugu ortadan kalkmaktadir;

e idareler, kamu ihalesi yiiklenicisi personelinin mesleki yeterlilik seviyesinin
degerlendirilmesinde gosterge olarak kullanilabilecektir.

Sektdrdeki is firsatlari asagidaki internet sayfalarindan takip edilebilir.

e Kamu ihaleleri Ajansi (dili Bulgarcadir, resmi kurumlarin actigi bitiin ihaleler
yayinlanmaktadir):

www.aop.bg

e Ulusal imtiyaz ihaleleri Sicili (Bulgarca):

http://ncr.government.bg/app

e Avrupa Birligi resmi gazetesinin bir bolimi olan is firsatlari internet sayfasi:
EU Tenders Electronic Daily: http://ted.europa.eu/TED/search/searchResult.do

Birtakim internet kaynaklari ile gesitli basin yayin organlari Musavirligimizce glinlik olarak
taranmakta ve tespit edilen glincel ihale ve projelere iliskin bilgiler belirli bir format
cercevesinde diizenlenerek T.C. Ekonomi Bakanligl internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Ulkede her biri 6nemli ulasim rotalari (izerinde kurulu 6 serbest bélge bulunmaktadir. iki tanesi
Tuna Uzerinde Vidin ve Rusguk’tadir. Diger iki serbest bolge, Trans-Avrupa otoyolu kesisim
noktalari Gzerinde bulunmaktadir. Bunlardan biri Bulgar-Sirp siniri Gizerindeki Dragoman, digeri
Ulkenin Yunanistan ve Tirkiye ile sinirlari Gzerindeki Cisri Mustafapasa’dadir (Svilengrad).
Ulkenin ikinci biiyiik sehri Filibe’de bir serbest bélge bulunmaktadir. Ulkenin Karadeniz’deki en
blyuk limani olan Burgaz'da da bir serbest bolge kurulmustur.

Yabanci 6zel ve tlzel kisiler ve % 1 ve Ulizeri yabanci sermayeli Bulgar sirketleri serbest
bolgelerde faaliyet gosterebilmektedir. Dolayisiyla, yabanci sermayeli sirketler, bu bolgelerde
Bulgar sirketleriyle ayni veya daha iyi yatirim firsatlarina sahiptir. Burada yasal olan her cesit
ekonomik faaliyete izin verilmektedir.

Bolgelerdeki imkanlar, kolayliklar ve hizmetler depolama, paketleme, markalama dagitim, re-
eksport v.b. genel ticari faaliyetler icin elverisli ve uygundur. Serbest bolgeler yalnizca belirli
sartlarda Uretim faaliyetleri icin uygundur.

Serbest bolgelerde genellikle AB disindan ithal edilen trinler, KDV ve glimrik vergisi alinmadan
muhafaza edilmektedir. Bu Urinler Gglinct tlkelere (AB disi) ihrag edilecegi zaman KDV ve
glimrik vergisinden muaftir. Gimrik vergisi ve KDV sadece Bulgaristan ve AB’ne satilan Griinler
icin alinmaktadir. Bolgelerin isleyisi Gimrikler Kanunu ve 2242 numaral Serbest Bolgeler
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Hakkinda Kararname gergevesinde yiritiilmektedir. Gimrik Kanunu’na goére, serbest bolgeler
Bulgar gumruk sinirlart disindaki alanlar olup, sabit giris ve ¢ikis noktalari bulunmaktadir.
Serbest bolgelerin yasal statlisii Anonim Sirket’tir, arsa ve altyapilari devlete aittir.

Rus¢uk (Ruse) Serbest Bolgesi
Rusguk Serbest Bolgesi, Ulkedeki en biylk serbest boélgedir. Tuna nehri kiyilar Gzerinde
kurulmus olup, Ruscuk kenti, Rusguk limani ve Bulgaristan ve Romanya’y! birbirine baglayan
Tuna Koprisl’ne yakindir. Bolge, halihazirda, 30 000 metrekarelik alana sahip 29 binayi, 20 000
metrekarelik agik depolama alanini, bir demiryolu istasyonunun, petrol Grilinleri deposunu v.b.
iceren 370 bin metrekare endistriyel alani isletmektedir.

Bolgenin sundugu avantajlar sunlardir:
e lyi gelismis bir altyapiya sahiptir.
e 24 saat glivenlik hizmeti sunulmaktadir.
e Bankacilik, gimriik, muhasebe hizmetlerine ve hukuki hizmetlere erisim kolaydir.

iletisim Bilgileri:

71, Tutrakan Blvd., P.O.B. 107

7003 Ruse, Bulgaria

Tel: +359 82 880 800

Faks: +359 82 831 112

E-mail: manager@freezone-rousse.bg; z.minkova@freezone-rousse.bg
Web: www.freezone-rousse.bg

Filibe (Plovdiv) Serbest Bolgesi
Ulkenin ikinci biiyiik kenti Filibe’de kurulu olan Filibe Serbest Bdlgesi, 6nemli ulasim noktalari
tizerinde bulunmaktadir. Iyi kurulmus bir demiryolu agi ve karayolu agindan faydalanmaktadir.
Filibe Uluslararasi Havaalani boélgeye yalnizca 10 km uzakhktadir.

Filibe Serbest Bolgesi, firmalara ozellikle ofis ve depo olanaklari yoninden avantaj
saglamaktadir. Her bir firmanin ihtiyaglarina gore ofis ve depolar uyarlanabilmektedir.

Faaliyetleri icin merkez biro olarak kullanmak isteyen firmalara serbest bdlgenin sundugu
hizmetler soyledir:

e Uretim, ticaret ve depolama;

e Montaj ve demontaj;

e Paketleme, yeniden paketleme, markalama; yikleri saglamlastirmak;

e Evrakislemleri ve stok takibi;

e  GlUmrik musavirligi hizmetleri;

e Konferans salonlari ve hizmetleri;

e Forklift, elle veya palet arabasiyla ylikleme-bosaltma;

e  Temizlik;

e Parkyerleri;

e Sekreterlik hizmetleri ve kolayliklari;

132


mailto:manager@freezone-rousse.bg
http://www.freezone-rousse.bg/

SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

e Modern telekomiinikasyon ekipmani;
e Alan lzerinde, yerinde gimrik islemleri;
e idari prosediir ve formalitelerin yiritilmesi.

iletisim Bilgileri:

242A Vasil Levski Street (Karlovsko Shosse), P.O. Box 75, 4003 Plovdiv, Bulgaria
Ticaret Bolimu: +359 32 906 231; +359 884 166 164

E-mail: trade@freezone.bg; director@freezone.bg

Web: www.freezone.bg

Vidin Serbest Bolgesi
Vidin Serbest Bolgesi, Bati Avrupa ve Ortadogu arasindaki stratejik uluslararasi yola, yeni Tuna
Nehri Koprisi’ne (Dunav Most 2) cok yakindir. Bolge bu nedenle iyi diizeydeki yol ve demiryolu
sartlarindan yararlanmaktadir. Tuna lizerindeki bir liman isletmesine de komsudur. Bélge, 7 300
metrekarelik kapali depo ve 3 000 metrekarelik acik depolama alani isletmektedir. Bolge ayrica
onemli bir elektrik (Bagimsiz elektrik Giretim tesisi de bulunmaktadir) ve su kapasitesine sahiptir.
Vidin Serbest Bolgesi toplam 308 672 metre karelik bir alanin (izerinde yer almaktadir.

Yabanci isletmelerin bolgede kendi baslarina ya da Bulgar firmalari ile ortaklik kurmak sureti ile
yuritebilecekleri faaliyetler soyledir:

e Reeksport amacli vergisiz ithal edilen Grinleri depolama ve muhafaza etme;

e Uretim alanlari kiraya verme;

e Reeksport amach vergisiz ithal edilen Urilinlerine yiikleme-bosaltma, nakliye islemleri;

e ihracat amacl ithal edilen Griinlerin islenmesi (paketleme, markalama v.b.)

e Temsilcilik, acentelik v.b. ticari faaliyetler;

e Nakliye faaliyetleri;

e Gemi ve uluslararasi tasima yapan diger nakliye vasitalarina mal yikleme faaliyetleri;

e Bankacilik ve diger finansal islemler, sigortacilik.

iletisim Bilgileri:

Severna Promishlena Zona, Vidin 3700
Tel: +359 94 602 060

Faks: +359 94 602 046

E-mail: freezonevidin@abv.bg

Web: http://freezonevidin.bg/en/node/53

Burgaz Serbest Bolgesi
Burgaz Serbest Bolgesi, Bulgaristan’in en blyik Karadeniz limani olan Burgaz limani yanina
kurulmus olup, Burgaz bolgesinin cografi ve stratejik konumunun ve yogun ticaret iliskilerinin
avantajlarindan faydalanmaktadir.

Burgaz Serbest Bolgesi, firmalarin glimrikten heniz ¢ekilmemis ve daha sonra ihrag edilecek
mallari igin agik saklama alanlari ve kapali depo olanaklari sunmaktadir. Bolge ayrica, modern
altyapiya sahip terminallerinde Uretim igin depo olanaklari da sunmaktadir.
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Terminaller:

The Dry Port: Burgaz Serbest Bolgesinin ana terminali olup, uluslararasi kara ve demiryolu
sistemlerine direkt erisim saglamaktadir. Toplam alani 23 hektardir. Bu alanin 14.500
metrekaresi kapall depo, 102.000 metrekaresi ise acik depodur. The Free Zone BDJ: 7.000
metrekarelik depo ve iretim alanina sahip, Burgaz Demiryolu Istasyonu’nda bulunan bir
terminaldir. The Free Airport: Burgaz Uluslararasi Havaalani’'nda bulunan terminal, 15 hektarlik
alana sahip olup, uluslararasi kargo ucuslarini idare etme kapasitesine sahiptir.

iletisim Bilgileri:

5 Trapezitsa St., P.0O.B. 154, 8000 Bourgas, Bulgaria
Tel: +359 56 842 047

Faks: +359 56 841 562

E-mail: info@freezonebourgas.com

Web: www.freetradezone-bourgas.com

Svilengrad Serbest Bilgesi
Svilengrad Serbest Bolgesi, Bulgaristan’in iki sinir komsusu Yunanistan ve Tirkiye’ye ¢ok yakin
bir mesafede kurulmustur. Svilengrad serbest bdlgesinde ylikleme-bosaltma, tim nakliye
islemleri, depolama; yakit ikmali; bankacilik ve diger finansal hizmetler; dizel-benzin satisi gibi
hizmetler sunulmaktadir.

iletisim Bilgileri:

6500, Svilengrad, Bulgaria
Tel: +359 897 479 407

E-mail: sz_svilengrad@abv.bg

Dragoman Serbest Bolgesi
Dragoman Serbest Bolgesi, Sofya-Belgrad-Viyana otoyolu ve demiryolu kesisimi yakinindaki
Dragoman kentinde kuruludur. Bolgede depolama, triin isleme, ticari faaliyetler, bankacilik ve
finans hizmetleri, sigortacilik hizmetleri gibi faaliyetlerde bulunulabilmektedir.

iletisim Bilgileri:
16, Zahari Stoyanov Str., 2210 Dragoman, Bulgaria
Tel/Faks: +359 7172 24 31

Bulgaristan’daki sanayi bolgeleri, tretim, depolama, lojistik ve diger faaliyetler icin oldukca
cekici kosullari uygun fiyatlara (yaklasik 25-40 EUR/m2) sunmaktadir. Yatirim projeleri devlet,
belediyeler ve cesitli yerel ve yabanci ticaret ve sanayi odalari tarafindan desteklenmektedir.

Son bir kag¢ yilda Bulgaristan pazarina giris yapan Ureticilerin yarisindan fazlasi otomotiv
sektoriindendir. Ulkelere gore dagilimina bakildiginda, % 31’i Alman, % 19’u Tirk, % 13’ de
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isvicre menseli yatinmlar oldugu gériilmektedir. Otomotiv sektérii icin en cekici bdlgeler ise
Filibe (% 31), Sofya (% 19), Ruscuk ve islimiye (% 13) ile Plevne (% 6) olmustur.

AB yasalari ile uyum siireci, bolgesel idareleri yerel ekonomileri canlandirmak ve giiglendirmek
icin yabanci yatinmci cekmeye tesvik etmistir. Ozel sektér isbirligi ile arsa, altyapi ve benzeri
kaynaklari saglayarak, sanayi bolgeleri ve yiiksek teknoloji parklari yapimi gelistirilmektedir.
Yakinda faaliyete gegen sanayi bolgeleri; Bojuriste Ekonomi Bolgesi (Sofya’nin biraz disinda) ve
Burgaz Sanayi ve Lojistik Parki. Yapim asamasinda olan sanayi bolgeleri; Varna, Karliova (Filibe
yakinlarinda) ve Telis (Plevne yakinlarinda). Sofia Tech Park, Bulgaristan Bilim Akademisi ile
glclerini birlestirerek, yliksek diizeyde AR-GE ve uluslararasi ve yerel is dinyasi icin ylksek
teknoloji inktibatori olmasi beklenmektedir.

Devlet, sanayi bolgeleri ve teknoloji parklari kurulumunu ve dogrudan yabanci yatirim akisini
desteklemek amaciyla Ulusal Sanayi Bolgeleri Sirketi’ni kurmustur. Bu sirketin yonetimi altina
toplam alani 6 772 335 m2 olan 9 proje girmektedir:

4 Faal Bolge
e Ruscuk (Ruse) Serbest Bolgesi;
e Vidin Serbest Bolgesi;
e Cisri Mustafapasa (Svilengrad) Serbest Bolgesi;
e Varna Transit Ticaret Bolgesi.

2 Yeni Faaliyete Gegen Proje
e Sofya — Bojuriste Ekonomi Bolgesi;
e Burgaz Sanayi ve Lojistik Parki.

Gelistirme Asamasinda Olan 3 Bolge
e Karlova (Karlovo) Sanayi Bolgesi;
e Telis Sanayi Bolgesi (Plevne’de);
e Varna Bati Sanayi Bolgesi.

Bu bolgelere yatirim yapan yatirimcilara, tiretim, depolama veya lojistik amach Sanayi Bolgeleri
Ulusal Sirketi’'nin sahip oldugu stratejik alanlara sifirdan yatirim imkanlari, uygun altyapi vb. gibi
bazi firsatlar sunulmaktadir.

Ulusal Sanayi Bolgeleri Sirketi’nin internet sayfasi: http://nciz.bg/
Bulgaristan Yatirim Ajansi sayfasindan da bolgesel bazda farkli isletmelere, belediyelere veya

Ulusal Sanayi Bolgeleri Sirketi’ne ait sanayi bolgelerine ulasilabilmektedir:
http://www.investbg.government.bg/en/destinations

Bahse deger bir diger sanayi bolgesi de merkezi Filibe’de bulunan Trakya Ekonomi Bolgesi’dir.
22 yil 6nce Bulgaristan’in Filibe bolgesinde kurulan Trakya Ekonomi Bdlgesi (TEB), giinimuize
kadar 1,5 milyar EUR yatirim ¢ekmis olup, halihazirda 140 sirkete ve 30 bin galisana ev sahipligi
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yapmaktadir. Boélgenin toplam blyuklagi 10 700 000 m?¥dir. Bolge, 9 belediye ve 2
kiimelenmenin de katilimiyla kamu-6zel isbirligi olarak hayata ge¢mistir ve Bulgaristan’in en
blyik ekonomik kimelenmesidir. Burada Bulgaristan’in en blylk yatirirmcilari arasinda
bulunan sirketler yer almaktadir: Osram, Liebherr, Sensata Technologies, Kaufland, ABB, Magna
vb. Halihazirda bolgede tek Tirk yatirrmcimiz bulunmaktadir: Aktas Holding’in Bulgaristan
fabrikasi Tekno Aktas AD. 2017 yilinin bagindan beri Trakya Ekonomi Bdlgesi’ne Haskdy ve
Burgaz bolgeleri de dahil olmustur ve TEB yonetim kurulu tarafindan artik bu bélgelere de
yatirimci cekilmeye calisilacaktir. Ekonomi bolgesinde 6ne cikan sektorler elektrik ve elektronik
ekipman Uretimi, lojistik sektoru (6rnegin Kaufland’in Balkanlar’daki en biyiik, 100 bin metre
karelik lojistik tGsst burada bulunmaktadir), otomotiv yedek parga ve makine pargalari imalati
sektorleridir.

Trakya Ekonomi Bolgesi’nin internet sayfasi:
http://invest.plovdiv.bg/en/content/trakia-industrial-zone/

Normal antenle izlenebilen Bulgar televizyon kanallari BNT 1, BNT 2, BNT HD, BTV, Nova TV,
Bulgaria On Air'dir. Ayrica, kablolu TV'ye abone olunarak yaklasik 150 civarinda yerli ve yabanci
kanal da izlenebilmektedir. Bulsatcom (uydu), Vivacom (kablolu), M-tel (kablolu) 6demeli TV
hizmetleri sunan sirketlerin en buylkleridir. Bazi operatorlerin Tiurkge kanallari mevcuttur,
ayrica yayinlanan bazi kanallarda dil ayarlari Tlirkce secenegini de sunmaktadir.

Bulgar televizyonunda yayinlar Bulgarcadir. Yabanci filmler zaman zaman altyazili orijinal
dilinde, ancak genelde Bulgarca dublaj ile yayinlanmaktadir.

Bulgaristan'da uydu anten kullanimi serbesttir. Kisisel uydu antenler araciligiyla Tirk 6zel ve
resmi televizyon yayinlarinin yani sira, cok sayida yabanci kanal da net olarak seyredilebilmekte,
bazi Turk 6zel radyo istasyonlari da dinlenebilmektedir.

En c¢ok dinlenen ulusal radyo kanallari Darik, FM+, Horizont, Radio City, Vitosha, N-Joy, Fresh,
Radio 1, BG Radio, Jazz FM, Z-Rock v.b. Bunlarin disinda yerel yayin yapan bircok radyo kanallari
da mevcuttur.

En ¢cok okunan glinliik gazeteler Capital Daily, Trud, 24 Casa, Standart, Monitor, Sega v.b. En ¢ok
okunan haftalik ekonomi ve politika gazetesi Capital’dir.
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Tasarimdan modaya, ekonomiden politikaya, bilimden bilisime birgok konuyu isleyen ¢ok sayida
dergi bulunmaktadir. Bazilari séyledir: Ikonomika (Ekonomi), Manager (Ekonomi), Tvoyat Biznes
(Ekonomi, yatirim), Forbes BG (Ekonomi), Gradat (insaat), Jenata Dnes (Bayanlara ydnelik
dergi), Eva (Bayanlara yonelik dergi), Elle (Bayanlara yonelik dergi), Bulka (Diglin), Svatba
(Digun), Auto Bild BG (Otomobil), Nash Dom (Mobilya, i¢ mimari), Idealen Dom (Mobilya, i¢
mimari), Agronom (Tarim), Agrobusinesat (Tarim). National Geographic, BBC Knowledge gibi
bazi dergiler Bulgarca olarak da yayinlanmaktadir.

http://www.bgcatalog.com/index.php?lang=3
http://www.need.bg/en
http://beis.bia-bg.com/index.php?lang=en&p=searchbeis&selcomp=
http://www.business.bg/en

http://yellowpages.bg/
http://www.informator.bg/cgi-bin/index.p|?LANG=en
http://www.build.bg/en/index.html

http://timberchamber.com/en
http://www.investbulgaria.com/searchCompany.php
http://infobulgaria.info/bbs.php?&lang=2
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YIL ICINDE ACILAN FUARLAR

Tablo 44

Bulgaristan'da Diizenlenen Onemli Fuarlar

Fuarin
dizenlendigi
Sira Fuarin Adi sehir Fuarin diizenlendigi sektor Organizatoriin adi Organizator web adresi
Medicus, Dento, Galenia : Tibbi teknoloji, saglik, Plovdiv/Filibe —
11(18.10.2017 —21.10.2017 | Filibe eczacilik Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Bulgaria Building Week :
2| 15.03.2017 — 18.03.2017 | Sofya insaat Bulgarreklama Ajansi Ltd. | http://iec.bg/bg
Stroiko 2000:
3| 18.10.2017 —22.10.2017 | Sofya insaat Mini Art http://stroiko2000.com/
Technomebel :
4| 24.04.2017 — 28.04.2017 | Sofya Mobilya Bulgarreklama Ajansi Ltd. | http://iec.bg/bg
SIHRE :
508.11.2017-11.11.2017 | Sofya Otel ve lokanta ekipmanlari | Bulgarreklama Ajansi Ltd. | http://iec.bg/bg
International technical
fair : Plovdiv/Filibe —
6 | 25.09.2017 —30.09.2017 | Filibe Yatirim mallari ve teknoloji | Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Nasluka — Hunting,
Fishing, Sport:
7 | 14.09.2017 -17.09.2017 Sofya Avcilik, Balikcilik ve Spor Inter Expo Center - Sofya | http://iec.bg/bg
Interfood & Drink: Yiyecek, icecek, ambalaj,
8108.11.2017 - 11.11.2017 | Sofya makine ve teknolojisi Inter Expo Center - Sofya | http://iec.bg/bg
Meat mania:
9108.11.2017 - 11.11.2017 | Sofya Et enduistrisi Inter Expo Center - Sofya | http://iec.bg/bg
The World of Milk:
10| 08.11.2017 - 11.11.2017 | Sofya St endustrisi Inter Expo Center - Sofya | http://iec.bg/bg
Aquatech : Filibe Plovdiv/Filibe —
11 | 25.09.2017 —30.09.2017 Su Yonetimi ve Teknolojileri | Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Filibe Uluslararasi Ulagtirma ve
Autotech: Oto Servis Ekipmanlari Plovdiv/Filibe —
12 | 25.09.2017 —30.09.2017 Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Machine building: Filibe Plovdiv/Filibe —
13 | 25.09.2017 - 30.09.2017 Makine ingaat Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Intermin Expo Filibe Plovdiv/Filibe —
14 | 25.09.2017 —30.09.2017 Madencilik Sanayi Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Filibe Uluslararasi insaat
Stroytech: Malzemeleri, Makinalari ve | Plovdiv/Filibe —
15 | 25.09.2017 - 30.09.2017 Teknolojileri Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Chemical industry Filibe Plovdiv/Filibe —
16 | 25.09.2017 —30.09.2017 Kimya Sanayi Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Eltech: Filibe Elektronik ve Elektrik Plovdiv/Filibe —
17 | 25.09.2017 —30.09.2017 Mduhendisligi Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Eneco: Filibe Enerji Muhendisligi ve Plovdiv/Filibe —
18 | 25.09.2017 - 30.09.2017 Ekoloji Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
Infotech: Filibe Plovdiv/Filibe —
19 | 25.09.2017 —30.09.2017 Bilgi Teknolojileri Fuari Uluslararasi Fuari http://www.fair.bg
World of Furniture:
20 | 19.04.2016 — 23.04.2016 | Sofya Mobilya Bulgarreklama Ajansi Ltd. | http://iec.bg/bg
Bulgaristan Cocuk
Bebemania Bebek ve Cocuk Uriinleri ve | Uriinleri Tiiccarlari
21 |24.11.2017 - 26.11.2017 | Sofya Hizmetleri Fuari Dernegi http://atsdb.org/

Bulgaristan’da duzenlenen tum fuarlarin listesine www.bcci.bg/fairs/calendar adresinden
ulasilabilir. Belli bash fuar organizatorleri ve adres bilgileri ise asagida verilmistir:
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Tablo 45

Bulgaristan’da Belli Bagh Fuar Organizatorleri

PLOVDIV/FILIBE - Uluslararasi Fuari

37, Tzar Boris lll - Obedinitel Blv., 4003 Plovdiv

Tel: (+359) 32 902 373
Faks: (+359) 32 902 432
E-mail: fairinfo@fair.bg
Web: www.fair.bg/en

Inter Expo Center:

147, Tzarigradsko shosse, 1784 Sofia
Tel.: (+359 2) 4013 220, 965 52 20
Faks: (+359 2) 965 52 30

E-mail: iec@iec.bg

Web: http://iec.bg/en

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi

9, Iskar Str., 1058 Sofia

Tel.: (+359 2) 989 72 40, 981 66 26
Faks: (+359 2) 982 66 26

E-mail: fairs@bcci.bg

Web: www.center.bcci.bg

Via Expo:

22, Pobeda Str., Fl. 1, 4003 Plovdiv
Tel./Fax: (+359 32) 960 011, 966 813
E-mail: office@viaexpo.com

Web: www.viaexpo.com

Stroiko Expo:

Tel/fax: +359 2 963 06 05, 963 11 30

E-mail: office@stroiko.eu
Web: http://stroiko2000.com/
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BELLI BASLI EKONOMIK VE TICARI KURULUSLAR, PORTALLER, RESMI
KURUMLAR

KOBI Gelistirme Ajansi (Bulgarian Small and Medium Enterprises Promotion Agency)
Ekonomi Bakanhgi’'na bagh ve kiguk, orta blyukliukteki isletmeleri destekleyen ve ticareti
gelistirme ajansi olarak faaliyette bulunan bir kurulustur.

2-4, Lege Str.

Sofia 1000

Tel: +(359) 2940 79 40

E-mail: office@sme.government.bg

Web: www.sme.government.bg

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi (Invest Bulgaria Agency)

Ekonomi Bakanligi'na bagli, bliylik yabanci yatirimlarin tesviki ve devletle iliskilerine destek
veren bir ajanstir.

31, Aksakov Street

Sofia 1000

Tel: +(359) 2 985 55 00

Faks: +(359) 2 980 13 20

E-mail: iba@investbg.government.bg

Web: http://investbg.government.bg

Ozellestirme Ajansi (Privatization Agency)
23, Vrabcha Street

1000 Sofia

Tel: +(359) 2970 16 00

E-mail: press@priv.government.bg

Web: www.priv.government.bg

Gumriik Ajansi (Customs Agency)
47, Rakovski Street

1202 Sofia

Tel: +(359) 2 9859 45 28

Faks: +(359) 2 9859 40 66

E-mail: pr@customs.bg

Web: www.customs.bg

Ulusal istatistik Enstitiisii (National Satistical Institute)
2, P. Volov Street

1038 Sofia

Tel: +(359) 2985 71 11

E-mail: info@nsi.bg

Web: www.nsi.bg

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi
(Bulgarian Chamber of Commerce and Industry-BCCl)
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Bulgaristan’daki bolgesel ticaret ve sanayi odalarini ve sektoérel odalari semsiyesi altinda
toplayan ticaret odalari birligidir. Biitceden pay almaktadir. Baskani, Tirkiye’deki DEIK ile
birlikte Tirk — Bulgar is Konseyi’nin es baskanligini yiritmektedir.

9, Iskar Str.

1000 Sofia

Tel: +(359) 2 811 74 00

Faks: +(359) 2 987 32 09

E-mail: beci@bcci.bg

Web: www.bcci.bg

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Arbitraj Mahkemesi’'ne bagl, firmalar arasinda
meydana gelen anlasmazliklarin ¢éziminde mahkemeye gidilmeden arabuluculuk yapan
Aracilik Merkezi (Mediation Centre) faaliyette bulunmaktadir.

Bulgaristan isverenler ve Sanayiciler Konfederasyonu (Confederation of Employers and
Industrialists in Bulgaria)

8, Han Asparuh Str., Sofia 1463

Tel: +(359) 2 981 9169

Faks: +(359) 2 988 6776

E-mail: office@ceibg.bg

Web: www.krib.bg

Bulgaristan Sanayi Odasi (Bulgarian Industrial Association — BIA)

Bulgaristan’daki bolgesel ve sektorel sanayi odalarini semsiyesi altinda toplayan sanayi odalari
birligidir. Blitceden pay almamaktadir. Blinyesinde arbitraj mahkemeleri de bulunmaktadir.
16-20, Alabin Street, 1000 Sofia

Tel: +(359) 293209 11

Faks: +(359) 2 987 26 04

E-mail: office@bia-bg.com

Web: www.bia-bg.com

Bulgaristan Sanayi Sermayesi Dernegi
15, Trakia Street, 1527 Sofia

Tel: +(359) 2 963 37 52

E-mail: bica@bica-bg.org

Web: http://bica-bg.org/

Bulgaristan insaat Odasi

6, Mihail Tenev Street, 1784 Sofia
Tel: +(359) 2 806 29 12

Faks: +(359) 2 963 24 25

E-mail: office@ksb.bg

Web: www.ksb.bg

Bulgaristan KOBIi Dernegi (NASMB)
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15A, Tsarigradsko Shose, fl.3, apt.6

1124 Sofia

Tel/Fax: +(359) 249142 12

E-mail: nasmb@abv.bg

Web: http://nasmb-bg.org/english-version/

PLOVDIV/FIiLIBE Uluslararasi fuari
En biliytk fuar organizatoridar.
37, Tzar Boris Il - Obedinitel Blv.
Plovdiv 4003

Tel: +(359) 32 902 494

Fax: +(359) 32902 517

E-mail: fairinfo@fair.bg

Web: www.fair.bg

Bulgaristan Ekonomi Forumu — BEF

Etkili bir sivil toplum orgitlidir. Ekonomi, ticaret ve enerji alanlarinda konferans ve
sempozyumlar diizenlemektedir.

86, Vitosha Blvd., Floor 4

1463 Sofia

Tel: +(359) 2 951 52 59

Faks: +(359) 2953 29 24

E-mail: info@biforum.org

Web: www.biforum.org

Bulgar Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Sirketleri Dernegi — AEBTRI

UND benzeri, mal ve yolcu tasimaciligi ve yollarin diizenlenmesi ile ilgilenen etkili bir sivil
toplum kurulusudur.

6, Iskarski prolom Str.

Sofia 1680

Tel: +(359) 2 958 14 75,958 14 76, 958 14 13

Faks: +(359) 2 958 1091, 958 12 59

E-mail: aebtri@aebtri.com

Web: www.aebtri.com

Meteoroloji ve Teknik Gozetim Devlet Ajansi
52A, G. M. Dimitrov Blvd.

1797 Sofia

Tel: +(359) 2 980 89 20,980 63 17

Faks: +(359) 2 986 17 07

E-mail: damtn@damtn.government.bg

Web: www.damtn.government.bg

Patent Ofisi
52-B, Dr. G. M. Dimitrov Blvd.
1040 Sofia
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Tel: +(359) 2 9701 321

Faks: +(359) 2 8735 258

E-mail: bpo@bpo.bg; services@bpo.bg
Web: www.bpo.bg

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi — EBRD
17, Moskovska Street

1000 Sofia

Tel: +(359) 2932 14 14

Web: http://www.ebrd.com/bulgaria.html

Avrupa Yatirnm Bankasi
2A, Saborna Street
1000 Sofia

Tel: +(359) 2926 42 90
Faks: +(359) 2 926 42 00

E-mail: sofia@eib.org

Diinya Bankasi

36, Dragan Tsankov Street

World Trade Center

1057 Sofia

Tel: +(359) 2 969 72 29

Faks: +(359) 2 971 20 45

E-mail: itaushanova@worldbank.org
Web: www.worldbank.org

Bulgaristan Avrupa Programlari Danismanlari Dernegi
Kristina Tsvetanska — Yonetim Kurulu Baskani

5, Lachezar Stanchev Str., Sopharma Business Towers,
B Blok, fl. 12, Sofia

Tel/Faks: +359 2 810 00 71

E-Mail: info@bakep.org

Web: www.bakep.org

ihracat Sigorta Ajansi (Bulgarian Export Insurance Agency)
55, Al. Stamboliiski Blvd., Fl. 1

Sofia 1301

Tel: +(359) 292369 11

Faks: +(359) 2 987 06 65

E-mail: office@baez.bg

Web: www.baez.bg/english

Rekabeti Koruma Kurumu (Commission for Protection of Competition)
18, Vitosha Blvd.
Sofia 1000
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Tel: +(359) 2 93561 13
Faks: +(359) 2 980 73 15
E-mail: cpcadmin@cpc.bg
Web: www.cpc.bg

Standardizasyon Kurumu (Bulgarian Institute for Standardization)

Lachezar Stanchev Str. No: 13, Izgrev
1797 Sofia

Tel: +(359) 2817 45 23

Faks: +(359) 2 817 45 35

E-mail: info@bds-bg.org

Web: www.bds-bg.org

Tiirk Isadamlart v.b. Derneklerinin Isim, Adres, Telefonlar

Bulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (BULTISAD)

Baskan : Fikret ince

Adres : 67A, Simeon Veliki Blv., Shumen
Tel : +359 54 830 485, +359 54 830 547
Cep :+359 876 631 071

E-mail : office@bgtrchamber.com

Web : http://bgtrchamber.com/

Bulgar - Tiirk isadamlari Dernegi (BULTIS)

Baskan : Donka Koleva

Adres : Vladaya Sok., No: 3, 4000 Plovdiv
Tel/Fax : +359 888 80 75 42

E-mail : contact@bultish.org

Bulgaristan’daki Mesleki Kuruluslar

Asmacilar ve Sarap Ureticileri Odasi
Meyve ve Sebze isleyen Sirketler Birligi
Bitkisel Yaglar ve Petrol Uriinleri Ureticileri Dernegi
Mandiracilar Dernegi

Et isleyen Sirketler Dernegi
Mesrubatcilar Dernegi

Endistriyel Ekmek Odasi

Firincilar Federasyonu

Seker Ureticileri ve Seker Uriinleri Birligi
Degirmenciler Birligi

Biracilar Dernegi

Kanath Hayvan Yetistiricileri Dernegi
Kimya Sanayisi Odasi

insaat Odasi

Seliiloz Ve Kagit Sanayi Odasi

www.bulgarianwines.org
www.org-bg.net
www.sunoil-bg.org
www.milkbg.org
http://www.amb-bg.com/
www.bsda-bg.org
www.bread-industrial.org
www.hlebarstvo.bg
http://www.usspp.com
www.ubm-bg.org
WWW.pivovari.com
www.bpu-bg.org
www.bcci2001.com

www.ksb.bg
http://www.bappi.org/
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Konfeksiyon ve Tekstil Ureticileri ve ihracatgilar Birligi www.bgtextiles.org

Bulgar Moda Dernegi www.camaramoda.bg
Ulusal Otel, Restoran, Kafeterya isletmecileri Dernegi www.xopeka.com

Otel ve Restoranlar Birligi www.bhra-bg.org

Ulusal Emlak Birligi WWW.Nnsni.bg

Bulgar ila¢ Ureticileri Dernegi www.bgpharma.bg
Matbaacilar Birligi www.printunion-bg.org
Pencere ve Kapi Ureticileri Dernegi www.bulwindoors.org
Bulgaristan Ulastirma ve Lojistik Dernegi http://nsbs.bg/en/home

AB Fonlari ile Ilgili Web Sayfalart

AB Fonlari resmi sayfasi: http://www.eufunds.bg/

2014-2020 D6nemi Operasyonel Programlari: https://www.eufunds.bg/en/programming-

period-2014-2020
Bolgesel Kalkinma Operasyonel Programi: http://www.bgregio.eu/en/

Ulastirma ve Ulastirma Altyapisi Operasyonel Programi:
http://www.optransport.bg/page.php?c=209

Bulgaristan Avrupa Programlari Danigsmanlari Dernegi: www.bakep.org

Belli Basli Ekonomi ve Haber Portalleri

Piyasa Ekonomisi Enstitlsi: http://ime.bg/en/

Dnevnik Portali: http://www.dnevnik.bg/

Capital Gazetesi: http://www.capital.bg/?ref=top lenta
Trud Gazetesi:_http://www.trud.bg/

24 Chasa Gazetesi:_https://www.24chasa.bg/

Sega Gazetesi:_http://www.segabg.com/

Haber Portalleri:
http://www.novinite.com/

http://www.novini.bg/

http://www.dariknews.bg/

http://www.vesti.bg/
https://news.bg/
http://www.mediapool.bg/

Yatirirm/Ekonomi Portali: http://www.investor.bg/

Finans/Sermaye Pazari Portali: http://www.infostock.bg/infostock/control/home

Ekonomi Portali: http://econ.bg/

Ekonomi/Finans Portali: https://money.bg/

Ekonomi/Finans Portali: http://www.banker.bg/
Ekonomi Portali: http://www.manager.bg/
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Bulgaristan’da Bazi Resmi Kurumlarin Web Siteleri

Cumhurbaskani: http://www.president.bg/

Bakanlar Kurulu: http://www.government.bg/fce/index.shtml?s=001&p=0023

Parlamento: http://www.parliament.bg/en

Tarim ve Gida Bakanhg:: http://www.mzh.government.bg/mzh/en/Home.aspx

Savunma Bakanligi: http://www.mod.bg/en/index.php

Egitim ve Bilim Bakanligi (Bulgarca): http://www.minedu.government.bg

Cevre ve Su isleri Bakanligi: http://www3.moew.government.bg/?&lang=en

Maliye Bakanligi: http://www.minfin.bg/en

icisleri Bakanlig:: http://www.mvr.bg/en/default.htm

Disisleri Bakanligr: http://www.mfa.bg/setlang/en/

Bolgesel Kalkinma ve Bayindirlik Bakanligi: http://www.mrrb.government.bg/en/

Ekonomi Bakanhgi: http://www.mi.government.bg/en

Enerji Bakanhgi: http://www.me.government.bg/en

Turizm Bakanhg: http://www.tourism.government.bg/en

Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakanligi:
http://www.mtitc.government.bg/index.php

Calisma ve Sosyal Politika Bakanligi (Bulgarca):
http://www.mlsp.government.bg/index.php?section=HOMEN2&lang= eng

Saglik Bakanligi (Bulgarca): http://www.mh.government.bg

Kultar Bakanhgi: http://mc.government.bg/index.php?I=2
Adalet Bakanlig (Bulgarca): http://www.justice.government.bg/

Diger Resmi Kurumlar

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi: http://investbg.government.bg

Ulusal istatistik Enstitisi: http://www.nsi.bg/en

Ozellestirme ve Ozellestirme Sonrasi Kontrol Ajansi: http://www.priv.government.bg/en

Bulgaristan Merkez Bankasi: http://www.bnb.bg/?toLang= EN

Gumrikler Ajansi: http://www.customs.bg/en

KOBI Gelistirme Ajansi: http://www.sme.government.bg/en

Bulgaristan Akreditasyon Servisi Ajansi: http://www.nab-bas.bg/en

Bulgar Bilimler Akademisi: http://bas.bg/bulgarian-academy-of-science

Ulusal Demiryolu Altyapisi Sirketi — NRIC: http://www.rail-infra.bg/home/?context=en

Bulgaristan Belediyelerinin Milli Birligi: http://projects-namrb.org/index.php/en/

Bulgaristan Rekabet Kurumu: http://www.cpc.bg/default.aspx

Bulgaristan Standardizasyon Kurumu: http://www.bds-bg.org/en

Finansal Denetim Komisyonu: www.fsc.bg/en/

Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi: http://www.bse-sofia.bg/?page=main&language=en
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T.C. Sofya Buyukelgiligi: http://sofya.be.mfa.gov.tr/
T.C. Filibe Baskonsoloslugu: http://filibe.bk.mfa.gov.tr/
T.C. Burgaz Baskonsoloslugu: http://burgaz.bk.mfa.gov.tr/

T.C. Sofya Biiyikelciligi Ticaret Musavirligi: www.ekonomi.gov.tr adresinden Dis iliskiler,
Ulke Masalari, Bulgaristan bélimiinden ulasilabilir.

M. Emrah SAZAK
Ticaret Bagmiisaviri

Turkiye Cumhuriyeti Sofya Blyukelciligi

Ticaret Musavirligi

Bulgaria Bulvari Ne 98, giris D, kat 7, Sofya 1680
Telefon: 00359 2 958 12 02

Faks: 00359 2 958 14 25

Web: www.economy.gov.tr

iletisim : ilave etmek istediginiz konular ve &neriler icin bize e-mail adresimiz lizerinden
ulasabilirsiniz : sofya@ekonomi.gov.tr
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