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21 Mayis 2020 tarihinde
DEIK/Tirkiye-Banglades Is Konseyi
tarafindan, Is Konseyi Bagkani Sn.
Hilya Gedik moderatorligiinde,
T.C. Dakka Buyukelgisi Sn. Mustafa
Osman Turan, Arcelik-Singer
Banglades Entegrasyon Direktord
Sn. Erding Ayan ve LC Waikiki
Yurtdisi Bolge Direktort Sn. Serhan
Dogan’in katilimlari ile diizenlenen
“Banglades'te Is ve Yatirim Firsatlari”
seminerinde Ulkedeki is yapma
deneyimleri, ticaret ve yatirm
firsatlar ve Glkenin makroekonomik
gorinimu degerlendirilmistir.
DEIK/Tirkiye-Banglades Is Konseyi
Baskani Hilya Gedik tarafindan
konusmacilara farkli alanlarda cok
sayida soru yoneltilmis ve Banglades
ile ticaret ve yatinm iliskileri
bulunan veya kurmay:i planlayan is
insanlarimiz igin rehber niteliginde
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HULYA GEDIK

DEIK/Tiirkiye-Banglades

Is Konseyi Bagkan,

Asya Pasifik Is Konseyleri
Koordinatér Bagkan Yardimcisi

21.Yuzyil, Asya-Pasifik bolgesindeki Glkelerin kiiresel ekonomi icindeki rolini
artirmaya devam ettigi bir “Asya Yuzyilh” olarak adlandiriimaktadir. Banglades
ise 1971 gibi yakin bir tarihte kurulmus, yaklasik 165 milyonluk nifusuyla
son yillarda diinyanin en hizli biyldyen ekonomileri arasinda yer almaktadir.
2008 yilinda 656 dolar olan Kisi Basina Disen Milli Geliri glinimuzde 2000
dolara yaklagsmaktadir. Ayni sekilde 10 yil 6nce 100 milyar dolari bulmayan
GSYH giiniimiizde 300 milyar dolara yaklasmaktadir. Ulke ekonomisi, %56.3
ile agirlikli olarak hizmet sektorine dayanmaktadir. Hizmet sektoriinden
sonra sanayi sektori %28.1 ile ikinci sirada yer almaktadir. Sanayi Urlnleri
icerisinde ise Ulke ihracatinin yaklasik %85'ini tek basina kapsayan tekstil
sektorl basl ¢ekmektedir. Turkiye-Banglades arasindaki ikili ticaretin de 1
milyar dolara yaklastigr gortlmektedir. Pandemi, Glkenin uzun yillardir devam
eden makroekonomik istikrarini olumsuz etkilese de bu siirecten Banglades
ekonomisinin V tipinde hizli bir iyilesme dénemine girecegi 6ngorilmektedir.
2050 yilina iliskin yapilan tahminlerde Banglades’in diinyanin en buylk
23.ekonomisi olacagr 6ngodrilmektedir. Banglades, Asya-Pasifik bdlgesinin
blytk ekonomileri olan Cin, Hindistan, Japonya, Gliney Kore, Avustralya,
Endonezya gibi tlkelerin yaninda yerini almaya hazirlanmaktadir.
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MUSTAFA OSMAN TURAN

T.C. Dakka Buytukelgisi

e Tiirk is insanlar1 yatirim icin neden Banglades’i tercih etmeli?

Pandemi krizi streci Turkiye'nin pek ¢ok alanda aktif politika izledigi bir donem
oluyor, kriz esasi itibariyla saglikla ilgili bir kriz ancak butin ulkeler bu krizi
ekonomilerinde de butinlyle hissettiler ve hissetmeye de devam ediyorlar.
Banglades, yikselmekte olan Asya pazarinin icinde yer almaktadir. Dolayisiyla,
Asya pazarlarinin gelismesi Banglades'in gelisimini de olumlu etkilemektedir. Son
10 yilda, pandemi krizine kadar olan slirecte Banglades, ortalama %7,5 civarinda
bir blylme oraniyla esasen Asya ortalamasinin da tzerinde bir grafik ciziyordu.
Pandemi slirecinde bu rakamin ciddi bir oranda dusls kaydedecegi biliniyor
ve cesitli tahminler de yapilmaya devam ediliyor. Kiresel olarak tim diinya
bir gerileme yasayacagd icin Banglades'in de oransal olarak bu gerilemeden
etkilenmesi beklenmektedir.

Banglades'in ayrica Turkiye'ye olan kilttrel ve tarihi yakinligi da iki tlke arasindaki
iliskilerde 6nemli rol oynamaktadir. Banglades'te gosterilen Tirk dizileri de
Tarkiye'nin ve Turk kiltirinin tanitilmasinda etkin rol oynuyorlar. Bunun yani
sira turistik ve tedavi amaclh Tirkiye'ye gitmek isteyen cok sayida Bangladesli
de bulunmaktadir. Iki Ulke arasindaki bu baglar giiclendirip Banglades'in
potansiyelini kullanmak énem teskil etmektedir.

e Tiirkiye-Banglades siyasi ve ticari iliskileri ne durumdadir?

Banglades insan ve emek gticli bakimindan potansiyele sahip bir llkedir buna
ragmen cok pahali olmamasi onu cazip bir ilke haline getiriyor. Ulkede tiiketimi
giderek artan bir nifus, blylyen ekonomi ve artan altyapi ihtiyaci mevcuttur.
Makroekonomik gostergelerde de biitce borg gostergeleri ve Merkez Bankasi
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Doviz Rezervleri iyi durumdadir. Bunu saglayan en onemli iki faktor; ylksek
is¢i dovizi ve tekstil sektorinin gelismisligidir. 10 milyona yakin Bangladesli,
Orta Dogu basta olmak Uzere yurtdisinda calismakta ve boylece Ulkeye yiksek
is¢i dovizini saglamaktadir. Tekstil sektorli, pandemi krizi nedeniyle ¢ok sayida
misteri siparislerini iptal edip gelirlerinde azalmaya sebep olsa da Banglades
icin onemli sektorlerin basinda gelmektedir. Banglades hala gelismemis dlke
statlsiinde oldugu icin belirli onemli firsatlardan yararlanabilmektedir. Bu
firsatlarin en 6nemlisi de basta AB pazari olmak Uizere cesitli tilkelere glimriikstiz
ve kotasiz giris imkani olarak belirtilebilir. Turkiye'nin Banglades ihracati artis
trendi sergilemektedir; son 1 yilda %15 artis gostererek yaklasik 430 milyon
dolara ulagmistir. Turkiye'nin Banglades’e ihrac Urinleri arasinda baslica demir-
celik, insaat malzemeleri ve elektrikli makineler bulunmaktadir. Tirkiye ve
Banglades arasindaki ithalatin cogunlugunu da tekstil sektorli, érme giyim
dranleri olusturur. Tarkiye'nin - 500 milyon dolar civarinda olan ithalati ile de
beraber; Banglades ile 1 milyar dolara yakin ticaret hacmi bulunmaktadir ancak
bu sayilar iki tlke arasindaki potansiyeli tam olarak yansitmamaktadir, bu ticaret

hacmi daha da arttirilabilir.

Banglades'te ilag sektorli de gelismekte olan bir sektor olarak sayilabilir onun
yaninda tltln sektorl de disaridan yatinmci ceken baska bir sektor olarak érnek
verilebilir. Ozellikle tiitiin sektériinde global bir firma olan British American
Tobacco (BAT) da burada ciddi yatirmlar yapmis bir firmadir. Diger baslica
potansiyel yatirm alanlari da endstriyel tarim, hazir giyim, bilisim ve iletisim
teknolojileri, gemi insaati ve sokimu, ve yenilenebilir enerji olarak soylenebilir.
Ozellikle bilisim ve iletisim teknolojileri sektdriinde de kapasitesi oldukgca yiiksek
ve diinyada IT (Bilisim Teknolojileri) alaninda en ¢ok serbest calisanin bulundugu
Ulkelerin basinda gelmektedir. Gemiinsaati ve sokim sektort de tlkede giderek
gelisen bir sektér konumunda olup, kendi bélgesinde Hindistan ve Pakistan’dan
sonra Banglades'in de bu alanda s6z sahibi olmasini saglamistir. Tium bunlar
Banglades'te yatinrm ¢eken ve cekmeye devam edecek olan sektorlere 6rnek
olarak gosterilebilirler.
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e Pandemi sonrasinda Cin’e bagl tedarik zincirlerinin yerini farkh iilkelerin
alabilecegi ifade ediliyor. Cin'e yatirrm yapmayi planlayan veya su an
yatirimi olan is insanlarinin yatirbmlarini Banglades’e kaydirma olasiliklari
nasil degerlendirilebilir?

Cin, pandemi krizinin ortaya ciktigi Ullke olmasi sebebiyle ilk glinden beri
tartisma konusu olmustur. Bu slirecte pandemiden cikarilacak en 6nemli
sonucun tedarik zincirlerinin cesitlendiriimesi gerektigi ve tek bir Ulkeye ¢ok
fazla bagiml olmamanin 6nemi olarak soylenebilir. Asya giderek onemini
arttiran ciddi bir Uretim merkezi ve korona virlis sonrasinda Cin’den gelen
yatirrmlar Asya’daki is glicl piyasasinda avantajli Glkelere gidecektir. Bu
noktada, Banglades potansiyel yatinm adresi olarak gorilebilir. Fakat,
Banglades'in bu potansiyel yatirimlari Glkeye cekebilmesi icin dlke iginde
bazi sorunlarin halledilmesi gerekmektedir. Bu sorunlar baslica; burokraside
yasanan aksakliklar, resmi belgelerle kayit altina alinmis yolsuzluk, ve glimrik
sikintilari olarak belirtilebilir. Ulkede Seyh Hasina Vecid basbakanliginda giiclii
bir siyasi yonetimden bahsetmek mimkindir. Bu gugcli siyasi yonetim ile
tlkedeki baslica problemlere ¢oziimler getirilebilirse Banglades yatirimcilar
icin daha cazip bir lke haline gelecektir. Ozellikle, ilkede enerji, altyapi ve
ulasim alanlarn disaridan ciddi yatirm cekebilecek potansiyel sektorlerdir.
Ornegin, Kog Grubu sirketi olan Aygaz'in Chittagong liman sehrinde bir tiip
dolum tesisi kurmasi ve evlere enerji saglamak Uzere yatirm yapmasi soz
konusudur.

* Yabanci yatirrma tesvik konusu ve Serbest Bélge Avantajlari konularinda
neler séyleyebilirsiniz?

Pandemi suresince Ulke ekonomisinin dnemli kismini olusturan tekstil sektori
ciddi bir darbe aldi ve Banglades halkinda hayal kirikligi yaratti. Kriz sirasinda
halka destek olan ulkeler ve firmalarin, kriz sonrasi slrecte Banglades ile her
anlamda daha glcli baglar olusturacagini sdylemek mimkindur. Turkiye, bu
baglamda Banglades ile iyi iliskiler gelistirmis bir Glke olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Banglades'in de bu siirecte baz talepleri olmustur; bunlar, Islam isbirligi
Teskilati ve Islam Kalkinma Bankasi tarafindan destek, Tiirkiye'den tibbi yardim
talebi ve D-8 orgutlinin baskanhgini Tirkiye'nin Banglades'e devredecek
olmasi sebebiyle hazirlik talebi olarak belirtilebilir.



- . o a
DEjK »ENGLADESTEIS VE YATIRIM FIRSATLARI SEMINERI

Banglades'te bulunan 06zel ekonomik bdlgeler, yatirmcilar igin  vergi
muafiyetleri ve uygun krediler gibi avantajlara sahiptirler. Banglades hikimeti;
ozel ekonomik bolgelerin bir kisminin Turkiye'den gelen yatinmcilara tahsis
edilmesi, onlara destek olunmasi ve yogun calismalar yiritebilmelerinin
saglanmasi onerisinde bulunmustur. Bu durum da ihracata yonelik yatinm
yapmak isteyen is insanlari icin nemli bir avantaj olarak sdylenebilir. Ayrica,
BEPZA (Bangladesh Export Processing Zone Authority) ise yine ihracata
yonelik yatinmlara tesvik saglayan bir kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve
yatirnmcilar kurumun tesviklerinden faydalanabilmektedirler.

e Tiirkiye’de cok fazla sayida Bangladesli 6grenci bulunmaktadir.
Banglades‘te, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi ve TIKA’nin
(Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi) yiiriittiigii faaliyetler nelerdir?

Turkiye ve Banglades arasinda gelistirilen ikili iliskilerde Tirkiye'de 6grenim
géren Bangladesli 6grenciler de énemli rol oynamaktadir. Oncelikle, burs
temini konusunda 6grencilere destek saglanmaktadir daha sonrasinda ise
Tirkiye'den mezun olup Banglades'te yatinm yapan sirketlerde is bulmalari
icin destek olunmaktadir. Buytkelcilik nezdinde de calismalarina firsatlar
taninmaktadir ve halihazirda iki mezun calismaktadir. Ayni sekilde kalkinma ve
insani yardimlardan sorumlu kurulus olan TIKA'da da calisabilmelerine olanak
taninmaktadir. Tirkiye bircok kurumu ile blytkelcilik ile koordineli galisarak
hem Banglades halkina hem de bdlgede miilteci olarak bulunan Rohingya
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Miisliimanlarina yardimlarini ulastirmaktadir. Bu kurumlardan baslicalari; TIKA,
KIZILAY, AFAD, Tirk Diyanet Vakfi, IHH ve Yardimeli Dernegi'dir. Yapilan
calismalara 6rnek vermek gerekirse; Ramazan ayinda belediyeler ile organize
olarak iki defa toplam 4000 aileye gida yardimi yapilmistir.

e iklim degisikliklerinin Banglades'te olusturdugu riskler ve firsatlar
nelerdir?

Banglades, dinyada meydana gelen kiresel iklim degisikliklerinden en
cok etkilenen ve etkilenecek Ulkelerden birisidir. Cok sayida nehrin denize
kavustugu bir cografyada konumlanmis olmasi nedeniyle deniz kiyilar ¢ok
distk rakima sahiptir ve deniz seviyesinin yikselmesi durumunda Ulkenin bir
bolim sular altinda kalabilir. Bu durum da llkede i¢c ve dis gog gibi kritik
sonuglar ortaya cikarabilir. Glcli siyasi yonetim bu risklerden alinabilecek
hasari minimum dizeye indirebilmek amaciyla tehdit altinda olan bélgelerde
yasamakta olan 5 milyon insan i¢in barinaklar yapmis durumdadir. Banglades,
iklim degisikliklerinden olumsuz etkilenme riskini de avantaja ¢evirmeye
calismaktadir.  Universitelerde arastirma yapmalarina imkan taniyarak
arastirmacilar Ulkelerine cekiyorlar ve bu iklim sorununa ¢ozim Uretmeye
calisan yabanci firmalarla anlasmalar yaparak network saglyorlar. Ayrica,
iklim degisiklikleri kapsaminda kirilgan tlke olduklarindan, dis politikada ve
uluslararasi arenada kirilgan tlkelerin liderligini Gstlenerek bunu avantaj olarak

kullanmaya caligmaktadirlar.
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ERDINC AYAN

Arcgelik-Singer Banglades
Entegrasyon Direktorii

e Arcelik, diinyanin cesitli iilkelerinde yatirnmlari olan gurur duydugumuz
bir kurulus; Banglades'i secme sebebi nedir? Banglades yatirim icin neden
6nemli oldu?

Banglades'in secilmesine stratejik olarak cevap verilebilir: Beko Yolu Stratejisi.
Beko Yolu Stratejisi ise temelinde tarihi ipek Yolu tizerinde bir Beko Yolu kurma
hedefi olarak belirtilebilir. Bu dogrultuda da Arcelik 5 yil 6nce bu bélgede
yatirimlarini yapmaya baslamistir. Neden bu bélgenin segildiginden bahsetmek
gerekirse, gelecek 10 yilda diinya orta sinifinin %60'inin ipek Yolu tzerinde yer
alan Ulkelerde olacagi tahmin edilmektedir. Bu sebeple, 2016 yilinda Pakistan’da
Dawlance’l satin alan, 2017 yilinda Hindistan'da Tata Group ile ortaklik kuran
ve Beko-Voltas projesini hayata geciren, Cin'de ¢amasir makinesi Uretimi,
Tayland'da buzdolabi ve ¢amasir makinesi tretimi yapan ve Vietnam, Malezya
ve Endonezya’'da satis ofisleri acan Arcelik, bolgedeki hedefi dogrultusunda
calismalar yapmaktadir. Asya bolgesi gercekten bulyiyen, gelisen ve dnemini
artiran bir bolge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arcelik'in 2019 yilinda Asya
tlkelerinden elde ettigi toplam ciro 100 milyon dolar civarindaydi ve konsolide
cironun %11'i Asya-Pasifik Ulkelerinden gelmekteydi. Bu payin artmasi igin
Arcelik bolgede yatirmlarina devam etmektedir.

Arcelik, 2019'un ikinci ceyreginde Singer-Banglades yatirnmini gerceklestirdi.
Singer-Banglades, ulkenin en blyik perakende agina sahip 405 magazasi 900
bayisi bulunan bir beyaz esya sirketidir. Bu sirketin %57sini Arcelik 75 milyon
dolara almis, kalan %43’ ise halka acik ve borsada islem gérmektedir. Singer-
Banglades 115 yili asmis kokll bir marka, pazarda 2.sirada ve genis bir driin
yelpazesine sahip; 2 kampuste bulunan 3 fabrika ve magazalarla bunlarin yanisira
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1600'Un Uzerinde calisan sayisi ile blyuk bir firmadir. Argelik, 2019'daki yatirimi
ile 180 milyon dolar ciro ve 12 milyon dolar net kar elde etmistir. Banglades, 165
milyon nifusu ile diinyanin en kalabalik 8.ulkesi konumunda ve geng niifusunun
yaninda gelisen orta sinifiyla hizli bydyen Ulkelerden birisidir. 15 yas alti nifus,
toplam nufusun %28'ini olusturur. Bu veri de Ulkedeki potansiyeli gdsteriyor.
Ulkedeki sehirlesme niifusu da %36 civarindadir. Arcelik, kiiresel bir firma olarak
hizla gelisen bu Ulkedeki yatirrminin, firmanin biyimesinde rol oynayacagini
distinmesi nedeniyle Banglades'i yatirm igin se¢mistir.

* Arcelik, iilkede mevcut bir sirket olan Singer’i satin aldi. Ko¢ Grubundan
Aygaz, "Green-Field” dedigimiz sekilde, sifirdan sermaye koyarak yiizde
yliz yabanci yatirnm olarak yatirnm yaptilar. Bu iki is modelini diisiiniirsek
yatirimci icin hangisini énerirsiniz?

Arcelik sirketinin satin aldigi Romanya’da Arctic, Gliney Afrika'da Defy,
Pakistan’da Dawlance ve Banglades'te Singer; kendi llkelerinde gliclii markasi
ve pazari olan sirketlerdir. Argelik’in bu sirketleri alarak izledigi politika satin
alma ve birlesme ile organik blylime olarak agiklanabilir. Bu politikanin temel
motivasyonu, firmalarin Gretim glclerinden ¢ok marka, satis ve satis sonrasi
serbest aglarinin giictidiir. Ornegin; Arcelik, kendi uluslararasi markasi olan
Beko'nun yeni girecegi bir pazarda bilinirligi az ise ve bélgede dagitim agrkurmak
zor ise, zaten var olan marka satis ve servis agi gugli bir sirketle birlesmeyi
onceligi olarak belirlemistir. Ancak; belirli durumlarda, Aygaz'in yaptigi gibi
sifirdan bir yatinm yapmak da mantikli olabilir. Ornegin, agir regilasyonlara
tabii enerji sektorlinde lretim yapmak ve bir de uriind dagitmak amaci mevcut
ise Aygaz'in uyguladigi sifirdan yatirm projesi mantikli olabilmektedir.

e Biirokratik aksakliklar Banglades’te de 6nemli bir sorun teskil etmektedir.
Arcelik’in Banglades‘te biirokrasi ile olumsuz bir tecriibesi oldu mu ? Yeni
yatirimcilarin karar verirken bilmesi gerekenler ve almasi gereken énlemler
nelerdir?

Her gelismekte olan Ulkede oldugu gibi ne yazik ki Banglades'te de
bulrokrasinin isleyisinde sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. BIDA (Bangladesh Invest-
ment Development Authority) birokrasinin en etkin kurumu olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu kurum dogrudan Basbakan'a baglidir ve sirketlerin tim
Uretim izinlerinden expat ¢alisma izinlerine kadar bu kurum diizenlemektedir.
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Blrokraside sorunlar yasanmasinin temel sebebi de diger kurumlarin BIDA kadar
hizli ve aktif olamamalari olarak gosterilebilir.

Ulkede yabanci yatinmcilar icin cesitli vergi tesvik ve arsa uygulamalari
mevcuttur. Ulkede bir diger kurum olan BEZA (Bangladesh Economic Zone
Authority) da Basbakan’a dogrudan rapor veren bir kurumdur. Banglades,
delta nehirleri arasinda bulundugundan dolay: Ulkede yatirnmcinin arsa bulma
noktasinda zorlandigi bilinen bir gercektir. BEZA, bu noktada devreye girer
ve yatinmciya belirledigi ekonomik alanda arsa gosterir, yatinmci da yatirimini
o arsada gerceklestirebilir. Arsa mulkiyeti yatinmciya gegmez, 50 yil stre ile
kiralanabilmektedir. Arsa Hukuku, Turk Arsa Hukuku sisteminden farkl biraz
daha Hint sistemine benzemektedir. NBR (National Board of Revenue), Maliye
Bakanligi, Banglades'teki birokrasinin temel taslarindan bir digeridir. BIDA ve
BEZA verdikleri tesvikler noktasinda farklilagsmaktadirlar ancak yatinmci, BIDA
veya BEZA'dan hangi tesviki secerse segsin karar NBR tarafindan alinir. Yatirnmcilar
hangikurumdan tesvik almalari gerektigi ve tesviklerden nasil faydalanabilecekleri
konusunda bagimsiz bir danismanla calismayi tercih edebilirler. Alinan her
cesit tesvik, hem Ulke istihdamini artirmak hem de piyasada rekabeti artirmak
konusunda yatirmcilara destek oluyor.

e Sene sonunda yatirnmlarda belirli bir karliik beliriyor ve bu karliligin
yurtdisina, orijin lilkeye transferi s6z konusu olabiliyor. Bu konuda Banglades
para transferi ve vergilendirme konusunda nasil bir yol izliyor? Herhangi bir
sikinti yasiyor musunuz?

Banglades'te Kurumlar Vergisi Orani; halka acik sirketlerde %25, diger
sirketlerde ise %35 olarak belirlenmistir. Oranlar ylksek olarak gorilebilir ancak
Banglades'in bulundugu boélgede genellikle oranlar bu sekildedir. Halka agik
olan sirketlerin orani Tirkiye'deki orana yakin, Arcelik burada bunun avantajini
yasayan firmalardan birisidir. istihdami desteklemek amaciyla konulan bitmis Griin
gumrik vergileri 6zellikle beyaz esyada %69-70 oranlarinda olup ¢ok ytiksektir.
Yatinm yapmak isteyen is insanlari oncelikle Banglades'te sirpriz oranlarla
karsilasmamak adina yatirm yapmadan 6nce vergi oranlarini kontrol etmelidirler.

Ulkeden para cikigi akreditifle calismaktadir. Tirkiye'deki gibi kolay para
transferi saglayan goérinmeyen kalem transferi bulunmamaktadir. Eger
bitmisg Grln ithal ediyorsaniz “Sight LC"” yani vergiyi gordiginizde 6demeyi
11
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yapacaginiz akreditif 6demesi ile yapmak gerekiyor. Uretim icin bir malzeme
getiriyorsaniz "Deferred Payment LC"” opsiyonu sunulmaktadir. Sirketler
arasi servis anlagsmalari sozlesmeler ile dlizenlenmekte ancak bu s6zlesmeler
Merkez Bankasinin onayina gitmektedir. Eger Banglades'te ticaret ve Uretim
yapiyorsaniz, akreditif sistemi ile calismak zorundasinizdir. Ithalatta ise
Turkiye’de bulunmayan “Advanced Income Tax” bulunmaktadir. Uriinii ithal
ettikten sonra yaklasik %5'i kadar pesin vergi 6demesi yapiliyor ancak bu vergi
daha sonra kurumsal vergi matrahinda dustllebiliyor. Kar dagitimi politikasinda
ise, Cifte Vergilendirme Anlasmamiz bulundugu i¢in %15 oraninda “Capital
Gain Tax” (Temettii Geliri Vergisi) ddemeniz gereklidir. Ucret seviyelerinde ise
80 dolar asgari ucret her sektérde uygulanmiyor, genellikle diiz ve vasifsiz
elemanlar icin uygulanmaktadir. Nitelikli bir isci baslangic maasi olarak 90-
100 dolar civarinda maas almaktadir. Alt kademe yonetim ekibi, Tirkiye
seviyesinden az maas almaktadir ancak orta ve st kademe yonetim ekibinin
aldigi maas Turkiye seviyesine yaklagsmaktadir.
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e Banglades halkinin ve is yasami icerisinde bulunan kisilerin Tiirkiye’ye ve
Tiirklere bakigi nasildir?

Banglades'te Asya-Hint kuiltiri agirlikli olmasina ragmen nifusun %%0'inin
Musltman olusu iki Glkeyi yakinlastirmaktadir. Banglades halki, Tarkleri samimi
bir sekilde sevmektedirler. Ulkede, Tirk pasaportu ciddi bir énem arz etmekte
ve saygl gormektedir. Biz, Turkiye olarak yardimlarimizla onlara el uzattik¢a onlar
da Banglades'te ellerinden geldigince Tirklerin hayatlarini kolaylastirmaya

calismaktadirlar.

e Arcelik Banglades'te 6zellikle pandemi sirasinda sosyal sorumluluk
bazinda nasil calismalar yapti?

1 milyon miiltecinin kaldigi Arakan Muslimanlarinin da oldugu milteci pazar
kamplarinda Argelik, Turk ve Banglades Kizilay'i ortak bir proje gerceklestirdi
ve maske erisimi cok zor olan bu 1 milyon miultecinin kendi maskelerini
uretebilmeleri icin dikis makinesi bagisladi. Ayrica, tipki Turkiye'de oldugu gibi
salgin hastanelerinde calisan saglik calisanlari icin hastanelere camasir makinesi,

mikrodalga firin ve Gtl bagisland.
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SERHAN DOGAN

LC Waikiki
Yurtdis1 Bélge Direktori

e LC Waikiki bir tekstil firmasi, Tiirkiye’de de tekstil cok 6nemli bir sektér
ve bu sektérde 6n plana cikmak isteyen bir lilkeyiz, bu baglamda Banglades
ve Tiirkiye’'nin menfaatleri kesismiyor ve dis diinyada birbirlerine rakip
oluyorlar. Siz, tekstil konusunda lider bir iilkeye gittiniz ve burada yatirhm
yapiyorsunuz, neden Banglades?

2000 yilindan itibaren, LC Waikiki perakendeci kimligini 6ne c¢ikartti ve sadece
kendi magazalarini agmaya yoneldi. Boylece, kisa slirede magaza sayisini
katlayarak artirdi. 2004 yilinda Tirkiye'de kendi alaninda pazar lideri oldu ve
halen de bu konumunu sitirdirmeye devam etmektedir. Artik global bir firma
olan LC Waikiki, 2019 verilerine gore 18 llkede pazar lideri konumundadir.
Turkiye dahil toplam 48 Ulkede magdazalan faaliyet gostermektedir. 2004
yilindan itibaren yurtdisinda magazalarini agmaya baslayan firma icin globallesen
diinyada rekabetci kosullara uyum saglamanin gerekliligi ve dnemi firmayi yeni
tedarik zincirleri bulma amacina yoneltti. Dogru zamanda dogru tedarik zinciri
kurgusu modeli ile Uzak Dogu, Orta Asya, Kuzey Afrika basta olmak Uzere yeni
tedarik zincirleri saglandi. Banglades sundugu avantajlarla kisa sirede diger
tlkeler arasindan 6n plana ¢ikmayi basardi. Banglades'in secilmesinde one
cikan temel faktorler; Glkenin ve halkinin firmanin prensip ve degerlerine uygun
olmasi, yiiksek kapasite beraberinde dustik fiyat, kolay is¢i bulunabilirligi ve
tlke halkinin caliskan, isbirlik¢i ve disiplinli olmasi olarak ifade edilebilir. Firma,
dolayisiyla yurtdisindan en ¢ok driin alimini Banglades'ten yapti. LC Waikiki'nin
Banglades'te personel ve tedarikgi sayisi oldukga ylksek bu sebeple ¢ok fazla
sikinti ile karsilasiimamakta ve tedarik zinciri ilerlemektedir.
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e Sizin yatirmimizda Banglades'in lojistik durumu, iilkenin Bengal Kérfezin-
deki Chittagong limanina ev sahipligi yapmasi karar verme siirecinizde
énemli rol oynadi mi?

LC Waikiki firma olarak Banglades'ten konfeksiyon alimi yapmaktadir. Bitmis
rin 80'den fazla tedarikgiye siparis seklinde yerlestiriimektedir. Ulkenin
bu alandaki mekanizmasi; ham madde ve yari mamulleri yurtdisindan almak
-cogunlukla Cin- daha sonra konfeksiyon ve birlestirme islemlerini lokalde
yapmak seklinde semalastirilabilir. ithalata bagli ihracatc konumunda bir tilkedir,
diyebiliriz. Banglades'te resmi kayith 4600 konfeksiyon ihracatgisi var, gayri
resmi tahminlerde bu sayinin 7000 civarinda oldugu séylenebilir. Bu baglamda,
Banglades diinyanin en buyutk 2. konfeksiyon ihracatgisi ve toplam ihracatin
yaklasik %85'ini konfeksiyon sektorl olusturuyor. Tekstil sektorli tGlkede deger
ve destek goren bir sektér durumundadir. Dolayisiyla, Banglades uluslararasi
lojistik birag operasyonunun kilit noktalarindan birisidir. Ulkede, lojistik faaliyetler
uluslararasi firmalar tarafindan yGrGtiltyor. Bu faaliyetler iki bicimde var olabilir;
direk yatirm yolu veya yerelde kurduklari is ortakliklari sayesinde yurttilebilir.
Yatinmcilarin yerel lojistik kisminda dikkat etmeleri gereken dnemli noktalardan
bazilari; Dakka'nin diinyanin en sikisik 10 trafiginden birine sahip ve yollarin dar,
sikisik ve kalabalik olmasi seklinde 6zetlenebilir. Yatinrmcinin yapmak istedigi ise
gore bu durum avantaj veya dezavantaj gibi iki farkli durumla da sekillenebilir.

e Banglades’te pandeminin is diinyasina etkileri nasil oldu, calismaya devam
edildi mi yoksa ara verildi mi?

Tekstil sektorl bazinda, -ki Glkedeki en buylk sektor oldugu icin Ulkeyi temsil
ettigi de dustinilebilir-, uluslararasi yikli miktarda alim yapan bazi firmalardan
siparis iptali ve indirim talepleri gelmeye basladi. BMGA (Bangladesh Garment
Manufacturers Association) yani Tekstil Sanayicileri Birligi, Banglades'te gug¢li ve
lobi sahibi bir kurulustur. Pandemi krizi sirasinda da uluslararasi alanda 6nemli
isler basarmis ve 6nemli Slciide iptallerin yapilmasini engellemistir. Ancak,
hala siparis iptali ve indirim talepleri devam etmektedir bu ylizden zorda kalan
firmalarin sayisinda artig olmaktadir. Bu durumun dogal sonucu olarak, diinyanin
cogu yerinde issizlik sorunu ortaya ¢ikacaktir ancak Banglades'te sorun biytrse
daha yikici ve agir sonuglari olur. Banglades'te toplam 4.5 milyon tekstil iscisi
mevcut ve cogunlugunun aldigi maas yeterli olmamaktadir. iscilerin %60’
kadin ve koylerinden gelerek calismaktadirlar. Baska sektorlere ekonomilerini
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kaydirabilecekleri teknolojileri, altyapilari ve deneyimleri de mevcut degil
dolayisiyla Banglades'te pandemi krizinde gergin bekleyis sirlyor, diyebiliriz.
Halkin en buylk umudu misterilerinin magazalarini agarak tekrar siparis
olusturmalari ve carklarin yeniden donmeye baslamasidir.

e Banglades vatandaglarinin tiiketim ve harcama egilimleri nasildir?

Ulke her ne kadar fakir olsa da tekstil sektériinden zenginlesen ciddi bir kesim de
bulunmaktadir. Bu kesim aligveris ve saglik icin yakin Glkelere, Tayland, Singapur
ve Endonezya gibi, ugmay: tercih ediyorlar. Banglades'te ne yazik ki bircok
sektorde beklenen seviyede hizmet bulunmamaktadir. Perakendecilikte de bir
arz acigi mevcut; tiketmek isteyen kesim aradigini lokalde bulamamaktadir.
Bu durum yatirnm firsatlarini da beraberinde getirmektedir. Banglades, degisik
segment gruplarinda da yatirma a¢ ve yatirmci ¢eken bir llke olarak one
cikiyor. Tuketici egilimleri de fiyat-kalite ekseninde degisiklik gostermektedir.
Tuketici genellikle; kullan-at trlinlerde, sarf malzemeler de en ucuz olani almaya
egilimli ancak dayanikl tiketim malzemelerinde fiyattan ziyade kalitesine ve
uzun émdirli olusuna gore tercih yapmaktadir.
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e Banglades halkinin ve is yasami icerisinde bulunan kisilerin Tiirkiye'ye ve
Tiirklere bakisi nasildir?

Banglades'te yasamini slrdiren yabancilar el Ustinde tutuluyorlar denilebilir.
Banglades halki yabancilari glivende hissettirmek istemektedirler. Banglades
aile yapisi Turk aile yapisi ile benzerlikler tasimaktadir. Genellikle bir arada
yasamayi seviyorlar ve cok ortak degerlerimiz bulunmaktadir. Banglades halki
da bu ortak degerleri gordiklerinden dolayr Tirklere bir yakinlk ve sevgi
hissediyorlar. Banglades'te yasayan Tirk nifusu da Ulkemizi en iyi sekilde temsil
etmektedir. Banglades'te bir ingiliz ekolli mevcut dolayisiyla ingilizce yogun
bicimde konusulmaktadir. Boylece, yabanci dil konusunda iletisim kurmakta
zorlanmamaktadirlar.

» LC Waikiki'nin Banglades‘te sosyal sorumluluk baglaminda hareket plani nedir?

Bu hareket plani 2 kapsamda degerlendirilebilir. Uzun sireli ve en gligli
olan yardim fonudur. Global markalarla ve cesitli uluslararasi sendikalarla
olusturulmus olan bir organizasyondur. Uluslararasi markalar yaptiklari isin
buylkligiine gore bu fona para yatirip, biriken fonla 4.5 milyon iscinin isci ve
saglik glvenlikleri alaninda galismalar yirittlmektedir. Bu fikrin ¢ikis noktas
esasen 2013 yilinda Rana Plaza’'nin ¢okmesi ile birlikte binlerce kisinin 6lmesi
olmustur. Bu organizasyon fabrikalarin denetlenmesi ve iscilerin glvenli ¢alisip
calismadiklarinin denetiminin yapilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. LC
Waikiki, yalnizca katilimci degil aktif olarak icra kurulunda yer alan bir markadir.
Diger markalar ise; H&M, Inditex, C&A olmustur. Pandemi stirecinde ise maske
uretimi ile ilgili calismalar yapildi ve egitimler verildi. Fabrikalarin gtvenlik
prosedurlerine uygun olup olmadiklari konusunda denetlemeler yapildi.
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SONUC NOTU

Banglades, rekabetci olma gerekliliginin dneminin arttigi, tedarik zincirleriyle
birbirine bagimli hale gelen diinyada, artan dinamizmi ve blylyen ekonomisi
sayesinde sagladigi firsatlarla uluslararasi yatinmcilarin  dikkatini ¢cekmeyi
basarmistir. Ozellikle ucuz is glicii, geng niifus potansiyeli ve iilke icerisindeki
yabanci yatirma yonelik ekonomik tesvikler kiiresel yatinmcilarin Banglades'e
olanilgisini artirmaktadir. Bunlarin yani sira, kiiresel iki gli¢ Cin ve Hindistan’a olan
yakinligi ve Asya-Pasifik bolgesindeki stratejik konumuyla 6n plana ¢cikmaktadir.
Turkiye ve Banglades arasindaki tarihi ve kilttrel baglar da iki tGlkenin hem siyasi
hem de ticari iliskilerini kuvvetlendirmektedir. Son yillarda Banglades, Turk is
insanlari ve dnemli Tirk firmalari tarafindan da yatinm almaktadir. ikili ticaretimiz
de hizli bir sekilde gelismektedir.

2011 yihinda kurulan DEIK/Tiirkiye-Banglades Is Konseyi, ikili ticaret hacmimizi
arttirmak ve iki Ulke arasindaki yatinm iliskilerini gelistirmek amaciyla tim
paydas kurumlariyla cok sayida calisma yiritmektedir. Iki ilke arasinda
pandemi sonrasinda ortaya c¢ikacak yeni isbirligi alanlar ve konular tzerinde
de Is Konseyimiz simdiden gerekli olan 6n hazirlik calismalari ve toplantilarini
ylritmekte ve potansiyel firsatlarin degerlendirmesi noktasinda tim konsey
tyelerimizle pro-aktif bir yaklasimla ilgili stireci ylritmektedir.
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