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BILAL KARA

DEIK/Tiirkiye-Kuzey Makedonya
Is Konseyi Bagkani

Bilindigi Uzere ¢ok siki kulttrel ve tarihi baglarimiz bulunan ve hem yakin
cografyamiz hem de gonil cografyamiz olan Balkanlar'in tam kalbinde yer
alan Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, son yillarda Turk yatirmcilarin da ilgisini
cekmeyi basarmis ve Tirkiye'nin bolgedeki en onemli partnerlerinden biri
olmustur. Yunanistan ile olan isim sorununun ¢ézilmesi ile Kuzey Makedonya'nin
hem NATO hem de AB Uyelikleri 6ntindeki engeller kalkmistir. Boylece Kuzey
Makedonya gectigimiz mart ay itibariyla NATO'nun 30. muttefik devleti olmus
ve Avrupa Birligi de Arnavutluk ile birlikte Kuzey Makedonya ile tam Gyelik
muzakerelerini baslatmistir. Bu gelismelerin, Kuzey Makedonya'ya ekonomik
bldylime, dis ticaret ve dogrudan yabanci yatirmlar konularinda faydasi olacagi
su gotlirmez bir gercektir.

Gergeklestirdigi ekonomik reformlar sayesinde dis yatirmlar ve ekonomik
isbirlikleri icin oldukga elverisli bir ortam saglayan Kuzey Makedonya ile Turkiye
arasindaki ikili ekonomik isbirligi son yillarda 6nemli bir artis géstermis; ancak
yine de Ulkelerimiz arasindaki yatirm ve ticari isbirlikleri var olan potansiyelinin
altinda kalmstir. ikili ticarete baktigimizda, ticaret hacminin Tiirkiye'nin lehine
olmakla birlikte toplamda 520 milyon ABD dolarina yaklastigini goériyoruz.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in yakindan takip ederek, 1
milyar dolar hedef koydugu Tirkiye ve Kuzey Makedonya arasindaki ticaret
hacmini gelistirmek icin her iki tarafin da daha fazla gayret gostermesi gerektigi
aciktir. Ulkelerimiz arasindaki dostluk ve yogun diplomatik iliskileri ve karsilikli
dayanigsmayi ticaretimize de yansitmamiz ancak bu sekilde mimkin olacaktir.
Tdm diinyanin yakindan takip ettigi Covid-19 salgininin saglgimiza etkileri
azalmaya baslamis olsa da, kiresel anlamda ekonomilere olan etkileri hiz




- o
DEJK xvzey MAREDONYADA i VE YATIRIM FIRSATLARI

kesmeden devam etmektedir. Kiiresel ticaretin yavasladigi, negatif blylimelerin
gozlendigi ve jeopolitik risklerin arttigi bir donemde tilkelerin kendi aralarindaki
isbirliklerini kuvvetlendirmesi her zamankinden daha 6nemli bir hale gelmistir.
Bu konjonktlirde Tirkiye, Balkanlar'a, bilhassa Kuzey Makedonya ile iliskilerine
blyiik 5nem vermektedir. Ozellikle iilkemizin halihazirda ciddi is tecriibesinin
oldugu eneriji, altyapi, insaat, turizm ve saglk alanlarinda kurulacak isbirlikleri
sayesinde firmalarimizin cok basariliislere birlikte imza atmalari isten bile degildir.
Ornegin saglik, Koronaviriis sonrasi dénemde 6zellikle iizerinde durulmasi
gereken alanlardan biridir. Bir saglik¢i ve saglik yatinmcisi olarak gururla
soylemek isterim ki, Koronavirlis pandemi strecinde Tirkiye saglk alaninda
blylk basari elde etmistir. Bu basarida son 15 yilda gerceklestirilmis olan saglikta
donilslim programinin énemli bir payi vardir. Hem déntisiim slrecinde hem de
pandemide kazandigimiz 6nemli deneyim ile saglik turizmi, medikal driinler ve
ilagc sektoriinde de Koronavirls sonrasi donemde Kuzey Makedonya ile ciddi
isbirligi firsatlar olustugunu vurgulamak isterim. Ote yandan Koronaviriis sonrasi
dénemde de iki llke arasindaki iligkilerin stirdurilebilir olmasi icin ekonomik
iliskilerimizi sadece karsilikli ticaret olarak sinirlamayip karsilikli yatirm iliskilerini
de canlandirmamiz gerektigine inaniyorum. iki dost ve kardes iilke olarak
sikintilari birlikte daha kolay atlatabilecegimize inaniyoruz.
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NAIL OLPAK

DEIK Bagkamn

Oncelike, Kuzey Makedonya'yr Avrupa Birligi ile tam (yelik miizakerelerine
baslanmasi karari ve NATO’nun da 30. Uyesi olarak kabul edilmesinden dolay:
tebrik ediyorum. Artik baktigimizda hedeflerimiz ortak, ana hedefimiz nedir
diye sorarsak, glicimuzu ortak tarih ve kiltirimuzden aldigimiz dostlugumuzun
Uzerine yerlestirmek kaydiyla, ekonomik iliskilerimizi ve karsilikl isbirliklerimizi
Ust seviyeye cikarmak.

Ticaret hacmimiz, 2019 yilinda 2018 yilina gore biraz artis gostererek, yine
500 milyon dolarin Gzerinde gergeklesti. Ancak Ulkeler agisindan ¢ok 6nemli
avantajlarbarindiran Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin aramizda gecerlioldugunu
hatirladigimiz zaman, is dlinyasi agisindan bizlerin ¢cok daha fazla calismamiz
gerektigini dikkatinize sunmak istiyorum. Bu kapsamda, birka¢ maddeyi de
dikkatinize sunmak isterim. Bu maddelerin kendi goris ¢cercevemiz icerisinde
karsilikli ticaretimizi artirabilecegini duslnidyorum. STA'nin ana hedefi
karsilikli ticaret hedeflerimizi artirmak. Ancak mevcut STA tarim Urlnlerini
kapsamiyor; drln listesinin gtincellenmesi faydali olacaktir. Ayrica, Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantisi en son 2002 yilinda dizenlenmistir.
Bunun yeni normal sartlarinda, gerekirse sanal video ortamlarinda, gerekirse
o sartlar olustugunda fiziki olarak yapilmasi hepimiz acisindan énemlidir diye
distintyorum. Elbette enerji, altyapi, insaat, turizm ve saglik bizim agimizdan
potansiyel isbirligi alanlari. Ama bunun disindaki alanlari da unutmamamiz
gerekir ve turizm, her Ulke agisindan 6nemli bir bashgi icine aliyor. Ancak
seyahat kisitlamalari ya da hentiz kisitlama adini koymasak bile tam kapilarin
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acilmamis olmasi maalesef hepimizi etkiliyor. Umariz kisa zamanda bunun
girdabindan da kurtulabiliriz.

DEIK 146 is konseyi ile Tirk 6zel sektériiniin dis diinyaya agilan penceresi ve
is platformu ve mottomuz da “ticari diplomasi”. Bilgi ve networkiin ne kadar
onemli oldugunu her gegen giin daha fazla idrak ettigimiz bir noktada, 146
is konseyinin elindeki networkl hem Turk is insanlarinin hem de Makedon is
diinyasindaki dostlarimizin kullanimina actigimizi da bir defa daha hatirlatmak
isterim. 1995 yilinda kurulan Tiirkiye-Kuzey Makedonya is Konseyimiz eski
is konseylerimizden sayilir. Biz de bu cercevede Covid sartlarinin bizi fiziki
olarak karsilikl gérismelerden engelledigi bir stirecte hayatimizi durdurmadik
ve iglerimizi askiya almaksizin yeni normal sartlan icerisinde faaliyetlerimizi
strduriyoruz.
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ELVIN HASAN

Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti
D1s Yatinmlardan Sorumlu Devlet Bakanm

Kisaca kendim hakkinda birkag soz soéylemek isterim. Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti kabinesinde tek Turk asilli Bakanim. Burada hem Kuzey Makedonya
Cumhuriyeti'nde yasayan Turk toplumunu temsil ediyoruz hem de anavatanimiz
Turkiye Cumbhuriyeti ile iliskilerin gelismesi anlaminda, ozellikle de ekonomik
alanda ticaretin ve Turk yatirmlarinin artmasi yoninde calismalarimizi
ylritmekteyiz. 1,5 yildir bu goérevdeyim ve pandemi slirecinde zor bir slirece
denk geldi. Bu manada bugtin size tilkemiz hakkinda bilgi vermeye calisacagim.
DEIK bu bilgilere yabanci degil; eskiden beri Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti
hikimeti ile yakin iligkiler kurmaktadir ve bunlari da istikrarli bir sekilde devam
ettirmektedir.

Neden Kuzey Makedonya’da yatirim yapilmali? Mikemmel jeostratejik konumu,
Balkanlar'in tam ortasinda bulunan AB aday Ulkesi ve NATO Uyesi bir Ulke.
Rekabetciigglictiniin mevcudiyeti, finansal faydalarve tegviklerimiz, distkisletme
maliyetleri, is icin agik yatirm iklimine sahibiz. Bahsettigim gibi Balkanlar'in tam
ortasindayiz, komsu ulkelerimiz Sirbistan, Bulgaristan, Yunanistan, Arnavutluk
ve Kosova. Malumunuz Bulgaristan ve Yunanistan Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerdir,
diger tlkeler de bu yonde ilerlemektedir. Biz de gectigimiz mart ayindan itibaren
AB uyeligi icin mizakere tarihi aldik. MUzakerelerin sonbaharda baslamasini
bekliyoruz. TAV'in isletmesinde 2 havalimanimiz var; biri bagkent Uskiip'te digeri
ise Ohri'de. Uluslararasi limanlara yakinlik acisindan ise Arnavutluk’un Dirag
(Durres) sehri 140 km mesafede ve Yunanistan'in Selanik sehri 80 km mesafede.
Onemli ve blylk sehirlerimiz Manastir, Kumanova, Pirlepe, Kalkandelen,
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Koprili, Istip, Gostivar ve Ustrumca. 650 milyondan fazla tiiketiciye glimriiksiiz
erisimimiz; AB, CEFTA ve EFTA Ulkeleri, Turkiye ve Ukrayna ile serbest ticaret
anlasmalarimiz var. Yatirmcilar buradan diger Avrupa llkelerine ¢ok kolay ulagim
firsati bulabilir.

Ulkemizde enflasyon diisiik seyretmektedir, en yiiksek olarak 2017'de %2,4'e
ulasmis, diger yillarda ise %1’in altindadir. Kuzey Makedonya dinari sabit olarak
61,5 dinar=1 avro tutarindadir. 2019"un verileri ile ortalama net maas 399 avro,
brit maas ise 580 avrodur. Bor¢lanma oransal olarak %40,7 civarindadir. Bireysel
gelir vergisinde %10 ile diger Ulkelere gore avantajliyiz. Kurumlar ve gelir
vergisinde de diger Ulkelere gére avantajliyiz, yine %10 ile. Genel KDV orani
da %18 ile bolgedeki diger Ulkelere gore dusuktir. Duslk isletme maliyetine
sahibiz. Boylece yatinmlarda %60, net maasta %78, tasimacilik hizmetlerinde
%47, insaatta %43, ofis alani kiralamada %58, elektrikte %43 tasarruf edilebilir.
Siirdiriilebilir is glicline sahibiz; aktif niifus 950 bin civarindadir. issizlik oranimiz
2019'da %16'lara diismUstur. Sosyal glvenlik katkilari %27,5'tir; bunlar emeklilik
sigortasl, saglik sigortasi, is sigortasi ve ek saglik sigortasi olarak ge¢cmektedir.

Egitim acisindan konusacak olursak, Kuzey Makedonya'da her cocugun
ilkokul birinci siniftan itibaren ingilizce 6grenmeye basladigini sdyleyebiliriz.
Liselerde ise ingilizce, Almanca, Fransizca veya Rusca olarak iki yabanci dil
zorunludur. Arnavutga, Sirpca, Hirvatga, Bulgarca, Yunanca vb. bolgesel olarak
konusulmaktadir. Ayni zamanda Tirkgemiz de Ulke genelinde Tirk nifusunun
yasadigi her bolgede konusulmaktadir, nitekim Tirk nifusu da yaygin olarak
Ulke genelinde neredeyse her belediyede mevcuttur. Dizenleyici reformlar
sayesinde, 4 saatte sirket kaydi yapilabilir. Bunun yani sira glimriiklerde de
avantajliyiz. Devamli olarak hem is Kanunu hem de yatirimcilara verdigimiz
tesviklerde yasalarimizi glincelliyoruz. Yabancilar icin gayrimenkul ve arazi satin
alma 6zgirligi sunuyoruz. Insaat izinleri icin prosediirleri basitlestirdik ve
kadastro reformlari yaptik. Emlakta dijital kadastro kapsami %99 ve tlke olarak
genellikle kamu kurumlarinda da dijitallesmeye 6nem vermekteyiz. Is yapma
kolayligi agisindan da bolgedeki tlkelerden 6ndeyiz, 10. siradayiz.

Yatinm firsatlarina bakarsak, makine ve otomotiv parcalari; bilisim ve iletisim
teknolojileri (BIT); saglik, tibbi cihazlar ve eczacilik {iriinleri; tarim ve gida isleme;
enerji; tekstil ve turizm olmak lGzere 7 hedef sektor secildigini gorlyoruz. Makine
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ve otomotiv bilesenleri sanayii icin mevcut mihendislik ve tretim gelenegimiz
var. Yugoslavya doneminde Sirbistan'da Uretilen Zatstava'nin tedarikgileri
Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti’ndeydi. Ulkemizde Johnson Controls, Johnson
Matthey, Kromberg & Schubert ve Van Hool gibi ciddi ve buylk yatirimlar var.
Onlmiizdeki dénemde Uskiip Serbest Bélgesi'ne Van Hool'un da tedarikgisi olan
Tarkvas'in yatinm yapmasini bekliyoruz. Buanlamda tlkemize Tirk sirketlerinin de
ciddi ilgi gosterdigini gérmekteyiz. BIT sektorii ise en hizli bliylyen sektériimiiz;
5 yilda biiylime orani %47. Devlet ve komiinikasyon sirketlerinin BiT'e yaptig
yatinmlar, BIT ekipmanlarinin fiyatini diistirmistir. lyi egitimli BIT uzmanlarimiz
var. Saglik sektord, tibbi cihazlar ve eczacilik Uriinlerinde mevcut sanayi, 30°dan
fazla lkeye ihracat yapiyor. Bu anlamda birkag ciddi ve biytk sirketimiz mevcut.
Bu alanda kaliteli kadrolar yetistirdigimizi soyleyebiliriz. Dinyanin 6nde gelen
ilag firmalarinin coguyla lisans diizenlemeleri yapildi. Ulkemizde endiistriyel ve
serbest ekonomik boélgelerde mevcut yerler ve lretim gelenegimiz Yugoslavya
doéneminden beri devam etmektedir. Kuzey Makedonya Cumhuriyeti verimli
topraklariyla ve ayni zamanda bodlgemizde de tarim urinleriyle oldukga
Unltduar. Avrupa ve Orta Akdeniz iklimlerinin essiz birlesimi, gevre dostu lretim
uygulamalari, gida isleme teknolojileri, bolgesel piyasalara mikemmel erisim
ve kaliteli gida Urlnleri icin glicli bir itibara sahip. En blytik yatirm firsatlari ise
meyve ve sebze Uretiminde depolama, dagitim ve isleme endustrisinde; Kuzey
Makedonya’da bu anlamda bu gibi isletmelere ihtiyacimiz vardir ve bunlara da
tesvik vermekteyiz. Nitekim vatandaslarla da yaptigimiz gorismelerde bizden
taleplerinin tarim ve gida sektoriine yatirm yapilmasi oldugunu gordik. Enerji
sektorl, getirilen yeni yasa ve pazarin liberallesmesi ile ciddi ilgi gormektedir.
Enerji sektoriinde ozellikle glines ve rlzgar enerjisi gibi yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan eneriji tretimi konusunda son yillarda pazarin liberallesmesiyle
yabanci yatirnmcilarin ilgisi artmistir. Tekstil sektord ise metalurjiden sonra ikinci
blyiik sanayi sektérimiizdiir; 40 bin civarinda galisanimiz vardir. Dogudaki stip
sehrimiz tekstil anlaminda lider olarak tanimlanabilir. Tekstil sektorinde de
Turkiye'den gelen yatinmcilar farkli sehirlerde is yapmaktadir. Kuzey Makedonya;
daglan, dogal golleri, SPA merkezleri ve tarihsel kiltlr mirasiyla turist ¢ceken
bir Glkedir. Bunun daha da gelistirilmesi anlaminda yatinmcilarimizi turizm
sektoriinde veya hizmet sektorlinde de yatinm yapmalari yontinde llke olarak
bekliyoruz.
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Yerli ve yabanci yatinmcilar icin esit sartlar, Yatinmlar Yasasi cercevesinde seffaf
gereksinimler ve kriterlerimiz mevcut. Yerli ve yabanci sirketler arasindaki
isbirliginin artirilmasi yoninde tesviklerimiz var. Mikro, kliglk ve orta olgekli
isletmelere destek olmaktayiz. Daha iyi Ucretli isler yonlinde stratejimiz,
teknoloji gelistirme ve yenilikler, teknoloji gelistirme ve arastirma departmanlari
kurma destegi ve artan rekabet yontinde tesviklerimiz mevcut. Yeni is yerlerinin
acgllmasi, sermaye yatinmlar ve gelir artirlmasi ve teknoloji gelistirme arastirma
departmanlari kurulmasi durumlarinda ve yeni pazarlar kazanmak igin firmalarin
rekabet glcini artirmasi yoninde de tesviklerimiz var. Kuzey Makedonya icin
onemli yatirm projelerine destek oranimiz %50°dir. Bu yatirrmcilarimiz gelir
vergisi ve Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti vatandasi olan calisanlarin maaslarina
gelir vergisi 6demekten muaftir. Sirketlerle goérismeler, seminerler ve egitimler
gibi yurtdisinda yapilacak calismalar icin de desteklerimiz var.

Teknolojik sanayi ve gelisim bolgelerimiz igin 10 yillik vergi muafiyeti, 99 yilligina
uzun vadeli olarak kiralama olanagi, kamu hizmet vergisi muafiyeti ve dogalgaz,
su ve kanalizasyon sebekesine Ucretsiz baglanti olanagi sunmaktayiz. Ayrica
yatirrm maliyetinin %10'u iade edilmektedir ve tim tesvikler AB dizenlemeleri
ile uyumludur. Kuzey Makedonya’'da en fazla yatinm ¢eken Uskiip 1-2-3 basta
olmak Uzere, i§tip, Rankovtse, Pirlepe, Gevgeli, Ustrumca, Struga, Kircova ve
Kalkandelen’de serbest bolgelerimiz mevcut. Serbest bdlgelerimizde 6nde
gelen yatirmcilarimizi Alman, Amerikan, italyan ve Tiirk sirketleri olusturmakta.

Bilindigi gibi mevcut pandemi llkemizi de sarmis durumda. Bununla hikimet
olarak micadele vermekteyiz. Hikiimetimiz tarafindan 3 adet ekonomik destek
paketi uygulandi. Pandemiden zarar goren sirketlere destek verildi, vatandaslara
mali destek saglandi ve Makedon durinlerinin tiketimine destegimiz oldu.
Saglik krizinden etkilenen sirketlerin calisanlarina nisan, mayis ve haziran aylari
icin devlet butgesinden asgari lcret degerinde 6denek saglandi. Vatandaslara
yonelik, 11 Mart-30 Nisan tarihleri arasinda isini kaybeden vatandaslara nakit
ddenegimiz ve kayit disi ekonominin bir pargasi olan ve gelirsiz kalan kisilere
de mali yardimlarimiz oldu. Tiketim destegi anlaminda Makedon trinlerinin ve
yerli Ureticilerin tesvik edilmesi ve ekonominin canlandiriimasi icin vatandaslara
bankalar tarafindan kartlar dagitildi. Tabii ki hikimetle isbirligi icinde olmak
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Uzere 9 bin dinarlik (yaklasik 150 avro) bu kartlar ile vatandaslarimiz marketlerde
ve mobilya sektorliinde yapacagi aligverislerde ve hizmet sektoriinde bu karti
kullanabilir. Asgari Ucretle calisan vatandaslara ve 16-29 yaslar arasindaki
genclerimize yonelik devlet tarafindan 3 bin dinar (yaklasik 50 avro) civarinda
destegimiz oldu. Yine yerel turizmde kullanilmak tzere 6 bin dinarlik kartlar
verilmistir ki hizmet sektoriinde veya turizmdeki isletmelerimize destek amaglidir
bunlar.

Turkiye ile iliskilerden bahsedecek olursak, 14 Subat 2019 yilinda DEIK ile bir
toplanti gerceklestirdigimizi belirtmek isterim. DEIK heyeti Bagbakanimiz Zoran
Zaev, Ekonomiden Sorumlu Basbakan Yardimcimiz Ko¢co Angusev, Ekonomi
Bakanimiz Kresnik Bektesi ile de gorlismeler yapti. Turkiye ile hem geleneksel
hem de tarihsel olarak siki baglarimiz ve sicak iliskilerimiz mevcut. Bu iyi iliskileri
ticaret rakamlarini artirmak icin kullanmay ve sizlerle gizel calismalarda bir
araya gelmeyi umuyoruz.

(Sayin Bakan Elvin Hasan'in seminer sirasinda paylasmis oldugu sunuma http://
www.deik.org.tr/contents-fileaction-25377 baglantisi tizerinden ulasilabilir.)
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OGUZHAN BERBER

T.C. Uskiip Biiyiikelciligi
Ticaret Bagsmiisaviri

Turkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki iliskiler son derece yogun. Bu tabii
ki tarihsel baglara baglanabilir; kiltirel ve sosyal baglarimiz glclt, burada
yasayan Sayin Bakanimizin da icinde bulundugu ata yadigari Turk kardeslerimiz
var. Onlarin varligi bizi daha da gtglendiriyor ve Turkiye ile yogun iliskileri
saglayan ana kopri de buradaki Tirk vatandaslar ile tarihsel ve kiiltirel baglardir,
diyebiliriz. Yatinmcilarimizi ve is insanlarimizi buraya ceken en 6nemli sey tabii
ki burada insanlarin kendini rahat ve Turkiye'deymis gibi hissetmesidir; bundan
dolayi insanlar hicbir sekilde burada guvenliklerinden endise duymuyorlar.

Hikdmetin aldigi yatinm glivenligiyle ilgili tedbirler de yaptiklar islerde ve
yatirmlarinda onlara ciddi kolayliklar saglyor. Is kolayligi acisindan Kuzey
Makedonya son derece cabuk sirket kurulabilen ve bu kurulum esnasinda
blrokraside islerin hizli bir sekilde halledilebildigi bir Ulkedir. Bunun da
avantajlarini gérmektedir, 6zellikle AB Ulkelerinden yatinmlar almaktadir ve
Turkiye de onemli bir yatinmcidir. Yaklasik 1,2 milyar dolarlik bir yatinmimiz var
Kuzey Makedonya’da, 100’den fazla Turk sirketi burada faaliyet gosteriyor, ayrica
5 binin Uzerindeki insana da burada istihdam sagliyoruz. Buyuk Turk sirketleri
burada pek ¢ok sektérde faaliyet gosteriyorlar. ilk etapta aslinda yatirnmcilarimizi
ve isadamlarimizi buraya cekerken g6z oninde tutmamiz gereken husus, su
anda giindemde olan Korona hastaligi. Hikimetin aldigi tedbirler sayesinde
hastalik ¢cok fazla yayilm gostermedi. Kapali olan sinirlar agilmaya basladi, pek
cok ekonomik faaliyet yeniden islemeye ve carklar dénmeye basladi. Ulke kara
sinirlarini acti ve gelecek olan insanlardan PCR testi ve benzeri bir beklentisi yok.
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Turkiye'den gelindigi zaman karantina yok. Bu, is insanlarimizin yaz aylarinda
Tarkiye'den gelip burada is yapislarini kolaylastiracak bir husus.

Korona'nin etkisi tabii ki olacaktir ekonomi Uzerinde; Makedon ekonomisi bir
Bati Avrupa ekonomisi kadar gelismis bir ekonomi degildir; kendi igerisinde,
kendi yagiyla kavrulmaya c¢alisan, imkanlari kisitli ve bu imkanlar gelistirmeye
calisan bir Glke konumundadir. Su ana kadar devletin aldigi tedbirlerle streg
iyi yonetildi; ama tabii salginin tim dinyadaki etkisiyle beraber burada da
ekonomide belkiyil sonunda bir daralma bekleyebiliriz. IMF ve Diinya Bankasi'nin
bu yonde tahminleri var; %4 civarinda bir daralma ve issizlik rakamlarinda bir
ylkselme s6z konusu olabilir. Clinkl hizmet, imalat, turizm, lojistik ve 6zellikle
yogun is glcl barindiran tekstil ve konfeksiyon gibi bazi sektorler bu krizden
etkilendi. Bundan dolay vergi gelirlerinde bir azalma oldu, bircok kurum ve
kurulus kapali oldugundan ve Uretim sartlari belli stire durdugundan dolay:
insanlar ise gidemedigi ve calisamadigricin milli gelirde bir daralma olabilir. Ama
bunlar zaman icerisinde gelecek senenin basindan itibaren Korona strecinin
tamamlanmasiyla beraber asilacak olan sureclerdir; su dénemde bunlar bizi
yildirmamali. Oniimiizdeki dénem igin Tiirk firmalar gegmis dénemde oldugu
gibi is ve yatinm faaliyetlerine devam etmelidir.

ikili ticaret rakamlarimiz son derece olumlu. Ticari iliskilerimizde, o6zellikle
ihracatimizda, 2017-2020 arasi 3 yilda arka arkaya ciddi oranlarda artiglar
meydana gelmistir. 367 milyon dolardan baslayip 450 milyon dolara kadar
cikan bir ihracatimiz vardir. Bu da %5 ile %15 arasinda, ortalamasi da %8
civarinda diyebiliriz, bir ihracat artigi anlamina gelir bizim icin. Ulkenin ithalatina
bakildiginda, Turkiye en ¢ok ithalat yaptigi 6. ile 8. tlke arasinda. Toplam ticaret
hacmine bakildiginda, yine sunu diyebiliriz; Tirkiye Kuzey Makedonya’nin ticari
partnerleri arasinda ilk 10°da; her zaman ilk 5 i¢in yarismaktadir, genelde 6. veya
7. sirada olmaktadir. Bu rakamlarin dnimuzdeki donemde daha da yukselecegini
dustntyoruz.

2020'ye aslinda iyi de baslamistik gecmis senenin rakamlarina oranla. ilk 2 ay
hem Tirkiye'nin genel ihracatinda hem de Tirkiye'nin Kuzey Makedonya'ya
ihracatinda bir artis s6z konusuydu; hatta Kuzey Makedonya’dan ithalatimizda
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da bir nispi artis s6z konusuydu. Ama mart ayinin ikinci yarisindan itibaren
malum hepimizin bildigi sire¢ basladi ve Tirkiye'nin rakamlarinda da mart ve
nisan aylarinda bir miktar gerileme gorduk. Elbette Turkiye'nin nisan ayi tretim
rakamlari ve ihracat rakamlarinda bir daralma oldu. Bunun paralelinde zaten
Uretim imkanlari azaldigi igin buraya da yansimasi gorildi; ama toparlanma
gelecektir diye duslintyoruz.

Kuzey Makedonya’da Tirkiye icin imkanlar ve firsatlar sayisiz ve genis. Biz her
zaman bu Ulkenin yaninda olduk ve bundan sonra da olmaya devam edecegiz.
Turkiye'nin burada her zaman énemli bir yeri vardir. Hem insanlarin génliinde
ayri bir yerimiz var hem de is yapma agisindan sagladigimiz imkanlarla Kuzey
Makedonya'nin biiylimesine ve gelir artisina da katki sagliyoruz. One cikan
sektorler olarak dustindiigiimiizde de sanayi yatirmlarina sunulan pek ¢ok
tesvik var. Bu tesvikler nedeniyle de Turk yatirmcilarin ilgisi her zaman buyuk.
Halkbank burada mevcut; Cevahir, TAV ve Sitas gibi firmalarimiz; perakendecilik
alaninda Ramstore; 6zel hastaneler alaninda Sante Plus, Acilbadem ve Avrupa
Goz Hastanesi; tekstil-konfeksiyonda LcWaikiki ve Koton gibi cok buytk
firmalarimizin yatinmlari bulunmakta. Planlamalara gore yakin zamanda Flo da
buraya gelecek. Sadece buradaki pazar degil; AB, EFTAve CEFTA llkeleriile olan
STA'lar sayesinde diger pazarlara agilma imkani da sunuyor Kuzey Makedonya.
Buraya ticaret veya uUretim yapmak icin gelen bir Tirk firmasi, buradan 650
milyon kisilik bir pazara glimrik vergisiz ihracat yapabilir. CEFTA Ulkeleri diye
kastettigimiz eski Yugoslavya Ulkeleri; Kosova, Sirbistan, Arnavutluk, Karadag
ve Bosna Hersek ile Moldova'ya yonelik de Kuzey Makedonya'yi merkez Us
olarak segip calismalarinizi yapabilirsiniz. Bunun yani sira Ukrayna ile STA's var;
o pazara da hitap edebilirsiniz buradan.

Kuzey Makedonya’'nin, kendi sermaye birikimi kisith oldugu ve girsimcilik
kuvvetli olmadigr icin pek cok alanda yatirma ihtiyaci var. AB'ye tam uyelik
muzakerelerinin sonbaharda baslayacak olmasi da 6nemli bir firsat; bununla
birlikte Glkenin cehresi daha da degisecektir. AB'nin uyguladigi mali yardimlarla
tlkenin hem kapasitesi gelisecektir hem de Birlik mevzuati ve is yapma
kilttrdntn de burada etkili olmasiyla beraber tlkenin 6nemli anlamda ¢ehre
degistirecegini dustinlyoruz gelecek dénemde. Tirk firmalar burada yatirm
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yapmaya ve is yapmaya bakarken bu perspektifi mutlaka degerlendirmelidir;
cunkid Kuzey Makedonya, Avrupa ve Bati'nin ayrilmaz bir pargasidir. Bizim
yardimci olabilecegimiz konularda ozellikle enerji ve glines enerjisi alaninda
ciddi yatirimlar ve tesvikler var. Burada Tirk firmalarn aktif olarak ihalelere
katiliyorlar, teklifler veriyorlar. Ayni sekilde hidroelektrik santraller ve cevre
dostu eneriji ile ilgili yatirnmlar var ve bu alanda da Kuzey Makedonya ciddi
imkanlar sunuyor. Dogalgaz sadece sanayide kullaniliyor su anda; ama
tuketicilere de yayginlastirilacak, bu alanda sunulan imkanlar var, ilgili ihalelere
cikilmis durumda. Tarim acisindan, Turkiye'dekine oranla burada ¢ok daha
organik bir tarim yapiliyor. Tarimda makinelesme anlaminda cok ciddi ihtiyag
var. Ulke gida ihtiyacinin biyik bir kismini aslinda ithalat yoluyla karsiliyor.
Gida ihtiyacini gidermek isteyen Tirk firmalari buraya gelebilirler, hem tarimda
calisabilir hem de tarimin mekanizasyonuna yardimci olabilirler. Bizzat burada
tretim yapabilirler; zaten bizim ihracatimiz icerisinde de yas meyve, sebze ve
diger gida urtinleri nemli bir potansiyel arz etmektedir. Bunun da STA'nin tarim
sektortine genisletilmesi ile beraber daha da artacagini distinliyoruz, bu yonde
cabalarimizda var, STA'nin glincellenmesi yoniinde niyetlerimiz var. Bu, Kuzey
Makedonya’nin da yararina olacaktir; Kuzey Makedonya'nin da Turkiye'ye
satabilecegi Grlinler var tarim sektoriinde. Bunun yani sira saglk ve saglik turizmi
alaninda da ciddi bir yatirrm potansiyeli gortiyoruz. Turkiye'nin su anda saglik
malzemeleri alanindaki tretim kapasitesini, ihracat kapasitesini artirmis olmasi
Kuzey Makedonya icin de 6nemli. Buraya tibbi malzeme ve cihaz tedarikinde
bulunabiliriz, saglk alanda ciddi yatirimlar yapabiliriz. Bu alanda ciddi bir
bosluk mevcuttur; clinki lkenin saglik altyapisi gelistirimeye muhtactir. ingaat
ve miteahhitlik sektoriinde de ozellikle altyapi ve Ustyapi yatirmlari alaninda
Turkiye'nin buraya ciddi katkilar olabilir.

Onemli bir noktaya deginmek istiyorum; burada yatinm yapan Tirk firmalari
hammaddevemalzemealimlarini Turkiye'dengercgeklestirdikleriicinyatinmlarimiz
cifte kazanca yol agmaktadir. Hem yatirim yaparak yatirimdan bir gelir elde ederiz
hem de Makedon kardeglerimize hizmet sunariz. Bunun yani sira Tirk firmalari
hammadde ve malzeme alimlarini daha ¢ok Turkiye'den gerceklestirdikleri icin
bunun ihracatimiza ve bu ihracati besleyen Turk firmalarina da katkisi olur. Ayrica
perakende magazacilik alaninda da ciddi imkanlar olabilir. Temizlik ve hijyen
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drdnleri ihracatimiz artabilir. Sihhi tesisat, elektrik tesisati, otomotiv yan sanayii,
tekstil ve konfeksiyon gibi alanlarda ¢ok ciddi potansiyelimiz var. Yani Kuzey
Makedonya’nin ihtiya¢ duyabilecegi trlnleri A'dan Z'ye Tirkiye buraya tedarik
etme potansiyeline sahip. Zaten rakamlarimiz da bunu gosteriyor. Su dénemde
mesela insanlarin C vitaminine en ¢ok ihtiya¢c duyduklart donemde Tirkiye'den
limon ihracatinda burada bir kipirdanma goérdik. Narenciye ihracatimizda artis
olabilecegini diisiinliyoruz. ilac ihracatimizda ciddi bir artis oldu. Tiirkiye buraya
her zaman yardim elini uzatti; buraya hem Milli Savunma Bakanligimizin hem
de Kizilay'in Korona doéneminde yardimlari oldu. Kuzey Makedonya da bizim
icin her zaman onemlidir. Turkiye'nin burada onimuzdeki donemde ticaret ve
yatinm iligkilerinde artis yaratacagini distiniyorum.
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BILAL SUCUBASI

Halk Banka A.D. Skopje
Icra Kurulu Bagkan

Kuzey Makedonya kiglk bir tlke olmakla birlikte, burayr Dogu Avrupa ve
dahasi Avrupa'ya hitap edebileceginiz bir agilis kapisi olarak gorebiliriz. Kuzey
Makedonya'yi sadece kendi i¢ dinamikleriyle degerlendirdigimizde, bu parca
gorilemedigi takdirde yatirm belki cok cazip gelmeyecektir. Oysaki genis
kapsamli, daha makro diizeyde degerlendirdigimizde Kuzey Makedonya'ya
yapilacak yatirimin aslinda Avrupa’ya yapilmis bir yatirm olarak gortilebilecegini
dislinlyorum. Daha da otesinde Kuzey Makedonya'ya yatirm yapmanin
birgok avantajlari var, bunlarla birlikte Avrupa’ya acilan kapiyi daha kolay ve
daha hizli bir sekilde acabiliriz. Ustelik de 600 yil birlikte yasamis oldugumuz
bir toplulukla, kiltirel ve manevi baglarimizin giigli oldugu, soydaslarimizin
yasadigi bir toplumda ortak degerlerle birlikte is yapabilme firsati verdigi icin
degerlendiriimesi gereken bir tlkedir.

Kuzey Makedonya'da bircok topluluktan insanlar yasamaktadir. Bu bize sunu
gosteriyor; ¢ok glizel bir mozaik, insanlarin birbirleriyle anlasabildikleri, birlikte
yasayabildikleri ve ortak bir kiltir olusturduklari topluluk. 3 resmi dili var;
Makedonca, Arnavutga ve Tirkce. Ana endustriler; gida-icecek, tekstil, kimya,
demir-gelik, cimento, enerji, ilag ve otomotiv pargalari. Fitch’deki degerlendirme
notu BB. Ulkenin toplamda 900 km demiryolu agi ve 9.205 km ise karayollari
bulunmaktadir. Kuzey Makedonya'nin bircok Ulke ile STA'lari mevcut.

Kuzey Makedonya'nin avantajlarini degerlendirdigimizde; makroekonomik ve
parasal istikrarin bulunmasi, 27 Mart 2020'de NATO'ya Uyesi olmasi, AB katilim
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strecinde aday Ulke olmasi, serbest vize rejiminin uygulanmasi, gelismeye
uygun stratejik konumunun bulunmasi, elektronik vergi sisteminin olmasi,
hizli sirket kayit sisteminin olmasi, sinir Gtesi ticarete hazir olmasi, elektronik
gayrimenkul kadastrosunun olmasi nedeniyle is ortami bakimindan oldukga
cazip bir iilke oldugunu gériyoruz. Ulkede ciddi vergi muafiyetleri mevcut ve
ozellikle organize sanayi bolgesi ve serbest ekonomik bdlgelerde yatirmlara
yonelik ciddi tesvikler bulunmakta. Bu firsatlarin degerlendirilmesinin yatinmci
acisindan oldukca 6nemli oldugunu dustiniyorum.

Ulkenin mali yapisini degerlendirdigimizde; gayri safi yurtici hasilanin 2020
yilinda %3,8 blylimesi ve bu blylimenin énimizdeki 2 yil icinde daha guglu
yogunlukta devam etme beklentisinde oldugumuzu soyleyebiliriz. Bliylimenin
2021 yilinda da %4,3’e ulasmasi beklenmektedir. Sanayi Uretiminin ise serbest
ekonomik bolgelerdeki yatirmlarin sonucunda dis talepteki artis beklentisi ve
tlkenin artan Uretim kapasitesi dogrultusunda ortalama %4,3’ltk bir biyime
orani ile 2020-2022 déneminde de devam etmesi beklenmektedir. issizlik oran
ciddi oranda azalma kaydetmekte, bu da bir dezavantaj olarak gorilmekle
birlikte is¢i maliyetlerine yansimakta ve isci maliyetleri ve isci gelirleri her gecen
glin artis kaydetmektedir. Kuzey Makedonya agirlikli olarak ithalata bagimli
bir tlkedir, 6zellikle enerji sektord dahil birgok alanda ithalatin yogun yapildig
tlkeler arasindadir. Ama bununla birlikte son dénemde ihracatta da onemli
artislar kaydedilmistir ve %8’lik bir blylime gortlmektedir. Enflasyon ise ortalama
%1,5-2 civarinda devam etmektedir. Bolge Ulkeleriyle karsilastinldiginda Kuzey
Makedonya’'nin hem yatirim agisindan hem de mali veriler agisindan avantajlari
oldugunu gorebiliyoruz.

Kuzey Makedonya’'nin dis ticaretinde Turkiye su anda 7. sirada yer almakta.
Turkiye yaygin Urlin kapsaminda en etkin Ulkelerden biri olarak izlenmekte.
Diger Ulkelerin ticaret rakamlarinin biylk olmasi, daha spesifik Griinlerde
daha ylksek rakamlar icermesi. En fazla ihracat yaptigi Uriin gruplari feronikel
ve diger bazi madencilik Griinleri, otomotiv endustrisinin yani Grinleri, demir-
celik drdnleri, tekstil ve hazir giyim Urlnleri, yas meyve-sebze, gida Urlnleri ve
sarap gelmektedir. En fazla ithalat yaptigi Griin gruplari ise ham petrol ve yadlar,
demir-gelik Urlnleri, otomotiv Grinleri, elektrik enerjisi, gida Urlnleri, elektrik-
elektronik Grtinleridir. Basta gelen dis ticaret ortaklari; Almanya, Blyuk Britanya,
Yunanistan, Sirbistan, Bulgaristan, italya, Cin ve Tiirkiye'dir.
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Kuzey Makedonya’nin bankacilik sektorline baktigimizda; toplamda 15
banka oldugunu goriyoruz. Bu bankalarin %75,4'G yabanci sermayeli
bankalardan olusmaktadir. Toplam aktif biykligu 8,78 milyar avro, toplam
krediler ise 5,55 milyar avrodur. Bununla birlikte misteri mevduati toplam
kredileri karsilayacak oranda, 6,67 milyar avro civarindadir. Bankalarin toplam
6zkaynaklari 980 milyon avro civarindadir, sermaye yeterlilik orani %16,3"tUr.
Bu oldukea iyi bir orandir; ¢linkl tGlkede sermaye yeterlilik rasyosu bankalara
6zel belirlenmekte ve ona gore islem yapilmaktadir. Daha da 6nemlisi net
faiz marji %2,85, aktif karlilik orani %1,23, sermaye karlligi ise %11,66 gibi
bir rakama tekabil etmektedir. Sektérde toplam takipteki krediler orani ise
%4,75ir.

Halk Bankasi buradaki bankacilik sektoriiniin icerisinde nerede diye bakacak
olursak; Halk Bankasi'nin 2012 yilinda Kuzey Makedonya’da faaliyete basladigini
gorityoruz. Daha onceki EC Bank ve Ziraat Bankasi'nin satin alimiyoluyla faaliyete
gecti. Su anda Kuzey Makedonya’da 4. siradaki ve Kuzey Makedonya Merkez
Bankasi'nda sistematik dneme sahip banka konumundadir. Halk Bankasi olarak
bizler hem sosyal alanda hem ekonomik alanda hem de kiltir alaninda Turkiye
ve Kuzey Makedonya arasindaki iliskileri mimkin mertebe daha Ust seviyeye
taslyacak firsatlar degerlendirmeye calisarak, bu baglamda gerek sponsorluk
gerek mali ve finansal destek olarak elimizden gelen gayreti gostermeye
calistyoruz. Aktif gelisimimiz bugln itibariyla 935 milyon avro civarindadir.
Burada kredi gelisimi en 6nemli unsurlardan birisi, su anda toplamda 617
milyonluk bir kredi gelisimimiz var, buna tekabil eden taraftaysa 633 milyonluk
bir mevduatimiz var. Agirlikli olarak Kuzey Makedonya’daki orta ve kiiclik 6lgekli
isletmeleri desteklemekle birlikte, hem bireysel alanda hem de buylk miktarli
yatinm kredilerinde aktif rol oynuyoruz.

Turkiye'nin onemli yatirm kuruluslan Kuzey Makedonya'yr yatinma deger
gorerek burada 6nemli yatinmlarda bulundular. Bunlar hem tesvik edici
olmasi agisindan hem burada yatirmin daha onceden analiz edilerek mantikli
oldugunun gérinmus olmasi agisindan belki yatirnmcilarimizi tesvik edecektir ve
Turkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki iliskileri daha da glclendirmek adina
buraya yonelmelerini saglayacaktir.
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Balkan Universitesi'nden de kisaca bahsetmek istiyorum. Balkan Universitesi
benim de icerisinde yer aldigim Turkiye ve Kuzey Makedonya arasindaki iliskileri
glclendirmek, ozellikle gengleri birbiriyle tanistirp gelecekteki isbirliklerine
olanak saglamak amaciyla Uskiip’te kurulmus, yaklagik 3.000 égrencisi olan,
glzel bir yerleskesi bulunan, hem Tirk hem Balkanlar'daki diger ogrencilere
kapisini aralamis ve ingilizce egitim veren bir kurumumuz. Gerek egitim kalitesi,
gerek yerleskesinin kalitesi, gerekse Tirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki
iliskilerin gui¢clendirilmesi agisindan, gelecege yonelik en dnemli yatirmlardan
biri oldugu kanisindayim. Onun disinda saglk sektériinde Kuzey Makedonya’'da
Tark yatinmeilar oldukga etkin goérev almaktalar. Acilbadem, Avrupa Goz
Hastanesi, Sante Plus, One Hospital gibi saglik sektortinde Turkiye'nin ¢ok etkin
oldugu alanlardan Kuzey Makedonya’'da da farkimizi gostermekteyiz. Ramstore
gibi, yatirmcisi Kuzey Makedonya’'nin yerli yatinmcisi Turk soydaslarimizdan
olan Double Tree by Hilton, Stone Bridge gibi otel yatirmlarn da yine Turk
yatinmcilar tarafindan yapilmaktadir. Bunlarin her biri bizim icin ayri birer deger,
iliskilerin gticlendirilmesinde ¢ok 6nemli birer etken pozisyonundadir. Buraya
geldiginizde Turkiye'nin ¢cok etkin ve her yere temas ettigini hissedebilirsiniz.

Halkbank Kuzey Makedonya’da tim bankacilik hizmetlerinin Tirkiye'deki
standartlarla verildigi, ozellikle Tirk yatinmcilarinin  kendilerini  evinde
hissetmesini saglayan ve yatirmcilarin Turkiye'deki yatinmlarini ve bilancolarini
da dikkate alarak kredilendirme yapan bir bankadir. Bu agidan oldukc¢a 6nemli
oldugunu dustintyorum; ciinki yurtdisina ¢iktiginda yatirimcinin ilk etapta
karsilastigi 6nemli problemlerden biri bankacilik streciyle alakali. Malumunuz
minimum 1 yillik bir c¢alisma slrecini baz alan bankalar bu baglamda sizin
onunlzi tikayici onemli etkenlerden oluyor. Oysa biz Halk Bankasi olarak
Turkiye'deki yatinmlarinizi ve Turkiye bilangolarinizi da dikkate alarak, sizinle kredi
iliskisine girebilmekteyiz ve Tirkiye'de sunulan bitin bankacilik hizmetlerinin
tamamini da ayni kalitede sundugumuza inaniyorum. Halk Bankasi’'ni Kuzey
Makedonya’da sadece bir banka olarak degerlendirmemenizi istiyorum; bir
nevi danismanlik hizmeti de vermeye gayret gosteriyoruz. Eger buraya yatirm
yapmak planlariniz igerisindeyse, bilgi birikimimizi sizlerle paylasmaya, gerek
burokratik, gerek hukuki, gerekse idari her alanda glicimiz nispetinde sizlere
yardim etmeye gayret gosteriyoruz. Turk soydaslarimizdan, Makedon ve diger
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toplumlardan olan c¢alisma arkadaslarimiz bankamizda yine oldukca glizel bir
mozaik olusturmakta ve Banka olarak her alana, her noktaya temas etmeye
gayret gostermekteyiz.

Malumunuz Covid-19 sureciyle Ulke sinirlarinin biraz daha kati ¢izilmeye
basladigini ve bu baglamda Ulkelerin kendi kendilerine yeterliliginin dnemli bir
unsur olusturdugunu goérdik. Kuzey Makedonya'yi tarim alanlarinin verimliligi,
su havzalarinin bollugu ve iklimsel olarak tarimsal Urinlerin oldukga verimli ve
dogal organik ortamda yetistiriimesi acisindan ¢ok buyulk bir kaynak olarak
degerlendiriyorum. Ozellikle tarimsal sanayi de dikkate alindiginda, daha
entegre Uretimlerle ve devletin agmis oldugu uzun vadeli kredilendirme
sistemleriyle burada yatinm yapilabilecegini dustintiyorum. Burayi Avrupa'ya
acllanbirkapiolarak degerlendirdiginizde, cok daha sagliklikarar verebileceginizi
distntyorum. Enerji sektorli son donemde yatirnma mutag bir sektor; ¢linkl
Kuzey Makedonya, enerjisinin yaklasik %80'i ithalata bagiml bir Glke. Bu
baglamda 6nimuizdeki suregte Ulke yoneticileri de bu alandaki tesvikleri
oldukgca onemsiyorlar; ¢linkl bir nebze de olsa ithalata bagimliliktan kurtulma
arzusu igerisindeler. Bunu biz Tirk yatinmcilarinin firsata cevirmesi gerektigi
kanisindayim. Umit ediyorum ki, yakin bir gelecekte AB (iyesi olacak bir tilkede
yatirim yapma firsatini yakalamis olacaksiniz.

(Sayin Bilal Sucubasi’nin seminer sirasinda paylasmis oldugu sunuma http://
www.deik.org.tr/contents-fileaction-25375 baglantisi tizerinden ulasilabilir.)
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https://www.youtube.com/watch?v=AkdjSWqayME&t=1s
https://www.deik.org.tr/uyelik-uyelik-kosullari

