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Degisen Dunya Duzeninde Firsatlar

Turkuvaz Medya, 29.05.2025

Sn. Moderatorimuz, Degerli Panelistler,

Degerli Katilimcilar ve Basin Mensuplari,

Oncelikle, sizleri Dig Ekonomik lliskiler Kurulu-DEIK adina saygiyla

selamliyorum.

DEIK’i muhtemelen bircogunuz taniyordur. Yine de kisaca
dzetleyecek olursam, is dinyamizin Kuzey Yildizi olarak, 40 yildir, tim
diinyaya yayillmis 153 Is Konseyimizle, Ulkeler arasi yatirm ve ticareti
artirmak icin, kamu kaynagi kullanmadan, “Ticari Diplomasi” mottosuyla

faaliyetlerimizi surdurayoruz.

“Yeni Donemde Firsatlar” panelimizi de bu anlamda, icerik ve
zamanlamasi acgisindan degerli buluyorum. Evet, yeni bir donemden
bahsediyoruz. Oncelikle, yeni ddnemi ve eskisinden neyin farkli olacagini

Iyi anlamamiz ve buna gore yon gizmemiz gerekiyor.

Son 5 yilda, Covid’le baglayip sicak savagla devam eden ve tiacret
savaglariyla devam eden surecte ilk aklimiza gelen riskler oluyor. Riskleri
o kadar ¢ok konusur olduk ki, sanki bu sure¢ sadece risk getiriyor ve
firsatlari yokmus gibi bir algi olusabiliyor. Panelin bu alginin disina ¢gikma
yolunda bir adim olacagini dustnuyor ve emegi gecenlere tesekkulr

ediyorum.
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Konusmami 2 ana eksende sirdiirecegim. Once, yeni diinyadan ne
anlamamiz gerektigini, devamla da yeni donemin Turk 6zel sektoru igin

sunabilecegine iligkin degerlendirme yapacagim.

Oncelikle, eski kavramlardaki anlam kaymalarini iyi okumamiz

gerektigini dugunuyorum.

Tedarik zincirlerindeki aksamalari salgin ve sonrasinda yakindan
takip ettik ve Off-Shore’dan Near-shoring, friend shoring gibi

kavramlarin 6nem kazandigi surece geldik.

Olgek ekonomisi sebebiyle tek veya sinirli kaynaga bagli olmanin

risklerini ve kaynak gesitliliginin onemini de yine bu suregte anladik.

Yesil ekonomiye gegis herkesin gundeminde, ancak burada da
neyin yesil, neyin yesil olmayacaginin zamanla degigebildigini gorduk.
Nukleer enerjiye hayir deirken, aniden nukleerin de cevreci bir ener;i

kaynagi olarak siniflandiriimaya basladigi surece gectik.

Elbette dijital ekonomiyi gegigi de iyi okumamiz gerekiyor. Tum
ekonomileri, tum sektorleri hatta ekonomik ve ticari hayatla birlikte, sosyal

hayatimizi da donusturen bir stregten s6z ediyoruz.
Simdi de olasi firsatlara deginmek istiyorum.

ABD ile Trump’in birinci ddneminde baslattigimiz 100 milyar dolarlik
ikili ticaret hedefimiz devam ediyor. Hedef neden 100 milyar dolar dersek,
ABD’nin 100 milyar dolar ve Ustl ticarete sahip oldugu Ulke sayisi 10’u
gecmiyor ve onem sirasi da elbette bu buyUkltklerle baglantili oluyor.
ABD’nin her eyaletinin sosyo-ekonomik yapilari ve ticari dinamikleri farkli,

dolayisiyla eyalet bazi ¢galisma modeli uygulanmali.
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AB ile iligkilerimizin bu donemde daha da Onemli oldugunu
dusunuyoruz. Nisan sonunda Ankara’da AB ulkelerinin buyukelcileri ve o
Ulkelerin Is Konseyi Baskanlarimizla bir araya gelip, ikili ekonomik
iligkilerimizin kazan-kazan c¢ergevesinde nasil sekillenmesi gerektigini
gorusmustuk ve toplanti sonrasi mesajimiz netti: AB ile Turkiye’nin 60 yili

askin ticari ortakhgini farklh boyutlari da entegre ederek devam ettirmeliyiz.

Firsatlarin artacagini dugundugumauz bir diger bolge Afrika. Her ne
kadar ikili ticaret hacmimiz ABD ve Avrupa seviyesinde olmasa da, ticaret
yaninda muteahhitilerimizin Ustlendikleri projelerle de bolgede énemli bir
yatirrmimiz var. Firmalarimizin sahip oldugu olumlu izlenimi kitanin diger
batin alt yapi projelerinde kullanabiliriz. Burada bizi zorlayabilecek tek
unsur finansmana erigim olacaktir ki, bunu da AB ve ABD gibi Ulkelerle

ortak is yapma kultirimuzu gelistirerek asabilecegimizi dusunuyorum.

Ortadogu ve Korfez Bolgesinde bir yandan yeni gundem olan
Suriye'yenin orta vadede yeniden insa surecini takip etmeliyiz. Diger
taraftan, bolgedeki ulkelerin alt yapi ve Ust yapi insaat faaliyetlerinden,
ekonomilerini gesitlendirme ¢aligmalarina kadar genis bir alan firmalarimiz
icin firsatlar barindiriyor. Yine bolgedeki onemli gelismelerden birisi olan
Irak Kalkinma Yolu, Ulkemizin kuresel ticaretteki lojistik avantajini

pekistirecek bir proje olarak one c¢ikiyor.

Son olarak e-ticaret, mal ticaretindeki sinirlamalara karsilik artma
ediliminde olan hizmet ticareti, muzakeresi veya guncellemesi devam
eden STA'lar (ozellikle Birlesik Kralllk ve Korfez ulkeleri ile yapilan
muzakereler), dijital teknolojilerdeki yetkinliklerimiz diger firsat pencereleri

olarak on plana ¢ikiyor.
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Ulkemiz Cin ile Bati Avrupa arasinda en blyik tretim merkezi. 600
milyar dolari, hizmet ticaretini de ekledigimiz zaman 700 milyar dolari asan
dig ticaret hacmi ile dGnemli bir klresel ticaret ortagi. Bu gucunu kullanarak

yeni dénemin firsatlarindan en iyi sekilde istifade edecegine inancim tam.

Bu dusuncelerle sozlerime burada son verirken hepinizi saygiyla

selamliyorum.

1- Turkiye- ABD arasindaki olumlu iligkilerin devam etmesi nasil

firsatlar igeriyor?

ABD ile Trump'’in ilk doneminde baglattigimiz 100 milyar dolarlik ikili
ticaret rakamina ulasma hedefimiz tariflerinden bagimsiz olarak hiz
kesmeden devam ediyor. Neden 100 milyar dolarlik hedef konusunu da
biraz agmak istiyorum. ABD’nin 100 milyar dolar ve Uzeri ticaret hacmine
sahip oldugu ulke sayisi 10'u ge¢miyor. Yani biz ABD ile 100 milyar
dolarlik ticaret hacmine erigsim sagladigimizda kuresel ekonominin en
buyuk aktorlerinden birisiyle onemli bir entegrasyon saglamig olacagiz Ki
bu da bizim kuresel ticaretteki konumumuzu pekistirecektir. ABD ile olumlu
iligkilerimizin devam etmesi her seyden once bu hedefimize ¢cok daha

erken ulasmamiza vesile olacaktir.

ABD’nin ticaret savaslarinin en yogun yasandigi tlke Cin. Bu demek
oluyor ki ABD raflarinda Cin malini daha az gormek istiyor. Bu da Cin
disindaki Ulkelere daha fazla alan agacak demektir. Ulkemiz de bu

potansiyelden dnemli Olglde yararlanma kapasitesine sahip.
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Sektorel olarak baktigimizda ise geleneksel olarak ABD’ye
ihracatimizda otomobil ev pargalari, tekstil, beyaz esya, mobilya ve ingaat
malzemeleri ihracati 6n planda. Bu sektorlerdeki firsatlarin yeni donemde
de devam edecegini ongoruyoruz. Bunlara ilave olarak dijital teknolojiler,
savunma sanayii, enerji, elektronik esyalarda da daha fazla firsatlarin

olabilecegini dusunuyoruz.

ABD ile iligkilerimiz sadece ikili ticaret ve yatirrmlarimiza degil basta
Afrika olmak Uzere Uguncu Ulkelerdeki yatirimlara da olumlu yansiyacaktir.
Ulkemizin Afrika’da 6nemli bir repitasyonu bulunuyor. Bizim eksik
oldugumuz alan ise finansmandir. ABD’nin teknolojik ve finans gucunu
ulkemizin uretim kabiliyeti ve Afrika’daki olumlu imaji ile birlestirdigimizde

¢ok daha buyuk projeleri hayata gegirebilecegimize inaniyorum.

ABD ile iligkilerin gelismesi, dogrudan yabanci yatirimlari da
artiracaktir. Ozellikle yiuksek katma degerli alanlarda yapilacak Ar-Ge
yatirnmlari, Turkiye'nin teknoloji Uretiminde sigrama yapmasina olanak
taniyacaktir. Turkiye’nin geng, nitelikli is gucu de bu donusum igin buyuk

bir avantajdir.

Tarkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesisim noktasinda yer
alarak lojistik olarak ABD’nin tedarik zinciri ¢esitlendirme politikalarina
gugla bir yanit verebilir. Ozellikle yakin cografyada Uretim ("nearshoring”)
trendiyle birlikte Turkiye, Bati pazarlarina hizli ve guvenilir erigim sunan
stratejik bir Uretim Ussu konumundadir. Amerikan girketlerinin Turkiye'yi
us olarak kullanip Orta Asya, Orta Dogu ve Dogu Avrupa yapilanmalarini
buradan yonetmesi arzumuz Trump yonetiminin Turkiye'ye bakig acgisiyla

¢ok uyumlu.
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2- Trump tarifeleri ve Rusya ile Ukrayna arasindaki savas ihracat

kalemlerini nasil etkiliyor? Firsata nasil geviririz?

Bu soruyu iki ana baglk altinda cevaplamak daha dogru olur.

Oncelikle Trump tariflerinden baslayacak olursak.

Trump tariflerinde Ulkemize minimum %10 olan tarife uygulanacak.
Ancak bu konunun Uulkemizi nasil etkileyecegine sadece bu rakama
bakarak karar verirsek yaniliriz. Bununla beraber basta Cin ve AB olmak
uzere diger ulkelerin tariflerini de dikkat aldigimizda Ulkemizin potansiyeli

ve firsatlari daha iyi analiz edilebilir.

ABD’nin Cin mallarini raflarinda daha az gérmek istemesi oncelikle
Tark mallari i¢in bir firsat penceresi sunuyor. Mesela Kimya sektorinde
Tark firmalar Cin’e kargi bir alternatif olabilir. Tekstil sektoriinde yine zaten
belli bir avantajimiz var bunu daha da kuvvetlendirebiliriz. Bu iligkilerimiz
gelistikge Turk firmalar ile ABD arasindaki iligkiler yeni nesil sektorlere de

daha olumlu yansiyacaktir.

Diger taraftan bu sureg¢ Turkiye’nin AB ile olan mevcut iligkilerinin de
daha fazla gelismesine de olanak saglayacaktir. GUmrik Birligi'nin
revizyonundan tutun AB firmalari ile Tark firmalarinin sadece mevcut
sektorlerde degil yesil enerji, dijital teknolojiler gibi yeni nesil yatirm
alanlarinda daha fazla ig birligi imkanina saglayacak bir ortam bizi

bekliyor.

HATICE GULBAHAR HEPSEV / Metin Yazari D OO0 0 deikiletisim | @ @ deikint

hhepsev@deik.org.tr / 0554 576 4192 www.deik.org.tr | info@deik.org.tr




§

|

|

==DEIK @ «onusma meTni

~——

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Sorunun diger kismi olan Rusya Ukrayna savagin yansimasina
bakacak olursak, ilk basta savuma sanayiimiz bundan olumlu etkilendi.
Avrupa’nin savunma sanayisinde ABD’den bagimsiz bir durus sergileme
ihtiyaci da ulkemizi bu alanda bir adim daha on plana ¢ikaracaktir. Diger
taraftan savastan dnce de vardi ancak savas sonrasi yenilenebilir eneriji,
ruzgar triblnd, gunes panelleri ve ¢evreci urtin ihracatimizi da AB’ye karsi

onemli bir ivme yakaladi.

Bunlara ilave olarak enerji ve gida guvenligi de onem kazanmigti.
Ulkemiz bu alanda da énemli bir ticaret ortagi olabilir. Gimrik Birligi
revizyonunu hep konusuyoruz buradaki amaclarimizdan birisi de tarim

sektorunun de dahil edilmesi.

Bu tur sektorel firsatlardan bagimsiz olarak savas sonrasi artan
jeopolitik riskler daha guvenli ve daha yakin tedarik zinciri arayisini da
beraberinde getirdi ki Turkiye bu anlamda AB’nin en 6nemli tedarik
zincirlerinden birisi olacaktir. Bu agidan bakildiginda lojistik ve ulagim

sektorleri de ig birligine acgik alanlar olacaktir.

3- Katma degerli ihracat igin neler yapiimah?

Onimiizdeki ddnemde dnem vermemiz gereken alanlarin basinda
ihracatimiz igindeki yUksek katma degerli/ylksek teknolojili Grin
ihracatimizin payini artirmak geliyor.

Ihracatimizi artirma noktasinda sektor ve Uriin gesitlenmesi, Ulke
cesitlenmesi stratejilerinde basari gosterdik. Buglin dinyanin 200’den

fazla ulkesine 30’a yakin sektorde ihracat yapan bir kapasitemiz var.

HATICE GULBAHAR HEPSEV / Metin Yazari D OO0 0 deikiletisim | @ @ deikint

hhepsev@deik.org.tr / 0554 576 4192 www.deik.org.tr | info@deik.org.tr




I

|

|

==DEIK @ «onusma meTni

~——

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Bundan sonraki amacimiz yuksek katma degerli Gran ihracatimizin (su an
kabaca %3 civarinda) artirmamiz olacaktir. Su an o6zellikle savunma
sanayii sektorundeki basarimiz var ve bunu diger sektorlere de yayacak

sekilde bir strateji, gelistirmemiz gerekiyor.
Bu noktada ben de bazi onerilerde bulunacak olursam:

Birincisi, yurt disi is birliklerimizde bu konuya dikkat etmeliyiz.
Nitekim Uluslararasi Dogrudan Yatirim Strateji Belgesinde de artik sadece
dogrudan yatirirm gcekme degil nitelikle dogrudan yatirrm gcekmeye yonelik
Ozel bir alan agtik. Yani yuksek teknoloji ve katma deger yaratacak,
ulkemize know-how kazandiracak yatirimlari ulkemize gcekme noktasinda

bir miktar daha segcici olmak durumundayiz.

ikincisi Ar-ge ve inovasyon harcamalarimizi daha derinlestirip daha
yuksek teknoloji odakli Grun Uretimine yonlendirmemiz da bu stratejinin bir
diger ayagi olmaldir. Ar-Ge ile beraber tabii ki nitelikli insan gucu

yetistirmeyi de ihmal etmemeliyiz.

Yeni teknolojileri, 0zellikle dijital teknolojiler ve yapay zeka,
yenilenebilir enerji, batarya, yari iletkenler ve nanokteknoloji, uzay
teknolojisi gibi alanlara yapacagimiz yatirrmlar da bu anlamda bize gug
katacaktir ki Sanayi ve Teknoloji Bakanh@imizin HIT30 programi da tam

bunu amagliyor.

Dorduncusu kamu kurumlarimizin verdigi destek ve tesviklerin de
daha segici olarak yuksek teknoloji Uretimine onceliklendirmesi de onemli

bir diger parametre olacaktir.
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Son olarak bu yatirrmlari yapmak ve olumlu sonuglarini almak

zaman almakta olup biraz sabirli olmak gerekiyor.

Nail OLPAK
DEIiK Baskan
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