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MUSIAD Bursa Subesi Ev Sahipliginde Aksam Yemegi

19 Ekim 2022, Bursa

Degerli is Diinyas1 Temsilcilerimiz,

Sizleri sahsim ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulu — DEIK adina
sayglyla selamliyor; dordincu buyuk sehrimiz, hem tarihi yapilari hem de
dogal guzellikleri ile ilgileri Uzerinde toplayan Bursa’da sizlerle birlikte

olmaktan mutluluk duyuyorum.

Nobel 6dullii Yugoslav yazar ivo Andri¢, Bursa hakkinda soyle der:
“Bizler, yazarlar igin Turkiye’ye yapilan gezi, gézu ve ruhu besleyen
bir gidadir. Egsiz kent Bursa yagamimdaki en buyuk surprizlerden
biri olarak kalacak. Bursa sahane, ama sonuna dek okunmamis bir
kitap olarak yasiyor igcimde. Bu kentte en belirgin bigcimde ge¢gmisin

ihtisamiyla uygarligin gelisimi gorilebilir”.

Yazar ne kadar guzel anlatmig Bursa'yl... Sehri her ziyaretimde
bende de sonuna dek okunmamis bir kitap hissi veriyor. Tekrar tekrar

gelesi geliyor insanin.

GlnUbirlik de olsa Istanbul’dan ayrilip huzurlu Bursamizda
dostlarimizla bir arada olmak gizel... Ogle yemeginde MUSIAD
inegdl'deki dostlarimizla birlikteydik. Simdi ise MUSIAD Bursa Subesi bizi

aksam yemegdinde agirliyor. Ne kadar sansliyiz...
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Boylesine degerli is dunyasi temsilcilerimizle bir araya gelmisken,
konugsmama izninizle is dinyasi gozuyle genel bir degerlendirme yaparak

baslamak isterim.

Son dénemde bizleri epey zorlayan Covid-19 yapay mi idi, dogal mi
idi bilmiyorum ama, bu surecte hayatimizda anlamini arttiran kavramlar;
tedarik zinciri ve dijitallesme olurken, tek veya sinirl kaynaga bagli

olmanin risklerini de gormus olduk.

Dijitallesme, bireysel hayatimizdan i hayatimiza, 0zel
hukukumuzdan kamu iligkilerimize kadar, hayatimiza dustndigumuzden
daha fazla ve daha hizli girdi. Dolayisiyla artik gozumuzu “Dijital

Ekonomi” kavramina ¢evirmis durumdayiz.

Diger taraftan, bugin geldigimiz noktada, uzaklik ve yakinlik ile ifade
edilen Lojistik kavrami, artik “ulasilabilirlik” ile anilmaya bagladi. Bunu
neden ifade ediyorum? Bizler bir Ulkeyle ticaret yaparken ne kadar yakin
ya da uzak oldugunu, mal ya da hizmetin nasil oraya ulastigini dugundur,
dikkate alirdik. Ancak tedarik zinciri dedigimiz kavram, mesafeden ayri

olarak ulasilabilirlik kavramini da hayatimiza soktu.

Globallesme mi, yerellesme mi derken, artik ikisinin karigimi olan

glokallesmenin oldugu bir dunyayi konusuyoruz.

Covid-19 sonrasi hayatimiza giren kavramlardan birisi de tedarik
zincirleriyidi. Salgin donemine geri dondugumuzde Turkiye gibi tedarik
zincirlerini aksatmadan Uretime ve ulagima énem veren ulkelerin salginin
ekonomi Uzerindeki baskisini ¢ok hizli bir sekilde atlattigina tanik olduk,

olmaya devam ediyoruz.
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Sadece serbest ticareti degil, guvenli ticareti, “Friend-Shoring”i

daha ¢ok konugsmaya basladik.

Diger bir mesele... Hepimiz kaynak gesitliginin dnemine inaniriz.
Ancak son donemde hayatimizda kaynak cesitliliginin 6nemini daha iyi
kavradik. CUnkld zaman zaman firmalarimiz, rekabet noktasinda olgek
ekonomisi buyuk olan yerlerle ¢alismanin getirdigi avantaji kullanirlardi.
Hepimiz biliyoruz ki, bir hizmet ya da urunt ¢ok fazla sekilde arz ederseniz

rekabette d6ne gegcme imkaniniz vardir.

Once salgin, sonra da Rusya-Ukrayna savasi bize, tek veya sinirli

kaynaga bagli olmanin risklerini, yeterince ve aci sekilde ogretti.

Onemli bir anlam degisimi de, yesil mutabakat ya da yesil

ekonomi’de yasaniyor.

2050 ve sonrasi igin sifir karbon salinimi hedefi, tarrmdan sanayiye,
uretim sureclerinden tuketici aligkanliklarina ve enerjiye kadar atilacak acil

adimlar gundemdeydi.

Avrupa Yesil Mutabakatinin adeta dunku gundeminden, nukleer
enerjinin gevreci bir enerji kaynagi ve yesil olarak siniflandiriimaya

bagladigi bugunku surece gectik.

Cevre duyarhligimizla hayatimizdan gikarmaya c¢aligtigimiz kdmur
vb fosil yakitlar, goézumuze sirin gelmeye basladl. Sureg, enerji
guvenliginin ve enerji kaynaklarini gesitlendirmenin de ne denli 6nemli

oldugunu da bir kez daha gozler onune serdi.

Biz, zor oyunu bozar diye bir s6z kullaniriz.

KEMAL KAPTANER / Kurumsal lletisim Direktérii
kkaptaner@deik.org.tr / 0532 297 1611 o @ 0 o o /deikiletisim | o o /deikint

HATICE GULBAHAR HEPSEV / Metin Yazar www.deik.orgtr | info@deik.org.tr
hhepsev@deik.org.tr / 0554 576 4192




I

|

==DEIK @ «onusma meTni

~——

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Kisaca, degisen sartlarla zorlandigimiz bir donemden geciyoruz.
Din dogru diye ortaya koyulan fikirler, hizla, dindn yanhslarini dogru
kabul edebilen bir strece donebiliyor. Her dogru diye sunulanin, her ulke
ve olay veya her zaman dogru olamayabilecegini iyi anlamamiz gerekiyor.
is diinyasi olarak bu sartlara kendimizi en hizli sekilde adapte etmenin

yararl oldugunu dusuntyorum.

is Diinyamizin Degerli Temsilcileri,

Sozlerime kisa bir ekonomik degerlendirme ile devam etmek isterim.

Turkiye olarak kuresel ticaretten aldigimiz pay 2021 yilinda ilk defa
yuzde 1’'in Uzerine c¢ikti ve her gecen yil istikrarli bir sekilde artig
kaydediyor. Bir taraftan Ureten ve gugli buylme performansi gosteren
sanayimiz ile ihracatimiz dinya ortalamasinin Uzerinde artis kaydederken,
diger taraftan da buyuyen nufusumuz ve ekonomimiz neticesinde artan ic
talep ithalatimizi da yukariya gekiyor.

Salginin etkilerinin azalmaya basladigi 2021 yilinda ihracatimiz bir
onceki yila gore % 33 oraninda artarak 225 milyar $ seviyesine yiikselerek
rekor duzeye yukselmisti. Bu guglu artisin arkasinda yatan temel
sebeplere gelince, c¢ok guclu bir imalat sanayimizin oldugunu
soyleyebilirim. Salgin boyunca uretime ve tedarik zincirlerinde herhangi bir
aksamaya firsat vermeyen imalat sektorunun gucu bu basarinin arkasinda
yatan en Onemli faktdr. Cin’de gbézlemlenen tedarik zincirlerindeki
bozulmalar ozellikle ABD ve AB ulkelerinin sipariglerini Turkiye'ye
kaydirmasina sebep oldu ve bu da ihracatimizin itici glct oldu. Bununla
birlikte, 6zellikle yilin son aylarinda petrol ve emtia fiyatlarinin yukselmeye
baglamasi neticesinde artan i¢ talebimizin yani sira artan fiyatlarin da

etkisiyle ithalatimiz % 23,6 artarak 271 milyar $ seviyesine yiikseldi.
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2022 yilina da kuresel anlamda yeni risklerle beraber girdik. Yilin
baginda basta tedarik zincirleri olmak Uzere salgindan kaynakli sorunlarin
tedricen azalacagini ve kuresel buyumenin yeniden ivme kazanacagini
bekliyorduk. Ancak Subat sonunda Rusya ile Ukrayna arasinda baslayan
savas, jeopolitik risklere yenilerinin de eklenmesine sebep oldu. Bu
kapsamda artan gida, enerji ve emtia fiyatlari ve bunlara bagl olarak hem
gelismis hem de gelismekte olan ulkelerde rekor seviyelere yukselen
enflasyon, basta FED ve ECB olmak uUzere merkez bankalarinin
enflasyonla mucadele araci olarak parasal sikilasmaya gitmesi ve faiz
oranlarini yukseltmesi ve son olarak Cin hukumetinin sifir Covid-19 vakasi
politikasi cercevesinde siki karantina tedbirlerine basvurmasi, kuresel
buyume ve dig ticaret Uzerinde olumsuz etkileri olabilecek gelismeler
olarak one gikiyor.

Boyle bir uluslararasi konjonkturde bile ihracatimiz yilin ilk 9ayinda
gecen yilin ayni dénemine gore % 17 oraninda artarak 188,2 milyar $
seviyesini yakaladi. Bu performansi yilin geri kalaninda gosterdigimiz
taktirde yillik ihracat hedefimiz olan 255 milyar $in cok kolay
yakalanabileceg@ini soyleyebilirim. Diger taraftan, ithalatimiz ise zirve
yapan petrol ve emtia fiyatlarinin etkisiyle ilk dokuz aylik donemde %41
artisla 272 milyar $’a yiikseldi.

Onumizdeki ddnemde artan resesyon endiseleri ve Rusya-Ukrayna
savasinin belirsizligi de goz onune alindiginda kuresel ticarette bir
yavaslama bekleniyor olarak bizim de bundan etkilenmemiz neticesinde
ihracat artisimizdaki hizin bir miktar gerilemesini beklemek dogru

olacaktir.

Degerli is Diinyasi1 Temsilcilerimiz,
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Izninizle son olarak sizlere kisaca DEIK'i anlatarak sozlerimi
tamamlamak isterim.

Elbette bunu yaparken amacim, tUlkemizin dig dunyaya daha fazla
acllma gayretine hep birlikte destek oldugumuz bu siiregte, DEIK, siz
degerli is dunyasi temsilcilerimize nasil daha fazla faydali olabiliri
anlatmak ve sizlerden alacagimiz enerjiyi ulkemiz adina nasil en verimli
sekilde kullanabiliriz, bunu elde etmek.

Turk 6zel sektérinin dis dinyaya agilan penceresi olan DEIK, 37
yildir, calismalarini génilliilik esasiyla surdiren, bir is platformu. Ulkeler
arasi yatinm ve ticareti artirmak icin “ticari diplomasi” anlayisiyla,
faaliyetlerimizi Cumhurbagskanimizin liderliginde, Ticaret Bakanimizin
destek ve koordinasyonuyla surduruyoruz.

Gucumuzu, oncelikle 97 Kurucu Kurulusumuzdan aliyoruz. Bu
kuruluglardan TOBB, TiM, MUSIAD ve TMB’nin Saygideder Baskanlari,
Yonetim Kurulumuzda ve Bagkanlik Divanimizda gorevlerini surdurerek,
DEIK'in en blyik destekcileri. Her alanda siki bir is birligi icinde
calismalarimizi surduruyoruz. Birliktelikleri ve destekleri icin kendilerine
tesekkur ederim.

Elbette, gucumuzun diger en onemli kaynagi ise, gonulld tyelik
esasina gore aramiza katilan ve yaptigimiz ¢alismalardan kendisi, firmasi
ve uUlkemiz igin faydal sonuglar dogacagina inanarak, bu faydayi elde
ederek veya elde edenlerin pesinden gelerek, DEiK'e Uye olanlar,
uyelerimiz, yani sizler.

Sizler diyorum ama Bursali Uye sayimizin az oldugunu da Uzulerek
ifade etmek isterim.

DEIK olarak, ke bazli Is Konseyleri ile ¢alisan bir sistematigimiz

var. Ulke Is Konseyleri altinda faaliyet gdsteriyoruz.
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Turkiye-Almanya Is Konseyi, Turkiye-Japonya Is Konseyi, Turkiye-
ABD is Konseyi gibi.

Uruguay, Paraguay, Liberya ve Botsvana is Konseylerinin

kuruluslariyla is Konseyi sayimiz 151’e ulasti.

Dijital Ekonomiler demistik. .. Biz de DEIK olarak, Turk is diinyasinin
Kuzey Yildizi olma kimligimizle tlkemizi dijital teknolojilerin yeni merkezi
haline getirmeye odaklanarak Subat ayinda Dijital Teknolojiler is
Konseyi’mizi kurduk. Ne mutlu ki; DEIK Uyeleri ve firmalarimizdan gelen
yogun talep de bu stratejik adimi atmamizda bize en buyuk itici gug oldu.
Yaklagik 100°e vyakin sirketimizi konseyimize dahil ederek, dijital
teknolojiler alaninda o6ne c¢ilkan 9 alt sektor oOzelinde kurdugumuz

komitelerimizle birlikte ¢alismalarimiza suratle bagladik.

Is Konseylerimiz ve 3000’i agkin goénullii Gyeler ordusuyla birlikte

calisiyoruz.

Is Konseylerimizin birisi de, dlinya Uizerindeki tiim Tirk Diasporasini
icine alan, DTIK, Diinya Tiirk is Konseyi.

Her bir Is Konseyimiz, tabiri caizse ari gibi galigiyor. Hem yurt iginde,
hem de yurt disinda ticaret ve yatirim firsatlari arastiriyor, tyelerimizi bu
baglamda tegvik ediyor. Her gigegin kendine has renkleri, sekilleri oldugu
gibi, lkelerin de farkli farkli 6zellikleri bulunuyor. Iis Konseylerimizin gérevi
de, bunlari kesfederek, Ulkemizdeki is insanlarini bilgilendirmek, is birligi
saglamak ve sirketlerimizin birer kiresel oyuncu olma hedefleri

dogrultusunda ¢alismalar yuratmek.

Calisma gruplarimiz da gucimuze guc¢ katan etmenlerden...

Uyelerimizin karsilastigi teknik, mevzuatsal, operasyonel ve benzeri
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sorunlari gidermek ve politika yapim surecine katkida bulunmak igin;
“AB”, “Etik Kurul”, “ileti§im”, “Kusak ve Yol”, “Performans
Yonetimi”, “Uye iligkileri ve Kazanim1”, “Yesil Doniisiim”, “Gilimriik
ve Dis Ticaret”, “Hukuk, Mevzuat ve “Vergi”’ “Uluslararasi
Yaptinmlar’ ve Bankacilik ve Finans Calisma Gruplarimizia

faaliyetlerimizi surdurayoruz.

Yakin tarihli ¢aligmalarimiza ornek vermek gerekirse, artik ¢ok
olagan olan ve her gun farkh Ulkelerden gelen heyetlerle toplantilar,
Buyukelciler, Bagkonsoloslar ve Ticaret Musgavirleri ile gorusmelerin yani
sira birkag onemli etkinligimizi dile getirmek isterim.

Ulkemizde enerji kaynaklarini cesitlendirmeye verdigimiz énemin bir
gOstergesi olarak, gectigimiz hafta Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz
Sn. Fatih Dénmez ve Almanya Ekonomi ve iklimi Koruma Bakanryla
Berlin’de 4. Turk-Alman Enerji Forumu’nda; ondan onceki hafta da yine
Enerji Bakanimiz ve Azerbaycan Cumhuriyeti Enerji Bakani ile istanbul’da

Turkiye-Azerbaycan Il. Enerji Forumu’nda bir araya geldik.

Onun éncesinde biliyorsunuzdur, DEIK/TAIK 12. Tiirkiye Yatinm
Konferansi Yuvarlak Masa Toplantimizi, Cumhurbagkanimiz Sn. Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleri, Bakanlarimiz, Buyukelcgilerimiz ve degerli is
dunyasi temsilcilerimizle New York’ta gerceklestirdik. Konferans
kapsaminda ise Meta’da Turk Teknolojisi & Girisimcilik Yatirim Panelimizi
is Konseyi Baskanimiz Erdem Bey moderatérliiiinde diizenledik ve

onemli ¢iktilarla Glkemize donduk.

Amerika programimizdan once de, Sn. Cumhurbaskanimizin resmi
ziyaretleri kapsaminda Bosna, Sirbistan ve Hirvatistan’da yogun ticari

diplomasi trafigi gergeklestirdik.
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Saymakla bitiremeyecegimiz sayisiz etkinlik...

Ote yandan,

Turkiye olarak ihracatimizda onem vermemiz gereken bolgelerin
basinda Uzak Dogu Asya geliyor. Hem buyUtk ekonomileri hem de yuksek
ndfuslari ile bu Ulkeler bizim radarimizda olacak. Ayrica dis ticaret
acigimizin buyuk bir kismini da bu ulkelerle verdigimiz g6z onune
alindiginda bu bolgeye 6zel onem vermemiz gerektigi ortaya gikiyor.

Amerika Kitasi Uzerinde daha ¢ok calisma yapmamiz gerekiyor.
ABD ve Kanada gibi iki geligmis Ulkeyi barindirmasina ragmen buraya
ihracatimizin toplam ihracatimiz igindeki payi Afrika Bolgesi ile neredeyse
ayni. Bu yuzden bu bolgeye olan ihracatimizin da artiriimasinda 6nemli
potansiyel oldugunu dusuntyorum. Son olarak Afrika kitasi da ticaretimiz
icindeki payi duguk olmasina ragmen karsilikli olarak ortaklasa yatirim
yapabilecegimiz bolgelerden biri olarak on plana ¢ikiyor.

Siyasi iligkilerimizin dizelmeye basladigi Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri de hem yakin komsularimiz olmasi hem de bir
suredir potansiyelimizin altinda olan ticari iligkilerimizin canlanmaya
baglamasi bu bolge 6zelinde ciddi firsatlari da beraberinde getiriyor.

Son olarak malumlari oldugu Uzere Ticaret Bakanligimizin
hazirlamis oldugu uzak dlkeler stratejisi var. Ozellikle Amerika ve Asya ve
kismen de Afrika kitasinda yer alan ancak ihracatimizin nispeten dusuk
oldugu 18 ulke ile de ticaret hacmimizi artirmak igin ¢aligiyoruz.

Bunlarin yani sira, hem caligmalarimizi daha etkin hale getirmek
icin, hem de daha fazla is insanina ulasip onlara daha fazla imkan sunmak
igin, Uye sayimizi daha da artirmak istiyoruz. Birlikte ne kadar guglu

olursak, ulkemiz dig ekonomik iligkileri icin daha ¢ok fayda Uretebiliriz.
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Bu sebeple, nitelikli Uye sayimizi artirmak igin, siz degerli is
insanlarimizi da, DEIK’i daha fazla tanimaya ve yurt disinda Ulkemizi
birlikte daha fazla temsil etmeye davet ediyorum.

Bu noktada, birlikte oldugumuz kurucu kuruluglarimizin vereceqi
destei cok dnemsiyor, tesekkur ediyorum.

Amacimiz, 6zellikle Anadolu’dan daha fazla firmamizi, daha fazla
KOBI’mizi aramizda gérmek...

Sevdigin isi yaparsan bir giin bile calismis olmazsin derler. Is
dlnyasi olarak bizler dis ekonomik iligkilerimizi gelistirerek ulkemizi
kalkindirmak igin ¢ok ¢aligiyoruz ama yorulmuyoruz. Cunku yaptigimiz isi
seviyoruz...

Bu duygularla ev sahipligi icin MUSIAD Bursa’ya ve degerli is

dunyasi temsilcilerimize tesekkur ediyor; sizleri saygiyla selamliyorum.

Nail OLPAK
DEIiK Baskani
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