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Ticari Diplomasi-Kahvalti Seminer

15 Aralik 2024, IGETEV-Mavera Vakfi Konferans Salonu

IGETEV Baskani Prof. Rafet Bozdogan Hocam,

IGETEV Ailesinin Degerli Uyeleri,

Beden, ruh ve zihin yonunden saglkh ve gelismis fertlerin
yetismesine ve toplumun gelismesine katkida sunmak amaciyla énemili
faaliyetler gerceklestiren, maalesef program yogunlugum sebebiyle ¢ok
fazla katki saglayamasam da Miutevelli Heyeti Uyesi olmaktan mutlu
oldugum IGETEV’in bu glizel kahvaltil daveti icin tesekkir ediyor, sizleri
sahsim ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulu-DEIK adina saygiyla

selamliyorum.

Bu slrecteki 6zel gayreti icin 1977 yilinda iTU'de sira arkadasi
olarak tanistigim Prof Ali Demir Hocama ve Prof Ercan Oztemel Hocama

da ayrica tesekkur ediyorum.

Ali Hocam bana 1 saat sure ayrildigini soyledi. Konusmami
onumdeki metinden yapacagdim ve bunu, sureyi kontrol, mesaja
odaklanma, kendime ve dinleyene saygimdan dolayi dnceden hazirlik

yaparak tercih ediyorum.

Hedefim, vyaklasik 35-40 dakikada konusmami bitirmek ve
sonrasinda sorulariniz varsa, ingallah olur, soru cevap ile 1 saatte

tamamlamak. Soru yoksa, dersime iyi hazirlanmamig olma ihtimaline
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karsi, bir baska grupla bir sonraki olasi toplantim igin dersime daha fazla

calismam gerekecek.

Burada soOyle bir ikilem de var. Hem aramizda epey akademisyen
oldugunu dusunerek onlarin beklentisine uygun menu sunmak, hem de
olayi glinliik pratiginden fazla uzaklastirmadan anlatmak. insallah faydali

olur.

izninizle, is dinyasinin “Kuzey Yildizi” DEIK'in Bagkani olarak,
DEIK’i ve dagarcigimda bugine kadar biriktirdiklerimden bir demeti,

“Ticari Diplomasi” mottomuz ¢ercevesinde sunmaya ¢alisacagim.

Diplomasi kavrami ¢ok eski zamanlara kadar gerilese de, ginumuze
yakin anlamindaki kullanimi, 19. ylzyilda sanayi devrimi ile birlikte kuresel

ticari ve yatirim iligkilerinin geniglemesiyle yayginlagsmaya basladi.

Ik kullandi§i zamanlarda diplomasi, daha ziyade siyasi diplomasi
olarak algilanirken, zamanla ticari diplomasi kavrami da buna eglik etmeye
bagladi. Turkiye ozelinde konugsmak gerekirse; 1980’li yillardan sonra,
daha onceleri sadece devlet eliyle yurutilmeye calisilan ticari diplomasi

kavrami da dontusum gegirdi.

Ticari diplomasinin baslangicindan gunumuze kadar gegen bu
degisim ve donusumunl Ozetledikten sonra, ticari diplomasinin bugunku

sonuglarina biraz da gelecegine odaklanmak istiyorum.

Oncelikle sunu ifade etmem gerekir ki, is diinyasini degisime ve
donusume yonlendiren her unsur, ayni zamanda diplomasi faaliyetlerini
de degisime ve donusume yonlendirecektir. Nasil ki, bugun is dunyasinin
glndeminde dijital dontisum, yesil donuasum gibi kavramlar varsa, ayni

kavramlar ticari diplomasiye de yon verecektir. Burada, ticari diplomasi
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hep bir adim 6nde olmali ve ig dunyasinin belki bugun gundeminde
olmayan, ancak olmasi beklenen konulari da gindemine almalidir. Bir

diger ifade ile, is dunyasi diplomasisi, daha proaktif bir yapi sergilemelidir.

Eskiden is dUnyasi, sadece kar odaklh kurumlar olarak
degerlendirirken, gunumuzde o da degisime ugradi ve is dlinyasindan
beklentiler de artti. Sadece pay sahiplerine kar saglayan isletmelerin
yerini, ¢gevreye ve topluma deger katan, kuresel sorunlara ¢éziUm arayan
isletmeler almaya basladi. Uluslararasi toplantilarda da, siyasi iradenin
yani sira is dunyasi temsilcileri de yer almaya ve kuresel sorunlara siyasi
¢ozUmler aranirken, is dunyasi ile beraber c¢alisma kulturd de

yayginlagmaya bagladi.

Tum bu gelismeler, digerlerinin yanisira, is dunyasi perspektifinden
temel kuresel sorunlarimiz olan gevre Kkirliligi, iklim degisikligi, kuresel
adalet, adil gelir dagilimi, kuresel dunya bariginin temini gibi
sorunlarimizin ¢gozumunde, is dunyasina ve ticari diplomasi faaliyetlerine

de 6nemli sorumluluklar dustugunu gosteriyor.

DEIK olarak ticari diplomasi faaliyetlerimizi sirdiriirken, biz de

degisim ve donusume giden faktorleri gz onune aliyoruz.

Bu noktadan sonra, biraz degisen paradigmalarla devam etmek

istiyorum.
Paradigmalar

Evet, DEIK'te ve is dinyamizda odaklandigimiz, son bir kag yil
icinde hizla gelisen ve artan bir ivmeyle hayatimizda yer kaplayan

paradigmalar.
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Dunyanin 2020 yilinda karsilastigi Covid-19 salginiyla, sosyal
hayatimiz ve kuresel ekonomide koklu kavram degisimleri yasandi.
Degisim, Rusya-Ukrayna savagi ile ivme kazandi. Umarim, Ortadogu’da
Gazze ve Lubnan’da yanan ates bunun tamamlayicisi olmaz. Ve umarim
Suriye surecinin son geldigi nokta da, hem bdlgemiz, hem de Ulkemiz igin

guzel sonugclanir.

Aslinda biliyoruz diyorduk ama, Covid-19 ile 6nemini arttiran
kavramlardan ilki, tedarik zinciri oldu. Salgini atlattik gibi gorinse de,

tedarik zincirlerindeki kirilma, hala onemli bir kuresel ticaret sorunu.

Diger baslik ise, kaynak cesitliligi. Hepimiz kaynak ¢esitliginin
onemine de inanirdik, ama daha iyi kavradik. Firmalarimiz, daha fazla
urin ya da hizmet dretiminin maliyetleri dusurmesinin dogal sonucu
olarak, olgek ekonomisinin avantaji kullanip, buyuk tedarikgilerle

caligiyorlardi.

Once Covid’le gindeme gelen Cip krizi, sonra Rusya-Ukrayna
savaslyla aklimizda kalan aygicek yagi ve tahil krizi ve devamla Enerji krizi

bize, tek veya sinirlh kaynaga bagl olmanin risklerini, ¢gok aci ogretti.

Eskiden gundemizde off-shore varken, guvenli ve erigilebilir
ticaretin artan Onemi sebebiyle, Near-shoring, green shoring, re-
shoring ve friend-shoring kavramlari ticaret hayatimizi sekillendirmeye

basladi.
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Bir donem Globallesme’nin kaginiimazhgini savunurken, globalle

yerelin birlikte yaratilmesi gercegiyle, Glokallesme hayatimiza girdi.

Bunlarin tamamlayicisi bir degisim de lojistikte yasandi. Bir Grin
veya hizmetin bir noktadan bagka bir noktaya ulastirilmasi anlami tagiyan

lojistigi, mesafeyle algilariz.

Covid bize, mesafenin degil, ulagilabilirligin onemini ogretti ve

hayatimiza yeni bir kavram girdi.

Salgin doneminde ayni evde yasadiginiz esiniz Covid olmustu,
odasinda karantinadaydi ve birbirinize ulasamiyordunuz, aranizda

neredeyse fiziki bir mesafe yokken.

Kavramlar Uzerinde dusunmeye ve konusmaya devam edelim,
kavramlara farkli da bakarak ve gelelim, Yesil Donusum ve Dijital

Donugume.

Onemli bir degisim de, yesil déniisiimde, benim ifademle yesil
ekonomi’de yasaniyor. Neden herkes yesil donusum derken ben yesil
ekonomi diyorum kisaca ifade edeyim. Yesil donisuim denince, mevcut
uretim ve tuketim faaliyetlerinin gevreye zarar vermeden yurutulmesi
anlagilabiliyor. Amag¢ bunu saglamak ise, bu zaten duyarli insanlar olarak
yapmamiz gereken normal bir davranis. Halbuki kastedilen sadece bu
degil, ¢cok daha derin bir donugumu iceren yeni bir ekonomik ve ticari
yapidan bahsediyoruz. O yluzden ben yesil ekonomi tabirini kullanmayi
tercin ediyorum. Yesil Mutabakatin, yeni gumrik duvarlari olusturma

gercegi de bunun bayrag.

Diger taraftan, Yesil Mutabakatinin dunkd tanimindan, birilerinin

kendileri kullanirken bagskalari i¢in buyuk risk kaynagi diye uzak tutmaya
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calistiklari niikleer enerjinin, yasanan enerji krizi sonrasi, gevreci bir

enerji kaynagi olarak siniflandirildigi buginkt surece gegiverdik.

Bir adim daha giderek, hayatimizdan c¢ikmal diye konusulan
komire de aniden sicak bakilmaya baslandi ve kapatilan komur
havzalari sessizce agilmaya baslandi. Ve bu sureg, enerji guvenliginin ve

kaynak cesitlendirmenin ne denli 6nemli oldugunu tekrar g6z énune serd..

Degisimin hizi, dogru kabul edilen kavramlarin, Ulkeden Ulkeye,

zeminden zemine ve zamandan zamana degisimi bu olsa gerek.

Ve dijital dontusum, yine benim ifademle, dijital ekonomi. Eger dijital
donusumu, akill cihazlarin hayatimizda artan yeri ve g¢evrimigi toplantilar
ile sinirh  gorursek, cok vyanilinz. Sosyal hayatimizdan kurumsal
hayatimiza, i hayatimizdan aile hayatimiza ve ekonominin her
asamasina dahil olan, dahil olmakla yetinmeyip yoOnlendirmek ve
yonetmek Uzere tasarlanip, inanilmaz hizla ilerleyen bir dijital ekonomi
var onumuzde. Ya iyi anlayip, dizayn edip yon verenlerden olacagiz, ya

da yeni bir ddonemin seyircisi.

Konuyla direk ilgisi yokmus gibi gelebilir ama bir hatirami da

paylagmak isterim.

Bizim Kandilli Kultba isimli bir yapimiz vardi. Uzun yillar, siyasi bir
gundeme girmeden, sadece “Aile sirketlerinde kurumsallagma ve ortaklik

kultard” bashigi ile, Turkiye’nin dnde gelen is insanlarini dinledik.
Ishak Alaton 15 yil énce demisti ki: 30 yil sonra, o guinkii degeriyle;
* Enerjiye 0dedigimizin 8 kati

* Gidaya 6dedigimizin 18 kati
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* Saghga odedigimizin 90 kati para 6deyecegiz.

Bir projeksiyon elbette, ama soyle bir kenarda aklimizda bulunsun.
Cunkl hayatinizda stratejiler, projeksiyonlar yoksa, yonlendirildiginiz gibi
yasamak zorundasiniz. Tabi burada, ornek olarak bunun gibi
projeksiyonlara sahip olmak 6nemli ama daha da dnemlisi o projeksiyonun
icinde neyin kacinci sirada olacagini belirleyebiliyorsaniz, iste liderlik o.
Liderlik derken, sahsi liderlik, sirketinizin liderligi, ki uluslararasi sirketlerin
bugln bunu nasil yaptiginin goéruyoruz, veya kurumunuzun ve Ulkenizin
liderligi, ki her ikisinin de orneklerini goruyoruz. Uluslararasi siyasette

bugunlerde yasananlar gibi.

Evet, donlusumlerden bahsettim, saydigim donusumlerin yaninda,
kUresel ticarette yeni ig birligi mekanizmalarini veya daha dikkatli bakinca
yeni bloklagsmalari da unutmayalim. Asya’da Bolgesel Kapsamli Ekonomik
is birligi-RCEP, Afrika’da Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi
(AfCFTA) bunlardan.

Cin’in “Bir Kusak Bir Yol” Projesi, ABD’nin “Daha lyi Bir diinya Igin
Yeniden insa Edin” (Build Back Better World) Projesi ve AB'nin “Kiiresel
Gegit Projesi” (Global Gateway) bu cergevede.

Kuresel ekonominin buguntne baktigimizda, buyumenin ve kuresel
ticaretin ivmesinin azaldigi, enflasyonun azalma trendine girmesine
ragmen arzu edilen seviyenin Uzerinde oldugu ve yakin donemde bu
sureclerin devam edecegi bir gorinim hakim. Ve yeni nesil ticaret
savagslari, yeni ticaret ve enerji koridorlari ya da bloklari geliyor

hayatimiza.
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Zannederim boyle genel bir bakistan sonra DEIK’ten bahsetmenin

zamani. Cankd Ticari Diplomasi konusuyoruz.

DEIK. Goérev tanimi, “Turk is dunyasinin dis ekonomik iligkilerini

koordine etmek” olan, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu.

1985 yilinda rahmetli Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal’in vizyonu ile
DEIK’in kurulmasiyla birlikte ticari diplomasi faaliyetleri, dzel sektéri de
kapsayacak sekilde genisledi. Burada onemli bir vizyon goruyoruz.
ABD’den 50-100 Milyon USD seviyesinde yillik yardimlar aldigimiz bir
donemde, “ben artik yardim istemiyorum, daha fazla ticaret istiyorum”
bakisiyla kurdurulan ilk is konseyimiz Turkiye-ABD Is Konseyiyle yeni bir
sure¢ basliyor ve bu sure¢ 2014 yilinda CB’mizin iradesiyle onemli bir
adimla daha ileriye taginarak bugunku haline geliyor. Bu gelismeyi, ticari
diplomaside kamu-6zel is birligi modeli olarak da degerlendirebiliriz.
Burada temel amag, ticari diplomasi misyonunu is dunyasi bakis agisiyla

desteklemek ve daha hizli ve etkin cozumler Uretebilmek.

Bir detay daha vereyim. 1987 yilinda kurulan 3numaral is
konseyimiz ise Turkiye-Yunanistan is Konseyi ve o da ¢ok onemli. Neden

mi?

Henuz 2. Kibris Baris harekatinin Uzerinden sadece 10 yil gegmis,
adeta savagin dumani hala tittiyor ve 3. Is konseyi olarak kuruluyor da

ondan.

Bu gergevede DEIK olarak faaliyetlerimizi, tim dinyaya yayilmig
152 is Konseyimizle birlikte ticari diplomasi mottosuyla strdiriiyoruz.
TOBB, MUSIAD, TIM ve TMB gibi énemli is dunyasi kuruluglarimizin

bagkanlarinin  YK'muzda Baskan yardimcisi olarak gorev yaptigi
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kurulumuzda, 35 Kigilik cok genis bir YK'muz var. Az 6nce saydiklarima
ilaveten YASED, iTO, ISO gibi 96 adet de kurumsal Uyemiz yaninda
aslolan 5.000'e yakin uye firmamizla sadece toplanti yapmiyor,
yurattigumuz proje ve is birliklerimizle ticari diplomasi faaliyetlerimizi

zenginlestiriyoruz.

Evet, 39 yildir ana omurgasi Ulkeler arasi is konseyleri olan ve bu
temelde ¢aligan bir is orgutu. 144 ulke bazli is konseyimiz yaninda, 8 adet
de sektorel ve 6zel amagli is konseyimiz var. Enerji, Lojistik, Saglk, Egitim,
Yurt Dis1 Yatirnmlar ve Uluslararasi Teknik Musavirlik ve bir kag yil dnce
kurdugumuz Dijital teknolojiler is Konseyimiz ve ¢ok Ozel bir is konseyi
daha, DTIK-Diinya Turk is Konseyi. 96 tlkedeki yapilanmasiyla Diaspora

is Konseyimiz.

Gonullua uyelikle galisiyoruz, yani Uyelik Sanayi ve Ticaret Odalari
veya lhracatgi Birliklerinde oldugu gibi zorunlu degil. Uyelerimiz bizim
verdigimiz hizmetten mutlularsa gelip Uye oluyorlar ve ciddi de bir aidat
oduyorlar. Hig kamu kaynagi kullanmiyoruz, bu da onemli. Bunlar ig

dunyasi kurumlari icin onemli basliklar ve ben de ¢ok onemli buluyorum.

ABD’den Macaristan’a, Senegal’den Kanada’ya, Endonezya’dan

Norvec'e kadar 152 is Konseyimiz var.

ihracat ve yurt disi yatirrm, miteahhitlik, turizm ve ithalat,
uluslararasi sermaye ve Turk Diasporasi, ekonomik faaliyetin timu gorev

alanimizda.

Peki, DEIK’i ylizlerce STK’sindan farkli kilan, ya da éne ¢ikaran ne,
bunu da aciklayayim. Bu arada, Ticari Diplomasi mottosunu da bagkan

olarak goreve geldikten sonra ben kullanmaya bagladim.
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Soyle 15-20 yil geriye gittigimizde, Turk Devletinin bir bagka ulke
yetkilileriyle bir toplantisi varsa ve bunun bir de is insanlar tarafi varsa,
burada programlarin %100’Unun ev sahipligini yapan tek bir dernek vardi,
TUSKON. Malum yapi.

Diger dernekler de uluslarasi temas yapiyorlardi ama bireysel
olarak, yani sadece kendi dernekleriyle ve Uyeleriyle ve yurt disindaki is

insanlariyla bir araya gelerek, devlet tarafi igin i¢inde hi¢ olmadan.
Nereden biliyoruz?

Ben 2006-2012 yillari arasinda MUSIAD YK’da gorev yaptim, 2012
2017 yillari arasinda da MUSIAD Baskanli§i yaptim da oradan biliyorum.

Ben kelimesini kullanmak ¢ok dogru degil ama, mecbur kaliyorum,
2012 vyilina kadar MUSIAD veya bir baska is STK'sinin iki Ulke
Bakanlarinin veya Basbakanlarinin veya CB’larinin resmi bir programinda
is insanlar toplantisina ev sahipligi yaptigi gorulmedi, yasanmadi, buna

izin verilmedi.

MUSIAD Baskan! olarak goéreve basladigimda, ilgili Bakanimiz ile,
BB ve CB’'miz ile bu konuda israrli gok gorismem oldu ve ilk defa biz de
dernek olarak gorev almaya bagladik. Hatta malum dernek ile bir iki defa
ortak yurt digI programinda da birlikte ev sahibi olduk, ama bizim hoyratca
MUSIAD isimlerimizi masalardan kaldirmalari dayatmalariyla veya ziyaret
ettigimiz Glkenin bir dernegi ile imzalayacagimiz bir anlasmayi engellemek

icin salonun isiklarini kapatmalari pahasina.

Amacim, bu konuyu tekrar kagimak degil, ama bu yasadiklarimizdan

sonraki surecin kisacik bir agiklamasi i¢in gerekliydi.
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2014 yilinda siyasi irade bir karar verdi.

Baktilar ki, MUSIAD’In actigi yoldan cesaret alarak artik bir cok
dernek de bu ev sahipligini yapmak istiyor ve bu taleplerin sonu da
gelmiyor. Diger taraftan DEIK'in yapisina baktilar. Zaten TOBB’dan
baglayarak oda ve borsalar, MUSIAD ve YASED’ten baglayarak dernekler

uye burada ve bunlarin 6nemli bir kismi da YK uyesi. Firmalar zaten Uye.

O zaman, Turk devletinin bir bagka ulkeyle bir toplantisi var ve
bunun da bir is insanlarl ayagi varsa, bunun adresi DEiIK’tir dedi. Bu ¢ok

onemli bir donum noktasi.

Peki, DEIK olarak Ticari Diplomasinin neresindeyiz, neyi nasil

yaplyoruz?

Oncelikle siyaset yapmiyoruz ve siyaset de bizden siyaset

yapmamizi istemiyor, bunu net olarak ortaya koyalim.

Her Ulkede oldugu gibi bizim Ulkemizde de ulkeyi yoneten
siyasetcilerin, hukimetin bizden beklentisi olmasi normal ve bizim temel
prensibimiz su: “zaten Ulke i¢i siyasetle kurumsal anlamda ugrasmak
gundemimizde degil, ama Ulsulararsi iligkilerde de, siyasi gerilimlerin
adresi siyasi iradedir. Eger iki Ulke arasinda bir siyasi diyalog varsa, bize
dusen ve bizden beklenen, ekonomik iligkileri gelistirmektir.” Bu, sadece
bizim disuncemiz degil, bunu onemle ifade edeyim. Siyasi iradenin talep

ve bakigi bu ve bu ¢ok cok 6nemli.

Ornek olarak, ABD ile Rahip Brunson krizinde de bunu bdyle takip
ettik, Rusya ile ugak krizi dugirme krizinde de boyle takip ettik.
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Bugun icin Ermenistan ile siyasi diplomatik iliskimiz yok ve
ticaretimiz yok, siyasi kapi acilirsa biz de baslariz. Veya Israil ile diplomatik

kapi kapandi, acilasiya kadar ticaretimiz de yok.

Burada duygusalliktan uzak bazi rakamlar da vermek isterim. Konu

biraz fazla igi ice girmis bir yapida gunku.

Ne dedim, siyasete mudahil degiliz, ekonomik iligkilerimizde siyaset
onumuzu agiyor, bizim gelisen ekonomik iligkilerimiz de siyaseti bir birine
daha fazla yaklastiriyor ama genel dunya siyasetinde oyun bu kadar basit

oynanmiyor, bu bir tarafi.

Diger tarafi ise, uluslarasi ekonomik iligkiler duygusal baglarla

paralel gitmiyor.
Gelelim yaklasik rakamlariyla bunun orneklerine.

Bizim komsumuz, dostumuz ve “bir millet iki devlet” dedigimiz
Azerbaycan ile toplam, yani iki ulkenin birbiriyle yaptigi toplam dig
ticaretimiz 3-5 milyar USD araliginda gezerken, Gurcistan ile de 4-5 Milyar

USD seviyesinde.

Veya, canimiz, kardesimiz Pakistan ile toplam dis ticaretimiz henuz
1 milyar USD seviyesini yeni gegti. Pakistan-Cin ticareti ise bizi epeyce

katlayan bir seviyede.

Ya da Yunanistan. Adeta her gun savastik, savasiyoruz havasi
estirilen Yunanistan ile 7 milyar USD dolayinda ticaretimiz var ve biz daha

fazla satiyoruz.
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Veya Almanya’ya. Siyaseten ¢ok dalgali bir sure¢ yasadigimiz,
adeta Avrupa’nin patronu olan Almanya 1 numarall ticaret ortagimiz ve

toplam ticaretimizde 50 Milyar USD’in Ustune ¢iktik.

Diger taraftan, 20 yil dncesine gore ¢ok gelisen ikili iligkilerimiz ve
ticaretimiz olan, ¢ok gok onemli bir potansiyeli olan, cok emek verdigimiz
ve vermemiz gereken Afrika kitasinin toplami ile ticaretimiz ise henuz 40

milyar USD seviyesine gelemedi.

Bu arada, Afrika’da 54 (ilke var ve bizim DEIK olarak 48 lilkede is

konseyimiz var, BE'lik sayimizdan fazla.

Rakamlar vyeterli olmustur diye bir ara verip, DEIK Ticari

Diplomasinin neresinde oradan devam edeyim.

Turk is Dinyasinin Dis Ekonomik iligkilerinin koordinasyonunu
yapan, 35 kisilik adeta bir yildizlar gecidi olan YK’'muz var, bir ara

bakarsiniz sitemizden.

152 is konseyimiz var ve sadece ¢evremizdekiler veya belli Glkelerle
degil, Yeni Zelanda veya Eswatini Kraligi dahil. O krallik nerede
diyenleriniz olabilir. GUney Afrika Cumhuriyeti iginde bir krallik. Kral ile
protokol geredi 3 dakikalik bir tanigsmam olacakti, yanindan 40 dakika

sonra c¢ikinca protokol gorevlileri epey sasirmisti.

Her is konseyinin yonetimi 2 yilda bir segimle goreve geliyor. Beni
taniyanlarin tahmin edebilecegi gibi, segimlerde adil, seffaf, liyakat esasl
kural ve kriterlerimiz var. Is Konseylerimiz kendi bitcelerini kendileri
belirliyorlar, alinacak aidatlar dahil ve yil ici faaliyetlerini de kendileri
belirliyor. Yil basindaki hedeflerine gbre de, yil sonunda karnelerini

acikliyoruz. Basari olgulebilir olmali degil mi?
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96 kisilik geng, yetkin ve guizel bir kadromuz var DEIK’te. Calisma

arkadaglarimiz 7 lisan konusuyor.

Ne yapiyoruz derseniz elbette tum dunyada bol bol toplanti

yaplyoruz.

Ama, sadece devlet yetkililerinin katilip kirsu konugmalari yaptigi
toplantilar degil. Onlari zaten yapiyoruz, onlar kamuya genel mesaj veren
toplantilardir. Bakin, her iki tarafin devlet ve is dunyasi bir araya geldi

mesajl verir ve elbette biraz da genel ¢cerceve mesaijlari igimin.

Her iki Ulkeden CB’larinin, CBY’larinin veya Basbakanlarin,
Bakanlarin, bizzat baskanlik yaptigi yuvarlak masa toplantilari ise bizim
en favorimiz olanidir. CUnkli o masada talepler, sorunlar, projelerimizi

konusuyoruz ki bence Ticari Diplomasinin en verim alici noktasi burasidir.

Farkli birimlerimiz yaninda Ekonomik arastirmalar Birimimizi ve farkli
disiplinleri igcinde barindiran Ekonomi Danisma Kurulumuzu da

atlamayalim.

Bir gun 2 CB’nin katildigi toplanti icin isi insanlarimizla birlikte
Belgrad’tayiz, ertesi gun 2 Bakanin katildigi toplanti igin vyine is
insanlarimizla birlikte Bagdat’a. CBY’larinin baskanlik ettigi Tagkent
toplantisindan donup, ya Bakanlarin baskanlik etti§i Senegal toplantisina
veya Tokyo toplantisina gegiyoruz. Ulkeler arasinda bakanlarin baskanlik
ettigi JETCO-Karma Ekonomi ve Ticaret toplantisindan, yine uUlkeler
arasinda Bakanlarin bagkanlik ettigi KEK-Karma Ekonomik Komisyon

toplantisina kadar her yerde DEIK olarak variz.

Biraz da espri katayim. Burada DEIK olarak oradayiz deyince,

Turkiye sisteminin anlasilmaz beklentisi sebebiyle DEIK’in Baskani da
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bizzat orada olmak durumunda nedense. Kimilerince hep oralarda olmak
belki ilging, ama eve neredeyse sadece valiz degistirmek icin gelince ¢ok
hos ve kolay olmuyor. Allah’tan Hamide Hanim anlayis gosteriyor

sagolsun da, durumu kurtarmaya ¢aligiyorum.

Bunlarin yaninda yine gérevimle baglantili YOIKK-Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyon Kurulu toplantilari, YK Gyesi oldugum Turkeell,

Eximbank ve ISTKA-Istanbul Kalkinma Ajansi’ni da arada sayivereyim.

Bir de kendi is hayatim var tabi. Bazen, onceden tanimayip,
sonradan 6grenenler hayretle soruyor “ya Baskan sizin kendi sirketiniz de
varmig, dogru mu?”. Ben de tath tatli “ne zannettiniz ki, hayatimi
buralardan kazanmiyorum ki, kendi sirketlerimden kazaniyorum. hatta

DEIK’e de sizin gibi aidat 6diiyorum” diyorum.

Tabi, hayatini kendi sirketinden kazanmak icin de, kendi iglerinle
ilgilenmek de zorundasin. hamdolsun Rabbim imkan veriyor ve ona da

zaman ayirtyorum ve rabbim de rizkimizi oradan veriyor.
Bu bashgi bir kag cimleyle kapatayim.

Bazen de soruyorlar “buralarda bu kadar kosturmaktan derdin ne,

ustelik buralardan bir para da kazanmiyorsun?” diye.
Bakis agcim su.

Varlik sebebim, rahmetli anam babam. Onlar olmasa ben yoktum.
Sonrasinda ¢ok calistim ve hala da ¢ok calisiyorum, Rabbim de IUtfedip
imkan verdi, veriyor da. Ama, Devletimin sagladidi alt yapi olmasaydi,
bUtlin bunlarin olmasi mimkin degildi. iste yakin drnekleri, Gazze'de,

Suriye'de...
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O zaman, mutlaka buralarda olacagim hirsina kapilmadan, eger
devletim benden bir gorev istemis ve benim de onu yapabilme imkanim
varsa, dogru yaptigima inanildigi surece yaptigim bu calismam bir latuf
degil, bu guzel Ulkenin bana sagladiklarina kargi bir geri 6demedir. Buna

inaniyor, bunun igin ¢aligiyorum.
Rabbim, gunu gelince de, yuz aki ile gorev devretmeyi nasip etsin.

Gelin bir bagka bakis agisiyla devam edip toparlayalim. Stratejiden

cok carpici ve cok 6nemli bir 6rnekle.

Asya Pasifik ile Avrupa arasinin takip ettigi bir proje var. Cin’in Kusak
ve Yol projesi. Nedir bu proje? Cin, 3 gluzergahtan mallarini Avrupa’ya

tasiyacak bu projeye su ana kadar 50-60 Milyar USD para harcadi.

Kuzeyden gecen, Kuzey Koridoru tren yolu projesi vardi, Rusya-

Ukrayna savasiyla atil kaldi.

Guneyden gelip limanlar Uzerinden devam eden bir yol daha var.
Suveys Kanal Uzerinden Deniz Yolu ve bunun igin bizdeki Kumport
Limani dahil glzergah Ustlndeki bir cok Ulkede bir cok limani satin aldi.
Suveys de da zaman zaman siyasi sebeplerle tikaniyor, tam isleyemiyor

ve kapasite sorunu da var.

Ve bir de bizim Gzerimizden gegen Orta Koridor tren yolu projesi.
Uzun zamandir devlet yetkililerimiz dahil, herkes hararetle bunu anlatiyor,

alkis tutuluyor.
Projenin asli ne?

Cin’in, artik oldukca da gelismis teknolojik tGrtnlerini zengin Avrupa

pazarina hizla ulastirmasi. Afrikayl gemiyle alttan dolasinca 45 gun
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surtyor. Bizim uUzerimizden tren yoluyla 7-9 gunde ulasmayi planhyor.
Deneme seferlerinde 11 gunu yakaladi. Biz de Ankara’da bunun igin toren

duzenledik. Niyeyse?

Peki, benim ihracatimin yarisindan fazlasini yaptigim Avrupa
pazarinda Cin’e karsl en buydk Ustinligum ne? Yakinhgim, yani lojistik

ustanligum. Antep’ten yola ¢ikan TIR, Amsterdam’a 3 gunde gidiyor.

Cin’in bu projesinden sonra UstunlUgum nerede kalacak? O zaman
ben neyi alkisliyorum? iste ticari diplomasi akl burada devreye giriyor

veya girmeye calisiyor.

Dunya’nin askeri ve ekonomik alanda hala guncel bir patron devleti
var ve Baskani da degisiyor. Askeri patron dedim, cunku tek basina askeri

harcamalari, dunyanin kalan tum ulkelerinden fazla.

Trump sonrasi ABD-Cin gerginliginin sonunda onu tikanan Cin ile,
benim pazarlarimda daha ¢etin rekabet olacagina goére bir hesabim varsa,
ayakta daha fazla kalacagim, yoksa veya yetersizce, dayak yiyecegim.

iste Ticari Diplomasinin calismasi gerek énemli bir alan daha.

Uluslararasi rekabet, hi¢ de Oyle sdylendigi gibi etik kurallarla filan
islemiyor. Gidin Kuzey Avrupa’nin o en gelismis ekonomiye sahip sosyal
demokrat Ulkelerine de, nasil korumacilik uyguluyorlar bir gérin. Ayrica

Firmalarini Eximbanklari ile nasil ucuz krediyle destekliyorlar gorun.

Biz de kendi finansal sartlarimizla onlarla rekabet etmeye
caligiyoruz. Ve bu acimasiz rekabette tam denge mumkun dedil de, azicik

da olsa denge sagmakla igin caligiyoruz. Iste Ticari Diplomasi.
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Her seyin sahibi oldugunu dusunen, kendisinden baska herkesi
gecici, ahlaksiz, hirsiz goren bir burokratik yapiya kargi ayakta kalmaya

calisiyoruz.

YK Uyesi oldugum Turk Eximbank'in, tesekkir ederiz son
zamanlardaki artirilan sermayesine ki toplam 2,5 Milyar USD sermayesi
var. Rekabet edecegim ulkelerin en baginda olan US Eximbank’in ise 550

Milyar USD. Ne desem acaba?
Son bir konuya deginip tamamlayayim.

Biz eskiden Asya-Pasifik deyimini kullanirdik, Cin, Japonya, Kore,
Malezya, Endonezya’'nin iginde oldugu bolgeye, ekonomik olarak buyuk

olmalarini da dusunerek

Simdi, ABD-Cin gerginliginin de bir sonucu olarak, ozellikle alttan
alta hizla ve daha ¢ok desteklenen bir Hindistan var. Evet hep vardi, ama
son donemde bu alttan destek artti. Artik o bodlgeyi konusurken Indo-

Pasifik Kavramini daha ¢ok duymaya baglayacagiz.

Konu ve baslk c¢ok degerli dostlar, saatlerce konusulacak

gundemde malzeme var.

Ticari Diplomasiyi konusurken ingiltere’nin eski Bagbakani Margaret
Thatcher’'i 6rnek vererek bitirecegim, Demir Leydi ile. O Basbakan, 2.
Bogaz koprusunun ihalesi yapilirken, ulkesinin firmalarina destek olmak
icin Tarkiye'ye geldi. yakin zamana kadar bizim devlet adamlarimiz,
burokratlarimiz, buyukelgilerimiz igsadamiyla gorusmeyi ayip sayardi.
Menfaat iligkisi var sanilir diye. O igin perdesi. Ahlaksiz her donemde olur,

yakalanir cezalandir. lyiyi niye cezalandiriyorsun?
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Ve gorevini kisa sUre sonra devredecek olan, yuriumekte zorlanan
ABD Baskani Biden'in, ABD'nin Lubito Koridoru projesine ilgisi sebebiyle
2 Aralikta Angola’ya yaptigi ziyareti de bu kapsamda degerlendirin latfen.

Hamdolsun, ginumuzde bunlari konugmadigimiz bir ortamimiz var.
Evet, her sey glzel degil, gullik gulistanlik degil. Ama 152 Is Konseyine
sahip ve tum dunyayla icli dish bir kurumun bagkani olarak sunu gururla
soylemek isterim ki, biraz ongorulebilirligi yakaladigimizda, rekabette

onumuze gecilemeyecek.

Degerli IGETEV Ailesi,

Simdi, isterseniz anlattiklarimdan, isterseniz de kafanizda olusan
bagka konulara ait sorulariniz varsa onlar alarak, programimizi

tamamlayalim.

Umarim faydali bir zaman dilimi ve sohbet olmusgtur.

Bu duygularla, buglinkii programa daveti igin IGETEV Baskani Rafet
Hocam basta olmak Uzere Yonetimine ve mekan sahibi Mavera Vakfina

tesekkur ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum...

Nail OLPAK
DEIiK Bagkani
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