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TUGVA ihtisas Akademisi Programi
DEIK ile Ticari Diplomasi Yolculugu

9 Ocak 2021, 14.00

TUGVA Genel Bagkani Degerli Kardesim Enes Eminoglu,
TUGVA ihtisas Akademi Genel Koordinatérii Sefa Bolat,

TUGVA Uyesi Degerli Genglerimiz,

Tesekkur ederim Yusuf Girayalp Atan kardesim.

Ulkemizde ihtiya¢ duyulan yetismis insan ihtiyacini ve ihtisaslasmaya
yonelik farkindahg@inin olusturuimasini saglamak amaciyla genglerimize yol
gosteren TUGVA Ihtisas Akademisi Programrnda genglerimizle birlikte
olmaktan mutluluk duyuyor; sizleri, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu-DEIK ve

sahsim adina; sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Yilin ilk etkinliklerinden birini birlikte yapmanin mutluluguyla ve elbette
su siralar daha c¢ok ihtiyacimiz olan bir temenni olarak, yeni yilin tum
insanliga en basta saglik sonrasinda huzur ve bereket getirmesini

diliyorum.

Salgin sartlari geregdi, dijital bir ortamda birlikteyiz. TUGVA'l
genclerimizin imza attigi bu projeyi baslatan, buglne kadar surdiren,

katilan ve emegi gecen herkese tesekkur ediyorum.
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Dogrusu genclerle birlikte olmak bana heyecan veriyor.

Umarim, sizlere tecrubelerimin 1siginda bana ayrilan strede bazi
mesajlar verirken, ben de bu guzel programdan, kalan stredeki soru ya da

yorumlarinizdan faydalanma imkanina sahip olurum.

Bugunku toplantinin  katilimcilarinin; genellikle ogrenciler, belki
ogrencilikle birlikte kismen is hayatina baslayanlar ve elbette gencg is
insanlarimiz oldulu ifade edildi... Ben de, bu katihma gore bir igerik

hazirlamaya ¢alistim. Umarim, begenirsiniz.

Bugln karsinizda bir Is Dunyasi Kurumunun, Dis Ekonomik lligkiler
Kurulu’'nun Bagkani olarak bulunuyorum, ana ekseninde Ekonomi olan bir
kurum vyani. Ama size; Enflasyon, GSYH, Merkez Bankasinin para
politikalari, Keynes ya da Adam Smith’in iktisat anlayisi, ihracat ya da yurt
digi muteahitlik vb gibi konulardan bahsetmeyi dugsunmuyorum. Onlari her
gun farkli kanallardan anlatiyoruz sizler de dinliyorsunuz nasil olsa.

isterseniz bu konularda da birkac saat boyunca konusabiliriz.

Size, tecrubelerimin  slUzgecinden ve  Ticari Diplomasi
Yolculugumuzdan bir demet sunacagim. Ben anlatirken de aralarda

sorulariniz olursa, sonunu beklemeden memnuniyetle cevap veririm.

Isterseniz soyle baglayayim. Sadece beni etkiledigi icin degil, ama
cok guzel mesajlar icerdidi icin, yakin zamanda basimdan gecen bir olayi

paylasarak baglayayim.

Gegtigimiz yaz, ilkokulun son iki yilinda dégretmenligimi yapan, 50 yil
onceki 6gretmenimi, Vasfiye Hocami ve ayni okulda ogretmen olan kocasi

Arif Hocami ziyarete gittim. Hala ayni yerde, Dalaman’da yasiyorlar.
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llkokula baslamadan énce okuma yazma bildigim icin, birinci sinifi
okumadan atlayarak basaldigim okul hayatimda, 1-2-3. siniflarin ayni
derslikte ve 4-5. siniflarin baska bir derslikte ders goérdugu 2 derslikli kdy
okulumuzda 3. sinifi bitirmis ve ailemle birlikte Dalaman’a gelmistik.
Dalaman Belediyelik'ti, yani deyim yerindeyse, daha sehirli bir ortama

gelmigtik.

Bir tenefflste, bir arkadagima dogru seslenmistim. Vasfiye Hocam da
o taraftaymig, “Efendim” diye cevap verdi, kendisine seslendigimi

dusunerek. Ben de “Sana demedim” diye cevap verdim, o ¢cocuk safligimla.

Hi¢c unutmam, bir sure sonra, kimsenin anlayamayacagi bir sekilde
yanima vyaklasti ve bana nezaketle “Evladim, insan buayukleriyle
konusurken, siz diye hitap eder” dedi. 50 yil oldu, o ogretiyi ve belki de
ondan ¢ok daha 6nemli olan o ifadedeki nezaketi hi¢c unutmadim. Hayatima

yon veren onemli bir basliktir.

Ve maalesef, bunun tam tersi bagka bir ornek de yasadim, hem de

yine okulkda ve yine Dalaman’da.

Ortaokul birinci siniftayiz. Adasim bir sinif arkadasimiz var, onun da
ismi Nail. Celik comak oynarken gbzune ¢omak gelmis ve maalesef bir
g6zunu kaybetmis, onun Uzuntusu ve sikintisi iginde. Turkce dersindeyiz.
Arkadasimiz galiba yanindakiyle konugsmus. Turk¢ce Hocamiz ¢ok kizgin bir
ifadeyle “Kes sesini, oteki gozunu de ben cgikarirm” diye bagirdi. Sinifta
buz gibi bir hava esti. Adasim Nail ayaga kalkti, sdyle bir yutkundu ve hig
bir sey soylemeden siniftan ¢ikti gitti. Sadece sinifi terketmedi, okulu da
biraktl. Ben Dalaman’dan o yilin sonunda Parasiz Yatili olarak okumak
uzere ayrildim. Ve maalesef daha sonra 6grendim ki, sikintili bir hayati
olmus ve bir olayda da vurularak vefat etmis.
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50 yil oldu. Hala dusunurum. Vasfiye Hocam da ogretmen, Turkce
Hocamiz da ogretmen. Birisi 50 yil sonra karsinizdaki ogrencisinin
yetismesine olumlu katki saglarken, bana gore maalesef digeri adasimin

hayatinin kararmasina sebep oldu.
Vasfiye Hocami ziyarete gittim demistim ya.

O kadar duygusal bir ziyaret oldu ki. lyi ki Rabbim bana o ziyareti
nasip etmis. Bana elleriyle pasta ve kurabiyeler yapmis. 85 yasindaki Esgi
Arif Hocam da pantolonunu kendisi Utlleyip, ayakkabilarini bile boyatmis.
Hem de ne utuleme. Ziyaret fotografimi onlardan izin alarak tweetimde
paylasmigtim, fotografta bile o Utuyu net olarak gorursunuz. Eli opulesice

ogretmenlerim.

Hayat dersi mi alacagiz, iyi yazin bunu bir kenara. Diger olumsuz

ornegi de onun yanina yazarak tabi.

Dogru da, yanlis da bazen ziddiyla 6greniliyor. Gegenlerde bir kitapta
rastlamistim: “Sukatu cok konusanlardan, hoggoriiyu
hogsgorusuzlerden ve nezaketi nezaketsizlerden ogrendim. Ama yine
de bu égretmenlerin higbirine minnet duymuyorum.” * Bizlere dogruyu

da, ne yazik ki yanligi da ogretenlere tesekkir etmemiz gerekiyor.

Yaptiginiz isin ne oldugundan cok daha &nemlisi, onu nasil

yaptiginizdir degerli gencler ve bu ¢cok ama ¢ok dnemlidir.

Boylesi bir giristen sonra, sizlere dagarcigimda biriktirdiklerimden

devam edelim.

! Halil Cibran, Kum ve Képiik
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Burdurun bir yayla kdyunde, Ibecik'te dinyaya gelmis, rahmetli
annesinin ve babasinin dizinin dibinden 11 yasinda yatih okumak uUzere
ayrilmis, 44 yil énce hayali olan ITU Makina Fakiltesi’nde okumak (izere
tek basina Istanbul’a gelmis bir genctim. Gelis o gelis deyip burada tanistigi
esimle evlendim, hayatimi burada kazanan, birisi mimar, digeri mekatronik

muhendisi, 2 erkek evlat sahibi, bir is insantyim.

Uzun bir donem profesyonel olarak caligip guzel tecrubeler elde
ettikten sonra, bu tecrubelerimi aktararak kurdugum sirketlerimden

kazaniyorum hayatimi.

is insani kimligim kadar éne cikan bir baska kimligim ise, cok
onceden baslayan, ama son 15 yilda daha aktif ve sorumlu mevkilerde
aldigim gorevlerle, STK calismalarim oldu. Bunlardan birisi de, 2012-17

yillari arasinda MUSIAD’In 5. Dénem Genel Bagkanligini yuriitmem oldu.

Halen, bircok vakif veya dernekte Uyeligim ve goérevlerimle birlikte,
daha aktif olarak, Turkcell YK Uyesi, Turk Eximbank YK Uyesi ve ISTKA

YK Uyesi olarak da gérev yapiyorum.

Evet, isime, aileme kargi sorumluluklarim ve diger gorevlerim yani
sira, son 3 vyildir zamanimin cogunu ayirdigim, Dis Ekonomik lliskiler

Kurulu, DEIK’in de Bagkaniyim.
O zaman, biraz DEIK galismalarimizdan bahsedeyim.

DEIK, bundan 36 yil énce, 2. Kibris Baris harekatindan 8 yil sonra,
ABD ile silah yardimlarini konustugumuz bir suregte, merhum
Cumhurbagkanimiz Ozal'in, o dénemki ABD Baskani Reagan’a, “ben, daha
fazla yardim degil, daha fazla ticaret istiyorum” demesiyle kuruldu. TOBB
ve US Chamber’in attigi karsilikli imzalar ile, ilk DEIK Is Konseyi olan Tlrk-
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Amerikan Is Konseyi TAIK kuruldu ve diger is konseylerimizin kurulusuyla

buyuyup bugunlere geldi.

Latfen programdan sonra web sitemize girip bir inceleyin. Hem
kUresel Olgekte yuruttigumaz ticari diplomasi faaliyetlerimize bakin, hem de
hepsi birbirinden basarili is insanlarindan olugan Yonetim Kurulu

Uyelerimizi ve Is Konseyi Baskanlarimizi, bu yonleriyle de taniyin.

Bu arada, laf aramizda, boyle guzel ve basarili bir ekibe bagkanlk
yapmak, hem c¢ok guzeldir, hem de ¢ok zordur degerli gengler... YK

Listesine soyle bir bakinca, ne demek istedigimi daha iyi anlarsiniz...

Bu vesileyle, kurulusundan bugune kadar, bu guzel aile i¢cin emek

veren herkese tesekklr ediyor, vefat edenlere Allah’tan (CC) rahmet

diliyorum.

7 yil 6nce de, Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in ¢izdigi
vizyon ile yeniden yapilandirilan ve bugun, Senegal’den Endonezya’ya,
Litvanya’dan Cin’e, Umman’dan Belarus’a, Peru’dan Hollanda'ya kadar,
dinyanin dort bir yaninda, 146 is Konseyi ile ve goniillii tiyelik esasina gore
faaliyet gosteren, bu ulkenin ¢ok guzel ve 6zel bir is dunyasi kurulusu,

DEIK.
Turk Is DUnyasinin, yurt disina acilan is Platformu.
Mottomuz, Ticari Diplomasi.
Ne demek Is Platformu ve Is Konseyi? Biraz anlatayim.

Ornek olarak; Italya Is Konseyi ne demek derseniz, Tirkiye'de faaliyet
gOsterip, Italya ile is yapan veya yapmak isteyenlerin tye oldugu Konsey.

Bir de Itaylya’da karsi kanat kurulusu var. Birlikte calisiyorlar.
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Ve e@er Turk devletinin, Sn. Cumhurbagkanimiz veya Bakanlarimizin
yurt digi ile, gerek disarda gerekse Turkiye’de bir etkinligi var ve bunun da

bir is insanlari ayagi varsa, bunun tiim sorumlulugu da DEiK’e ait.

Evet, gonulli Uyelik ile faaliyet gosteriyoruz, uyelik mecburi degil.
Yani, bu tarafiyla, herhangi bir STK’dan farkimiz yok. Butcemizi, Uye

aidatlarindan kargiliyoruz.

DEIK olarak biz de, salgin sirecinin baglamasinin ardindan,
faaliyetlerimizin neredeyse tamamini online olarak yudratiyoruz. Tevazu
gOstermeden soyleyeyim, 9 ayda 2.000’'in Uzerinde program yapmigiz, bu
noktada aglk ara Turk is DUnyasinda bir numarayiz. Hem de, is dunyasi
temsilcileri, Bakanlar, Buyuklelgiler, Ticaret Musavirlerimizin yogun katilyla,

laf olsun diye degil yani.
Mottomuz, Ticari Diplomasi dedim.
Oyleyse, buradan devam edelim, ama farkli bir kdsesinden.
Diplomasi, ticari diplomasi, onemli kavramlar.

Bunlarin iginde olmak icin, oncelikle neye ihtiyacimiz olacak diye

sorarsaniz, iyi bir iletigsim diline ihtiyaciniz olacak derim.
Bunun ilk adimi ise, ana dilinize hakim olmak.

Hayatiniza hangi alanda devam edecekseniz edin ama, dncelikle ana
dilinize iyi hakim olun. Bunun i¢in de egitim alin, hem de ana dilimizi
biliyoruz ya demeden ve hi¢ ¢ekinmeden ve utanmadan. Hitabeti asla
kiicimsemeyin. Hitabet, sadece kirsude konusmak dedildir, bunu da

unutmayin, karginizdakiyle dogru iletigsim kurmaktir.
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Devamla, dunyanin geldigi surecte, Oncelikle bir yabanci dil
distindugpiinizden de dnemli ve ingilizce bir diinya dili haline geldi. ikinci
dil olarak tavsiyem bu sebeple éncelikle ingilizce olacaktir. Eger bir yabanci
dili iyi bir seviyede ogrendiyseniz, onunla yetinmeyin, yapabiliyorsaniz,
ikinci bir yabanci dile daha baslayin. Bir yabanci dili, gergekten akici ve
inceliklerine hakim olarak ogrenebildiyseniz, ikinci bir yabanci dili daha
kolay ogrenirsiniz, ¢unku, bir bagkasinin mantigi ile duginmeyi 6grenmis

oldunuz artik.
“Bir dil bir insan, iki dil iki insan.” derler.

Biz bunlar dinlemek i¢in mi geldik, zaten biliyoruz diye de
dusunmeyin lutfen, karsinizda fena bir tecribesi olmayan ak sagcli birisi

konusuyor ve bu konu énemli diyorsa, bir daha degerlendirin.

Oldukga iyi seviyede ingilizce bilirim ve 40 kisur yil énce iyi ingilizce
ogrenmek igin, Universite hayatim boyunca haftada 4 gun ve hig
aksatmadan, tam 5 yil kursa devam etim. Dil egitiminde sabir ve disiplin

cok onemlidir.

Burada benim dil bilmekten kastim, gunlik islerinizi yapabilecek
seviyede bilmek degil. Onu bugunku dijital ortamin verdigi imkanlarla adeta

herkes yapabiliyor.

Uzerinde galistiginiz, ekonomik, siyasal, hukuki veya sosyal bir konu
uzerinde, karsinizdaki disli muhatabinizla kafa kafaya mutalaa ve
minazara yapabiliyor musunuz? Ingiltere’de Bir TV programinda canli
yayinda, verilere dayanarak c¢atir ¢catir tartismaya girebiliyor musunuz? Hadi

gencler bu Programi su anda ingilizce yapmaya devam edelim dersek,
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benim yerimde veya kendi yerinizde olarak, hi¢ teklemeden kaldigi yerden

devam edebiliyor musunuz? Hepsine “Evet” dediginizi duymak istiyorum.

Bunun devaminda da, bununla da baglantili olarak, iligki yonetimi
alaninda kendinizi gelistirmenizi mutlaka tavsiye ederim. GUnumuzun en

onemli kavramlarindan birisi de iligki yonetimidir.

Eskiden, ydnetim kavrami vardi, simdi yonetisim kavrami var. iletisimi

de igine aliyor yonetigim.

Gunluk yasaminizdan ticaret hayatiniza, aile buyuklerinizden
kUcguklerinize kadar, iligkilerinizi 6zenle, sevgiyle yonetin. Saygi ile sevgiyi
ayni potada bulusturdugunuz, karginizdaki insanlarin hassasiyetleri
gOzettiginiz ve en zor sartlar altinda dahi pozitif kalabildiginiz bir bakis agisi,

iliski yonetiminizin hakimi olsun.
Vasfiye Hocami, Arif Hocami hatirlayin...
Gelelim bagka bir konuya, ne yapacaksiniz, hangi isi yapacaksiniz?

Hangi alanda c¢alisacaksiniz bilmiyorum ve o konuda herkes igin ayri
ayri yonlendirme yapmam da elbette mumkun degil ama, ne yaparsaniz
yapin degerli gencler, hem yaptiginiz isin hakkini vererek yapin, hem de

hayatinizi sadece iginizden ibaret olacak sekilde kurgulamayin.

Sosyal yonunuz, toplumsal yonunuz, becerebilirseniz sanat yoninuz,
spor i¢in yasamak anlaminda degil ama yasamak i¢in spor anlaminda spor
yonunuz, icinde yasadiginiz bu guzel ulkeye borcunuzu 6demek anlaminda

farkli amag ve isimlerde STK calismalari yontinuz mutlaka olsun.
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Ve bunlari yaparen unutmayin, basari, sadece para, mevki veya

madalya demek degildir. Bir yonuyle, sizi ve icinde yasadiginiz toplumu

mutlu edecek hedeflerin peginden kogmaktir.
Mutlulugun da birgok bileskesi ve sekli vardir...

Bilirsiniz, olaylari, benzetmelerle, sifatlarla daha guzel anlatiriz.
Selvi boylu deriz, ceylan gozlu deriz, guzellikleri anlatirken.

Karun gibi zengin deriz, ¢gok zengin anlaminda.

Peki, Karun ne kadar zengindi, ya da Karun kimdi?

Fikri olan var mi?

Karun, Kuran-1 Kerim’de gegen ifadesiyle, “Hazinelerinin

anahtarlarini, bir deve kervaninin tagiyamayacagi kadar zengindi.”.

Peki, o Karun, bugun, sizler icin, bizler i¢cin ne anlam ifade ediyor,
degerli gengler?

Musa Peygamber zamaninda yasadigina dair rivayetler var, ama
kesin bilgimiz yok. Cunku ona ait tek bildigimiz, az dnce Ayet-i Kerime'deki

tanimiyla ifade ettigim zenginligi.
Adini ve zenginligini bile belki bir kisminiz benden duydu, dinyanin

gelmis gegcmis 0 en zengin adaminin.

Sonrasi?

Galiba, kocaman bir hig...

www.deik.org.tr oooo deikiletisin
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Cunku geriye birakabildigi kocaman bir hi¢ ve varligi veya yoklugu

kimse igin bir anlam ifade etmiyor.
Peki, Bati dinyasindan bir 6rnek versem ve Diyojen desem!

Herhalde, “gdlge etme baska ihsan istemem” so6zunu duyanlariniz

vardir, o figida yasayan meshur adamin.

Simdi hayat yolunun basinda olan siz degerli gen¢ kardeslerim icin
krittk soru su... Hangisi olmak isterdiniz, gunu gelip de bu dunyadan

ayrilma vakti gelmeden?
Hedefinizi buna gore belirleyin ve lutfen kararinizi da ona gore verin.

Elbette, siyah ya da beyaz olmak, ya Karun ya da Diyojen olmak

zoruda degilsiniz. Ara renklerimiz de var, unutmayin.

Bagka nelere intiyacimiz var derseniz, bu dinya yolculugunuzda, bir
hayat planina ihtiyacimiz var. Belki basta deneme yanilma yoOntemiyle

degisecek de olsa, bir planiniz mutlaka olsun.

Sifatlardan bahsetmisken, isimlerinizin bagindaki sifatlarinizin guzel
olmasina da dikkat edin ve onlari daha da guzellestirmek icin de gayret
edin ama; asil olanin, 6zne oldugunu da unutmayin. Ozne. Yani, siz,

kendiniz...
Hepiniz farkli alanlarda egitim gorayorsunuz.

Oncelikle, hem egitiminizde, hem de 6zel hayatinizda, basarilar,

mutluluklar dilerim.

Peki, Uzerinde konustugumuz, basari nedir, basarili olmanin dl¢usu

nedir?
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Karun olmak mi, Diyojen olmak mi?

Belki bu yaslarda size fazla klige bir ifade gibi gelebilir, ama basari,
hayatinizi anlamli kilan seylerin toplamidir.

Geriye donup baktiginizda, sizi diger canlilardan ayiran, arkanizda
biraktiginiz anlamlarin tmunan toplamidir, basari...

Onlarin icinde, saghginiz vardir, aileniz vardir, mutlulugunuz vardir,

bagkalarini mutlu edebilmenin verdigi haz vardir, bagkalarina faydal
olabilmenin verdigi haz vardir.

Bunlari bazen paranizla, bazen bir tebessimunuzle, bazen coskulu
gayretinizle ya da yardimseverliginizle, bazen Oogrettiklerinizle, zaman

zaman ortaya koydugunuz eserlerle veya her zaman surdurdagunuz
durustlugunuzle yaparsiniz.

Adeta, sonsuz sayida regete ve sonuz kombinasyonlu ciktilar
demektir bu.

Muhtemelen simdi, icinden kendi kendine soranlar vardir aranizda,

“peki, basarili olmak icin, yol haritamiz ne olmali” diye.

Ya da, “sizin icin konusmak kolay Nail Baskan. Bircok seyi
basarmigsin nasil olsa, senin tuzun kuru” diye dugtnenler de olabilir.

Oyle degil.

Anlatayim...

Oncelikle, regeteniz, her biriniz igin ayri ayri olmak Uzere, kendi

geleceginizi ayaklari yere basan hedeflerle donatmak ve o dogrultuda
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ilerlerken, iyi niyetle, adam gibi ve butunun yararina olacak sekilde
calismak.

Peki butin bunlar yaptiktan sonra sonug?
Garantisi var mi basarili olmanin?

Onu bilemem.
Siz bunlari adam gibi yapacaksiniz ama sonra sunu da bileceksiniz ki,
hayatta, ayni girdilerden, hep ayni giktilar elde edilmez.

Ayni sinifta okudugunuz bir arkadasinizla, ayni zamanda ve ayni

sehirde ayni igi yapip, farkli sonuclar elde edebilirsiniz.
Biz iste sonuca da, kader diyoruz, degerli gengler.

Ve kader, sadece, iyi niyetle ve adam gibi gayretle calisip, sonunda

da istedigimiz sonuglari elde ettigimiz zamanki sonug degildir.

Kader, ayni zamanda, iyi niyetle ve gercekten adam gibi bir gayretle

ragmen, istemedigimiz sonuglarn elde ettigimiz zamanki

calismaniza
sonugtur ayni zamanda.

Bu, hem dogru bir bakis agisidir, hem de bizim inancimizin temelini

olusturur.
Simdi, biraz da, is hayatinda basariya gelelim ve biraz da onu

tanimlayayim.

Tecrubelerime gore, bir kisinin is hayatinda basarisi, dncelikle 5 temel

ogeye baglidir. Bunlardan 2’'si onun elinde degildir, 2’si ona baghdir,

sonuncusu ise ortak bilesendir.

www.deik.org.tr oooo deikiletisin
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Anlatayim.

Once, akil saghginiz yerinde olacak ve makul bir zekaniz olacak.
Bunlar, Allah vergisi. Universitede okuyan birisi igin bunlar cepte demektir,

demek ki elde var, bir.

Tecrubeli bile olsaniz, yeni bir igse baslayinca makul bir zamana

ihtiyaciniz olacak ve sizin amirleriniz de buna zaman tanimali ki bana gore

bu ortalama 1 yildir, bu sansi da elde ettiyseniz, bu da iki.

Bu 2 konu sizin elinizde olmayanlar.

Devamla, iyi niyetli, yani kafanizin arkasinda 40 tilki dolastirarak,
hainlik pesinde olmadan calisacaksiniz. Farkli alternatifleri elbette goz
onune alacaksiniz ama, burada kastettigim kotu niyetli hesapla hareket

etmek ve bu husus da ikinci grubun ilk maddesi.

Yaptiginiz igi, adam gibi gayret gostererek, enerji ve birikiminizi
sonuna kadar harcayarak yapacaksiniz, bu da iknci grubun ikinci maddesi.

Vasfiye Hocam ve birazdan anlatacagim Garson orneginde oldugu gibi.

Bunlar da sizin elinizde olanlar.

Sonuncu madde ise, dogru kisiyi dogru yerde istihdam etmektir. Yani,
cok iyi bir kalite kontrolcu her zaman dogru Genel Mudur olacak demek
degildir. Bu konu belki simdilik sizin oncelikli objektifinizde dedil gibi gelebilir
ama, diger 4 baslikla beraber yazin bu 5 konuyu da kulaginizin kenarina,

ama iyi yazin.

Sonugta ne olur, basari garanti mi derseniz, yine kesin sonug yok

elbette, butun bunlari yaptiktan sonraki agsama, yine kader...

Metin Yazari
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Gelelim meslek konusuna.

Dikkat edin, egitimini aldiginiz  branglardan bahsetmedim.

Yapacaginiz meslek dedim.

Oncelikle, bana gére dogru olan, éncelikle egitimini aldiginiz alanda
calisarak, o alanda makul seviyede yetkin birisi olmaktir. O noktadan sonra,
emUmkin olursa, firsat da dogarsa, farkl alanlarda da faaliyet
gosterebilirsiniz. Ama, 6nce bir alanda ve tercihen egitimini aldiginiz alanda

biraz piyasa tozu yutmalisiniz. Bunu ¢gok dnemsiyorum.

Hangi meslegi, ya da isi yapacaksaniz yapin ama, oncelikle o isi, iyi
ama, gercgekten iyi 6grenin ve iyi yapin. Yani, sizi siz yapan temel bir
0zelliginiz olsun. Ondan sonra, isterseniz, gidin, aldiginiz egitimle alakasiz,

bambaska bir iste devam edin hayatiniza.

Hani, derler ya, “bir igin her geyini, her seyin bir geyini iyi bilin”

diye, iste oncelikle ve mutlaka bunu saglayin...
Sonucun saglamasini da soyle yapabiliriz.

Latfen ama lUtfen, galisacaginiz alanda Oyle bir noktaya gelin ki,
mezun olduktan 25 yil sonra, 8 ayri alanda is degistirmis, neyi iyi yapip,
neyi yapamadigini kendisi bile bilmez bir vaziyette, basarisiziginin
sebebini  ekonomideki daralmaya, doviz  kurlarina, patronunun
anlayissiziigina baglayarak, hala hayatina bir yon verme arayisinda olan

kisiler olmayin.

Maalesef, konumum geregi dnime gelen bdyle cok ornekle, cok

kisiyle karsilagtim.
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Burada karsimiza c¢ikan onemli bir konu da, is hayatimizda para

nereye kadar onemli sorusunun cevabini da bulmak.

CunkU cok ciddi bir aile birkiminiz yoksa veya aileniz direkt olarak o
maddi birikimin timunu onunuze sunmak yerine, oncelikle kendinizin bir
seyleri basarmaniz icin 6nunuzu agiyorsa, bu zor bir yoldur ama ingallah
boyledir, mezun olduktan sonraki ilk yillarda, kazancinizin yetmemesi gibi

onemli bir sorunla kargilasabilirsiniz, bu genelde boyledir.

Simdi donelim tekrar o soruya, para ne kadar ve nereye kadar

onemli?

Para, hayatinizi suirdirmek igcin gerekli olan asgari miktari elde

edinceye kadar, birinci derece onceliklidir.

Ilk asamay! gecip de, makul bir hayat seviyesi surdirmenize yetecek

mikrada parayi elde edinceye kadar ise, para onceliklerden birisidir.
Ondan sonra ise, sadece ve sadece skordur.

Belki bugun igin size ¢ok anlamli gelmeyebilir ama, bunu da yazin bir

kenara lutfen.
Konumuz ve sorularimiz daha bitmedi bana gore.

Peki, hangi alanda ¢alisacaksiniz? Meslekte demedim, alanda dedim,
dikkat edin.

Siz, bu guzel Ulkenin gelecegi, gb6zbebedimiz, genclerimizsiniz.

Degerlisiniz...

Kamu alaninda mi galismak istiyorsunuz, hay hay.

Metin Yazan ‘. ww.deik.org.tr oooo deikiletisin
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Ama amaciniz, kamuya kapagi atip, devletin is garantisini elde etmek

ve gunu doldurmak olmasin lutfen. Goéreceksiniz ki, amaciniz guzelse,
kamuda calisarak ne kadar guzel igler basaracaksiniz.

Akademik hayata mi atilmak istiyorsunuz? O disipline hazirsaniz ve
ogrenmek ve ogretmeyi seviyorsaniz, ne guzel, buyurun, meydan sizin.
Ulkemizin Uretken akademisyenlere ihtiyaci var.

is garantisi yok ve her an is kaybi riski var ama ufku ve heyecani beni

kamgciliyor, gelsin 6zel sektor mu diyorsunuz, buyurun, biz buradayiz.

Hayir, ben kendi isimi yapacagim veya aile isimize devam edecegim
mi diyorsunuz, ona da hos geldiniz.

Ama, Ozellikle aile sirketinizde baslamadan once, mutlaka bir kac
yilligina digar ¢ikip, is dinyasinin tozunu once disarda yutmak sartiyla, ne

glzel, hayirli olsun. Ben bu tarzi 6nemseyenlerdenim. ki oglum igin de
bizzat bu yontemi uygulayan biriyim.
Buyuk oglum, sirketimin ortagi oldugu buyuk bir proje ortakhginda

calisiyor ve direkt olarak bana rapor vermiyor, sirket icindeki yapiya uyuyor.

Klguk oglum ise, baska bir sirkette profosyonel olarak calismaya

devam ediyor.

Aile sirketinize bir kag¢ yil sonra baslarsaniz, siz ge¢ basladiniz diye

batmaz o sirketiniz. Ama, direkt orada baslayarak, isletme korligune girme

riskiniz ¢cok fazla, lutfen buna dikkat edin.

Kamu, piyasa, akademi, hepsi olur. Ama ne olur, bunlarin hepsinden
birer demet yapip, Uger beser vyillik birbiriyle hi¢ alakasiz tecrubeler

edinmeye kalkmayin. Hem size yazik olur, hem de bu guzel Ulkeye.
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Bir dostum var.

5 yil basin alaninda, 4 yil sendikacilikta, 3 yil tekstil isinde, 6 yil bir
bankada, 5 yil insaat isinde calismisti ve son noktada ciddi sorunlari vardi.
Dedi ki “donup bakiyorum da, ¢cok sey yaptim ama ne yaptim pek emin
degilim”.

Aman gencler, varacaginiz yer bu olmamali. Hayat ¢ok hizli gegiyor,

|Utfen dikkat...
Ne yaparsaniz yapin, yaptiginiz isi iyi yapin dedim ya...
Guzel bir 6rnekle aciklayayim.

Bundan 15 yil kadar 6nceydi. Universiteden bir arkadasimin oglu
evleniyordu. Goztepe’'den Libadiye’ye dogru giderken sol tarafta, DSi’ye ait
bir tesisteydi nikah. Universite arkadaslarimiz gelmis, arkadasimizin oglu
evleniyor diye. Yaz gunu, hava da sicak. Nikah salonundan ¢ikan kendisini
disardaki cay bahcesine atip birer sandalye cekti. Derken halkamiz
genigledi, genigledi ve 50 kisi filan olduk. Ne igeriz, tabi ki en kolay! cay.

“Garson, gay getir arkadasim hepimize.”

Sohbet devam ediyor, 6zlemisiz birbirimizi, “caylar tazele kardesim”
dedik. Garson gaylari getirdi ve benim ¢ayimi, sekersiz ve kasiksiz getirdi.

Cunku, ben cayi sekersiz icerim.

Burada o6nemli noktasu, ne o garson beni veya bizim arkadaslari
tanir, ne ben ya da arkadaglar onu taniriz. Ik defa gitmisiz ve o giinden

sonra da hig gitmedim.

O garson arkadas, 50 kisi icinden benim gekersiz cay ictigime dikkat

etmis ve benim cayimi sekersiz ve kasiksiz getirmis.
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Iste isini iyi yapmak bu...

isin ne oldugu 6nemli degil. Yaptiginiz isi en iyi sekilde yapmaniz
onemli.

Garson da olabilirsiniz, supersonik bir savas ucaginin pilotu da,

TUGVA Baskani da...

Hic farketmez.

Peki, o garson benim ¢ayimi da sekerli ve kasikli getirse ne olurdu?
Tepki mi gosterirdim? Elbette hayir.

Ama o garson da siradan biri olarak tarihteki yerini alir, bugun size
ornek gosterdigim bir kisi olmazdi.

Alin o arkadasl, yetenekliyse otomobil sattirin, onu da en iyi sekilde

satar, yapabilecegi bir bolimde sorumluluk verin, onu da iyi sekilde yapar.

Diger taraftan, yakin gevremde olup beni 35 yildir ¢ok iyi taniyan, ama

her seferinde, “Nail Abi, ka¢ sekerli iciyordun?” diye soran da var.

Farkin yorumunu da siz yapin lutfen.
Mesele cay ya da seker degil, bunda mutabikiz degil mi? Isini askla
yapmak, iyi yapmak.

Hayattaki secimlerinizle ilgili, hem gonlinuzin hem de aklinizin

pesinden giderken g6z ardi etmeyeceginiz bir surl faktor daha var elbette.

Dunya ¢ok hizli degisiyor. Kavramlarin da degistigi bir surecteyiz. 9

ay once kim tahmin edebilirdi ki, bir anda hayatlarimiz neredeyse her

alanda degisecek? Adeta her an her yere ugmayl gundelik hale

www.deik.org.tr oooo deikiletisin
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getirdigimiz, veya bir sehirden Oburline sanki diger mahalleye gidermisiz
gibi gidip geldigimiz bir yagsam seklinden, bir anda kendimizi yer yer evlere
kapattigimiz ve neredeyse birgok isimizi online olarak surdurddgumuz bir
halde bulduk. Uyuma aligkanliklarimizdan, yiyecek secimlerimize; aile
iligkilerimizden, sevgi gOsterme bigimimize kadar hayatimizdaki birgok

unsur bu surecle birlikte degisti ve degismeye devam ediyor.

Bu surecte, dijital teknolojilerin ve yapay zekanin igimizhayatimiza
dugundugumuzden daha fazla ve daha hizli girdigini gorduk. Makineleri
birbirine baglayan “nesnelerin internetini” konustugumuz cagda, insanlari
birbirine ve belli merkezlere baglayan “insanlarin internetinin” yayginlik

kazanabilecegini tartigiyoruz.
Baska neler degisti?

Ben gencken ABD Bagkani Reagan, globallesme diye bir kavram
ortaya atmisti. Dogrusu, birgok kisi gibi ben de bir sey anlamadim. CUunku
birakin interneti ve cep telefonlarini, evlerimize sabit telefon almak igin 10-
15 yil sira bekledigimiz donemlerdi. Sonra anladik, globallegsmenin

kocaman kdy olmak anlamina geldigini.

Derken, once ABD’nin bugunlerde gorevi bitmek Uzere olan Bagkani

Trump yeni bir gindem getirdi dinyaya, Yerellesme.

Bugln ise, salgin dunyasinda, glokallesmeyi yani globallesme ile

yerellesmenin birlikteligini daha fazla konusur hale geldik.

Ekonomide rekabeti konusurken 6nemli bir parametre olan Olgek
Ekonomisi kavramindan, tek kaynaga bagl kalmanin risklerini tartigtigimiz

yeni bir sirece gectik.
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Lojistigin hayatimizdaki yerini tekrar sorguladik, yakinlik veya uzaklik

kavramlarinin yerine “ulagilabilirlik® kavrami 6ne gikti.

Is diinyasi temsilcisi olarak bizim bu sirecten aldigimiz mesaj,
“tedarik zincirini” bozmadan uretimini sdUrdUrebilenlerin bu donemin
kazanani olacagl. Hayatin her alaninda, muhataplarina guven verenler,

daima bir adim onde olacak ve bu zorlu surecin de kazananlari olacaklar.

Sizler, is hayatina daha atilmamis, yeni baglamis veya yavas yavas

atilacak gencler olarak buradan farkl dersler de alabilirsiniz.

Zannderim sona dogru geliyoruz, o zaman bir baglik daha acayim ve

bitireyim.
Bizler, bir inan¢g medeniyetinden geliyoruz.

Medeniyet dedim. Medeniyet olusumu igin iki temel seye ihtiyac
vardir, entellekttel birikim ve sermaye birikimi. Aslinda su ana kadar ikisine
de bir miktar degindim. Ama son bir konu daha var, hayat yolculugunuzda

cok dikkat etmeniz gereken.

inancimizin bize 6grettiklerini, sadece yapilmasi gereken sevaplar
veya yapllmamasi gereken gunahlar olarak degerlendirmememiz gerekiyor

degerli gengler.

Elbette sinirlarimizi helal ve haramlar ciziyor, suphe yok ama c¢ok
daha ilerisi var. CUnku biz, yaratilmiglarin en mukemmeliyiz, insaniz ve
sinirlarimiz ve amagclarimiz sadece sevap ve gunah kavramiyla ve siniriyla

ifade edilemez.

Metin Yazari
HATICE GULBAHAR HEPSEV

00

nsaliletisim@ }

wdeikorgtr © @ @ © @ /deikiletisin



DEiK

#isimizTicariDiplomasi #BusinessDiplomacy Tarih: 9 Ocak 2021

il

Hic birimiz mukemmel degiliz, hepimizin hata ve gunahlari var fakat
ben bireysel gunah ve hatalari kastetmiyorum. Onlara uymak gorevimiz,

yapabildigimiz Olcude, elbette bunu kastetmiyorum.
Basit ama ¢cok onemli 2 kavramdan bahsederek bitireyim.

inancimiz  bize giybeti ve zanni, zannederek konusmayi
yasaklamigtir. Tamam, yasak. Uymayan vebaline katlanir da, o kadar basit

mi? Hayir.
Niye yasak?
Toplumsal huzur ve guvenin temini icin yasak.

Birincisi, bilmeden ama zannederek konusmak ki genellikle yalan ve
iftira icerir ve ikincisi de, durUst olup muhatabinizla yuz ylze konusmak
yerine onun arkasindan konusarak belki de c¢o6zulebilecek bir konuyu

buyuterek bir sarmala donusturmek, yani giybet.

Bugln maalesef, disardan baktigimizda iyi goruntiye sahip kigilerin
de icine dustugu ve igine dustukleri bu yanhgi da mazeretler gostererek
savunmaya c¢alistigi, toplumumuzun en buyuk hastaliklarinin basinda
geliyor bu iki konu. Ve maalesef sadece sevap gunah denkleminde

degerlendiriliyor.

Bunlar dyle bir hastalik ki, bireysel hata ve gunahlardan ¢ok daha
kotd, clnkd toplum huzurunu ve gavenini dinamitliyor. Bunu bulundugum
yerlerde gozlemleyip, toplumumuza verdigi hasari gordugum igin Ozellikle

sizlere anlatmak istedim.

Oyle zannediyorum ki, diyor...
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Ne zannediyorsun? Bilmiyorsun ve sadece zannediyorsun oyle mi?
“Zandan sakinin. Zannin ¢gogu yalandir” diyor Rabbimiz.

Cok sevdigim bir ifade var:

Bir onemli not daha alin burada ve toparlayalim.

“Mazeret terazisi kufra bile tartarmis.”

Sizin gibi guzel genclerin mazeretlere ihtiyaci yok...

Evet degerli gencler, onunuzde, guzel, uzun bir hayat yolculugu var.

Bu yolculukta, temkinli olmak var ama korkak olmak yok, hesapli
olmak var ama tedirgin olmak yok, hata yapmak var ama hatada israr
etmek yok, sevecen olmak var ama yilisik olmak yok, israrci olmak var ama
ukala olmak yok...

Dilerim, yolunuz hep guzel, hep agik, hep huzur ve mutluluk iginde
olur. Dilerim, hayatinizdaki basarilariniz, basarisizliklarinizdan daha fazla
olur.

Rabbim, gonlintzden gegenleri hakkinizda hayirli sekilde nasip etsin,

hakkinizda gerceklesenlere de gonluniuzd razi etsin.

Eder sorulariniz varsa, konu limiti olmaksizin, zaman limitinin

elverdigi olcude cevaplamaktan memnunluk duyarim.

Buglnkl daveti gerceklestiren TUGVA'ya, Genel Bagkani Degerli

Kardesim Enes Eminoglu ve Ihtisas Akademi Genel Koordinatérii Sefa
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Bolat'a, programin ve gelecegimizin ana hedefi olan siz genc¢ kardeglerime

tesekkur ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Nail OLPAK

DEiK Baskani

@ www.deik.org.tr

@ kurumsaliletisim@deik org.tr
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