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Hazirlayan

Yrd. Dog. Dr. Filiz KATMAN

T.C. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
ENERJi POLITIKALARI VE PIYASALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi
(EPPAM)

Yardimci Dogent Doktor Filiz Katman lisans derecesini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat (ingilizce)
bolimd, yiksek lisans derecesini Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iligkiler (ingilizce) bélimi, doktora derecesini Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii Uluslararasi
Glvenlik Terdrizm programindan almistir. Yale Universitesi Savas, Catisma ve Diizen Programi, NATO
Uluslararasi Okulu ile NATO Terérizmle Miicadele Mikemmeliyet Merkezi'nde tam burslu olarak sertifika
programlarini tamamlamistir. Tlrk-Alman ve Tirk-Amerikan Geng Liderler Programi’na segilen Dr. Katman
halen istanbul Aydin Universitesi Enerji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPPAM)
Mudiirii ve EPPAM Policy Review Editérii ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler (ingilizce) bsélimiinde Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok
sayida 6dull ve burs alan Dr. Katman kiresel iklim degisikligi, enerji politikalari, enerji glivenligi, terérizm,
givenlik, siyasal siddet, siber tehditler ve NATO hakkinda ulusal ve uluslararasi makale ve kitaplarin yazaridir.
BBC World News’ta uzman olarak gérev yapan Dr. Katman TOBB istanbul Kadin Girisimciler Kurulu tyesi ve
TUBITAK Akademik Arastirma Fonlari Programi’nda Gézlemci Panelist’tir.

ISTANBUL-2015

Bu rapor istanbul Aydin Universitesi Eneriji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPPAM)
tarafindan DEIK Enerji is Konseyi ile isbirligi dogrultusunda 26 Ocak 2015 tarihinde istanbul Conrad Otel’de
gerceklestirilen DEIK Enerji Calistay’’ndaki konusmalarin desifresine dayali olarak hazirlanmistir. Raporun
amaci, kiiresel enerji sektorlindeki firsatlari ve Tirk enerji sektoriiniin bu firsatlarla ortlisen glicli yanlarini
degerlendirmek maksadiyla diizenlenen DEIK Enerji Calistay’inda ele alinan gorisleri ortaya koymak ve
yurtdisi yatirim firsatlarinin Tark firmalari tarafindan nasil degerlendirilebilecegi ve 6zel sektér icin nasil bir
yol haritasi gizilecegi hakkindaki yaklagsimlari ortaya koymaktir.

Bu rapor, DEIK Enerji Calistay’ndaki konusmalarin desifresine dayal olarak istanbul Aydin Universitesi Enerji
Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPPAM) tarafindan yazilmistir. DEIK ve istanbul
Aydin Universitesi Enerji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPPAM) referans
gosterilerek atifta bulunulabilir. Rapordaki gériis ve yaklasimlar, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-DEIK ve
istanbul Aydin Universitesi Enerji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
kendi kurumsal goriis ve yaklasimini yansitmamaktadir. Rapordaki gériis ve vyaklasimlar DEIK Enerji
Calistay’indaki konusmaci ve katilimcilarin kendilerine aittir.
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Dis Ekonomik iliskiler Kurulu DEIK istanbul Aydin Universitesi
TOBB Plaza Harman Sokak No: 10 34394 Eneriji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve
Esentepe/Sisli/ Istanbul, Tirkiye Arastirma Merkezi
Tel: 0 (212) 339 50 00 (pbx) Besyol Mah. inénii Cad. No: 40 34295
Faks: 0 (212) 2703092 Sefakdy-Kigiikcekmece/istanbul, Tiirkiye
Web Adresi: www.deik.org.tr Tel: 02124256151
E-Posta: energy@deik.org.tr Faks: 0212 42557 59

Web Adresi: www.eppamtr.weebly.com

E-Posta: filizkatman@aydin.edu.tr

DEIK HAKKINDA

Kurulus Yil: 1986

Baskan: Omer Cihad Vardan

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirk 6zel sektoriiniin dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler,
miteahhitlik ve lojistik basta olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini yiritme, bu baglamda yurt ici ve disi
yatirm imkanlarini arastirma, Tirkiye'nin ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme
calismalarini koordine etmekle gorevlidir. Bu amagla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eylil 2014’de cikarilan
6552 sayili kanunla yeni bir yapiya kavusmus, daha da giiclendirilerek “Turk 6zel sektoriiniin dis ekonomik
iliskilerini yliritme” gérevini tamamiyla tistlenmistir. Kasim 2014 tarihi itibariyla DEIK’in 99 kurucu kurulusu,
127 is konseyi ve bu konseyleri olusturan 900’e yakin {iye firmasi ve {ye firmalarinin da DEIK biinyesinde

2000’e yakin temsilcisi bulunmaktadir.

Enerji is Konseyi

Kurulus Yil: 2013

Is Konseyi Baskani: Siireyya Yiicel Ozden, Gama Holding A.S. / Yénetim Kurulu Bagsdanismani

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) sektérel anlamda yaptigi calismalara 7 Ocak 2013’te aldigi kararla
kurulan Enerji is Konseyi’nin faaliyetlerini de ekleyerek Tiirk 6zel sektoriiniin diinyaya acilan kapisi olarak
faaliyetlerini  sirdirmeye devam etmektedir. Tirkiye’de enerji sektoriinde faaliyet gosteren
sirketleri yurtdisina acmak ve bu silirecte sirketleri desteklemek, enerji sirketleri i¢in ulusal
ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglari olusturarak tecriibeye dayali nitelikli bilgiyi erisilebilir kilmak, eneriji
sektor temsilcilerinin kabiliyetleri ve kurumsal kapasiteleri ile yurtdisinda is yapabileceginin mesajini tasimak
ve yapllacak etkinlik ve projelerle bu alanda yurtdisina agilma slrecinin gelismesine katkida bulunmak,
yabanci sirketleri Tirkiye’de yatirim ve ortakliklar noktasinda tesvik etmek, taahhit, yatirim, ortakhk ve
isletme alaninda Ulke ve bolge bazinda ihtiya¢c ve gelismeleri takip etmek ve firsatlar konusunda Uyeleri

bilgilendirmek, enerji alaninda liberallesen piyasa ekonomisine gecmekte olan Ullkemizde gecis slrecinin

EnerjXCalistayr | Ocak 2015 Sayfa 2
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sorunsuz ve saglikh bir yapida ilerlemesi amaciyla, 6zel girisimin enerji Gretimi, dagitimi ve ithalatinda
sorumluluk almasinda birlestirici rol Ustlenilmesi ve sektére dinamizm kazandirilmasi konseyin hedefleri

olarak belirtilmektedir.

EPPAM HAKKINDA
Kurulus Yil: 2009
Baskan: Yrd. Dog. Dr. Filiz Katman
istanbul Aydin Universitesi biinyesinde 2009 yilinda kurulan Enerji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EPPAM); Tirkiye’'deki enerji politikalarinin uluslararasi gelismeler ve birikimlerden de
yararlanarak olusturulmasi ve gelistiriimesine katkida bulunmak amaciyla enerji politikalari ve piyasalari
alaninda calismalar yapmak ve yapilan ¢alismalari takip etmek; gelisen ve degisen sartlara bagli olarak (lke
kaynaklarini degerlendiren, ulusal gikarlara uygun enerji politikalarinin olusumu ve sirdirilmesi igin
arastirmalar yapmaktadir.
Merkez, bu amaglar dogrultusunda asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Calisma konularti ile ilgili arastirma yapmak, bunlari Tiirkce ve yabanci dillerde yayimlayarak ulusal
ve uluslararasi kamuoyunun bilgisine sunmak,

b) Ulusal ve uluslararasi nitelikte konferans, kongre, sempozyum, kolokyum, seminer, panel ve benzeri
faaliyetleri gerceklestirmek,

c) Merkezin ilgi alanina giren konularda sertifika, kurs ve benzeri programlar diizenlemek,

¢) Merkez biinyesinde olusturulacak birimler araciligiyla projeler yapmak,

d) Merkeze ait sireli yayinlar hazirlamak,

e) Universitenin akademik birimlerinin de katkisiyla Merkezin ilgi alanina giren konularda ortak
¢alismalar ylritmek,

f) istekleri halinde kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslarina danismanlik hizmeti vermek,

g) Ulusal ve uluslararasi dizeyde, diger Universiteler ile kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile
ishirligi yapmak,

g) Amaci ile ilgili olan diger her tiirli faaliyette bulunmak.
Merkezin faaliyetleri arasinda uluslararasi etkinlik ve ziyaretler, yuvarlak masa toplantilari,
paneller/konferanslar, sempozyumlar, ¢alistaylar, AB Projeleri, sertifika programlari, degisim programlari vb.
bulunmaktadir.
Merkez, bu faaliyetlerin c¢iktilarini yayin olarak da sunmaktadir. Yayinlar olarak arastirmalar, makaleler,

tebligler, sunumlar, raporlar, biiltenler yer almaktadir.

Enerji Caligtay! | Ocak 2015 Sayfa 3
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Konusmaci Ozge¢misleri

Omer Cihad Vardan

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK ) Yénetim Kurulu Bagkani

1962 yilinda Hendek, Sakarya’da dogan Omer Cihad Vardan, 1983 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimiinden mezun oldu. 1986 yilinda
Yiiksek Lisans calismalarini Amerika Ohio State Universitesi imalat Miihendisligi
Alaninda tamamladi.

1987 yili sonlarina kadar Ohio Eyaletinin Baskenti Columbus’ta “Engineering

Research Center for Net Shape Manufacturing” adli Arastirma Merkezinde

Arastirma Muhendisi olarak calisti. Turkiye’ye dondikten sonra ilk olarak Kale
Grup’ta Stinger Flzelerinin bazi pargalarinin Uretimiyle ilgili CAD/CAM proseslerinin gelistirilmesinden
sorumlu imalat Mihendisi olarak gérev aldi. Bilahare UTE Holding biinyesinde McDonald Douglas’in
Unigraphics adli CAD/CAM yaziiminin satislarini gerceklestiren Omer Cihad Vardan, 1991 basinda halen
ortagl oldugu ve Genel MidirlGgini strdirdigl Endustriyel Amagli Alan ve Proses Isitma Sistemleri
konusunda faaliyet gosteren ve alaninda lider konumda bulunan “Cukurova Isi Sistemleri” adl aile firmasinin
kurulusunda yer ald1.

Omer Cihad Vardan, is hayatinin yani sira halihazirda bazi kuruluslarda asagida belirtilen sifatlarla génilli
olarak hizmet yapmaktadir.

Bunlar;

e iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yénetim Kurulu Baskanhgi,

e Tirkiye insan Haklari Kurul (TIHK) Uyeligi,

e Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Yiiksek istisare Heyeti Uyeligi,

. Dogal Gaz Cihazlari Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (DOSIDER) Baskanlgi,

e Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER) Yénetim Kurulu Uyeligi,

e Tirkiye-ABD is Konseyi (ETSIC) Uyeligi,

e istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis Uyeligi,

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) iklimlendirme Sektér Meclisi Uyeligi,

. Mimar ve Miihendisler Grubu (MMG) Uyeligi,

) Makine Miihendisleri Odasi (MMO) Uyeligidir.

Enerji Caligtay! | Ocak 2015 Sayfa 4
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2008-2012 yillari arasinda MUSIAD 4. Dénem Genel Baskani olarak gérev yapan Omer Cihad Vardan, bundan
once de MUSIAD’da 5 yil Genel Baskan Yardimcisi ve 4 yil da Yénetim Kurulu Uyesi olarak toplam 13 yil
hizmet verdi. Ayrica 2008-2012 yillari arasinda istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Yénetim Kurulu Uyeligi,
2004-2014 iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2010-2012 yillari arasinda da Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu ve icra Kurulu, 2012-2014 yillari arasinda DEIK Denetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulundu.

Ayrica daha énce Tiirkiye Makine ithalatgilar Birligi Baskanligi, ITO Meclis Uyeligi ve Dogalgaz Cihazlari
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (DOSIDER) Yénetim Kurulu Muhasip Uyeligi de yapan Omer Cihad Vardan,
bulundugu gorevler siresince bircok seminer ve konferansa konusmaci olarak katildi ve 6zellikle tGlkemizin
kalkinmasina yonelik ekonomi, teknoloji ve sosyal alanlarda 30’a yakin raporun hazirlanmasina oncuiliik etti,
ilgili calismalari yonetti ve bir kismini da bizatihi hazirladi.

Bilhassa MUSIAD Baskanhgi déneminde hiikiimet ve kamuoyuyla paylastig, Turkiye’nin kiiresel krizle bas
edebilmesi ve krizden fazla yara almadan ¢ikabilmesine yonelik sosyoekonomik kalkinma &nerilerini igeren
rapor ve gorisleri ilgi uyandirdi. Bircok mecrada Tirkiye’nin IMF ile imzaladigl 19. Stand-by anlasmasinin
tamamlanmasinin ardindan bir daha anlasma yapilmamasi gerektigini savunan Omer Cihad Vardan, MUSIAD
Baskanligini devretmeden &nce son olarak Aralik 2011’de “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa Onerisi” ve Mart
2012’de de “Kiiresel Rekabet icin Ar-Ge ve inovasyon” raporlarini kamuoyuna sundu.

Aldig1 teknik egitim ve yaptigl calismalar cercevesinde 6zel ilgi duydugu teknoloji Gretebilme hususunun lke
kalkinmasindaki 6nemine her zaman deginen Omer Cihad Vardan, Tiirkiye’de demokrasinin tam anlamiyla
yerlesmesinin ve insanlarin dislincelerini 6zgiirce ifade edebilmelerinin ekonominin gelismesinde en biyik
etkenlerden oldugunu devamli dile getirdi. Bu baglamda 6zellikle kamuoyu ile paylastigi “Anayasa Onerisi”
raporuyla Tirkiye’de yapilacak yeni Anayasa’da insan haklarinin en genis manada yer alabilmesinin
gerekliligini her platformda savundu.

Biitiin bu g¢alismalari ve edindigi tecribeleri anlattigl, genglere isik tutan Onerileri de iceren “Cihad ve
MUSIAD” adli kitabiyla Nisan 2012’de MUSIAD Baskanligina veda eden Omer Cihad Vardan evli ve 2 ¢ocuk

babasidir, ingilizce bilmektedir.

Enerji Caligtay! | Ocak 2015 Sayfa 5
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Siireyya Yiicel Ozden

Eneriji is Konseyi Baskani, DEiK

GAMA HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Basdanismani
insaat Yiiksek Mihendisi

Egitimi: O.D.T.U. ve ingiltere, Londra, Imperial College.

1963 — 1964 yillarinda 6zel mihendislik sirketlerinde calisti. Sonra, 1964 — 1965
yillarinda T.C. Karayollari Genel Midirligi’nde arastirma ve santiye mihendisi
olarak gorev yapti. iki yillik askerlik hizmetinden sonra, 1967 — 1978 vyillari
arasinda, Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’nda 6nce, Ulastirma
Sektorl Uzmani, sonra, Sektorler Bolumi Mudiri olarak gorev yapti. 1978 — 1982

yillarinda TUGSAS (Azot Sanayii T.A.S.) Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii,

1984 — 1990 yillarinda TEKEL Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir(, sonra da
Maliye ve Gumrik Bakanligr Mistesar Yardimcisi idi. 1991 yilinda kendi istegi ile Devlet hizmetinden ayrildi.
1983 yilinda ve 1991 — 1997 yillari arasinda GAMA Endstri A.S.’de calisti. 1997 yili Agustos ayinda, Ulastirma
Bakanlig Miistesarligi’na atandi. Ug yil bu gérevi yaptiktan sonra, tekrar kendi istegi ile ayrildi. 28 yil kamu
hizmetinin yanisira, 1963 — 1964, 1982 — 1984 ve 1991- 1997 ve 2001 - 2011 dénemlerinde, on dokuz yil da,
ozel sektérde Genel Midiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevler yapti. Ayrica, 1970 — 1978 yillari
arasinda ODTU’de Mimarlik ve insaat Miihendisligi Fakiilteleri’'nde “part time” 6gretim gorevlisi olarak
Ulastirma Mihendisligi konusunda dersler verdi ve “Tez Calismalari”ni yonetti. 1989 yilinda, Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii (1ISO)’nun 126.No.lu Teknik Komitesinin 2.No.lu Alt Komitesi Baskanligi’na segcildi ve
bu gérevi devam ediyor. Ayrica, Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi’'nde, 6nce, 2003-2005 doneminde,
3 yil, Genel Sekreter, sonra da, 2005-2013 déneminde, 9 yil, Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapti.
Ozden, halen 6zel sektérde (GAMA Holding A.S.de) ¢alismaya devam etmektedir. Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Is Konseylerinde goérev almakta ve DEIK Enerji is Konseyi Baskanligi’'ni ustlenmis
bulunmaktadir. Ozden, evli ve bir cocuk sahibidir.

Uyesi Oldugu Kuruluslardan Bazilari :

- Orta Dogu Teknik Universitesi Mezunlari Dernegi Kurucu Uyesi,

- Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Dernegi Uyesi,

- Yollar Tiirk Milli Komitesi Uyesi,

- Ankara Anadolu Kuliibii Uyesi
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Mehmet Ogiitcii

Baskan, Global Resources Partnership, ingiltere

Ozel El¢i, The Energy Charter, Briiksel
Yiiriitme Kurulu Bagkani, The Bosphorus Energy Club, istanbul

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Energy plc, Londra, and Sisecam Grup, istanbul

Cin, Rusya, Orta Asya, Ortadogu ve Turkiye ile ilgili enerji, jeopolitika, finans ve
yatirim konularinda uluslararasi alanda taninmis bir otorite kabul edilen Ogiitci, bu
konular kapsaminda 6nemli derecede bilgi ve deneyim sahibidir.

Ogutcli, ingiltere’de bulunan Global Resources Corporation'in Baskanhgini

. ylritmektedir. Sisecam Grup ve Genel Energy plc’nin Yonetim Kurullarinda gérev

almakta, ayni zamanda Energy Charter'in Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ozel Elgisi,

Turkiye, Avrasya Ortadogu ve Afrika bolgelerinden finans, enerji ve siyaset alaninda kidemli yonetici ve
liderleri bir araya getiren The Bosphorus Energy Club’in Baskani goérevlerini Gstlenmektedir.

Ogutcli  kaynak gelistirmeye ulasim, gelismekte olan ekonomilerde yatirm ve is gelistirme, M & A
anlagmalari, emtia ticareti ve risk hususlarina erisimde bliylk uluslararasi gruplara stratejik tavsiyelerde
bulunur.

Kariyerinin baslarinda, Tirkiye'nin en biiyiik 6zel bankasi olan is Bankasi'nin Yonetim Kurulu’'nda miifettis
yardimcisi olarak calismistir. NATO Arastirma Uzmani ve AB Jean Monnet Fellow gorevini ylrtatmustdr. Ayni
zamanda onemli bir diplomattir; kritik bir konu olan “ekonomi ve enerji diplomasisi” dosyalari hakkinda
Ankara, Pekin, Briiksel ve Paris'te ¢alismis; ardindan Tiirkiye eski Bagbakani Turgut Ozal'in danismanhgini
yapmistir.

Ankara, Pekin, Briiksel ve Paris'teki diplomatik gérevlerin ardindan, 12 yil boyunca Paris’te Uluslararasi Eneji
Ajansi ve OECD’de kidemli yonetici unvaniyla enerji glivenligi ve uluslararasi yatirim programlarini yoneterek
hizmet etmistir. Yakin zamana kadar, Londra’daki BG Grubu’un uluslararasi resmi iliskiler direktori olarak Ust
diizey hiikiimet iliskileri ve diinya capinda yeni is gelisimi konularini yénetmistir. Ogiitcli, ayrica Yasar
Holding Yénetim Kurulu ve Invensys plc. Danisma Kurulu Uyesidir.

Lisans egitimini Milkiye’de tamamlayan Ogiitci, London School of Economics (MSc) ve College
d’Europe’dan (MA) yilksek lisans derecelerine sahiptir. 2005 yilindan beri London School of Economics
Kurumsal Yonetici Programi, Dundee University, Reading University ve Pekin Universitesi Siyaset Bilimleri
Okulu’nda ders vermektedir. Ogiitcii enerji, yatirim ve jepolitik konularinda yazmakta ve diinya capinda
konusmalar vermektedir.

Ogutcii Turkee, ingilizce, Fransizca’nin yani sira konusma diizeyinde Mandarin lehgesi bilmektedir.
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Levent Celebioglu

Tiirk Ekonomi Bankasi A.$ Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar Genel Miidiir Yardimcisi

Celebioglu, Dokuzeyliil Universitesi iktisat Fakiiltesi, Para iktisadi ve Bankacilik
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra, 1987 vyilinda YasarBank'in ilk MT
programinda yer alarak is hayatina baslamistir. 1988 yilindan itibaren Tirk
Ekonomi Bankasi’nda sirasiyla; Muhabir iliskiler’de Mudir Yardimcisi, Hazine
Grubu B6liim Bagkanligi, Proje Finansmani ve Yatirimc iliskiler'de direktérliik

gorevlerinde bulunmistur. 2004 yilinda, Finansal Kurumlar Grubu’'nda Genel

Midur Yardimcisi olarak atanmis olup, 2008’den bu yana Kurumsal Bankacilik ve
Finansal Kurumlar Grubu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini slirdlirmektedir.
Celebioglu ayrica, 2013 yilindan bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S’nin Yonetim Kurulu Baskani’dir.

Evli ve bir kiz cocugu babasi olup, ingilizce bilmektedir.
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Safa Uslu
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiir Yardimcisi

Uslu, su anki gérevinden once 4 yil boyunca Cumhurbaskani Danismanligi gérevini
Ustlendi. Bu linvana sahip olmadan 6nce, 2004 vyilinda, Disisleri Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Sayin Abdullah Giil’iin Ozel Kalem Miidiirii olarak atandi.
Uslu, kariyerinin baslarindayken, TBMM’de bir milletvekilinin asistanhgini ylrutt.
Uslu, Durham Universitesi’nde Afrika-Tiirkiye Eneriji iliskileri konusunda doktora

calismalarina devam etmektedir. Uslu, Durham Universitesi Uluslararasi iliskiler

bélimiinde yiiksek lisans derecesine sahiptir. Sakarya Universitesi iktisadi ve idari

Bilimler Fakltesi isletme bodlimiinden mezundur. Evli ve iki cocuk babasidir.
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Alparslan Bayraktar, LL.M.

Baskan, Energy Regulators Regional Association

EPDK Kurul Uyeligi gérevine 28 Ocak 2010 tarih ve 27476 sayili Resmi Gazete’de
yvayimlanan 2010/42 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile atanan Alparslan Bayraktar,
1975 yilinda Hatay Kirikhan'da dogmus, lisans egitimini 1995 vyilinda istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir. New York
Universitesi’nde Stratejik Pazarlama Yénetimi alaninda lisansiistii egitim alan

Bayraktar, Yiiksek Lisansini Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Ekonomi

Hukuku alaninda tamamlamustir.

EPDK’daki gorevinden dnce 6zel sektérde girisimci ve yonetici olarak ¢alisti. 1995-1997 yillari arasinda insaat
sektorinde proje mihendisligi yapan Bayraktar, 2001 yilina kadar LPG sektoriinde arz zinciri yonetimi, is
gelistirme ve givenlik stregleri alanlarinda ¢alisti. 2001-2006 tarihleri arasinda ABD New York'ta Goldenline,
Inc. firmasinin Kuzey & Orta Amerika Bolge Sorumlusu olarak gdérev yapti. Daha sonra istanbul’da
danismanlik ve miimessillik yapan Bayraktar pek ¢ok proje gelistirmis ve yonetmistir.

Cesitli uluslararasi kurulus ve organizasyonlarda aktif olarak gorev alan Bayraktar, ERRA (Energy Regulators
Regional Association / Enerji Dlizenleyicileri Bolgesel Birligi) Baskani olarak gérev yapmaktadir. Birlige tye
Ulkeler arasinda kapsamli isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimi yoluyla ulusal diizenleme uygulamalarini
iyilestirme ve ulus-6tesi dizenleme normlari gelistirme amaciyla kurulan ERRA, 24 liyesi ile 4 kita ve yaklasik
1 milyar nifusu igine alan bir bélgeyi kapsamaktadir. Bayraktar, Nisan 2012’de ERRA Yonetim Kurulu'na ve
Haziran 2013’te ERRA Baskan Yardimciligi’'na segilmistir. Sonrasinda Agustos 2013’te ERRA Baskan Vekili olan
Bayraktar, 31 Mart 2014’teki Genel Kurul’da ERRA Baskani olarak segilmistir. 6. Dlinya Enerji Dizenleme
Forumu (WFER) Yiiritme Komitesi (ERRA’yI temsilen) ve Uluslararasi Program Komitesi Uyesi olan Bayraktar,
ayrica, Uluslararasi Enerji Diizenleyicileri Konfederasyonu (ICER) tarafindan kiiresel ¢apta karar alicilarin ve
kamuoyunun farkindaligini ve bilgisini artirma amaciyla yayimlanan The ICER Chronicle adl yayinin editorler
kurulu Gyesidir ve Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans programinda “Enerji

Hukuku ve Politikas!” dersini yari zamanli olarak vermektedir.
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Tung Alyanak

Kidemli Yatirim Uzmani, IFC

Tunc Alyanak Diinya Bankasi Grubu kuruluslarindan International Finance
Corporation (IFC) Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi (EMENA) Altyapi ve
Dogal Kaynaklar Grubu’'nda Kidemli Yatirm Sorumlusu (Senior Investment
Officer) olarak gorev yapmaktadir. Sorumluluk alani basta Tirkiye olmak Uzere
Glney Avrupa ve Kuzey Irak’taki enerji alanindaki kredi ve sermaye yatirimlaridir.

Yaklasik dort bucuk yildir gérev yaptigi IFC'den 6nce, Tung Alyanak Uc yil Garanti

Bankasi Yapilandirilmis Finans ve Proje Finansmani Birimi'nde enerji
projelerinden sorumlu olarak goérev almis ve yaklasik alti yil da is Bankasi’nda gesitli birimlerde calismistir.
Tung Alyanak, Nottingham Business School’dan Yiiksek Lisans ve Galatasaray Universitesi’den Lisans

derecelerine sahiptir.
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Canan Ozsoy

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO, GE Tiirkiye

istanbul dogumlu olan Canan Ozsoy, 1985 yilinda istanbul Universitesi Dis
Hekimligi Fakiltesi’nden mezun oldu. 4 yil dis hekimi olarak calistiktan
sonra 1989 vyilinda ila¢g sektoriine gecis yapti ve bu slirecte Bogazici
Universitesi’'nden MBA derecesi aldi. ila¢ sektdriinde, pazarlama ve ticaret
alanlarinda o6nemli roller edindi. 2004 yilinda ilag sanayiinde global
pazarlama liderligi gorevi icin Paris’e tasindi. 4 yil boyunca Fransa’da

Metabolik Hastaliklar Global Liderligi gorevini sirdiirdii ve Mart 2007’'de

Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika ve Cin Uluslararasi Boélge Pazarlama Baskan
Yardimcisi olarak General Electric Healthcare’e katildi. Mart 2009°da Saglk Sistemleri Chief Marketing
Officer Pazarlama Direktoru olarak atandi ve Global Liderlik ekibine katilmak tGzere Milwaukee, Wisconsin’e
tasindi. Orada yeni drinlerin bulunmasi ve pazarlanmasi, yeni Uriinler stratejisi konular lzerine calisan
Ozsoy, Kasim 2011’de merkezi Paris’te bulunan GE Healthcare Mamografi Uriin Grubu Global Genel
Madarluga sorumlulugunu Ustlendi.
Canan Ozsoy, Agustos 2012’de GE’nin 6ne cikan gelisen piyasa Tirkiye biiyiimesinden sorumlu GE Tiirkiye
Baskan & CEO’su iinvanini aldi. Ozsoy, TEI'de ( TUSAS Motor Sanayii ) Yénetim Kurulu Bagkan yardimcisidir;
TAIK ( Turk — Amerikan is Konseyi), ABFT (Amerikan Sirketler Dernegi ve WCD (Women Corporate Directors)

Tirkiye Platformu’nda Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Sohbet Karbuz

Petrol ve Gaz Direktorii, OME

Dr Sohbet Karbuz Paris’teki Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Birligi’'nde (OME)
halen Petrol ve Gaz Direktorii olarak calismaktadir. 2004 yilinda OME ye
katilmadan once Paris’te Uluslararasi Enerji Ajansi’'nda gorev yapmistir. Daha
onceki yillarda Tirkiye, Almanya, italya ve Avusturya’da cesitli kurumlarda
arastirmaci ve yonetici olarak ¢calismistir. Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini iTU

Endustri Mihendisligi, Doktorasini Avusturya’da Viyana Teknik Universitesi Fen

Bilimleri bélimiinde yapan Karbuz, Viyana’da bulunan ileri Arastirmalar

Enstitlisi’nde de Ekonomi egitimi yapmistir.
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Batu Aksoy
CEO, Turcas Petrol

Batu Aksoy, petrol ve enerji sektori odakli bir yatirim sirketi olan Turcas Petrol
A.S. (BIST:TRCAS) ve bagl ortakliklarinin icra Kurulu Baskani (CEQ) ve Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Turcas’in baslica istirakleri arasinda Shell & Turcas Petrol A.S. ve
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. bulunmaktadir.

Batu Aksoy, ayni zamanda, petrol-enerjinin yani sira turizm-gayrimenkul,

uluslararasi ticaret ve bankacilik sektorlerinde de istirakleri bulunan Aksoy

Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir.

Batu Aksoy, Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi ve Enerji Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Enerji is Konseyi Baskan Vekili, 2013-2014 déneminde
baskanligini yaptig1 Enerji Ticaret Dernegi’nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 déneminde baskanhgini yaptigi Petrol
Platformu Dernegi'nin (PETFORM) Uyesi ve Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Bussiness School’da
Dekan’in Danisma Konseyi Uyesi’dir.

1977 yilinda dogan Batu Aksoy, cok iyi derecede ingilizce bilmektedir ve Johns Hopkins Universitesi

(Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Bolim{’nden 1998 yilinda mezun olmustur.
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Alaadin Metin

Genel Midur Yardimcisi, Tlirk Eximbank

1964 yilinda Antalya, Gégiik’de dogan Alaadin Metin, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi iktisat Bolimi mezunudur. Calisma hayatina Devlet Yatirm
Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Metin, Banka’nin 1987 yilinda Tirk
Eximbank’a donlismesinden sonra, Enformasyon Mudirligi’nde cesitli
kademelerde goérev yapmistir. Temmuz 2007'de Banka’da Risk Analiz ve
Degerlendirme Daire Baskanlhgi’'nin kurulmasinin ardindan bu boliime Daire

Baskani olarak atanmistir.

15 Temmuz 2011 tarihinde Tirk Eximbank’a Genel Midir Yardimcisi olarak atanmis olan Metin, halen

Uluslararasi Krediler’den sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Ebru Dildar Edin

Proje ve Satinalim Finansmani, Siirdiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi, Garanti Bankasi

istanbul’da dogan Ebru Dildar Edin, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakdiltesi
insaat Mihendisligi Bolimi’nden mezun oldu. Interbank Kurumsal Bankacilik
Bolimi’nde gegirdigi ¢alisma yillarindan sonra 1997’de Garanti Bankasi Kurumsal
Bankacilik Birimi’ne katildi. 1999’da Garanti Bankasi Proje ve Satin Alim Finansmani
Birimi’nin kurulusunda yer aldi. 20 milyar $’in lzerinde bir taahhlt blyuklugiine

sahip ve Tirkiye’de gergeklestirilmis en blyilk proje finansmani islemi olan Star

ll Rafinerisi, Turkiye'nin en blylk enerji Uretim tesisi olan Eren Enerji santrali, en
blylk elektrik tretim 6zellestirmesi olan Kemerkdy-Yenikdy santrali, ilk uzun vadeli TL finansmani olan
Karakuz HES, Turkiye’nin en biyik rizgar enerji projesi olan Soma RES, Tirkiye'nin en blyik 6zel sektér HES
projesi olan Boyabat projesinin yani sira Avrasya Tineli, 3. Bogaz Kopriisii, Gebze-izmir Otoyolu gibi iz
birakan altyapi finansmani islemlerini gerceklestiren birimde 6 yil Birim Muddr(, 3 yilda Koordinator olarak
gbrev yapan Edin, 2009 yilinda Proje ve Satin Aim Finansmani Genel Midur Yardimciligi’'na getirildi. Ebru
Dildar Edin, 2009’da atandigl mevcut gorevinin yani sira 2010 yilindan bu yana Sirdirilebilirlik Komitesi
Gyeligini ylritmus olup, 2012 yilindan bu yana da ayrica Surdirilebilirlik Komitesi’'nin kararlarini hayata
gecirmek (izere kurulan Sirdirdlebilirlik Ekibi’nin koordinasyonunu Ustlenmistir. Ebru Dildar Edin ayni
zamanda is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi ydénetim kurulu lyesi olup, ingilizce ve Almanca

bilmektedir.
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GIRIS

ing. workshop Lat. officina Alm. werkstatt Fr. Atelier (Lat. officine = atdlye) olarak ifade edilen calistay
(atdlye), Tirk Dil Kurumu'nun Gincel Tirkce Sozligi’'nde “daha cok yilksek duzeyli bilissel sireclerin
kullandigi akademik bilgi aktarim uygulamalarinda tercih edilen, uzmanlik alanlarina déniik bir uygulamadir.
Calistay, bilim adamlarinin ve uzmanlarin; bir konuda 6n hazirlik yapmak Uzere inceleme ve degerlendirme
amacl toplantilarinda kullanilan temel tekniktir. Ayrica bu calisma toplantilarina da calistay adi verilir”
seklinde tanimlanmaktadir. Calistaylar ¢cok yogun ve etkili calismayi, etkili analiz ve sentezler yapabilmeyi
sagladigi icin konularda 6n ¢alismalar yapmakta kullanilan en etkili yollardan biri olarak tanimlanir.

Bu calismada, DEIK Enerji Calistay’’'na katillan sektdériin kamu-6zel olmak iizere tiimiinde ©nde gelen
oyuncularin kiresel enerji sektoriindeki firsatlari ve Tirk enerji sektorinin bu firsatlarla ortisen giicli
yanlari hakkindaki degerlendirmelerinin ele alinmasi amaclanmaktadir. Calistayda diinyada ve Tirkiye’'de
enerji sektorliniin mevcut durumu ve gelecege donik projeksiyonlar, sektoriin temel sorunlari, ¢éziim
onerileri, yurtdisi yatirnm firsatlari, hedef bolgeler, beklentiler ve finansman yéntemleri 6ne ¢ikan konulardir.
Sektér temsilcilerinin @ mevcut durum analizi ile birlikte yurtdisi  yatinm  firsatlarini  nasil
degerlendirilebileceklerinin ve 6zel sektor icin nasil bir yol haritasi cizilecegi hakkindaki yaklasimlarin ortaya

koyulmasi amaclanmaktadir.

YONTEM
Rapor, 26 Ocak 2015 tarihinde Tirkiye’de enerji sektérinin o6nde gelen oyuncularinin katilimiyla
gerceklestirilen DEIK Enerji Calistay’nda yapilan konusmalarin desifresine dayali olarak hazirlanmistir.
Raporda nitel arastirma yéntemlerinden gozlem, igerik analizi ve yapilandirilmamis gérisme teknikleri

kullanilarak hazirlanmistir.
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YONETICi OZETi

Tlrkiye’'de enerji sektorinlin 6nde gelen oyuncularinin yer aldigi toplam 142 kisinin katiimiyla 26 Ocak 2015
tarihinde istanbul Conrad Otel’de gerceklestirilen DEIK Enerji Calistayi, kiiresel enerji sektdriindeki firsatlari
ve Tirk enerji sektériiniin bu firsatlarla értiisen gligli yanlarini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir.
Tirkiye’de enerji sektériiniin énde gelen oyuncularini temsil eden 142 kisinin katiimiyla gerceklesen DEIK
Enerji Calistay’'nda ele alinan konulardan yola cikilarak elde edilen baslica bulgulari asagidaki gibi

Ozetleyebiliriz:

icerik analizi yapildiginda Calistay’da 366 kez enerji ifadesi kullanilirken Afrika kelimesinin 164 kez
kullanilmasi tizerinde en ¢ok durulan bélge olarak 6éne ¢cikmaktadir. Enerji kaynaklari agisindan petrolin 144
kez, dogalgazin 121 kez, komiiriin 84 kez, kaya gazi 40 kez, LNG’nin 10 kez Calistay’da ifade edilmesi
hidrokarbonlarin siiregelen rollini vurgulamasi agisindan dikkat ¢ekicidir. Yenilenebilir enerji 25 kez s6z

konusu edilirken niikleer ise 16 kez gindeme gelmistir.

One cikan temalara bakildiginda finansman 68 kez, hub 23 kez, AR-GE 14 kez, liberal piyasa 10 kez, yatirim
fonu 7 kez, enerji takimi 7 kez, inovasyon 6 kez, iklim degisikligi 4 kez, Tiirk Akimi 3 kez, cesitlendirme 2 kez
gindeme gelmistir. Buna goére enerji sektoriinde ve dis yatirimlarda finansman konusunun 6nemi, hub
olmanin getirdigi firsat ve tehditlerle enerji sektérinin gelisiminde yatirrm fonu ve enerji takimlarinin
kurulmasinin faydalari giindemde énemli yer bulmustur. iklim degisikligiyle Tiirk Akimi’ndaki belirsizliklerin

bulunmasi ise bu konularla ilgili yorumlari kisitlayici olarak degerlendirilebilir.

One cikan ilkeler agisindan bakildiginda Cin 81 kez, Amerika 66 kez, Irak 36 kez, iran 30 kez, Rusya 29 kez,
israil 15 kez, Suudi Arabistan 14 kez, Misir 10 kez, Yunanistan 8 kez, Azerbaycan 7 kez, Tiirkmenistan 4 kez,
Libya 4 kez, Nijerya 3 kez glindeme gelerek tartisiimistir. Afrika 164 kez glindeme gelerek Calistay’da bilyiik
yer tutarken Orta Dogu (lkeleri 70 kez, Amerika 66 kez, Avrupa 46 kez, Dogu Akdeniz 9 kez, Orta Asya ise 7

kez konu olarak sektériin egilimini gbzler dniine sermistir.

Kurumlar agisindan bakildiginda Calistay’da Enerji Bakanligi’'ndan 40 kez s6z edilirken onu Eximbank 39, IFC
36, TPAO 14, Diizenleyici kurum 13, ERRA 13, BOTAS 8, EPDK 7, Enerji Borsasi/EPIAS 6, EUAS 3 kez ile takip

etmektedir. Bu da Bakanlik ve finansmana yonelik kurumlarin roline dikkat ¢ekildigini gdstermektedir.

Calistayin geneline bakildiginda sorunlarin tespiti ile birlikte somut ¢6ziim 6nerilerinin yapildigi, 6zelestiri
kiltlrinin yer aldigl, ¢6zim oOnerilerinin sireciyle ilgili detayh tartismalarin yapildigi, yapici bir dilin hakim

oldugu gorulmektedir.
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Acilis Oturumu’nda Tirkiye’nin sadece enerji kaynaklari ve pazari arasindaki gecis bolgesi ve dogal hub degil,
ayni zamanda gelisen bir ekonomi olarak da enerji Gretimi artan ve tek basina bir enerji oyuncusu haline
gelen stratejik bir oyuncu oldugunun alti c¢izildi. 2023 yilina kadar yaklasik 120 milyar dolarlik eneriji
yatiriminin 6zel sektor eliyle yapilmasi i¢in devlet desteginin sirecegi belirtilirken 2035 yilinda diinyanin 48
trilyon dolar bu alanda enerji yatirim ihtiyaci olacagina, bunun icinde Afrika’da 620 milyon insanin elektrige
erisiminin bulunmadigina isaret edilerek ilk hedefin Tiirk enerji sirketlerinin 2023 yilina kadar ilgili bolgelerde

yaklasik 25 milyar dolar enerji yatirimi yapmasinin hedeflendigi belirtildi.

Birinci Oturum’da Tirkiye’'nin kiiresel hedefleri dikkate alindiginda enerjinin 6n kosul oldugu vurgulandi.
Enerjide bagimhliktan ¢ok fazla korkmadan yonetmenin énemine isaret edildi. Enerjide oyun, oyuncular ve
oyunun kurallarinin degistiginin dikkate alinmasi gerektigi belirtildi. Tlrkiye’nin hub olma hususunda durum

degerlendirmesi yaparak hareket etmesi gerektigine isaret edildi.

ikinci Oturum’da Sahra Alti Afrika, Ortadogu (Irak), Orta Asya, Venezuella hedef bélgeler olarak belirtilirken
Sahra Alti Afrika’da beklentinin enerji arz glvenligi temelinde kaynak cesitlendirmesinin saglanmasi,
Ortadogu (lrak)’da beklentinin kamu ve 6zel sektor isbirligi ile riskin paylasilarak yeni pazarlara girilmesi,
Orta Asya’da beklentinin enerji sektoriinde yurtdisinda gorindrligin artmasi, Venezuella’da ise beklentinin
altyapi sektorleri arasi isbirligi saglayarak enerji kaynaklarina ulasabilmek oldugu vurgulandi. Afrika’daki
mevcut durumdaki riskler ve ¢6ziim Onerileri siralanmistir. Buna gore siyasi ve ekonomik istikrarin
surdirilebilirlik agisindan risk tasidigl, bunu asmak icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin desteginin
Cerceve Antlasma imzalanmasi ve Bakanlhga bagh kuruluslarla ortaklik yapilmasi hususunda olacagi
belirtilmistir. Kiiresel sirketlerin varliginin rekabet agisindan risk getirdigi, Bakanlik tarafindan hedef llkede
Uglncu Ulkelerle ortak model gelistirme hususunda destek saglanacaginin alti cizildi. Hesaplanamayan
giderlerin bulunmasinin maliyet acisindan risk getirdigi, Bakanlik tarafinda egitim programlarinin

diizenlenmesi ve TIKA’nin yiiriittiigi projelerle sirketlere bu hususta destek saglanacagi belirtildi.

Afrika Agilimi’'nda 2012-2016 déneminde hedeflenen galismalar arasinda Afrika’da yatirim yapmak isteyen
sirketlerin yer alacagi Enerji Takimlarinin olusturulmasi, egitimler verilmesi, is ve finansman modellerinin
olusturulmasinin yer aldig agiklandi. 2016-2030 doneminde ise upstream sirket faaliyetleri, elektrik projeleri,
maden sektdriinde faaliyetlerin planlandigi ifade edildi. Oncelikli tlkelerin belirlenmesi siirecinde siyasi ve
ekonomik iliskiler, siyasi istikrar, lojistik kolayliklar, sektorel parametreler (kaynak durumu, pazara giris vb)

gibi faktorlerin belirleyici oldugunun alti cizildi.

Oniimizdeki dénem vyapilmasi gerekenler olarak ise Afrika is adamlari veri bankasinin olusturulmasi
(Ekonomi Bakanhg, DEIK), is modelleri kurulmasi (ETKB & Ozel Sektér) ve bu modelin finansman modelinin

bulunmasi ve kamu & 0zel sektor ortakhgl olmasi gerektigi, Afrika Yatirm Fonu kurulmasi (Hazine
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Mustesarligi), enerji takimlari kurulmasi, teknik / Ust diizey ziyaretler olarak iliskilerin devam ettirilmesi,
Tirkiye’'nin G20 dénem baskanhgl ve Dinya Enerji Forumu’'nun 2016 insiyatiflerinde yer alan enerji

basliginda calismalarin yapilmasi siralandi.

Turkiye’'nin 2023’e kadar 5 tane 10 milyar dolari asmis uluslararasi enerji sirketi olmasi gerektiginin alti
gizildi. Bunun gergeklesmesi icin de yurtdisinda yatirnrm yapacak bu sirketlere siyasi riskin paylasiimasi,

finansman saglanmasi, sigorta gibi husularda devletin cesitli destekler vermesi gerektigi vurgulandi.

Uglinci Oturum’da enerji sektdriiniin liberallesmesi hususunda 6nemli gelismelerin kaydedildigi ancak
seffaf, liberal, likit, derinlesmis bir piyasa ve siyasi iradenin tam olarak gerceklesmesinin gerekliliginin alti
cizildi. Disaridan hidrokarbon ithalatina bagl olan ekonomilerdeki rahatlik sebebi ile baska projelere yatirim

olacagi belirtildi.

Calistay’da 6ne ¢ikan somut Oneriler arasinda Enerji Fonu / Yatirrm Fonu kurulmasi, yurtdisina yatirim
yapmak isteyen sirketlere yon gosterici olmak Gzere Uluslararasi Yatirnm Koordinasyon Ajansi / Birimi adiyla
bir yapi kurulmasi, finansman fonlamasi icin de kamu bankalari ve ilgili finansal kurumlarin bu ¢ati yapiyla

hareket etmesini saglayacak girisimlerde bulunulmasi yer almaktadir.
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DEIK ENERJi CALISTAYI SONUG RAPORU!

KATILIMCILARIN DEMOGRAFiK BiLGILERI

Calistaya katilan 142 kisinin % 18’i kadin (26 kisi), % 82’si erkektir (116 kisi).

Katilimci

= Kadin = Erkek =

'Bu raporun analizi DEIK Enerji Calistay'indaki konusmalarin desifresine dayali olarak Yrd. Dog. Dr. Filiz Katman (EPPAM
Mudiiri) tarafindan hazirlanmis; desifre istanbul Aydin Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimii
ogrencisi ve EPPAM’da Asistan olan Ayber Aydogan, Burak Kulali, Burcu Aktas, Elif Derya Aslan ile Sosyal Bilimler
Enstitiisii isletme Yénetimi yiiksek lisans programi tez 6grencisi Ugur Kavlak tarafindan yapilmistir. istanbul Aydin
Universitesi Enerji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, diinyada énemi giderek artan enerji
konusunda taraflar bir araya getiren DEIK Enerji Calistayi'nin diizenlenmesindeki destekleri ve &nciliigi icin basta
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Taner Yildiz, DEIK Baskani Sayin Omer Cihad Vardan ve DEIK Enerji Is Konseyi
Baskani Sayin Siireyya Yiicel Ozden olmak lizere DEIK Enerji is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyelerine, Calistay'daki
katkilarindan dolayi konusmaci ve katilimcilara; sonug raporunun hazirlanmasi siirecindeki desteklerinden dolayi DEIK
Genel Sekreter Yardimcisi Sayin Asli Akdeniz Ozelli ile Enerji Is Konseyi Koordinatér Yardimcisi Sayin Melis Bitlis'e
tesekkir eder.
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KATILIMCILARIN SEKTOREL DAGILIMI

Calistaya katilan 142 kisinin % 72’si 6zel (102 kisi), % 13’U sivil toplum (18 kisi), % 6’si kamu (9 kisi), % 5'i

Universite (7 kisi), % 4’( yabanci misyondandir (6 kisi).

Katilimcli

Ozel 1
02

Sivil Toplum

18

s Kamu =Ozel = Sivil Toplum =Universite = Yabanci Misyon

ONE CIKAN KONULAR

En Cok Gindeme Gelen Konular gnerjj 366
Afrika 164
Petrol 144
Dogalgaz 121
| Komur 84
Cin 81
Orta Dogu 70
' Finansman 68
DEIK 54
Kaya Gazi 40
Hub 23
AR-GE 14
Liberal 10
) _ iklim Degisikligi 4
= Enerji = Afrika Petrol = Dogalgaz = Kémur
= Cin = Orta Dogu = Finansman = DEIK = Kaya Gazi

= Hub = AR-GE = Liberal = Iklim Degisikligi
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GUNDEME GELEN ENERJi KAYNAKLARI

Gundeme Gelen Enerji Kaynaklari

Petrol 144
Dogalgaz 121
Koémur 84
Kaya Gazi 40
Yenilenebilir 25
Nukleer 16

LNG 10

= Petrol =Dogalgaz = Komir =Kaya Gazi = Yenilenebilir = Nuikleer =LNG

ONE CIKAN TEMALAR

One Cikan Temalar

Finansman 68
Hub 23
AR-GE 14
Liberal 10
Yatirim Fonu 7
Enerji Takimi 7
inovasyon 6
iklim Degisikligi 4
Turk Akimi 3

Cesitlendirme 2

= Finansman = Hub AR-GE = Liberal = Yatirrm Fonu

= Enerji Takimi = inovasyon = [klim Degisikligi = Tirk Akimi = Cesitlendirme
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ONE CIKAN ULKELER

One Cikan Ulkeler

Cin 81

Amerika 66
Irak 36
iran 30
Rusya 29
israil 15

Suudi Arabistan 14
Misir 10
Yunanistan 8
Azerbaycan 7
Turkmenistan 4
Libya 4
Nijerya 3

= Cin = Amerika Irak = [ran = Rusya

= jsrail = Suudi Arabistan = Misir = Yunanistan = Azerbaycan
= Tlrkmenistan = Libya = Nijerya

ONE CIKAN BOLGELER

One Cikan Bolgeler

Afrika 164
Orta Dogu 70
Amerika 66

Avrupa 46
Dogu Akdeniz 9
Orta Asya 7

= Afrika = Orta Dogu Amerika = Avrupa = Dogu Akdeniz = Orta Asya
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D

DDEIIK
ONE CIKAN KURUMLAR
54

PA%&SS&‘:%R@MEE?&%SN‘%%%%
One Cikan Kurumlar _
DEIK
Enerji Bakanhgi 40
Eximbank 39
IFC 36
\ TPAO 14
Duzenleyici Kurum 13
> ERRA 10
BOTAS 8
EPDK 7
Enerji BorsasI(EPIAS) 6
Enerji Sampiyonu 6
3

EUAS

Eximbank
= Dlzenleyici Kurum
= Enerji Borsasi (EPIAS)

= Enerji Bakanhgi

= DEIK
IFC = TPAO
= BOTAS
= EPDK = EUAS

= ERRA
= Enerji Sampiyonu
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ACILIS OTURUMU
Oturum Baskani: Sayin Siireyya Yiicel Ozden, DEIK Eneriji is Konseyi Bagkani
Acilis Konusmasi:

Sayin Omer Cihad Vardan, DEiK Baskani
Sayin Taner Yildiz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Toplanti Enerji is Konseyi Baskani Sireyya Yiicel Ozden ve DEIK Baskani Omer Cihad Vardan’in agilis
konusmalariyla basladi. Ozden sézlerine tesrifleri dngériilen, ancak Bakanlar Kurulu’nun toplanti saatinin
degismesi nedeniyle Calistaya katilamayan T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Taner Yildiz'in notunu
okuyarak basladi. Sayin Yildiz notunda Turkiye'nin enerji ihtiyaci yikselen, gelisen bir ekonomi olarak, enerji
politikalarini olustururken, komsu (ilke ve bdlgeleri arasinda kazan-kazan esasina dayali bir strateji
kurdugunu iletti. Ulkemizin sadece enerji kaynaklari ve pazari arasindaki bir gecis bélgesi ve dogal hub degil,
ayni zamanda gelisen bir ekonomi olarak eneriji tiiketimi artan ve tek basina bir enerji oyuncusu haline gelen
stratejik bir oyuncu oldugunu ekledi. Diinyamizda eneriji stratejilerinin sadece diplomasi odakh degil ayni
zamanda yatirim ve is diinyasi odakli da gelistigini belirtti. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nin 2023 yilina
kadar yaklasik 120 milyar dolarlik enerji yatirrminin 6zel sektor eliyle yapilmasi igin yatirimcilari tegvik etmeyi
siirdiireceklerini belirtti. Kurumlar arasindaki koordinasyon ve esgiidiimiin 6nemli oldugunu ve DEIK’in bu

noktada 6nde gelen olusumlardan biri oldugunun altini gizdi.

iSKen Limak =5 &
m TEB [ureas ZORLU ENERJi GRUBU
il ©D G DEIK GDEIK €]
EDEIK

DEIK DEIK

PDEIK GDEIK ¢
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Sayin Bakan’in notunun ardindan konusmasina devam eden Ozden, DEIK Enerji is Konseyi’'nin 2 senelik bir
¢alismanin sonucu oldugunu belirtti. Konsey’in birincil hedefinin Tiirkiye enerji sektériiniin gelismesini ve bu
sektore sirketlerimizin katkisini en st diizeyde saglamaya calismak oldugunu ekledi. Enerji is Konseyi’nin
Tlrkiye enerji sektorliinde faaliyet gosteren sirketleri yurt disina agmak ve bu sirecte sirketleri desteklemek,
enerji sirketleri icin ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglari olusturmak, yabanci sirketleri Tirkiye'de
yatirim ve ortaklklar noktasinda tesvik etmek hedefiyle kuruldugunu belirtti. Enerji kaynaklari bakimindan
fakir olan Ulkemizin enerji arz yelpazesini zenginlestirmek ve kalkinmasini desteklemek icin ener;ji
yatirimlarinin hem yurt icinde hem de yurt disinda gelistiriimesinin 6nem tasidigini aktardi. Bu baglamda

diinya capinda faaliyet gosteren Tiirk enerji firmalarinin olmasindan gurur duydugunu belirtti.

DEIK Baskani Omer Cihad Vardan, konusmasinda Tirkiye’nin enerji kaynaklari bakimindan disa bagimli
oldugu gergeginin altini ¢izdi. Dogalgazda %99 disari bagimh oldugumuzu iletti. 2023 hedeflerimize ulagmak
icin enerji alaninda 120 milyar dolarhk yatirnm ihtiyaci bulundugunu ekleyen Vardan, hiikiimetimizin dogru
politikalar ile Tirkiye’nin dnemli bir enerji terminali haline gelmeye basladigini belirtti. Enerji sektoriinde
sahip oldugumuz deneyimin, sirketlerimizin sahip oldugu tecriibe ile komsu cografyalarda enerji yatirimlari
yaparak Tirkiye’nin cari aciginin azaltiimasina katkida bulunacagini ekledi. Ozellikle Afrika’da enerji altyapisi
alaninda yeni yatirimlara ihtiya¢ duyuldugunu belirten Vardan, glinimizde Afrika’da 620 milyon insanin
elektrige ulasimi bulunmadigini belirtti. Bu firsatlari degerlendirmek igin teknik bilgiye, finansman giiciine ve
hikimetin destegine ihtiyacimiz oldugunu iletti. Sirketlerimizin 2023 yilina kadar yurt disinda 25 milyar dolar
enerji yatirrmi yapmasini hedeflediklerini ekledi. Afrika’nin bu baglamda 6nemli firsatlar barindirdigini
belirten Vardan, llkemizde o6zellikle saghk sektoriinde basariyla uygulanan kamu-6zel sektor isbirligi
modellerini uluslararasi finans kuruluslari ile isbirligi yaparak hedef pazarlarda rahatlikla uygulayabilecegimizi

belirtti.
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OTURUM 1: DUNYA VE TURKIYE ENERJi SEKTORUNDE EGIiLiMLER VE BEKLENTILER

Konusmaci: Sayin Mehmet Ogiitcli, Global Resources Partnership Baskani

CIDEIK ) DE
() DEIK

DEIK @D

'DEI

Ogutcu, sozlerine Tirkiye’nin diinyanin en biyik ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi hesapladigini belirterek

basladi. Bu hedefin, 2023'e kadar olmama ihtimali olsa bile 2033’te gerceklesecegine inandigini belirtti.

Tlrkiye’'nin kiresel rekabet liginde yukarilara tirmanmasi icin enerjinin elzem bir sektor oldugunu aktardi.
Ulkenin enerji alaninda kiiresel sisteme bagh oldugunu, ancak genel kaninin aksine enerjide bagimliliktan
korkulmamasi gerektigini belirtti. Ekonomi alaninda hizla gelismekte olan (lkelerden Kore, Tayvan, Cin, ve
Hindistan’in benzer bir durumda oldugunu 6rnek verdi. Ulkeler icin &nemli olan noktanin kiiresel sistemde
dengeleri iyi okuyup, firsatlari iyi gortp, riskleri notralize etme yontemlerini bulup ¢calismak oldugunu iletti.
GUnlmuzde enerji sektoriinde olan her gelismenin, Tilrkiye'nin kararlarini da temelden etkileyecegini

belirtti.

Enerji sektoriinde ge¢cmis doneme nazaran glinimiizde oyun, oyuncular, oyunun kurallarinin degistigini
belirten Ogiitcii, kiiresel talep manzarasinin da degistigini aktardi. 2040 yilina kadar diinya talebinde gelismis
Ulkelerin payinin yaklasik %34 olacagini agikladi. OECD (lkelerinin doyuma ulastigini, bu Ulkelerde eneriji

yogun sektorlerden smarter, cleaner dedigimiz sektorlere yonelik bir gecis olmasindan dolayi eneriji talebinin
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azalacagini belirtti. Enerji talebinin Cin ile Hindistan'in basini ¢ektigi gelismekte olan Ulkelerde yogunlastigini,

Asya-Pasifik ve Afrika kitalarinda da yliksek bir ivmeyle artacagini ekledi.

2015 yili igin dngorilerin lzerinde duran Ogiitgli, Cin ekonomisindeki hizli biiylisiin petrol talebine de
yansiyacagini aktardi. Ulkenin petrol ithalatinin 2035 yilina kadar 12 milyon varile yiikselecegini, bu
rakamlara gore Cin’in ithal etmek zorunda kalacagi rakamin Suudi Arabistan’in gliniimiz petrol lretiminden
fazla olacaginin altini gizdi. Suudi Arabistan’in farkl alanlarda petrol tiiketiminin arttigini, bu gidisle 2050
yilinda petrol ithal etmeye baslamasinin mimkiin oldugunu belirtti. Petrol Ureticisi korfez Ulkelerinin

yenilenebilir enerjiye yatirim yaptigini ekledi.

Ogitcli, petrol ve gaz alaninda biiyiik Ureticilerin profilinin de degistigini belirtti. Glinimizde diinya petrol
piyasalarinin yaklasik %40’in1 kontrol eden OPEC’in eski etkisini yitirdigini belirtti. Amerika’da artan petrol
Uretiminin, Suudi Arabistan’i tahtindan indirdigini, kaya gazi lretimindeki teknolojik gelismeler sayesinde
Rusya’yl da tahtindan indirecegini belirtti. Amerika’nin enerji yatinmlarina yaptigi yatirrmin dlkenin enerji
bagimsizligini %87 oranina yukselttigini, bu yatirrmin jeopolitik yansimalari da beraberinde getirecegini

ekledi.

Bugtin ile 2035 arasindaki donemde beklenen kiresel yatirim miktarinin 48 trilyon dolar oldugunu belirten
Ogiitcli, petrol ve dogal gaz disinda yenilenebilir ve niikleer enerji, dolum tesisleri, rafineri, boru hatlari gibi
alt sektorlere yatirnm opsiyonlarinin da yatirimcilar tarafindan degerlendirilmesi gerektigini belirtti. Petrol
fiyatlarinda yasanan son gelismelerin en 6nemli sebebinin arz-talep arasindaki dengesizlik oldugunu belirten
Oguitcl, fiyatlarin bircok faktére bagli olmasindan dolayi yapilan projeksiyonlarin cogunun temelsiz ¢iktigini

aktardi.

Tirkiye'nin bélgesel hub olmasi konusunda gérislerini belirten Ogiitcii, hub olmanin getirilerinin yaninda
belli jeopolitik ve cevresel riskler de tasidigini, kararin bu getiri ve risklerle birlikte degerlendirilip verilmesi
gerektigini soyledi. Ulkedeki kurumsal, finansal alt yapi, arzla talebin bulusturulmasi, i¢ piyasadaki

liberalizasyon, fiyat mekanizmalarinin da hub’lasmada 6nem tasidigini aktardi.

Ogiitcii, Cin’in su anda diinya eneriji sisteminin ikinci 6nemli giicii oldugunu belirtti. Tiiketimde Amerika'y
gectigini, ancak Uretimde de sb6z sahibi bir {ilke oldugunu belirtti. Kaya gazi rezervlerinin ¢ok zengin
oldugunu, ancak enerji glivenligini saglamak i¢in goriiniir gelecekte Cin’in ithalata devam edecegini belirtti.
Zengin enerji kaynaklari bulunan ilkede nikleer enerji projeleri de bulundugunu aktardi. 2030-2035 yillari
arasinda faaliyet goOstermekte olan 400 santralin yaklasik yarisinin emekliye ayrilacagini, bunlarin
yenilenmesinde fourth generations teknolojilerinin kullanilacagini ve Cin’in bu projelerde 6ne ¢ikmasinin

beklendigini aktardi. Ulkenin diisiik maalliyetlerle kiigiik reaktdrler insa etme konusunda calistigini ekledi.
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Dogalgaz alaninda Tiirkiye’nin enerji koridoru olmasi konusuna da deginen Ogiitci, tlkenin cevresindeki gaz
rezervlerini degerlendirdi. Dogu Akdeniz'deki gaz firsatlarinin ileride hareketlenebilecegini belirtti. Ciddi bir
sorun ¢ikmamasi halinde iran gazinin da 2018 yilindan itibaren 4 milyar metrekiiple baslayip Tiirkiye'ye
gelmesinin s6z konusu oldugunu ekledi. TANAP projesinin gelismekte oldugundan bahsetti. Rusya’nin AB’nin
uyguladigl yaptirimlar ve kisitlamalardan dolayl boru hattini Yunanistan’a ¢ektgini, ancak bundan dolayi
dogacak arti maliyetler olacagini belirtti. ileride yapilacak projelerde diger ortaklarin kimler olacag ve
kiiresel oyuncularin bu konuda disiincelerinin de 6nem teskil edeceginin altini ¢izdi. Enerji koridoru olmak
icin Tlrkiye’nin essiz bir firsat sundugunu, bu baglamda slirecin Hiikiimet tarafindan ihtiyatla strdirilmesi

gerektigini belirtti.

Turkiye'nin 6zellikle petrol ve dogal gaz oyununda, heniiz kiresel bir oyuncu olmadigini, bunun icin Kuzey
Irak ve Dogu Akdeniz bolgesindeki firsatlarin degerlendirilmesi gerektigini belirtti. Dogu Akdeniz gazinda

hiikimetin 6zel sektorin 6nlni agmasi gerektigini aktard.

Uluslararasi yatinmlarda DEiK’e diisen rollere deginen Ogiitcii, buyikelgiliklerimiz ve temsilciliklerimiz
aracihgiyla bu dlkelerle ticari minasebetlerimizin arttirilmasi gerektigini belirtti. Bu Ulkelerde 6ne g¢ikan
ticaret ve yatirim firsatlarinin 6grenilmesinin énemli olacagini aktardi. Afrika’ya yatirim yapmayi planlayan
gruplarin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: ile birlikte calismalar gergeklestirmesi, bu ¢alismalara ortak
olarak gidilmesi durumunda s6z konusu projelere eklenecek kamu glivencesi ve gliclinlin yatirimcilar igin bir
giivence olacagini acikladi. DEIK’in bu yénde projelerde bulunmasinin faydali olacagini ekledi. Hedef
bolgelerdeki ihtiyaglarin tespit edilmesi ve dizenli bir yatirim organizasyon plani yapilmasinin kalici yapilar

olusturacagini belirtti.

Oguitcii, Ulke olarak hedeflenen 50 milyar dolar yatirim planina ulasmamiz icin bunu yapabilecek kapasitede
sirketlerimizin olmasi gerektigini belirtti. Sadece devlet yatirimlariyla bunun basarilamayacagini, ancak
hikiimet destegiyle 6zel sektériin gercgeklestirebilecegini belirtti. Devletin, 6zel sektére hem siyasi olarak

hem de risklere karsi sigorta saglayarak stratejik destek saglamasi gerektigini aktardi.

Tirk firmalar icin hedef bélge haline gelen Afrika hakkinda gorislerini bildiren Ogiitcli, bolgede Cin ve
Tlrkiye’'nin yaptigi islerle dikkat cektigini belirtti. Afrika’daki yatirimlarin geri donislerinin yiksek oldugunu,
ancak bununla birlikte risklerin de fazla oldugunu belirtti. Bu riskleri bertaraf etmek icin Afrika piyasasina
girip uzun soluklu yatinmlar yapmak isteyen Tiirk sirketlerinin uluslararasi ortaklarla ¢alismasinin faydali

olabilecegini belirtti.
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OTURUM 2: KURESEL PIYASALARDAKI ENERJi YATIRIM FIRSATLARI (BOLGESEL/TEMATIK ANALIZ)
YURTDISINA ACILMAK iCiN FINANS MODELLERINE BAKIS

e Rubis
D’“ an

Limak .
\JIIEEI' N
St ) (&T MaR

ENER]|

D DEiK

e
GIDEjK GDEiK @DEiK @DEiK
ODEK  ®DEK  @pEyk Pl
DDEIK ©Dg GDEIK ©DEIK

Oturum Bagkani: Sayin Levent Celebioglu, TEB Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi
Konusgmacilar:

Sayin Alparslan Bayraktar, Energy Regulators Regional Association Baskani

Sayin Safa Uslu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis iliskiler ve AB Genel Miidiir Yardimcisi

Sayin Tung Alyanak, IFC Kidemli Yatirim Uzmani

TEB Kurumsal Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi Levent Celebioglu, oturumun enerji konusunda firsatlar ve
finansman olarak iki konuya ayrildigini belirterek oturumu baslatti. Celebioglu Tirkiye’nin enerji alaninda

disa bagimli bir Glke oldugunu belirtti, bu ylizden 6zellikle enerji maliyetlerinin dismesi icin disa agihmin sart

oldugunu belirtti. Disa agilma konusunda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin gorislerini sordu.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis iliskiler ve AB Genel Mudiir Yardimcisi Safa Uslu enerji konusunda
Ozel sektor ve kamu sektorlnln faaliyetlerinin bir arada yiritilmesinin yurtdisi yatirimlari icin elzem
oldugunu belirtti. Dis pazarlara acilmak icin soft power ve hard power politikalarinin birlikte yiaritilmesi

gerektigini ekledi. Son dénemlerde soft power’in 6ne gikarildigini iletti.

Uslu, Tirkiye’nin son yillarda yiikselen bir ekonomi olarak enerji agisindan degerli bir hale geldigini, yabanci

yatirimcilar icin de son derece cazip bir pazar oldugunu belirtti. Enerji kaynaklari ve pazarlar arasinda
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bulunmasinin getirdigi stratejik tstlinliigiin dogru sekilde kullaniimasi gerektigini belirtti. Enerji bagimlisi bir
Ulke olarak enerji sektériinde o6zel sektoérin acilimiyla enerji arz glvenligimizin, kaynak cesitliligimizin
cesitlendirilmesi sorunsalini ¢6zme yolunda calismalarin ilerlemesini beklediklerini ekledi. Siyasi riskin
asllmasinda riskin paylasilmasi icin kamu ve 6zel sektériin beraber hareket etmesinin ¢ok 6nemli oldugunun

altini gizdi. One gikan bir upstream sirketimizin olusmasini hedeflediklerini belirtti.

Uslu, Bakanlk olarak hedef bolgelerin, Sahra alti Afrika, basta Irak olmak lzere Ortadogu, Orta Asya ve
Venezuella oldugundan bahsetti. Bu hedef bolgelerde varolan firsatlar ve sorunlar konusunda devletin
sagladigl desteklerden 6rnekler veren Uslu, hedef bolgede siyasi istikrari saglamak icin cerceve anlasmalar
gelistirildigini, hesaplanamayan maaliyetler konusunda da egitim programlari ya da TiKA’nin sagladigi yatirim
destekleri gibi opsiyonlar sunuldugunu belirtti. Afika bolgesine acilimin g farkli donemde incelemenin
mimkin oldugunu, slirecin bolgedeki Blylkelcilik sayisi ve THY seferlerinin arttiriimasi ile basladigini, Enerji
Takimi ziyaretleri ile devam ettigini, son olarak da upstream sirket faaliyetleri ve yatirnmlarla sonuca
ulasmasini beklediklerini ekledi. Afrika’nin Tirkiye icin yeni bir konu oldugunu ve bolgede aktif tanima ve
O6grenme slirecinin devam ettigini belirtti, bu slirecte 6zel sektériin de mutlaka bulunmasi gerektigini iletti.
Rekabet hususunda diger ilkeler ve sirketlerle yapilacak isbirlik ve partnerlik girisimlerinin hedef piyasalara

girilmesi icin duslinulebilecegini iletti.

Finans modelleri hususunda Tirk Eximbank’in glicli bir potansiyel oldugunu, ancak Afrika 6zelinde finans
modelleri kurularak, diger Eximbank’lar ile gortsilerek daha da gliglendirilmesi gerektigini belirtti. Bu alanda

devlet olarak girisimlerde bulunuldugunu ekledi.

Maden ve hidrokarbonlar konusunda Afrika’nin yeni bir kita olmadigini, rakibimiz olan tlkelerin 10-15 yildir
Afrika boélgesinde yatirimlarda bulundugunu belirtti. Uslu diinyada su an 1,3 milyar elektrik alamayan insanin
900 milyonunun Afrika’da, bu rakamin 750 milyon civarinin da Sahra Alti Afrikasi'nda yasadigini belirtti, bu
veriler gbz onlinde bulunduruldugunda biyik yatirnm firsatlari bulundugunu acgikladi. Bu cografyada
Tlrkiye’nin ne yapabilecegini saglikli olarak degerlendirebilmek icin olusturulan enerji takimlari projesinden
bahsetti. iki bucuk yildir siiregelen projede hedef bélgeye isadamlari ve Bakanlk yetkilileri ile birlikte
bolgedeki potansiyeli incelemek adina teknik ziyaretler planlandigi ve gergeklestirildigini belirtti. Sudan, Nijer
ve Tanzanya’ya heyetler diizenlendigini, 2015 yilinda da bu ziyaretlerin devam etmesinin planlandigini
ekledi. Enerji takimlarinin gidecegi lilkeler belirlenirken Ulkelerdeki siyasi ve ekonomik iliskiler, siyasi riskler,

stabilite; lojistik imkanlar gibi kriterlerin degerlendirildigini iletti.

Tlrkiye’nin bugiin maden ve enerji alaninda 6zel sektérle beraber Afrika piyasasina girebilecegini savunan
Uslu, yakin donemde ele alinacak projeler oldugunu belirtti. Ancak Tirkiye olarak Afrika’ya sadece almaya

degil, ayni zamanda oradaki ihtiyaclari, eksikleri kapatmaya da gittigimizin altini ¢izdi. Karsilikli bir modelin
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gelistigini ekledi. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olarak bugline kadar Afrika’da 11 Ulke ile mutabakat
zaptl imzalandigini, 15 Ulke ile de gorismelerin devam ettigini belirtti. Enerji sektortinde farkli alanlarda 8

Ulkeye mesleki egitim verildigini belirtti.

Bu bolgede yapilacak yatirimlarin riskinin paylasilmasi gerektiginin altini gizdi. Varolan fonlarin yani sira
enerji fonu olarak kullanilabilecek bir Afrika Yatirim Fonu gelistiriimesi fikrinin gok édnemli oldugunu ekledi.
DEIK, Ekonomi ve Enerji Bakanliklarinin ortak calismasi ile Afrika’da is yapan sirketlerin listesinin

olusturulmasinin faydali olacagini belirtti.

Uslu son olarak Tirkiye’nin parcasi oldugu kiresel capl etkinliklerde de Afrika konusunun 6ne cikacagini
belirtti. Tlirkiye’nin 2015 yilinda G-20 baskanligini ylrittigiini, ve enerj alt grubunda Ug¢ adet enerji sektor
toplantisi planlandigini aktardi. Enerjiye erisim konusunun da gindeme alinacagini, bu konu altinda
Afrika’nin da giindeme gelecegini belirtti. 2016 yilinda istanbul’da gerceklestirilecek Diinya Eneriji

Forumu’nda bir oturumun da Afrika tzerine gerceklestirilmesinin planlandigini aktardi.

Celebioglu, Afrika’nin bolge olarak glindemde kalmaya devam edecegine inandigini, ancak o bolgeye yatirm

yapan diger Ulkelerden farkli davrandigimiz icin bélgede Tirkiye'nin daha olumlu algilandigini belirtti.

Enerji Duzenleyicileri Bolgesel Birligi (Energy Regulators Regional Association, ERRA) Baskani Alparslan
Bayraktar, ERRA hakkinda bilgi verdi. ERRA’nin 31 (lkenin enerji ve su dizenlemesinden sorumlu
kurumlarinin bir araya gelerek olusturduklari bir birlik oldugundan bahsetti. Tirkiye’'nin EPDK’nin
kurulusundan itibaren, ERRA’da aktif rol aldigini aktardi. Birligin amacinin Gyelerin regilasyon altyapilarini
belli bir seviyeye yukseltmek oldugunu acgikladi. ERRA’nin yapisi icabi piyasa yapilari, enerji bagimhhgi,
ydnetim sekilleri birbirinden farkh olan dlkeleri bir araya getiren bir platform oldugunu belirtti. Ozellikle
baska platformlarda bir araya gelmeyen (lkeleri ayni masa etrafinda bir araya getirebilen bir platform

oldugu icin 6nemli bir rol Ustlendigini ekledi.

Bayraktar, oniimuzdeki 20 yil icinde enerji sektoriine yapilmasi beklenen 48 trilyon dolarlik yatirimin 17
trilyon dolarlik miktarinin regile piyasalarda yapilacagini, yani bir diizenleyici otorite tarafindan yapilacagini
aktardi. Yapilacak bu yatirimlarin verimli olmasi icin hangi hukuki ve finansal cercevede yapilacagina karar
verilmesi, bu ylizden regiilasyon kurumlarinin yetkilerinin arttirilmasi gerektigini belirtti. ERRA gibi kurumlara

onemli gorevler diistigini aktardi.

Bayraktar, Tirkiye’nin enerji hub’t olmasi hususunda ciddi firsatlar bulundugunu ama Tirkiye'nin enerji
bagimlihgl hususunda bir paradigma degisikligine ihtiyaci oldugunu belirtti. Disa bagimlihgin kader olarak
kabul edilmemesini, bu bagimhligi degistirmek icin dislince tarzinin degistirilmesi gerektiginden bahsetti.

Bayraktar, Amerika’daki piyasa degisimini 6rnek verdi; akademik kurumlar, AR-GE projeleri, politika yapicisi
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ve DEIK gibi kuruluslar ve 6zel sektériin ortak calismasiyla Amerikan piyasasinin rekabetci fiyatlar Giretmeye
basladigini, Tirkiye’nin de bu gibi 6rneklerden ders alarak gerekli adimlari atmasi gerektigini belirtti. TPAO
ve BOTAS gibi kurumlarin milli sampiyon, milli oyuncu haline getirilmesi gerektiginin faydali olacagini

savundu.

Bayraktar, paradigma degisimine ek olarak Tirkiye'nin hub olmak igin piyasanin seffaflasmasi gerektigini
savundu. ¢ piyasa isleyisinin referans fiyat olusturabilecek ve maliyetleri yansitacak bir model olmasi
gerektigini belirtti. Elektrik piyasasinin serbestlesme siirecinin 1984’te 6zel sektore elektrik Gretimi yapma
hakkinin taninmasiyla basladigini aktaran Bayraktar, giinimuize kadar gelen siirecte EPDK ve hikiimetin
ortak yurittigu politikalarla devletin elektrik iretimindeki payinin %32’ye distiigiini belirtti.  EUAS'In
Ozellestirme sireci ilerledikce ve EPDKnin kurumsal kapasitesi artmaya devam ettikge serbestlesme
slrecinin ilerleyecegini ekledi. Bayraktar, bu degisim sirecinin kolay olmadigini, uzun stredir varolan bir

sistemin degismekte oldugunu, bu acidan sektérdeki yatirrmcilarin takdir edilmesi gerektigini savundu.

Bayraktar petrol fiyatlarindaki dististen dolayi, petrol ve dogalgaz kontratlari ile ilgili gelismeler beklendigini
aktardi. Yapilmis olan kontratlarin petrol endeksli fiyatlandiriimis olmasindan dolayi, dogalgazda maliyet
esasl fiyata gecis ile ilgili bir firsat olusacagini ekledi. Petrol fiyatlarinin su anki seyrinde devam etmesi
durumunda 2015 yilinin Haziran ayindan itibaren durumun daha net goriilebilecegini, ve dogalgaz
piyasasinin serbestlestirilmesi adina yaklasik bir buguk sene igerisinde tlketiyici rahatsiz etmeyecek sekilde
siibvansiyonlarin kaldirilabilecegini savundu. Fiyat olusumunun piyasa sartlarindaki arz talep dengesine
birakilmasi durumunda dogru fiyat sinyalinin olustugu ortamin saglanacagini ve Turkiye’nin enerji hub’i

olabilecegini ekledi.

Tirkiye’nin enerji kaynaklarinin ortasinda stratejik bir noktada bulundugunun altini gizen Bayraktar, israil
gazinin Kibris Gizerinden veya Misir (zerinden Avrupa’ya gitmesi degerlendirildiginde hem iktisadi hem de
stratejik agidan rakamlarla Tirkiye’'nin alternatifsiz oldugunu belirtti. Bu projelerin sisteme entegre edilecek

noktanin Tirkiye olacagina inandigini belirterek konusmasini sonlandirdi.
Celebioglu, kaderi kabul etmeme ve enerji sampiyonu yaratma konusunun ¢ok 6nemli oldugunu savundu.

IFC Kidemli Yatirim Uzmani Tung¢ Alyanak, konusmasina IFC'nin yapisini ve faaliyetlerini tanitarak basladi.
IFC’'nin, Dlnya Bankasi’'ndan farkh olarak 6zel sektore finansman saglamakta oldugunu belirtti. Faaliyette
bulundugu bolgelerde IFC'nin etkin olarak yatirrmcilarin yaninda yer aldigini, onlara finansmanin disinda ayni
zamanda hem teknik, hem network saglama bakimindan katki sagladigini ekledi. Finansman saglamanin yani
sira bulunduklari bélgenin kalkinmasina destek vermelerinin amaclari oldugunu belirtti. Su an 100’ln

tizerinde Ulkede ofisleri bulundugunu aktaran Alyanak, en biiyiik bélgesel ofisin istanbul’da oldugunu ekledi.
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Alyanak, Tiirk yatinmcilari ile ilgili gézlemledikleri ti¢c trend oldugunu belirtti. ilk olarak, yurtdisinda yatirim
yapan yatirimcilarin bu (lkeleri tercih etmelerinin nedeninin ilave tesvik ve imkanlar oldugunu belirtti.
Bulundugu Ulkelerdeki dogal kaynaklarin daha zengin olmasinin da énemli bir karar faktéri oldugunu ekledi.
Yurtdisinda enerji yatirimlarinda bulunan Tirk yatinmcilar hakkinda gozlemlenen bir diger trendin, bu
yatirimcilarin hali hazirda yurtdisinda faaliyet gosteren tesislerinin bulunmasi ve bu tesislerini destekleyecek
sekilde enerji alaninda da yatirim yaparak bir sinerji yaratma ihtiyacini hisettikleri oldugunu belirtti. Son
olarak, Turkiye piyasasindaki karlilik oranlarinin artik bazi Turk yatirimcilarini tatmin etmedigi ve yurtdisinda

heniiz bakir olarak tabir edilen piyasalara girme imkanlarini arastirdiklarini ekledi.

Yakin dénemde Turk yatirimcilarla ilgili beklentilerini paylasan Alyanak, yatirimcilarin Tiirkiye piyasasinin
disinda basta Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika olmak Uzere farkli piyasalarda faaliyet gostereceklerini
belirtti. Ayrica yatirimcilarin bu faaliyetleri Tlrkiye’deki calismalariyla bitinlesik halde gotireceklerini, yani
sadece ilgili Ulkede liretim yapmayip ayni zamanda da oradaki Uretimi Tiirkiye’ye ya da Tlrkiye'deki tretimi
iletim aglari, elektrik iletim aglari vasitasiyla yurtdisina géndermek ve bunun ticaretini yapma konusunda
daha aktif ¢calisacaklarina inandiklarini ekledi. Alyanak, IFC’'nin su an Tiirkiye’de finanse ettigi enerji projeleri

bulundugundan bahsetti.

Celebioglu, enerji projelerinin bliylk projeleri oldugunu, bu agidan IFC'nin bu projelerde var olmasinin ticari

bankalar icin de 6nemli oldugunu aktardi.

Mensubu bulundugu TEB’in upstream ve downstream aktiviteleri iceren bir finansman modeli bulundugunu
aktardi. Ozellestirme idaresi’nin termal ve hidro elektrik santrallerinin 6zellestiriimesinde TEB’in ana
danisman banka oldugunu bildirdi. Tirkiye’deki bankalarin énemli bir rol aldigini ekledi. Ozellestirme
kapsaminda 14gw’lik bir gliclin s6z konusu oldugunu ve simdiye kadar yaklasik 8.6 milyar dolarlk satisin

gerceklestirildigini belirtti.

Celebioglu, finansman tilrlerinden bahsederek klasik finansmannin yani sira farkli finansman tirleri
oldugunu soyledi. Reserve based lending adi verilen modelin, bir rezerv tespit edildiginde rezervin
¢ikartilmaya baslamadan yatirrmin kolaylasmasi icin rezerv baz alinarak verilen finansman modeli oldugunu
belirtti. ikinci bir modelin proje bonosu oldugunu ekledi. Tirkiye’de tek drneginin iskenderun Limani’nin

satisinda kullanildigini belirtti. Enerji sektoriinde kullanilabilecek bir model olduguna inandigini belirtti.

Celebioglu, Uslu’ya devletin enerji sektoriinde yurtdisi yatirmlar siirecinde nasil bir rol almak istedigini
sordu. Diinyada slrecin sovereign wealth fonlarla ytrtidigiini, Malezya’da ve Ortadogu’da bu alanda 6nemli
kaynaklar oldugunu belirtti. Devletin bu fonlara ulasma konusunda tutumunu sordu. Uslu, enerji bagimlisi
bir lilke olarak daha az maliyetle gaz almak ve TP ile gelirleri arttirmamizin beklendigini belirtti. Bu agidan

hem BOTAS hem de Tirkiye Petrolleri’'nin 6nlinlin acilmasi gerektigini belirtti. Piyasa seffafliginin BOTAS icin
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onemli bir adim oldugunu belirtti. Bununla birlikte hem BOTAS'In bir upstream fonkisyonunun olugturulmasi
hem de TPAO’nun uzak cografyalara ulasabilir bir sirket olmasi icin ¢calisiimasinin dnemli oldugunu savundu.
Uslu, is dinyasinin beklentisinin siyasi riskin paylasilmasi oldugunu belirtti. Afrika’da ciddi bir siyasi riskin
bulundugunu, ve bu riskin paylasiimasi icin devlet sirketinin de garantér modelin icinde olmasi, Afrika Yatirim
Fonu’nun en kisa siirede gelistirilmesi gerektigini ekledi. Ozel sektériin 6niinii agmak icin devlet olarak
bolgede mutabakat zaptlarini imzaladiklarini belirtti. Afrika’nin beklentinin ¢ok yliksek bir cografya oldugunu,
dolayisiyla bu kitada atilacak her adimin realistik olmasi gerektigini, devlet ve 6zel sektoriin beraber hareket

etmesinin faydal olacagini savundu.

Alparslan Bayraktar, Turkiye’nin hukuki altyapisinda, Avrupa Birligi miktesebatina uyumla ilgili cahsildigini
belirtti ve Avrupa Birligi ilerleme Raporlarinda Tirkiye, 6zellikle elektrik piyasalarinda 2009’daki 3.
Direktifteki bitlin miktesebata devam ettigini ekledi. Ancak Ongorilebilir ve seffaf bir piyasanin
arzulandigini belirtti. Serbestlesme konusunda bir politika belirlenip onun takip edilmesi gerektigini savundu.
Bayraktar buna ek olarak 6zel sektérin de iktisadi, cevresel ve sosyal sorumluluklarinin cercevesinde

ongorilebilir davranmasi gerektigini ekledi.

Bayraktar, 2014'te olan bazi gelismelerin altini ¢izdi. Oncelikle petrol fiyatlarinin diismesinin cari agigin
azaltilmasinda olumlu etkisi olacagini, ancak Tiirkiye'ye yatirim yapacak, 6zellikle petrol geliri yliksek olan
tlkelerin bu yatirim kararlarini da negatif etkileyebilecegini séyledi. Amerika ve Cin’in iklim degisimi ile ilgili
aldigi kararlar ve 2015’te Paris’te gerceklesecek iklim Zirvesi’nin farkli gelismeler yaratabilecegini belirtti. Bu
Zirveden cikabilecek sonuglarin oyun degistirici olabilecegini ekledi. Bayraktar, bir yandan yenilenebilir
enerjideki gelismelerin de 6nemli oldugunu kaydetti. Yenilenebilir enerjideki teknolojilerin ve alim garantisi

gibi tesviklerin sektori gelistirdigini ekledi.

Bayraktar, EPIAS’in devreye girmesinin seffaf ve referans fiyat iiretebilecek ve yatirmciya yatirm yapma
kararini saglkli bir sekilde verme imkani kilacak bir ortam saglayacagini sagladi. Sirecte finans sektoriine de
rol dustlgin, riski daha iyi fiyatlandirabilmeleri icin regiilasyon tarafini daha iyi anlamalari gerektigine
inandigini, boylece daha saglikh finansman imkanlari sunulabilecegini belirtti. ERRA olarak dizenleyici
kurumlarin bagimsizlik seviyelerinin 6l¢tldigl bir arastirma yaptiklarini ekledi, daha seffaf ve paydaslar

oyuna katan bir reglilasyon diinyasinin olmasi gerektigini savundu.

Celebioglu, wealth fon’larini Turkiye'ye cekmek konusunda ve s6z edilen Afrika Yatirrm Fonu’nda IFC'nin
olasi rolini sordu. Alyanak, bahsedilen ulusal sampiyonlarin ilk 6nce kendi Ulkelerinde glgclenmeleri
gerektigini belirtti. Bu alanda 6ncelikle finansman ve portfoylerini gliclendirmeleri ondan sonra yurtdisina
¢tkmalarinin beklendigini belirtti. Turkiye’nin uzun vadeli saglam temeller Uzerine oturtulmus bir piyasa

oldugunu ve uluslararasi fonlarin Tirkiye’ye olan ilgisinin arttigini ekledi. IFC'nin tarafindan kurulan Asset
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Management Company’nin diinyanin su an gelismekte olan llkelere yatirim yapan en buyuk private equity

fonu olan bir kurulusla hissedar olarak yatirimcilara yatirim yapmakta oldugunu belirtti.

Soru cevap kisminda katilimcilara s6z verildi. Denizcilik sektoriinde enerji alaninda yapilacak yatirimlar igin

Bakanlik’tan destek beklendigi iletildi. Enerji gemisi konusunda talep oldugu belirtildi.

Ankara Ruanda Buylikelciligi temsilcisi Afrika’da yatirnm yapilabilecek bir sektor varsa bunun enerji sektori
oldugunu belirtti. Siyasi riskin paylasiimasi ile ilgili MIGA gibi ¢ok uluslu garanti kurumlarinin bulundugunu
ekledi. Dogu Afrika’daki 5 Glkenin MIGA Uyesi oldugu icin bu siyasi riskin MIGA yoluyla bertaraf edilmesinin

mumkiin oldugunu ekledi.

Uluslararasi alanda enerji sampiyonu sirketleri konusunda 6zellikle petrol sirketleri icin dikey entegrasyonun
onemli oldugu belirtildi. Turkiye Petrolleri’nde bu entegrasyonun kaybedilmesi nedeniyle bugiin eneriji

sampiyonlugu konusunda sikinti yasandigi belirtildi.

Afrika’da yatirim regiilasyonlarinin yetersiz oldugu, gerekli muhattabin bulunmasinin ¢ok zor oldugu

belirtildi. Yatirnm yapmak isteyen firmalarin bu konuda hazirlikh olmasi gerektigi eklendi.

Petrol arama sirecinde siyasi risklerle birlikte jeolojik risklerin de dnemli oldugu belirtildi. Varolan devlet
yapisinda milli sampiyon yaratiimasinin mimkiin olmadig belirtildi, daha makro bir yapilanma gerektigi

savunuldu. Finans alaninda da bu alanda bireysel emeklilik fonlarinin da tartisilmasi gerektigi 6nerildi.

Planli, organize hareket edebilecek bir kamu ve 06zel sektor platformu olusturulabilmesinin Afrika ve
potansiyel goriilen yeni tilkelere yatirimi tesvik etmek icin 6nemli olacagi savunuldu. Cok yonli ¢alisabilecek,
cok farkh odaklari birlestirip koordine edebilecek, gerek devlet icerisinde, gerekse projelere destek
verebilecek bir kurumun olusmasinin projelerin uygulanabilmesi agisindan énemli oldugunun alti ¢izildi.
Kamu ve 0zel sektordeki bilgi ve becerinin planh bir sekilde bir araya getirilmesinin 6nemli oldugu belirtildi.
Finansman i¢in kamu bankalari ve ilgili finansal kurumlarin bu ¢ati yapiyla hareket etmesini saglayacak

girisimlerde bulunulmasinin faydali olacagi savunuldu.

Afrika’da elektrik Gretiminin yani sira dagitim hatlari ve trafo merkezi gibi iletim altyapisinin da yatirim
olanagl olarak dusliniilmesi gerektigi belirtildi. Bu alanda cok fazla miktarda ihale bulundugu, Tirk

yatirimcilarin bu firsatlari da arastirmasinin faydali olacag iletildi.
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OTURUM 3
TURKIYE ENERJi SIRKETLERiI YURTDISI YATIRIM FIRSATLARINI NASIL DEGERLENDIREBILIR VE OZEL
SEKTOR iCiN NASIL BiR YOL HARITASI CIiZILEBILIR? DEIK ENERJI i$ KONSEYi SURECTE NASIL
KATKI SAGLAR?
Oturum Baskani: Sayin Siireyya Yiicel Ozden, DEIK Eneriji is Konseyi Baskani

Konusmacilar:

Sayin Canan Ozsoy, GE Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Sayin Sohbet Karbuz, Meditterenean Observatory for Energy Hidrokarbon Direktori

Sayin Batu Aksoy, Turcas Petrol CEO

Sayin Alaaddin Metin, Tirk Eximbank Genel Midur Yardimcisi

Sayin Ebru Dildar Edin, Garanti Bankasi Proje ve Satinalim Finansmani, Sirdirilebilirlik Genel Muadir
Yardimcisi

~ng _—
= n Limak GNPR() \

)

GDEjK )DE;j
@DEiK ODEiK ODEiK DE
K @DEi

ODEiK

q DEIK DE;
»D ODEK  gpgg
EilK TEEE mmma

ODEK  @pEKk g ‘
06K woex
ODEK @

_— ©DEIK  gpi
DEiK €

@DEiK PEiK

Ozden, enerji, ekonomi ve politika alanlarinda takip edilmesi gereken &nemli gelismeler oldugundan

bahsederek konusmasina basladi. politik alanda diinyada 6nemli gelismeler oldugunu, petrol fiyatlarindaki
degisiklik, Paris’te gerceklesecek iklim Degisikligi Toplantis’ndan ¢ikacak sonuglar, Rusya’daki durum ve

Ukrayna’daki gelismeler, Cin ekonomisinin yavaslamasi gibi konularin takip edilmesi gerektigini belirtti.
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Varolan siyasi ve ekonomik sorunlar géz 6nilinde bulundurularak panelistlere enerji sektorii konusundaki

goruslerini sordu.

Ozsoy, arz ve talebin her sene degisiklik gdsterdigini belirtti. Her sene belli pazarlarda, belli projelerin devlet
destegiyle 6ne cikabildigini ekledi. Ornek olarak Amerikan sektériindeki degisimden bahsetti, kaya gazinin
sayesinde gaz fiyatlarinin dismesiyle, uzun silredir kdmire bagl olan Amerikan sektoriiniin cevresel
sorunlarin da 6n plana c¢ikmasiyla yenilenebilir enerjiye yonelen bir trend icinde oldugunu belirtti. Avrupa
pazarinin yavasladigini, ancak Fransa, Almanya, ingiltere gibi cekici giic olan pazarlarda niikleer enerjiden
yenilenebilir enerjiye gegis trendinin izlenebildigini soyledi. Cin’deki ekonomik yavaslamaya ragmen eneriji
ihtiyacinin fazla oldugunu, Rusya’da yasanan sorunlara ragmen buyiik caph projelerin devam ettigini ekledi.

En bliylk bliyimenin ise 10 yillik siirecte Afrika’dan beklendiginin altini ¢izdi.

Ozsoy, petrol fiyatlarinin 6ngoriilerek plan yapilmasinin miimkiin olmadigini, fiyatlarin 2015 ve 2016 icinde
artmasinin 6ngorilmedigini, varsayimlarin tedricen bir artisa gore yapildigini, petrol fiyatlarindaki disistn
petrol arama ve cikarma sektorlerinde yavaslamalara neden olacagini disindigiuni belirtti. Turkiye gibi
hidrokarbon ithalatina bagli olan ekonomilerde diistik fiyatlar nedeniyle yasanan rahatligin baska projelere

yatirim olarak geri donecegini ekledi.

Karbuz, arz-talep dengesi ve spekiilatorlerin petrol fiyatlarini belirleyen temel etmenler oldugunu, hangi
faktoérin ne zaman daha fazla 6ne ciktiginin tam olarak bilinemedigini ekledi. Petrol arz ve talep
istatistiklerinin pek saglkli olmadigini, o6zellikle talep rakamlarinin gerceklesen degerlerden ziyade
tahminlere dayandigini belirtti. Ornek olarak ise su anda diinya petrol talebine iliskin elimizde yalnizca 2012-
2013 yili verileri olmasina karsin gectigimiz aylardaki talep miktarlarinin genelde liretim, ithalat, ihracat, stok
degisimi gibi gecici verilerle olusturulduguna dikkat cekti. Fiyatlarin duslik seviyede kalmasinin nihai
tuketiciler hari¢ kimsenin isine yaramayacagina, fiyatlarin 2015 yili icinde tekrar yikselise gececegine

inandigini ekledi.

Karbuz, Avrupa’daki enerji gériinimi hakkinda da bazi genel bilgiler verdi. Dogalgazin gelecegi konusunda
blyuk belirsizlikler oldugu, bu ylzden dogal gaz santrallerine yatirim yapilmadigini ve hatta bir cok dogal gaz
santralinin kapatildigini séyledi. Avrupa’da yenilenebilir enerjiye dayanan kurulu elektrik (Gretim
kapasitesinin stibvansiyonlarin ve izlenen politikalarin etkisiyle en ¢ok giines veya riizgar alan bolgelerde yer
almadigini belirterek 6rnek olarak Almanya’yi gosterdi. Varolan teminat, siibvansiyon ve alim kontratlarinin
ileride baz ylik baglaminda Avrupa’da sikintilar yaratabilecegini iletti. Avrupa Enerji Birligi’'nin kurulmasi
konusunda ciddi ¢calismalar yapildigini, ayrica Avrupa-Akdeniz enerji platformlari kapsaminda (¢ platform
olusturuldugunu, ve bunlardan biri olan gaz platformunun amaclari arasinda Akdeniz bdlgesinde bir gaz

hub’i olusturmanin yer aldigini ifade etti.
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Aksoy, Tirkiye'nin enerji gorinimi hakkinda bilgi verdi. 1970’ten 2010 yilina kadar Tirkiye'nin  %4,2
seviyesinde bliyime sergiledigini, enerji sektoriinde bliyimenin bu rakamin iki kati olan %8,4 oraninda
gerceklestigini belirtti. Enerji sektorlindeki hizli biylimenin 2013 vyilinda bir kirilma yasadigini, Glke
genelindeki bliyiime %4 civarinda seyrederken elektrik sektoriinlin %1 civarinda blyudiugina iletti. GSYH
%4 buyirken dogalgaz talebinde %2 oraninda daralma goérildigind, bu resimden yola c¢ikarak tlkedeki
blylmenin ne kadar endistriyel sanayilesmeye dayali bir bliyiime oldugunun distnilmesi gerektigini
ekledi. 2014 yilinda hizlanmanin tekrar yakalandigini, bu yil icinde elektrik tiketiminin GSYH ile ayni seviyeyi
tekrar yakaladigini belirtti. Dogalgaz talebi yilda 45 milyar metrekiipe dismisken, 2014 yilinin sonunda %9’a
varan bir buylimeyle ilk defa 49,2 milyar metrekiip seviyesine geldiginin altini gizdi. Enerji tarafinda yasanan
bliyimenin farkli sebepleri olduguna inandigini, bunlardan birinin yasanan kurakhgin ardindan artan
dogalgaz kullanimi oldugunu ekledi. 2013-2014 itibari ile Tirkiye’nin yeni bir déneme girdigini, bu yeni
dénemde Tiirkiye'nin yeni bir hikayeye ihtiyaci oldugunu, gelismekte olan piyasalardaki rekabet giicline
karsi gicli durabilmek icin liberalizasyon siirecinin devam ettirilmesi gerektigini belirtti. Liberal piyasalara
sahip olmamizin, eneriji piyasalarinin forward ve future piyasalari ile daha islevsel hale getirilmesinin 6nemli

oldugunu ekledi.

Aksoy, Tirkiye'nin girdigi yeni donemde artis hizinin yavasladigini, finansman maliyetlerinin ciddi sekilde
arttigini, lkede yasanan olumlu ortamdan dolay! yapilan yatirimlar sebebiyle éniimiizdeki donemde arz
fazlasi yasanacagini, dogalgaz arz-talep slrecinde varolan anlasmalarin igerigi nedeniyle tedarik alaninda
sikinti yasanabilecegini belirtti. Turkiye’nin 2014 sonunda 49 milyar metrekiip olan dogalgaz tiketiminin
2015 sonunda 51 milyar metrekip olmasi beklenirken tiim dogalgaz tedarikgileri ile yapilan ithalat
anlagmalarinin toplaminin 51,8 milyar metrekiip oldugunu, dolayisiyla arz konusunda ilkenin bigak sirti
konumunda oldugunu, gelecek dénem yatirimlari yaparken hammade tarafindaki bu gibi sikintilarin da g6z
onlinde bulundurulmasi gerektiginin altini ¢izdi.  Aksoy ¢6zim Onerileri olarak yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi, yapisal reformlara devam edilmesi, elektrik fiyatlandirmalarinda fiyatlarin (izerinde baski
olusturulmamasi, dogalgaz sektoriinde direk slibvansiyonlarin yapilmasini Onerdi. Bu Onerilerin
gerceklesmesi sirasinda DEIK gibi STK’larin daha aktif konumlarda bulunmasinin dnemli olacagina inandigini
ekledi. Aksoy, ayrica imkanlar dahilinde yenilenebilir enerjinin Glkemizde maksimize edilmesi gerektigini
soyledi. Dogalgazin elektrik Gretimindeki payinin azaltilmasi isteniyorsa, linyit ve ithal kdmure yonelinecegini

belirtti.

Metin, Eximbank’in faaliyetlerini tanitarak konusmasina basladi. Diinyadaki eximbanklarin ihracata verdikleri
agirhgin yanisira artik yatirim finansmanina da yonelmeye basladiklarini belirtti. Eximbanklarin artik sadece
kendi Ulkelerinde yapilan Uretimleri degil, o llke vatandaslarinin diinyanin herhangi bir yerinde yaptiklari

yatinnmlari ve Uretimleri de finanse etmeye basladiklarini ekledi. Enerji altyapi yatirimlarinin édniimuzdeki
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donemde dinyanin bir numarali giindem maddesi olacagini belirtti. Ancak finansal sistemin, altyapi
yatirimlarin finansmanini saglamakta yetersiz kaldigini, eximbanklarin bu boslugu doldurmada 6nemli bir rol

oynamasinin beklendigini ekledi.

Gelecek donem hakkinda gorislerini bildiren Metin, Diinya ekonomisinin geleceginde rol oynayacak
tlkelerin (Gelecek 11 Ulke Grubu olarak adlandirilan) Tiirkiye, iran, Misir, Pakistan, Banglades, Filipinler,
Vietnam, Nijerya, Giiney Kore, Meksika ve Endonezya olmasinin beklendigini belirtti. Oniimiizdeki dénemde
sevis sektorindn agirlikh oldugu ekonomiden sanayi agirlikli ekonomiye gegmesi beklenen Hindistan’in eneriji
talebinin artmasinin beklenebilecegini ve Banglades, Pakistan, Filipinler, Vietnam, Misir ve Afrika genelinde
enerji yatinmlarinin desteklenmesi gerektigini ekledi. Metin, Afrika’nin sirdirilebilir biylme trendine

girebilmesi icin bu kitadaki tlkelerde eneriji altyapisinin kurulmasi gerektigini belirtti.

Metin, Eximbankin tabi oldugu ic ve dis diizenlemeler kapsaminda s6z konusu Ulkelerde gerceklestirilecek
projelere 10 yil vadeli ihracat kredisi verilebilecegini belirtti. S6z konusu enerji yatirnmlarinin yenilenebilir
enerji projesi olmasi halinde s6z konusu vadenin 18 yila kadar cikabilecegini ifade ederek ayrica ihracat
kontrat bedelinin %85’i kadar Tirkiye’den ihra¢ edilecek mal ve hizmetlerle ilgili, ihracat kontrat bedelinin
%30’u kadar da yerel harcamalar icin kredi verilmesinin mimkin oldugunu belirtti. Proje ingsaati doneminde
kullanilan kredi icin faiz 6demesi oldugunu, ana para édemesinin proje tamamlandiktan sonra baslamasinin
mimkin oldugunu ekledi. Metin, Gglinci Ulkelerden alinacak mal ve hizmet igin Eximbank kredisinin
kullanilmadigini, ancak s6z konusu Ugiincl Ulkelerdeki eximbanklarla isbirligi yaparak finansman paketinin
tamamlanmasina yardimci olabileceklerini ekledi. Su anda yururlikte olan Ulke riskleri kapsaminda en alt
kategorideki lilke grubunda azami 350 milyon dolar, en (st llke grubunda da 750 milyon dolara kadar kredi

verilmesinin s6z konusu oldugunu belirtti.

Edin, Tirkiye'deki elektrik fiyatlarini ¢ogunlukla dogalgaz santrallerindeki maliyetlerin belirledigini ve bu
nedenle dogalgaz fiyatlarindaki distsin elektrik fiyatlarinin da diismesine sebep olacagini belirtti. Bundan
birka¢ yil dnce yapilan fizibilitelerde yilksek elektrik fiyat varsayimlarinin dikkate alindigini 7,5-8 sentin
altinda olusacak elektrik fiyatlarinin sektoriin blydk bir kismi tarafindan 6ngérilmedigini ekledi. Petrol
fiyatlarindaki diististin 2015 yilinda Tirkiye’deki dogalgaz fiyatlarina yansimasini beklemediklerini ifade eden
Edin ancak petrol fiyatlarinin 50 dolar seviyesinde uzun siire devam etmesi durumunda 2016 yilindan
itibaren dogalgaz fiyatlarinda da bir disislin s6z konusu olabilecegini, bunun da elektrik fiyatlarina
yansiyacagini iletti. Bu agidan diisen petrol fiyatlarinin cari acigin azaltilmasi anlaminda olumlu oldugunu
ancak dogalgaz santralleri dahil enerji sektoriine yatirim yapan tim oyuncular agisindan bir risk

olusturdugunu belirtti.
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Emtia fiyatlarindaki dislistin sektor agisindan isin sadece bir boyutu oldugunu paylasan Edin sektor icin esas
uzun vadeli riskin arz fazlasi oldugunu paylasti. Gegtigimiz 5 yillik stregte talep artisinin ortalama %5,5’lar
seviyesinde gergeklestigini ancak buna karsilik arzin yillik ortalama %9,0’lar seviyesinde blylidugini soyledi.
Onimiizdeki 5 sene icinde tiiketim biyimesinin yavaslayarak %4,0-4,5’lar seviyesine gerileyecegini ancak
kapasite artisinin hala canli olacagini ve talebin %1-2 {izerinde seyretmesini beklediklerini ifade etti. Bu
gelismelerin fiyatlar Gzerindeki baskiyr arttiracagini ve tim sektdor oyuncularini olumsuz etkileyecegini
belirtti. Boyle bir ortamda kiiciik ve mali glici olmayan yatirimcilarin blyik oyunculara gore daha fazla

zorlanacaklarina deginen Edin piyasada dogal bir konsolidasyon siirecinin baslayacagini soyledi.

Yatirimcilara ge¢mis donemde oldugu gibi 6niimiizdeki donemde de yerli kaynaklara dayanan ve rekabetgi
projelere agirhk vermelerini tavsiye eden Edin riizgar, giines ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali projelerin yatirimcilar igin halen cazibesini korudugunu belirtti. Bu alanda 6niimuzdeki 2-
3 yillik dénemde ~10 milyar $ finansman ihtiyaci olusacagini iletti. Tirk bankalarinin sektére iliskin halen
olumlu oldugunu belirten Edin finansman ihtiyacinin bliyliik bolimiiniin yine Tirk bankalari tarafindan

karsilanacagini belirterek sozlerini tamamladi.

Konusmalari bittikten sonra panelistler katilimcilardan gelen sorular cercevesinde gorislerini bildirdi.
Tlrkiye'nin enerji stratejisinin ¢ temel (zerine kuruldugu belirtildi. Arz glvenligi icin enerji Uretiminin

cesitlendirilmesi, Tlrkiye ekonomisinin strdirilebilir blylmesi icin hidrokarbon ithalatinin (ilkenin katma
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deger katabilecegi bir dogalgaz/petrol tasima ve isleme hub’t haline gelerek offset edilmesi ve enerji

verimliligi politikalarinin gelistirilmesi gerektiginin alti gizildi.

Gelecekte tekrar kdmiire donis olup olmayacagl soruldu. Amerika’nin kémirden yavas yavas cekildigi,
Avrupa’nin yesil enerjinin basini gekerken bir yandan da kémdir santrallerini aktiflestirdigi belirtildi. Diinyanin
en blyuk komir tiketicisi olan Cin’in, gelisen ekonomisi icin daha da fazla komdir ihtiyaci oldugu séylendi.
Afrika’nin da tliketim potansiyeli bulundugu, bu talebin henliz tam olarak degerlendirilemedigi belirtildi.
Onumiizdeki yillarda kémiiriin  diinya capinda yerini korumaya devam edecegi, ancak yenilenebilir enerji
teknolojilerinin gelismesiyle Avrupa ve Amerika’da tilketiminin yavas yavas azalacagi iletildi. Projelerde yerli
komdar kullaniminin, yerli linyitin disik verim oranindan dolayi diger kaynaklara gére daha maliyetli oldugu,
bu noktada yerli komir yerine kullanilacak diger enerji kaynaklarinin da enerji givenligi agisindan

cesitlendirilmesinin dneminin bir kez daha glindeme geldigi belirtildi.

Tlrkiye’nin enerji alaninda cekici bir piyasa oldugu, yabanci sirketlerin Tilrkiye piyasasina girmek isterken
Tirk sirketlerinin neden yurtdisina gikmasi gerektigi tartisildi. Tirk firmalarinin yurtdisinda yatirimlarinin
onindn acilmasinin yurticindeki yatirnmlari da gliclendirecegi, yurtdisinda kazanilacak deneyimin Tirkiye
ekonomisine arti katkisi olacagl savunuldu. Tirkiye’nin miteahhitlik sektériinde firma sayisi konusunda
Cin’den sonra ikinci sirada geldigi, enerji alaninda da benzer bir atilim yapmasi gerektigi iletildi. Turkiye’nin
kaynak agisindan zengin, teknoloji agisindan fakir tlkelerle kit kaynakli teknoloji zengini llkeler arasinda bir
kopri gorevi Ustlendigi belirtildi. 1999 yilinda toplam yurtdisi yatirimlar icinde enerjinin payr %3 iken bu
oranin son yillarda %30'un Ustline ¢iktigl, ve artisin asil sebebinin miteahhitlik firmalarinin yaptigi projeler

degil, TPAO’nun yurtdisinda dogrudan yaptig1 yatirimlar oldugu belirtildi.

Yurtdisi yatirim firsatlarini degerlendirmek icin bazi kriterlerin dGnemli oldugu belirtildi. Yatirim yapilacak (lke
ve pazarin taninmasi gerektigi aciklandi. Bu noktada, DEIK’in ve o (ilkede gérevli diplomatlarimizin, devlet
organlarinin roll olacagi belirtildi. Finansman bilgi ve giicline sahip olmanin énemi belirtildi. Miteahhitlerin
bilangolarinin uluslararasi standartlarda glicli olmasi gerektigi aktarildi. Pazar hedeflemesinin 6nemi tekrar
edildi. Yeni girilecek piyasalarda o (ilkelerde bulunan diplomatlarimizin bilgi birikimleriyle Tirk firmalarinin

destek saglamalarinin ¢ok degerli bir destek saglayacagi iletildi.

Ayni zamanda Turk firmalarinin, Universitelerinin de AR-GE konusunda kendi kaynaklarini kullanarak gerekli
calismalari yapmalari gerektigi aktarildi. AR-GE projelerinin desteklenmesi icin bankalarin da AR-GE

projelerine kredi verme politikalarini gelistirmeleri gerektigi konusuldu.
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Piyasalarin gelisimi icin 6n kosullar:

e Sermaye birikimi
o Sektorel bilgi

e AR-GE

e liberalizasyon

e derinlesmis piyasa

e siyasi idare olarak 6zetlendi.

Turkiye olarak bu kosullarin bazilarinda eksik oldugumuzu, ancak siyasi iradenin 6zel sektorin gelisimini

destekliyor olmasinin avantaj olarak kullanilmasi gerektigi belirtildi.

Yurtdisinda sampiyon olacak firmalar yaratabilmek igin bu sirketleri oncelikle Tirkiye’de gelistirmemiz
gerektigi aktarildi. Yatirim icin gerekli fonlarin, kredilerin alinabilmesi icin firmalarin kendilerini gelistirmesi
ve glclendirmesi gerektiginin alti ¢izildi. Siyasi iradenin énemli oldugu, ancak bununla birlikte inovasyonun

bir kiltdr haline getirilmesinin sart oldugu belirtildi.
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DEiK ENERIJi i$ KONSEYi UYE PROFiLi

Uye Faaliyet Alanlar:
- Akaryakit dagitimi
- Gazithalati, toptan satis
- Elektrik Gretim, dagitim, ticareti
o Gilnes enerjisi
o Ruzgar enerjisi
o Hidroeneriji
o Jeotermal enerji
o Termik enerji
- Petrol lojistik ve depolama
- Petrol Uretim ve arama
- Kaya gazi arama
- Kimyasal/fiziksel analiz hizmetleri
- Termik santral insasi
- Yenilenebilir enerji santrali kurulumu
- Rafineri ve boru hatti projeleri
- Enerji alaninda hukuki danismanlik hizmetleri

- Enerji/elektrik Gretimi icin ekipman lretim ve ticareti
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Tlrkiye, Tirkiye ile iletim enterkoneksiyonu olan bolge (lkeleri, petrol ve dogalgaz potansiyeline sahip

ve/veya enerji yatirimi ihtiyaci bulunan yakin cografya ulkeleri

- Pakistan

- Rusya

- Ukrayna

- Macaristan

- Romanya

- Kosova

- Yunanistan

- Bulgaristan

- Tanzanya

- Uganda

- Mozambik

- Endonezya

- Dogu Akdeniz Bolgesi
- Avrasya/ Orta Asya Ulkeleri

- Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri

Faal Olunan Bolgeler:
- Sudan
- Gurcistan
- Yemen
- Kuzey Irak
- Hollanda
- Almanya
- Tirkmenistan
- Ukrayna
- Cezayir
- Nijerya

- Balkanlar
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ULKE PROFILLERI

ALMANYA

GSYiH ( Milyon $ ) 3.800.000
KBGSYiH ( $) 45.056
Biiylime Orani (%) 1,6%
Niifus 80.822.200
Yiizoélgimii ( km?) 356.970
Baskent Berlin

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Almanya |Avrupa |Diinya
Uretim 2012 4.747 44 519
Tiketim 2012 13.478 82 520
Enerji Yogunlugu 2011 5,338 5,5 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http.//www.eia.qgov/countries/

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Stoku ve Hareketleri

Almanya, dogrudan yabanci yatirimlarin (DYY) GSMH’ya orani agisindan ¢ogu kendisinden daha kiglik
ekonomiler olmak Uzere diger Ulkelerden daha disuk bir orana sahipse de, DYY icin diinyadaki en cazip
tlkelerden biridir.

Almanya’da 7 degisik formda is kurulmasi mimkundir:

1. Sahis sirketi (Einzelkaufmann),

2. Sube (Zweigniederlassung),

3. Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung),
4. Adi Ortaklk: oHG (offene Handelsgesellschaft),

5. Komandit Ortaklik: KG (Kommanditgesellschaft),

6. GmbH & Co. KG

7. Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)
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1. Almanya'da Sirket Kurulusu ve Yénetimi /Kurulu isletmenin Ustlenilmesi /Sirket Borsasi
http://ec.europa.eu/youreurope/business/starting-business/setting-up/germany/index_en.htm
http://ec.europa.eu/youreurope/business/starting-business/taking-over/germany/index_en.htm

Sirket Devri ve Ustlenilmesi Hakkinda Portal (Ortak Girisim)

http://www.nexxt.org/

https://www.nexxt-change.org/Startseite/ ( Veri Tabani-Sirket Borsasi)
http://www.progruender.de/236.htm (F. Almanya'daki Sirket Borsalari, Veri Tabanlari, Portallarin Listesi)
Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi-Germany Trade & Invest
http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/EN/Invest/Investment-guide/establishing-a-company.html (Yatirm ve
Sirket Kurulusu)

Konuyla ilgili Diger Bilgi Kaynaklari

1. Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanhgi - Serbest Meslege Gegis Portali
http://www.existenzgruender.de/tuerkisch/ (Tirkce)

2. Avrupa Tiirk isadamlari ve Sanayicileri Dernegi (ATIAD)'nin

Ag Sayfasinda verilen iste Bilgi - isyeri Kurma B&lim

3. AB Ulkelerinde Sirket Kurulusu ve Yénetimi

http://ec.europa.eu/youreurope/business

4. T.C. Berlin Buylikelciligi Ekonomi Misavirligi

Tel: +49-30-278 98 00

E-Posta: wirtschaftsabteilung@t-online.de
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AZERBAYCAN

GSYiH ( Milyon $ ) 94.418 (2014)
KBGSYiH ($) 10.106 (2014)
Biiyiime Orani (%) 4.5 (2014)
Niifus 9.342.000

Yiizolgiimii ( km? ) 86.600
Baskent Baki

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii

Kaynak: Azerbaycan istatistik Kurumu

Ulkeler ve Uluslararasi Orgiitler 2011 Yih Bin Dolar Pay (%)
ingiltere 1.403.569 44,6
ABD 450.822 14,4
Tirkiye 124.992 4,0
Diinya Bankasi 231.845 7,4
Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi 165.358 5,2
Asya Kalkinma Bankasi 75.635 2,4

Yatinmlarda Oncelikli Alanlar
Azerbaycan Cumbhuriyeti Bolgelerinin 2009-2013 VYillari Arasinda Sosyal-Ekonomik Kalkinmasi Devlet
Programi’nin baslica amaci tlkenin petrol disi sektorin kalkinmasi, ekonominin cesitlendirilmesi, dengeli ve

dayanikli bolgesel sosyal-ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve halkin refahinin artirilmasidir.

Azerbaycan esas itibariyle petrol ve dogal gazin Uretim ve ticaretine bagli bir ekonomik yapi arz etmesine
ragmen, ilke yénetimi petrol disi alanlarda yatirmlarin artirilarak, petrol disi ekonominin GSYiH icerisindeki
payini artirmayl hedeflemektedir. Ancak, Azerbaycan’in kalkinma hamleleri onlindeki en 6nemli engeli
serbest piyasa ekonomi mantiginin hentiiz yeterince anlasilabilmis olmayisidir. Piyasada tekilci iktisadi
tercihlerin etkinligi acikca gorilmektedir. idare her ne kadar petrol disi sektorlerin gelismesini

ongodrmekteyse de bu diisiincenin gerceklesmesinin zaman alacagi tahmin edilmektedir.
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Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih | Azerbaycan | Avrasya | Dinya
Uretim 2012 2.745 73 519
Tiketim 2012 0.549 45 520
Enerji Yogunlugu
(Btu per 2005 U.S. Dollars) | 2011 6,928 14,769 | 7.413

Kaynak: http://www.eia.gov/countries/

Ulkedeki ihaleler
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Ulkedeki ihalelerle ilgili olarak Bakii Ticaret Miisavirligimizin asagidaki linkinden bilgi alinabilir.

http://www.musavirlikler.gov.tr/index.cfm?ulke=AZER&dil=TR&Submit=Giri%C5%9F

BULGARISTAN

GSYiH ( Milyon $) 53.010
KBGSYiH ($) 13.305
Biiyiime Orani ( % ) 0.80%
Niifus 7.600.000
Yiizélglimii ( km?2) 111.002

Baskent Sofya

Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii
Yabanci Yatirnmlar

Kaynak: E..LU b:Tahmin c:Ongérii

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011b | 2012c | 2013c | 2014c

Dogrudan Yabanci Yatirimlar (milyar dolar) | 13,2 | 9,9 3,4 2,3 1,3 1,1 2,2 3,7

DYY / GSYiH (%) 31,3 | 19,2 |71 49 2,5 2,1 41 6,5

DYY / Gayri Safi Sabit Sermaye Yatirrmi (%) | 109,3 | 57 24,4 | 21,5 | 12,2 10,2 20 30,2

DYY ihraci (milyar dolar) -0,3 -0,8 |01 -0,2 | -0,1 0 -0,2 -0,2

Net DYY (milyar dolar) 12,9 9,1 3,5 2,1 1,2 1 2 3,4

DYY Stoku (milyar dolar) 35,3 |46,3 | 49,3 | 51,6 | 53 54,1 56,4 60,1
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(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Tarih Bulgaristan Avrupa Diinya
Uretim 2012 476 44 519
Tuketim 2012 0.776 82 520
Enerji Yogunlugu 2011 9,099 5,5 7.413

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/

Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatinmlar

Ulkelere Gore Yabanci Yatirimlar (Milyon Euro)

Kaynak: T.C. Sofya Bliylikelgiligi Ticaret Miisavirligi

Ulkeler 2010
Hollanda 1.509
Belgika 193
Yunanistan 160
Almanya 148
Rusya 119
ABD 109
ispanya 57
Tiirkiye 18

Sektorlere Gore Yabanci Yatirimlar (Milyon Euro)

Kaynak: T.C. Sofya Bliylikelgiligi Ticaret Miisavirligi

Sektorler 2010
Elektrik ve termal enerji, gaz ve su | 270
Gretimi ve dagitimi

Ulastirma, lojistik ve haberlesme 252
insaat 39

Oteller ve lokantalar 35

Madencilik 8
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Sirket Birlesmeleri ve Marka Satinalmalar

Sirket birlesmeleri ve satin almalar ile ilgili bilgilere Bulgaristan'da yayinlanan Dnevnik (www.dnevnik.bg ) ve

Kapital (www.capital.bg ) gazeteleri vasitasiyla ulasmak mimkindur.

Ayrica Bulgarca ve ingilizce yayinlanan Bulgarian Industrial Association isimli ginliik bilten de
faydalanilabilir.

http://old.bia-bg.com/

CEZAYIR

GSYiH ( Milyon $) 214.258
KBGSYiH ($)5.614

Biiyiime Orani ( % ) 3,60%
Niifus 38.161.000
Yiizolgimi ( km?) 2.381.741

Baskent Cezayir

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Cezayir'de uygulanmakta olan ekonominin liberallestirilmesi, disa acilim ve diinya ile entegrasyon cabalari
cercevesinde, yabanci sermayenin Cezayir'e ¢cekilmesine ve yabanci firmalar ile ortaklik ve yatirimlara dncelik
verilmektedir. Bu suretle 6zellikle geng nifus icerisindeki issizligin azaltilmasi, know-how ve teknoloji
transferinin gercgeklestirilmesi amaglanmakta, diger yandan lilke ekonomisinin petrol ve dogalgaza olan

bagimliliginin azaltilmasi ve ihracatin gesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Birlesmis Milletlerin (UNCTAD) verilerine gére, Cezayir, yillik yaklasik 1,5 milyar Dolar ile en fazla dogrudan
yabanci yatirim alan Afrika Ulkeleri igerisinde ilk 13 lke arasindadir. Bu yatirimlarin ¢ok énemli bir kisminin
enerji, sanayi (gida, insaat ekipmanlari ve diger basit montaja dayali imalat), bayindirhk ve konut ve

telekomiinikasyon basta olmak (izere hizmet sektoriine yoneldigi bilinmektedir.

Dlzenlemeler yabanci yatirimlarin kar transferlerini neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Buna karsin
2013 Buitce Yasasl ile yabanci yatirimlara yonelik olarak yasal diizenlemelerde bazi esneklikler ve avantajlar

getirilmistir:

e Kamu iktisadi tesekkdlleri ile ortakhklar kurma yoluna giden yabanci sermaye yatirimlarinda, devlet
tesviklerinden yararlanan yabanci yatirimcilarin bu tesvik oranindaki parasal tutari yeniden yatirima

yonlendirmeleri zorunlulugu kaldirilmistir.
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e Serbest dolasima giren hammadde, yardimci madde, yari mamul, mamul ile degismemis esya,
ambalaj ve isletme malzemesinden elde edilen islem gérmis Grlntn ihraci halinde, ithalat ve yurtigi

alim esnasinda alinan vergilerin geri 6denmesi olarak Ozetleyebilecegimiz “Draw Back” kural

getirilmistir.

Cezayir'de yatirim tesvikleri Sanayi, KOBI ve Yatirm Tesvik Bakanhgi’'na bagli Milli Yatirimlarin Gelistirilmesi
Merkezi (ANDI) tarafindan yaratilmektedir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Cezayir Afrika Diinya
Uretim 2012 7.018 34 519
Taketim 2012 2.015 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 6,815 5,383 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/

Ulkede is Kurma Mevzuati

Sirketler

Cezayir'de imalat ve hizmet sektorlerinde kurulacak sirketlerde en az % 51, dis ticaret sirketlerinde ise en az
% 30 yerel ortak payl aranmaktadir. Cezayir'de sirket kurma prosedirleri Milli Ticaret Sicil Merkezi (Centre

National du Registre du Commerce-CNRC-http://www.cnrc.org.dz/fr/index.php) tarafindan yerine

getirilmektedir.

Yabanci Sirket (Sube) Kurulmasi

Cezayir'de kurulacak sirket, ana sirketin bir subesi olacak ise, ana firmanin tim dokimanlarinin tercime

edilip, Disisleri Bakanhgi tarafindan tasdik edilmesi ve Ticaret Bakanligi’na verilmesi gerekmektedir.

Yabanci firma tim sermayesini ve kazancini transfer etme hakkina sahiptir.
2009 yilinda yirurlige giren yeni mevzuat cercevesinde, Cezayir'de yatinm yapmak ve/veya sirket kurmak
isteyen yabanci insaat ve/veya Uretime yonelik firmalara 51/49 kural (yabanci yatirimlarda sirket payinin
%51’inin Cezayir vatandaslarina ait olmasi zorunlulugu), ithalat-ihracat firmalarina ise 70/30 kurali (yabanci
yatirimlarda sirket payinin %30’unun Cezayir vatandaslarina ait olmasi zorunlulugu) kapsaminda yerli ortak
bulma zorunlulugu getirilmistir. %51 veya %30 vyerli ortak 6zel sirket olabilecegi gibi kamu sirketi de

olabilmektedir.
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%51’lik bolim glivenilir Cezayirli 6zel bir ortaga da verilebilmekte veya kamu ve 6zel olmak Ulzere birkag
firmaya da dagitilabilmektedir. Dagitilmasi durumunda %49’luk hisseye sahip olacak Tiirk sirketi hisse
cogunlugunu da elinde tutabilecektir. Ote yandan 6zel ortak kagit iistiinde goriilebilir ve ydnetime miidahil
olmayabilir. S6z konusu ortagin %51 hisse sahibi olarak sirkete miidahale etme ve hatta el koyma ihtimali de

vardir.

ENDONEZYA

GSYiH ( Milyon $) 870.275
KBGSYiH ( $) 3.509

Biiyiime Orani (%) 5.70%
Niifus 247.954.000
Yiizélgiimii ( km?) 1.904.443

Baskent Cakarta

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii

Ulkeye yabanci sermaye girisinde son yillarda artis gézlenmektedir. Gerek portfolyo gerekse dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda artis bulunmaktadir. 2007 yilinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini

tesvik amaciyla yeni yasa uygulamaya konmustur.

Yatirim Koordinasyon Kurulu yetkililerinin yaptigi agiklamaya goére, 2011 yilinin ilk i ceyreginde Ulkeye gelen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari bir énceki yilin ayni donemine goére % 27,3 oraninda artarak 181

trilyon Rp’den 229,9 trilyon Rp’ye ulasmistir.

Yabanci Yatirimlar (Milyon ABD Dolari)

Kaynak: BKPM (Indonesia Investment Coordinating Board)

Yillar Yabanci Sermaye Miktari Proje Sayisi
2007 10.341 982

2008 14.871 1.138
2009 10.815 1.221
2010 16.214 1.244
2011 18.213 -
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Bolgelere Gore Yabanci Yatirimlar, 2011

Kaynak: BKPM (Indonesia Investment Coordinating Board)

Bolge Toplam Yatirm
(milyar $)

Jakarta 4,8

Bati Java 3,8

Banten 2,2

Papua 1,3

Dogu Java 1,3

Toplam (Digerleri Dahil) 18,2

Sektorlere Gore Yabanci Yatirim, 2011

Kaynak: BKPM (Indonesia Investment Coordinating Board)

€¢) DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
DEiK FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ENERJI IS KONSEYi * ENERGY BUSINESS COUNCIL

Sektor Adi

Yatirim Degeri (milyar

$)

Tasimacilik, depolama ve iletisim 3,8
Madencilik 3,6
Elektrik, gaz, su tedariki 1,9
Metal, makineler ve elektronik 1,8
Kimyasallar ve ilag sanayi 1,5

Tiirk Yatirnmlan

2010 yili itibariyle, Endonezya’da 14 Turk firmasinca 70 milyon $ tutarinda yatinm yapilmigtir. Tirk firmalari

tarafindan yapilan énemli biryatirnm alani madencilik olup, Kalimantan’da faaliyette bulunmaktadirlar. Bes

Tirk firmasinca kémdar cikarilmasi konusunda yatirim yapilmis bulunmaktadir. Ayrica, bir firmamizda Cakarta

yakininda elektrik malzemesi Ureten bir tesis kurmustur.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Endonezya Asya Pasifik Dinya
Uretim 2012 14.399 154 519
Tuketim 2012 6.319 199 520
Enerji Yogunlugu 2011 6,637 7,78 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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Sektorlere Gore Yabanci Yatirim (2008)

Kaynak: bkpm (Indonesia Investment Coordinating Board)

Sektér Adi Proje sayisi Yatinm  Degeri
(milyon $)

Metal, makineler ve elektronik 141 1.281

Motorlu araglar 47 756

Kauguk ve plastik sanayi 50 272

Metal digi madenler sanayi 11 266

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

€¢) DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
DEiK FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ENERJI IS KONSEYi * ENERGY BUSINESS COUNCIL

Hikiimet yasalar yoluyla Batam, Bintan ve Karimun adalarinin serbest ticaret ve serbest liman boélgeleri

olmasini kararlastirmistir. Bu bolgeler Riau Adalari Bolge Valisi baskanligindaki bdlge yodnetimince

yonetilmektedir. Her bdlge ayrica olusturulan bolge idarelerince isletilmektedir.

Ulkede is Kurma Mevzuati

Yabanci sirket kurulabilmesi icin Yatirnm Koordinasyon Kuruluna miracaat edilmesi gerekmektedir. Mevcut

yatirim yasasina gore yabancilar gayrimenkul edinememektedir. Cok sayida isci istihdam eden, 6ncelikli

sektorlerde olan, altyapi gelistiriimesini iceren, teknoloji transfer eden, sinir ve uzak alanlarda yapilan

yatirnmlarda; gelir vergisi indirimi, llkede Uretimi olmayan sermaye mallari igin gimrik vergisi ve katma

deger vergisi muafiyeti veya indirimi, belirli bir dénem i¢in hammadde ve ara mallarindan glimriik vergisi

alinmamasi, hizli amortisman, emlak vergisi indirimi gibi tesvikler uygulanabilmektedir. Ancak, standart bir

uygulama olmayip, proje bazinda degerlendirmeler Yatirim Koordinasyon Kurulunca yapilmaktadir.
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FAS

GSYiH ( Milyon $) 105.101
KBGSYiH ( $) 3.199
Biiyiime Orani (%) 4.54%
Niifus 32.853.000
Yiizolgiimii ( km?) 71.850
Baskent Rabat

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii

Ulkeye yapilan dogrudan yabanci yatirmlarda artis gdzlemlenmektedir. En fazla yabanci yatirm ¢eken
alanlar turizm, gayrimenkul, telekomuinikasyon, ulasim ve sanayi sektorleridir. Fransa en 6nemli yatirimci

ulkedir.

Moroccon Investment Development Agency (AMDI), Sanayi Bakanhgi’'na bagl bir kurum olup, yatirim
tesviklerinden sorumludur. Yatirim sistemi liberal olup, pek ¢ok sektor 6zel yatirnma agiktir. Bununla birlikte,
devletin tekel oldugu fosfat lretimi, atik yonetimi, toptan sebze meyve dagitimi, yerli ve yabanci yatirimciya
kapalidir. Yatirimlarla ilgili olarak Fas makamlarinca son donemde klasik hukuki uygulamalar ¢ercevesinde
formalitelerin olabildigince azaltildig! bir sistem uygulamaya konulmustur. Fas'ta yatirim imkanlarina iliskin
olarak ayrintili bilgi alabilmek i¢in http://www.invest.gov.ma/ web sayfalarinin ziyaret edilmesi faydali

olacaktir.

Ulkedeki Serbest Bolgeler

Fas'ta mevcut durum itibariyle sadece Tangiers’de bir adet serbest ihracat bolgesi (free export zone)
bulunmaktadir. Burada faaliyet géstermek isteyen firmalarin tarim sanayi, kimyasal Urinler, metal Grinler,
elektrik-elektronik sanayi ya da belirtilen sektorlerle ilgili hizmetler sektérlerinden en az birinde istigal
etmesi ve Uretiminin biylik cogunlugunu ihrac etmesi gerekmektedir. Tangiers Serbest ihracat Bélgesi’nde
400 civarinda firma faaliyette bulunmaktadir. Serbest ihracat Bélgesinde yer alan firmalar pek ¢ok vergi

avantajindan yararlanabilmektedir.
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Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)
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Tarih Fas Afrika Diinya
Uretim 2012 .031 34 519
Tiketim 2012 0.690 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 2,981 5,383 7,413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.gov/countries/

Yatinmlara Saglanan Tesvikler

Yabanci yatirimcilara saglanan vergi ve benzeri avantajlar ise genel olarak;

- 27 milyon Euro Uzerindeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina, 250’den fazla kisi istihdam edilmesi,

teknoloji transferi yapilmasi ve c¢evrenin korunmasina katki saglamasi kaydiyla devlet tarafindan arsa

bedelinin ylizde 20’si ve toplam yatirimin ylzde 5’ine kadar altyapi yatirimi tesvigi saglanmaktadir.

- Kalkinmada o6ncelikli belirli bolgelerde yapilacak ihracata yonelik yatirimlar icin bes yil streyle gelir ve

kurumlar vergisinde yizde 50 indirim uygulanmaktadir.

GURCISTAN

GSYiH ( Milyon $) 16.100
KBGSYiH ($) 3.643
Biiyiime Orani ( % ) 3.60%
Niifus 4.500.000
Yiizélglimii ( km?) 69.700
Baskent Tiflis

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Glrcistan Avrasya Diinya
Uretim 2012 .081 73 519
Tiketim 2012 0.174 45 520
Enerji Yogunlugu 2011 9,018 14,769 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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Ulkede is Kurma Mevzuati

12 Kasim 1996 tarihinde onaylanan “Yatirimlarin Tesviki ve Korunmasi Kanunu” ile yabanci yatirimlar garanti
altina alinmistir. S6z konusu Kanun uyarinca Girci vatandaslarin yatirimlarina taninan hak ve kolayliklarin
aynilarinin yabanci yatirmlara da taninmasi Ongorilmektedir. Ylzde vyiz yabanci sermayeli firma
kurulabilmektedir. Yabanci yatirimcilarin tarim arazisi satin almasi yasaklanmis, 49 yilligina kiralanmasina

olanak taninmigtir.

Ortakliga Katilma ya da Firma Kurma Sartlari:

Firmalarin ticari ortakliklar kurmalari 6niinde herhangi bir engel bulunmamaktadir. Yatirimcilar sahis,
kollektif, limited veya anonim sirket kurabilecekleri gibi Ulkelerindeki firmalarinin bir subesini de
Gircistan’da acabilirler. Ulkede firma kurmak ya da bir ortaklik iligkisi kurmak isteyen yatinmcilarin sirket

merkezinin bagh bulundugu bélge mahkemelerine basvuruda bulunmalari gerekmektedir.

Gurcistan’da yabanci yatirimlar, 12 Kasim 1996 tarihinde onaylanan “Yatirrmlarin Tesviki ve Korunmasi”
Kanunu ile giivence altina alinmistir. S6z konusu Kanun’da yatirimin tanimi yapilarak, yabanci yatirimcilara

GUrcl vatandaslara taninan hak ve kolayliklarin aynisinin taninmasi 6ngorilmastir.

2003 vyilinda Ulkede yasanan “Gul Devrimi” ile birlikte yeni goreve gelen hikimet tarafindan yabanci
sermaye icin Ulkeyi cazip hale getirmek lzere bir takim 6nlemler alinmaya baslanmistir. Bu kapsamda

hazirlanan yeni Vergi Kanunu ile vergi mevzuati basitlestirilirken, bazi vergiler uygulamadan kaldiriimistir.

Ozellikle Baku — Tiflis — Ceyhan Boru Hatti (BTC) kapsaminda yapilan yatirimlarin da olumlu etkisiyle son iki
yil igerisinde Giircistan’a gelen sabit yabanci sermaye miktarinda artis gortlmektedir. Nitekim, 1995 — 2002
yillari igerisinde (ilkeye gelen toplam yabanci sermaye miktari kadar yabanci sermaye girisi sadece 2004

yilinda olmustur. Ayrica, Glrcistan’da yatirimlara Tirkiye benzeri bir tesvik sistemi uygulanmamaktadir.
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HOLLANDA

GSYiH ( Milyon $ ) 800.007
KBGSYiH ($)47.633
Biiylime Orani (%) -0.81%
Niifus 16.795.000
Yiizolgimii ( km? ) 41.526

Baskent Amsterdam

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii

Gegmis yillarda Hollanda’ya gelen DYY miktari ekonomik canlanma ve ardindan gelen krizlere bagh olarak
glcli bir sekilde dalgalanma gostermistir. Sirket satin almalarinin ve birlesmelerinin kaynagini olusturdugu
kredi odakli biylmenin gergeklestigi 2007 yilinda Hollanda’ya gelen DYY miktari 119,6 milyar dolar olmustur.
2008 yilinda ise yasanan finansal kriz ile birlikte yabanci yatirimcilar sermaye yatirimlarinin bir kismini alip
kagmislardir ve toplam DYY miktari 4,6 milyar dolarda kalmistir. Hollanda DYY agisindan sirekli bir cazibe
merkezi olmustur. Ulke, 2012 sonu itibari ile 558,3 milyar dolarlik DYY stoku ile AB’nin en biyik DYY

destinasyonlarindan birisidir. Bu durum DYY stokunun GSYiH'ye oranina bakildiginda daha iyi ortaya

¢ikmaktadir; 2012 itibariyle %72,4.

2013- 18 arasi donemde DYY akimlarinin normal dizeyde seyretmesi beklenirken net DYY miktarinin negatif
olacagi beklenmektedir. Devam eden Avro Bolgesi Krizi dolayisiyla en glivenilir olan yerlerde bile yatirimlarin

glvenilirligi belirsizligini korudugundan Hollanda’ya gelen DYY’larda da dalgalanmalar gérilmesi olasidir.

Yabanci Yatirimlar

Kaynak: EIU

200% 2010a 2011a | 2012a | 2013b | 2014c | 2015c | 2016c | 2017c | 2018¢
Gelen DYY 343 -1,7 20,3 6,7 20 19,3 17,8 16,9 15,5 149
Gelen DYY'lerin GSYiH'ye Orani (%) 43 -1 2,4 0,9 2,5 2,4 2,2 21 19 17
Gelen DYYlerin Brit Sabit 26 57 | 16 | st | 15 | w2 ] B2 | w2 | w8 | w12
Yatirimlara Orani (%)
Giden DYY -288 -69,9 -41,6 11 -30 -322 | -355 | -396 -39,8 -39,8
Net DYY 6 17 21,4 17 -10 129 | <177 | 227 -24.3 -24,8
DYY Stoku 623,1 581,2 629,7 558,3 5783 | 5976 | 6154 | 6322 | 6478 | 6627
Kisi Bagina DYY Stoku 37.79%5 35.067 37.806 | 33.371 | 34.463 | 35.519 | 36.475 | 37.365 | 38.164 | 38912
DYY Stokunun GSYiH’ye Orani 78 74,7 75,5 72,4 72,2 73,1 715 783 715 77,6
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Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Hollanda’ya yonelen dogrudan yabanci sermaye yatirim stoklarinin %62’si AB kaynakhdir. Avro Bolgesi

merkezli firmalar ise DYY stoklarinin neredeyse yarisini (%46) ellerinde bulundurmaktadir.

Sektorler itiban ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Hollanda’daki DYY Stoku sektorlere gore incelenecek olursa en ¢ok DYY stokunun (%26,5) Madencilik, petrol

ve kimya sektoriinde bulundugu gorilmektedir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Hollanda Avrupa Dinya
Uretim 2012 2.790 44 519
Tiketim 2012 4.077 82 520
Enerji Yogunlugu 2011 6,975 5,5 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/

Ulkede is Kurma Mevzuati

Hollanda diger AB Ulkeleri ile kiyaslandiginda, yabanci kisi ya da kuruluslarin sirket kurmasi ve ticari
faaliyette bulunmasi acgisindan daha esnek ve liberal bir ortam sunmaktadir. Yabancilar genelde limited
sirket tlirinG tercih etmektedirler. Hollanda yasalarina goére limited sirket kurulabilmesi i¢in tek kurucu
ortagin olmasi vyeterlidir. Tirkiye ile Hollanda arasinda "Yatirimlarin Karsilikh Tesviki" ve "Cifte

Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi" mevcuttur.

Sirketin kurulabilmesi igin, sirket merkezinin bulunacagi yerdeki Ticaret Odasina 6n miiracaatta bulunulmasi,
sirketin tlriine ve Ozellikle faaliyet alanina gore gerekli bilgi ve belgelerin temin edilmesinde yarar
bulunmaktadir. Ticaret Odasi’ndan temin edilecek bilgiler kapsaminda hazirlanacak belgeler ile yetkili bir

notere miracaat edilmesi zorunludur.

Merkezi yurtdisinda bulunan bir tlzel kisiligin, Hollanda'da sube veya temsilcilik agmak suretiyle faaliyette
bulunmasi da mimkiindiir. Sube kurulmasi sirket kurulmasina gore daha az zaman almaktadir. Sube ve
temsilcilik agilabilmesi i¢in, noter islemleri gerekli olmayip, subenin acilacagi bolgedeki Ticaret Odasinda,

ticaret siciline kayit yaptirmak gereklidir.
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IRAK

GSYiH ( Milyon $) 233.537
KBGSYiH ($)5.513
Biiyiime Orani (% ) 4.50%
Niifus 33.700.000
Yiizolgimii ( km?) 441.839
Baskent Bagdat

IRAK’IN DIS TICARET POLITiKASI & TARIFELER

IRAK’'IN ITHALATI

Irak’a ithalatta gimriik vergisi orani genelde %5 olup, ihracat faturasinin CIF bedeli Uzerinden tahsil
edilmektedir. (KDV veya OTV uygulamasi bulunmamaktadir) Ancak 2014 yili Ocak ayinda Irak Hiikiimeti, liiks

tiketim sayilabilecek bazi tirlinler icin glimrik vergi oranlarini degisik oranlarda artirmistir.

Tirkiye’nin Irak’a ihracati, agirlikh olarak karayoluyla Habur Gumrik Kapisi lzerinden yapilmaktadir.
Habur’un muadili olan ibrahim Halil Giimriik Kapisindaki islem ve faaliyetler tamamen kuzey bélgesi yerel
idaresinin kontroliinde ve yetkisindedir. Dolayisiyla ibrahim Halil giimriik kapisindaki uygulamalar ve maruz

kalinacak sorunlar igin kuzey bolgesi yerel giimriik idaresi ile temasa gecilmesi gerekmektedir.

Kuzey bolgesi firmalarinin ihracat/ithalat belgeleri ilgili yerel idare tarafindan duzenlenmektedir. Hukiimet,
yerli Gretimin korunmasi tedbiri kapsaminda doénemsel olarak bazi {rlinlerin ithalatina yasak

getirebilmektedir.

IRAK’IN iIHRACATI:
Irak’in ihracatinin yaklasik %96’sini ham petrol olusturmaktadir. ihracatta tek yetkili kurum Petrol

Bakanhgidir (SOMO).

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih | Irak | Orta Dogu | Diinya

Uretim 2012 | 5.668 76 519
Tiketim 2012 | 1.517 31 520
Enerji Yogunlugu 2011 (6,536 | 11,273 | 7.413

(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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iRAN

GSYiH ( Milyon $ ) 366.259
KBGSYiH ($)4.751

Biiylime Orani (%) -1.70%
Niifus 80.840.713
Yiizélgiimii ( km?) 1.648.195

Baskent Tahran

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii

islam devrimi sonrasinda yabanci sermayenin yasaklandigi iran’da, 3. ve 4. Bes Yillik Kalkinma Planlari ile
birlikte yatirnm ortami iyilestirilerek yabanci sermaye girisinin oni aciimistir. 2002 yilinda yirirliige giren
Yabanci Yatirimi Tesvik ve Koruma Kanunu (FIPPA) ile, devletin kararlari dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek
sirket zararlari ile ana sermaye ve karlarin yurt disina transferi devlet garantisi altina alinmistir. Ozellikle
petrol, dogal gaz ve petrokimya sektdrlerinde dis yatirnma énem veren iran Hiikiimeti, yabanci sermaye
lisansi alan sirketlerin yatirnmini sigortalamakta; savas gibi olaganlstli durumlarla fabrikasi kapanan

yatirimcilara yatirim bedelini geri 6demeyi taahhiit etmektedir.

Yeni Kanun kapsaminda yabanci sermayenin bir iran sirketi ile ortaklig belli bir yiizde ile sinirlandiriimamis,
yabanci sermayenin Ulkeye giris ve cikisinda serbest piyasa kurunun gecerli olmasi garanti altina alinmis,
yabanci sirketler igin vergiler % 60’lardan % 20’lere indirilmis, ayrica yatirim yapilan bolgelere gére 10-15
yillik vergi muafiyeti dénemleri éngériilmistir. Diger taraftan, yatirimin iranli bir ortakla gerceklestirilmesi
halinde yatirrmin mahiyetine gére % 80’ine varan oranlarda iran bankalarindan uzun vadeli ve disiik faizli

kredi temin etme imkani saglanmistir. Ayrintili bilgi icin: www.investiniran.ir

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

iran’da Kish, Queshm, Chabahar, Aras, Arvand ve Bandar Anzali olmak iizere 6 adet serbest ticaret bélgesi
bulunmaktadir. Yabanci sermayenin tesviki amaciyla tasarlanan Serbest Ticaret Bolgelerinde yabancilara %
100 sermaye miilkiyet hakki, 15 yillhk vergi muafiyeti ve vize kolayliklari taninmakta, ayrica elde edilen karlar

serbestce transfer edilebilmektedir.

iran’in i¢ bolgelerinde yer alan Ozel Ekonomik Bélgeler (Special Economic Zones), yatirimcilara daha cazip

yatirim ve altyapi kosullari sunmaktadir. Toplam 17 adet Ozel Ekonomik Bélge bulunmaktadir.
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(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Tarih iran Orta Dogu Diinya
Uretim 2012 14.782 76 519
Tuketim 2012 9.511 31 520
Enerji Yogunlugu 2011 11,809 11,273 7.413

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/

Ulkede is Kurma Mevzuati

ENERJI IS KONSEYi * ENERGY BUSINESS COUNCIL

iran'da bulunan tiizel kisilige haiz ticari sirket tirleri (kollektif sirket, komandit sirket, anonim sirketi, limited

sirketi ve koperatifler) Turk Ticaret Kanununda tanimlanan ticaret sirketleri ile benzerlik gostermektedir.

iran’da Sube ve Temsilcilik Agilmasi

iran’da temsilcilik agilmasi i¢in basvurularin iran Maliye Bakanhg’na bagh olan Sirket Tescil Dairesine

yapilmasi gerekmektedir. Yabanci sirketlerin kendi lkelerinde resmi olarak tescil edildikten sonra iran'da

sube tesis edebilecekleri belirtilmistir. Yonetmelik uyarinca tescil islemleri Tahran Tapu ve Kadastro

Mudirlugine bagl Sirket Tescil Dairelerinde gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Ulkedeki ihaleler

iran’da acilan kamu ihaleleri ve uluslararasi projelere iliskin duyurular, iran ihale Kurumu’nun web sitesinden

takip edilebilir. www.irantender.com
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KAZAKiSTAN

GSYiH ( Milyon $) 217.100
KBGSYiH ($) 12.456
Biiylime Orani (%) 5.90%
Niifus 17.400.000
Yiizélgiimii ( km?) 2.724.900

Baskent Astana

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

Kazakistan, bagimsizliktan bu yana dogrudan yabanci yatirm c¢ekmekte basarili olmustur. Ulke, Orta
Asya’daki toplam dogrudan yabanci yatirimlarin %80’den fazlasini ¢ekmistir. Dogrudan yabanci yatirim artisi

basta Kasagan yataklari olmak Uzere hidrokarbon alanlarindaki gelismeler sayesinde olmustur.

Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulke 2010 2011 2012
Hollanda 7.310,3 8.803,9 8.510,0
Cin 1.717,6 1.627,5 2.374,3
isvigre 547,3 471,1 2.007,0
ABD 1.810,9 1.117,1 1.981,4
Birlesik Krallik 1.098,0 1.009,8 1.285,1
Fransa 1.561,4 1.571,3 1.164,2
Rusya Federasyonu 951,6 999,7 748,9
Almanya 201,9 404,8 676,6
Tirkiye 95,3 127,1 201,6

Yatinmlarda Oncelikli Alanlar
e Tarim
e Kimya Sanayi
e Metallrji
e Elektrik Enerijisi

e Lojistik
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Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Ozel ekonomik bélgelere iliskin kanun 1996 yilinda uygulamaya konmus olup, serbest bélgelerde yabanci

firmalar, Kazak firmalari ile esit haklara sahiptir.

Ulkede héalihazirda Astana-New City, Aktau, Ontustyk, Petrochemical Park, Burabay, Pavlodar, Saryarka,

innovation Technology Park, Khorgos 6zel ekonomik bélgeleri bulunmaktadir. (www.invest.gov.kz)

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Kazakistan Avrasya Diinya
Uretim 2012 6.085 73 519
Tiketim 2012 2.587 45 520
Enerji Yogunlugu (Btu per
2005 U.S. Dollars) 2012 12.843 14.769 7.413

Kaynak: http.//www.eia.gov/countries/

Ulkede is Kurma Mevzuati

1 Mart 1995 tarihli Medeni Kanun’a gére yabanci ve yerel yatirimcilarin Kazakistan’da cesitli tlrlerde sirket
kurmalari mimkundir. S6z konusu sirket turleri: tam ortakliklar, sinirli/karma ortakliklar, sinirli sorumluluk
ortakliklari (limited sirketler), anonim sirket, temsilci ofis ve subelerdir. Ulkede yabanci yatirmcilar

tarafindan en fazla tercih edilen sirket tird limited sirket tiriddr.
Kazakistan’da Sirket Kurma Prosediirleri

Kayit islemi Adalet Bakanligi'nin yerel daireleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurulacak sirketin kaydi icin
gerekli basvuru sirecinde Adalet Bakanhgr’'na teslim edilmesi gereken belgeler bulunmaktadir. Adalet
Bakanligi bahse konu dokiimanlari istatistik ve vergi makamlarina iletmektedir. Bu sirecin
tamamlanmasindan sonra sirket kayit belgesi ile birlikte bir istatistik karti ve vergi kayit belgesi almaktadir.
Sirketlerin banka hesabi agtirmalari 6niinde bir engel bulunmamakta olup, banka hesaplarinin sayisinda da

bir kisitlama bulunmamaktadir.
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KIRGIZISTAN

GSYiH ( Milyon $) 7.100
KBGSYiH ($)1.321
Biiyiime Orani (%) 10.50%
Niifus 5.500.000
Yiizolgiimii ( km? ) 198.500
Baskent Biskek

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

€¢) DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
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Kirgizistan’da 4 adet Serbest Ekonomi Bolgesi faaliyette bulunmaktadir. Bunlar sirayla Biskek, Karakol, Narin

ve Maymak Serbest Ekonomi Bolgeleridir

Ulkede is Kurma Mevzuati

1 Nisan 2009 tarihinde benimsenmis olan ve Ulkede yabanci yatirimcilarin sirket kurmasini kolaylastiran yeni

sistemde yalnizca Adalet Bakanhgi’'na basvuru yapilarak prosedir tamamlanmaktadir.

Primer Enerji Tiiketimi (Katrilyon btu)

Tarih Kirgizistan Avrasya Dinya
Uretim 2012 0.150 73 519
Tlketim 2012 0.241 45 520
Enerji Yogunlugu
(Btu per 2005 U.S. Dollars) 2011 19.803 14.769 7.413

Kaynak: http://www.eia.gov/countries/
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KOSOVA

GSYiH ( Milyon $) 6.238
KBGSYiH ($) 2.500
Biiyiime Orani (%) 5.90%
Niifus 2.100.000
Yiizolgimii ( km? ) 10.908

Baskent Pristine

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriniimi

2001-2006 vyillari arasinda Kosova’da dogrudan yabanci yatirimlar yillik ortalama 100 milyon Euro civarinda,
2008 yilinda ise 366,5 milyon Euro civarinda gerceklesmistir. 2010 vyili verileri itibar ile Kosova’da 3.523

yabanci ve karma miilkiyetli sirket bulunmaktadir.
Ulkede is Kurma Mevzuati

Kosova’da ticari faaliyet gosteren sirketlerin Sanayi ve Ticaret Bakanhgi-Ticaret Sicil Ajansi’'na (KBRA) kayit

yaptirmasi gerekmektedir.

Kayit Ucreti, sahis sirketleri icin 5, diger sirketler icin 20 Euro olarak degismektedir. Kayit islemlerinin
tamamlanmasi yaklasik 23 glin siirmekte olup diger bolge (lkeleri ile kiyaslandiginda kisa bir siire olarak
degerlendirilmektedir. Sirket gerektiginde 1 yil igcinde kapatilabilir ve bunun maliyeti de sermayenin %18'i ile

sinirhidir.
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LiBYA

GSYiH (

Milyon $ )138.000

KBGSYiH ( $)26.680

Biiyiime Orani ( % )12,6%

Niifus5.172.231

Yiiz6lglimii ( km?)1.759.540

BaskentTrablus

Yatirimlarda Oncelikli Alanlar

Yabanci sermaye girisine 2005 yili basindan itibaren izin verilmistir.
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Yabanci yatirimcilarin Libyali firmalarla ortaklik kurarak yatirima yénelmeleri desteklenmekte ve bu tir

yatirimlara 6ncelik verilmektedir. 2004/147 sayili Basbakanlik “Karari” ile de yabanci sermayenin (istismara)

yatirim yapmasina izin verilen sektorler belirlenmis bulunmaktadir.

Ulastirma
Saghk
Sanayi
Egitim
Ziraat

Denizcilik

Disa acilma ve piyasa ekonomisine gecis donemi icinde bulunan Libya’da petrol ve ona bagl diger endustriler

disinda gelismis endistri kolu bulunmamaktadir. Yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili yetkili tek kurum olan

Libya Yabanci Sermaye Kurulu'nun (http://investinlibya.ly) web sitesinde de hem mevzuat hemde yatirm

olanaklariile ilgili bilgiler bulunmaktadir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Libya Afrika Diinya
Uretim 2012 1.323 34 519
Tiketim 2012 0.568 17 520
Enerji Yogunlugu
(Btu per 2005 U.S. Dollars) 2011 9.963 5.383 7.413

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Misuratah Serbest Bolgesi

Serbest Bélgede Saglanan Tesvik ve Avantajlar

e Sermayenin ve mallarin Serbest Bolge ile yabanci Glkeler arasinda dolasimi denetime ve glimrik vergisine
tabi degildir.

¢ 5 yilligina saglanan gelir vergisi muafiyeti li¢ yil daha uzatilabilir.

» Bolgedeki faaliyetlerden elde edilen kazanglar yeniden yatirima doénistlralirse ayni muafiyetten
yararlanir.

e Muafiyet donemindeki zararlar gelecek yillara aktarilabilir.

¢ Serbest bolgedeki projeler millilestirmeye karsi yasal koruma altindadir. Ayrica buradaki tesisler baska yere
gotirulebilir.

Bu konudaki yasanin tamamina http://www.investinlibya.com/en_misrata.htm web adresinden ulasmak

mimkinddr.

Yatinmlara Saglanan Tesvikler
Yabanci sermayeyi tesvikte petrol sektori ve diger sektorler icin iki ayri diizenleme mevcuttur. Libya’ya

yonelik projesi olanlar ya dogrudan bu Kurula veya (ilkelerindeki Libya Halk Blrolari’'na basvurabilirler.
Bu yasanin alanina giren projelere saglanan imkanlar sunlardir:

* Projenin uygulanmasi icin gereken makine ve aletler, her tirli glimrik vergisi ve hargtan muaftir.

¢ Projeye konu materyal, yedek parca ve hammaddeler bes yillik bir stre icin her tlrli gimrik vergisi, diger
vergi ve harglardan muaftir.

* Projede Uretilen Grlnler ihracatta her tirll vergi ve harglardan bagimsizdir.

e Bes yillik bir siire icin gelir vergisinden muaftir.

e Projenin insasl ve isleyisi icin gereken gayri menkulu satin alma ve/veya kiralama hakki mevcuttur.

e Yatirilan sermayenin; proje siresi bitiminde, tasfiye sonrasinda, satis sonrasinda veya lisansin
verilmesinden itibaren bes yil gectikten sonra tlke disina ¢ikartabilir.

e Yatirim geregi Libya’da bir sirket kurulmasi gerektiginde bu sirket Ekonomi ve Ticaret Bakanligi'na veya

ticaret odasina kayit zorunlulugundan muaftir.

Ulkedeki ihaleler
Libya'daki uluslararasi ihaleler asagidaki sitelerden takip edilebilir.
e http://www.libyaninvestment.com/libya-tenders (ticretli)

e http://www.libyaonline.com/business/pages.php?cid=99 (licretsiz)
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e Dis Ticaret Mustesarligl (www.dtm.gov.tr / Dis Talepler Biilteni) (licretsiz)

* ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (www.igeme.gov.tr / Dis Ticaret Biilteni) (iicretsiz)

MACARISTAN

GSYiH ( Milyon $) 149.210 (2014)
KBGSYiH ( $) 15.038 (2014)
Biiyiime Orani (%) 2.8

Nifus 9.922.000

Yiizoélgimi ( km?) 93.030

Baskent Budapeste

Yabanci Yatirnmlar

Kaynak: Birlesmis Milletler

Yil Milyon Dolar
2007 3.9

2008 6.3

2009 1.9

2010 2.1

2011 5.7

2012 13.4

2004 itibariyle kurumlar vergisi oraninin % 18'den % 16’ya cekilmesi, egitim ve AR-GE maliyetlerinin
azaltilmasi, kalkinmaya yonelik daha avantajli uygulamalarin hayata gecirilmesi ve AB fonlarindan da kaynak
aktariminin gerceklesmesiyle, Macaristan’a AB Uyeligi ertesinde de dogrudan yabanci sermaye (FDI) girisinin
devam ettigi goriilmektedir. Ayrica, Macaristan kisi basina diisen yaklasik 7.310 dolarlik rakamla, MDAU

arasinda kisi basina en fazla yabanci sermaye ¢eken (lkeler listesinde 2. siralarda yer almaktadir.

Macaristan’a giris yapan dogrudan yabanci sermayenin Ulkelere gore dagilimina iliskin bakildiginda,
Macaristan’a gelen dogrudan yabanci sermayenin vyaklasik % 79’luk kisminin AB kaynakh oldugu

gorilmektedir.

Macaristan’daki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin (yeniden yatirimlar-re-investments- harig) sektorel
dagihmi incelendiginde, giris yapan yabanci sermayenin yaklasik % 36’sina tekabiil eden 19.5 milyar euroluk

bélimiiniin imalat sanayine geldigi gorilmektedir. Ote yandan, hizmetler sektériinde yapilan toplam yabanci
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sermaye yatirimlari 31.1 milyar euro olup, bu rakam (lkeye cekilen toplam yabanci sermayenin % 56’sina
tekabil etmektedir. TUm bu rakamlardan da anlasilacagi, Macaristan’da dogrudan yatirimlarin en yogun
oldugu sektorlerin basinda imalat sanayi gelmektedir. Bu kapsamda diinyadaki en buyik 30 otomotiv
Ureticisinin 15’i Gretimlerini Macaristan’da gerceklestirmektedir. Bu alanda faaliyet gdsteren toplam yabanci

sermayeli firma sayisi ise 121’dir.

Bazl uzmanlarca, llkedeki pazar ekonomisinin dniimiizdeki 10 yil icinde daha net, belirgin bir hale gelmesi,
basta saglk sektorii olmak lizere yapilacak kamu reformlari neticesinde yeni sektorlere gelecek yabanci
sermaye yatirimlari ve ¢okuluslu sirketlerin stratejik dagiliminin yeniden belirlenecek olmasi gibi faktorlerin,

Ulkeye girecek olan dogrudan yabanci sermaye miktarina olumlu katki yapacagi 6ngorisi yapilmaktadir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Macaristan Avrupa Diinya
Uretim 2012 0.392 4 519
Tiketim 2012 1.024 82 520
Enerji Yogunlugu
(Btu per 2005 U.S. Dollars) 2011 6.197 5.500 7.413
Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
Ulkelere Gére Yabanci Yatirimlar
Kaynak: Macaristan Ticaret ve Yatirimlari Gelistirme Ajansi
Ulkeler Pay, %
Almanya 25
Hollanda 14
Avusturya 13
ABD 5

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Macaristan’in 1 Mayis 2004 tarihi itibariyle AB Uyeligi ile birlikte, Topluluk Gimrik Kodu yirirlige girmis
olup, s6z konusu mevzuat uyarinca, tye Ulkeler Toplulugun giimrik alaninin belli bélgelerini serbest bolgeler
olarak belirleyebilmekte ya da serbest antrepo olusturmaya yonelik karar alabilmektedir. Ayrica yetkililer,

Uyelik 6ncesi Macaristan’da serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalarin ¢ok biiylk bir oraninin (%90’dan
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fazlasi) AB liyesi Ulkelere yonelik faaliyette bulundugunu, bu kapsamda AB’ye katilim ertesinde s6z konusu

firmalar agisindan serbest bolgelerde faaliyette bulunmanin avantajini yitirdigini belirtmislerdir.

Yukarida da belirtilen hususlar i1s1ginda, AB Uyeligi ertesinde mevcut durumda Macaristan’da “serbest bolge”

uygulamasi bulunmamaktadir.
Ulkede is Kurma Mevzuati

Macaristan’da firma kurmak icin 6nce firma tipi secilmeli, adi belirlenmeli ve secilen ismin baska bir firma
adina kayith olup olmadiginin Tescil Mahkemesi'nce kontrolunun yapilmasinin ardindan bir avukat
tarafindan “Sirket Kurulus Belgesi-SKB”nin (the Articles of Incorparation ya da the Deed of Foundation)

hazirlanmali ve hazirlanacak bu belge bir avukat, yasal danisman veya bir noter tarafindan tasdik edilmelidir.

Macar kanunlarina gore, Macaristan’da kurulan tim sirketlerin “tescil” ettirilmesi, bunun icin ise, SKB’nin
imzalanmasindan itibaren 30 gin icinde “Macaristan Tescil Mahkemesi”ne basvurulmasi gerekmektedir.
Basvurunun elektronik ortamda yapilmasi zorunlulugu getirilmis olup, bu yéntem kullanildiginda hem
basvuru maliyeti asaglya cekilmekte hem de basvurunun onaylanmasi siiresini 30 ginden 7 giline

indirebilmektedirler.

Tescil Mahkemesine kayit olan sirket ayni zamanda, yerel belediyelere, Devlet Vergi Ofisi, Merkezi Istatistik

Ofisi ve Sosyal Glivenlik Otoritesi’'ne de kayit olmak zorundadir.
Yatirimlara Saglanan Tegsvikler

Macaristan’a yatirim yapilmasi durumunda 6denecek verginin maksimum %80Q’i tutari kadari vergiden
disulebilmektedir. Vergi tesviklerinin uygulanmasinda maksimum sire 10 yildir. Tesviklerde uygulanan
oranlar bolgelere gore degismektedir. Bolgelere gbre uygulanan maksimum muafiyet oranlari soyledir:
Budapeste:%25, Pest Bolgesi: %30, Bati Trans Tuna:%50, Macaristan’in diger tim bolgeleri %50. Yukaridaki

oranlara orta buyuklikteki firmalar igin %10, kiiglk firmalar icin %20 ilave yapiimaktadir.
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MISIR

GSYiH ( Milyon $ ) 284.860 (2014)
KBGSYiH ($) 11,261 (2014)
Biiylime Orani (%) 2.2% (2014)
Nifus 85.374.000

Yiizolgimii ( km?) 1.001.450

Baskent Kahire

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii
Misir, diistk isci ve enerji Ucretleri ve ikili/cok tarafli ticaret anlasmalari ile yatirimlar igin cazip bir tlke
konumundadir. 2013 yilinda Misir’a 5,5 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim girisi olmustur. 2013

itibariyle tlkedeki dogrudan yabanci yatirim stogu 85 milyar dolardir.

Yabanci yatirimlar icin Ulkeyi cazip hale getirebilmek, cok uzun dénemden beri Misir'in ekonomi
politikalarinda 6énemli yer almistir. Bu alanda mevzuatta pek ¢ok olumlu degisiklikler gerceklestirilmistir.
Yatirmlar konusunda tek yetkili kurum GAFI-Yatirim ve Serbest Bolgeler Genel idaresi’dir. Bir yatirim
projesinin kurulusu ve isleyisi icin gerekli tiim lisanslari, calisma ve yerlesme iznini ¢ikartir. Yatirim icin bolge
ve arazi seciminde yardimci olur, Uretime baslayis tarihini onaylar. Sirket kurulusu icin yasada belirtilen
kurallar gcercevesinde GAFI'den izin alinmasi gerekmektedir. Kurulus izni verilen sirketler Ticaret Kuttigi'ne

kayit yaptirmak zorundadir. Bu kaydin GAFI idaresine sunulmasi zorunludur.

Firmalarin ve tesislerinin karlari ve ortaklarin bu kardaki hisseleri Ticari Gelir ve Sanayi Aktiviteleri Vergisi ve
Sermaye Karlari vergisinden, aktivitenin baslamasini takip eden mali yildan baslayarak bes yil siresince
muaftir. Bu sire yeni sanayi bélgelerinde, yeni kentsel alanlarda ve Basbakanin belirleyecegi uzak bélgelerde

10 yil strecektir.
Serbest Bolgeler

Misir'da, 7 kamu, 3 Ozel olmak lizere 10 adet serbest bdlge bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri
iskenderiye ve Port Said Serbest bolgeleridir: iskenderiye, Damietta, Ismailia, Media Production City, Nasr

City, Port Said, Port Tawfik and Abaddia (Suez), East of Port Said, Badr, Shibin EI-Koum, Keft'dir.
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Yatinmlarda Oncelikli Alanlar

Misir’da yatirnm yapilabilecek potansiyel alanlar: Gida sanayi (meyve ve sebze isleme tesisleri, deniz Grlnleri
sanayi, slit ve st Urunleri), lojistik (soguk depo sistemleri, paketleme teknolojileri ve lojistik merkezler
kurulmasi), perakendecilik (franchising, AVMler insa edilmesi), yenilenebilir enerji, petrol sanayi, bilgi ve

iletisim teknolojileridir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Misir Afrika Dinya
Uretim 2012 3.848 34 519
Tiketim 2012 3.418 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 7,156 5,383 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.gov/countries/

MOZAMBIK

GSYiH ( Milyon $) 15.300
KBGSYiH ($) 1.107
Biiyiime Orani ( %) 7.10%
Niifus 24.692.144
Yiizélgiimii ( km?) 799.380

Baskent Maputo

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriniimii

Diinya Bankasi’'nin Doing Business 2014 istatistiklerinde 139. sirada yer alan Mozambik burokrasinin bol
oldugu ve gumriklerde gecikmelerin yasandigi bir Glkedir. Bununla birlikte yatirrm ortami iyilestirilmeye

¢alisiimakta ve bilhassa biyik yatirimlarda kolayliklar saglanmaktadir.
Yatinmlarda Oncelikli Alanlar

Potansiyel yatirim alanlari altyapi, enerji (dogalgaz, hidroelektrik), madencilik (komir), turizm (oteller) ve

tarimdir (susam, agag Urinleri, tatdn).
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Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih | Mozambik | Afrika | Diinya
Uretim 2012 .315 34 519
Taketim 2012 | 0.204 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 9,625 5.383 | 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.gov/countries/

NiJERYA

GSYiH ( Milyon $) 286.470

KBGSYiH ( $) 1.604

Biiyiime Orani ( %) 7.30%

Nifus 173.615.345

Yiizoélgimii ( km?) 923.773

Baskent Abuja

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériiniimii

€¢) DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
DEiK FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ENERJI IS KONSEYi * ENERGY BUSINESS COUNCIL

1990’lardan itibaren artmaya baslayan Dogrudan Yabanci Yatirimlarin biyik kismi petrol sektoriine gitmistir.

bolgesinde en cazip llkelerden birisi oldugunu gostermektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarin énemli bir

kismi petrol ve gaz fiyatlarina bagh oldugundan bu drinlerin fiyatlarindaki disisler Nijerya’ya gelen

dogrudan yabanci yatirimlari da olumsuz etkilemektedir.

Nijerya’da Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Kaynak:UNCTAD STATISTIC

YILLAR DYY DYY Stogu
2007 6087 56424
2008 8249 64673
2009 8650 73323
2010 6099 79422
2011 8915 69242
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Yatinmlarda Oncelikli Alanlar

Nijerya, Afrika'nin en kalabalik Glkesi olmasi, A.B.D icin bolgedeki en blylk petrol ihracat¢gisi konumunda
bulunmasi, énemli is glcl potansiyeli ve dogal kaynaklar yoniinden zengin olmasina ragmen, yabanci
yatinmlari ¢cekmede sorunlarla karsilasmaktadir. Yabanci yatirimcilarin karsilastiklari sorunlar; istikrarsiz
makroekonomik politikalar, yetersiz altyapi, birokrasi, egitimli is glicli eksikligi, zaman alan ve etkisi sinirh

ticari anlasmazliklari ¢gzme mekanizmasi ile tlkedeki diizensizliktir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Nijerya Afrika Dinya
Uretim 2012 6.661 34 519
Tiketim 2012 0.827 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 2,58 5,383 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http.//www.eia.gov/countries/

Ulkedeki Serbest Bélgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Hikiimet ihracata dayali yatirimlari tesvik amaciyla, 1992 yilinda Nijerya ihracata Dayali isleme Bélge
Otoritesini (NEPZA) kurmustur. NEPZA bolgeye giimrik vergisinden muaf techizat ve ham maddenin girisine
izin vermistir. Mevcut diizenleme bu {retim bdlgesindeki Uretimin azami %25’inin mevcut vergileri
O0dedikten sonra i¢ piyasada satilabilmesine imkan tanimaktadir. Bu boélgede yatirim yapan yatirimcilar

kambiyo diizenlemelerinden ve vergilerden muaftirlar.

NEPZA tarafindan kurulan 5 ihrag Grinleri isleme bélgesinden 2 tanesi, Calabar ve Onne, dizenli olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu bolgeler, 2001 yilinda ihracat sarti kaldirilmak suretiyle serbest bolgeye

donlstiridlmistir. Bu degisikligi miteakip yatirnmlar Calabar’a kaymistir.
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PAKISTAN

GSYiH ( Milyon $) 238.737
KBGSYiH ($) 1.308
Biiyiime Orani (% ) 3.60%
Niifus 196.174.380
Yiizolgimii ( km? ) 803.940

Baskent islamabad

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

Pakistan yabanci yatirimlar konusunda liberal bir politika izlemeye devam etmektedir. Bu durumun sebepleri
IMF gibi uluslararasi orgitlerin etkisi ve politik istikrarsizlik ve ylksek terorist saldiri riski ylzinden
yatinmcilarin tedirgin olmasidir. 2011/12 déneminde Ulkeye 813 milyon dolar civarindaki yabanci yatinm
gelmistir. Ulkedeki en 6nemli yabanci yatirmci iilke ABD’dir. Cin Pakistan’daki en énemli yatirmcilardan biri

olmaya devam etmektedir. Cin’in yatirimlarinin gogunlugu altyapi projelerine yoneliktir.

Enerji sektol 6zellikle Pakistan’in kronik enerji darbogazi ylziinden yabanci yatirimcilar igin gelecek vadeden
bir alandir. Pakistan’i iran ve Hindistan’a baglayacak boru hatti projesi Hindistan’in Pakistan giivenlik durumu
hakkindaki endiselerinden dolayl askiya alinmistir. Ancak hattin iran-Pakistan arasindaki kismi icin

gorasmeler ilerlemektedir.

Yabanci Yatirinmlar (milyon Dolar, mali yil 30 Haziran’da sona erer)

Kaynak: Pakistan Yatirim Kurulu

Yillar Yeni Yatirimlar Toplam Ozel Portfoy
Dogrudan Yatirimlari
Yabanci Yatirim

2007-08 5.276,60 5.409,80 19,3

2008-09 3.719,90 3.719,90 -510,3

2009-10 2.150,80 2.150,80 587,9

2010-11 1.573,60 1.739,40 344,5

2011-12 812,6 741,5 71,1

2012-13 (Temmuz) 42 70,8 28,8
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Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Ulkeler itibariyla Yatirimlar (milyon Dolar, mali yil 30 Haziran’da sona erer)*
(*) Parantez icindeki degerler, eksi degerlerdir

Kaynak: Pakistan Yatirim Kurulu

Ulke 2007-08 | 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 (Temmuz)

ABD 1.309,30 | 869,9 468,3 239,9 233 4,2

ingiltere 460,2 263,4 294,6 208,1 142,8 2,7

BAE 589,2 178,1 242,7 284,2 36,6 11,6
Japonya 131,2 74,3 26,8 3,2 22,8 1,4
isvigre 169,3 227,3 170,6 47,2 127,1 1,3
S.Arabistan | 46,2 -92,3 -133,8 6,5 -20,2 0,4
Almanya 69,6 76,9 53 21,2 28,2 -
Glney Kore | 1,2 2,3 2,3 7,7 25,4 0,5
Gin 13,7 -101,4 -3,6 48,4 120,9 51

Sektorler itibariyla Yatinmlar (milyon Dolar, mali yil 30 Haziran’da sona erer)*

Kaynak: Pakistan Yatirim Kurulu

Sektor 2007-08 | 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 (Temmuz)
Petrol-gaz | 634,8 775 740,6 512,2 612,8 14
Finans 1.864,90 | 707,4 163 246,9 56,4 0,2
Ticaret 175,9 166,6 117 53 25,3 0,6
insaat 89 93,4 101,6 60,8 71,8 4,4
Enerji 70,3 130,6 -120,6 | 155,8 -84,9 2,1
Kimyasallar | 79,3 74,3 112,1 30,5 96,3 1,2

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih | Pakistan | Asya Pasifik | Dinya

Uretim 2012 | 1.712 154 519
Tiketim 2012 | 2.537 199 520
Enerji Yogunlugu 2011 | 4,58 7,78 7,413

(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Pakistan, kiimelesmis sanayi (Industrial Clusters) bolgelerini korumaya ve gelistirmeye 6nem vermektedir.
Birlesmis Milletler Sinai Klkinma Orgiitii-UNIDO ile isbirligi icerisinde bu bélgelerin gelistiriimesine énem

verilmektedir.
Ulkede is Kurma Mevzuati

Yabanci yatirimcilar Pakistan Menkul Degerler ve Déviz Komisyonu’na (SECP) tescil olmaldir. Sirket tescil
ofisleri tiim eyalet baskentlerinde ve ayni zamanda islamabad ve Multan’da bulunmaktadir. Yeni kurulan
sirketler ayni zamanda kullanilacak sirket isminin kural disi olmadigina ve daha donceden baska bir sirket

tarafindan alinmamis bir isim olduguna dair SECP’den onay almak zorundadir.
Pakistan’da sirket kurmak icin detayli bilgilere asagidaki web sitelerinden ulasilabilir:

www.secp.gov.pk/organization/CRO.htm

www.pakboi.gov.pk

Sirket Birlesmeleri ve Marka Satinalmalar

Pakistan'daki sirket birlesmeleri ve satin almalar hakkinda detayh bilgiye

http://www.pakboi.gov.pk/joinventure _opp.htm adresinden ulasilabilmektedir.
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ROMANYA

GSYiH ( Milyon $ ) 189.638
KBGSYiH ($) 8.820
Biiyiime Orani (% ) 3.50%
Niifus 21.400.000
Yiizolgimii ( km?) 238.391

Baskent Bikres

Dogrudan Yabanci Yatinmlar

€¢) DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
DEiK FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ENERJI IS KONSEYi * ENERGY BUSINESS COUNCIL

UNCTAD’a gore 2013 yilinda Romanya’da gerceklesen dogrudan yabanci yatirim miktari 3,6 milyar dolar iken

s6z konusu yil itibariyle Glkedeki toplam dogrudan yatirim stogu miktari 84,5 milyar dolardir.

Ozellikle Romanya’daki sistem degisikliginden hemen sonra Romanya’ya yonelik biiyiik Tiirk yatirmlarinin

arttigl gézlemlenmektedir. Tirkiye deger itibariyla Romanya’da en fazla yabanci sermaye yatirimi yapan on

birinci Glke, yatinnmci sayisi itibariyla da Gglinct Glke konumundadir. Bu durum Tirk yatirimlarinin nispeten

kiiclk 6lcekli yatinnmlar oldugunu géstermektedir.

istatistikler Romanya’daki Tiirk yatirnmlari hakkinda gercek durumu tam olarak yansitmamaktadir. Ciinkii

onemli miktarda Tirk sermayesi baska Ulkeler (Hollanda, Hollanda Antilleri vb.) Gzerinden bu llkeye geldigi

icin istatistiklerde Tirk yatirimi olarak goérlinmemektedir. Dolayisiyla Romanya’daki Tirk yatirimlarinin

miktari rakamlarda goriinenin ¢ok daha lGzerindedir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Romanya Avrupa Diinya
Uretim 2012 1.128 44 519
Tiketim 2012 1.511 82 520
Enerji Yogunlugu
(Btu per 2005 U.S. Dollars) 2011 6.059 5.500 7.413

Kaynak: http://www.eia.gov/countries/
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RUSYA

GSYiH ( Milyon $) 1.906.200 (2014, tahmini)

KBGSYiH ( $) 24.733 (ppp, 2014 tahmini)

Biiyiime Orani ( % ) %0,5 (2014, tahmini)

Niifus 142.300.000

Yiizélgiimii ( km?) 17.075.400

Baskent Moskova

Dogrudan Yabanci Yatinmlar

€¢) DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
DEiK FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ENERJI IS KONSEYi * ENERGY BUSINESS COUNCIL

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) 1990’lar siliresince Rusya’nin buydkligli ve ekonomik potansiyeline

ragmen vyetersiz dizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik, yasal bosluklar ve (lkedeki is

ortamini olumsuz yonde etkileyen diizenlemeler ve vergi yiki Ulkeye dogrudan yabanci yatirim girisini

olumsuz yonde etkileyen unsurlar olmustur.

Madencilik, otomotiv ve ila¢ sektorleri en fazla yabanci yatirrm ceken sektorlerdir. Otomotiv Ureticisi

AvtoVAZ ve petrol devi Rosneft’in ¢ok uluslu sirketlere hisse satisina izin verilmistir. DYY stogunun biyik

kismi Moskova ve St. Petersburg kentleri ile enerji tretim bolgeleri olan Arkhangelsk ve Sakhalin gibi

bolgelerde yogunlasmistir. Ulkedeki 83 bélgeden 5’i dogrudan yabanci yatinmlarin % 70’ini ¢ekmistir.

Yabanci yatirimlar bakimindan cazip hale gelen yeni bolgeler de olusmaktadir.

Ulkedeki is ortaminin belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara ragmen Rus pazarinin sundugu giiclii

firsatlar nedeni ile llkeye yabanci yatirim girisinin artmaya devam edecegi diisiiniilmektedir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Tarih | Rusya | Avrasya | Dlinya
Uretim 2012 | 54.630 | 73 519
Tiketim 2012 | 30.414 | 45 520
Enerji Yogunlugu 2011 | 14,879 | 14,769 |7.413

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Rus hiikiimeti Glkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayal bir ekonomiye doénistiirme
vizyonuna destek olmasi amaci ile “Ozel Ekonomik Bélgeler” kurulmasi karari almistir. OEB’ler iilkeye yatirim
cekmekte en etkili enstrimanlardan biridir. Halihazirdaki mevzuata gore sanayi ve imalat, teknoloji ve
inovasyon, turizm ve liman bolgeleri olmak iizere 4 farkli tiirde 28 OEB bulunmaktadir. Asya Organize Sanayi
Bolgesi, Turk firmalarinin en yogun olarak bulundugu OEB’dir. Ozel ekonomik bdlgelerde yatirimcilara

saglanan ayricaliklar yatirrmcinin masraflarini % 30’a kadar distirebilmektedir.
Ozel Ekonomik Bolgelerde Taninan Ayricaliklar

1. Vergi Kolayliklari

2. Bolgelerde yatirimcilara devlet destekli modern tasimacilik, sosyal, glimrik ve diger altyapi hizmetleri
saglanmaktadir.

3. Bolgelerde 6zel glimrik rejimi uygulanmaktadir.

5. Kalifiye insan kaynaklarina erisim daha kolaydir.

Ulkede is Kurma Mevzuati

Rus mevzuatina goére sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hiikmi sahsiyet
kazanmaktadir. Rusya Federasyonu’nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da mimkiindir. Yabanci
firmalar Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de olusturabilirler. Bu agidan,
yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslk altinda yapiimaktadir. Bunlarin birincisi tescil (registration) islemi,

digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Temisilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve ytritmek, onun

adina pazarlama ¢alismalari yapmak, gerektigi takdirde kontratlar imzalamaktir.

Diger taraftan, Rus mevzuatina gbre yabanci tiizel ve gercek kisiler yatirnmeci olarak ortakliklarda ve/veya
ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakli ticari isletmeler iki sekilde kurulabilmektedir.
Yabanci, gercek veya tizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile mevzuatin

imkan tanidigi ortaklik statileri seklinde olusturulmaktadir.

Sirketlerin kayit islemi icin miracaat edecekleri birimler arasinda Rusya Federasyonu Devlet Kayit Odasi
bulunmaktadir. Ote yandan, sirket kurulusu sirasinda kurucularin yabanci olmasi halinde, vatandasi olduklari
Ulke makamlarindan alinacak, sirket kurmasinda sakinca olmadigina dair belge istenilmektedir. Bu belgeyi
sirket kuracak Tirk wuyruklu kisiler, T.C. Moskova Biylkelgiligi Konsolosluk kismindan temin

edebilmektedirler.
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SUDAN

GSYiH ( Milyon $) 74.343
KBGSYiH ($) 2.430

Biiyiime Orani (%) 2.30%
Niifus 30.600.000
Yiiz6lglimii ( km?) 1.861.484

Baskent Hartum

Dogrudan Yabanci Yatinmlar

Sudan’in dogrudan yabanci yatirimlari biyiik 6lciide petrol sektériine yonelmis bulunmaktadir. Ulkeye en
fazla yatirimda bulunan Ulkelerin basinda Cin, BAE, Malezya ve Hindistan gelmektedir. Petrol disi sektorlere

de ilgi gbstermeye basladiklari goriilmektedir.

Yabanci Yatirnmlar

* tahmin Kaynak: World Investment Report 2013

Yillar Miktar
2007 2.426
2008 2.601
2009 1.816
2010 2.064
2011 2.692
2012* 2.466
TOPLAM* 30.368

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih | Sudan ve Giiney Sudan | Afrika | Diinya

Uretim 2012 | .908 34 519
Tiketim 2012 |0.292 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 | 3,386 5,383 | 7.413

(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Sudan’da serbest bolgede islem géren mallar yabanci kabul edilmektedir. Serbest bolgeler sanayi, ticaret ve
hizmet sektorlerinde ¢cok amacl olarak isletiimektedir. Suakin ve Al Geili serbest bolgeleri llkedeki 6nemli
serbest bolgeleridir. Al Geili Serbest Bolgesi, Hartumun 60 km kuzeyinde, 20 km2’lik bir alanda kurulmustur.
Serbest bolgenin avantajlari

1. Ana petrol rafinerisine yakinlik,

2. Hartum’daki is ve sanayi ¢evrelerine yakinlik

3. Hava, kara ve demir yolu ulastirmasina ve Sudan’i gevreleyen diger Afrika llkelerine yakinlik olarak

tanimlanmaktadir.
Ulkede is Kurma Mevzuati

Sudan’da ticari faaliyette bulunulmasi i¢in 6ncelikle Sudan Adalet Bakanligi'na bagh Ticari Sicil Kayit Genel
Maddirluginde limited firmanin tescil isleminin yapilmasi gerekir. Bu tescilden sonra yapilacak yatirimin

tlrine gore alinmasi gereken belli basl faaliyet izinleri soyledir.

- Ticaret Sirketi izni,
- Yatirim Sirketi izni,
- Sahus Sirketi (ismiil Amel) izni,

- Yabanci Sirketlerin Sube Kurulusu izni.
Yatinmlara Saglanan Tesvikler

1999 yilinda yururliige giren Yatirimlari Tesvik Kanunu 2003 yilinda yenilenmistir. S6z konusu Kanun tlkedeki
yatirim faaliyetlerinin esasini teskil etmekte olup yerli yatirimcilarla yabanci yatirnrmcilar arasinda herhangi

bir ayirim gozetilmemektedir.
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TANZANYA

GSYiH ( Milyon $) 31.621
KBGSYiH ($)1.723
Biiyiime Orani (%) 7.00%
Niifus 49.300.000
Yiizélgimii ( km?) 883.749

Baskent Dodoma

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

Tanzanya Afrika’da dogrudan yabanci yatirnrm alan belli bash Glkeler arasinda yer almaktadir. Yatirimlarin
biyiik cogunlugu madencilik, imalat sanayi, tarim ve turizm sektérlerinde yogunlasmistir. Ulkeye yapilan
dogrudan yabanci yatirnmlarda ilk siralari ingiltere, ABD, Kenya, Kanada, Giiney Afrika, Cin, Almanya, italya,

Hollanda ve Hindistan almaktadir.

Ulkede potansiyel yatirim alanlari icinde tarim, turizm, madencilik, saglik, enerji ve alt yapi (yol, kdprii

yapimi, telekominikasyon) vs. yer almaktadir.

Tanzanya’da yabanci yatirimlar ve kar transferine iliskin herhangi bir engel bulunmamaktadir. Tanzanya

Yatirim Merkezi tarafindan onaylanan projelerde KDV ve glimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Tanzanya | Afrika Diinya
Uretim 2012 .050 34 519
Tiketim 2012 0.121 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 2,889 5,383 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Birlesik Tanzanya Cumhuriyeti’nin yari otonom bir bolgesi olan Zanzibar, (i¢ tane serbest bolge kurmustur.
Dar es Salaam’da, Ruanda, Burundi, Kongo, Zambiya, Malawi ve Mozambik’e giden mallar igin birka¢ tane
depo transit depo olarak kullanilmaktadir. Bagli depolar da mevcuttur ve malin alicisi, vergileri ve glimrik

tarifelerini 6deyinceye kadar ithalatgilar tarafindan mallari tutmak icin yaygin olarak kullaniimaktadir.
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TUNUS

GSYiH ( Milyon $ ) 53.785 (Cari Fiyatlar - IMF)
KBGSYiH ( $ ) 4.800 (Cari Fiyatlar - IMF)
Biiyiime Orani ( % ) 5,0% (Sabit Fiyatlar - IMF)
Nifus 11.203.000 (IMF)

Yiizolgimii ( km?) 162.155

Baskent Tunis

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

World Investment Report verilere gore, Tunus’a yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimi 31,3 milyar ABD
dolarina ulasmistir. Tunus Yabanci Sermaye Ajansi (FIPA)' nin verilerine gére, Tunus’ta 3.135 yabanci firma
faaliyet gostermektedir.Tunus’taki yabanci yatirimin sektérel dagilimina baktigimizda sirasiyla, tekstil-hazir
giyim, hizmet sektoérld, mekanik, metal, metalurji, elektrik-elektronik, tarim ve gida sektorleri basta
gelmektedir.Tunus’ta i¢ piyasaya donik ticari faaliyetlerde bulunmak tzere yatinm gerceklestirmek isteyen

yabanci bir firma, Tunuslu bir firma ile yapacagi ortakliktan en fazla %49 oraninda hisse alabilmektedir.
Sektorler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatinmlar

Yabanci sermayenin 2008 yilindaki sektorel dagihmina baktigimizda, imalat sanayi 521 milyon dolar, eneriji
1.570 milyon dolar ve hizmetler 52 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Enerji sektériindeki yabanci sermaye
yatirimlarinin ilkelere gére dagiliminda ise, ingiltere 715 milyon dolar ile birinci sirada yer almaktadir. AB
tlkeleri icinde ingiltere’yi 220 milyon dolarlik yatirim ile italya takip etmektedir. Ayrica 192 milyon dolarla
ticlincii sirada yer alan isve¢ 6nemli bir yatirmci tilke konumundadir. Tunus’ta enerji alaninda, 2007 yilinda
164 milyon dolar olan ABD yatirimlari, 2008 yilinda 144 milyon dolar seviyesinde kalmistir. ABD Amerika
kitasinda yer alan blylik enerji yatinmcisi ilke konumundadir. ABD'yi 126 milyon dolar ile Kanada takip

etmektedir. AB Ulkelerinin toplam eneriji yatirimi igcindeki pay1 %80, ABD’nin %9 ve Kanada’'nin %8’dir.

Elektrik-elektronik 6zellikle son 6 yilda ¢ok dinamik bir sektordiir. Sektériin bliylime orani yillik % 15’dir.
Tunus’da yetismis eleman ve miihendis bulmak oldukca kolaydir. insaat ve miiteahhitlik alaninda Tunus
gelecek vaat eden bir ilkedir. Ozellikle Kérfez Ulke yatirnmcilarinin bu ilkeye turizm, konut ve yerlesim
alaninda yatirim yapma arzulari ve Avrupa, Libya ve Cezayir’in petrol arama ve isletme, dogal gaz dagitim ve
elektrik Gretim ve dagitim alanlarinda yatirim girisimleri insaat sektori ve insaat malzemeleri acisindan firsat

yaratmaya musaittir.
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Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Tunus Afrika Dinya
Uretim 2012 .220 34 519
Taketim 2012 0.326 17 520
Enerji Yogunlugu 2011 3,557 5,383 7,413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qgov/countries/

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Tunus’ta biri Zarzis’in glineyinde, digeri Bizerte'in kuzeyinde olmak tizere toplam iki serbest bolge faaliyet
gostermektedir. Tunus’ta serbest bolgeler “Ekonomik Faaliyetler Parki” olarak adlandirilmaktadir.

Tunus Ekonomik Faaliyetler Parkina iliskin yirirlikte bulunan mevzuat kapsaminda yatirimcilara cesitli
avantajlar saglanmaktadir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilir;

¢ 10 yil siireyle vergiden muafiyet,

e Yatirilan sermayenin, gelirlerin ve karin serbestce transferi,

e Uretimde kullanmak kaydiyla giimriiksiiz ithalat yapma hakki,

e Yatirnmcilarin park alaninda kiraladiklari alanda bina ve gerekli alt yapiyi serbestge kurma hakki,

Ekonomik Faaliyetler Parki, uluslararasi ticaret yapan, ihracata doniik hizmetler veren ve sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik bir yatirim alani olarak faaliyet géstermektedir.

eZarzis ve Bizerte Ekonomik Faaliyetler Parklarinin yani sira Tunus’da faaliyet gosteren ihracat amagh off-
shore sirketler gimriik mevzuati agisindan Tirkiye’de Serbest Bolgelerde faaliyet gosteren sirketlerin
statlistindedir. Bu kapsamda, bu tiir sirketler tiretimde kullanacaklari her tiirli girdiyi gimriiksiiz olarak ithal
etme olanagina sahiptirler. Ayrica, bu tir sirketlerin yillik ihracatlarinin % 20’si oraninda herhangi bir glimrik

vergisi 6demeksizin Grettikleri mallari i¢ piyasaya satma hakki bulunmaktadir.

Ulkede is Kurma Mevzuati

Sirket kurulusunda sirketin sermayesinin blyukligine gore 20 ila 75 $ arasinda degisen miktarda tescil
Ucreti alinmaktadir. Tunus’ta is yapacak olan miteahhit firmalarin Tunus mevzuatlarina goére firmasini

Tunus’ta tescil ettirmesi gerekmektedir.

Tunus’ta yatirim genel olarak sanayi, hizmetler veya hidrokarbon alaninda yapilabilmektedir. Mevcut
yatirimlari tesvik mevzuati madencilik, enerji, i¢ ticaret ve mali sektordeki yatirimlar disinda kalan tim
yatirimlari kapsamaktadir. Bu mevzuata gore sanayi ve hizmet sektoriinde yapilacak yatirimlar icin dogrudan

Sanayi, Enerji ve KOBI Bakanligina bagh Sanayi Gelistirme Ajansi’na (API) miiracaat edilmesi gerekmektedir.
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TURKMENISTAN

GSYiH ( Milyon $) 28.500
KBGSYiH ( $) 5.000
Biiyiime Orani (% ) 9.00%
Niifus 5.000.000
Yiiz6lglimii ( km? ) 488.100
Baskent Askabat

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

Tirkmenistan’da Ozellikle enerji sektori yabanci yatirnmcilar icin 6nemli bir potansiyel arz etmesine ragmen,
bu sektoérde bile llkeye giren yabanci sermaye oldukca kisith kalmaktadir. Bu durumun baslica sebepleri
yatirm ortaminin eksiklikleri, komsu Ulkelerin daha cazip alternatifler sunmasi ve altyapinin ihtiyaci
karsilamaktan uzak olmasidir. Yabanci firmalarin Tlrkmenistan’da yatirimlarini iki alanda degerlendirmek
gerekmektedir. Birincisi dogalgaz ve petrol alaninda yapilan yatirimlar. Bu alanda Malezya menseli Petronas,
Birlesik Arap Emirlikleri menseli Dragon Oil ve Rusya Federasyonu menseli itera sirketleri 6n plana ¢ikmakta

olup, gelir ve Grin paylasimh 6zel hikiimler iceren anlasmalar yapilmaktadir.

Ulkede, vyerli firmalara ve yabanci firmalara uygulanan gelir ve kurumlar vergilerinin farkliik géstermesi de
yabanci yatirimlari engellemektedir. Yerli firmalar genelde tacir “telekeci” olarak kurulmakta ve buna gore
yillik hasilalarindan % 2,3 oraninda vergi 6demekte, yabanci sirketler % 15 KDV ve % 20 oraninda Kurumlar

Vergisi 6demektedirler. Bu durumda, yabancilar tarafindan firma kurulmasi tercih edilmemektedir.
Ulkeler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatinmlar

Oteden beri devam etmekte olan istatistik yayimlamama usulii her ne kadar yeni bir istatistik ajansi

kurulmus olsa da devam etmektedir.

Tlrkmenistan, yatirim ortaminin heniiz belirtilen nedenlerle yeterince gelismemis olmasina ragmen, Tirk
dogrudan yatirimlarinin Orta Asya’da ulastigi lilkelerdendir. Tirk firmalari Tlirkmenistan’a genellikle “joint-
venture” kurarak girmekte, ancak Ulkede 6zellestirmenin yeterince yapilmamis olmasi nedeniyle yerel

ortaklar ¢ogunlukla bir kamu kurulusu olmaktadir.
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Tarih Tirkmenistan | Avrasya Diinya
Uretim 2012 2.827 73 519
Tiketim 2012 0.935 45 520
Enerji Yogunlugu 2011 47,435 14,769 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http.//www.eia.gov/countries/

Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Tirkmenistan’da 8 Ekim 1993 tarihinde Serbest Ekonomi Bélgesi Kanunu yayimlanmistir. Tlirkmenistan’da,

Mari-Bayramali Serbest Bolgesi, Okarem-Cheleken Serbest Bolgesi, Kizilsu-Seidi Serbest Bolgesi, Dasoguz

Havaalani Serbest Bolgesi, Asgabat-Annau Serbest Bolgesi, Asgabat-Biizmein Serbest Bolgesi ve Serahs

Serbest Bolgesi isimleri altinda toplam sekiz adet serbest bolge bulunmaktadir. Ancak, pratikte finansal

yetersizlikler, yapisal sorunlar ve altyapi eksiklikleri gibi nedenlerden dolayi lilkedeki serbest bolgeler gelisim

asamasindalar.

UGANDA

GSYiH ( Milyon $) 25.448
KBGSYiH ($) 654

Biiyiime Orani (% ) 6.0%
Niifus 38.900.000
Yiiz6lglimii ( km?) 241.038

Baskent Kampala

Hiikiimetin enerji altyapisi ve ulasimdaki engellerin asilmasi amaciyla 6zellikle altyapi harcamalarinda biytk

artis 6ngoren, 2010 ve 2015 yillarini kapsayan ve petrol rafinerisi insasi, petrol dagitim sebekesi ve

hidroelektrik santrali kurulmasini iceren Ulusal Kalkinma Plani ¢ergevesinde kamu-6zel sektor ortakliklarini

on plana ¢ikarmayi hedefleyen projeler neticesinde elde edilecek gelirlerin makroekonomik istikrara 6nemli

katkilari olacaktir.
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Enerji sektorinin onimuzdeki donemde Uganda’da blyilk oranda yatirirm cekecegi ongorilmekte olup
yakin zamanda petrol Uretiminin baslamasi, enflasyonun dusirilmesi ve daha az elektrik kesintisi yasanmasi
neticesinde bliyiime oraninin %7’lere ulasmasi beklenmektedir.

Uganda'nin 34 milyonluk niifusunun ¢ogunlugunu egitimli ve ekonomik olarak aktif nifus olusturmaktadir.
Bu durum enerji alaninda yatirmcilara buydk firsatlar sunmaktadir. Hem kentsel hem de kirsal alandaki

elektrik ihtiyacinin gelistirilmesi 6zel sektortin katilimi icin buyik bir potansiyele sahiptir.

Uganda’da mikro hidroelektrik ve glines enerjisi icin ¢ok biliylik bir potansiyel pazar vardir. Birgok hane
hidroelektrik ve glines enerjisinden yararlanmaktadir. Orta 6lgekli dizeyde glines enerjisi kullanimi hizli
bliylyen gayrimenkul konut ve otel projelerinde konut i1sitma alaninda 6n plandadir. Mikro hidroelektrik ve
gilines enerijisi konutlar disinda tarim ve telekomiinikasyon gibi farkli sektorlerde kullanilabilmektedir.

Koémdiir briket tretimi ve pazarlama olanaklari Uganda’da son derece boldur.

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Uganda’ya Yonelik Net
792 729 842 544 792 884
DYY (milyon S)

Uganda’ya Yonelik Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektorel Dagilimi

Sektor 2007 2008 2009 2010 2011
insaat 223,83 58,10 175,88 125,70 41,80
Elektrik, gaz ve su 742,50 173,34 69,93 12,57 70,67
Madencilik 88,25 30,36 53,80 103,31 15,92
Ulastirma, iletisim 444,81 946,12 84,65 49,33 8,49

UGANDA’DAKI YATIRIM OLANAKLARI
Madencilik: Altin, tungsten/wolfram, tuz, berilyum, kobalt, kaolin, demir cevheri, cam tozu, magnezyum
mikasi, kil, al¢ci ve fosfat madenciligi ile petrol ve gaz sektoériinde yatirim olanaklari mevcuttur. Madencilik

sektoriine saglanan 6zel tesvikler bulunmaktadir.
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Petrol ve Gaz: Sondaj, petrol ¢cikarma, rafineri ve bu alandaki altyapi ¢calismalari alaninda pek ¢ok imkan s6z
konusudur.

Enerji: Su, glines, biyogaz, jeotermal ve riizgar enerjileri alanlarinda yatirimlarda bulunulabilir.

Yatinmlara Saglanan Tesvikler

eSerbest para dolasimi, %100 ortaklik imkani

eZengin dogal kaynaklara ulasim

eOzel sektdr yapilanmasini destekleyen yasal diizenleme

eYatirimlarin kurulum asamalarindaki fabrika ve makina masraflarina %50 ile %70 oranlari arasinda saglanan
odenekler

*Bilimsel arastirmalara saglanan %100 oraninda 6denekler

eKatma deger saglanan Urinlerin ihracatinda saglanan 10 yillik vergi muafiyeti

UKRAYNA

GSYiH ( Milyon $) 182.000
KBGSYiH ($) 3.877
Biiyiime Orani ( % ) 0.10%
Niifus 45.500.000
Yiizélgimii ( km?) 603.628

Baskent Kiev

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii

Ukrayna kanunlari uyarinca kurulan ve kurulus sermayesinde yabanci yatirim payi en az %10 olan hukuki
sekillerdeki sirket ve yatirnmlar “yabanci sermaye yatirimi” sayilirlar. Ukrayna'da ekonomik ve ticari
faaliyetlerde bulunan yabanci yatirimcilar, Ukrayna Kanunlarinda ve Ukrayna'nin uluslararasi anlasmalarinda
aksi belirtiimedikge, Ukraynali kisilerin sahip oldugu hak ve sorumluluklara sahiptir.Ukrayna'da yabanci
sermaye yatirimlari millilestirmeye tabi degildir. Ukrayna’ya yapilan yabanci yatirimlar kiimdilatif olarak 2012
yili basi itibariyle 49,4 milyar dolar diizeyine ulasmistir. Yabancilarin yatirim yaptiklari sektérler arasinda

metalurji, finans, insaat, gida, finans, ticari kiralama, emlak hizmetleri yer almaktadir.

Yatirimci (lkeler arasinda, 12,6 milyar dolarla Giiney Kibris (off shore hesaplar yoluyla) ilk sirada yer

almaktadir. G. Kibrisi, Almanya (7,3 milyar dolar), Hollanda (4,8 milyar dolar), Rusya Federasyonu (3,5 milyar
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dolar), Avusturya (3,4 milyar dolar) ve ingiltere (2,5 milyar dolar) izlemektedir. Rusya Federasyonu’nun
ozellikle enerji dagitimi, petrol, bankacilk, iletisim gibi stratejik sektorlere yatirnm yaptigi gézlenmektedir.

Hollanda tarafindan yapilan yatirimlarin énemli bir kismi ise Hollanda vasitasiyla baska lke firmalarinca

yapilan yatirimlardir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Ukrayna Avrasya Diinya
Uretim 2012 3.237 73 519
Tiketim 2012 5.360 45 520
Enerji Yogunlugu 2011 18,39 14,769 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/

Ulkede is Kurma Mevzuati
Ukrayna'da ekonomik ve ticari faaliyetlerde bulunan yabanci yatirimcilar, Ukrayna Kanunlarinda ve

Ukrayna'nin uluslararasi anlasmalarinda aksi belirtiimedik¢e, Ukraynali kisilerin sahip oldugu hak ve

sorumluluklara sahiptir.

Yabanci sermayeli sirketin yabanci ortagi, kurulus sermayesi olarak taahhit ettigi miktardan payina disen
kismin bir bolimiana Ukrayna'ya yatirnm mali olarak getirdigi takdirde gimrik vergisi 6demez. Ancak,
yabanci yatinmci, sirketin kurulus sermayesindeki payina karsilik getirmis oldugu mali, yabanci yatirimin
sirket bilangosuna kaydedildigi tarihten itibaren 3 yil icinde satmasi, devretmesi veya sirketin faaliyetine son

vermesi halinde gimrik vergisini 6deyecektir.

Yabanci yatirimcilara toprak-milkiyet hakki harig, her tirli bina icin milkiyet hakki taninmistir. Yabanci

sermayeli sirketler Ukrayna mevzuati uyarinca vergi 6derler.

Dogrudan yabanci sermayeyi llkeye ¢ekmek hiikiimetin 6ncelikli politikalari arasinda olmasina ragmen
Ukrayna'nin ylzolgimi ve nifusu gbéz oniline alindiginda bugiine kadar gerceklesen toplam yabanci

yatinmlar disiik seviyede kalmistir.
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UMMAN

GSYiH ( Milyon $) 82,113 (2014)
KBGSYiH ( $) 43.684 (2014)
Biiylime Orani (%) 3.9% (2014)
Niifus 3.714.000 (2014)
Yiizélgiimii ( km? ) 309.500
Baskent Muskat

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

Umman’da yabanci sermayenin Ulkeye cekilebilmesi icin son vyillarda 6nemli adimlar atilmis, yabanci
sermaye mevzuatinda o6nemli degisiklikler yapilmis ve yabanci sermayeli sirket kurma prosediri
kolaylastiriimistir. Ulkede gelir vergisinin olmamasi, kurumlar vergisinin % 12 gibi diisiik bir seviyede
uygulanmasi, sermaye ve kar transferlerinde kisitlama olmamasi da bircok Kérfez tilkesine nazaran Umman’i
daha cekici bir hale getirmektedir. Yabanci yatirimlar icin 10 yillik vergi muafiyeti, tGretimde kullanilacak

hammadde ve makine ithalati igin 10 yilhk glimriik vergisi muafiyeti ise diger avantajlar arasindadir.

2000 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne Uyelikle birlikte iilkede yapilacak yatirmlarda yabanci sermaye tavani
% 70’e cikarilmis olup; bu oranin % 70’ten fazla olabilmesi i¢in Bakanlar Kurulu’nun onayi gerekmektedir.
Rusayl, Raysut, Sohar, Nizwa, Buraimi ve Sur’daki sanayi bolgeleri ile Al Mazunah Serbest Bolgesi'nde

geceklestirilecek sanayi yatirirmlarinda da 6nemli kolayliklar saglanmaktadir.

Enerjinin onemli girdi olarak kullanildigi sektérlerde Umman’da yapilacak yatirimlar oldukca avantajlidir.

Ayrica bu sektorlerdeki yatirimlarda yabanci sermaye orani % 100 olabilmektedir.

Umman Yatirim ve ihracat Gelistirme Merkezi (OCIPED) yabanci yatirimcilar igin gerekli her tiirlii bilgiyi temin

eden bir “one stop shop” 6zelligi tasimaktadir (www.ociped.com ). Toplam sermayesi 52 000 ABD Dolari ve

Ustli olan isletmelerin Ticaret ve Sanayi Bakanligi’'na kayit yaptirmasi zorunlu olup; ilgili firmanin bélgesel
belediyelerden ve Cevre ve Su isleri Bakanlklarindan da izin almis olmasi gerekmektedir. Yabanci calisanlarin
ise isglicii Bakanligi ve Umman Gdc¢menlik Ofisi'nden konaklama ve calisma izni almalari gerekmektedir.
Umman’da vyerel bir temsilcilik ve sube agmak icin de vyine Ticaret ve Sanayi Bakanligi’'na

(www.mocioman.gov.om ) ya da Umman Ticaret ve Sanayi Odasi’'na (www.chamberoman.com) ve

Belediyelere (www.mctmnet.gov.om) kayit mecburiyeti vardir.
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Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Umman | Orta Dogu Dinya
Uretim 2012 2.861 76 519
Tiketim 2012 0.884 31 520
Enerji Yogunlugu 2011 10,826 11,273 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http.//www.eia.gov/countries/

Umman'da Sirket Kurulmasi

Yabanci yatirimlarin Glkeye girisi ve yabanci tiizel kisilerin Umman’da kurulu bir sirketi yonetmeleri icin
gerekli yasal diizenlemeler, “Yabanci Sermaye Yatirim Kanunu” (FCIL) (Sultani Decree) ile belirlenmistir. Bu
yasal dizenlemeye gore, hissedarlari Umman vatandasi ve yabanci llke vatandasi olan bir sirket, karma
(mixed) ticari sirket olarak adlandiriimaktadir. S6z konusu Kanun geregince, yabanci hissedarl sirket

kurulabilmesi icin yabanci sermaye miktarina bagl olarak ti¢c asamali onay sireci bulunmaktadir.

Yatirimlara Saglanan Tegsvikler

ic pazar hacminin ¢ok biyiik olmamasi nedeniyle imalat sektdriinde ihracata yonelik yatirimlar tesvik

edilmektedir. Bu proje alanlari sunlardir:

¢ Yerli hammaddeleri kullanan sanayiler
* Sermaye, bilgi ve teknoloji yogun olan projeler
¢ Petro-kimya sanayileri

¢ Cok uluslu sirketler icin Gretim merkezleri

Ulkedeki ihaleler

Umman'da siirdirilen blylk altyapr yatirimlari kapsamindaki kamu ihaleleri oldukga seffaf bir siireg icinde
ylratilmektedir. "Yerel" ve "uluslararasi" olarak ikiye ayrilan ihalelerde nadir de olsa yeterlilik aranmaktadir.
Uluslararasi ihalelerde ise teklif veren firmanin Umman Ticaret ve Sanayi Bakanhgi nezdinde kayith olmasi
gerekmektedir. ihale Kurulu tarafindan acilan ihaleler Umman ihale Kurulu'nun www.tenderboard.gov.com
adresli internet sitesinden takip edilebilmektedir. Ayrica, www.pdotenders.com ve www.chamberoman.com

diger ihale ilanlarinin yer aldigi internet adresleridir.
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YEMEN

GSYiH ( Milyon $) 44.673
KBGSYiH ($) 1.780
Biiyiime Orani (%) 2.10%
Niifus 25.100.000
Yiiz6lglimii ( km?) 527.968

Baskent San'a

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gériniimii

Tlrkiye-Yemen Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmasi 07.09.2000 tarihinde imzalanmis

olup, anilan Anlasma onay belgelerinin degisiminin tamamlandigi tarihte ylrirlGge girecektir.

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Yemen Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 26.10.2005 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu anlasma
16.03.2010 tarihinde vydrirlige girmistir. Bahse konu olan anlasma, 01.01.2011 tarihinden itibaren

uygulamaya baslanmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gére Yemen’in Tirkiye’de 2002 ve sonrasi igin herhangi bir
dogrudan yatirimi bulunmamaktadir. Diger yandan 23.12.2010 tarihi itibariyla Glkemizde 15 adet Yemen

sermayesine sahip sirket faaliyet gostermektedir.
Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

Yemen’deki serbest bélgeler uygulamasina iliskin diizenlemeler {ilkemizdekine benzer niteliktedir. Ulkenin

en 6nemli serbest bolgesi Aden Serbest Bolgesi'dir.
Ancak Yemenli firmalar, Glkemizdeki serbest bolgelerde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

Tarih Yemen Orta Dogu Diinya
Uretim 2012 822 76 519
Tiketim 2012 0.300 31 520
Enerji Yogunlugu 2011 4,536 11,273 7.413
(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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YUNANISTAN

GSYiH ( Milyon $) 241.800

KBGSYIiH ( $) 25.060

Biiyiime Orani (%) 0.40%

Niifus 10.900.000

Yiiz6lglimii ( km?) 131.957

Baskent Atina

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goériniimii

Kaynak:InvestmentMap

Yillar Milyon $
2007 2.111
2008 4.499
2009 2.439
2010 2.189

€¢) DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
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ENERJI IS KONSEYi * ENERGY BUSINESS COUNCIL

Yunanistan ge¢miste yabanci sermayenin ilgisini cekmede basarisiz olmus bir tlkedir. 2006 yilinda daha

dnceki dénemlerin aksine ciddi yabanci sermaye girisi olmustur. 2006 yilindaki 5.4 milyar $ yabanci sermaye

yatirimi Yunanistan tarihinde en yiksek sermaye girisinin oldugu yildir.

Yatirimlarda Oncelikli Alanlar

Yunanistan, Diinya Ticaret Orgiitiiniin yatirim ve tesviklere iliskin diizenlemelerini kabul etmis olup, yerli ve

yabanci yatirimcilar arasinda bir esitlik esasina dayali yatirim tesvikleri mevcut bulunmaktadir. Saglanan

tesviklerin parasal miktari bélgenin kalkinmisligi ile ters orantilidir.

Toplam Primer Enerji (Katrilyon btu)

(Btu per 2005 U.S. Dollars)

Tarih Yunanistan | Avrupa Diinya
Uretim 2012 376 44 519
Tiketim 2012 1.308 82 520
Enerji Tuketimi 2011 4,686 5,5 7.413

Kaynak: http://www.eia.qov/countries/
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Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Yunanistan, Pire, Selanik ve Heraklion-Girit liman bolgelerinde mevcut Ug¢ serbest ticaret bolgesine sahiptir.
Yabanci orijinli mallar bu bélgelere giimrik ve diger vergileri 6denmeksizin getirilir ve transit yiklemesi
yapilir veya re-export edilirse gimrik ve diger vergilerden muaffiyeti devam eder. Kalkinma Bakanhgi’'ndan
edinilen en son bilgilere gore, Etoloakarnania’da (Bati Yunanistan) bulunan Astakos Denizcilik ve Sanayi
Serbest Bolgesi kisa slire dnce faaliyete gecmistir. Diger yandan, halen altyapi calismalari sliren ve yakin
gelecekte faaliyete gecmesi beklenen bir diger serbest bolge ise Evros (Merig) bolgesinde bulunan Ormenio

Serbest Sanayi Bolgesidir.
Ulkede is Kurma Mevzuati

Milli gtivenlik nedeniyle bazi adalarda ve sinir bolgelerinde arazi aliminda ve AB vatandaslari disindakilere
madencilik, bankacilik, denizcilik ve hava tasima, basin-yayin konusunda kisitlamalar devam

etmektedir.(www.investingreece.gov.gr)

Tirk yatirimcel icin Yunanistan’da belli prosedirleri takip etmek suretiyle, Sirket kurmak veya Sube agmak

mimkindir. Ayrica Yunan mevzuati, %100 Tirk sermayeli sirket kurulusuna izin vermektedir.

Yabanci sermayeli bir yatirimci Yunanistan’da gesitli hukuki sekillerde faaliyet gosterebilir. Yunan mevzuati
kapsaminda; tamami yabanci sermayeli sirket kurmak, sube agmak, bir baska girisimci ile birlikte ortak
girisim sozlesmesi c¢ercevesinde faaliyet gostermek ya da bir ortaklik kurmak belli bash yabanci yatirim
tirleridir. Yunanistan’da kurulmus bir yabanci sermayeli sirket, bltilin ortaklari yabanci olsa bile Yunan sirketi

statlistinde sayllmaktadir.

Yabanci yatirimcilar Yunanistan’da dogrudan yabanci sermayeli bir sirket kurmak istediklerinde genel olarak
bir Limited sirket ya da Anonim sirket kurmak ya da 3. ilkedeki mevcut bir sirketin Yunanistan’da subesini

acmak yollarindan birini tercih etmektedirler.
Yatinmlara Saglanan Tesvikler

Bes yildan daha fazla siire ile faaliyette bulunacak yatirimcilar faiz stibvansiyonu ve vergi istisnalari sayesinde
eger yatirnmlari ile ihracata doniik tretim yapiyorlar ise veya ithal ikameci bir yaklasimla ithal edilmekte olan
Urlnlerin ithalini engellemisseler, ilave vergi tesvikleri verilmektedir. 10 milyon dolari asan yatirmlar veya
yabanci katilimcilar var ise, 5 milyon dolari asan yatirimlar i¢in Yunan Yatirim Kurumu (Invest In Greece-
www.investingreece.gov.gr) olarak projenin gerceklesmesinden sorumlu olup, ilave hikimet tesvikleri de

verilmektedir.
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Avrupa Birligi Ulkeleri disindan gelen yabancilar, oturma ve ¢alisma miusaadesi aldiktan sonra

calisabilmektedirler.

Yunanistan’da yururliikte olan ve agirlikh olarak AB kaynaklarindan temin edilen yatirim tesvikleri yatirimcilar
icin olaganusti kolaylk ve imkanlar saglamakta olup, mevcut tesviklerin gok blyilik bir orani hibe seklinde

temin edilen stibvansiyonlari icermektedir.
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KAYNAKCA:

e http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/ulke masalari? afrLoop=108683

4893996827& afrWindowMode=0& afrWindowld=yklinnx7f 58#!%40%40%3F afrWindowl|d%3Dy

klinnx7f 58%26 afrLoop%3D1086834893996827%26 afrWindowMode%3D0%26 adf.ctrl-

state%3Dyklinnx7f 98

e http://www.eia.gov/countries/

e http://www.investmentmap.org/

e http://boi.gov.pk/

e http://unctad.org/en/pages/Statistics.aspx

e http://hipa.hu/

e http://www.un.org/

e http://www.eiu.com/home.aspx

e http://www.bkpm.go.id/

e http://sofya.be.mfa.gov.tr/Mission.aspx

e http://www.azerbaijans.com/content 558 tr.html
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Dis Ekonomik iliskiler Kurulu DEIK
TOBB Plaza Harman Sokak No: 10 34394
Esentepe/Sisli/ Istanbul, Tirkiye
Tel: 0 (212) 339 50 00 (pbx)

Faks: 0 (212) 270 30 92

Web Adresi: www.deik.org.tr

E-Posta: energy@deik.org.tr
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