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Bu raporda yer alan bilgiler halka acik kaynaklardan elde edilmistir. Calismamiza sermaye piyasasi islemleri ve grup ici islemler dahil olmayip; kapanis streci devam eden birlesme ve satin
alma islemleri, kaynak aktarimi yeni baslamis sifirdan yatirimlar, imtiyaz hakki alimlari ve gayrimenkul yatirimlari dahildir. Bununla beraber, bu ¢alismada kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda DEIK Gyelerinin veya Gctincy kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan veya manevi
zararlardan dolay DEIK ve Bain & Company hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. Rapor; DEIK tyelerini, kamuoyunu ve karar vericileri bilgilendirmek amaci ile hazirlanmis olup herhangi bir
ekonomik aktivite icin tavsiye veya hukuki gorus olarak yorumlanmamalidir.
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akislari icin TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri gecerlidir.
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Omer Cihad Vardan
DEIK
Yénetim Kurulu Baskani

Ulkemiz 2000’li yillarin basindan itibaren yakaladigi yuksek buyime ivmesi ve 1980'li yillar ile baslayan kuresel
ekonomiye eklemlenme sUreci neticesinde gelistirdigi kurumsal kapasite ile dis yatirimlarini komsu tlkeler basta
olmak Uzere diger Ulkelere genisletmeye baslamistir. Turk sirketlerinin giderek kiresel, fakat 6zellikle de bdlgesel
olarak 6énemli yatirimcilardan biri haline gelmesi hi¢ siphesiz ekonomimizin gelismesi ve yurtdisi pazarlarda
taninmasi bakimindan buyUk énem tasimaktadir. Ayrica yurtdisi yatinmlarimizdaki artis iceride rekabet
edebilme kapasitesinin artiriimasina yardimci olurken, sirketlerimizin daha fazla, daha sofistike pazarlarla irtibata
gecmesine imkan taniyacak; daha zorlayici ortamlarda calisma, riskin cesitlendirilmesi imkani verecektir.

Her ne kadar kat edilecek cok mesafe olsa da, gelinen noktada Turk ekonomisinin kuresel ekonomide (st siralara
tirmanmasi, icinden cikaracagdi ktresel sirket ve markalarinin performansina baglidir. Kiresel deger zincirinde
kendine yer edinmek isteyen her sirketimizin dinyay! tek bir pazar halinde degerlendirerek yatirimlarini
planlamasi elzem bir husustur. Gerek gelismis OECD ekonomileri, gerekse gelismekte olan Dogu ve Guney Dogu
Asya Ulkelerinin yurtdisindaki yatirnmlari ve bu yatirimlarindan elde ettikleri Gretime dénik nicel ve nitel katma
deger, kuresel ekonomik performanslarinda énemli bir faktorddar.

Bu baglamda sirket satin alimlari ve sifirdan gerceklesecek yatirmlarda DEIK olarak her Ulke ziyaretimizde tim
glictimUz ile sirketlerimize destek vermeye gayret ediyoruz.

Bu vizyondan yola cikarak, DEIK olarak, ilkini 2016 yilinda yayimladigimiz Yurtdisi Yatirrm Endeksi calismamizi
ilkinin ardindan degisen sartlara gére gincelledik. Gecen sene oldugdu gibi, Turk sirketlerinin yurtdisi yatirimlara
artan ilgisine yonelik hazirlanan bu yilki raporumuz, yatirim cografyalarinin risk ve potansiyelini Turk yatirimcilar
acisindan degerlendiriyor. DEIK binyesinde faaliyet gdsteren Yurtdisi Yatirmlar is Konseyi'nin Bain & Company
isbirligi ile hayata gecirdigi Yurtdisi Yatirim Endeksi'nin, Turk 6zel sektorindn yurtdisi yatirimlarina isik tutmasi
ve ufuk agmasini dilerim.

Volkan Kara
DEIK

Yurtdisi Yatirimlar
is Konseyi Baskani

Her sene degisen sartlara gore guncellenen endeks, Turk sirketlerinin dnceliklerini, motivasyonlarini

ve perspektifini yansitarak Ulke bazli bir siralamay! yatirimcilarla paylasmaktadir. Bu yilki raporumuzun
bulgularindan da goérulecegi Uzere 6nceki yila kiyasla kiresel yatirim akislarina paralel bir bicimde yurt disina
giden Turk yatirimlarinda hafif bir dalgalanma yasandidi gorulse de son yillarda yakalanan hizin fazla altina
inilmemistir. Ciliz kiiresel ekonomik ve ticari buytme altinda ktresel yatirim akislari ise 2016 yilinda %13 dUserek
yaklasik 1,52 trilyon ABD dolarina ulasti. Kiresel birlesme ve satin almalar %13’lUk bir artis ile 831 milyar ABD
dolarina ulasarak, 2007 krizinden sonraki en yuksek dizeyine ulasmistir. Ne var ki yeni yatirimlar sinirli sayida
Ulkede gerceklestirilen buyUk altyapi projelerinin tetiklemesi ile bir dnceki yila gére ancak %5 artis gostererek
810 milyar ABD Dolarr’'na ulasti.

Gelismekte olan kuresel bir oyuncu olarak Turkiye’nin; sadece son 5 yilda Amerika'dan Afrika’ya, Avrupa’dan
Asya’ya uzanan bir genis bir cografyada sirketleri tarafindan satin aldigi markalar ve bu alimlardan daha fazla
ilgili tlkelerde sifirdan yaptidi yatirimlarin baydkltga 30 milyar ABD dolarina yaklasmistir. Toplam yatirim
birikiminin ise 60 milyar ABD dolarini astigini géruyoruz.

Endekste son dénem Turk yatirimcilarinin davranislarina paralel olarak yatirim adreslerinin seciminde

basta Balkan Ulkeleri ve komsu cografyalar olmak Gzere, organik ticari bagdi olan Ulkeler ve politik iliskilerin
hareketlendigi tlkeler ®ne cikti. Uretim, turizm, altyapl, enerji, gida ve perakende ise en fazla yatirim yapilan
sektorler oldu.

Onumuzdeki dénemde, Turk sirketlerinin yurtdisinda yatirim yapma egilimlerinin devam edecegini ve

yurtdisi pazarlardaki etkinliklerinin artacagini dngértyoruz. Yatirim yapilacak Ulkenin i¢c dinamiklerinin yatirim
onceliklerini etkiledigi gerceginden hareketle bu yil Ulkeleri; ylksek, orta ve disuk gelirli olmak Uzere 3 grupta
inceledik. DEIK bunyesinde faaliyet gdsteren Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi ve Bain & Company isbirlidi ile
hazirlanan Yurtdisi Yatirim Endeksi calismasinin, yabanci pazarlarin potansiyelinin degerlendirilmesi hususunda
Turk sirketleri icin faydali bir rapor olmasini umar, emedi gecen arkadaslarima tesekkur ederim.



Metodoloji ve Donemsel Turk Yatirimci Algisi

Metodoloji

Global olarak incelendiginde dis yatirimlari tetikleyen ana unsurlarin; arz
guvenligi, know-how transferi, maliyet avantajlari ve pazar potansiyelini
daha etkin bir sekilde dederlendirme istedi oldugu gorulmektedir. Bazi
mevzuat bariyerlerinin asiimasi ve Ulkelerin yerel yasal diizenlemelerine
uyum ihtiyaci da yurtdisina yatirimi cazip kilan diger faktorler olarak ortaya
cilkmaktadir.

Bunun yani sira, Turkiye’'nin mevcut yatirim stogu analiz edildiginde, 6zellikle
komsu cografyalarda yer alan lkeler ile Turkiye’nin ekonomik veya politik
iliskisi Gnemli bir yatirim motivasyonu olarak belirginlesmektedir.

Endeks cercevesinde her bir Glkenin puani hesaplanirken, asagida belirtilen
ana basliklardaki degerlendirmeler g6z dniine alinmistir:

=|s yapma ortami ve kalkinmislik

= Know-how potansiyeli

=i¢c ve komsu pazar buyuklikleri

= Mevzuat altyapisi

=is glict Uretim ve hammadde maliyeti
= TUrkiye ile iliskiler

Gecen sene ilki yapilan, bu sene ikincisi olusturulan ve ileriki donemde de
tekrarlanmasi planlanan bu endeks calismasinda, 2017 yiliicin siralanan
Ulkeler, belli bir yatirim kararini etkilemekten ziyade, ilgili Glkenin Ttrk
yatirmcisinin géztnde cekiciliginin ve algisinin seviyesini ve ileriki yillar icin
beklentileri sergilemeyi hedeflemektedir. Belirlenen kriterler ve agirliklar
IsIginda, Ust siralara gidildikce Ulkelerin Turk yatirimcilar agisindan yatirim
cekiciligi artmaktadir.

Endeks calismasi kapsaminda, gelismis Ulkelerin bircok kriterde sahip
olduklarr avantajlar nedeniyle, dis yatirim alaninda énemli firsatlar
sunabilecek gelismekte olan Ulkelerin 6ntine gecmesini dengelemek
adina, yUksek, orta ve dustk gelirli Glkeler ayri ayri siralanarak (¢ endeks
olusturulmasinin yararli olacagi 6ngdralmustar.

Bu ana basliklarin &nem derecesini belirlemek amaciyla DEIK yesi sirketler
nezdinde bir yatirim algi anketi gerceklestirilmis ve yukarida bahsedilen 3
ayri Ulke grubu icin ana basliklarin adirliklarr saptanmistir.

Her ana baslik altinda tlke performansinin degerlendiriimesi amaclyla
toplamda 32 kistas degerlendirilmistir. Kistaslarin tam listesi icin son sayfayi
inceleyebilirsiniz.

Endeksin metodolojisi, Turkiye’nin énde gelen yurtdisi yatirmci
sirketlerinin temsil edildigi DEIK bunyesindeki uzmanlarin, Bain & Company
danismanlarinin ve Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi Uyelerinin gorusleri ile
DEIK tyelerine donuk yatinmer algi anketi sonuclariyla sekillendirilmistir.
Kullanilan veriler, konu hakkinda ¢zellesmis veritabanlarindan ve halka

acik kaynaklardan derlenmis olup, dénemsel mevcut en gincel haliyle
incelenmistir.

Dénemsel Tiirk Yatirimci Algisi

Endeks calismalari ¢cercevesinde, hem dogrudan Turk yatirnmcisinin
goruslerini endeks hesaplamasina yansitmak, hem de Turk yatirimcilarinin
guncel gelismeler 1siginda sekillenen algisina isik tutmak amaciyla, DEIK
Gyesi sirketler arasinda bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Bu sene ilki gelistirilen bu ankete 92’si yurtdisinda yatirimi oldugunu

beyan eden 119 sirket yanit vermistir. Katilimcilarin profilleri incelendiginde,

kuresellesmis buyuk sirketlerden, hentiz yurtdisi yatirmlariyla yeni
ilgilenmeye baslayan kicuk-orta boy sirketlere kadar genis bir yelpaze
gbze carpmaktadir.

= Yatirim yaptigini beyan eden katilimcilarin bélgesel yatirim dagilimi
incelendiginde, %44 ile Avrupa Birligi ilk sirada gortlmektedir. Bunu %32
ile Afrika Ulkeleri ve %24 ile Orta Dogu Ulkeleri takip etmektedir.

= Yatirim yapilan tlkeler gelir grubuna gére siniflandiriidiginda, yatirimi
bulunan katilimcilarin %630 yuksek gelirli Ulkelere, %60°U orta gelirli
Ulkelere yatirim yaptiklarini belirtmislerdir. Dtstk gelirli Ulkelere yatirim
yaptigini belirten yatirimci sayisi ise %37°dir.

= Yatirim yapilan pazarlara olan gtvene bakildiginda, son bir yilda ytksek
gelirli Glkelere olan gUvenin belirgin 6lctde arttigi gdzlemlenmektedir.
Yatirimi bulunan katilimcilarin %50’si, ytuksek gelirli Ulkelere olan glvenin
arttigini belirtirken; orta ve dusuk gelirli Glkelere yatirimi bulunan
katilimcilarda bu oran %35 civarinda kalmaktadir.

= Ulkelere gore yatirimer glivenindeki degisimine munferit olarak
bakildiginda, ABD ve ingiltere’ye giivenin blyk dlctide arttigi gorilirken,
Rusya’ya olan glvenin azaldigi ortaya cikmaktadir.

= Gelecek yatirim planlari ile ilgili olarak, katilimcilardan yatirim goéruslerini
belirtenlerin %56’s1 yatirim yapma veya mevcut yatirimlarini blyutme
planlari oldugunu vurgulamaktadir.

=Yatirim kriterleri konusunda, Turk yatirimcilarinin en énem verdigi kistas
olarak pazar buyuklugu, tlkenin is yapma ortami ve kalkinmislidi ile
mevzuat altyapisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu Gg¢ kriterin yani sira, hizmet ile
insaat ve taahhtt sektorlerinde Turkiye ile iliskiler dnemli bir kriter olarak
gorultrken; Uretim sektorlerinde maliyet kalemleri degerlendirmeye alinan
oncelikli bir kriter olmaktadir.

Yatirimlarinizin oldugu Ulkelere olan bakisiniz nasil degisti?

%35
%50

Yuksek Gelirli Orta Gelirli Dusuk Gelirli
Ulkeler Ulkeler Ulkeler

%34 M iyi/ cok iyi gériyorum

W Ayni durumda gériyorum

Kotl / cok kotl gortyorum

Kisa vadede yatirimlar hakkinda ne distntyorsunuz?

Yatirim yapmak / buytumek istiyoruz %56
Yatirim yapma planimiz yok %33

Fikrim yok %



Endeks 2017

Genel Bulgular

= Gelismis Ulkelerin pek cok kategoride gostermis
oldugu yuksek performans az kalkinmis Clkelerin
listeye girmesini zorlastiran énemli bir unsurdur.
Turk yatinmcilar acisindan cazip az kalkinmis
Ulkeleri de degerlendirmeye alabilmek adina bu
yil endeks 3 kategoride hazirlanmistir. Boylelikle
gelir seviyesine gore ayrilan tlkeler arasinda nispi
bir siralama yapma imkani yakalanmistir.

= Doénemsel olarak Turk yatirimlari incelendiginde
dolayl sermaye yatirimcilarinin aksine dogrudan
yatirimcilar, anlik rota degisikliginden ziyade
uzun donemli sektdr dinamiklerini ve yatirm
geri donuslerini gz dntine almaktadir. Neticede
yuksek gelirli Glkeler siralamasinda Avrupa
Ulkelerinin agirligi gdzlemlenmektedir. Gecen
yil oldugu gibi ABD bu yil da birinciligini
korumustur. Bu grupta Turk yatirimcilarinin
yillik algisina gore agirliklandirlan kriterler
neticesinde dnceki seneye kiyasla Asya-
Pasifik'ten herhangi bir tlke ilk 15'te yer alamadi.
Yine de Japonya, Glney Kore, BAE gibi Ulkeler,
listelenen Ulkelerden hemen sonra ilk yirmide
kendilerine yer bulmuslardir. Yillik yatirm
istatistiklerinden de goruldugu tzere Avrupa’nin
Turkiye acisindan gerek yatirim kaynadi gerekse
yatirim adresi olma niteligi endeks sonuclart ile
de desteklenmektedir. Kendi deger zincirinde
Ust kademelere yaklasan sirketlerimiz marka ve
teknoloji transferi saglayacak alimlarina gelismis
Ulkelerde devam edeceklerdir.

= TCMB 6demeler dengesi yillik para akislari baz
alindigi takdirde 2016 yilinda 3,2 milyar ABD
dolari tutarinda sermaye cikisi gdzlemlenmistir.
Son 3 yilin ortalamasi 4,5 milyar ABD dolarinin
altinda kalsa da yatirim girisimlerinde fazla bir
dalgalanma gézlemlenmemistir. Yillik Turkiye'ye
akan yabanci sermayede de benzer bir dusus,
2016 yilinda gézlemlenmistir. 7 milyar ABD
dolarlik sermaye yurtdisindaki yerlesik kisilerden
Turkiye'ye transfer edilmistir. Rapor dahilinde
paylasilan yatirim degerleri proje blyuklikleri
olup yillik para akisini yansitmaz.

Endekste 6ne cikan diger bir bulgu, Dogu Avrupa
Ulkelerinin yatirim adresi olarak son yillardaki
cikisini strdtrmeleridir. Polonya, Macaristan ve
Romanya gerek Turkiye'den gerek diinyadan
ozellikle imalat operasyonlarina donuk énemli
miktarda yatirim ¢cekmektedir. Yine genisleyen
AB’nin ekseninde Baltik Ulkeleri is yapma
ortamlari ve uygun cografi lokasyonlari ile
endekste 6Gnemli yer edinmistir. Bu Ulkeler

anlik barindirdigi firsatlardan ziyade daha uzun
vadeli is ve yatirim planlarinin potansiyel parcasi
konumuna gelmislerdir.

Bu yil toplam yatirim akimindan daha fazla
pay alan Afrika Ulkeleri 6zellikle firsat odakli
yaklasimlari dederlendirmeye meyilli Tark

sirketleri icin dusuk gelirli Glkeler grubunda

onemli yer edinmistir. Kuzey Afrika Ulkeleri

one ciksa da Turkiye’nin Sahra alti Afrika’da
gerek siyasi, gerekse ekonomik atilimlari zaman
icerisinde yatirima déntsmeye baslayacaktir.

Tum siralanan tlkelerin yaklasik olarak

yarisi Avrupa’da yer almakla birlikte, “firsat
odakli yatinmlar” icin gelismis Avrupa Birligi
Ulkelerinden ziyade; Romanya, Bulgaristan,
Polonya, Macaristan ve Baltik Bdlgesi Ulkelerinin
daha cazip oldugu séylenebilir. Bununla birlikte,
6zellikle son dénemde Turk sirketlerinin satin
aldigr 6nemli markalarin mensei ve ekonomik
bayuklukleri goz dniinde bulunduruldugunda,
gelismis Avrupa Ulkeleri dnemli birer yatirim
adresi olmaya devam etmektedlir.

Amerika’'da yer alan Ulkeler Turk sirketlerinin
mevcut yatirim stogunda henliz cok kicuk bir
paya sahip olsalar da dnimuzdeki ddnemde
gerek pazar ¢esitlendirme ihtiyaci, gerekse
sahip olduklari hammadde olanaklari ve insan
kaynagi ile cazip Ulkeler olarak 6n plana ¢cikma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle Ortadogu'da
yasanan politik belirsizligin dntimuzdeki
doénemde de devam edecegine yonelik alginin,
Turk yatirimlarinin bu bolgeye yonelmesine
neden olabilecedi dustntlmektedir.

= Gegen yila nazaran Asya-Pasifik bolgesine
yatirim akisinda 2 kat artis oldugu tespit
edilmistir. Ekonomi glindemimizde fazla
rasyonel olmayan sebeplerle ikinci planda
kalmis diinyanin bu sicak yatirim adresi énemli
firsatlari hala barindirmaktadir. Ciddi bir
MUsliman nifusa da sahip bu Ulkelere dontik
gerek siyasi, gerek ekonomik iliskiler son bir
yilda dnemli mesafe katetmistir. Sangay Is birligi
Orgutt Enerji Kulibt dénem baskanligr, Sayin
Cumhurbaskani’nin Hindistan ve Cin ziyaretleri,
kurumsal holdinglerimizin gerceklestirdigi
sifirdan yatirimlar ve sirket satin alimlari ile
muteahhitlik sirketlerimizin bolgeye déntk aktif
ilgisi Gnemli adimlardir. Listeye girmeyi basaran
Cin, Hindistan, Endonezya ve Malezya'nin
yaninda Vietnam ve Tayland da global
yatirimcilarin radarina giren énemli adreslerdir.

Blsen petrol fiyatlarinin en ¢ok etkiledigi
bolgeler hic kuskusuz Ortadogu ve Avrasya
bolgeleri olmustur. DEIK hesaplarina gdre

bir dnceki yila kiyasla bolgeye giden Turk
yatirimlarinda tipki diger Glke cikish yatirimlarda
oldugu gibi ciddi dusus gdzlemlenmistir.
Ancak, en fazla Turk yatirimini barindiran Rusya
ile dUizelmeye baslayan iliskiler, yeni dénemde
bu boélgenin bir 6nceki seneye nazaran biraz
daha iyi degerlendirilmesine sebep olmustur.
Endeks sonuclarinda da bir 6nceki yila nazaran
Turki Cumhuriyetler ve Rusya kendine dnemli
yer edinmistir.

Avrupa 12 9
Avrasya - 4
Amerika 2 1 =
Afrika = o 4
Asya Pasifik - 2 2
Ortadogu 1 1 2
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Bolgeler Arasi Genel Gorlinim

AMERIKA

a Toplam GSYiH: 24.536 milyar ABD$

'"fl'[ Toplam nafus: 1001 milyon
$

Tarkiye 2015 yatirimi 630 milyon ABD$

Turkiye 2016 yatirimi: 1186 milyon ABD$

Bolgeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar
(Milyar ABD dolarrn) 596
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201 2012 2013 2014 2015

En buyk 5 ekonomi

1 ABD L =
2 Breziya @&
3 Kanada '*’
4 Mekska  Q¢P
5 Arjantin :
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Turkiye’den en ¢ok yatirim alan sektorler(*)
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Lojistik Gida Perakende

AVRUPA

a Toplam GSYIH: 18192 milyar ABD$

l|1||“1 Toplam nufus: 621 milyon
$

Turkiye 2015 yatirimi: 4.280 milyon ABD$

Turkiye 2016 yatirimi: 2.739 milyon ABD$

Bolgeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar
(Milyar ABD dolarr)

201 2012 2013 2014 2015

En blylk 5 ekonomi

1 Almanya a

2 Ingiltere :’::;
3 Fransa q .
4 talya q ’
5  Ispanya :

AFRIKA

a Toplam GSYIH: 2.223 milyar ABD$
lii'i'i‘ Toplam nufus: 1172 milyon
$ Tarkiye 2015 yatirimi: 150 milyon ABD$

$ Turkiye 2016 yatirimi: 1.439 milyon ABD$

Turkiye’den en ¢ok yatirim alan sektorler(*)

9 K R

Uretim Turizm Insaat

Bolgeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar
(Milyar ABD dolarn)

42 40 40 44 42

201 2012 2013 2014 2015

En buyuk 5 ekonomi

1 Nijerya ‘ .
-
2 Misir —~—
3 Guney Afrika 9:_
4 Cezair ‘.‘
5  Angola °

Turkiye’den en ¢ok yatirim alan sektorler(*)

B Y %

Uretim Enerji Maden

AVRASYA

q Toplam GSYiH: 1.928 milyar ABD$

'“1" Toplam ntfus: 323 milyon
$

Turkiye 2015 yatirimi: 640 milyon ABD$

Tarkiye 2016yatirimi: 1100 milyon ABD$

Bolgeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar
(Milyar ABD dolarr)

76 66 82
I I I 52 30
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ABD, ekonomisi gelismekte olan pazarlara gore iyi seyretmesi nedeniyle
son yillarda tekrar kiresel yatirimcilarin odagina girmektedir. ABD devasa

ic pazari uygun mevzuat ortaminin yaninda Ulke genelinde toplamda
2000’e yakin tesvik programina sahiptir. Her eyaletin ¢zel tesvik programlari
bulunmaktadir. Turk yatirimcilari eyaletler arasi yatirim ¢cekme rekabetinden
faydalanarak yatirimlarini konumlandirabilir. Bircok eyalette uygun fiyatli
araziler satin almak mumkunddr. Ayrica eneriji fiyatlarl gelismis Glkeler
arasinda en rekabetci seviyede bulunmaktadir. Trump dénemi ile birlikte
dismesi planlanan kurumlar vergisi ve hafiflemesi beklenen regtlasyonlarda
is duinyasinin bekledigi reformlarin basinda gelmektedir. Diger bazi
muhtemel korumaci politikalarin da devreye alinmasinin tlke genelinde
yeniden-endustrilesme sUrecine dnemli katki vermesi bekleniyor.

Bu durumla paralel olarak DEIK biunyesinde de tlkenin 6nemine binaen
Turkiye-Amerika Is Konseyi ¢catisi altinda yakin zaman icerisinde Kaliforniya,
Teksas, lllinois, Florida ve New York'ta olusturulan komitelerin “is Konseyi”
statUstne yUkseltiimesi planlanmaktadir.

Kanada; son yillarda sermaye cekmeye yonelik yapmis oldugu
degisikliklerle daha esnek bir mevzuata sahip olmustur. Hikimetin

45 milyar ABD dolari tutarindaki altyapi yatirim plani ve yabanci
yatirimcilarin Kanada'daki yatirimlarina yoénelik asgari kanuni inceleme
limitini yUkselterek (760 milyon ABD dolarr) yeni bir degerleme modelinin

uygulamasini 2017 yilina alma niyeti, yatirimcilar acisindan olumlu
gelismelerdir. Ulke her ne kadar Turk yatirimcilarin bugiine kadar fazla
ilgisini cekmese de 6ngorulebilir yasal mekanizmalari ve kuvvetli alim
glcu ile kiresellesen yatirimcilarin yeni dénemde degerlendirebilecegdi
Ulkelerden biri olma potansiyaline sahiptir.

Latin Amerika, TUrkiye’'nin son dénemdeki pazar ¢esitlendirmesi
stratejisinde dGnemli bir yere sahiptir. Son 2 yilda karsilikli olarak is ve siyasi
temaslarin yogunlastigi bdlgeden bu yil Sili, artan tiketim harcamalariyla
ve yUkselen ekonomisi ile 6ne ¢ikmaktadir. Son iki yilda 40 milyar ABD
dolarindan daha fazla kdresel yatirim ceken Sili, zengin maden rezervleri
ve dnemli altyapi projeleri ile yatirim firsatlari sunmaktadir. Sili gerek AB,
gerek Amerika kitasindaki pazarlar ile gimruk birligi, serbest ve tercihli
ticaret imkanlariyla yatirimcilar icin merkez bir Ulke olabilir. Esnek is
kanunu, isveren acisindan tercih edilebilir calisma mevzuati yatirimcilar
acisindan ¢ekici unsurlardir. 2016°da yUrurluge giren yasal duzenleme

ile madencilik, imalat, ormancilik, eneriji, altyapi, telekom ve Ar-Ge
yatirimlarinda 5 milyon ABD dolarina kadar sermaye mallari ithalatinda
KDV’den muaftir. Hikimet yatirim ajansi InvestChile 2016 yilinda
kurularak oncelikli olarak madencilik, gida endustrisi, teknolojik hizmetler,
surdarulebilir turizm ve kalkinma icin enerji ve lojistik altyapis! yatirimlarini
cekmeyi planlamaktadir.

“ABD, Diinya’nin en istikrarli ekonomisine sahip oldugunu kanitladi. Uretim
verimliligi, insan kaynaklari kalitesi ve markalasma gibi konularda diinya
liderligini stirdiirtiyor. Donald Trump’in ABD Baskani secilmesiyle gelecek
doénem icerisinde, vergilerin azaltilmasi ve yatirimcilara kolaylik saglayacak
diizenlemelerin hayata gecirilmesiyle, ABD’nin daha cekici bir piyasa haline
gelmesi beklenmekte. Bu ekonomik ortamda Tiirk is diinyasinin da Diinya’nin
en biyik ekonomisine ilgisi artmaya devam edecektir.”

Ekim Alptekin
Turkiye-ABD Is Konseyi Baskani

Amerika kitasina Turk yatirimcilar tarafindan 2015
yilinda 12 (6 birlesme ve satin alma) ve 2016 yilinda 17 (7
birlesme ve satin alma) yatirim yapilmistir.

2015 yilinda yapilan yatirimlarin tutari 630 milyon ABD$*
olurken, 2016 yilinda yapilan 17 yatirimin toplam degeri
yaklasik 1,186 milyon ABD$ ni* bulmustur.

Adetsel olarak 2016 yilinda en ¢ok yatirim alan sektorler
siraslyla perakende ve Uretim olurken; yatirim degerleri
g6z 6nlne alindidinda lojistik, perakende ve gida
sektorleriilk Ucte yer almaktadir.

Bolgede, ABD hem sifirdan yatirimlarda hem de birlesme
ve satin almalarda adetsel olarak en ¢cok yatirim yapilan
Ulke olarak ilk sirada yer almaktadir.

2016 yilinda Amerika’ya yapilan yatirimlar ile yaklasik 1339

kisilik istihdam yaratildigi tahmin edilmektedir.

Amerika
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Kili¢ Holding | Balikcilik | Dominik Cumh.

Cilek Mobilya | Lojistik&Dagitim | ABD
Koleksiyon Mobilya | Perakende | ABD
Sarkuysan | imalat | ABD

Korsini | imalat | ABD

(1) Strasiyla; Yatirimt | llgli sektor | Yatinm yapilan Glke sunuimustur.

Yilport | Puerto Bolivar Harbor | Ekvator
MNG Gold | Aureus Mining Inc | Canada
Yilmaden | Bear Metallurgical | ABD
Varinak Onokoji Sistemleri | Capintec | ABD

Tukek Holding | Microfibres | ABD

(2) Sirasiyla; Yatinmei | Hedef Sirket | Yatiim yapilan tlke sunulmustur.
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-

Ekvator
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ABD Kanada

"Sili politik ve finansal seffaflik ve istikrar konusunda Giiney Amerika’nin érnek tilkesi konumundadirr.
Cografi zorluklarini avantaja ¢evirmeyi bilen Sili, ihracat konusundaki basarisi ile Diinya bankasinin da
ileri-orta gelir grubuna girmeyi basarmistir. Serbest piyasa ekonomisini benimsemis olan Sili, Gliney
Amerika’nin en hizli gelisen ekonomilerinden biri olmakla birlikte, diinyada da en fazla llke ile serbest
ticaret anlasmasina sahip llkelerden biri olma 6zelligine sahiptir. Bu anlamda Giliney Amerika ile ilgilenen
Tirk yatirnmcilari icin Sili cok 6nemli bir kdprii rolii oynamaya adaydir. "

Bahadir Balkir
Turkiye-Sili is Konseyi Baskani



Etiyopya son yillarda ulastirma altyapisini gelistirerek ve kurulu
elektrik kapasitesini artirarak dnemli yatirimlar yapti. Son yillarda daha
fazla olmakla birlikte on yildir Cin, 6zellikle insaat, tekstil, elektrik ve
telekomunikasyon sektorlerinde Ulkeye gittikce daha fazla yatirim
yapmakta. Sahra alti Afrika’dan bu yil endekste tek basina yer alan
Ulke, son 1senede iflas c6zimuU alaninda yaptigr hukuki dizenlemelerle
birlikte is yapma ortamini bir miktar daha iyilestirdi. Tarim ve deri
sektorleri en cok yabanci yatirim ceken sektorlerdir. Tarimsal arazi
kiralama mevzuatinin ve imkanlarinin esnekligi bu alanda tlkeye dnemli
rekabet avantajl getirmektedir. Ulke, Banglades tekstil sektdrinin 2013
krizinden sonra basta Suudi Arabistan, Cin, ABD, Hindistan ve Turkiye
olmak Uzere 6nemli miktarda yabanci yatirimciyi tekstil endUstrisine
cekmeyi basardi. Sahip oldudu toplam yatirim stodu Ulke GSYH’sinin
vaklasik %17’ine tekabul etmektedir.

Misir, UNCTAD 2016 Dinya Yatirim Raporu’na goére, Afrika’daki ilk bes
yatirim adresinden biri konumundadir. Son dénemde cektigi yatirimi
yaklasik %50 oraninda artirdi. Ana yatirimcilar AB Ulkeleri, ABD ve
korfez Ulkeleridir. ingiltere, Misir’in en buyik yatirimcisi konumundadir.
Yatirimlarin énemli kismi son dénemde azalma egdilimine girse de
petrol sektdriinde yogunlasmaktadir. insaat, imalat, gayrimenkul ve
finansal hizmetler sektorleri baslica yatirim ceken sektorler olmustur.
Cektigi yabanci yatirimlar acisindan hentz darbe dncesi déneme
yaklasamamis olsa da, ekonomisinin bluytme potansiyeli (kriz 6ncesi
%7 civarinda), stratejik cografi konumu, dustk is gtict maliyeti, nispi
vasifliis guct, buyuk turizm potansiyeli, nemli enerji rezervleri, genc
ve hizla blyUyen nufusu ve siyasi iradenin ekonomik acidan reformist
yaklasimi yabanci yatirimcilar acisindan cazibesini artirmaktadir.
Yabanci yatirim akisi 2014’te 4,3 milyar ABD dolarindan 2015 yilinda
6,7 milyar ABD dolarina yukseldi. Bazi stratejik sektorler haricindeki
(havacilik, savunma ve medya) 6zellestirme programlari da yabanci
yatirimcilara aciktir. 2014 yilindan sonra yabanci sirketlerin Misir Merkez
Bankasi’'ndan gerekce bildirip onay almadan 100.000 ABD dolarindan
fazla sermaye transferi yasaklanmistir.

Afrika’daki is ortami, artan boélgesel hareketlilik, hizli sehirlesme ve niifus

artisi nedeniyle kitada Uretilen (iriin ve hizmetlere olan talebi artirarak hizla
degismektedir. Bu degisimin, Pan-Afrikanizm duygusu ve kamu sektoriiniin
Afrika’nin en biyik ekonomik blogunun kurulmasi icin kolaylastirici rol oynamasi
ile birlesince, Afrika’yi 2017 yilinda da dis yatirimlar icin cazibe merkezi yapacagdi
6ngoriilmektedir. Ulkemiz acgisindan degerlendirildiginde, 2016 yili, Afrika
Ulkelerine resmi ve 6zel sektdr olarak yogun bir yénelmenin vuku buldugu

bir yil olmustur. 2017 yilin da Afrika kitasi Tiirk 6zel sektéri icin tarim, eneriji,
miuteahhitlik, altyapi, gida, saglik ve egitim gibi bircok alanda cazip firsatlar

sunmaktadir.

Tamer Taskin
Afrika Is Konseyleri Koordinatdr Baskani

Cezayir, dogal kaynaklar acisindan zengin ve ekonomik acidan
istikrarl bir yapiya sahip. Son 2 yilda Avrupa menseili cektigi
yatirnminda dusUs yasasa da korfez Ulkelerinden dnemli yatirim
almistir. Sahip oldugu toplam yatirim stogu tlke GSYH’sinin yaklasik
%15’ine tekabul etmektedir. Ulasim ve altyapi alanlarindaki kalkinma
projeleri son donemde dnemli yatirim ¢ceken alanlar olmustur. DUstk
enerji maliyetleri (gaz maliyeti Avrupa’nin 22’de 1'i, elektrik fiyatlari
6’da 1'i) ve nispi olarak nitelikli ucuz is glct endekste ylksek puan
almasina sebep olan unsurlardir. Yabanci yatinnmcilara déntk saglanan
tesviklerin yani sira Glkenin kita Avrupa’sina yakinligr imalat yatirimlari
acisindan cazibesini artirmaktadir.

Fas, 6ngorilebilir hukuki strecleri, gorece dustk iscilik maliyetleri ve
egitimli ntfusu ile son dénemde otomotiv, enerji, turizm ve ucak sanayi
gibi katma degeri ylksek kuresel yatirimlari kendine cekmeyi basarmis
ve gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da yurtdisi yatinnm endeksinde yer
bulmustur. 2014 ve 2015 yillari arasinda Fas’yapilan dogrudan yabanci
yatirimlar artis egilimine girmis ve yillik ortalama 3 milyar ABD dolarini
asmistir. Ne var ki 2016 yilinda yabanci yatirim akisi gelismekte olan
Ulkelere azalan yatirim trendiyle bir énceki yilin ayni dénemine gére
%30 oraninda azalmistir. Ana yatirimcilari Fransa, Suudi Arabistan ve
ispanya olmakla birlikte bulundugu cografyaya oranla tlkenin siyasi ve
ekonomik istikrari g6z éntinde bulunduruldugunda daha fazla yatirimci
cekmesi beklenmektedir. Buna ek olarak, hUkimet dogrudan yabanci
yatirimlari artirmak icin kapsamli bir ekonomik modernizasyon projesi
baslatmistir. Program dahilinde Casablanca’nin uluslararasi finans
merkezi olmasi hedeflenmektedir. Son dénemin dikkat ceken yatirimi
Varzazat GES projesinin toplam 2 milyar avroya mal olmasi bekleniyor.
2016 yilinda, yatirim tesvik faaliyetlerinin yeniden yapilandirilip, Glkenin
12 farkli bolgesine donuk 6zellesmis serbest ticaret bolgelerinin
gelistirilmesi icin gereken yasal diizenleme tamamlanmistir.
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iran, uluslararasi yaptirimlarin kaldirilmasindan sonra 2016 endeksinde
oldugu gibi bu yil da siralamada 6énemli yer edindi. Yeni donemde
iran’in, uluslararasi yaptirimlar sonrasi gerek Turkiye'den gerek
dunyadan ¢ektigi yatirimlari arttirmasi beklenmektedir. 2016 verilerine
goére 10 Milyar ABD dolarinin Gzerinde yabanci yatirim ceken iran;

78 milyonluk ic pazari, egitimli isglcl ve kuresel sirketlerle yakin
gecmise kadar sahip oldugu is yapma aliskanhdi ile yatirimcilar

icin cazip firsatlar sunmaktadir. iran, ekonomik buytme hedefine
ulasabilmek icin yabanci yatirimlara ihtiyac duymaktadir. Bu baglamda,
iran’in teknolojik altyapi eksikligi dikkate alindiginda, teknoloji ve

bilgi birikimi transferi ile gerceklestirilecek yabanci yatirim yarisinda
gelismis batili Glkelerin galip cikma sansi daha fazladir. iran pazarina
yatirim yapmak isteyen Turk yatirimcilara hem bu kendine 6zgu

pazar yapisini analiz etmek hem de iranli karar vericilerle siki iliskiler
gelistirmek icin yeterince zaman ayirmalari 6nerilebilir. Ayrica yatirim
stratejisinin; 6zellikle vergi yuku, lojistik/tedarik zinciri yonetimi, izin ve
onay surecleri ve teknolojiye erisim konulari dikkate alinarak daha ilk
asamalarda detayli bir sekilde analiz edilmesi dikkat edilmesi gereken
hususlardir.

Umman, boélgesinin en istikrarli ekonomisi ve siyasi ortami ile 6n plana
cikarak bu yil endekse girmeyi basarmistir. Yabanci yatirimlar, 6zellikle
Dukm Ozel Ekonomik Bolgesine yonelik liman, havaalani, petrol
rafinerisi ve turizm altyapisinin insasini iceren projelerle hiz kazand.
Ulkenin &énde gelen yatirimcilari ABD, BAE, Japonya ve Cin'dir. Umman
Sultanhdi vergi tesvikleri ve gimrik vergisi muafiyetleri sunarak
vatirimcilari cekmeyi planlamaktadir. ABD ile imzalamis oldugu serbest
ticaret anlasmasinin sagladigi avantajlarin yani sira Uzakdogu pazarina
ulasimda gecis noktasi olarak da kullanilabilen Ulke, lojistik hizmetler
ve altyapisi alaninda gerek bu yatirimlari insa eden gerekse yararlanici
sirketler icin yatirim adresi olabilir. Yabanci yatirimcilar icin en énemli
sorunlar, sinirli sayida sektére yatirim izni verilmesi ve hikimetin
yabanci sirketlere yerel isci calistirma zorunlulugunu yUksek oranda
tutmasidir.

Irak TUrkiye’'nin en 6nemli ihra¢ pazarlarindan biri olmasinin yaninda
cografi yakinhgi ile nispi olarak énemli miktarda Turk yatirimini
kendisine cekmektedir. Irak’a gelen toplam yabanci yatirimin

%43’ petrol ve gaz sektorinde yogunlasirken gayrimenkul,

insaat malzemeleri ve kimya sektort de yatirimcilar tarafindan
degerlendirilmektedir. BAE, ABD ve Ingiltere’nin payi toplam yabanci
yatinnminin yaklasik %60’in1 olusturmaktadir. GUvenlik sorunlari ve
siyasi istikrarsizlik son yillarda yatirimcilari frenleyen unsurlar olsa da
dogru kanaldan ilerleyen Turk sirketleri yUuksek marjli yatirimlara imza
atabilmektedir.

Katar, bolgesel bir is merkezi olarak cektigi yabanci yatirimlarla kendi
Olceginde lider bir tlke olmayi hedeflemektedir. Yabanci yatirimlar son
yillarda Glkenin siyasi istikrari, dolar karsisinda kuvvetli para birimi,
kaliteli altyapisi ve dinyanin en dusuk kurumlar vergisi oranlarindan
biri ile artis egilimini sirdurdu. Katar, sadece petrol ve dogal gaza
bagdli kalmamak amaciyla ekonomisini cesitlendirme politikasini
surdurmektedir. Ulke basta turizm olmak Uzere cesitli sektdrlerde
yabanci yatinmlari arttirmayi hedeflemektedir. Yabanci yatirimcilar

en cok petrol & gaz, insaat ve altyapi ile finans sektoértine yatirim
yapmaktadir. En buyuk yabanci yatirimcilar ABD, Japonya, Glney
Kore ve Singapur’dur. Katar'’da dizenlenecek 2022 Dunya Kupasi
organizasyonu dahilinde takip eden yillarda bir cok altyap! projesi
glndeme gelecektir. Turk yatirimcilar Turkiye’'nin Katar ile gucli politik
iliskilerini de kullanarak bu firsatlardan yararlanabilirler.

Orta Dogu ve Koérfez bdlgesi yasanan tim olumsuzluklara ve jeopolitik
istikrarsizliga ragmen Tiirk sirketlerine cazip yatirim imkdanlari sunmaya
devam ediyor. Cin ve italya arasindaki en biiyiik serbest piyasa ekonomisine
sahip olan Tiirkiye bélge llkelerinin yatirimcisi olmaya devam edecek.
Tekrardan diinya sistemine entegre olan iran bdlgede ekonomik sisteme
yeniden dahil olurken, derin ticari baglariyla olan Irak cazibesini koruyor.
Oniimiizdeki dénemde Umman sahip oldugu konumu ve is yapma ortami ile
Afrika ve Asya-Pasifik acilimi icin yeni yatirim destinasyonu olacak. Bélgedeki
tiim lilkelerde mevcut olan ekonomiyi ¢esitlendirme gayretleri yeni yatirim
tesviklerini beraberinde getiriyor.

Rona Yircali
Ortadogu is Konseyleri Koordinatdr Baskani



Turk yatirimcilar tarafindan 2015 yilinda bdlgede toplam 5 sifirdan yatirim yapilirken, 2016 yilinda ciddi bir Sifirdan Yatirm Birlesme ve Satin Alma

artis ile 17 (4’0 birlesme ve satin alma) yatirim kayitlara yansimistir.
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Cin 2016 yili itibari ile 140 Milyar ABD dolari yabanci yatirim cekerek
yatirim endeksinde gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da kendi
kategorisinde birinciligini korudu. HukUmetin ic tiketimi ve hizmet
sektorlerini gelistirmeye dontk olarak uygulamaya basladigi ekonomik
program yatirimcilara yeni firsatlar sunmaktadir. Her ne kadar imalat
yatirimlari toplam yabanci yatirimin énemli bir kismini olustursa da son
dénemde teknoloji ve hizmet sektodrlerine yatirim kayisi baslamistir.
Buna ek olarak, ekonomi yonetimi bazi sektdrlerde yabanci yatirimlara
destegdini cekmeye baslamistir. Devletten dnemli miktarda stbvansiyon
alarak desteklenmis, kuresellesme strecinde mesafe kaydetmis ve
yakin dénemde kuresel deger zincirinde énemli bir yere sahip olmasi
beklenen yerel sirketlerin faaliyet gosterdigi alanlara yapilan yabanci
vatirimlar; i¢c tuketimden teknolojik deger yaratmadan spekdlatif
(para, gayrimenkul veya varlik) kazanc¢ saglayan yatirimlar ile

cevresel tahribat yaratan yabanci yatirimlara karsi kisitlayici tedbirler
getirilecektir. Sangay, Tianjin, Shenzhen, Hangzhou gibi sehirlerde

bazi serbest bolgelere yapilacak yabanci yatirimlar icin mevzuatin
esnetilmesine yonelik pilot uygulamalarin yayginlasmasi gindemdedir.
Ekonomi idaresinin yabanci sirketler icin saglik, egitim, produksiyon,
kultlrel faaliyetler gibi hizmet ticaretine yonelik sektorler ile yUksek
teknolojili yatirimlara donuk kisitlarin kaldirilmasina dénutk niyeti
gerceklestigi takdirde, Turk yatirimcilarina da yeni firsatlar ortaya
cikacaktir.

Bu kapsama, konteyner terminalleri, arac motorlari, sehir ici tasimacilik
ve suyollarrile ilgili projeler de eklenebilir. Kapsam dahilinde belirtilen
bolge, sektorler ve diger gereksinimleri karsilayan isletmelere dontk
%15’lik kurumlar vergisi indirimi uygulanacaktir. Bu gibi faaliyetler icin
yatirimcilar, calisanlara yonelik egitim ve cesitli lojistik masraflari da
belirli oranlarda vergiden dusebilir. Herhangi bir fazlalik bir sonraki mali
yila da devredilebilir.

Cin ile ticaretimizi daha dengeli hale dengeli hale getirmek icin karsihkl
yatirimlara odaklanmamiz gerekiyor. Cin énderliginde 21. Yiizyilda yeniden
canlandirilan Tarihi ipek Yolu ve Tiirkiye’nin bu hat iizerindeki stratejik
konumu, iki lilke arasinda yeni isbirlikleri gelistirmede tetikleyici olacak. Tirk
yatirimcilari icin Cin artan orta sinifi ile yeni bir firsat okyanusu konumunda.

Murat Kolbasi
Turkiye-Cin Is Konseyi Baskani

Endonezya 230 milyonluk ntfusu ve zengin dogal kaynaklari (kereste,
balik, palmiye yagdi, petrol, dogal gaz, kémuUr, metaller) ile yatirimcilari
kendine cekmektedir. 2016 endeksine gére daha yUksek bir konum elde
eden Ulkede blyUyen orta sinif ic talebi her gecen gin artirmaktadir. 2016
yilinda 29 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesen yabanci yatirimlar
daha ¢ok metal, makina, elektronik sektort ve ilag sanayiine yonelmistir.
Son dénemde sermaye girislerinin dénemli bir kismi Singapur, Japonya, Cin
ve Hollanda’'dan gerceklesmistir. Hiktmet 2015-2016 déneminde bir¢cok
sektorde regulasyonlarin hafifletilmesi, dngorulebilir is ve yasal mevzuatin
gUclendirilmesi, ihracatcilar icin faiz indirimleri, emek yogun sanayilere
doénuk avantajli eneriji tarifeleri, 6zel ekonomik bodlgelere yapilan yatirimlar
icin vergi tesvikleri ve yatirimcilar icin emlak vergi oranlarinin hafifletilmesi
gibi bir dizi reformu hayata gecirmistir. Bununla birlikte, artan finansman
maliyetleri, asiri ve dngdrilemeyen yasal dizenlemeler, altyapi kalitesinin
dusuklugu ve guvenlik sorunlart yatirimceilari zaman zaman zorlamaktadir.

Hindistan devasa i¢ pazari, blylUme potansiyeli ve belirli alanlarda
uzmanlasmis yetkin insan kaynadi ile kiiresel yatirimcilarin strekli
odaginda olan bir Ulke olarak son iki yilda 80 milyar ABD dolarinin
Uzerinde yabanci yatirim ¢cekmistir. “Make in India” programi ile yabanci
yatirim cekerek tlkeyi dinyanin en blyuk Gretim merkezlerinden biri
haline donustirtlmesi amaclanmaktadir. Programla 2022 yilina kadar
imalat sektdérinun Hindistan’in GSYH icindeki payinin %16’dan %25'e
yUkseltilmesi ve imalat sektori vasitasiyla 100 milyonluk bir istihdam
yaratilmasl hedeflenmektedir. Program ile paralel olarak Turk yatirimcilar
makine, tekstil, gida, seramik, kimya, insaat malzemeleri, micevherat ve
mobilya sektdrleri potansiyel yatirim alanlarindandir. Ulkenin ilk etapta

tahmin edilen alt ve Ust yapi ihtiyact ise 1 trilyon Dolarin Gzerindedir. Tum
bu potansiyeline ragmen dogdrudan yabanci yatirmin kisitlandigi sektorler
bulunmaktadir. Yabanci yatirmcilarin yerel icerik ve teknoloji transferi

ile ilgili siki kurallara uymak zorunda olmasi, tek-marka perakendesi ve
e-ticaret gibi sektdrlerde hala bir dizi baska sinirlamalara maruz kalmasi
sorun teskil etmektedir. Ulkenin bazi bolgelerindeki gtvenlik ve altyapi
zafiyetinin yaninda sektdrel mevzuatlarin kati yapisi yatirimcilarin

baslica cekinceleridir. Hint mahkemelerinin tahkim mahkemelerine karsi
onceliginin olmasl, yabanci yatirimcilar icin anlasmazliklarin ¢éziminde
zaman kaybettirici bir unsurdur.

Malezya, endeks sonuclarindan da goruldugu Gzere, gectigimiz yil
oldugu gibi yuksek potansiyeli ile yeni dénemde hem Turk hem kuresel
yatirimcilarin planlarinda én plana cikabilir. Ulkedeki yabanci yatirm
2016 yilinda 2015'e kiyasla %60 oraninda artis gostermistir. Ekonomi
yonetimi, yabanci sirketlere “6ncU sirket statlist” gibi cesitli tesvikler

ve vergi indirimleri sunarak, Malezya'dan ASEAN pazarlarina acilmasini
dnermektedir. Yatinmcilar yuksek vasifli ve ingilizce konusabilen
isglicinden azami 6lctde yararlanabilir. Bununla birlikte, hUkimet,
yatirim projelerini onaylarken 6zellikle teknoloji transferi, ortak girisimler
ve yerel ekonominin azami ¢ikarlarini koruma noktasinda insiyatifini
fazlasiyla kullanmaktadir. Hikimet ayni zamanda, teknoloji transferini
desteklemek ve nitelikli personelin Ulkeye girisini kolaylastirmak icin
imalat sektorindeki yabanci personel istihdam rejimini serbestlestirmeyi
planlamaktadir. 2015 Temmuz ayinda resmi gazetede yayinlanan
“Turkiye Malezya Serbest Ticaret Anlasmas!” Turk sirketleriicin bu pazari
daha avantajli kilmaktadir.
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Hitay olarak 2011 yilindan beri Endonezya’da jeotermal yatirimlari yapmaktayiz.
Java ve Sumatra adalarinda 6n saha c¢alismalarini tamamladik ve daha ileriki
asamalar icin calismalarimizi stiirdiirmekteyiz. Endonezya’nin hizla gelisen bir
Ulke olmasi ve artan sanayi ile sehirlesme nedeniyle elektrige olan ihtiyaci
artmaktadir. Yenilebilir enerji kaynaklari arasinda potansiyeli acisindan
jeotermal de 6ne ¢cikmaktadir. Son 5 seneye kadar cografyanin da uzak olmasi
nedeniyle Tirk ihracatcilari ve girisimcileri acisindan ¢ok g6z éniinde olmasa
da devletimizin ihracati cesitlendirme politikasi ile lilkeye genel anlamda ilgi
artmistir. DEiK’in yapmis oldugu organizasyonlar ile daha ¢ok Tiirk
yatirimcisini ve ihracatg¢isint Endonezya’da gérecegiz.

Emin Hitay
Turkiye-Endonezya is Konseyi Yurtutme Kurulu Uyesi

Asya - Pasifik Ulkelerine yapilan yatirimlar 2014 yilinda 10 adet (1 birlesme ve satin alma), 2015 yilinda ise 5
(1 birlesme ve satin alma) adet olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda tespit edilen 4 adet sirket birlesmesi s6z
konusudur.

2015 yilinda toplam 5 islemle 180 milyon ABD$* de@erinde yatirim gergeklesmistir. 2016 yilinda 4 islemin
toplam baytkltga yaklasik 260 milyon ABD$'idlr.

2016 yilinda yapilan yatirnimlara konu olan sektorler elektrikli ev aletleri, ilac ve madencilik sektorleridir.
Meblagin neredeyse tamami Arcelik’in Dawlance alimindan kaynaklanmaktadir.

Genel baglamda bolge son iki yildir Turk sirketleri tarafindan potansiyelinin ¢cok altinda degerlendirilmektedir.

En Cok Yatirim Alan Sektorler (ABD$)
Asya Pasifik $ Milyon

Diger

%2

ilag

Ev Aletleri

© 260 milyon ABDS*
4islem

En BUyUk 5 Yatinm!

Arcelik | Dawlance | Pakistan

Saya Grup | Polus| Giiney Kore

MNG Gold | Babonga & Yako Project | Avustralya

Etohum | BDCabs | Banglades
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Rusya, Turkiye’nin mevcut yatirim stogunun en fazla yogunlastigi tlke
olarak gectigimiz yil siyasi sorunlardan 6tlrt giremedigi endekste

bu sene 6énemli bir yer edinmistir. Siyasi iliskilerin énceki yila kiyasla
ddzene girmesi, Turk sirketlerinin yatirimlarina da olumlu yansimasi
beklenmektedir. Turk yatirimlari daha ¢ok imalat, altyapi, emlak, gida
sektorlerine yogunlasmistir. Diger taraftan cogu isletme sermayesi
arttinmi yoluyla gerceklesen kuresel yatirimlarin Rusya GSYH'’si icindeki
pay!, Ulkenin ekonomik dinamikleri ve potansiyeli gdz éniine alindiginda
cok dusukttr (%1,5). Temel sebep olarak Ukrayna ile yasanan ve kisa
vadede ¢dzulmesi dngoérulmeyen Kirim sorunu ile ABD ve AB Ulkelerinin
ambargosu; petrol sirketi Yukos kararina binaen Ingiltere, Aimanya, Fransa,
Hollanda ve ABD’deki Rus varliklarinin mahkeme yoluyla devralinmasina
cevaben Rusya sinirlari dahilindeki yabanci sirketlerin varliklarina el
koymaya izin veren yasama ve petrol fiyatlarinin diistk seyretmesinden
dolay! yasanan ekonomik durgunluk, yabanci yatirimlari 2014 yilindan
itibaren frenlemektedir. 2015 yilindaki yabanci yatirim akisi 2014 yilina goére
1/3 oraninda azalmistir. 2016 yilinda dogrudan yabanci yatirim Rosneft
petrol sirketinin hisselerinin dzellestiriimesi neticesinde 2015 yilina kiyasla
%62 oraninda artarak 19 milyar ABD dolarina ulastl.

Azerbaycan dusuk gelirli Glke grubunda Turk yatirimcilari agisindan

en cazip Ulke olarak ilk sirayi almistir. Onemli bir Turk yatirm stogunu
bunyesinde barindiran tlke, cografi yakinhdinin yani sira yakin zamanda
yatirim ortaminin daha iyilesmesi icin énemli adimlar atti. Dogrudan
yabanci yatirimin akisi son yillarda istikrarh bir sekilde artarak 2016 yilinda
5,4 milyar ABD dolarina ulasti. Yabanci sermayeden en blyUk payi petrol
ve gaz sektorleri almaktadir. Hukimetin en dnemli énceliklerinden biri,
tarim, ulastirma, turizm ve bilgi teknolojisi olmak Uzere Ulke ekonomisini
cesitlendirmek ve yabanci yatirim miktarini arttirmaktir. Ulkenin, Rusya,
Kazakistan ve Belarus arasindaki giimruk birliginin bir parcasi olmasi
pazar boyutunu biydtmektedir. Oncelikli sektdrlerde yabanci yatirmcilara
donuk 7 yillik yatirim makine ve ekipman ithalatinda gmrik vergisi ve
KDV muafiyetinin yani sira lisans bedellerinde %50’lik indirim getirilmistir.

Rusya ile Tiirkiye arasindaki iliskilerin seyri biitiin Avrasya bolgesindeki ekonomik ve
jeopolitik stirecler acisindan belirleyici olmaktadir. Nitekim, Rusya ve Tirkiye bu
cografyanin en biiyiik Ulkeleridir. Ozellikle giiniimiizde bunun énemi daha da artmistir,
zira giderek kronik hale gelen siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar, bolgesel sorunlar
herkes icin ciddi tehdit olusturmaktadir. Bu anlamda iki lilke arasindaki isbirligini
bélgesel istikrara etkilerini g6z 6niinde bulundurarak degerlendirmek lazim. Giiniimiiz
sartlarinda Tiirkiye ile Rusya arasindaki yakin isbirligi biitiin Avrasya bélgesinde bir
sinerji olusturarak, ekonomik gelisme ve barisin saglanmasina hizmet edecektir.

Tuncay Ozilhan
Turkiye-Rusya Is Konseyi Baskani

Kazakistan son 5 yilda 40 milyar ABD dolarinin Gzerinde yabanci yatirimi
cekmeyi basarmis olmakla birlikte ¢cektigi yatirimlarda son yillarda dusus
egilimine girmis durumdadir. Ulkedeki Cin yatirimlari giderek artmaktadir.
“Yeni ipek Yolu -OBOR-" projesi kapsaminda altyap! projelerine 6nemli
kaynak aktarilacagi ongorilmektedir. 2015 yilinda Cin-Kazak fonu
Kazakistan'da projeler gelistirmek icin 2 milyar ABD dolari kaynak
ayiracagini aciklamistir. Ulkenin mevcut yabanci yatinm stogu GSYH'in
%60’'Ina tekabul etmektedir. Ana yatirmcilar ABD, Fransa, ingiltere,
Hollanda ve Cin'dir. Yabanci yatirimcilar acisindan petrol ve madencilik
sektorleri halen en cazip sektorler olmakla birlikte, klresel petrol
fiyatlarinin keskin dususU, petrol endUstrisine yapilan yabanci yatirim
akisini sekteye ugratmistir. Ulke, 500 milyon dolara mal olmasi beklenen
Avrasya petrol arama projesini finanse etmek icin yabanci yatirima ihtiyac
duymaktadir. Diger taraftan Kazakistan, Turk yatirimcilar icin imalat ve
perakende operasyonlarr icin dnimuzdeki dénemde degerlendirilebilir.
Bagimsizligini kazanmasindan bu yana Kazakistan'in ekonomik potansiyeli
ve glclt bankacilik sistemi ile sahip oldugu politik istikrar yatirimcilar icin
olumlu bir izlenim yaratmaktadir.

Gircistan, Turkiye ile sahip oldugu guc¢lu ekonomik ve politik baglari

ile Turk yatinimcilara diger tlkelere oranla daha fazla rekabet avantaji
saglayan Ulkelerdendir. BlyUk bir pazar olmamasina ragmen basarili
yatirim érnekleri ve bircok acidan sagladigi maliyet avantajlari ile endekste
one cikmistir. GUrcistan; 6nUmuzdeki donemde eneriji, altyapl, perakende
ve konaklama hizmetleri baglaminda degerlendirilebilecek bir pazardir.
Tamamen liberal is ortami, cazip is yatirim iklimi (Dunya Bankast Is
Yapilabilirlik sirasi 16/190) yabanci yatirimcilar icin oldukca davetkar. Her
ne kadar bUyUk bir pazara sahip olmasa da Turk yatirimcilar icin cografi
yakinlik énemli bir sicrama noktasi olabilir.

Gectigimiz yil endekse giremeyen Ozbekistan, Turk yatirmcilarin
dénemsel algisi ve iyiye gitmeye baslayan politik iliskilerin neticesinde
2017 endeksinde yer buldu. Bélgesinin en istikrarli ekonomisi olarak
Turkiye’den potansiyelinin altinda yatirim ¢eken tlke, yeni dénemde Turk
sirketleri icin 6n plana cikabilir. Ozbekistan, 28 milyonluk genc nifusu (yas
ortalamasi 25) ile bolgesinin en kalabalik ve dinamik Glkesidir. Ulke bakir,
cinko, altin, gumus, tungsten, kursun, pamuk ve dogal gaz gibi dnemli
hammadde kaynaklarina sahiptir. Cin, Japonya ve Guney Kore énemli
yabanci yatirimcilaridir. Cin kisa vadede altyapi ve maden sektérinde

5 milyar ABD dolari tutarinda yatirm planlamaktadir. Ozbekistan’dan
saglanacak yeni baglanti projesi ile Orta Asya-Cin dogal gaz boru

hatti kapasitesinin 25 milyar m*{ bulmasi beklenmektedir. Hukimetin
yabanci yatirimlari tesvik etme niyetine ve son villarda gerceklestirdigi
reformlara ragmen pamuk, altin, maden gibi hayati sektérlerde devletin
eliyle yatirimlara midahale etme ihtimali, yabanci yatirimcilarin en énemli
cekincelerinin basinda gelmektedir.
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Turk yatirimcilar tarafindan Avrasya’da 2014 ve 2015 yillarinin her birinde 11 (2014: 3 birlesme ve satin alma
islemi, 2015: 5 birlesme ve satin alma islemi) islem gerceklestirilmistir.
"TAV’In yurtdisindaki ilk yatirimi olarak yapimi ve isletmesini tstlendigimiz © 820 milyon ABDS* © 30 milyon ABDS*
e . - . 2014 yilind lan 11 yatirimin degeri yaklasik 2,3 milyar ABD dolari* olarak tahmin edilirken, 2015 yilinda
Tiflis ve Batum havalimanlariyla 2005 yilindan bu yana Giircistan’da buna karsilk gelen tutar yaklasik 640 milyon ABD dolan olmustur ’ &S 9islem &S 2istem
OImaktan bulek nJUtIUIUk duyuyoruz' Gerce!(lestlrdlglmlz call__sm_alar ve Uretim sektort hem islem adedi hem de islem degeri bakimindan ilk sirada yer alirken, ardindan iki islem ile En Buyuk 5 Yatinm' En Buyuk 5 Yatirim?
yatirimlarla kisa siirede gerek yerel ekonomiye, gerekse de Giircistan ve havacilik sektorti gelmektedir. Enka | insaat | Rusya Turkeell | KeellJoint Stock | Kazakistan
Turklye araSIndakI I$b|r| Iglnln guclenmeSI ne onem II katkl Sagladlglmlza Rusya hem sifirdan yatirimlar, hem de sirket satin alimlarinda en cok islem hacmi ve adedinin gerceklestigi srenllikiiRe Mepet Metro [ Batumntourit| Gurcistan
inantyoruz. Kafkaslarin ¢cekim merkezi haline gelen Giircistan, bu basariyi e ellmosiiv oo el s
Stratejik IOkasyonunun yanli sira tlkede istikrarli ekonomik bir ortam Bolgede yapilan sifirdan yatirimlar sonucunda yaklasik 800 kisilik istihdam yaratildigi tahmin edilmektedir. Tzsz sz | eslen | Tt ez tan
olusturmasi ve izledigi liberal ticaret politikalari ile saglamistir. Glircistan, bu THY | Lojstik | Paldstan
olumlu kosullara iki tilke arasindaki serbest ticaret anlasmasinin varligi ve
avantajli vergi uygulamalarini da ekleyince Turk sirketleri icin yakin En Cok Yatinm Alan Sektorler (ABD$)
cografyamizdaki en cazip yurtdisi yatirim tlkesi haline gelmistir. Suasvelbiiven iiii 3.385 kisi
Giiglii Batkin Tekstil Diger
Yurtdisi Yatirimlar Is Konseyi Yurttme Kurulu Uyesi Lojistik
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Seffaf ve islevsel hukuki mekanizmalari, yiksek gelirli ve egitimli ntfuslari diger bolgelerin gerisinde kalmaya devam etmesi beklenmektedir. Cok daha
ile olusan genis ic pazarlari ve gelismis altyapilari ile Bati Avrupa bolgesi onemlisi yaslanan nufus ve azalan isgucl ile olusan demografik degisim,
Ulkeleri, ytksek gelirli Glkeler endeksinde bu yil da 6ne ¢ikmaktadir. Hem Avrupa'nin gelecedi icin gittikge artan bir endise yaratmaktadir. Bu da
Tarkiye'ye yapilan yatirnmlarda hem de Tark yatirmcilarin yurtdisinda yaptigi kapsamli ekonomik reformlara duyulan ihtiyaci her gecen gin arttirmaktadir.
yatirnmlarda birinci adres olan boélge, son dénemde bircok Turk sirketinin Bahse konu Ulkelerde son dénemde yukselise gegcen toplumsal direng ve

marka satin alimlari ile yoneldigi bir cografya olarak 6ne ¢cikmaktadir. korumaci akimlar reformlar éniindeki en dnemli frenleyici unsurdur.
Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda, ispanya ve italya gibi tlkeler Tark

sirketleri ile kurduklar koklU ortakliklar, is yapma ortamlart ile glvenilir birer

liman olmalari ve bazi sektorlerde Turk sirketleri icin marka satin alimina ve

know-how transferine uygun yatirim olanaklari ile 2017 endeksinde de ¢nemli

bir yer edinmislerdir. Turkiye’'nin dis ticaret ve karsilikli yatirimlarinda cok

onemli yere sahip bu Ulkelerdeki ekonomik buyUime hizinin, dzellikle yeni is

sahalarr acilmasi ve yuksek teknoloji endustrilerinin blytme hizi agisindan

"Almanya, AB’nin ekonomik omurgasini olusturmaktadir. 2016 yili rakamlarina
gdre Almanya, Tirkiye’nin en biiyiik dis ticaret ortagidir. iki tilke arasinda var olan
kokli iliskilerin, is diinyasi temsilcilerinin bir araya gelmesi ile daha da gliclenmesi
ve yeni isbirligi alanlarinin tespit edilmesi ana giindem maddemizi
olusturmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye-Almanya is Konseyi olarak 2017°de
Almanya Ticaret ve Sanayi Odasi (DIHK) ile imzalamis oldugumuz isbirligi
Anlasmasiyla karsilikh yatirim iliskilerini derinlestirmeyi hedeflemekteyiz. Ozellikle
su anda icinde bulundugumuz ve Almanya’nin aktif rol oynadigi sanayi ve
teknoloji dontisiimii olan Endiistri 4.0 siirecinde, know-how transferini
gelistirmek amaciyla adimlar atmamiz ve lilkelerimiz arasinda teknoloji ve

inovasyon alaninda isbirligini gelistirmemiz hayati 6nem tasimaktadir.”

Steven Young
Turkiye-Almanya is Konseyi Baskani

Avrupa kitasinin endeksteki lideri Almanya, 2017 endeksinde gectigimiz
yildan daha iyi bir yer edinmistir. Ulke AB bolgesinde gdstermis oldugu
ekonomik performans ile bir istikrar unsuru olmus ve 6n plana cikmistir.
Ulkenin yatirmecilar acisindan 6ne cikan yonleri arasinda son derece gicli
endustriyel agl, nitelikli ve yUksek egitimli is glcu, gtvenilir altyapl, olumlu bir
sosyal iklim, istikrarli bir yasal cerceve ve Avrupa'nin merkezinde yer almasi
sayllabilir. Diger taraftan yuksek vergi oranlari (kurumlar ve bireysel) ve
isverenleri zorlayan kati is kanunlari yatirnmcilarin dnemli cekinceleridir. 2016
yilinda yaklasik 12 Milyar ABD dolariyla en fazla Cin yatirmi ceken Avrupa
Ulkesi olarak da 6n plana cikmistir

Endekste 2016 siralamasinin Gzerine cikabilen ender yiksek gelirli Glkelerden
biri olarak Ingiltere icin Brexit sonrasi is diinyasl, Basbakan Theresa May'in
“Global Britanya” algisini gticlendirecek reformlarini beklemektedir. Bu
bagdlamda AB regilatif cercevesinden ve sinirflamalarindan siyrilan ingiltere
merkezli yatirmlar ve sektdr oyunculari, dlceklerini blyttme noktasinda
onceki yila kiyasla daha umutlu konumdalar. Brexit sonrasi Turkiye gibi AB
disinda kalan tlkeler igin yatirima yonelik nemli mevzuatsal firsatlar olusmasi
beklenmektedir.

Bir diger iyi performans gdsteren tlke olarak 6ne cikan ispanya, &nceki
dénemde gerceklestirdigi kurumlar vergisi indirimi ve isveren lehine
degistirdigi is kanunundaki kati maddelerin semeresini 2016 yilinda toplayarak
gerek ekonomik buytumeyle gerek ¢ektigi yatirimlarla ataga gegmistir. Emlak,
altyapi ve perakende yatirimlari 2016 yilinda 6n plana cikmistir. AB haricinde
Latin Amerika'ya kultirel yakinlik, cok sayida ispanyol cokuluslu sirketin
varlig, turizm gelirlerindeki patlama, gelismis altyapi adi ile yenilenebilir
enerjilere gerceklestirilecek yatirimlar icin Ulkeyi 6n plana c¢ikarabilir.

isve¢, Danimarka, Finlandiya gibi iskandinav tlkeleri son villarda yasadiklari
ekonomik durgunluk ile ézellikle son g yilda yavaslama egilimine girdi. Bu

grupta digerlerine nazaran daha yiksek bir sira edinmis olan isvec istisnadir.
2016 endeksinde de iyi bir yer edinen Ulke, Avrupa'nin 6tesindeki bolgelerle

de ihra¢ pazarlarini ¢esitlendirebilmis olmasi, Avrupa ekonomilerinden daha
iyi performans gdstermesine sebep olmustur.

isvec gectigimiz yil 2015 yilina kiyasla 25 Milyar ABD dolar! ile 4 kat daha
fazla yatirnm cekmistir. Hikimet 6zellikle biyo-teknolojiler ve gida isleme
yatirmlarini bir dizi tesvik ile arttirmayi planlamaktadir. Her seye ragmen grup
Ulkeleri; istikrarli politik ortamlari, gelismis AB Ulkelerine nazaran dustk dolayl
vergi mevzuatlari, hukuk sistemleri ve altyapi imkanlart ile 6rnek tlke olarak
yuksek puan almistir. Ne var ki yuksek iscilik Gcretleri, yUksek bireysel vergi
yUukumlaltkleri ve kati is kanunlari dis yatirimlara firsat odakli yaklasan Turk
sirketleri icin iskandinav Glkelerini ikinci plana itmektedir. S6z konusu Ulkeler;
eneriji, ilac, telekomuinikasyon, elektronik sektorlerinde kiresel yatirimeilarin
tercih ettigi Ulkelerdir.

Doénemsel Ekonomik Performans

Bayraklarin bayuklaga tlkelerin ekonomik biydkligini géstermektedir.
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Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde kisi basI yabanci yatirim orani, yogun
bicimde devam eden yatirimlarla birlikte diinyanin en yiksekleri arasinda
yer almaktadir. Halen Orta Avrupa Ulkeleri yabanci yatirimcilar a¢isindan
onemli bir potansiyel barindirmaktadir. Her ne kadar 2008 krizi dncesi
yatirim ¢ekme performanslarina hentiz ulasmadilarsa da Romanya,
Bulgaristan, Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti kita Avrupa’sinin
merkezinde yer alan konumlari ile katma degerli Gretimler icin tercih
edilen ulkelerdir. Ozellikle son dénemde otomotiv, bilgi teknolojileri,
biyo-teknoloji, makine vb. sektdrlerinde grup Ulkelerine yapilan yatirimlar
bu gorisu desteklemektedir. Bu baglamda Romanya pazarini 6zellikle
imalat yatirimlari ile tercih etmekte olan Turk sirketleri; Cek Cumhuriyeti,
Macaristan ve Polonya’yi da gérece blyuk nafuslari, kurumsal yetkinlikleri,
maliyet ve lojistik avantajlarini géz 6ntinde bulundurarak gelecek dénemde
tercih edebilir. Orta Avrupa otomotiv endustrisi, disuk maliyetli, yiksek
kaliteli bir Gretim merkezi olmaslyla, Amerika'da Meksika’nin otomotiv
endustrisine benzer bir rol oynamaktadir. Bélgede blylmenin devam
ederek yeni yabanci yatirimlari cekmesi beklenmektedir.

Estonya, Litvanya ve Letonya’'nin basi cektigi Baltik grubu lkeleri
kisi basina dusen yiksek orandaki yabanci yatirim miktart ile dikkat
cekmektedir. Bu yil endekste daha fazla yer alan Baltik Ulkeleri, bilgi
teknolojileri sektoriinde ve diger yuksek teknoloji endUstrilerde
iskandinavya'dan 6nemli miktarda yabanci yatirim cekmektedirTurk
yatirimcilari tarafindan potansiyelinin altinda degderlendirilen tlkelerin
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baslica guclt yanlari; becerikli ve ucuz isglcu, AB ile uyumlu ve yatirimci
dostu mevzuati, basit ve cekici vergi sistemi, stratejik transit ve lojistik
merkezleri, yuksek Uretkenlik, dustk kurumlar vergisi ve Rusya ile eski
Sovyet cumhuriyetlerine erisim imkani saglayan cografi konumlaridir.
Diger taraftan zaman zaman yasanan ekonomik istikrarsizliklar ve

Ulke 6lceklerinin ufak olmasi yatirimcilari frenleyen unsurlar olarak éne
cikmaktadir. Diger taraftan bu Ulkelerin yaslanan ve azalma egilimine giren
nufuslari da géz éntinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

isvicre, kuresel yatirimcilarin gtivenli limanlarindan biri olma konumunu
eskisi kadar olmasa da halen sirdtrmektedir. Finansal hizmet ve
islemlerde bircok uluslararasi kurumun ugrak noktasi olarak 800 Milyar
ABD dolarini asan yabanci yatirim stogu ile dinyada halen ikinci siradadir.
isvicre yillardir kiiresel yatinmlarin éntindeki her turld engeli kaldirmayi
amaclayan ekonomi yonetimini dustur edinmistir. 26 kantondan olusan
Ulkede yerel idareler, yabanci yatirimcilara on yila varan vergi muafiyeti ve
tesvikleri sunmaktadir.

Avusturya, gelismis AB Ulkeleri arasinda nispi olarak yuksek oranda
blyUmeyi strdurebilen ekonomilerden biri olsa da Orta Avrupa Ulkelerinin
altinda buytmektedir. 2016 yilinda 6 Milyar ABD dolari yabanci yatirim
cekmeyi basaran Ulkenin &ne ¢ikan sektorleri yiyecek & icecek, kimyasallar,
muhendislik, makina ve orman GrUnleri endustrileri olmustur. Almanya,
Hollanda, Italya, Liksemburg ve Rusya en ¢nemli yatirnmcilaridir.

irlanda, 2015 yilinda 100 Milyar ABD dolarini asan rekor seviyede yabanci
yatirimi cekmeyi basarmistir. Ulke dzellikle siki kiltirel ve is baglarinin
bulundugu ABD basta olmak Uzere muhendislik, bilisim teknolojileri, ila¢
sanayi gibi katma degeri yuksek yatirimlari cekmektedir. Apple, Facebook,
Google, HP gibi dnemli sirketlerin boélge Usst konumunda olan irlanda,
gelismis AB Ulkelerine oranla sahip oldugu vergi avantajlari ile endekste
yerini bu yil da alabilmistir.

Bulgaristan, dzellikle bdlgedeki en dustk vergi oranlarini iceren mevzuati

ile dustk iscilik, enerji ve yasam maliyetleri goz 6énine alindiginda cektidi
yabanci yatirimi 2017°de artiracadi beklenmektedir. Turk sirketleri icin cografi
yakinligi ve gida gibi bazi sektorlerde AB regulasyon bariyerlerini asma
noktasinda yapilacak yatirimlarla pazara giris kapisi olmasi s6z konusu
olabilir. Kiresel yatirimcilardan ¢ok Turk yatirimcilara dénuk sahip oldugu
potansiyele binaen bu yil da endekste dnemli bir yer edinmistir.

Hirvatistan, Kosova, Bosna Hersek, Arnavutluk ufak 6lcekli ekonomileri ile
kuresel yatirim planlarinda yer edinemeseler de Turk yatirimcilarin tercih
ettigi Ulkeler olmaktadirlar. Gectigimiz yila kiyasla Balkan lkeleri daha fazla
on plana ¢cikmaktadir.

Hirvatistan, Adriyatik Denizi boyunca avantajli cografi bir konum, dil bilen
nispi nitelikli isgucu ile ulastirma, telekomunikasyon ve enerji altyapisina
yatirim yapmaya devam etmektedir. Dis ticaret acigi ve devlet bor¢lanmasi
ekonominin yabanci yatirimlara ihtiyacini daha da arttirmaktadir. Ulke AB
Gyesi olarak, kuvvetli altyapisi ve turizm potansiyeli ile Tark yatirimcilarin
radarina girebilir.

Kosova 6zellikle dusuk gelirli Ulkeler endeksinde, yatirimcr dostu siyasi
vizyonu, zengin dogal kaynaklari, genc egitimli is glict, dustk kurumlar
vergisi ve cesitli vergi muafiyetleri ile yer edinmistir. Kicuk tlke 6lcedine
ragmen Turk ve yabanci yatirmcilarin ilgisini cekmektedir. insaat, altyap,
bankacilik, maden ve telekomunikasyon sektorleri en fazla yatirim ceken
sektorlerdir. Baslica yatirimci Ulkeler Turkiye, Almanya ve Slovenya’dir.

Arnavutluk, 2008-2015 déneminde yillik ortalama 1 milyar ABD dolari
civarinda yatinim cekmistir. Bu performans ulke 6lcedi dikkat alindiginda
onemli bir yatinm girisidir. Mevcut yatirim stogu Ulke GSYH’sinin yarisina
ulasmistir. Petrol, metal, altyapl, insaat ve telekomiinikasyon sektorleri
yabanci yatirimcilar icin 6n plana ¢cikmaktadir. 2016 yilinin Ocak ayinda
yUrurluge giren yatirim mevzuati ile birlikte enerji, madencilik, ulasim,
telekomunikasyon, kentsel altyapi, turizm, tarim ve balikcilik sektorleri
stratejik yatirim kapsamina alinarak kticik meblagli olanlari da kapsayacak
sekilde desteklenecektir.

Bosna Hersek kuresel yatirimcilarin dikkatini cekmese de Turkiye’'den énemli
yatirimlari bugtine kadar ¢cekmeyi basarmistir. Siyasi ve kultarel baglarinin
yani sira cografi yakinhdi Tark yatirimlarini tetikleyen énemli unsurlardir. En
fazla yabanci yatirim ceken sektérler imalat, bankacilik ve telekomunikasyon
sektorleridir. En fazla yatirnmi bulunan Ulkeler Avusturya, Sirbistan,
Hirvatistan ve Rusya’dir.

Kisi basina disen ortalama yillik yabanci yatirrm (ABD$) 2011-2015
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Avrupa, uzun suredir Turk yatirimcilarin en gézde yatirim adresi

G e e e L O o ey, ) T S "Avrupa’nin merkezinde yer alan Macaristan, stratejik konumu nedeniyle

th.sfzrrfgfa)uvfnf?fpﬂ'rlr':ffr.isz%fgpylT.Tdfisfzéebiglsezsgievfme © ssislem > 33islem Tirkiye’nin Avrupa’ya acilan kapisidir diyebiliriz. Bu nedeple de ozellikle

ve satin alma )yatirim Turk sirketlerince gerceklestirilmistir. En Buydk 5 Yatirm' En Buytk 5 Yatirim? IO]'St'k alaninda ulkenin ciddi avantajlarl s6z konusudur. Ulkenin AB uyeS|
- e e Bt | e Bl et il e e olmasi ise yatirimcilar icin bircok kolayligi da beraberinde getirmektedir.

L e ! et bt T S s P (1 Tiirk isadamlari olarak Macaristan’da yatirim yapmamiz icin; basta kurumlar

e Yildiz Entegre | imalat| Romanya Esas Holding | Gayrimenkul | ingiltere . s - . « = = am .
g s vergisinin %9 olmasinin yani sira diinyadaki 3. ofisini tilkemizde acan Macar
Dogus Holding | Turizm | Hirvatistan Dogus Holding | Hilton Athens| Yunanistan . y - - .y = . .
016 vlinds et olarak e cok o coktar | o Eximbank’in sundugu kredi imkani gibi bircok neden bulunmaktadir. Tim
yilinda adet olarak en cok yatirim alan sektorler arasinda Frimpeks | imalat | ingiltere Tam Plastik | Braiform Group | Almanya L. . . i
sirasiyla imalat, gida ve turizm sektorleri on plana cikarken, girisimci ve isadamlarinin bu imkanlardan faydalanmalarini ve yatirim
yatlrlm degeri gC)Z ol almdlglnda ise Slra5|y|a glda' imalat () Swrasiyla; Yatmmar | ilgili sektor | Yatinm yapilan dilke sunulmustur. (2) Sirasiyla; Yatinmci | Hedef Sirket | Yatirim yapilan tike sunulmustur. I A 1 n
ve perakende sektorleri gbdze carpmaktadir. yapma arini onerlyorum'
Adnan Polat
L . s . Turkiye-Macaristan Is Konseyi Baskani
Sifirdan yatirimlarda en ¢ok ilgiyi Balkan Bolgesi (6zellikle T 7.704 kisi
Romanya) gorurken, sirket birlesme ve satin alma islemlerinde
ispanya ozellikle Dogus Grubun turizm yatirmlari ile sayica en En cok yatirim alan sektérler (ABD$)
cok tercih edilen yatirim adresi olmustur. —
O = e sagiik Diger
2015 yilinda Turk yatirimcilar tarafindan Avrupa’da yaklasik Romanya Ispanya Ingiltere Turizm
8.400 Kkisilik istihdam yaratildigI tahmin edilirken, bu sayinin
2016 yilinda yaklasik 7.700 kisi oldugu tahmin edilmektedir. Emlak
Gida
Perakende
Enerji
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Kaynaklar

EMIS

Financial Times FDI Intelligence Database

Fraser Institute Mining Index Statistics

Global IP Center

Insead Global Talent Competitiveness Index

Institute for Economics and Peace

International Energy Agency Statistics

Internation Trade administration

Mergermarket

OECD Database

S&P Capital I1Q

T.C Disisleri Bakanhgi

T.C Ekonomi Bakanligi

The Heritage Foundation World Freedom Index

TCMB Odemeler Dengesi Verileri

The World Bank Group - Global Indicators Database

Transparency International Agency

Turk Hava Yollari

UNDP Human Development Report

United Nations Conference on Trade and Development Statistics

World Bank Statistics-World Development Indicators

World Economic Forum Database

World Intellectual Property Organization
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Endekste Kullanilan Kriterler

A. is yapma
ortami ve
Kalinmishk

is Yapma
Kolayhgi Endeki

Dogrudan
Yabanci Yatirim

Ulke Borclulugu

Genisbant Erisim
Orani

Yolsuzluk Endeksi

Glvenlik Endeksi

Elektrige Erisim
Orani

B. Know-how
potansiyeli

Inovasyon
Endeksi

Patent Kayitlari

IP Koruma Yasasl
Varlig

Rekabetci
Yetenek Endeksi

C.igve
Komsu Pazar
Biiyiikliigi

Kisi Basi GSYH,
PPP

GSYH Biyime
Orani

Nufus

Uye Birliklerin
Ekonomik
Buyuklugu

Gayri Safi
Sabit Sermaye
Olusumu

Lojistik Endeksi

D. Mevzuat
Altyapisi

Kurumlar Vergisi

Yatirim Koruma
Anlasma Sayisi

Cifte Vergi
Onleme Anlasma
Sayisi

Tahkim Durumu

Yasal Haklarin
Gegerlilik Endeksi

DYY Sinirlama
Endeksi

E. Tirkiye ile

iliskiler

Stratejik Onem

Turkiye’nin
Toplam Yatirimi

Cifte Vergi
Onleme Anlasma
Mevcudiyeti

Yatirim Koruma
Anlasma
Mevcudiyeti

Haftalik THY
sefer sayisi

Vize alma
kolayhgi

F. is giicii ve
hammadde
maliyeti

Elektrik Maliyeti

isguicti Maliyeti

isgict Verimi

Dogdal Kaynak
Gelirlerinin
GSYH’e orani

DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi hakkinda

Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi’nin temelleri 2011 yilinda DEIK
bunyesinde ayni isimle kurulan calisma grubu ile atilmistir. Turkiye’nin
en buyuk yurtdisi yatirimcei sirketlerini btnyesinde bulunduran
Yurtdisi Yatirimlar Is Konseyi, resmi olarak 2013 yilindan itibaren
faaliyetlerine baslamistir. Konsey, Turkiye ekonomisiicin yeni
sayilabilecek bir tema olan bu alanda; 6zel sektdrin yurtdisi yatirim
dinamiklerini kavrama, yurtdisi yatirimlar strecinde ortaya cikan
intiyaclara yanit Gretme, kamu ile ylksek dlzeyde esgtdim saglama
noktasinda 6ncl kurumsal yapi olma vizyonunda calismalarini
strdtrmektedir. Ana calisma basliklari arasinda; yatirim garantileri,
tahkim, risk degerlendirme, yatirim finansmani, sektorel/bolgesel dis

yatirim stratejileri gibi konular yer almaktadir.

Bain & Company

Volkan Kara (Baskan)

Dogan Holding

Aygen Aydzger (Baskan Yardimcisi)

Kale Grubu Ender Arslan (Baskan Yardimcisi)
Alarko Umit Nuri Yildiz

Anadolu Grubu Hursit Zorlu

Betek Boya Orhan Yazicl

Celebi Havacilik Abdullah Kirimli

Dogus Holding Eryigit Umur

Eczacibasi Holding

Ali Murat Akdz

Edelstaal

Turgut Torunodullari

Elmadag Avukatlhk

Ramazan Arnitirk

Giibretas Mahmut Karaman
Ko¢ Holding Utku Baris Pazar
MADO Hasan ibrahim Toksoy
TAV Havalimani Holding Gucla Batkin

Tosyall Holding Serif Tosyall

T.C. Ziraat Bankasi ilker Met

Zorlu Enerji Sinan Ak
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Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

River Plaza Bahar Sokak No:13 Kat:10
34394 Levent / istanbul-Turkiye

Tel: +90 (212) 339 50 00

Fax: +90 (212) 270 30 92

E-posta: info@deik.org.tr

www.deik.org.tr

@deikiletisim

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Turk ¢zel sektérinin dis ticaret, uluslararasi yatirmlar, hizmetler,
muteahhitlik ve lojistik basta olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini yUrttme, bu baglamda yurt ici ve

dist yatirim imkanlarini arastirma, Turkiye'nin ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme
calismalarini koordine etmekle goérevlidir. Bu amacla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eylul 2014°'de cikarilan
6552 sayill kanunla yeni bir yapiya kavusmus, daha da guclendirilerek “Turk 6zel sektérintn dis ekonomik
iliskilerini yirutme” gorevini tamamiyla Ustlenmistir. Mayis 2017 itibariyla DEIK'in 101 kurucu kurulusu, 127°si
Ulke temelli 134 is Konseyi ve bu Konseyleri olusturan 1.000’nin Gzerinde Uye firmasi ve Uye firmalarinin da
DEIK bunyesinde 2000’e yakin temsilcisi bulunmaktadir.

Bain & Company Tiirkiye

Nispetiye Caddesi, Akmerkez B 3 Blok Kat: 10
34337 Etiler / Istanbul - Turkiye

Tel: +90 (212) 70814 00

Fax: +90 (212) 708 1414

E-posta: info@bain.com

www.bain.com

@BainAlerts

“Bain & Company dunya is liderlerinin sonu¢ almak istedikleri zaman basvurduklari yonetim danismanlik
firmasidir. Bain musterilerine strateji, operasyonlar, bilgi teknolojileri, organizasyon, girisim sermayesi, dijital
dénlsum ve strateji ile satin alma ve birlesmeler gibi konularda tavsiyelerde bulunur; masterilerin kolayca
yararlanabilecegi pratik ve kapsamli bilgiler sunar ve degisimi kalicl hale getirecek yetkinlikler aktarir.

Bain, basarisini musterilerinin finansal sonuclarina gére 6lcer. Bain misterileri borsada dort kat daha iyi
performans gostermektedirler. 1973'te kurulan ve 36 Ulkede 55 ofisi bulunan Bain, derin bir uzmanliga ve her
endustriden ve sektorden sirketlerden olusan genis bir musteri portféyine sahiptir. Daha fazla bilgi icin
www.bain.com adresini ziyaret edebilirsiniz.”



