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EBRU OZDEMIR

DEIK Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'na (EBRD) 1991 yilinda katildi. Nisan
2020 itibariyle, 310 proje ydrdtildd. EBRD'nin, Tirkiye'de 12 milyar Avro
yatirmiyla faaliyet gésteren 235 projesi var. Tiirkiye ve EBRD, milyonlarca insanin
hayatina dokunan ytizlerce projeye yatirim yapti. Bu ortaklik, birgok nedenden
otlrd bizim igin cok degerli. Bunlardan tg tanesini 6zetle paylasmak isterim.

Tirk 6zel sektort ve EBRD arasindaki bag, tlkemiz ve kiiresel bir finans enstittsu
ilebaglari gliclendirmekle kalmayip Tirk sirketlerinin, yurt disindais yapmalariigin
kapr agti. EBRD, ytiksek kurumsal yonetimi ve etik davranis standartlarini tegvik
etmektedir. Ortaklik ve seffaflik cercevesinde kurumsal yonetimlerin izlemeleri
gereken net kurallar, degerleri ve yonergeleri sunmaktadir. EBRD'nin saglam
ve strdurdlebilir kalkinmayi tesvik etmesi 6zel sektori, tim proje finansmanina
belirli cevresel ve sosyal standartlar uygulamaya tesvik etmektedir.

Bitlin bunlar birlikte calistigimiz 6zel bankalarda uyguladik. Son dénemde
diinya taninmayacak kadar degisti. Halk sagligini korumak ve salginin yayilmasini
onlemek icin Ulkelerin olaganistl onlemler almaktan baska careleri kalmadi.
Kapsamli karantina uygulamalari, hareket &zgurligu UGzerindeki kisitlamalari
gozlemledik. Kiresel ekonomi blylk bir micadeleye girdi. Bu gergekten
benzeri olmayan bir krizdi. inaniyorum ki daha esnek bir diinya yaratmak icin
simdiye kadar esi gorilmemis bir firsatla karsi karsiyayiz. Bu cercevede, yeni
yasam duzeni ile dort ayi geride biraktik. Bazilari, yeni normalin eski is rutinlerini
derinden etkileyecegini ifade etti. $imdi toparlanmaya sahit olacagiz. Tarihin bu
krizi nasil hatirlayacagini ve yazacagini gézlemleyecegiz.
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Turkiye'nin, bu kiresel salgindan cikisi konusunda iyimserim. COVID-19 krizinin
bir sonucu olarak, kiresel tedarik zincirlerindeki bazi bosluklari fark eden
Turk sirketlerini goriyorsunuz. Biz her zaman Tirkiye'nin Avrupa ticareti ve
yatinmlarindaki kritik roli hakkinda konusuyoruz fakat bugtin, bunun énemini
tim kiresel ekonomik toplulugun bir tyesi olarak goriyoruz.

istihdam ve is konusunda ise COVID-19 milyonlarca calisanin istihdamini riske
attl. Hepimizin ekonomiyi yeniden canlandirmak ve bu ortamda istihdam
yaratmak igin oynayacagi bir roli var. Turkiye bu dénemde temel altyapisini
yeniden degerlendirme ve yatirrm yapma sansina sahip. Kiiresel ekonomileri ve
isleri tesvik etmek, altyapi ve insaat projelerini desteklemek icin 6zel sektorle
birlikte calisan hikimetlerin 6nemi blylk. EBRD'nin destegiyle, bu alanlardaki
bldylmenin diinya ekonomilerini nasil ilerletecegini gérmek beni gercekten
heyecanlandiriyor.

Diger bir onemli konu olarak, dijital ekonomiden bahsedebilliriz. Dijital
ekonominin bu krizin gercek bir galibi oldugunu biliyoruz. Bu nedenle, yakin
gelecekte dijital ekonominin roliinde bir artis gdrecegimize inaniyorum. insanlar
bu dénemde dijital araglarin 6nemli ve hayati hizmetler sundugunu fark ettiler.
Bunlar Tirkiye ve EBRD icin de ¢ok 6nemli alanlar.

Bireylerin, hikimetlerin ve 06zel sektor sirketlerinin ortak hareketleri
dogrultusunda calisan saglik sistemi, sosyal sistem ekonomimizi dizeltmek
gibi olumlu sonuglar dogurdu. Buglinin zorluklarinin sadece huikimetler
veya Ozel sektorler tarafindan ele alinmasi ¢ok zor, giclerimizi birlestirmeliyiz.
Salgin sonrasi donemde, EBRD ile Turkiye arasinda anlamli bir paydas katilim
olusturmamiz gerektigine inaniyorum. Birlikte yaratabilecegimiz kolektif etkimize
odaklanmamiz gerekiyor.
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NAIL OLPAK

DEIK Bagkamn

Turk 6zel sektériinin dis diinyaya acilan penceresi olan DEIK, Glkeler arasi yatirm
ve ticareti artirmak icin tim diinyaya yayilmis 146 Is Konseyiyle, calismalarini
“ticari diplomasi” anlayisiyla stirdlren bir is platformu. Bilgi ve etkilesimin
cok onemli oldugu giiniimiz diinyasinda, Avrupali dostlarimizi da, bu énemli
networkiimuizde 6nemli bir konumda goriyoruz.

Turkiye'nin iki diinyanin bulugsma noktasi oldugunu dustlintyoruz. EndUstriyel bir
bulusma noktasi olarak Dogu ve Bati arasinda bir gegis kapisiyiz. Siiregelen
salgindan sonra, kiresel ekonominin ve tedarik zincirinin kirilganlhgmi
gozlemledik. Salgin sonrasi dénemde iyilesme uzun slre alacak. Bunun igin
Tirkiye ve EBRD arasindaki gugli ortakliklara ihtiyacimiz var. EBRD ile olan
iliskilerimiz 1991 yilina uzaniyor. EBRD Turkiye'de 310 proje yonetti, enerjiden
tarima kadar birgok sektort destekledi. Bu ortakhigin gliclendigini gérmekten ve
Turkiye'deki EBRD yatirimlarinin yakin gelecekte arttigini gormekten memnuniyet
duyacagiz. Tirkiye ve Avrupa Birligi arasinda, bu yatirmlarin ¢arpan etkisine
sahip oldugunu goriyoruz. Tirkiye'nin bu donemde pek ¢ok llkeye gore iyi
bir durumda oldugunu gozlemliyoruz. Ancak dogal olarak bu dénemin farkli
sektorlere dnemli bir etkisi olacak. insan hayati énceligimiz, ancak kaginilmaz
olarak ekonomi diizelmeli ve normale donmeli. Bu nedenle, Tirk yetkililerin siki
hijyen sartlar altinda, yabanci girislerini kabul etme girisimleri cok énemli. Bu
sekilde, vatandaslarimizin ve misafirlerimizin sagligini glivenceye alarak blylime
ve istikrar yolculugumuza geri donmemizi sagliyor. Bunun 6nemli bir kismi,
EBRD'nin bugtine kadar ve bundan sonra yapacagdi ¢alismalar. Yatirim ve krediler,
anahtar endustrilericin 5nemli olacak ve KOBI'ler biiyliyecek. Yenilenebilir enerji,
saglik, ulastirma gibi ekonomik blytiimenin énemli bir parcasi olan sektorlere
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yapilan yatirmlara devam etmeliyiz. Koronavirlis sebebiyle bu sektorleri goz
ardi etmemeliyiz.

Turkiye cografi konumunun dinya ticaretinin kavsak noktasinda olmasi
nedeniyle, iki biiyiik avantaj sunuyor. ilki; (iretim donanimindaki cesitliligimiz ve
Turk Gretiminin kalitesi. Gelismis ve zengin Uretim yelpazemiz, dnemli bir yatirm
merkezi haline gelmekicin rakiplerimizin biradim 6nlinde olmamizi saglayacaktir.
kincisi ise Tiirk yetkililerin, Tiirkiye’'deki yatirim ortamini iyilestirmek istemesidir.
Turkiye'nin eylem planlari uzun vadeli sirdurilebilir ekonomik biylimeye
dayaniyor ve bu nedenle tim ekonomik reform programlari artan tretim, Ar-Ge
ve ihracata dayaniyor.

Ozel sektér bu siireclerin merkezinde yer aliyor ve biitcenin énemli bir kismi tesvik
programlari icin kullaniliyor. Kuskusuz kiiresel lretim ve yatinm faaliyetlerinin
bu donlsim slrecinde, EBRD ve Tirk Ureticileri arasinda daha fazla is birligi
gerceklestirecegiz. Bu baglamda, dogrudan ve distk maliyetli finansmana
erisim, Ureticiler ve yatirnmcilaricin blyluk 6nem tagiyacaktir. Kuskusuz tim bunlar
hakkinda daha ayrintili olarak konusacagiz, ancak degerli is insanlarimiz uzun
zamandir Turkiye ile Avrupa arasinda daha glicli bir ticari iliskinin geciktigini
biliyorsunuz. Guglu bir girisimci ruha, geng, yiksek egitimli bir nifusa ve bizi
bariz bir aday yapan kdltlrel ve cografi yakinliga sahibiz.

Turkiye'nin kiresel ekonomideki roli ve onemi blylimeye devam edecektir.
Gegtigimiz Pazar giinii yeni istanbul Havalimani'nin Ggiinci pisti acildi. Birkag
yil icinde yenilenebilir enerjiden e-mobiliteye kadar bircok konuda yenilikler
gelistiriyoruz ve dinyanin en bulyukleri arasinda olmaya hazirlaniyoruz. Bunu
gercege donustlirmek igin sizinle daha yakin calismaya haziriz.
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SIR SUMA CHAKRABARTI

EBRD Bagkam

DEiK’e, Nail Olpak ve Ebru Ozdemir'e ¢ok tesekkiir ederim. EBRD Baskani
olarak bu seminer, son halkla iliskilerimden biri. Seminerin, Turkiye'ye adanmis
olmasi ve Ulkenin ozel sektorini en iyi sekilde temsil eden bir organ tarafindan
dizenlenmesi bunu degerli kiliyor. Tirkiye'nin kendi bolgesinde ve 6tesinde
bir ekonomik glic merkezi olarak sahip olabilecegine dair mutlak inancimi ifade
etme sansi veriyor. EBRD'nin Ulkenin tarihi yolculugunda oynadigi ve oynamaya
devam edecegi roll bir kez daha vurgulamak isterim.

Yasadigimiz karanlk zamanlara ragmen, Turkiye'ye ve gelecegine olan inancim
devam ediyor. Clnku sizlerin yeteneklerine ve enerjisine ¢cok gliveniyorum. Bu
gliven, EBRD olarak, tlkenize yaptigimiz on yillik yatinmdan 6grendiklerimizden
kaynaklaniyor. icinde bulundugumuz durumun ciddiyetini inkdr edemeyiz.
Ekonomilerimizde birgok faaliyetin askiya alindigi ve isletmelerin potansiyel
iflasla micadele ettigi bir donemi yasiyoruz.

Kriz, son yillarda tlkelerin temin ettigi basarilarin bircogunu raydan ¢ikarma riskini
de beraberinde getiriyor. Is diinyasi, kapitalizm, kiresellesme, tedarik zincirleri,
ticaret, uluslararasi seyahat ve modern sehir gibi bircok alanda degisimleri
gozlemliyoruz.

COVID19 salgini Turkiye'yi bildiginiz gibi zor bir zamanda vurdu. Ekonomi,
liranin 2018 oynakligindan toparlaniyordu, ancak kirilgan kaldi. Turizm,
seyahat aksamasi nedeniyle agir darbe aldi. Bircok Turk enduUstrisi ve tedarik
zinciri kesintiye ugradi. Gelir kaybi karsisinda sirketler (6zellikle KOBI'ler) kredi
konusunda zorluk yasadi ve finansal sistem Uzerindeki baskiyi artti.
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EBRD krizlere verdigi hizli tepki ile gurur duymaktadir. Koronaviris salgini, biytk
degisimlere ne kadar hizli tepki verdigimizi bir kez daha kanitladi. Mart ortasina
kadar acil bir kriz midahalesini baslatan ilk ¢cok tarafli kalkinma bankasiydik.
COVID-19 Dayanisma Paketimiz, mevcut musterilere acil likidite saglamaya
odaklandi. Birkac¢ hafta sonra hissedarlarimiz, ilk pakete dayanarak kapsamli
bir dizi midahale ve geri kazanim tedbirini onayladilar. Bu yil hemen hemen
tim faaliyetlerimizi yerine getirecegiz ve salginin etkisine karsi koymanin ve
ekonomik iyilesmeyi desteklemenin yaninda olacagiz. Bunun finansal acgidan
yansimasi, 21 milyar Avro tutarinda olacak. Tim uluslararasi finans kurumlari
elbette COVID-19 sorununa yanit veriyor ancak her kurumun kendine 6zgu
guclu yanlar vardir. EBRD, onlarca yillik hizli ve etkin kriz tepkisi deneyimini
gelistirmektedir.

Turkiye'yi ele alalim. Turkiye'ye 2008 mali krizinin hemen ardindan yatirim
yapmaya basladik; ekonomiyi destekleyerek ve Tiirk kurumsal sektoriiniin ve
bankacilik sisteminin ihtiyaglarina aninda ve glcli bir sekilde yanit vererek
yaninizda olduk. Salginin baslangicindan bu yana, 6zel sektore verilen kredileri
artirmak icin 6nemli Tirk bankalarina - Denizbank, Garanti BBVA, QNB
Finansbank, Yapi Kredi, Akbank’a - yarim milyar ABD dolari igin araci olduk.
Salgin sirasinda gii¢ dagitim operasyonlarinin ve yatinmlarinin strekliligini
saglamak igin Enerjisa’ya 125 milyon dolar finansman sagladik.

Tarkiye ekonomisinin karsilastigi uzun vadeli sorunlar Gizerinde caligiyoruz. Bunlar
arasinda cinsiyet esitligi, cevre konulari ve mdltecilere destek de yer aliyor. Bu
nedenle, Tirk Telekom’da 100 milyon ABD dolari tutarinda finansman ile cevre
calismalarinifinanse ediyoruz. Turkiye'deki okullarda enerji verimliligini finanse etmek
icin, 50 milyon dolar yatirm yapiyoruz. Ayrica, Turkiye'nin en biytk meyve Ureticisi
olan Anadolu Etap’, ciftgilere ve kirsal topluluklara (kadin ve Suriyeli milteciler
dahil) fayda saglayacak 60 milyon Avro kredi ile destekledik. Mali destegin yaninda,
politika reformlarikonusunda herzamankinden daha fazla yaninizda olacagiz. Turkiye
icin dnemli olan alanlardan biri de beceri kazandirma. Ulke genelinde gencler ve
kadinlar icin cesitli beceri ve egitim programlari konusunda hem hiikiimet hem de
ozel sektor ortaklarimizla birlikte ¢alisiyoruz.

Su ana kadar COVID19 sonrasi yasadigimiz degisimleri anlattim. Simdi
degismeyenlere degineyim. Degismeyen sey, EBRD ile Tirkiye arasindaki
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iliskinin daha da bulylyecegine olan inancimdir. Gelecekteki strecte, Bankam
ve ulkeniz icin, gelistirilmis bir isbirligi ve daha fazla ortak etki olacak. Diger bir
degismeyense, EBRD'nin hala Ug¢ kitada surdurilebilir, acik pazar ekonomileri
olusturmaya ve 6zel tesebbusleri tesvik etmeye adanmis olmasidir. EBRD'nin
sermaye pozisyonunun, 12 yil onceki kiresel mali krizin 6ncesinde bile son
derece gucli oldugunu ekleyebilirim.

EBRD, iyi giin dostu degildir. Ornegin, son yillardaki tiirbiilans ve déviz
piyasalarindaki degiskenlikte de yaninizdayiz. Bu krizin yabanci yatirimeilarin
istedigihukukun Gstlinligu ve dngorilebilirligine olanihtiyacivurgulayabilecegini
umuyoruz.

Turkiye elbette, EBRD'nin kurucu hissedarlarindan biriydi, 1991 yilinda Glkenin
kaslarini ekonomik bir gli¢ olarak ilk kez esnetti. Ancak EBRD’'nin Tirkiye'ye
yatinnm yapma karari tarihi bir karardi. Sadece dort yil icinde sifirdan 1 milyar
Avro'ya kadar yatinm yaptik, daha sonrasinda da buytk miktarlar yatirm yaptik.
Kilit bir operasyon Ulkesi olarak Tirkiye, EBRD igin ¢ok 6nemli.

Turkiye'deki yatinmlarimizin  toplam hacmi 12,6 milyar Avro seviyesinde
gorlnuyor. Buradaki portféylimiiz, yatinm yaptigimiz diger yerlerden ¢ok daha
buylk. Arka arkaya dort yil boyunca Turkiye, en biylik operasyon llkemiz oldu
ve hala en yuksek gecis etkisini elde ediyoruz.

Turkiye elbette birgok yonden lider bir tlkedir. Uluslararasi toplum, Tirkiye'nin
kapilarini diinyanin en buylk milteci topluluklarindan birine agtigi icin hala
hayrete dusuyor. Tirkiye'nin, EBRD bdlgelerinde 6rnek olma ve ilham verme
glici yadsinamaz. Turkiye, sadece konumu nedeniyle degil, kendi bilgisi ve
basarili gegis deneyimi nedeniyle Dogu ile Bati'nin baglantisinda ¢ok 6nemli bir
yere sahip.

Turkiye'nin bolgesel ticaret aglarina daha fazla uyum saglamasi ve finansal
ve ticari uzmanhgini daha genis bir sekilde paylasmasina yardimci olmak igin
yaptiklarimizdan gurur duyuyoruz. Turkiye, EBRD’nin is modelinin ve 6zel sekt6re
odaklanmasinin bircok farkli tlkede degisiklik saglayabilecegini kanitlamistir.
Ayrica sunu sOylemek isterim. Turkiye, Orta Asya veya Sahra alti Afrika’da yeni
yatirim ve bilgi birikimine ihtiyag duyan daha zor pazarlara agilmaktan korkmuyor.
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EBRD olarak bu felsefeyi paylasiyoruz. Gelecegimizin bu vizyonu ve diinyanin
kalkinma hedefleri ile iligskisini destekleme konusunda Tirk makamlarinin
liderligini  takdir ediyoruz. Turkiye'deki deneyimimiz, Glney ve Dogu
Akdeniz'deki basarimizda 6nemli bir faktor olmustur. 2012 yilinda Misir, Fas,
Tunus ve Urdiin’de faaliyetlere basladik. Ardindan bunlar Liibnan izledi. Bati
Seria ve Gazze'ye de yatirim yapiyoruz. Ve simdi bolgeden bir baska buytk tlke
olan Cezayir, yakinda EBRD hissedari olmak i¢in basvuruda bulundu ve bir stire
sonra bir operasyon Ulkesi olmak icin basvurmayi planlyor.

Sadece Tirkiye'yi degil, Romanya, Kirgizistan ve Azerbaycan’i temsil ettigi cok
verimli Gg yilin ardindan, EBRD Yonetim Kurulu'ndan yeni ayrilan Yonetim Kurulu
Mudurimiz Taskin Temiz'e tesekkir etmek istiyorum. Tagkin’in halefi Cagatay
imirgi, Maliye ve Hazine Bakanligi'ndan EBRD Yénetim Kurulu’na katildi. Eminim
Cagatay imirgi (ist ydnetimdeki meslektaslarimla ve halefim ile biiyiik isbirligini
strdurecek ve Taskin gibi, faaliyet gosterdigimiz tlkelerle ilgili, kurulda yetkili
bir ses olacak.

EBRD'nin su anda 18 llkede uygulanmakta olan ve Tirkiye'de dogan “Kadin
isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi” bir diger ortaklasa
ylrittigimiz program. Kadinlarin yonlendirdigi, kiiglik ve orta 6lcekli
isletmelere adanmis, yerel bankalarin kredi hatlarina finansmana erisim saglayan
bu program ¢ok onemli. Tirkiye'de bu program, 20.000 is kadinina ulasti ve
baska yerlerde de buylk bir basari yakaladh.

lleriye giden yol nedir? Salgindan cok énce onaylanan iilke stratejimiz,
Turkiye'deki ¢alismalarimiz icin dort ana 6ncelik dngérmektedir:

e Finans sektorinin direncinin glglendirilmesi ve yerli sermaye ve finans
piyasalarinin gelistirilmesi

e Tirkiye'nin bilgi ekonomisini ve katma degeri daha ylksek faaliyetlerin tesvik
edilmesi

* Ozel sektor yoluyla ekonomik katilimin ve cinsiyet esitliginin desteklenmesi

e Tirkiye'nin yesil ekonomiye gecisini ve bdlgesel enerji baglantisinin
hizlandiriimasi.

Bircok sektorde, tek bir ekonominin, cogunlukla Cin’in halihazirda baskin kiresel
tedarikci oldugu sir degildir. EBRD bélgeleri bir bitiin olarak ihracatlarini dnemli
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Slglide arttirma potansiyeline sahiptir. Turkiye bu yeni donemde, en ¢ok kazanan
tlkelerden biri olacak.

Turkiye'nin giyim sektorl ihracati, gectigimiz yil Cin'in 170 milyar ABD dolarina
kiyasla 18 milyar ABD dolar seviyesinde kaldi. Ozellikle Tiirkiye'nin Uzak
Dogu’ya karsi onemli bir teslim tarihi avantajina sahip olmasi nedeniyle, ticari
yonlendirme icin acik bir alan var. Bu firsat, Turkiye-AB Gumrik Birligi'nin
glincellenmesi igin kullanilabilir.

Turkiye'nin gelecegine hem kendi bolgesinde hem kiresel anlamda ekonomik
glic merkezi olarak neden bu kadar mutlak bir inancim oldugunu anliyorsunuz.
Tirkiye GSYiH'sinin bu yil keskin bir sekilde daralmasini bekliyoruz. Ancak
2021'de yuzde 6,0'lik gliclt bir iyilesme 6ngoriyoruz. The Economist bile, son
zamanlarda Ulkenizin “salgini ¢ok daha iyi idare ettigini” kabul etti.

Ozel sektére, ekonomik biiyiimenin motoru olmaya devam edenlere, yeniden
odaklanmamiz gerektigini dislintyorum. Bir firsat olarak bakarsak, 6zel sektérde
yaptigimiz reformlar, cok 6nemli. Daha fazla yatinm yapabiliriz. Bu ylzden,
EBRD’'nin hikimetlerle, 6zel sektore yardimci olacak reformlari hizlandirmaya
yardimci olmalari gerektigine inaniyorum.

Turkiye'nin rekabet avantajlari var. Hikimetin teknolojik imkanlar konusunda
daha fazla kabiliyeti ve kapasitesi ve anlayisi var. Tirkiye'de saglik ve turizm
sektorlinde yaptiklarimizla gurur duyuyorum. Turizm sektorinin ekonomi igin
temel oldugunu dustintyorum. Hizli bir sekilde toparlanmaya ihtiyacimiz var ve
aslinda durumun bu cephede de ¢ok hizli bir sekilde iyilesecegini umuyoruz.
Gumrik Birligi'nin glincellenmesi 6nem teskil ediyor. Gimrik Birligi'nin baz
ticaret mallarini kapsadigini gériyoruz. Bunun, hizmet ticaretine de genisledigini
gormek isterim. Ve her iki tarafin da buna odaklanmasi gerektigini diistinliyorum

PPP cephesinde, faaliyet gosterdigimiz llkelerde herhangi bir yavaslama
gormuiyorum. Projelerin  ayrintilarina  girmeyecegim. Ancak Misir'da,
Bulgaristan'da, Ukrayna'da, Kazakistan'da ¢ok fazla modellenen projemiz var.
PPP Uizerinde makul bir faaliyet akisi var. Pandemiye cevap vermesine yardimci
olmak icin giderek daha fazla insanin PPP altindaki hastane insa programiniz ile
ilgilenecegdini distniyorum. Su anda sekiz Tirk hastanesini finanse ediyoruz ve
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gl su anda operasyonel. Dolayisiyla, Tirkiye'de ve baska yerlerde buytk bir
PPP destekgisi olarak kalacagiz.

Avrupa Yesil Anlasmasini siddetle destekliyoruz. Briksel ile yasadigimiz baz
diyaloglarda da sekillendirmeye yardimci oldugumuzu dustiniyoruz. Agikgast,
dedigim gibi, hepimizin kararli bir sekilde iklim sorununa odaklanmamiz
gercekten ¢ok onemli. Cok tarafli kalkinma bankalari arasinda, 6zellikle ozel
sektorde bu tir kidemli liderleriz. 2019'da yaklasik% 50’lik bir rekorumuz vardi,
yatinmlarimizin % 46'si yesil finansta ve Turkiye bunun Uzerindeydi. Turkiye
her gegen yil yatirmlarimizda ylksek reel ekonomi oranina sahip. Yatirm
faaliyetlerimiz, politika diyalogumuz araciligiyla Avrupa Yesil Anlasmasi'nin
saglanmasina gugliu bir sekilde katkida bulunacaginizi distindyorum. Enerji
verimliligi, sifir atik, yenilenebilir enerji ile kamu ve 6zel sektérde ¢ok gucli bir
istahiniz oldu. Sanirnm Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ve ayrica Tirkiye'deki
Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani Uzerinde birlikte yaptigimiz ¢alisma
ornegini dizenledik, ¢linki finansal yenilenebilir kaynaklara 6ncilik ediyoruz.
Turkiye bu konuda AB ile ¢ok glicli bir iligki kurmalidir. Yatinmcilar, Tirkiye'de
calisilan yenilenebilir enerji destekleri konusunda netlige ihtiya¢c duyacak.
Turkiye'nin Avrupa Yesil Anlasmasi‘nin uygulanmasi icin glicli bir hedef olacagini
distindyorum.

EBRD'nin Sahra Alti Afrika’'ya dogru genislemesi gerektigine inaniyorum.
Kalkinma ihtiyaclarina ve 6zel sektére bakarsaniz, EBRD icin bu bdlge, hem
zorlu hem de bircok firsati barindiran bir bolgedir. Misir, Tunus ve Fas'tan gelen
Tark musterilerimizin ve musterilerimizin ¢ogu, bizimle birlikte Sahra Afrika’sina
gitmek istiyorlar.

Turkiye'nin ileride iyi bir yerde olacagini distiniiyorum. Potansiyeliniz icin ¢aba
sarf eden bir Ulkesiniz. Turkiye'deki calisma yillarimda en ¢ok sevdigim seylerden
biri de Tirk Hava Yollari ile seyahat etmekti. Tirk Hava Yollari dergisinin arkasina
her baktigimda, ugus rotalarina yeni bir Glkenin eklendigini gériyordum. Tirk
Hava Yollari'nin bunu sadece eglence icin yaptigini sanmiyorum. Bunun nedeni,
Turk is diinyasinin yeni pazarlara agilmasi ve genislemesidir. Bence, EBRD ile
calistigimiz diger operasyon tlkelerine harika bir 6rneksiniz.
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DEIK-TURKIYE AVRUPA
IS KONSEYLERI

NAIL OLPAK
DEIK Baskan!

CANER COLAK
Genel Sekreter

MERiIH KEPEZ ORNEK
Genel Sekreter Yardimcisi

DILEK TUNA
Bolge Direktori

SELiN SUMER
Koordinatér Yardimcisi

Semineri izlemek icin liitfen
tiklayiniz.

@

DEIK iiyeligi icin liitfen
tiklayiniz.

@


https://www.youtube.com/watch?v=TDZvLjdZIh4
https://www.deik.org.tr/uyelik-uyelik-kosullari

