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BASKAN’IN MESA]JI

Avrupanin alunc buytik ekonomisi olan ve Cin ve Italya arasindaki en buytik serbest piyasa
ekonomisine sahip olan Ttrkiye ekonomik buytikligt, zengin insan kaynagi ve sahip oldugu
stratejik derinlik ile bir merkez tlke konumundadir. Turkiye bir diplomasi, ticaret, tretim,
lojistik merkezi haline gelirken ayni zamanda bir ktiresel egitim merkezi haline gelebilecegini
distntiyorum. Nitekim, yasadigimiz dénemde Ttrkiye gibi yiikselen piyasa ekonomileri
kiiresel ekonominin cazibe merkezleri haline gelirken Tturkiyenin tniversitelerinin de cazibesi
artmaktadir. Tturkiyenin bolgesel rolit ve kiresel profili arttikca Ttrk tniversitelerinden
beklentiler de artmaktadir. Tiirkiye nasil ki Hindistan’dan Italya’ya kadar olan bolgenin en biyiik
sanayi giicti, bu bolgedeki en genis demokrasi ise, ayni sekilde tiniversiteleri ile de bu bolgenin

akademisyenleri ve 6grencileri icinde bir cazibe merkezi olmalidir.

Ttrkiye 2023 yihinda 500 milyar dolar ihracati yaparak diinyanin en buytik ilk 10 ekonomisi
arasina girmeyi hedeflerken bu hedeflere ulasmak icin sanayi ihracatina ilaveten hizmet ihracatin
da arttirmasi bir zorunluluktur. Yillik yaklasik olarak 100 milyar Amerikan Dolar tutarinda bir
ekonomik deger treten kuresel ytiksek egitim pazarindaki arz hareketliligi Ttirk tiniversiteleri

icin yeni imkanlar ve firsatlari beraberinde getirmektedir.

Uluslararas ytksek 6grenim piyasasi yeniden sekillenirken Tiirkiye sahip oldugu cografi konum
ile uluslararasi ytksekogretim pazarinda gelisen ytksekogretim bolgeleri ile komsudur; yeni
talep cografyalari ile cografi ve psikolojik yakinliktadir. Ttirkiyenin bu bolgelerle olan ktiltiirel ve
sosyal yakinlig1 bir bolgesel yiiksekdgretim cekim alani olusturmast icin gereken asgari kosullar
saglamaktadir. Ote yandan, Avrupa ve Bau tilkelerine gore Ttirkiyenin ytiksekogretim harclari ve

ek maliyetler acisindan daha rekabetci olmasi da énemli bir cazibe unsurudur.

Yeni talep bolgelerinin ortasindaki Ttirkiye, artan cazibesi ile ktresel ytiksek 6grenim piyasasinin
dinamiklerini en iyi sekilde tahlil etmeli ve artan talebi en iyi sekilde degerlendirmelidir. Bunun
icin, 2023 hedefimizin tniversitelerimizde ortalama % 10 uluslararasi ogretim tyesi, % 5

uluslararas1 6grenci olmasi gerektigini dtstintiyorum.
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Stiphesiz ki, tniversitemiz bu hedefe is dtinyasi, DEIK Egitim Ekonomisi Is Konseyi, ilgili
bakanlklarimiz ve Yitksek Ogretim Kurulu arasindaki koordinasyon ve isbirligi ile olusturulacak

uluslararas: 6grenciyi tesvik eden politika ve uygulamalarla ulasabilecektir.

DEIK Egitim Ekonomisi Is Konseyi ilgili tiim kurumlarin kaulimiyla gerceklestirdigi calistayda
tilkemizin kiiresel ytiksek egitimde bir cazibe merkezi haline gelmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yasal,
mali ve idari yapiy1, alinmast gereken 6nlemleri katilimeilik ve seffaflik esasiyla ortaya koydu.
Calistayda genis bir katilima ortak akh calistinldi, sorunlar ortaya konuldu; ¢oztm onerileri,

¢oztim i¢in kurumlarin tizerine diisen gorevler hep birlikte belirlendi.

Bu calistayda ortaya ¢ikan ve ttm ilgili taraflar ile paylastigimiz bulgularin ve tavsiyeler setinin
tilkemizin kiiresel ytiksek egitimde bir cazibe merkezi olmasi i¢in ihtiya¢ duyulan stratejiye bir

zemin olusturacagini dstintiyorum.

Ulkemizin yarismact ve kaliteli egitim veren, diinya sistemine entegre olmus, 6zerk tiniversiteleri

ile ktiresel ytiksek dgretimde bir cazibe merkezi olmasi dilegiyle.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
TOBB/DEIK
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK), 1988 yilinda Tiirk is diinyasinin dis diinya ile iligkilerini
gelistirmek ve Ttrk sirketlerinin kiiresel ekonomiye entegrasyonuna katkida bulunmak amaciyla
kurulmustur. Turkiye 1980’lerde baslayan liberallesme ve disa acilma strecinin bir sonucu
olarak uluslararasi ticaret alaninda 6nemli aktorlerden biri ve yabanci yatirimlar agisindan cazip
firsatlara sahip bir tilke haline gelmistir. Ttirkiyenin geldigi bu noktada, 20 yili askin stiredir

Turkiye'nin kiiresel pazarlara entegrasyonu icin ¢alisan DEIK'in biiytik bir pay1 vardir.

DEIK, tilkemizin kiiresel deger zincirinde hizla ilerleyerek tilkemizin refah diizeyinin artmasi
icin her ttrli cabayr desteklemekte; bunun icin sahip oldugu yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel

network ile ttim gtictiyle calismaktadir.

DEIK olarak, iilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda Tiirkiyenin hizmet ihracauna daha
cok onem vermesi gerektigi inancindan yola cikarak Turk Universitelerinin kiresel ytksek
ogrenim piyasasinda bir cazibe merkezi haline gelmesi icin gayret gosteriyoruz. Bu amagla DEIK
btinyesinde tiniversitelerimiz ile diger ilgili kurum ve kuruluslarindan meydana gelen Egitim
Ekonomisi Is Konseyini 2010 yilinda kurduk.
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Stiphesiz ki, Turkiye'ye daha fazla uluslararasi 6grenci cekebilmemiz icin tniversitelerimiz, is
dtinyasi, DEIK Egitim Ekonomisi Is Konseyi, ilgili bakanhklarimiz, kamu kuruluslarmiz ve
her seyden onemlisi Yitksek Ogretim Kurulu (YOK) arasinda koordinasyon ve ishirligi tesis
etmemiz gerekiyor. Bu isbirligi ile uluslararasi dgrenciyi tesvik eden politikalarin tasarlanmasi ve

uygulamast gerekiyor.

DEIK Egitim Ekonomisi Is Konseyi Turkiyenin ihtiya¢ duydugu bu politikalarin tasarlanmast
icin YOK'ten, Emniyete, Dis Isleri Bakanhg'ndan I¢ Isleri Bakanligina, tiniversitelerimizden
Calisma Bakanligima ilgili tiim taraflart bir araya getiren genis katilimli bir ¢alistay dtizenledi.
DEIK Egitim Ekonomisi Is Konseyi tarafindan dtizenlenen bu calistayin ¢ikularini is diinyasinin,
Universitelerimizin, siyaset yapicilarin ve kamuoyunun dikkatine sunmaktayiz. Amacimiz,
Ttrkiyenin kiiresel yiiksek dgrenim piyasasinda bir cazibe merkezi haline gelerek hak ettigi pay1

almasidir.

Bu calismanin tilkemizin ihtiyaci olan kapsamli bir uluslararasi 6grenciler stratejisinin gelistirilmesi

ve uygulanmast i¢in 6nemli bir referans kaynag: olacagina inaniyorum.

Rona YIRCALI

Icra Kurulu Baskani
DEIK
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IS KONSEYi BASKANI’'NIN MESA]JI

DEIK biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Ekonomisi Is Konseyi, Ttirkiyenin uluslararasi bir
yuksekogretim merkezi olmasi amaciyla calismalar yurtitmek tizere kurulmustur. Bu amag,
Turkiye'de sunulan yuksek kalitedeki egitim hizmetlerinin uluslararasi camiada hak ettigi yeri
almast icin calismalarda bulunmak, Ttrkiye'yi ytksekogretimde bir “cazibe merkezi” haline

dontistirmek ve ytiksekogretim sektdrii adina ¢calismalar yapmak ve faaliyetler diizenlemektir.

Hedefimiz, Turkiye'de sunulan ytiksekogretim hizmetlerini uluslararasi pazarlarda taninir hale
getirmek ve basta bolge tilkeleri olmak tizere, uluslararasi egitim talebini Ttirkiye'ye yonlendirmek

icin gerekli alt yapiy1 ttiim paydaslarca ytiksek dtizeyli bir isbirligi icerisinde olusturmaktir.

DEIK/ Egitim Ekonomisi [s Konseyi, bugtin Tiirkiye’de ytiksekogretim sektdriinde yapilanmis en

genis platform olarak faaliyetlerini strdtrmektedir.

Gelinen nokta itibariyle, bugtin dunya capinda 160 milyar $’a ulasan uluslararasi 6grenci
hareketliligi, UNESCO tahminlerine gore, 2020 yilinda 7 milyona ulasacak ytiksekdgretimdeki
uluslararasi 6grenci sayisi ile beraber 280 milyar $’lik bir btitceye tekabtl edecektir. Bu dénemli
ekonomik gelirden Tiirkiye gibi ¢énemli, ytiksekogretim sektoértinde donanimli ve bolgesel gtice

sahip bir tilkenin hak ettigi pay1 almasi gerekmektedir.

DEIK / Egitim Ekonomisi Is Konseyi tarafindan 3 Eylul 2012 tarihinde diizenlenen “Uluslararas
Ogrenci Temini Calistayr”, uluslararas: 6grenci temininde tniversitelerimizin, kamu kurumlarinin
ve diger buitin paydaslarimizin ne gibi calismalar yapabilecegini analiz ederek, elde edilecek

sonugclart bir rapor halinde ilgili kurumlarla paylasmay1 amaclamistir.
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Guntumtuzde tilkeler, hiikiimetler ve kisiler, 6grencilerin ufuklariin genislemesini ve yasadigimiz
dtinyanin ortak dil, kalttir ve is yapma metotlarini daha iyi anlayip 6grenmelerini saglamak tizere
ylksekogretime verdikleri 6nemi artirmiglardir. Bunun geregini yapmak amaciyla DEIK / Egitim
Ekonomisi Is Konseyi olarak bizler de tilkemizi diinya ytiksekogretim sektoriinde dnemli rol
sahibi tlkeler arasina tasimak tizere proje ve calismalarimizi iki senedir ¢ok yogun bir sekilde
yurttmekteyiz. Bu sebeple tilkemizin yuksekogretim sektoriint, imkan ve yeteneklerimizi

birlestirerek hep birlikte diinyaya sunmanin gururu i¢indeyiz.

Bizlerden destegini hichir zaman esirgemeyen basta Sayin Rifat HISARCIKLIOGLU olmak tizere,
tim DEIK yetkililerine, bizleri bu ¢nemli calistayda yalmiz birakmayarak énemli desteklerini
veren tiim kamu kurumlarina ve tabii tim ¢alismalarimizda asil emegi gecen degerli DEIK tiyesi
Mitevelli Heyet Baskanlarina, Rektorlerimize ve akademisyen dostlarimiza katilimlarindan ve

cok degerli gortslerini bizlerle paylasmalarindan dolayr minnettariz.

Calistay raporumuzun tilkemizin gelecekte ytiriitecegi Uluslararast Ogrenci Temini ve Hareketliligi

calismalarinda yol gosterici bir ¢alisma olarak ttm ilgili paydaslara faydali olmasini temenni

ediyoruz.
Saygilarimla,
Dr. Mustafa AYDIN
DEIK / Egitim Ekonomisi
[s Konseyi Baskant
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Kendi tilkesi disina ¢ikarak farkli bir entelekttiel birikime sahip olmak ve yeni dil 6grenme yaklasimi
gelistirmek son yillarda artan kiiresellesmenin getirdigi seyahat kolaylig1 ve tlkeler arasindaki
ishirlikleri dolayisiyla daha cekici ve tercih edilebilir bir yol olarak kendini gostermektedir.
Ayrica glintimtiziin sosyo-ekonomik yapisinin gereksinim duydugu esnek tiretim iligkileri ve bu
gereksinimi karsilayamayan ve tistelik stirekli artan ntifusun issizligi yiikseltmesi nedeniyle egitim
talebinde farkli mecralar ve beklentiler dogmaktadir. Etkilesimin diger kismindan bakildiginda
tilkelerin akademik gelisim hizlarini artirmak, ekonomik getiri saglamak ve dolayh yoldan bu
getirileri siyasi kazanima cevirmek amaciyla egitim ihracina ehemmiyetle egildikleri gortilmektedir.
Uretim bazhi ekonominin tilkelerin kalkinmasinda oynadig roltin maliyetler dolayisiyla(ozellikle
gelismis tilkelerde) rekabete eskisi kadar actk olmadigi gercegiyle ytzlesildiginde uluslararast
egitimin de bulundugu hizmet ihracati kalemlerine yapilan yatirnm harcamalar ve gelistirme

calismalarinin ekonomiler tizerindeki destekleyici etkisi goze carpmaktadir.

Kiiresel Yitksek Ogrenim, kaynak kullaniminmi ve diinya ¢apindaki ulusal dgretim kurumlarinin
yapisini etkileyen bir fenomen haline gelmektedir. Farkli bir tilkeye ytiksek 6grenim gormek
amactyla seyahat eden o6grenci sayist 2000 yilindan beri ytzde 65lik artisla 3.7 milyona
ulagmistir. Bu rakamin 2020 yilinda 7 milyona ulasmasi beklenmektedir. Hareketlilikteki bu
hizli ytikselis son dénemlerde goriilmesine ragmen uluslararas: ¢grenci hareketliligi cok da yeni
sayilan bir anlayis degildir. Fakat degisen, bir tilkenin ¢nde gelen gonderici olmasinin yaninda
ev sahibi de olabilme sansinin ytiksekligidir. Uluslararast 6grenci hareketliliginden pay alma
sansinin bu denli artmast 2000 yili 6ncesi sayica siirli gelismis tlkenin yaptigr 6grenci cekme
calismalarinin gelismekte olan tilkelere kaymasina sebebiyet vermektedir. Ek olarak diinyadaki
ekonomik dengelerin degismeye baslamasi sahneye yeni oyuncu olarak ¢ikanlarin bu yéne de
kaynak ayirmasini saglamistir. Ulkeler go¢ politikalarini, basari esasiyla tilkeye kabul tizerine
kurarak burs ve tesvikler saglamak yoluyla deger olusturacak ogrencileri tilkeye kazandirmak

seklinde olusturmaktadirlar.

Son yillarda hizmet ihracatinin poptlerliginin artmast dolayisiyla gelismekte olan tilkeler de
yaptiklari yatirimlarla (ortak arastirma merkezleri, tiniversite isbirlikleri v.b.) pastadan daha fazla
pay alma cabasi icindedirler. Ayrica tniversiteler uluslararast akademik hareketlilik ve 6grenci
degisimini bilgi paylasimi, entelekttiel yap1 insasi hedefinde onemli kazanimlar saglayacak
materyaller olarak gormektedir. Bunlarin yaninda uluslararast egitim sektériintin genislemesi,
gliclit bicimde beslenen ulusal egitimin uluslararasilastirilmasi, yerel ekonomileri glclenen
tilkelerin odaginin kaymasi dolayisiyla uluslararas: 6grencilere cekici gelen tilke sayisinin artmast
ve sanal ve uzaktan egitim olanaklarinin artis1 gibi faktorler sektorti rekabete acik ve pastadan
pay alan oyuncu sayist daha fazla hale getirmektedir.S6z konusu hizmet sektort olarak goriilen
egitim ihracinin etkili bicimde uluslararast dgrencilere aktarilabilmesi adina tilkenin ¢ekiciliginin
artirllmast i¢in yapilan taniim faaliyetleri ve egitim kalitesinde ytikselisin yanisira tilkeye gelmeye

aday uluslararast ogrencinin ihtiyaci olan resmi prosedurti tamamlayabilmesinde stirat de etkinin
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artirilmasina yardimci olmaktadir. Bu noktada so6z konusu tlkenin resmi kurumlarinin gerekli
dtizenlemeleri yapmast gerekmektedir. Bunun icin sektdriin laboratuvarinda gorev yapanlarin
aksayan noktalar1 belirlemesi 6nem tasimaktadir. Zira konuya objektif bir bakis acis1 saglanmasi

ve stirecin baslatilmasi iki dnemli faz olarak nitelendirilebilmektedir.

2011 yihnda kurulan ve Ttrkiyenin uluslararast dgrenciler icin bir “cazibe merkezi” haline
gelmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar ve yiiksek ¢gretim kurumlari nezdinde
calismalarim stirdiiren DEIK / Egitim Ekonomisi Is Konseyi tarafindan 3 Eyliil 2012 tarihinde
“Uluslararast Ogrenci Temini Cahstay1” organize edilerek yukarida bahsedilen sorunlarin

anatomik ve morfolojik olarak analiz edilip ilgili kurumlara iletilmesi amaclanmistir.

Calistay 8 paralel oturumda goristilen konularn bir ¢iktisint icermektedir. i1k sirada belirlenen
“Tamitim ve Markalasma Oturumu” uluslararast yiiksekogretim hareketliliginden istenilen
dtizeyde fayda saglayabilmek icin birincil dizeyde éneme haiz olup ciddi bicimde tizerinde

strateji gelistirilmesi gereken konularin basinda gelmektedir.

[kinci sirada yer alan 6gretim tyesi hareketliligi hususu cift yonli faydayr amaclayan, hem
uluslararas: 6grenciler icin cekici bir nedenken ayni zamanda tilke egitim sisteminin gelismesi
amaciyla da olmazsa olmazlardan biridir. Bu amacla uluslararas: bilim arzi siralamasinda tst

sirlara ¢tkmanin mutual bir faydasi oldugu ¢nemli bir nokta olarak belirtilebilir.

Uctincd sirada yer alan “Konaklama ve Ulasim Oturumu” uluslararas: yitksekogretim ti¢ asamada
degerlendirilirse (tilkeye gelmeden once, egitim gordugu stire, geri dondiikten sonra) ikinci

asamanin donemli fiziki sorunlar arasinda yer alan kismi olusturmaktadar.

Dordtincti sirada yer alan “Uluslararas: Yiiksekogretimin Finansmani Oturumu” konuyla alakal
devlet burslarinin saglanmasi ve mevcut olanlarin daha kapsaml hale getirilmesi, tiniversitelerin
fiyat konusunda yasadig rekabet esitsiliklerinin dengelenmesi gibi konular tizerinde fikirlarin
biraraya getirilmesi amaciyla belirlenmistir. S6z konu oturumda ¢zel sektor ve devlet kurumlarina

diisen gorevlerin belirlenmesinin son derece ytiksek bir éneme haiz oldugu belirtilebilir.

Besinci olarak “Idari stirecler Oturumu” tamamiyle kamu otoritesinin tasarrufunda olan vize,
oturum izinleri, ¢calisma izinleri v.b. konularin hizhi bicimde ¢oztlebilmesi amaciyla calistayda

yer almaktadir.

Alunca olarak calistayda oturum baghg olarak belirlenen “Denklik Mevzuati” tniversiteler
tarafindan ytrtttlen, gelen 6grencilerin lise denklikleri ve Ttirkiye tiniversitelerinin yurtdisindaki
denklikleri konularimi icermektedir. 11k kisim Ttrkiye ici kurumlarin yurtttiga bir stirecken
ikinci kissmda diplomatik girisimlerle Ttrkiye tniversitelerinin yabanci tilkelerde taninmasi

hususudur.

Yedinci sirada yer alan husus “Kiilttirel ve Sosyal Entegrasyon Oturumu” konuyla ilgili daha 6nce
yapilan calistaylarla karsilasunldiginda ilk defa incelenen bir konu olarak belirtilebilir. Ulkeye
gelen uluslararast 6grencilerin aldigl egitimin yaninda yeni bir kalttir tecrtibesi yasamasi ve
bundan menun kalabilmesinin temini amaciyla ilgili kurumlar arasinda gerekli koordinasyonun

saglanmast hedeflenmektedir.
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Son sirada yer alan “Is Dtinyast ile Isbirligi Oturumu” da konuyla ilgili yapilan ¢calismalarda ilk defa
detayli olarak bir baslik halinde degerlendirilmistir. Zira is diinyasinin ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve cokuluslu sirketlerin gercek manada multikilttrel bir yapilanmaya kavusabilmesi adina gelen
uluslararasi 6grencilerle ortak calismalarin yapilabilmesi icin zemin olusturulma stirecinin analizi

yapilmaktadir.

Calistay sonug raporu, sekiz paralel oturumda yer alan katihmcilarnin gortislerinin derlenmesi
ile ortaya cikarilmistir. Toplamda 60 yiiksekogretim kurumundan 80 temsilci ve 8 kamu
kurumundan 19 temsilcinin yer aldigi etkinlikte konuyla alakalarina gére kamu kurumu
temsilcileri oturumlarda yerlerini almistirlar. Ayrica 6zelde konaklama ve ulasim oturumu ile
idari strecler oturumunda gortsiilen konularla alakall olarak yerel yonetim temsilcileri de

katilimci olarak oturumlarda yer almislardir.

Her oturum i¢in konuyla dogrudan baglantili calismalarda bulunan ve moderasyonla gorevli
EEIK tiyesi tniverstelerden temsilciler yer almisur. Ayrica kaulimcilarin oturumlara kendi
sectikleri oturum basliklarina dikkat edilerek yerlestirilmesine dikkat edilmistir. Moderatorlar
tarafindan hazirlanan 6n degerlendirme doktimanlarin, katithmecilarin konunun disina ¢tkmamast

ve dogrudan ¢oztime yonelik analizlerini sunabilmesi amaciyla baslangicta dagitimi yapilmistir.

Bu calismada uluslararast 6grenci trendlerinin hangi yone dogru gelistigi tilkesel ve bolgesel
bazda degerlendirilmistir. Ytkselen 6grenci sayisindan kayda deger oranda pay alan tilkelerin
sistemlerinin 6rneklem olarak kabul edilerek derinlemesine incelenmesiyle yaklasimlar
somutlastirilmaya cahsilmistir. Ayrica talebin yogun oldugu meslekler belirtilerek uzmanhgin
artirilmasi gerekenlere isaret edilmektedir. Etkilesimin diger tarafindan uluslararast 6grencilerin
secim yaparken dikkat ettigi hususlar, saha arastirmalarinin yardimiyla belirlenerek cekici
faktorlerin artirllmasi hedeflenmektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci hareketliliginin aktorlere
katkilari, bu konuda calisma yapan taraflarin durumu analitik acidan gorebilmeleri ve her zaman

motive halde bulunmalari icin sistematize edilerek aktarilmaya calisilmistir.

Turkiyenin pozisyonu diinyadaki durum incelenirken kullanilan parametreler 1s1ginda ve 6nde
gelen tlkelerle karsilastirlmasindan hareketle gelecege doniik hedeflerinin projeksiyonuna

yardimc1 olmast amaciyla ortaya ¢ikarilmistir.

Analizler mukabilinde yapilmas: gerekenler siralanmis ve calismanin paydaslariin taleplerini

dile getirmesiyle ileriye doniik bir yol haritast ¢ikarilmasi amaclanmistir.
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TANITIM VE MARKALASMA OTURUMU

Ulusal dtizeyde bir esgtidtim eksikligi bulunmaktadir.

TIKA, Yunus Emre Enstittisti, EEIK, YOK, Disisleri Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhg,
Yurtdis1 Ttrkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi gibi kurumlarin taniim ve markalasma

hususunda bir grup olusturarak esgtidtim icerisinde calismalar1 gerekmektedir.
Konu ile ilgili ulusal bir tanitim strateji plani olusturulmalidir.

Hedef tilkeler belirlenmeli; buna gore o tilkelerin ihtiyaclart mukabilinde tanitim

faaliyetlerine yogunlasiimalidir.

Egitim musavirliklerinin gorev taniminin yenilenmesi ve genisletilmesi; yénlendirilmesi
kisminin da ilgili tilkedeki konsolosluklar tarafindan yapilmas: gerekmektedir. Bu amacla
DEIK / Egitim Ekonomisi Is Konseyi koordinasyonunda T.C. Milli Egitim Bakanlig Egitim

Misavirleri toplantis1 éngortilmektedir.

Tanmtimi ulusal capta yurtitebilmek icin yonetimde 6zerk, finansmani devlet tarafindan
karsilanan bir ajansin kurulmasi gereklidir. Ayrica bu ajansin sivil toplum kuruluslar ve
ozel sektor ile siki baglar kurmast 6nem tasimaktadir. Ayrica dgrencinin sadece prosediirel
ihtiyaclari ve egitim rehberligi gorevinin yaninda sosyal ve kiilttrel baglamda yonlendirilmesi

de ajansin gorevleri arasinda yer almahdir.

OGRETIM UYESI HAREKETLILiIGI OTURUMU

Egitim hayati sonrasinda ogrencilerin “uygulama eksikligi” kaynakll yeniden o6grenme
streci yasadiklarini belirtilip, egitim sisteminin is hayatina hazirhk asamasinda yetersiz
kaldig1 ve dolayisiyla, revize edilerek sanayi ile entegrasyonunun saglanmasinin dgretim

tiyesi hareketlilgi acisindan da fayda saglayacaktir.

T.C. Maliye Bakanhg kaynakli ¢gretim tiyelerine yonelik ortaya ¢ikan sorunlarin (6denek
sikintisi, degisim programlarinda kaynak ve stire sorunlari, yabanci uyruklu égretim tiyesi

kontenjani sorunu) ivedilikle ¢oziilmesi gerekmektedir.
Kaynak yaratilmasi hususunda TUBITAK sosyal bilimlere olan destegini arurmalidir.

[dari gorevlere getirilecek uluslararasi ogretim tyelerinin gecici ve sozlesmeli olmast,

performansi yiikseltip verimin daha st seviyeye ulasmasina fayda saglayacaktir.

Mevzuatta dtzenleme yapilarak,uluslararast dergilerde tniversitelerin ilan vererek

uluslararas: akademik cevrelere ulasmast muimkiin hale getirilmelidir.
Mevlana ve Farabi programlarinin daha aktif hale gelmesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

TUBITAK'1n “tersine beyin gocti” programi daha fazla tesvik edilmelidir.
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14

KPDS v.b. smavlarin 6gretim tyelerinin yabanci dil seviyelerini belirlemeleri bakimindan
yetersizligi gortlmektedir. Bu sinavlarin calisma kriteri temel alinarak tekrar diizenlenmesi

gerekmektedir.
Yurtdisindan 6gretim tiyesi davetinin btttin stirecleri ile iyilestirilmesi gerekmektedir.

Universitelerde uluslararas: iligkiler ofislerinin idari ve mali agidan giiclendirilmesi

gerekmektedir.

Devlet bursuyla yurt disina génderilen 6grencilerin déntislerinde vakif tiniversitelerinde de

calismabilmesi mtiimkiin hale getirilmelidir.

KONAKLAMA VE ULASIM OTURUMU

Kredi yurtlar kurumunun kontrolinde 340.000 yatak bulunmasma karsin halihazirdaki
ihtiyact zor karsilandigi mevcut durumun yeterli yatak sayisina ulasilip uluslararasi
ogrencilere de ek kontenjan saglanabilmesi adina PPP modeline gecirilerek yeniden

dtizenlenmesine.

Ayrica tilkemize ¢grenim amaciyla gelen uluslararast dgrenciler icin, T.C. Kredi ve Yurtlar

Kurumu'ndan ek kontenjan (her sehir icin ayrica) talep edilmesi gerekmektedir.

Aile yaninda konaklama imkanlariin tiniversite — devlet ve yerel yonetimler ticgeninde

koordine edilmesi gerekmektedir.

EEIK web sitesinin ulagim ve konaklama bagligi alunda, uluslararas: 6grencilerin Ttrkiye'e
gelis, Turkiye’de konaklama secenekleri, sehir ici ve sehirler arast ulasima dair detayh

bilgilere dair bolumt ivedilikle hizmete girmelidir.

Uluslararast 6grencilerin, Tiirkiye'de yerlesik olmadiklari, Turk kultura, gelenekleri ve
yasam kosullarini bilmedikleri ve aliskin olmadiklari i¢in, bunlarin konaklayacag: yurtlarin

mutlaka farkl standartlara sahip olmasi gerekmektedir.

Havalimanlarinda 6grenci bilgilendirme ve agirlama standlarinin kurulmasi gerekmektedir.

FINANSMAN OTURUMU

Uluslararasi 6grencilere burs imkanlarinin artirilmast icin kamu kurumlarz, is dtinyasi, yerel

yonetimler, sivil toplum kuruluslarinin birlikte calisma gerekmektedir.

Kamu bttcesinden finanse edilen burslarin 20 yillik varhigina karsin daha rasyonel bir
zemine oturtulmasi gerekmektedir. T.C. Basbakanlik Yurtdis: Ttrkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi tarafindan verilen burslarin sayica artirilmasi genel talebin artmasina da fayda

saglayacakutir.
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Burslarda cesitlilik 6nem arz etmektedir. Cografi lokasyondaki is dtnyasiyla iletisime

gecilerek burs imkanlart artirilip soz konusu bélgenin tanitimi yapilabilecektir.

Taniim faaliyetlerinin yogunlastirilabilmesi icin devlet tesviklerinin artirllmasi 6nem arz
etmektedir. (Ekonomi Bakanhgi, TUBITAK, Kilttir Bakanhg.)

Sunulan hizmetlerin akademik, idari olarak cesitlendirilmesi ¢nem tasimaktadir. Ek olarak

fiyatlandirmada cesitlilik yaratilmasi da tercih 6zgtrlugiini getirecek ve talebi artiracaktir.

iDARIi SURECLER OTURUMU SONUC RAPORU

Ogretim tyesi vizeleri ile ilgili miitekabiliyet hususunun yeniden gézden gecirilmesi
gerekmektedir. Ayrica vize prosediirlerinin yalnlastirihp tek merkezden yénetimi,sistemin

hizlanmasini mtimkin kilacakur.

Turist vizesi ile gelen uluslararasi 6grencilerin okullara kayit yaptirabilmesi, turizm alaninda
dtnyada 7. sirada olan Ttrkiyenin buytk oranda avantaj saglamasini neden olacakur. T.C.
Disisleri Bakanlig: tarafindan 6grencinin kendi tilkesine dénmeden turist vizesinin 6grenci

vizesine ¢evrilme imkaninin verilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi dgrenciler ikamet tezkeresi alsalar bile aileleri alamayarak 6 aylik turist vizesiyle

kalabilmektedirler. Hizlica bu sorunun ¢6zimi i¢in adim atilmast gerekmektedir.

Yabanci uyruklu 6gretim gorevlilerinin her yil YOK'ten iznini yenilemesi yerine 2 yilda bir

bu stirecin isletilmesi is ytktntn azalmasina yol acacaktir.

Prosedtirlerin kolaylastirilmasi ve kanunun énemini anlatan bilgilendirme yazisinin disisleri

bakanligr aracihigiyla tiim buiytikelciliklere ve konsolosluklara gonderilmesi gerekmektedir.

Uluslararast ¢grencilerin yart zamanli ¢alismalarina izin verilmesi gerekmektedir. Ayrica
mezuniyet sonrasl oturma ve calisma izni esaslarinin da kolaylastirilmasi ve bir standarda

baglanmas cekiciligi artiracaktir.

Oturma izni mtiracaatlarinin ilk defa dahi olsa sadece il degil ilce emniyet mudiirlitklerinden

de yapilabilmesi gerekmektedir.

Lisans diizeyinde uluslararas: grencilerin 2. Dénem basinda (Bahar Dénemi) da kayitlarinin

yapilabilmesi ¢cok énemlidir.

DENKLIK OTURUMU

Denklik mevzuatinin belirlenmesinde muhatap tilke kurumlariyla ortak ¢alisma yapmak
gerekmektedir. AB dist tilkelerde prosediirlerindeki farklilik dolayisiyla dis temsilciliklerin

bu konuda inisiyatif almasi énem arz etmektedir.
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YOS sinavi kaldirildifi icin tiniversitelerin belirli bir standart olusturmadan uluslararast
dgrencileri denemeye tabi tuttuklari belirtilmekte ve bu sebeple dogru denemenin ortaya
ctkartilabilmesi icin ortak bir mekanizma gelistirilerek nihai olarak yerlestirme hakkinin

tniversitelerde kalmasi saglanmalidir.

Turkiye tniversitelerinin uluslararast ogrenciler icin yaptigt tamtimlar eylil ayinda
baslamaktadir. Bu stireden sonra Ttrkiye'ye gelis icin gerekli prosediirlerin yerine getirilmesi

amactyla yeterli stire kalmamaktadir. Strecin hizlandirilmasi icin ¢alisma yapilmalidir.

Turkiye ve yurtdist lise denkliklerinde kalifiye uzman vyetersizliginin giderilmesi

gerekmektedir. Zira bu durum stirecin yavaslamasina yol agmaktadir.

Denklik mevzuat Il Milli Egitim Mudirltiklerinden yurt disindaki egitim ateseliklerine

yonlendirilmesi veya gorev paylasimi yapilmasi sistemin hizlandirilmasina katki saglayacaktir.
YOK'tin online denklik sistemi gelistirilmelidir.

Bagimsiz ulusal akreditasyon ajansi kurularak uluslararasi anlamda taninirliginin artirilmasi

icin calismalar yapilmasi gerekmektedir.

KULTUREL VE SOSYAL ENTEGRASYON
OTURUMU

Sorunlarin tespiti olmaksizin dogru modeller ortaya koymak cok mumkiin degildir. Bu
sebeple tniversiteler/yerel yonetimler/ STK'lar ortak bir cahsma ile “Uluslararast Ogrenci
Sorunlart ve Akademik-Idari Entegrasyonu” konulu anket-rapor calismasi yapilmasi

ongortlmektedir.

Her tniversitede uluslararast 6grencilerden sorumlu bir birimin kurulmasi (Devlet
Universitelerde Uluslararasi Ofis Daire Baskanh seviyesinde) ve yabanci dil bilen uzman
kadrolarla donatilmast, bu sekilde uluslararas: dgrencilere idari konular basta olmak tizere

danmismanlhk verilmesi gerekmektedir.

Yabanci 6grencilere Ttirkce dil egitiminin verilebilmesi icin tniversitelerde “Ttirkce Dil
Egitim” merkezleri kurulabilmesi, Tiirkce vyeterlilik sertifikalarinin cesitli kanallardan

verilebilmesi dnerilmektedir.

Aktif bir kampus yasaminin kurulabilmesi i¢in 6grenci kuliipleri, mentor 6grenciler ve dost
(ev sahibi) aileler ile etkilesim arttirllmalidir. Dost aile se¢imi yapilirken yerel yonetimlerden
destek alinmasi fayda saglayacakur. Universiteler(Vakif,Devlet)/ Yerel Yonetimler/ STK'lar
arasl isbirlikleri arttrilmalidir. Sehir genelinde gerceklestirilebilecek uluslararast ¢grenci

festivalleri teskil edilebilir.
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8. i$ DUNYASI ILE iSBiRLIGi OTURUMU

e T.C. Icisleri ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliklan ile birlikte calisilarak ozellikle
calisma ve vize rejimleri ile ilgili kolaylastirmaya gidilip, gerekli yonetmelik ve genelgeler

cikartilmalidir,
*  Uluslararas: 6grencilerin mezuniyet sonrast tilkede kalabilme kriterleri belirlenmelidir.
*  Yasal mevzuatlar AB normlarina uygun hale getirilmelidir.

*  Calistaymn sonugclar is diinyast ile paylasilarak ortakliklarin kurulmasi asamasina gecilmesi

gerekmektedir.

e Uluslararas: 6grencilerin bat1 bolgelerinde birka¢ sehirde yogunlasmasimi engellemek igin

mezuniyet sonrasi baska bir sehirde calisma izni verilmesi ¢nerilmektedir.

e Ogrencilerin Tiirk¢e dgrenerek uyum stireclerini hizla atlatabilmeleri adina is dtinyast

tarafindan Ttirkce 6grenme burslar verilerek istihdama gecisleri kolaylastirilabilecektir.

e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin biinyesinde yer alan 3 destek programina
(ar-ge merkezi destegi, sanayi tezleri, teknobilisim sermaye destegi programi), gerekli
dtizenlemelerin yapilmasimin ardindan uluslararasi 6grencilerin de dahil olabilmesinin 6nt

acilacakur.

e Universitelerin altyapilan 6grenci teminine yonelik uygun hale getirilmeli, bu noktada is

dtnyasindan destek alinmalidir.

e Is dunyasimmn istihdama yonelik ihtiyaclari tiniversiteler tarafindan bilinmelidir. Bu amacla

ortak bir konsey olusturulmas: fayda saglayacaktr.

*  Pilot bolgeler belirlenerek tiniversite ve is dtinyasinin,istihdama yonelik ortak projeler

olusturmasi saglanmalidir.

e Isdunyasimin yani sira yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart ile isbirligine gidilmelidir.
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Bolgesel ve tarihsel bazda Giineydogu Avrupa, Ortadogu, Afrika, Transkafkasya ve Orta Asya
ile yakin baglar1 bulunan Turkiyenin ayni minvalde basit bir analizle s6z konusu bolgelerin
kesisiminde bulunmasi ve sosyo-ekonomik baglamda gorece bolge tilkelerine gore daha iyi
durumda olmasi egitim ihract i¢in avantajli bir konumun olusmasina sebebiyet vermektedir. Ayrica
uluslararas: ytksekogretim hareketliligi hacminin %70’e yakini bu bolgeden gerceklesmektedir.
Bu bahisten hareketle uluslararasi 6grenciler ve dgretim tiyelerinin tilkemize rahatlikla gelebilmesi

ve bu avantajlardan yararlanmasi gerekmektedir.

Ulke ekonomisinin gelisebilmesinde mal ve teknoloji tiretiminin tuttugu yer yadsinamaz
duzeydedir fakat Turkiyenin rakibi seviyesindeki tilkelere bakilacak olursa rekabette
avantaj saglayabilmek icin farklihk yaratmak dikkatleri cekmenin ¢énemli kose taslarindan
biri sayilabilmektedir. Bu amagcla Ttirkiyenin de 2023 hedefleri dogrultusunda uluslararas
ogrencilerin getirecegi kiilttirel cesitlilige, ekonomik katkiya ve uzun doénemli bakildiginda
diplomatik faydaya ihtiyact oldugu katiyetle kabul edilmesi gereken gerceklerdendir. Gelismis
tilkelerin mal tretimi bazinda, fayda maliyet grafiklerinin gosterdigi tizere, isgticinti hizmet
sektortne kaydirarak mal tiretimini, nazaran ucuz olmasi dolayisiyla dis tilkelerde yapiyor olmasi
Turkiye acisinda 6rnek alinabilecek davranislardan biri olmalidir. Bu sebeple Ttirkiyenin turizm
gibi 6nemli bir hizmet sektdriindeki basarisinin egitim icin de bir seferberlik uygulanayarak

hayata gecirilmesi 6nem tasimaktadir.

Bu konular etrafinda sekillenen uluslararas: ytiksekogretim hareketliliginden yararlanabilme
ihtiyac1 icin belirlenen 8 oturum bashginda sunulan 6nerilerin konuyla alakali ttiim kurum ve
kuruluslarailetilmesi, Tuirkiye ytiksekogretim sisteminin uluslararasilasmasi i¢in énemli adimlarin
belirtilmis olmasi dolayisiyla biiytik dneme haizdir. Tiim paydaslarin bu konuda ivedilikle streci
baslatmasi, proaktif gelisme kaydeden sektorti Ttrkiye adina, ytiksekdgretim kurumlarmin da

anhk takip etmesi miimkiin olacakuir.
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