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¢Φ/Φ .! .!Y!bL {!¸Lb !Ia9¢ 5!±¦¢hF[¦Ωb¦b CTb[!b5T¸!Ω¸! w9{aT ½T¸!w9¢T ±9{T[9{T¸[9 5«½9b[9b9b 

άCTb[!b5T¸!-¢«wYT¸9 /9h Chw¦a¦έ 

6 bT{!b 2016, Helsinki, Finlandiya 

 

{ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ: 

59TYκ¢ǸǊƪƛȅŜ-Finlandiya Tǒ YƻƴǎŜȅƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ 5ŀǾǳǘƻƐƭǳΩƴǳƴ, 5-6 Nisan 2016 
tarihlerinde FinlandiyaΩȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǊŜǎƳƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ с bƛǎŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IŜƭǎƛƴƪƛΩŘŜΣ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅ ǊŜǎƳƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǊƪ ǾŜ Cƛƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ Finlandiya-¢ǸǊƪƛȅŜ 
/9h CƻǊǳƳǳέ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ  

¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ 5ŀǾǳǘƻƐƭǳ, ¢Φ/Φ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ aŜǾƭǸǘ 4ŀǾǳǒƻƐƭǳΣ ¢Φ/Φ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 9ƭƛǘŀǒΣ 
¢Φ/Φ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƤ ǾŜ .ŀǒƳǸȊŀƪŜǊŜŎƛ ±ƻƭƪŀƴ .ƻȊƪƤǊ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƻƴǳǊƭŀƴŘƤǊŘƤƪƭŀǊƤ  Finlandiya-¢ǸǊƪƛȅŜ 
/9h CƻǊǳƳǳΩƴŀΣ Finlandiya .ŀǒōŀƪŀƴƤ WǳƘŀ {ƛǇƛƭŀΩƴƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ¦ƭŀǒƤƳ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƤ !ƴƴŜ 
Berner ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 59TY .ŀǒƪŀƴƤ mƳŜǊ /ƛƘŀŘ ±ŀǊŘŀƴ ǾŜ 59TYκ¢ǸǊƪƛȅŜ-CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƳǊŜ !ǊƤŎŀƴ 
ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ мр ƪƛǒƛƭƛƪ ¢ǸǊƪ ƛǒ ŀŘŀƳƤ ƘŜȅŜǘƛ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳΦ 
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¢«wK  T  5«b¸!{L ¢9a{T[/T[9wT  

1 

mƳŜǊ /ƛƘŀŘ ±ŀǊŘŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 59TY 

2 aŜƳƛǒ YǸǘǸƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ TOBB 

3 9ǊŘŀƭ .ŀƘœƤǾŀƴ .ŀǒƪŀƴ T{h 

4 9ƳǊŜ !ǊƤŎŀƴ .ŀǒƪŀƴ κ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
59TYκ¢ǸǊƪƛȅŜ-CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ Tǒ YƻƴǎŜȅƛ 
/ Fortum Enerji 

5 9ǾǊŜƴ 5ƛƴŘƛǊŜƴ 5ǀƴƳŜȊ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

59TYκ¢ǸǊƪƛȅŜ-CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ Tǒ 
YƻƴǎŜȅƛκ !Ǌǘŀǒ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 
¢ŀŀƘΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  

6 bƛƘŀǘ mȊŘŜƳƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Limak Holding 

7 Ali Eren ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Erensan  

8 ±ŀƴœƤƴ YƛǘŀǇœƤ CEO Karsan !Φ Φ 

9 Kenan Yavuz ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Socar Enerji 

10 {ŀƭƛƘ 4Ŝǘƛƴ .ŀǒƪŀƴ bǸƪƭŜŜǊ {ŀƴŀȅƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 

11 Ahmet Eren ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Eren Holding 

12 ¸ŀƐƤȊ 9ȅǸōƻƐƭǳ 9ƴŜǊƧƛ DǊǳōǳ .ŀǒƪŀƴƤ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎ 

13 !ƘƳŜǘ mƪǎǸȊ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  YƛǇŀǒ IƻƭŘƛƴƎ 

14 Sami DǸǊŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
59TYκ¢ǸǊƪƛȅŜ-CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ Tǒ 
YƻƴǎŜȅƛκ DǸǊŀƭ tƻǊǎŜƭŜƴ 
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CTb T  5«b¸!{L ¢9a{T[/T[9wT 

1 Jyri Hakamies DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ Fin Sanayi Konfederasyonu 

2 Harri Suutari .ŀǒƪŀƴ ϧ /9h Componenta  

3 Markus Suomi .ŀǒƪŀƴ ϧ /9h Finpro OY 

4 Ari Virtanen .ŀǒƪŀƴ ϧ /9h Ensto Grup 

5 Ari Kolehmainen CEO Fcg Fin 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  ƛǊƪŜǘƛ 

6 Tom Stahlberg DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ Fin {ŀƐƭƤƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ 
/Fin Teknoloji Sanayi 

7 Jukka Kuusala ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ Cƛƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜǊƴŜƐƛ 

8 Timo Rajala ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ FinNuclear 

9 Tero Salonen CEO Funzilife Oy 

10 Tommi Nordberg CEO Gemalto Oy 

11 Heikki Leppanen ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ Kone  

12 Panu Routila CEO Konecranes  

13 Fred Larsen .ŀǒƪŀƴ ϧ /9h Lamor  

14 Markku Aherto CEO Merivaara  

15 Paivi Leiwo .ŀǒƪŀƴ Olion Oy & Finpro Oy 

16 Pia Kall YƤŘŜƳƭƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Outotec  

17 Jussi Merikallio DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ Tƭŀœ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ 

18 Jyrki Keinanen CEO Saanio & Riekkola Oy 

19 Kjell Forsen .ŀǒƪŀƴ ϧ /9h Vaisala  

20 Petri Kalliokoski ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ VTT CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ¢Ŝƪƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi 

 

/9h ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ Ŝtti. Program 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ά{ƳŀǊǘ ϧ /ƭŜŀƴ IŜƭǎƛƴƪƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴέ (ά!ƪƤƭƭƤ ς Temiz IŜƭǎƛƴƪƛ .ŀǒƪŜƴǘƛέ) sunumu Fin Inovasyon 
Cƻƴǳ YƤŘŜƳƭƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ¢ƛƛƴŀ YŀƘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤ. SǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǳƴǳƳŀ Ŝƪƭƛ ŘƻǎȅŀŘŀƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ  
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CTb[!b5T¸!-¢«wYT¸9 /9h FORUMU 

¢Φ/Φ .ŀǒōŀƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ 5ŀǾǳǘƻỆƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳinde  нлму ȅƤƭƤ ƘŜŘŜŦƛƴƛ н ƳƛƭȅŀǊ 

!ǾǊƻΣ нлнл ȅƤƭƤ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƛǎŜ  р ƳƛƭȅŀǊ !ǾǊƻ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜŘƛΦ Tƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ  ilk defa 2015 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ моΩƭǸƪ ŘǸǒǸǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜƴ 5ŀǾǳǘƻƐƭǳΣ άƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ōǳ ȅƤƭ ǇƻȊƛǘƛŦ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤ  ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ǳƳǳȅƻǊǳȊέ ŘŜŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩƴƤƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ  ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜƴ .ŀǒōŀƪŀƴ 5ŀǾǳǘƻƐƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ 

ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜΣ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀϥƴƤƴ ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ 5ŀǾǳǘƻƐƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ  ile  CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ .ŀǒōŀƪŀƴ 5ŀǾǳǘƻƐƭǳ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜΥ 

ά¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ bŜŘŜƴ ōǳƴŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ǾŀǊΚ 4ǸƴƪǸ  ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ǾŀǊΣ Yh.TΩƭŜǊ œƻƪ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ǳƭŀǒƤƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

merkŜȊΦ ¢ǸǊƪ ǾŜ Cƛƴƭƛ ǒƛǊƭŜǘƭŜǊ !ŦǊƛƪŀ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Cƛƴƭƛ 

ǒƛǊƪŜǘ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ !. ƛƭŜ ǾƛȊŜ ǎŜǊōŜǎǘƛǎƛ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ ƛƪƛ  ǸƭƪŜ  ƛǒ ŘǸƴȅŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒŜŎŜƪϦ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ 

 

CEO CƻǊǳƳϥŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ .ŀǒōŀƪŀƴƤ WǳƘŀ {ƛǇƛƭŅ ise, нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ флΩƤƴŎƤ ȅƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ мфнлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ 

ŘŀȅŀƴŘƤƐƤƴƤΣ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛΩƴƛƴ ƛǎŜ мфпм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ YǀƪƭǸ ōƛǊ ǘŀǊƛƘŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ-CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭŜǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ .ŀǒōŀƪŀƴ {ƛǇƛƭŅΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ-!. DǸƳǊǸƪ 

.ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ƎŜŎƛƪƳŜƪǎƛȊƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ W9¢/h ƳŜƪŀƴƛȊŀƳŀǎƤƴŀ 

ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǘŦŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ .ŀǒōŀƪŀƴƤΣ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ¢ǸǊƪ ƘŜȅŜǘƛƴƛ ōǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ IŜƭǎƛƴƪƛΩŘŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !. ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

beƭƛǊǘŜƴ {ƛǇƛƭŅΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ Řŀ 

ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ŜƪƭŜŘƛΦ 
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¢Φ/Φ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 9ƭƛǘŀǒΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳΣ о ǎŀŀǘƭƛƪ 

ǳœǳǒ ƳŜǎŀŦŜǎƛƴŘŜ рлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǸƭƪŜȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ мΣр ƳƛƭȅŀǊƭƤƪ ōƛǊ ƴǸŦǳǎŀ ǾŜ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ D{aIΩƴƛƴ нΩŘŜоΩǸƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 

ȅŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ мср ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ .ŀƪŀƴ 9ƭƛǘŀǒΣ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ р 

ƳƛƭȅŀǊ ŀǾǊƻ ǘƛŎŀǊŜǘ ǊŀƪŀƳƤƴŀ ǳƭǒŀƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘƤȊƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !. 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ .ŀƪŀƴ 9ƭƛǘŀǒΣ !.Ωƴƛƴ плΩƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ƛƭŜ 

{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦΣ  !. ƛƭŜ !.5 ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢¢Lt !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳƴŀ ŘŜƐƛƴŜƴ 9ƪƻƴƻƳƛ 

.ŀƪŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ 

ŘŜƐƛƴŘƛΦ 

CƻǊǳƳŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ .ŀƪŀƴƤ !ƴƴŜ .ŜǊƴŜǊ ise, Finlandiya ekonomisinin bilgiye ve 

ƎǸœƭǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊŜƪΣ Ƴƻōƛƭ ȅŀȊƤƭƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǘŜƳƛȊ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŘƛƧƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇΩƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŘƛΦ  

59TY .ŀǒƪŀƴƤ mƳŜǊ /ƛƘŀŘ ±ŀǊŘŀƴ ƛǎŜ /9h CƻǊǳƳǳΩƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ !. ŀŘŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

мффф ȅƤƭƤƴŘŀ IŜƭǎƛƴƪƛΩŘŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƘŀǘƤǊƭŀǘǘƤΦ 59TY .ŀǒƪŀƴƤ ±ŀǊŘŀƴΣ ά9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ǇŀǊƳŀƪ 

ƤǎƤǊǘǘƤǊŀƴΤ !Ǌ-DŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ  ŜǘǘƛƐƛ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ рл ȅƤƭƤ 

ŀǒƪƤƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ !. ƛƭŜ ƳǸƴŀǎŜōŜǘƭŜǊƛƴŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇέ ŘŜŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅe ile AB 

ǸȅŜƭƛƪ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŀǒƭƤƐƤƴΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴǳƴ Cƛƴƭƛ «ȅŜǎƛΣ DŜƴƛǒƭŜƳŜŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ YƻƳƛǎŜǊ 

hƭƭƛ wŜƘƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀœƤƭŘƤƐƤƴƤ ŀƴƤƳǎŀǘŀƴ ±ŀǊŘŀƴΣ wŜƘƴΩƛƴ ƪŀōƛƴŜŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ .ŀƪŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ IŜƭǎƛƴƪƛϥŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘŜƴǸȊ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǸȅŜƭƛƐƛ ƛƭŜ 

ǘŀœƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ 59TY .ŀǒƪŀƴƤ ±ŀǊŘŀƴΣ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀϥƴƤƴ !. ǸȅŜƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ Řŀ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ŜƪƭŜŘƛΦ !. ǸȅŜƭƛƪ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ifade eden Vardan, ǎƻƴ мл ȅƤƭŘŀ Cƛƴƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ плл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛ ǾŜ 

ά.ǳ ǊŀƪŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭΣ ŀƳŀ ǀƴŜƳƭƛΦ DŜƭƛǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀƳƤȊŘŀ ȅŜƴƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

keǒŦŜǘƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ CƛƴtǊƻ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŦƻǊǳƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜŎŜƐƛȊϦ ŘŜŘƛΦ   
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CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ {ŀƴŀȅƛ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ  DŜƴŜƭ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ WȅǊƛ IŀƪŀƳƛŜǎ iseΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǎƛȅŀǎƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ άƳǸƪŜƳƳŜƭ olaǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ 

ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ CƛƴƭŀƴŘƛȅŀΩƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ, bu ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ 

ƛƭŜǊƛȅŜ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ Jyri Hakamies, AB ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴin ōŀǒǘŀ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾƛȊŜ ǎŜǊōŜǎǘƭƛƐƛ ǎǸǊŜŎƛ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !.ΩȅŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǘƤƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ 
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