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DEIK/Saglk is Konseyi
Finlandiya Saghk Teknik Heyet Ziyareti Sonu¢ Raporu

Business Finland Helsinki Genel Merkezi

Teknik Heyet Listesi
1) Dog. Dr. Mustafa Giizel, Istanbul Medipol Universitesi Uluslararasi Tip Fakiiltesi

Molekdler Tip ve Biyoteknoloji Ana Bilim Dali Baskani; Saglik Bilim ve Teknolojileri
Arastirma Enstitiisi; ilag Kesif ve Gelistirme Merkezi Midiiri

2) Prof. Dr. Ahmet Hacimiiftiioglu, Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve
Tibbi Farmakoloji Anabilim Dali Baskani; Turkiye Norobilimler Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi; Avrupa Noérobilimler Birligi Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi (FENS)

3) Hande Kazak Sarilmiser, Abdi Ibrahim ilag AbdiBio Kalite Uzmani

4) Erkut Burma, Onko&Kogsel ilaclari Uluslararasi Pazarlar Direktorii

5) Basak Canbulat, DEIK/Saglik is Konseyi Koordinatdrii

6) Nillifer Alapinar, Business Finland Tirkiye Kidemli Danismani



Finlandiya’nin Bagimsizliginin 100.Yildoniimii kapsaminda, Finlandiya devletinin Fin halkina
armagani Helsinki Merkez Kiitiiphanesi Oodi

Finlandiya Saghk Teknik Heyet Ziyareti Hakkinda

v" Finlandiya kiiresel ila¢ firmalar tarafindan ilag arastirma gelistirme faaliyetleri

alaninda ve medikal sirketler tarafindan saglik teknolojileri alaninda AR&GE merkezi
yatinnmlari i¢in tercih edilen bir iilkedir. Biyoteknoloji alaninda etkin isleyen mevzuat
sistemi, slire¢ gelistirme calismalari (up-stream/down-stream), pre-klinik ve klinik
calisma vyapan klinik arastirma merkezlerinin varligi ve bunlarin ilgili saghk
merkezleri/hastanelerle isbirliginde yenilikci tedavi yontemleri gelistirmesi;
biyobenzerler alaninda oncilik etmesi ve lilkede 2013 yilindan bu yana isleyen
biyobanka sistemi, etkin yonetilen FinnGen Projesi ve saglik verilerinin (Big Health
Data) verimli yonetimi gibi konularda Finlandiya Ulkesi ilag ve biyoteknoloji alanindaki
¢ahismalari ve yapisi ile Avrupa’da 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozel ve kamu kurumlar ile yukaridaki alanlarda fikir alisverisinde bulunmak ve
bunlarin yonetim sireglerini ve Turkiye'deki kurumlarla olasi isbirligi alanlarini
yetkililerle mizakere etmek Uzere, Helsinki'ye 5 kisiden olusan teknik bir heyet
ziyareti dizenlendi. Heyete Business Finland Tirkiye Ofisi (saghk, ila¢ sektorleri)
kidemli danismani Nilifer Alapinar da eslik etti. Heyette kanser hastaliklari ve
merkezi sinir sistemi hastaliklari alanlarinda ilag gelistirme c¢alismalari yapan
farmakoloji alaninda galisan iki akademisyen ve iki Tirk ilag firmasi temsilcisi yer aldi.
Yukarida yer alan konularin yani sira, Finlandiya lilkesi Turk ilag firmalari igin Avrupa
Birligi ulkelerine (iriinlerinin ruhsatlandirilmasi ve ihracati igin pazara giriste
giivenilir referans iilke (de facto reliable) gosterilmesi itibariyla da 6nemli bir
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tilkedir. Finlandiya’da ila¢ firmalarimizin sirket kurabilmesi ve Fin pazari lizerinden AB
pazarina giris kosullarinin yerinde degerlendirilmesi de heyet ziyaretinin temel
amaclarindan biridir.

Business Finland(BF) Tiirkiye ile DEiK/Saghk is Konseyi isbirliginde 21 Mayis 2019
tarihinde DEIK ofisinde “Tiirkiye&Finlandiya ilag¢ AR&GE’si ve Biyoteknoloji Alaninda
isbirligi Toplantisi” diizenlenmis ve Business Finland Saglik Endiistrisi Baskani Nora
Karela sektordeki ilag ve biyoteknoloji firmalarina Finlandiya’nin saglik, ilag ve
biyoteknoloji alanlarinda detayh bir sunum gergeklestirmisti. Gerek toplanti
katilimcilarina yapilan anket sonucu, gerekse Uyelerimizden gelen talepler
neticesinde, Finlandiya’nin ilag ve biyoteknoloji alanindaki altyapisini, isleyisini,
Tirkiye ile potansiyel isbirligi alanlarini ortaya koyan teknik bir heyet ziyareti
yapilmasi ve raporlanmasi Saghk is Konseyi Yiriitme Kurulu toplantisi ile
kararlastiriimigti. Bu teknik rapora istinaden, 2020 yili igerisinde Finlandiya’ya daha
kapsamli ve bilimsel isbirligini ilerletmek lzere ana heyet ziyaretinin dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Business Finland Tiirkiye ile DEIK/Saghk is Konseyi isbirliginde, Finlandiya’daki saghk
kurumlarina ilettigimiz gériisme konu basliklari uyarinca randevular alinarak, teknik
heyet ziyareti 11-14 Aralik 2019 tarihleri arasinda Helsinki’ye gergeklestirildi.

v' Heyet Programi 11 Aralik giinii Business Finland’in Helsinki’deki genel
merkezinde vyapilan genel bilgilendirme toplantisi ile basladi. BF;
Finlandiya’nin genel yatirrm ortamini, AR&GE yatirimcilarina Fin devleti
tarafindan sunulan tesvikleri, saglik sektorindeki dijitallesmeyi ve iki llke
sirketleri icin isbirligi firsatlarini anlatti. Finlandiya’ya saglik alaninda yatirim
yapmayi planlayan firmalarimizin ve AB pazarina Finlandiya lizerinden giris
yapmak lizere Finlandiya’da yatirnm yapacak ilag firmalarimizin BF'den Nora
Karela ile iletisime gegcmeleri 6nerilmektedir.

v" ikinci ziyaret noktasi Espoo’da Orion Pharma’da sirketin AR&GE merkezindeki
calismalar, Finlandiya’daki ilag Giretim ortami ve Orion’un Urettigi spesifik bazi
ilaglar hakkinda bilgi verildi. Orion Pharma ile isbirligi yapmay: planlayan ilag
firmalarimizin kiiresel pazarlar is gelistirme mdidiirii ile dogrudan temasa
gecmeleri énerilmektedir.

v" Son ziyaret noktasi T.C. Helsinki Biiyiikelgiligi ve Ticaret Musavirligi idi.
Blyukelgi Mehmet Vakur Erkul ve Ticaret Misaviri Serdar Akincli ile gériisme
gerceklestirilerek, heyetin ana amaci hakkinda bilgi verildi.

v' Ayni glin aksam Helsinki’nin tarihi restoranlarindan Kappeli Restoraninda bir
is yemegi dizenlendi. Heyetin gerceklesmesi sirecinde 6nemli katkilari,
programin takibi ve Finlandiya’daki networki ile desteklerini bize her daim
sunan Intekno teknoloji sirketi CEO’su ayni zamanda Tiirkiye-Finlandiya is
Konseyi Bagkani Halil Kulluk, Finlandiya’da 2003 yilindan bu yana yasayan ve
B2B Meeting Platform yazilim sirketi sahibi Deal Room Events Kurucu CEO’su
Erdal Kiling ve Aalto Universitesi Girisimcilik Platformu Yetkilisi Semih Ersoz
ile bir araya gelindi.

v" Maria 01 Start-Up Platformu ile 12 Aralik giinii yapilan toplantida, Platformun
isleyisi, Uye saglik startup sirketleri ve bunlarin strdurilebilirligi hakkinda fikir
ahsverisinde bulunuldu.




v" Ayni gin blyudk saglik verilerinin yénetildigi ve analiz edildigi ayni zamanda
FinnGen Projesinin dnemli bir paydasi olan Helsinki Universitesi Hastanesi
yetkilileri ile toplanti yapildi. Bu kurumun sunumunun Tiirkiye’de
T.C. Sadlk Bakanhgi, TUSEB ve SGK’nin 6zenle incelemesi gerektigi
inancindayiz.

v Ardindan Finlandiya Saglik ve Sosyal isler Bakanhginda kidemli uzman Jukka
Lahesma ile saglikta dijitallesme Uzerine toplanti yapildi. Bakanhgin genel
vizyonunu, FinnGen Projesindeki kararli tutumunu ve destegini aktardi.

v' Helsinki Biyobankasi genel direktéri ve Finlandiya’daki biyobankalarin
bilimsel direktérid ile 13 Aralik glini toplanti yapildi. FinnGen Projesi ve
biyobanka kurulum, operasyon siregleri hakkinda bilgi verildi. Tirk Genom
Projesinin  olusturulabilmesi icin TUSEB ve T.C. Saghk Bakanhdinin
Finlandiya’daki tiim biyobankalarin ¢ati kurumu FinBB ve Helsinki sehri
biyobankasi yetkilileri ile iletisimde olmasi gerektigi inancindayiz.

v" Ardindan Helsinki Universitesi icinde yer alan Finlandiya Ulusal Kanser
Merkezi (FICAN) yetkilileri ile toplanti yapildi. Hem kanser tedavilerinin
yapildigi, hem de tedavi metotlarinda vyenilikgi ve Kkisisellestirilmis tip
yontemlerinden yararlanilarak ilaglarin gelistirildigi klinik galismalarin yapildigi
klinik arastirma merkezi yetkilileri, calismalar hakkinda bilgi verdi. Tiirkiye’deki
Faz 1 Klinik arastirma merkezleri, kanser tedavisi sunan merkezler ve
TUSEB’in, FICAN ile iletisimde olmasi gerektigi inancindayiz.

v" Daha sonra Business Finland evsahipliginde diizenlenen Calisma Yemegine
heyet olarak katilim saglayarak, ziyaretimizin ciktilari yetkililerle paylasildi.

v" Son olarak Aalto Universitesi Saglik StartUp Platformu ile toplanti yapilarak
saglik alanindaki girisimci firmalar ve hizmetleri hakkinda bilgi alindi.

v" Finlandiya’nin gelismis bir startup ekosistemine sahip oldugu, devletin ve
Universitelerin kulucka merkezleri ve start-up platformlarina ¢ok destek
verdigi gbzlemlendi. Ote yandan startup diizeyinden KOBI diizeyine ¢ikan
firmalarin uluslararasilasarak basarilarini devam ettirdikleri gdzlemlendi. Buna
ornek saglk teknolojileri alaninda birkag sirket gosterilebilir. Kanser
hastalarinin tedavi sureclerini yonetmelerine destek olan yazilim sirketi Kaiku
Health®; sanal gerceklik temelli ve egitsel amagl cerrahi aletler Ureten
Osgenic2 firmasi; histolojide kullanilan ¢ok yonlu c¢ozeltileri Greten bir
biyoteknoloji firmasi Kromnigon3 ; biyolojik olarak uyumlu ve pargalanabilen,
kontrolli ilag salinimi yapabilen polimer teknolojisi ile Gretilmis tibbi cihaz
kapsaminda ilag iletim sistemi kuran Capsamedix* firmasi bunlar arasindan
birkagidir.

Business Finland ve Finlandiya’da Yatirnm Hakkinda

1) Heyet Programinin ilk glini 11 Aralik 2019 tarihinde Business Finland (BF) Helsinki
genel merkezinde Saglik Endiistrileri Bagkani Nora Kareela ile toplanti yapildi.

! https://kaikuhealth.com/

2 https://www.osgenic.com

® http://kromnigon.com

* https://www.capsamedix.com
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Business Finland, Fin firmalarina inovasyon, finansman, uluslararasi ticaret ve turizm
tesviki konularinda bilabedel destek veren bir kamu kurulusudur. BF'nin
organizasyonel yapisini bahsi gecen alanlardan sorumlu olan “Export Finland”,
“Invest in Finland”, “Visit Finland” birimleri ile Fin firmalarina ¢esitli finansal araglar
ve fonlar saglayan bir ajansi olusturmaktadir. Business Finland’in “Invest in Finland”
birimi yurtdisindan Finlandiya’ya yatirrm yapmayi planlayan yabanci firmalara
(bedelsiz) danismanlik hizmeti vermektedir.

Business Finland, Fin sirketlerinin inovasyon iceren AR&GE projelerine fon
saglamaktadir. Business Finland’in Fin firmalarina sagladigi fonlarla ilgili daha detayli
bilgilere Referanslar kismindaki ag baglantilarindan ulasabilirsiniz. Yabanci dogrudan
yatirimcilar, Finlandiya’da kuracaklari istirakleri igin bu fonlara basvurabilmektedir.
BF; Finlandiya’ya yatirrm yapmayi planlayan firmalara bilgi saglamakta, uluslararasi
pazarlarda faaliyet gostermek isteyen Fin firmalarina firsatlari analiz etmekte, pazara
giriste rehberlik yapmakta, isin kurulumunda gereken destekleri vermekte ve sektor
bazinda network saglamaktadir. Finlandiya lizerinden AB lilkelerine ila¢ ihracati
yapmak lizere giris yapmayi planlayan Tiirk ilag firmalarinin, 6ncelikle Finlandiya’da
yatirirm yaparak sirket kurmalari gerekmektedir. Bu yatirrmin asamalari, devlet
tesviklerinden faydalanabilmeleri ve Finlandiya’nin ila¢ Otoritesine ilaglarinin
ruhsatlandirilmasi siirecini baslatabilmeleri icin, BF Saghk Endiistrileri Baskani Nora
Kareela ile dogrudan yazismalar yapmalari 6nerilmektedir.

BF, Finlandiya’da yatirrm yapan yabanci sirketlere yatirrm miktari oraninda
fonlamaktadir. Ornegin bir yabanci firma Finlandiya’da sirket kurarak 300.000
Euro’nun altinda bir yatinm yaparsa %50’nin iizerinde BF’dan fon almakta iken,
yatinrm bedeli 300.000 Euro iizerine ¢iktiginda yatirmin %50’ye kadarini
desteklemektedir.

Finlandiya'da saglik teknolojisi sektoriinde 400 sirket faaliyet gostermekte, yillik
gelir toplam 3 milyar Euro olup, 10.000 profesyonel ¢alisan istihdam edilmektedir.
Finlandiya’nin ilag¢ sektoriinde 100 sirket faaliyet g6stermekte olup, ilag¢ sektériiniin
yillik geliri 2,5 milyar Eurodur ve 5.400 profesyonel is giicii istihdam edilmektedir.
Finlandiya’da yerli ilag firmalari Gretim yapiyor olsa da, agirlikla sektor ithalatgr olup,
Finlandiya'da bliylk Ar-Ge yatirimlari (klinik 6ncesi ve klinik arastirma) yapmaktadir.
Saglik hizmetleri ve sosyal yardim hizmetleri sektoriinde 19.000 sirket faaliyet
gostermektedir, yillik toplam gelir 5,5 milyar Eurodur ve 67.000 profesyonel galisan
istihdam edilmektedir.

Bircok onde gelen kiresel saglik teknolojisi sirketi Finlandiya'yr bir saglik teknolojisi
Onclsu olarak tanimlamis ve diinyanin dnde gelen kiiresel saglik teknolojisi sirketleri
aralarinda Thermo Fischer, Perkin Elmer, Danaher, GE Healthcare, Santen ve
Molinclyke Finlandiya'da Ar-Ge ve/veya Mitkemmellik Merkezleri kurmustur.

10) Finlandiya, Avrupa lilkeleri arasinda, ithalattan daha fazla saglik teknolojisi ihrag

eden sadece yedi lilkeden biridir. 2018 yilinda saglik teknolojisi Urlnleri ihracatinin
degeri 2,3 milyar Euroyu asarak, ticaret fazlasi bir milyar Euroyu ge¢mistir. ihracat bir
onceki yila gore % 3,4 artmistir. Son 20 yilda, sektor ihracati 12 milyar Euroluk ticaret
fazlasi ile bes kat daha artmistir.

11) Finlandiya, Finlandiya'da yeni teknolojiler ve ¢6ziimler gelistiren birgok tibbi teknoloji

sirketi tarafindan deger verilen bir endistri-lniversite isbirliinde diinya
siralamasinda 4nci sirada yer almaktadir. Diinyaca Unli uzmanlk ve arastirma,
ornegin biyoenformatik, teshis, onkoloji, nérobilim ve diyabet terapdétik alanlarinda,



Finlandiya’da etkin bir sekilde kendini gostermektedir. Universite hastaneleri ve
kliniklerinde test ortamlarinin “yasayan laboratuvarlar” kurulmasi, endistrinin saglk
hizmeti saglayicilariyla isbirligi ve yeni Urinlerin ticarilestirilmesinin hizlandiriimasina
cevap vermektedir.

12) Finlandiya saglik hizmetlerinin dijitallestirilmesinde diinyada 6nci konumda olan
Ulkelerdendir. Finlandiya’nin halk saghgl sisteminde bugiin elektronik saghk
kayitlarina (ESK) penetrasyon % 100, kagitsiz sevk % 100 ve ESK bilgi alisverisi
kapasitesi %99 olarak gerceklesmektedir.

13) Finlandiya, hem kamuyu hem de 06zel saglik sektorlerini kapsayan (Kanta adiyla
anilan) ulusal bir dijital hasta veri deposuna sahip olan ilk Glkelerden biridir. Artik tim
Finlandiya vatandaslarinin bu veri deposu hizmetlerine (mesela e regete ge¢misi gibi)
gevrimigi erisimi bulunmaktadir.  Yakinda vatandaslar kisisel saglik bilgilerini
yukleyebilir ve kendi verilerine doktorlarinin veya diger profesyonellerinin erisimi igin
izin verebileceklerdir.

14) Finlandiya ayni zamanda OECD tarafindan yapilan “bilim ve teknoloji temel
indikatoérleri” siralamasinda diinyanin en inovatif iilkesi olarak 1.sirada yer
almaktadir.

15) Finlandiya Diinya Ekonomik Forumu Global Rekabet Raporunda bilim insanlarinin
ve miithendislerin mevcudiyeti agisinda yine birinci sirada yer almistir.

16) Finlandiya seffaflik bakimindan diinyada Uclnci sirada sirada gelmektedir ve
Transperancy International tarafindan yapilan arastirmada 180 (ke arasinda
diinyanin riisvetten en az etkilenen/bozulan Gginci lkesidir.

17) Son olarak BF tarafindan desteklenen birka¢ Proje érnekle aktarildi. 8 6zel, 2 kamu
projesi ve 5 (niversite ile isbirligi projeleri vardir. Bu Universite isbirligi projeleri
arasinda; Health Campus Turku (son teknoloji goriintiileme merkezi), Kuopio Living
Lab (Universite hastanelerinde, saglik merkezlerinde ve evlerde living lab’lar 6rnegin
ileri yash bakimi) HealthHUB Tampere (biyomedikal), OuluHealth Labs (dijital saglik),
HUS Testbed (Universite hastanesi ornegin ameliyathane veya c¢ocuk hastanesi)
projeleri yer almaktadir.

T.C. Helsinki Biiyiikelgiligi
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Finlandiya Tarihi, Ekonomik ve Sosyal Sistemi Hakkinda

v Finler yaklasik 10.000 yil énce Ural Daglari ile Volga Nehri arasinda yer alan

bolgelerden gelerek su anda Finlandiya’yi olusturan topraklara go¢ etmislerdir. Fince,
Ural-Altay dil ailesi grubunda Ural kolundandir.

Finlandiya, Orta Cag’dan baslayarak 1800’lii yillarin baslarina varincaya degin 600
yildan fazla bir siire isve¢ egemenligi altinda kalmistir. Finlandiya 1155 tarihinde
isve¢ Kralligina dahil edilmis ve isve¢ hakimiyeti siiresince yani 1809 tarihine kadar
siren donemde, Finlandiya’da bati tarzinda yargi, kamu idaresi, siyasi sistem ve
sosyal hizmetler alanlarinda saglam kuruluslarin temelleri atilmistir. 1809 yilinda
Finlandiya topraklarinin tiimii Rusya egemenligine gec¢mistir. Rusya egemenligi
altindaki Finlandiya 6zerk bir bolge niteligini tasimistir. Finlandiya kendi hukuk
sistemini, gelisen ulusal ekonomisini ve ordu birimlerini korumustur. 1865 tarihinde
Finlandiya kendi para birimi olan Markka’yi ¢ikarmistir. Parlamenter bir hiikimet
sistemi ile hukukun Ustiinligine dayal bir hikiimet gelistirmistir. Boylece Bagimsiz
Finlandiya yolunda dnemli bir adim atilmistir. Finler, 6zerk yonetim statilerini kendi
Ulkelerinin c¢ikarlarini gozetip ilerleme amaciyla son derece ustaca kullanmayi
bilmislerdir. Fin dili, Fin klltlri ve Finlandiya gecim diinyasi Rusya egemenligi altinda
kalinan siire icinde 6nemli bir bicimde gliclenerek gelisim géstermistir. 1900’10 yillarin
basinda Rusya Carligi’'nin baslattigi ve de Finlerin kabullenmedigi ‘Ruslastirma’
politikasi gerginlestirmistir. Rusya’da gerceklesen Ekim Devriminin ardindan,
Finlandiya parlamentosu 6 Aralik 1917 tarihinde bagimsizhigini ilan etmis ve bu
bagimsizlik ilani, Finlandiya’nin Rusya egemenliginden biitiiniiyle kopusu anlamina
gelmistir. Finlandiya Anayasasi, 17 Temmuz 1919 tarihinde kabul edilmistir.’
Sovyetler Birligi 30 Kasim 1939 tarihinde Finlandiya’ya saldirmis, boylece iki Ulke
arasinda ‘Kis Savasi’ baslamistir. Nitekim bu Kis Savasi’nda Finler 337bin askerle, 1,6
milyon Rus askerine karsi fiziksel gliglerinin ve mental dayanikliliklarinin son
noktasina kadar savasmistir®.

Bunda tabi ki Fin askerlerinin tlkenin yogun karla kapl ormanlarinda egitilmis olusu
ve kros kayaklariyla arazide kolay yol almalarina 6te yandan nicelik bakimindan Fin
ordusuna goére Ustlin sayida olan Sovyet ordusunun ayni egitim ve donanim
imkanlarindan yoksun olmasi, araziye hakimiyetleri ve kis kosullarinda savasma
deneyimi yoksunlugundan 6tirl Ruslarin savasi kaybetmesine neden olmustur. Carl
Gustaf Emil Mannerheim hem ‘Kis Savasi’'ni hem de 1941-1944 ‘Devam Savasi’ni
Finlandiya silahli  kuvvetlerinin  komutani olarak basariyla yonetmis ve
Cumhurbaskanligi yapmistir. Finlandiya’da yaygin olarak taninan Mannerheim
modern Finlandiya’nin kurucu babasi olarak anilmaktadir.’

v Savagslarin sonucu olarak Finlandiya, hem Karelya’yi, hem de bagska bélgeleri yitirmis,

bu bolgeler Sovyetler Birligi egemenligine gecmistir. Sovyetler Birligi ile yapilan baris
antlasmasi Finlandiya’nin, zamaninda bircok ekonomi uzmaninin imkansiz gérdugi
oranlarda, savas tazminati 6demesine neden olmustur. Bununla birlikte, ikinci Diinya
Savasi sirasinda Finlandiya’nin higbir bicimde isgal edilmemis ve toprak yitimlerine
karsin bagimsiz bir lilke statiisiinii korumus olmasi son derece 6nemli bir noktadir.

> Helsinki Ticaret Misavirligi Finlandiya Ulke Biilteni, 2018

® “Sisu begins where our perceived strength ends. Above all, sisu is a collective choice. We are stronger
together”, Emilia Lahti

7 https://finland.fi/life-society/mannerheim-hero-in-finland-and-russia/
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v' 1947 Paris Antlasmasi cercevesinde, Finlandiya Sovyetler Birligine savas tazminati
o6demek ve belli bir toprak pargasini birakmak zorunda kalmistir. Finlandiya’nin iyi bir
ekonomik ydnetime sahip olmasindan gelen Und, | inci ve Il. Dinya Savaslari
arasindaki dénemde yabanci borglarini 6demesine ve Il. Dinya Savasinin ardindan
Marshall yardimi almadan yeniden yapilanmasina dayanmaktadir.

v Finlandiya, 1948 Paris Anlasmasini takiben Sovyetler Birligi’'ne komsu cografi
konumunu dikkate alarak bati tipi demokrasi modeli ile birlikte askeri tarafsizlik
politikasi izlemistir. Finlandization diye tabir edilen kavram buradan ortaya ¢ikmistir;
19601l yillarda SSCB'nin Finlandiya Uzerindeki etkisi sebebiyle, Finlandiya'nin Soguk
Savas sirasinda tarafsizlik politikasi izlemek zorunda kalmasina istinaden
gelistirilmistir.

v Finlandiya parlamenter demokrasi ile yénetilen Cumhuriyet rejimine sahiptir. Yasama
yetkisi Parlamento ve Cumhurbaskani tarafindan kullanilmaktadir.

v/ 2019 yili Mayis ayi verilerine gére, Finlandiya llke nifusu 5,5 milyon olup, kadin ve
erkek niifus orani yari yariyadir. Ulkedeki 65 yas lizerindekilerin sayisi 1.216.703 olup,
yash nifusun toplam niifusa orani %22 civarindadir. Ulkede konusulan resmi diller
Fince ve isvegcedir.

v Finlandiya diinyada kendine 6zgii ve basarili egitim sistemi ile bilinmektedir. Dokuz
yillik temel egitim, ikinci basamak dlzeyindeki 6gretim, yiksekdgretim diizeyi ve
yetiskin egitimi olarak ayrilir. Finlandiya 7 ila 17 yaslar arasindaki tiim ¢ocuklar igin
zorunlu ve bedelsiz egitim sistemine sahiptir. Okul sistemi ylizde 100 okuma orani
saglamaktadir. Butin ¢ocuklarin dokuz yil siiresince kapsamli okul egitimine katilmasi
gerekir. Bu egitimin ardindan kolej ve Universite egitiminin takip ettigi mesleki
okuldan lise egitimine kadar cesitli egitim hizmetleri sunulur. Universitedeki lisans ve
ylksek lisans derecelerini iceren egitimin tim asamalari 6grenciler i¢in Gcretsizdir.

v" Finler egitime biiyiik saygi duymakta, hatta egitimi, gelirden daha ©6nemli
gormektedir. Dolayisiyla daha yiksek gelirler baska mesleklerden elde edilse bile
hukuk, tip ve egitim alanlarindaki mesleklere ¢ok saygi duyulmaktadir.

v" Finlandiya’nin gururu bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon sirketi Nokia adini
sehrin icinden gecen Nokianvirta nehrinden almaktadir. 1865 yilinda maden
miihendisi Fredrik Idestam tarafindan Tampere sehri yakinlarinda kurulan bir kagit
fabrikasi ve ardindan hidroelektrik enerji kaynagi yatirrminin ardindan elektronik
alaninda yatirim yaparak sirket telefon liretmeye baslamistir. Nokia sirketi 1990’larda
telekomiinikasyon alanina giris yaparak cep telefonu lreten ve en ¢ok satan dénemin
en blyuk sirketi olmustur. Nokia muhendisleri mobil internet ve dokunmatik cep
telefonlarinin gelisini ¢oktan ©6ngdérmus olsalar dahi, sirket ydnetiminin idari
hantallasan ve blrokratiklesen yapisindan 6tiri Nokia, diger cep telefonu teknolojisi
ureticilerinin dinamizmini yakalayamamis ve sirket mobil elektronik cihazlar kismini
2014 yilinda Microsoft’a satmigtir. 2015’te Nokia, Alcatel’i satin alarak artik bu
tarihten sonra Nokia Networks adiyla ag teknolojileri sirketi haline gelmistir.
Gunumuizde Nokia Networks sirketi 5G kablosuz internet teknolojisine gegis
surecinde endistride lider konuma yiikselmistir.®

v" Nokia’dan ayrilan veya issiz kalan pek cok yazihm ve telekomiinikasyon miihendisi
Ulkenin pek gok farkl sehrinde yeni teknoloji sirketleri veya startuplarin kurulmasina
oncllik etmistir. Startup ekosistemi Finlandiya’da o kadar hizli gelisme gostermistir

& “Onlar Finli degil, Fin”, Cagri Yalgin, Audiobook, 2018 ve https://www.nokia.com/networks/
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ki yilda bir kez Kasim ayinda Helsinki’de diizenlenen ve artik uluslararasilasan Slush
organizasyonu diinyadan pek ¢ok yatirimci ve startup teknoloji firmalarinin bulustugu
platform haline gelmistir. 2018 verilerine goére, Finlandiya parlayan startup
ekosisteminin olumlu bir sonucu olarak, GSYiH’na oranla risk sermayesi yatirimi
alan lider Avrupa iilkesi konumuna yiikselmistir. Gegen yil Fin startup firmalari rekor
bir rakam ile 479 milyon Euroluk yatirim almistir ki bunun 203 milyon Eurosu risk
sermayesi yatirimidir.’

v Linux igletim sistemi cekirdeginin gelistiricisi ve proje yoneticisi olan Fin yazihm
muhendisi Linus Torvalds, diinyadaki en meshur agik kaynak programini yaratmistir.
Hem programa, hem de kaynak koduna herkesin serbestce ulasabildigi, ihtiyaclara
gore Programin degistirilebildigi veya kod yenilemesi yapilabildigi basarili ve 6zgln bir
isletim sistemidir.

v Bilisim ve haberlesme sektorlerinde etkin olan Finlandiya topraklarinin %70’inin
ormanlarla kaph olmasi itibariyla, aga¢ ve orman endistrisi ile agir sanayiside
gelismistir. Hizmet sektérii de ekonomide agirlik sahibidir. Finlandiya'nin 2018 yili
ihracati 63,68 milyar Euro, ithalati 66,61 milyar Euro olmustur. Bu degerler ayni yil
Tlrkiye ihracatinin %45'i, ithalatininda %35'ine denk gelmektedir. 2018 yilinda
Finlandiya’da kisi bagina milli gelir 42.076 Euro olmustur. S6z konusu deger 2018 yih
Ulkemiz milli gelirinin (9.632 ABD Dolari) 5,16 katina denk gelmektedir.

v Sosyal bir hukuk devleti olan Finlandiya pek cok farkl yenilikci projeye ve ilklere imza
atmistir. Dinyada ilk defa parlamentosuna kadin milletvekili ¢ikaran lilke 1907'de
Finlandiya olmustur. Nitekim Aralik 2019’da goreve gelen Finlandiya Sosyal Demokrat
Parti‘nin yeni lideri secilen ve diinyanin en gen¢ basbakani Gnvanini alan Sanna
Marin’in bagbakanliginda kurulan yeni hikkiimette 19 Bakan’dan 12’si kadindir.°

v' Egitimin bireyleri gelecege hazirladigi gerceginden yola cikarak, gelecege bakarak
gelecegin egitimini, bilgi teknolojilerini tartisan, planlayan ve kurgulayan bir yapi**
olusturan Finlerin Parlamento’larinda kurduklari Gelecek Komitesi (Eduskunta); 7
yasindan doktora egitimine kadar Ucretsiz egitim ve kendini yenileyen bireyleri yarina
hazirlayan bir egitim sistemi sunan ve artik markalasan Fin egitimi ve karsiliksiz burs
sistemi; cocuklarin ve genglerin 6rgiin egitimin yani sira sanat, mizik, diger sosyal
hobiler, genclik felsefe etkinlikleri ve doga sporlari gibi alanlarda bireyin sosyal
yanlarini gl¢lendiren, glicli mental yapiya sahip ve ¢ok yonli birer diinya vatandasi
olmalarini saglayan Projeler bunlardan birkagidir. 12

v" Fin parlamentosu milletvekili ve halk saghg uzman doktoru olan Prof.Dr. Pekka
Puska Finlandiya’da halk saghgi alaninda 6nemli arastirmalar ve saha galismalari
yapmistir. 1970’lerde Kuzey Karelya bolgesindeki erkeklerin henliz 30’larindayken
yuksek kolesterollii ve kalp krizinden 6lim oranlarinin ciddi yiiksek olmasi nedeniyle
bunun nedenlerinin arastirilmasi ve 6nlenebilmesi amaciyla uluslararasi bir ekiple ve
devletin destegi ile Kuzey Karelya Saglik Projesi baslatiimis ve direktorlGgiini
Prof.Puska yurutmustir. Puska geng¢ bir doktor olmasinin verdigi avantaj ile 1972-
1995 arasinda ylrittiglu bu Proje ile Kuzey Karelya bolgesindeki kardiyovaskiler
hastaliklarin, yiiksek kolesterol seviyelerinin ve orta yastalilarin kalp krizinden 6lim

° https://www.goodnewsfinland.com/feature/five-for-friday-2019-s-biggest-investment-rounds/

10 https://finland.fi/life-society/sanna-marin-34-finlands-new-prime-minister-heads-a-government-coalition-
with-four-other-female/

1 Gelecekte Egitim https://www.youtube.com/watch?v=k7j5TYDnyUs

'2 “Finlandiya’dan 100 Sosyal Yenilik”, llkka Taiplae, Dost Kitabevi, 2017
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oraninin 2014 vyillarina gelindiginde artik %84’e diismesini saglamistir. Oncelikle
insanlarin  beslenme ve hayat tarzi aliskanliklarini incelediginde, gunlik
beslenmelerinde yaktiklarindan daha fazla tereyagi, margarin ve c¢ok¢a sarkiteri
Urinleri yedikleri, yagh beslendikleri ve yogun sigara igtiklerini gozlemlemistir.
Dolayisiyla 6ncelikle bu bélgedeki insanlarin beslenme ve yasam tarzini degistirmek
gerektiginden yola ¢ikarak, halk saghg temelli planh bir saglik politikasi projesi
uygulanarak, yemeklerin kizartma yerine daha fazla haslama ve firinlama yénteminin
benimsetilerek bireylerin beslenme piramidinde yagh yiyecekler ve yag azaltmis;
bireylerin daha fazla kdk sebzeleri, bitkileri ve dag meyveleri almalari daha saglikh
beslenmeleri saglanmis; daha aktif bir yasama gecisleri motive edilmis ve sigara
kullanimlari azaltiimigtir.

Ote yandan Projenin ikinci halk saghg planlamasi adimi da sudur; bolgedeki
semtlerde saghk ocaklari/merkezleri kurulmus olup, bireylerin saglik durumlari ve
kardiyovaskiiler hastaliklara karsi halk saghgi uygulamalari yerinde takip edilmistir.
Tim bu uygulamalar sonucu Proje bu bdlgede kolesterol ve kalp rahatsizliklarinin
ciddi oranda azalmasini saglamistir. Oyle ki Kuzey Karelya Projesi ile Finlandiya’da
“halk saghgi” tanimi yeniden anlam kazanmistir.

Proje’nin mimari ve uygulayicisi Prof.Dr. Pekka Puska halen Finlandiya Saglik ve Refah
Ulusal Enstitlisi’niin genel direktorligind yiritmektedir.

Kappeli Restorani Helsinki
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Finlandiya Saglhk Sistemi Hakkinda®®

v’ Finlandiya’da yaklasik 160 saglik merkezi, 16 merkez hastane, 5 lniversite hastanesi,
yaklasik yedi 6zel hastane zinciri bulunmaktadir.

v Ulkede yabanci uyruklu saglik calisanlari sayisi diisiik seviyededir. Yabanci uyruklu
saglik personeli sayisi yaklasik 7.529 kisi civarindadir. Cogunlukla Estonya ve
Rusya’dan yabanci kokenli doktorlar Finlandiya’da is firsatlari aramaktadir.

v 2018 yili verilerine gére Finlandiya’da ortalama yasam siiresi 84,3’dir.

v' 2018 vyili verilerine gore Finlandiya’da saghk harcamalarinin toplam tutarinin
GSYiH’a oran1 %9,1’dir.

v/ 2018 yilinda Finlandiya’da 1000 kisi basina diisen doktor sayisi 3,2, hemsire sayisi
14,3’diir. Her 1000 kisiye 3,3 hasta yatagi dismektedir. **

v" Finlandiya Refah ve Saglk Ulusal Denetleme Kurumu (Valvira) yabanci saglik
calisanlarina, yetkili saglik profesyonellerine saglik mesleklerini lisansh bir sekilde
kullanarak ulkede c¢alisma haklarini taniyan kurumdur. Kurum, yabanci saglk
yetkililerinin basvurularini inceleyerek lisanlarini onaylar. Hekim, dis hekimi, eczaci,
psikolog, konusma terapisti, diyetisyen, hemsire, ebe, genel saglik hemsiresi,
fizyoterapist, tibbi laboratuvar teknisyeni, radyograf, dis hijyenisti, mesleki terapist,
optisyen ve dis teknisyeni saglik elemanlari Finlandiya’da mesleklerini devam
ettirebilmek icin Valvira’dan lisan almak zorundadirlar. Alinacak bu yetki, belirli bir
sire icin gecerlidir ve belirli bir istihdam vyeri ile sinirlandirilabilir. Saghk
profesyonellerinin mesleklerini glivenli bir sekilde tlkede uygulamalari igin Glkenin
resmi dillerindeki yeterliliklerini (Fince ve isvecce) kanitlamak zorundadirlar.

v" Ulkede yabanci uyruklu doktor olarak calisma ile ilgili yasal hiikiimler, Saglk
Uzmanlari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
(http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/1994/en19940559) ve Saglk Uzmanlari
Yasas! (http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/1994/en19940559) ile belirlenmistir.

v" Finlandiya’nin karma bir saghk sistemi ve ademi merkeziyetci yapiya yakin saglik
hizmet sunumu vardir. Saghk bakimi belediyeler, is saglik idareleri veya 6zel saglk
kuruluslarinca gergeklestirilir. Ulkede 300'den fazla belediye (yerel makamlar) egitim,
saglk ve sosyal bakim gibi temel hizmetleri sunmakla yukimladar. Saghk bakimi igin
finansman vyerelde toplanan vergiler yoluyla belediyelerden gelir. Sosyal Sigorta
Kurumu tarafindan yurdtilen ve Parlamentoya karsi sorumlu olan yasal Ulusal Saghk
Sigortasi (NHI) programi uygulanir. Ulusal Saghk Sigortasi sistemi Finlandiya’da
yasayan herkesi kapsamaktadir.

v Finlandiya'da saglik harcamalari bir kamu kurumu kurulusu olan "Finlandiya Saghk
Kurumu Kela" (http://www.kela.fi/web/en) tarafindan karsilanmaktadir. Finlandiya
Parlamentosu tarafindan denetlenen Kela, kendi idaresi ve mali kaynaklari ile
bagimsiz bir sosyal glivenlik kurulusudur. Kela'nin yonetimi ve islemleri Parlamento
tarafindan atanan 12 mitevelli heyet ve mitevelli heyeti tarafindan secilen 8 denetgi
tarafindan denetlenir. Kela'nin faaliyetlerini yéneten ve gelistiren 10 Uyeli bir Yonetim
Kurulu bulunmaktadir. Bu sigorta sistemi, ulusal medikal hizmetlerin kullanimi igin
kismi tazminat saglarken, test, tedavi, ila¢ ve tedavi ulasim giderlerini karsilamaktadir.
Kela'nin sundugu sosyal glivenlik avantajlari arasinda aile yardimlari, saglk sigortasi,

B Helsinki Ticaret Musavirligi Notu (DEIK Saglik Anketi Cevaplari)
4 “OECD Health at Glance 2019” Raporu
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rehabilitasyon, temel issizlik sigortasi, konut yardimi, 6grencilere maddi yardim ve
temel emeklilik gelmektedir.

Kela, acil durumlarda Avrupa Birligi lilkelerine ya da isvigre dahil Avrupa Ekonomik
Alani igerisindeki iilkelere saghk harcamalarini geriye donik olarak iade
edebilmektedir. Ancak, iade miktan bu kurulus tarafindan duyurulan gergevede
belirlenmektedir. Bu kapsamda, iade miktarinin Finlandiya'da ©6zel sektorden
alinacak hizmetler karsiigi s6z konusu olabilecek iade tutarinin yaklasik %10-15
arasinda bir oranda bulundugu bildiriimektedir. Ote yandan, Tiirkiye’ya hasta
gonderimi s6z konusu olursa, herhangi bir para iadesinin s6z konusu olmadig
vurgulanmaktadir. Anilan uygulamanin Finlandiya Saglik Sigorta Kanunu sayi
1224/2004 kapsaminda vyapildig belirtiimektedir. Anilan mevzuatin 6rnegine
http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2004/en20041224.pdf adresinden erisilmesi
mumkinddr.

Ulke vatandaslarinin %11,4 'ii 6zel saglik sigortasi tarafindan kapsanmaktadir. Ozel
saglik sigortalari, misterilerin yasina gére artan 6demeleri icerir. Ozel sigortay! almak
isteyen kisinin hali hazirda hasta olmasi, alacagi sigortada kisitlamalara yol agabilir. Bu
sebepten dolayi 6zel sigorta poligesi kisinin saglik durumuna gore hazirlanir. Bu tip
saglik sigortalarinin sartlari, sigorta sirketlerine gore degisiklik gostermektedir ve
kisinin yurtdisinda bulundugu sire icerisinde olusan saghk maaliyetlerini
kapsayabilmektedir. Ulkede belli bash 6zel saghk sigortasi sunan sirketler;
LahiTapiola, Turva, Fennia, If, Pohjola, Pohjantahti Vakuutusyhtio’dar.

Finlandiya’da en cok goriilen hastaliklar kardiyovaskiiler hastaliklar, kanser ve sinir
sistemi hastaliklari (bunama dahil), solunum yolu hastaliklari, sindirim sistemi
hastaliklaridir.

Fin hastalarin yurt disinda tedavi almalarinin en 6nemli nedeni yurtdisinda
Finlandiya’ya kiyasla alabilecekleri diisiik masrafli tedavilerdir. Fin hastalar kisisel
tercihleri geregi cepten 6demeli olarak ¢ogunlukla dis ve g6z hastaliklari tedavileri
ile plastik cerrahi tedavileri almak iizere Estonya’ya seyahat etmektedir. Ayrica
Macaristan, Polonya, Tayland ve Litvanya'ya dis, goz hastaliklari tedavileri ile
plastik cerrahi tedavileri almak uizere gittikleri bilinmektedir. Son yillarda Finler,
Ispanya ve Yunanistan'da fizyoterapi tedavileri almaya baslamistir.

Hasta transferi konusunda ciddi engeller bulunmamaktadir. Tedavi saglayicilar, bir
hastanin Finlandiya'dan yurtdisina transferini ayarlamak durumundadirlar. Hastane
transferinin maliyeti genellikle tedavi saglayicinin veya hastanin sorumlulugundadir
(https://www.choosehealthcare.fi/what-you-pay/special-circumstances-relating-to-
treatment-and-travel/hospital-transfer-from-finland-to-another-country/).
Estonya'da, Finlandiya'ya kiyasla daha ekonomik dis, gbz tedavi hizmetleri ile estetik
operasyonu hizmetlerinin sunuldugunun bilgisi Fin vatandaslara gazete reklamlari ve
fuar tanitimlari araciligi ile yapilmaktadir.

Ulkede saglik hizmetleri alaninda uluslararasi akreditasyona dayali “Sosyal ve Saghk
Hizmetleri Kalite Programi” (Social and Health Quality Service, SHQS)
uygulanmaktadir. Kalite programinda uluslararasi ISQ'nin (International Society for
Quality in Health Care) ilkelerine uygun olarak gelistirilen kurallara uyulur.
Klinik laboratuvarlani akredite eden tek vyetkili mercii (FINAS) Finlandiya
Akreditasyon Servisidir. Ulkede Akredite operatérlerin saglik hizmetleri alaninda
sagladigi belgeler su sekildedir; Quality Management Systems in the field of Medical
devices and equipment (ISO 13485), Quality Management Systems (ISO
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9001),0ccupational  health and safety management systems (OHSAS
18001),Environmental Management Systems (ISO 14001).

Helsinki Universitesi Hastanesi’nin iilkedeki en biiyiik insaat projesi olan ve Meilahti
saglik bolgesindeki Bridge Hastanesi icin 280 milyon Euroluk yerel yatirimi yapilmistir.
Diger yandan llkeye yapilan yabanci saghk yatirimlarn ¢ogunlukla ilag sektérii ve
saghk teknolojileri alaninda yatinmlar kapsamaktadir. isve¢c, ABD, Ingiltere,
Danimarka ve Almanya'dan saglik teknolojisi yatirimlari alinmaktadir. Bayer Nordic,
Santen sirketlerinin ilag sektériinde; GE Healthcare, PerkinElmer, sirketlerinin tibbi
cihazlarda, Planmeca Grup ve Thermo Fisher Scientific sirketlerinin saghk teknolojisi
ekipmanlarn sektoriinde Finlandiya’da yatirimlari bulunmaktadir. Son olarak Cinli bir
yatirim sirketi olan Highlight Health Investment Limited, Fin saglik teknolojisi sirketi
Newlcon'a 4,5 milyon Euroluk yatirirm yapmistir. Diger yandan yabanci ilag sirketleri
de Finlandiya'ya yilda yaklasik 250 milyon civarinda arastirma ve Uriin gelistirme
yatirimi yapmaktadir.

Finlandiya pazarina girmek isteyen ilag firmalarinun éncelikle Finlandiya ilag Ajansi
FIMEA’a ruhsat basvurusunda bulunmalari gerekmektedir. ila¢g firmalarinin tibbi
drdnlerini, Fin tiketicilere ve Fin piyasasina, ancak Fimea’dan ruhsat onayi yani pazar
yetkilendirmesi aldiktan sonra ilag ihracati yapabilecekleri belirtilmektedir. Ayakta
tedavi edilen hasta ilaglarinin geri édeme sistemine dahil edilebilmesi icin ilag
Fiyatlandirma Kurulu kararinin gerekli oldugu belirtilmistir. S6z konusu Kurul
Finlandiya Sosyal isler ve Saglik Bakanligi himayesinde faaliyet gdstermektedir.
Finlandiya'da saglik hizmet sektoriinde kullanilan ekipmanlarin %80'i Avrupa Birligi
Ulkelerinden veya AB iilkeleri vasitasiyla tGlkeye ulagsmaktadir. ABD'nin Finlandiya’ya
ihracati yaklasik %8 oraninda olup, ABD pazar payi (diger AB lilkeleri Uizerinden
yapilan transit gecisler dahil) % 28 olarak tahmin edilmektedir. Diger 6nemli dis
tedarik¢i Ulkeler Almanya, Birlesik Krallik, Avustralya, Japonya ve Cin'dir.
Finlandiya'nin tibbi cihazlarla ilgili yerel mevzuati AB Uyesi olarak, AB direktiflerine
uygundur  (www.valvira.fi/en/licensing/medical devices -National Supervisory
Authority for Welfare and Health Valvira).Elektro-medikal ekipmanlarin, dis hekimligi
ekipmanlarinin 6zel rontgen ve IVD ekipmanlarindan olusan yerel tibbi cihaz
gruplarinin Gretiminin 3 milyar dolari astigi tahmin edilmektedir. Medikal cihazlarin
yerel Gretim ve ithalati Glkede birbiri ile rekabet etmemektedir.

Finlandiya hastalik tani endustrisi, saglik teknolojisinde Finlandiya'nin 6nemli giig
alanlarindan biridir. Ulkede yiiksek teknolojili medikal cihazlar iiretilmektedir. Kiiresel
medikal ekipman Ureticisi firmalar arastirma ve gelistirme merkezlerini Finlandiya’ya
yaptiklari yatirnmlarla yénetmektedir. Hali hazirda GE Healthcare ve Thermo Fisher
Scientific gibi sektérin liderleri klresel medikal cihaz sirketleri Ulkede faaliyet
gostermektedir. Ulke hastalik teshis endiistrisinde lider olmayi hedeflemektedir.
Finlandiya’da bes tane devlet tip fakiiltesi hastanesi bulunmaktadir. Ozel tniversite
tip fakiiltesi hastanesi bulunmamaktadir. Ozel servis saglayicilar, tiim sosyal ve saglik
hizmetlerinin doértte birini Gretmektedirler. S6z konusu hastaneler cografi olarak
Ulkenin farkli vyerlerinde konumlanmistir. Hastaneler (lkenin; Helsinki, Oulu,
Tampere, Turku ve Kuopio sehirlerinde yer almaktadir.

Finlandiya'da yasal diizenlemeler ilag satislarini diizenleyici etkide bulunur. ilaglarin
pazarlanmasi, yan etkilerinin takip edilmesi, ve ila¢ satin alimi sonrasinda hastanin
alacagi sosyal glivenlik kurumundan geri alinacak tazminat oranlari kanunla belirlenir.
10.4.1987/395 sayih ilaclar Yasasi ilkede ilac iretimi, dagitimi pazarlamasi ve
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kosullarini ve l(lke ilag rejimine yonelik dizenlemeleri tanimlar. Mevzuata
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1987/19870395 linkinden ulasilabilmektedir
Bilimsel ve klinik calismalar sonrasi dogan ilaglarin tiiketiciye ulasmadan 6nce Avrupa
Birligi Komisyonu veya Finlandiya Ulusal ilag Ajansi (FIMEA) tarafindan verilen satis
izni almasi gerekmektedir.

2016 vyilinda ulkedeki ilag satiglari toplam 3.067 milyon Euro olmustur.
Regeteli ilaglar 2.137 milyon Euro ve regetesiz satilan ilaglar 352 milyon Euro
olmustur. Jenerik ilaglarin Glkedeki kullanim orani % 36’dir. Geri kalan bolim orjinal
ilag kullanimini olusturmaktadir.

Ulkedeki ilk bes biyiik ilag Ureticisi firma Orion Pharma (yerel), Glaxosmithkline,
Pfizer, MSD, Roche’dur.

Finlandiya’da Kamu Sozlesmeleri ile Rekabet Kanunu tlke ilag sektéru ihalelerinin
kurallarini belirlemektedir. Hastaneler ve polikliniklerde hastane kullanimi igin
veyahut ayakta tedavi edilen hastalar igin, hastanelerce saglanan ilaglar rekabetgi
teklif verme yoluyla tedarik edilmektedir. Bu sekilde saglanan ilaglar, Fin ilag pazarinin
yaklasik dértte birini olusturmaktadir. Ulkede saghk ve sosyal hizmetler igin yapilan
ihalelerin 2017 tarihinden itibaren gegerli esik degeri 400.000 Euro olmustur.
Finlandiya’da Uretim yapan ilag firmalarinin listesi: A. Vogel Oy, AGA Oy Ab, Aromtech
Oy, Bayer Oy, BBS Bioactive Bone Substitutes Oyj, Biovian Oy,Circlum Farmasia
Oy,Cytomed Oy,Fermion Oy,Finex Oy,FinVector Vision Therapies Oy,Fysioline
Oy,Galena Pharma Oy,Hankintatukku Oy,Helsingin yliopiston apteekin analyyttinen
laboratorio,MAP Medical Tehcnologies Oy,Medfiles Oy Ltd,NextPharma Oy,Novartis
Finland Oy,Oriola Finland Oy,Orion Oyj,PCAS Finland Oy,Pharmatory Oy,Roche
Oy,Santen Oy,Steris Finn-Aqua, Steris Europe Inc., Suomen sivuliike,Synlab Analytics
& Services Finland Oy ,Syrinx Bioanalytics Oy,Tamro Oyj,UCB Pharma Oy Finland
Vitabalans, Oy,VTT Expert Services Oy,Woikoski Oy Ab.

Finladiya ila¢ Sektdérii Kurumu Fimea'nin 2016-2025 yilar arasi belirledigi strateji
programina https://www.fimea.fi/documents/542809/841791/Strategy+2016-
2025.pdf/be0110f7-54€0-4451-a0ce-2632171clbfe?t=1456756417008 linkinden
ulasilabilmektedir.

Fimea, Finlandiya ila¢ sektoriini denetleyen ve gelistiren kamu kurumudur,
Tirkiye’deki TITCK’ya denk diismektedir. Fimea inovasyon Ofisi, tibbi iriinlerle ilgili
diizenleyici ve bilimsel konularda temel rehberlik vermek icin olusturdugu iki
platformda Fimea'nin dlzenleyici ve bilimsel uzmanhgina kolay erisimi saglamaktadir.
Gayri resmi dizenleyici rehberlik palatformunda, yetkililer ile ilag gelistiricilere,
dizenleyici gereklilikler veya yonergeler hakkinda bilgi verir. Gayri resmi diizenleyici
rehberlik siirecinin amaci, ulusal yetkili makamlarin (AB inovasyon Ag1) diger Avrupa
inovasyon ofisleri ve kamu yatirimcilari dahil yerel paydaslarla iletisim kurmak ve ag
olusturmaktir. Resmi bilimsel danismanlik platformu ise, daha gelismis ilag gelistirme
programlari igindir. Calisma tasarimiyla ilgili hedeflenen sorulari ve yasal diizenleme
kilavuzlarinin heniiz mevcut olmadigl sorulari yanitlar. Ayrica, sirketin belirlenen
kurallardan uzaklasmak istedigi durumlarda da yardimci olabilir.
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1)

2)

3)

4)

5)

Orion Pharma’nin Espoo kentindeki AR&GE Merkezi

ORION PHARMA ilag Firmasi ile Toplanti

Ayni gun Espoo kentinde yer alan Fin ilag firmasi Orion Pharma’nin AR&GE
Merkezinde kiiresel AR&GE klinik operasyonlari direktorli bayan Tiina Koivisto (Phd)
ve Translasyonel Farmakoloji & Glvenlik Bilimleri Baskan Yardimcisi bay Timo Lotta
ile toplanti yapildi.

1917’de kurulmus olan Fin ilag firmasi Orion Pharma insan ve hayvan ilaglarn
gelistirmekte ve ilag etken maddesi Uretmektedir. Orion Pharma biinyesinde
arastirma gelistirme, inovasyon ve (retim merkezleri olan bir ila¢c sirketi olup,
Finlandiya’daki AR&GE merkezi Espoo’dadir. Kendi kigik molekillerini ve
biyoteknolojik Grlnlerini (large molecul&early stage) gelistirmektedir.

Orion Pharma’nin Finlandiya genelinde 1350’si AR&GE merkezinde calisan toplam
3200 calisani ve 6 Gretim merkezi vardir. Yurtdisinda 26 Avrupa Ulkesinde kendi satis
ekibi olup, toplam 600 calisan istihdam etmektedir. 1 milyar Euroluk cirosu olan
Orion Pharma sirketi, 104 milyon Euroluk biitceyi yani cirosunun %10’unu, AR&GE
yatinnmina ayirmistir. Sirketin %42’si Finlandiya halkina Helsinki borsasinda arz
edilmistir. Helsinki borsasinda 30 Haziran 2019 verilerine gore Orion Pharma’nin
yaklasik 70.000 pay sahibi vardir.

2018 ilag net satis rakami 977 milyon Euro olup isletme kari 253 milyon Eurodur. %32
Finlandiya pazarina, %16 iskandinav ilkelerine ve %31 diger Avrupa iilkelerine satis
yapmaktadir. Satiglarinin %50’si jenerik Urunlerin satisindan gelir elde ederken,
kendilerini bu sekilde konumlandirmadiklari gézlemlenmektedir.

Kendi gelistirdikleri orijinal Grlnleri (proprietary), jenerik ilaglari, OTC ve medikal
olmayan drinler, biyobenzerler (biosimilars), ila¢ etken maddeleri (fermion), hayvan
saghg alaninda ilaglar Uretilmekte ve diger ilag¢ firmalarina (contract manufacturing)
ilag Uretim hizmeti sunmaktadir.
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6)

7)

8)

9)

Orion Pharma’nin en bilinen ilaglari astim hastalarina verilen Easyhaler ilaci, (75
milyon Euro net satis) Parkinson hastaliginda kullandirilan Stalevo, Comtess, Comtan
ilaglari (net satis 70 milyon Euro), akut kalp yetersizligi rahatsizliginda kullandirilan
Simdax ilacidir (net satis 49 milyon Euro). Biyobenzer ilaglarda ise romatoid artrit
rahatsizligl, enflamatuar bagirsak hastaliklari ve lenfoma hastaliginda kullandirilan
Remsima, Ritemvia ve Amgevita ilaglarini Gretmekte ve yaklasik toplam net satigi 28
milyon Eurodur. Enflamatuar agrilarina karsi Burana isimli ilaci da Orion Pharma
uretmektedir, yaklasik net satisi 18 milyon Eurodur.

Astim, koah hastaliklarinin tedavisinde kullanilan Easyhaler ilacindaki teknolojiyi ve
tibbi solunum cihazini Orion Pharma gelistirmistir. En fazla sattiklari ilaglari Easyhaler
ilacidir.

Orion Pharma’nin gelistirdigi ilaglarda Faz 1 klinik ¢alismalari genelde Avrupa
Ulkelerinde yapilmakta olup, merkezi sinir sistemi (CNS) hastaliklarina karsi gelistirilen
ilaglardan birinde Faz 1 klinik ¢alismasi Ankara’da bir klinik arastirma merkezinde
yapimistir.

Orion ila¢’in AR&GE calismalari agirlikla merkezi sinir sistemi, onkoloji ve solunum
sistemleri terdpatik alanlarindaki ilag ¢alismalari ile 6n plana gikmaktadir. Bunun yani
sira ilac etken maddesi Uretimi ve hayvan sagligi alaninda ilaglar da gelistirmektedir.
Ornegin parkinson ilaglari, akut kalp yetersizligi ilaglari, ALS, romatoid artrit ilaglari.
Erken evre prostat kanserinde tim pre-klinik calismalari bitmis, 6zgilin ilagc adaylar
vardir. Bunlardan biri de Darolutamide ilaci prostat kanserinde kullanilan bir ilag, faz
1-2-3 klinik calismalarini kendileri yapmis olup, ila¢ ruhsatlandirma asamasindadir.

10) Pre-klinik ila¢ calismalarinin da yapildigi Orion Pharma'nin ilag AR&GE'sinin detayli

slrecine raporun sonundaki link (izerinden erisilebilmektedir.

11) Karsilanmayan ihtiyaclar (unmet needs) yani uygulama glicligi cekilen Grinlerin

uygulamasinin kolaylastiriimasina yénelik bazi ilaglar gelistirmektedirler. Ote yandan
yeni tedavi modelleri lizerine de ¢alismaktadirlar.

12) Orion ila¢’in uluslararasi partnerleri arasinda DZNE, Asahi Kasei, Bonn Universitesi,

Business Finland, BAYER, HUS ve Turku Universitesi yer almaktadir.

13) 2009 yilinda Turkiye’deki Daichii Sanyko ila¢ firmasi, Orion Pharma’nin Simdax ilacinin

(akut dekompanse kalp yetmezligi ve koroner bypass sonrasi destek tedavisi)

Turkiye’deki satis hakkini satin almistir.

Sektdre Oneriler

= Tiirkiye’nin patentli ilaglarinin pre-klinik ila¢ ¢alismalarinin GLP kissimlari burada
tamamlanabilir, 6zel sektér ilag firmalari icin Orion Pharma ile anlasma yapmalari
Onerilmektedir.

= Klinik asamaya gelen veya gelmesi planlanan ilag adaylarinin da klinik arastirma
isbirlikleri yapabilmek igin bu firmayla isbirligi yapmasi tavsiye edilmektedir.

= Bunun yani sira daha énce Orion Pharma’da gérev almis bir arastirmacinin, suan
FICAN (Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi) biinyesinde (ist diizey yénetici olarak
calismasi ve kanser ilaci gelistirmeleri 6nemli bir konudur. Avrupa pazarina
girmeyi hedefleyen Tiirk firmalara bu ilag firmasi ile ortak ¢alismalarda yer
almalari tavsiye edilm igin itici tavsiye edilmektedir. Bu tiirlii isbirliklerinin hem
vergi avantaji saglayabilecegi, hem de yasal engelleri biraz daha hizli asabilmek
adina avantajli olacagi muhtemeldir.
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Proprietary human pharmaceuticals developed by Orion
Product Indication Year E"EASYHALER vear Indication
e sedative for ICU uze i b Eufomiz Easyhalers 2014
# Srafever  Parkinzon' dizeasze 2003 | Farmoterol Easyhaler®  Too4
S SlMDAY acute decompensated
) heaart ilu rep 2000 | pudezonid Easyhaler® 2002 Asthma and COPD
[P Procodoe sedative far 12U uge 1999 Beclomet Easyhalerd@ 1994
Crarpenis Parkinson' dizseasze 1995 Buwentol Eazyhalera 1993

COENITaar

Ereast cancer 1983
qrereren

MARIA 01 Start Up Platformu ile Toplanti

1) 12 Aralik 2019 tarihinde Maria 01 Startup Platformu Operasyonlar direktorii Atte
Penttinen ile bir toplanti yapildi ve Penttinen Platform hakkinda bir sunum yapti.

2) Maria 01; 2016 yilinda Helsinki’de eski bir hastane binasinda kurulmus olup
Helsinki’deki startup ekosistemindeki girisimcileri ve geng¢ start-up firmalarini bir
araya getiren kar amaci gitmeyen bir platformdur. Platformun Uyesi startup sirketleri
finans teknolojisi (FinTech), girisimci yazilimlari, matematiksel analiz ve biylk
verilerin yonetimi, oyun yaziimlari ve saglik teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren
firmalardir. Bunlarin yani sira Platformun aginda vyer alan sirketler diger
Platformlardan startup’lar, girisim hizlandirmacilari, girisim fonlari ve ekosistemi
guclendiren diger paydaslardir.

3) Ayhk 199 Euro kira bedel karsiliginda Platform’da yer alan startup firmalari agirlikla
yazilim teknolojileri alaninda faaliyet gosterse de, Maria 01 icinde 10 saglik firmasi
halen faaliyet gostermektedir. Bu firmalar agirlikla saghk yazilimi alaninda
urtin/hizmet Ureten firmalardir. Platform, 140 Uyesinin oldugu startup firmalarina
dogru insan kaynagini bulmalarina, sermaye yatirrm fonu ve uluslararasi yatirimci
bulmalarina, muhasebe isleri ile devletle kurumsal iliskilerinin yurutilmesi gibi
alanlarda destek vermektedir. Ayrica dogru miusterilerin de bulunmasina yardimci
olmaktadir. Start-up firmalari Maria 01 binasinda oda kiralayarak (eski ameliyathane
odalari) calismalarini ylriitmekte ve Platform tarafindan her tirli sorunlarina 48 saat
icinde ¢6ziim 6nerileri gelistirilmektedir. ™

4) 2020’de Faz 3 kisminin bitmesi ile Avrupa’nin en biylk startup kiimelenmesinin
Maria 01’de toplanmasi beklenmektedir. Helsinki sehri yonetimi Maria01’in 1/3’Gne
sahiptir.

5) Helsinki’deki startup ekosistemi ve saglk alaninda faaliyet gosteren startup
firmalarinin operasyonlarini nasil yirittikleri, uluslararasi pazarlarda nasil satis ve
isbirlikleri kurduklarina dair bilgi sahibi olmak ve Tirkiye’de Universiteler blinyesinde
kurulmus olan startup platformlarindaki saglik teknolojileri alanindaki girisimcilere

1> Maria01 Platformu https://maria.io/community/directory/
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ilham olmasi bakimindan Helsinki’deki startup platformlari ile de gorlismeler
gerceklestirildi.

6) Helsinki’'de saglik ve yasam bilimleri alanindaki tim startup firmalarinin bir araya
geldigi Terkko Health Hub Platformu™® cok onemli bir merkezdir. Ornegin
helikobakter piloriyi tespit eden tani araci iireten firma; genom sekanslamasinda
uzmanlasan ve genetik testler yapan firma; nororeaktivitasyon profillemesi ve
rehberligi yapan bir sirket; kalin bagirsak kanserinin 6n teghisini saglayan tani araci
iireten firma; Boron Neutron Capture Therapy (BNCT) kanser hastalarina hiicre
diizeyinde radyasyon terapisi yapan firma gibi cesitli saglk startup sirketleri yer
almaktadir.

Sektére Oneriler

= Maria01 Startup Platformu ve Terkko Health Hub Platformu ile Tiirkiye’deki
Universite Kulucka Merkezlerinin ve iiye sadlik sirketlerimizin iletisime ge¢cmesi,
cesitli isbirligi firsatlarinin degerlendirilmeleri 6nerilmektedir. Terkko Health Hub
Platformu biinyesindeki saglik startup sirketlerinin driin ve hizmetlerinin
doktorlariniz, arastirmacilariniz ve yéneticileriniz tarafindan detayl incelenmesini
Oneriyoruz. https://terkko.fi/

= Mari01 ayni zamanda Universitelerin kulucka merkezleriyle TTO’larin bu tiirlii
girisimci ruhlu geng liniversite dgrencilerin fikirlerini degerlendirmek ve rekabetgi
ortamda firsata déniistiirmek icin iyi bir model olabilir ve buna benzer Tiirkiye’'de
startup Platformlarin kurulmasi énerilmektedir.

Finlandiya Saglk ve Sosyal isler Bakanligi ile Toplanti

12 Aralik 2019 tarihinde Finlandiya Saglik ve Sosyal isler Bakanhgi kidemli danismani Jukka
Lahesmda ile vyapilan toplantida, Sayin Lahesmda saglkta dijitallesme sireglerini,
uygulamalarini, FinnGen Projesini nasil kuruldugu ve yurtildigund ilag firmalarinin bu
Projeye nasil dahil olabileceklerine dair bir sunum yapti. Sunumlara en son kisimdan
erisilebilmektedir. Bakanlhk yetkilisi Jukka Bey, Tirkiye ile Finlandiya arasinda her tirli ilag
gelistirme, saglk teknolojileri isbirliklerine acik olduklarini ve llkemizdeki saglk alanindaki
firmalarin Finlandiya’yi Avrupa’ya acilan bir pencere olarak gorebileceklerini ifade etti.

' Terkko Health Hub Platformu https://terkko.fi/the-hub/#
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5)

6)

7)

8)

9)

Helsinki Universitesi Hastanesi Yetkilileri ile Toplanti (Big Health Data)

12 Aralik 2019 tarihinde Helsinki Universitesi Hastanesinde HUS DATA Bilgi islem
Direktérii Mikko Rotonen ile biraraya gelinerek buyulk saglik verilerinin toplanmasi,
yonetimi ve FinnGen Projesi i¢in analizi tizerine bir toplanti yapildi.

Finlandiya’daki 5,5 milyon niifusun 2,7 milyon niifusluk kismina Helsinki Universitesi
Hastanesinin 23 sube hastanesi ile hizmet verilmektedir. Hastalarin %10’u hastaneye
gelmeden, mobil uygulamalar Uzerinden tedavi hizmeti almakta ve bu hizmetler
maliyet hesabi yapilarak sunulmaktadir.

2018 yili verilerine gore 2.730.978 hasta Finlandiya’da hastanelere muayeneye
gelmistir, bunlarin 91bini ameliyat olmus olup, bunlarin 393’ organ nakli hastasidir.
FinnGen Projesi kapsaminda, genomik veri Uretiminin artirlmasi gayret
sarfedilmektedir. GlnUmizde kiglik NGS enstrimani ve elle isleme yontemi
kullaniliyorken, bir sonraki adim yeni bir NGS enstrimani ile daha fazla verinin
olusturulmasi olup, gelecek icin hedeflenen ise; hastalarin bakimi ve arastirmalarinda
genomik verilerden yararlanan Avrupa’nin bir numarali hastanesi olabilmektir.

Saglik verisi Gretiminin ve sireglerinin iyilestirilmesi icin 2018-2019 yillarinda illumina
ve BC Paltforms adli sertifikali biyoenformatik alimlari yapilmis olup, artik bunlar
kullanilmaktadir.

HUS Data projesinde kullanilan veri toplama ve yonetme modeli kiiresel ilag¢ firmalari
bakimindan ¢ok 6nem arz etmektedir. Finlandiya HUS Data projesinde kullanilan
OMOP Data modelidir. Bu modelin ila¢ firmalari nezdinde givenilir oldugunu
gosteren sertifikalar; 1ISO 9000 ve ISO 8000-8 klinik veri sertifikalaridir. Bu model, FDI
tarafindan HUS Data projesinde zorunlu kilinmaktadir. Helsinki Universitesi yetkilileri,
Turkiye’den arastirmacilar ve merkezlerle calsilabilmesi icin Tirkiye’nin de bu
standartlari saglamasi gerektigini vurguladi.

Helsinki Universitesi Hastanesi, hamilelerin diyabet problemlerini énlemek (zere, 3
yazilim firmasi ile (BC Platform, Fujitsu ve Elisa) anlasma yaparak, hamile kadinlar ve
cocuklarda diyabet seviyesi kontroli Gizerine bir projeyi de ayrica ylirimektedir.
Helsinki Universitesi Hastanesinde Big Health Data yonetimi icin 400 bilgi islem
uzmani gérev yapmaktadir. Universitenin kullandigi yillik saghk bitcesi 180 milyon
Eurodur.

Finlandiya Saglk ve Sosyal isler Bakanligi’na bagli olarak 2017’de 250 milyon Euroluk
bitce ile halkin sosyal refah hizmetleri ve saglik verilerinin toplandigi KANTA
kurulmustur. KANTA; Fin hastalarinin her tirli bilgilerini (hastalik tarihgesi, teshis,
tedavi, kullanilan ilaglar, regeteler, gen sekans sonuglari dahil) iceren buyik bir
medikal veri havuzudur.

10) Bu genel verilere Finlandiya Saglik ve Sosyal isler Bakanligi yetkilileri, Fin doktorlari ve

KANTA vyetkilileri ulasabilmekte; bireysel verilere ise her hasta kendi ulusal IP
numarasi ile kendi saglik bilgilerine ulasabilmektedir. Finlandiya’da yatirrm yapmis
olan ve FinnGen projesinde yer alan ila¢ firmalari, Finlandiya Saglik ve Sosyal isler
Bakanlig’'ndan ve biyobankadan izinler alindiktan sonra ve bedeli karsiligindan bu
halkin verilerine (vatandaslarin isim-soyisim bilgileri olmadan) erisebilmektedir.

11) 2020 yili icerisinde giincellenen yeni bir FIN DATA operasyona baslayacagi belirtildi.

Finlandiya’da ilac AR&GE ve Uiretim merkezi yatirimi yapmis olan BAYER simdilik FiN
DATA'yi kullanan tek firmadir.
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Finlandiya Biyobankalari

FinnGen Projesi Nedir?’

1) insanlarin genom ve saglik verilerine bilimsel temelde ulasilabilirligin ve
erisilebilirligin artmasi sonucu Dilinyada tip biliminde yeni bir ¢ag baslamistir. Bu
alandaki saglik profesyonelleri, arastirmacilar ve uzman doktorlar icin yeni tarz bir
calisma alani ortaya ¢ikmistir. Hastaliklarin tani, teshis ve tedavilerinde, bir semptom
Uzeriden veya tek bir tani Gizerinden tek tip tedavi ve ilag uygulama dénemi artik
geride kalmistir. Ornegin kanser hastaliklarinda her bir kanser hastasi ayni ilaca ve
tedaviye farkh reaksiyon gostermekte, iyilesme sireleri farklihk gostermektedir.
Dolayisiyla  hastaliklarin  tedavisinde ve  hastaliklarin  ortaya ¢ikmadan
onlenebilmesinde kisisellestirilmis tip metodu artik uygulanmaktadir. Diinyada pek
cok llkede dijital ve yapay zeka temelli saglik ¢oziimlerine talep artmaktadir.
Finlandiya dijital saglik verilerinin yonetimi ve tipta, saglik bilisimi alaninda yapay zeka
teknolojisinin kullaniminda ciddi yol kat etmis, gelismeler gdstermis bir Glkedir.

2) Finlandiya halkin saghk durumunun gelistirilmesi, Fin vatandaslarina daha etkin
tedavi hizmetlerinin sunulabilmesi amaciyla Helsinki Universitesi Hastanesi tarafindan
koordine edilen CleverHealthNetwork adinda bir ekosistem olusturmustur. Bu
ekosistemde saglik teknolojileri alaninda yetkin olan Fin girisimci firmalari, medikal ve
ilag sektorinin kiresel firmalari, molekiller farmakoloji ve genetik diinyasinin
profesyonelleri, bilim insanlari yer alarak, Fin toplumu igin, saghk bilgilerinin yliksek
kalitede ve dizeyde oldugu bir isbirligiyle cahismaktadir.

3) Bu ekosistemden yola cikilarak, FinnGen Projesi 2017 yilinda 70 milyon Euroluk biitce
ile hayata gecirilmistir.*® Bunun 20 milyon Euroluk kismi Proje paydasi olan Finnish
Innovation Fund’dan ve 50 milyon Euroluk kismi da kiiresel ila¢ firmalarindan
gelmektedir. Tibbi genetik ve saglkta dijitalizasyonun birlesimiyle olusan Proje;
mevcut ve gelecekte karsimiza cikacak hastaliklarin tedavi edilmesi Uzerine kafa
yoran, arastirma analizleriyle toplumun mevcut saglik durumunu ortaya koyan ve
yeni tedavi metodlarini gelistirecek arastirma verilerine sahiptir.

7 “Bjobanking in Finland&Personalized Medicine”, Laskirisanomat Medical Journal
'8 University of Helsinki Presentation, 2019
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4) FinnGen Projesi; c¢cok paydash ve belirli bir temel hedefe dogru giiglerini
birlestirerek ilerleyen kamu-6zel ortakhginda yiritilen blyik bir Projedir. Finnish
Innovation Fund, Business Finland, 9 kiiresel ila¢ firmasi (Pfizer, Abbvie, Sanofi,
MSD, Genentech, Astra Zeneca, Biogen, GSK, Celgene) Finlandiya’daki 10 biyobanka
ve tiim Uiniversite hastaneleri FinnGen Projesinin Temel Paydaslaridir.

5) FinnGen Projesinin ana amaci; bugiin Fin toplumunun 6nemli bir kesimini etkileyen
kronik hastaliklarin ana mekanizmasini anlayabilmek ve bu mekanizmanin isaret
ettigi gostergelerle hastaliklara uygun, daha etkili tedavi metodlar gelistirebilmek
ve ilaglarin gelistirilebilmesine yadimci olmaktir. Bu kapsamda, Nordik Ulkelerinde
ozellikle kullanilan genis tabanli elektronik saglik kayit sistemi (dogumdan 6liime
kisinin tiim saghk bilgilerinin tutuldugu alan) burada da kullanilmaktadir, bunun yani
sira kurulan biyobankalarda toplanan kan&doku 6rneklerinden olusan genom verileri
ile buylk saglik veri setleri birlestirilerek hastalar ve hastaliklar analiz edilmektedir.

6) Proje 2017 yilinda baslamasindan bu yana 2 sene icinde 181.821 Fin vatandasinin
genetik dizilemesi yapilmis ve kapsamli bireysel saglik verileri toplanmistir. Bundan
sonra her 6 ayda yaklasik 40-50.000 civari yeni Fin vatandasinin genetik dizileme ve
kapsamli saglik verileri sisteme eklenmeye ve dahil olmaya devam etmektedir.
Tahmin edersiniz ki FinnGen Projesi, lilkedeki biyobankalarin agina topladigi 108.000
yeni numune verisi ile mithis itici bir kuvvet olmaktadir.

7) 181.821 civarinda Fin vatandasinin genetik dizilemesi (genom typing) tamamlanmis
durumda olup, 5 vyil icerisinde toplamda 600.000 Fin vatandasinin genetik
dizilemesinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Genetik dizilemesi yapilan
vatandaslarin genomik analizleri icin illumina (myseq, nextseq ve novaseq)
sekanslama cihazlari kullanilmaktadir. Genetik dizilemesi yapilan 100.000 kisi icin
toplam 7 terrabaytlik bir alan kullanilmis olup, 600.000 kisi icin ise toplamda 20
terrabaytlik bir alan kullaniimasi 6ngérilmektedir.™

8) Finlandiya halkinin devletine, devlet kurumlarina gilveni yiliksek oldugu igin
vatandaglar genetik bilgilerinin bu Proje kapsaminda kullanilmasina ve
depolanmasina %99 oraninda izin vermektedir. Zaten genis kapsamli rizasi (wide
content consent) alinan her bir Fin vatandasinin genetik dizilemesi tamamlandiktan
sonra bu bilgiler ayni zamanda FinnGen Projesinde kullanilmaktadir.

9) FinnGen Arastirma Projesinde ilk etapta 500.000 kisinin saghk kayit sisteminde
tutulan tim bilgileri ile genom verilerinin birlestirilmesi planlanmaktaydi. Arka planda
Fin toplumunun genetik tarihine 1sik tutan bir Proje olarak gorilmektedir. Proje
istatistiksel olarak tim bu verilerin gok ¢esitli analiz edilebilmesini saglamaktadir.
Nordik Ulkelerine veya Fin toplumuna 6zgl olan bir sey var mi, bir hastalik veya bir
ozellikli konu.

10) Finlandiya toplumu yuzyillar 6nce kiiglik bir etnik grup iken, son 200-300 yilda niifusu
artarak birkag ytzbinden 5,5 milyon nifuslu bir tlke haline gelmistir. Finlandiya’nin
kendine 6zgii bir beseri tarihi vardir. Ulke niifusu nispeten genetik olarak izole olmus
bir yapiya sahiptir ki bunda dilsel bakimdan izole olmanin payinin biylk oldugu
ongorulmektedir. Bu durum, Finler i¢in, dinyadanin pek ¢ok yerinde gorilmemis bir
sekilde cesitli firsatlara cevirmektedir.?

% https://www.finngen.fi/en
20 Genotyping 500K Finnish Individuals in the Name of Precision Medicine
https://www.youtube.com/watch?v=DgCdhLLhd3g
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11) Tim halkinin genetik dizilemesi tamamlandiginda, bunu basaran ilk tlke Finlandiya
olacaktir.? Ozgiin bir isbirligi modeli olan FinnGen Projesi, daha ilk yilinda Finlerin
genetik bilimindeki arastirmalarinin ve ¢alismalarinin olumlu gelisimini gézler éniine
sermistir ki kilresel ila¢ firmalari tarafindan bu Proje ve vyaratimis olan
CleverHealthNetwork ekosistemi ilgi c¢ekici bir firsat olarak gortlmis ve bu
ekosistemin iginde ilag sirketleri hizl bir sekilde fon saglayarak yer almaya
baglamislardir.

12) Finlandiya’nin 6nde gelen arastirma merkezleri ve enstitiileri, ayni zamanda FinnGen
Projesinin de dnemli bir paydasi olan, Finlandiya Molekiiler Tip Enstitiisii’nii (FIMM)
2006 yilinda kurmustur. FIMM; molekiiler tip alaninda yiiksek diizeyli arastirmalar
yiiriiten bir Platformdur. Direktori Prof.Dr. Mark Daly’nin vurguladig gibi
Enstitii’niin ana misyonu hastaliklarin molekiiler, hiicresel ve etiyolojik kdkenlerini
yeni temelli birtakim anlayislarla gelistirmektir. Bu yeni anlayis, gelismis tani
aracglarinin  ve vyaygin gorilen saghk sorunlarinin 6nlenmesini ve tedavisini
saglayacaktir. Arastirmada Fin klinik ve epidemiyolojik c¢alisma materyalleri
kullanilmaktadir. Arastirmalarinda, toplanan saglik verileri ve insanlarin verdikleri
numunelerden (kan ve doku Ornekleri) yeni tani araglarinin kesfedilmesinde, ilag ve
kisisellestirilmis tedavi metotlari gelistiriimesinde yararlanilmaktadir. Enstitii’de
molekiiler biyoloji ve genetik biliminden yararlanilarak, insanlarin genetik verileri
ile niifusun biliyik olcekli saglik verileri birlestirilerek toplumda sik karsilagilan
kronik hastaliklarin nedenleri ve olusma olasiliklari Gizerine analizler yapilmakta ve
birtakim ongoérilerde bulunulmaktir. Bunlarin yani sira FIMM, Helsinki Universitesi
Hastanesi dahil olmak Uzere iilke genelindeki hastanelerle isbirliginde
calismaktadir. Ayrica yenilik¢i tedavilerin gelistiriimesinin yani sira, genetik olarak
hangi bireyler bu bozukluklara daha yatkin yani risk altinda bunlar ortaya
cikarilmaktadir.

13) FIMM arastirma calismalarinda merkezi sinir sistemi bozukluklari icin genom ve hiicre
seviyesinde yeni hedefler aramaktadir ve bu hedeflere yonelik yeni tedaviler
gelistirmektedir. Bu tedavilerin uygulanma sirecinde de hastanelerle ve
tniversitelerle isbirliginde hareket etmektedir. Ornegin kalp ve damar hastaliklarina
karsi bireylerin klinik ve genetik risklerinin arastirildigi bir Projede bireylerin saghk
hikayelerinde yasam tarzi secimlerinin hastaliklara etkileri Gzerine ¢alisiimaktadir.
KardioKompassi isminde interaktif, internet tabanli hastalarin ve doktorlarin
kullanabilecegi bir uygulama ile genom bilgileriyle bireyin koroner kalp hastaligina
veya inme riskini yatkinhigi belli oranlarla 6ngérilmekte ve 6nlenebilmesi amaciyla
koruyucu saglk hizmetlerine yonlendirilmektedir. Boylelikle bireyin hastalanma riski
en dusik seviyeye indirilmeye calisiimaktadir.?

14) Biyobankalarin kurulusuna da destek veren FIMM Enstitiisii biyoenformatik, dijital
mikroskopi ve molekiiler patoloji, genetik dizileme, hiicredisi kesecikler (eksozomlar),
yuksek igerikli gérintileme ve analizler, ylksek biyotip, metabolomik ve single cell
analytics kapsamaktadir.?

?! Institute for Molecular Medicine Finland FIMM HiLIFE, University of Helsinki
https://www.youtube.com/watch?v=20PLI6kcpPo

2 https://www.youtube.com/watch?v=20PLJ6kcpPo

3 https://www.fimm.fi/
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Finlandiya Molekiiler Tip Enstitiisii Direktorii Prof.Dr. Mark Daly
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Finlandiya’daki Biyobankalarin Cografi Dagilimi
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Helsinki Biobanka Yetkilileri ile Toplanti

13 Arahk 2019 tarihinde Finlandiya’daki tiim biyobankalarin cati kurumu olan
Finlandiya Biyobanka Kooperatifi (The Finnish Biobank Cooperative-FINBB) CEO’su
Marco Hautalahti ile gorismemiz hava kosullari dolayisiyla iptal oldu. Finlandiya’daki
10 biyobanka arasinda yer alan Helsinki sehri biyobankasi direktorii Dr. Eero Punkka
ve Finlandiya’daki biyobankalarin kurucu beyin takiminin basindaki bilim insani
Prof.Dr. Olli Carpen ile toplanti yapildi.

Tip tarihinde, klinik calismalar ve tani gelistirme amaciyla bireylerden kan ve doku
orneklerinin (numunelerin) zaman zaman toplandigl bilinmektedir. insanlardan
numune toplama yontemi ve bireylerin riza sireci, tlkelerin yasal mevzuatlarina ve
her donemin farkh saglk politikasina gore degiskenlik gbstermistir.

Finlandiya’da biyobankalarin kurulmasi ve isleyisi ile ilgili Yasa, Finlandiya Refah ve
Saglik Ulusal Denetleme Kurumu (Valvira) tarafindan hazirlanmis ve 1 Eylil 2013
tarihinde yururlige girmistir. 2014-2017 arasinda Ulilke genelinde 10 biyobankanin
kurulmasinin tamamlanmasi ile bunlarin ¢ati kooperatifi olan The Finnish Biobank
Cooperative (FINBB) 2017 yilinda kurulmustur. FINBB; Finlandiya’daki tim Uye
biyobankalarin gelisimine destek olmak, koordineli g¢alismalarini saglamak,
biyobankalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirliklerinde tek giris noktasi (single
entry point-one stop shop service model) saglamak lizere yapilanmistir.

4’ (country-wide) Ulke genelinde faaliyet gosterirken, 6 biyobanka hastane
bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Her birinin ayri database’i olup, birbiriyle
baglantilidir.

25



5) 2014 yilinda ilk biyobankalar Auria ve THL biyobankalarinin kurulmasindan sonra Fin
vatandaslarindan genis igerikli olur formu onayi (broad consent) ile numuneler
biyobankalarda, arastirma c¢alismalarinda kullanilmak lizere, toplanmaya
baslanmistir. Onay veren kisilerden 2’ser adet 10ml’lik kan 6rnegi veya doku 6rnegi
alinmaktadir.

6) Finlandiya’da halkin devlete olan giiveninin g¢ok yiiksek olmasi (trustability)
sayesinde Finlandiya’da bireylerin biobankalara numune verme onayi, katilimi %99
civarindadir.

7) Helsinki sehri biobankasi 2015 yilinda operasyona baslamistir. Su ana kadar 110.000
Fin vatandasindan genis igerikli olur formu onayi ile numunelerini saklamaktadir.
80.000 kisinin daha numunelerinin alinmasi beklenmektedir. (Plazma, DNA, serum,
liquor, saliva, FFPE doku, 2000 kisiden alinmis taze donmus doku ornekleri ve 1,3
milyon insandan alinan tanisal FFPE numunelerinden olusan patoloji arsivleri)
Bunlarin hepsi yliksek kaliteli standartlarinda olan HUS tanisal numune
akreditasyonuna gore olusturulmaktadir.

8) Biyobankalarin Finlandiya’daki en 6nemli farki; sadece akademik bir ¢alisma Urini
veya bir arastirma merkezi olarak kalmayip, Fin saglik sistemine FinnGen Projesine
entegre edilerek modern bir altyapiya kavusmustur. Finlandiya Saglik Bakanlig
yetkililerinin, arastirmacilarin, akademisyenlerin, proje kapsamindaki enddstri
firmalarinin (ilag&biyoteknoloji) kolayca ve online olarak ulasabildigi bir Portal
olusturulmustur.  Finlandiya’daki tim biyobankalara bu THL portalindan
erisilebilmektedir.

9) Disaridan herhangi bir ila¢ firmasinin biyobanka database’inden yararlanabilmesi icin
yillik 1 milyon Euro civarinda olan bedeli 6deyerek FinnGen Projesine dahil olabilecegi
belirtiimektedir. FinnGen Projesinde yer alan ilag firmalarinin tim biyobanka
databaselerine (cloud sistemiyle) ulasabildigi ancak bilgileri (download)
indiremedikleri, sadece ekrandan izleyebildikleri belirtiimektedir.

10) Hali hazirda Finlandiya’daki tim biyobankalardaki databaselerden FinnGen
Projesinde yer alan Sanofi, GSK, Pfizer, Astra Zeneca, MSD, Genentech, Abbive,
Biogen, Celgene ila¢ firmalarinin yer alarak yararlanabildikleri vurgulanmistir.

11) ilag firmalarinin yillik 1 milyon Euroluk biitgeler 6deyerek, FinnGen Projesinde yer
alma ve biyobankalarin database’lerine erisme nedenleri; biyobankalardan
edindikleri bilgileri ila¢ gelistirme ve planlamalarinda, ilag¢ yan etkilerinin
yonetiminde, belirli genetik 6zelliklere sahip gruplara etki mekanizmalarinin
belirlenmesinde stratejik planlamalarinda yararlanabilmektedir. ilag sirketleri ile
kontratlan yillik olarak yenilenmektedir. Bu sekilde sisteme girisleri kontrol altina
alinmaktadir.

12) Biobankalarda 6 ayda bir veriler kaydedilmektedir. Agustos 2019 itibariyla 181.821
numune verisi dondurulmus ve analiz edilmistir. 338.000 numune verisinin daha
analiz edilmesi hedeflenmektedir.

13) Finlandiya genelindeki tiim biyobankalarda 2013 — 2020 arasi numune kaydi hedefi
500.000 olarak belirlenmistir. Ancak bu 6 yilda elde ettikleri tecriibe ve deneyimlerle,
sistemlerini giincelleme ve gelistirme yoluna gideceklerdir. Ornegin biyobanka
databaseleri her arastirmacinin elindeki 6rnekler (kan numunelerinin her birinin
buzdolabinda duruyor olmasi) lzerinde yiriyorken, yeni kuracaklari biyobankalarda
arttk tim arastirmacilarin inceleyecegi numune O&rnekleri tek bir GENOM
MERKEZi’nde toplanacaktir.
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14) Avrupa’nin en genis blyik patoloji laboratuari Helsinki biyobankindadir.

15) Otomatik numune toplama sistemi (auto sampler) icin kullandiklari ve 6nerdikleri
markalar Hamilton, Brooks and Lykenics sirketleridir.

16) Finlandiya biyobankalari kurarken Birlesik Kralllk ve isve¢’teki biyobanka
orneklerinden esinlendiklerini ancak kendi toplumlarina ve FinnGen Projesine 6zgl
yepyeni bir sistemlerini kurduklarini ifade ettiler. Nitekim isve¢’te 600 biyobankanin
oldugu ama daginik yapilandigini da yorumlarina eklediler.

17) Finlandiya’daki biyobankalarin kurucusu, beyin takiminin basindaki bilim insani
Prof.Dr.Olli Carpen hem kanser hastaliklari arastirmacisi, hem de Helsinki
Universitesi ile Turku Universitesinde Patoloji bilim dalinda akademisyendir.
Toplantiya katilan Prof.Dr. Olli, tim biyobankalarin sisteminin kurulumu, isleyisiyle
ilgili detayli bilgi verdi. Kendisi ayni zamanda BBMRI&ERIC Biyobanka Yiritme Kurulu
Uyesidir.

18) Dr. Olli biyobankalarin 3 temel gorevi oldugunu vurguladi; 1) Akademik Arastirma, 2)
Halk Saghg Planlamasi ve 3) Saghk Verilerinin Birlestirilmesidir (integrating
healthcare findings).

19) Her Universitenin kendine ait bir veri havuzu var ve bu veri havuzu daha buyik bir
veri havuzu ile birlesmekte yani o biyik veri havuzu igerisindedir.

20) Biyobankalarin 100.000 numune 6rnegi icin harcadigi rakam 70 milyon Euro’dur ve
bu son 2,5 yilda harcanan miktardir.

21) Bir ila¢ firmasi FinnGen Projesine girmeyi planliyorsa, oncelikle biyobankalarin cati
kurumu olan The Finnish Biobank Cooperative (FINBB) Proje direktori ile gorisur ve
basvurusunu yapar, ardindan olumlu degerlendirilirse Etik Kurul ve Finlandiya Saghk
ve Sosyal Isler Bakanlhgl tarafindan diger izinlerin alimina gecilmektedir. Sirket yillik
odemesini yaparak, biyobanka sistemine giris yapmaktadir. Icloud, Google ve
Amazon’un sistemleri kullanilmaktadir.
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Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi Yetkilileri ile Toplanti

13 Aralik 2019 tarihinde Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi Direktorii Prof.Dr. Mika
Mustonen, Bashekim ve Onkoloji ve Radyoterapi Prof.Dr. Sirpa Alder ve is
Gelistirme Direktorii llona Kotala ile toplanti yapildi.

Helsinki Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi
yillik 26.000 hasta ziyareti, 9500 yeni hasta ziyareti ve 12.500 takibi yapilan kanser
hastasi ziyareti mevcuttur.

2016’dan beri solid timorler (zerine klinik calismalar yapilmaktadir. Kanser
merkezinde arastirmacilar agirlikla yumurtalik kanseri Gizerine ¢alismaktadir.

Faz 1-2-3 calismalari yapiliyorken, Faz 4 (hasta takibi) calismasi da hastanede
yapilmaktadir.

Tirkiye’de heniliz olmayan likit biyopsi teknolojisini uygulayan bir kanser merkezidir.
Finlandiya’da kadinlarda en fazla meme kanseri, erkeklerde ise prostat kanseri
goriilmektedir. Astra Zeneca ile ilk Turk-Amerikan Bilim insani Prof. Aziz Sancar’in
bulup gelistirdigi DNA onarim mekanizmasi (zerine ila¢ gelistirme projesini bu
Merkez yiritmektedir.

Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi (FICAN) kanser modellerinin gelistirilebildigi bir
hayvan laboratuvari da (vivarium) barindirmaktadir. FICAN blinyesinde tiim preklinik
calismalar ve ayni zamanda Faz-1-2 ve 3 klinik kanser arastirmalari yrttilmektedir.
FICAN bilinyesinde arastirmacilarin ila¢ endistrisinde c¢alisan firmalarin katilim
saglayabilecegi hem klinik, hem de kanser arastirma calismalarinin yiritilebilecegi
adina ICAN (glney Finlandiya bolgesi 6zelinde) dedikleri sistemli bir Platform
olusturulmustur. Bu ICAN Platformu ile gliney Finlandiya boélgesinin klinik ve preklinik
kanser ilaci gelistirme projeleri ve ilag sirketleriyle birlikte ortak olarak
ylritilmektedir. Bunun yaninda nadir kanser vakalarina karsi ila¢ gelistirme
calismalari da yuratilmektedir.

Kanser vakalari Finlandiya genelinde %30 civarinda gorilmesi itibariyla, FICAN ve
ICAN platformlari ok 6nem arz etmektedir.

FICAN’da 550 arastirmaci ¢alismakta olup, bunlar ilag sirketleri tarafindan sponsor
edilen 5 adet klinik arastirma c¢alismasini da yurttmektedir. 14 klinik arastirma
koordinatori ¢alismaktadir.

FDI ve EMA onayli olup, Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi akredite edilmistir.

Etik Komite 30 glinde projesinde etik olup olmadigini degerlendirip, karar verici
komite de projenin onaylanmasina en fazla 60 glinde karar vermektedir. Finlandiya
KM kanser alaninda klinik arastirmalarda bu hizli karar alma modeli sayesinde en hizh
kanser klinik arastirmalarin ylrtildigi Avrupa tlkesi olmaktadir.

Hali hazirda 40 onayh kanser ilacinin 5 farkh klinik arastirmasi yuratilmektedir.
Kolorektal, meme ve prostat kanserleri en ¢ok goérilen ve arastirmasi igin odaklanilan
kanser tirleridir.

Sadece yeni molekillerle galismamakta, ayni zamanda hali hazirdaki ilaglarla ilgili
tipleme (profiling) de yapmaktadirlar. Konvansiyonel kemoterapiler, tirozin kinaz
inhibitorleri, imminomoderatorler gibi ilaglar calisiimaktadir.

FICAN biinyesinde High Throughput (hizl tarama) metodu ile FACS analizi yapilmakta
olup, PDX- Patient Drived Xenograft- (hastadan alinan tlimoériin hayvana enjekte
edilerek kanser modeli gelistirmek) ve organoidler bu tiirlii modellerde aktif sekilde
kullanilmaktadir.
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FICAN kanser arastirma merkezi blinyesinde 20 milyon Euro devlet fonundan
yararlanmaktadir.

FICAN’da dijital saglik platformunu etkin bir sekilde kullanip aktarimli (translational)
arastirmayi, klinik arastirmalara hizli bir sekilde donustirmektedir. Bu yenilikgi
ilaglarin ontnid agmakla birlikte, farkli ilag kombinasyonlarinin da sonuglarinin
Onemini ortaya ¢ikartmaktadir.

Son olarak Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi, Hasta Haklari Dernekleri ile isbirliginde
(relation communication) ¢alismaktadir.
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Helsinki Biyobankasi ile Toplanti

Aalto Universitesi Startup Platformu AGrid ile Toplanti

v’ Telif haklari Universiteye ait olan, 150 girisimci firmanin binyesinde faaliyet

gosterdigi Aalto Universitesi Startup Platformu’nda saglik alaninda faaliyet gdsteren
10 startup sirketi bulunmaktadir. Saglik alanindaki bu startup firmalari agirlikla
medikal cihaz gelistirme alaninda faaliyet géstermektedir.

Universite binyesindeki startup firmalari 500.000 — 3 milyon Euro arasi proje
bitcelerini ile kurulmaktadir. Firmalarin kurulum bitcelerinin %70’ini Business
Finland karsiliyorken, %30’unu Aalto Universitesi karsilamaktadir.

Saglk alanindaki firmalar arasinda beyin aktivitelerini etkin haritalandiran yontemler
pahali ve zaman tiketici iken buna farkli bir ¢ézim gelistiren MEGMRI firmasi
(Magnetoencephalography-MEG- ve manyetik rezonans gorintiilemesi-MRI);
travmadan koruyan ve cok ince igne ile kullanilan tasinabilir, ufak, sarjh biyopsi cihazi
Ureten AdvaNeedle firmasi; es zamanl kalp izleme metodu saglayan Heart4Oxygen
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sirketi gibi saglk startup sirketleri faaliyet gostermektedir. Saglk startup sirketlerinin
profilleri raporun en sonundaki sunumlar kisminda yer almaktadir.

Aalto Universitesi Startup Platformu AGrid
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Platform’da yeralan bir diger startup sirketi Deal Room Events adli firmanin kurucu
CEQO’su Erdal Kiling ile gérisme yapildi. Deal Room Events; is odakh etkinliklerin
dijitallesme yolculugunda 6nclii web/mobile ve app tabanl bir platformdur. Temel isi,
etkinliklerde katihmcilarin etkinlik/fuar/yiksek katilimli toplantilar 6ncesi profillerini
online olusturup, etkinlik sirasinda gergeklesecek toplantilarini (B2B) ayarlamalari,
etkinlik sonrasi da birbirleri ile iletisime geg¢melerine olanak saglamak Uzerine
kuruludur.

Simdiye kadar 20'den fazla Ulkede, 100'Un uzerinde etkinlikte kullanilmis olan,
Helsinki merkezli bu startup sirketi Turkiye’den Finlandiya’ya yerlesen bir is insannin
onemli bir basari hiikayesidir. Deal Room Events, networking ana odaginda,
etkinliklerin ana sureglerinin dijitallesmesinde ve bu sekilde etkin yonetilmesinde
organizatorlerinin bir is ortagi gibi calismaktadir. Deal Room Events, Aralik 2019
ayinda bircok girisimi geride birakarak "Top 100 Hottest Finnish Start-Up"**
listesinde yer almaya hak kazanmistir.
Sektére Oneriler

= Maria01, Aalto Universitesi AGrid, Terrko Health Hub, Upgraded ve Health Capital
Helsinki startup platformlar altinda faaliyet gosteren ilag, biyoteknoloji ve saglik
teknolojileri sirketleri Finlandiya’da saghk sektériinde etkin gérev almakta, FinnGen
Projesi kapsaminda onlardan hizmet alimi yapilmakta ve isbirlikleri kurulmaktadir.
Oyle ki bazi startup sirketleri KOBi’lesmis ve hatta uluslararasilasarak gerek
devletin verdigi maddi ve manevi destekle kendini kanitlamistir gerekse yabanci
saghk kuruluglari ve projelerinde 6nemli roller iistlenmistir.

= Olasi bir Tiirk Genom Projesi kapsaminda, devlet kurumlarimiz ve é6zel sektor
sirketlerinin hem Finli saglik startup sirketlerini, hem de Tiirkiye’deki saglik startup
sirketlerini arastirmalari, kapasitelerinden yararlanmalari ve projelerine dahil
etmeleri 6nerilmektedir.

Deal Room Events Sirketi CEO’su Erdal Kiling ile Heyetimiz

2 https://startup100.net/
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Health Ecosystem Metro Map for Startups Helsinki Region

upgraded®

Startup FINAC
Arctic Startup Marial1 A Grid HUB13 Sauna NewCo  Vartical Cpen Turksiani
Se 1 L 1 1 L
rious 0
Gaming L] | .
Cluster Arctic15 Junetion Srmath Helsinki Espos Growth Line
Aalio Business I"g""ﬂ'st'm
Accenture Start-Up Center Hub e —  Community & Hub Line
Open Innavation
T 1 o—\ Upgraded Aalto University Laurea University
Microsoft IBM Watsan Health Innovation Life Festival  University of Helsinki  of Applied Sciences e Event Loop
Flux Health Center Village at GE ~1 3
Biohacker p=  Upgraded T T
Summit Mothership Metropalia University P
of Work Ko Terkko of Applied Sciences
SPARK Health X
Digital Silver = : Open Finland H:;tn — Health Hub Line
Innovation HUS Innovaatiotalo
House R ; . 3
Finland FiBAN — Private Funding Line
Findery ! : Health
Ca||:ulta|l Comprehensive Cancer Public Eundi Li
Crowdfunding  Finnish Venture Helsinki Fimes Canter Finfand — ublic Funding Line
Ultrahack = Capital Association Ladkaripdivar L Aalto Health = 2
Platform " . wes  Hospital Line
Shush FinBioBank Finnigh
s gl 2l Genome
Nuorilddkiripsivat Wi : &
Sitra pa alvira Eiita Caidiar Sl.lppol"( Line
Hyvinvainti- Health
EU Fundin hackathon Tuesday -
g 2 L SOSTE Yrittijit PRH —— Education Line
L] L ﬂ — '] 'l ']
5 T T T L] L] L]
Finnvera ELY-keskus Business THL TTL Kela Healthtech  Pharma Uudenmaan Finnigh
Finland Finland Industry Liitta Standards
Finland (PIF) Association (SF3)

32




Finlandiya iletisim Bilgileri

1) Invest in Finland, Business Finland Saglik Endistrileri Departman Baskani, Nora
Karela E-mail: nora.kaarela@businessfinland.fi
Tel: +358400897020
2) Business Finland Tiirkiye Kidemli Danismani, Niltfer Alapinar
E-mail: nilufer.alapinar@businessfinland.fi
Tel: 902122849591
3) Orion Pharma AR&GE Merkezi Kiiresel is Gelistirme ve isbirligi Anlasmalari
Direktori,Jukka Muhonen
Tel +358104263638
E-mail: jukka.muhonen@orionpharma.com
Adres: Orionintie 1, PO Box 65, 02101 Espoo, Finland
4) Helsinki Biyobankasi Direktord, Dr. Eero Punkka
Tel: +358503699540
E-mail: eero.punkka@hus.fi
Adres: Haartmaninkatu 3B, 00290 Helsinki
5) Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi Direktori, Prof.Dr. Mika Mustonen
Tel: +358406209879
E-mail: mika.mustonen@hus.fi
Adres: Fican South Paciuksenkatu 3, Helsinki
6) Finlandiya Ulusal Kanser Merkezi is Gelistirme Direktori, llona Kotala
Tel: +358405357830
E-mail: ilona.kotala@helsinki.fi
Adres: Vuorikatu 7, 4th Floor Helsinki
7) Finlandiya Saglk ve Sosyal isler Bakanligi Kidemli Danismani, Jukka Lahesma
Tel: +358295163139
E-mail: jukka.lahesmaa@stm.fi
Adres: Meritullinkatu 8, Helsinki
8) Maria01 Startup Platformu COO, Atte Penttinen
Tel: +358405188300
E-mail: atte@maria.io
9) Aalto Universitesi Startup Merkezi Direktorii, Markus Makel3
E-mail: markus.m.makela@aalto.fi
Tel: +358505207770
Websitesi: http://health.aalto.fi ; https://startupcenter.aalto.fi/
10) Aalto Universitesi Saglik Startup Sirketleri Danisman ve Sorumlusu, Tuomas Oksanen
Tel: +358504440720
E-mail: tuomas.oksanen@aalto.fi
Adres: A Grid, Otakaari 5A, Espoo
11) Aalto Universitesi Girisimcilik Merkezi Yetkilisi, Semih Ers6z
E-mail: semih.ersoz@aalto.fi
Websitesi: https://aaltopreneur.fi/author/semih-ersoez/
12) Aalto Universitesi Startup Sirketi Deal Room Events Kurucu CEO Erdal Kiling
Tel: +358400486061
E-mail: erdal.kilinc@dealroomevents.com ; omurden.sezgin@dealroomevents.com
Adres: Otakaari 5, G207a, 02150, Espoo Aalto University
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13) Terkko Health Hub Platform Uluslararasi isbirlikler Direktorii, Rashid Ismayilzada
Tel: +358447520947
E-mail: rashad @terkko.fi
Adres: Haartmaninkatu 4, Helsinki
14) T.C. Helsinki Buyikelgiligi
Tel: +358961226100
E-posta: embassy.helsinki@mfa.gov.tr
Adres: Puistokatu 1B A3, 00140 Helsinki
http://helsinki.be.mfa.gov.tr/Mission/Contact
15) Helsinki Ticaret Muisavirligi
Tel: +35894774170
E-mail: helsinki@ekonomi.gov.tr
Adres: Mechelininkatu 28 A a 4 00100 Helsinki
16) Tirkiye-Finlandiya is Konseyi Baskani/ Intekno Group CEO, Halil Kulluk
Tel: +902122317727
E-mail: hkulluk@intekno.com.tr
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22) OECD Health at Glance 2019 Raporu
https://www.oecd.org/health/health-systems/Health-at-a-Glance-2019-Chartset.pdf

23) FinnGen Projesi: www.fingenious.fi
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30) Institute for Molecular Medicine Finland FIMM HiLIFE, University of Helsinki
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Yayinlari, 2017
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34) “Sisu: The Finnish Art of Courage”, Joanna Nylund, Octopus Publishing, 2018

35) Finnish Biobanks, http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-20210
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42) https://www.businessfinland.fi/4a7aff/globalassets/julkaisut/invest-in-
finland/industry-outlines/industry-outline-health-leverage-the-words-best-
ecosystem-for-health-rnd.pdf

43) https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/funding/

44) https://www.businessfinland.fi/en/do-business-with-finland/invest-in-
finland/incentives/investment-land--infrastructure-incentives22/

45) https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/funding/research-
and-development/
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Orion Pharma http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-20216
University of Helsinki http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-20218

Ministry Health&SocialAffairs http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-20220

Helsinki Biobank http://www.deik.org.tr/contents-fileaction-20222
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