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Eyalette Uretilen saglik Grinlerinin yarisina yakini ihrac edilmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren ve diinya capinda pazar lideri
olan Merck, B. Braun, Fresenius, Biotest, Heraeus, Sirona ve Almo Erzeugnisse Erwin Busch gibi sirketler sadece Uretim degil
arastirma ve gelistirme alanlarinda da calismaktadirlar. Saglk alaninda calisan sirketlerin yarisindan fazlasinin kendi AR-GE
Departmanlari bulunmaktadir.

Johann-Wolfgang-Goethe Universitesi doga bilimleri merkezi fizik, biyokimya, kimyasallar ve ilac, yasam ve yer bilimleri fakdiltelerini
icermektedir. Frankfurt Institute for Advanced Studies (FIAS) ve Provadis Partner fur Bildung und Beratung GmbH in Frankfurt
saglik alaninda akademik bilgi Greten diger iki Gniversitedir.

Hessen Ekonomi Bakanligi tarafindan Eyalet'te faaliyet gosteren saglik firmalari arasinda yapilan arastirmada, firmalarin Gcte
ikisi Hessen'i altyapi, lokasyon ve insan kaynagi agilarindan yatirm igin iyi ve cok iyi kategorilerinde tanimlamistir.

Optence, optik teknoloji konusunda Hessen ve Rhineland-Palatinate sektordeki bilgi transferinin ve isbirliklerinin tesisi edilebilecegi
profesyonel bir platform gorevi gormektedir. The timm Network,ise 6zellikle saglik teknolojisi sektriinde orta-Hessen’de faaliyet
gosteren bir forumdur. Forum, saglk konusunda bolgedeki bilimsel potansiyelin en iyi sekilde degerlendiriimesini ve yeni
teknolojilerin gelistiriimesini amaclamaktadir. Hessen hikimetinin bir projesi olan Science4Life, aktif olarak 100 sirket tarafindan
desteklenmekte ve sirket kurulusu ile ilgili her turlt alanda destek vermektedir.

Elektrik Elektronik: Hessen, basta optik ve fotograf trtinleri olmak Uzere elektrik elektronik alaninda bir ylzyila yakindir en
onemli Gretim merkezlerinden biridir. Sektdr en 6nemli Grinlerini 6lgme ve kontrol teknolojileri, miihendislik ve saglik ekipmanlari
alanlarinda vermektedir.

Hessen'de elektrik elektronik alaninda faaliyet gosteren 400 civarinda firma bulunmaktadir. Bu firmalarin arasinda B. Braun
Melsungen, Braun, Continental, Honeywell, Jumo, Motorola, Rittal, Samson, Siemens, Sirona, Schunk ve Tyco Electronics gibi
diinya markalari da vardir.

2005 yili itibariyle sekt6riin arastirma ve gelistirme butgesi icin ayirdigi pay 455 milyon Euro’dur. Bu payla elektrik elektronik
sektord, kimya ve otomotiv sektoriinden sonra ARGE'ye en fazla para ayiran sektor olmaktadir.

Darmstadt Teknik Universitesi ve (ic adet Fraunhofer Enstitlisi, sanayi ile isbirligi icinde yeni teknolojiler tiretmektedirler. Ornegin,
Merck KGaA ve Darmstadt Teknik Universitesi birlikte bir arastirma laboratuvarina sahiptirler. Yine Darmstadt’da T-Systems’in
gelistirme merkezi bulunmaktadir. Motorola'nin analog radyo teknolojisi gelistirme calismalari ve Motorola Advanced Technology
Merkezi Hessen'dedir.

2006/2007 kis déneminde, Hessen'de 6,527 elektrik mihendisligi 6grencisi bulunmaktadir. Darmstadt Teknik Universitesi
dunyanin ilk elektrik mahendisligi kirststne sahiptir ve bugin de bu tniversite cok dnemli bir egitim ve arastirma merkezi
olarak gorulmektedir.

Ogrencilerin tniversitede edindilkleri profesyonel egitimin yaninda Hessen'deki elektrik elektronik endustrisi yilda 3,330 6grenciye
ciraklik egitimi vermektedir.

Frankfurt and Rhine/Main bolgesindeki en buyuk isverenler sunlardir: Siemens AG, Continental Teves AG & Co. oHg, Samson
AG, Nord-Micro AG ve Diehl Aerospace GmbH.
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Elektrik elektronik endustrisinin ikinci en énemli merkezi Lahn-Dill bélgesidir. Bu bolgede belirli uzmanlik alanlarinda faaliyet
gosteren sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlerden bazilari, ev sistemleri Gzerine uzmanlasan Rittal, 1sitma sistemleri ve i1si pompalari
alaninda faaliyet gosteren Buderus, Philips, ve mikroskop ve diger ylksek teknoloji Griinleri Greten Leica Microsystems'dir.

Cevre Teknolojileri: Cevre Teknolojileri alaninda Hessen'de faaliyet gdsteren sirketler daha biytk oranda orta 6lcekli sirketlerdir.
Fakat bunlarin yanisira, Passavant-Roediger, SMA Solar Technology AG ve EnviroChemie gibi bu alandaki diinya devleri de
Hessen’de bulunmaktadir.

Bu alandaki en ®énemli egitim kurumlari; Darmstadt Teknik Universitesi, Darmstadt Universitesi, Johann Wolfgang Goethe
Universitesi, Frankfurt University of Applied Sciences, Justus-Liebig-University, Giessen-Friedberg University of Applied Sciences,
Wiesbaden University of Applied Sciences ve Kassel Universitesi'dir. Hessen'deki tniversiteler cevre teknlojileri alaninda 10 ayri
yerde faaliyetlerini surdturmektedir.

Hessen 2,400 cevre teknolojisi sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Bu sirketlerin 1,700 tanesi Gretim sirketi, 200 tanesi mthendislik
ve danismanlik sirketi ve 500 tanesi ise ticaret sirketdir. Bu sirketlerden ylzde 91'i su/atiksu, atik/geri déntsim, yenilenebilir
enerji, hava ve gurdltd kirliliginin engellenmesi, enerji Gretimi ve déntstiirima teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren KOBI'lerdir.

Hessen hikumeti yerel Ureticilere uluslararasi rekabet konusunda destek olmak Gzere Aktionslinie Hessen-Umwelttech adli bir
ag olusturmustur. Ayrica, TechnologieTransferNetzwerk Hessen (TTN) cevre teknolojileri konusunda bilgi ve iletisim merkezi
ve teknoloji transferi konularinda faaliyet gosteren bir agdir. The Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Initiative Hessen (H2BZ)
ise hydrogen and fuel cell teknolojisi alaninda faaliyet gosteren sirketler, Gniversiteler ve kurumlar arasinda iliski kuran bir agdir.
Water Engineering Network’tin amaci ise su konusunda faaliyet gosteren sirketler arasinda bilgi ve teknoloji transferi saglamaktir.
Cevre teknolojileri alaninda faaliyet gosteren diger aglar Kuzey Hessen'de bulunan Dezentrale Energietechnologien, Hessen'in
merkezinde faaliyet gdsteren KNUT ve merkezi olmayan enerji teknolojileri, enerji etkinligi ve yenilenebilir hammadde alanlarinda
ag olarak gorev yapan Kompetenzzentrum HessenRohstoffe'dir (HeRo).

Bankacilik ve Finans: Rhine-Main bolgesinde bankacilik ve finans sirketlerinin yanisira finansal sektortin ihtiyac duydugu
hizmetleri saglayan uluslararasi hukuk, danismanlik, denetleme, yatirm analizi ve yazilim sirketi bulunmaktadir.

Hessen finans sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin cok iyi bir altyapiya sahiptir. Frankfurt's Johann-Wolfgang-Goethe
Universitesi kurdugu "House of Finance"'de farkli sektérlerden 130 bilim insanini biraraya getirerek bu alandaki arastirma ve
ogretim faaliyetlerine blyuk katkida bulunmaktadir. Ayrica, Frankfurt School of Finance & Management finans alaninda faaliyet
gosteren en iyi Universitelerden biridir. Oestrich-Winkel'deki European Business School, Darmstadt, Giessen ve Marburg’daki
Universiteler bankacilik ve ilgili konularda bircok egitim programina sahiptir.

Frankfurt, Alman Borsasi, Aiman Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasina ev sahipligi yapmaktadir. Deutsche Bank, Dresdner
Bank, Commerzbank/Eurohypo, DZ Bank ve KfW Bankengruppe gibi Aimanya’nin en blyk bankalarinin merkezleri de Frankfurt'ta
bulunmaktadir.

Frankfurt, bankaciligin yanisira sigorta alaninda da énemli merkezlerden biridir. Kentte bulunan 350 sigorta sirketi 20,000 kisiye
istihdam saglamaktadir. R+V, Alte Leipziger ve Frankfurter Allianz gibi Alman sigorta sirketlerinin yanisira ABD'den AIG ve
Standard Life Assurance Company, Isvicre’den DBV-Winterthur, Zurich Group ve Basler Securitas ve Hollanda’dan Delta Lloyd
Group gibi yabanci kuruluslar kentte faaliyet gosteren sigorta sirketlerinden bazilaridir.

Frankfurt'ta 50 tane yatirim sirketi faaliyet gostermektedir. Bu sirketler tim Almanya capinda yonetilen fonlarin yizde seksenini
yonetmektedir.

Bilgi ve iletisim Teknolojisi: Frankfurt'un hizla bilytiyen Alman Ticari Internet Agi DE-CEX diinyanin en buytk data degisim
agidir ve her saniye 400 Gigabitlik data transferi yapmaktadir. Bu rakam tiim Almanya’nin data trafiginin ytzde 90, Avrupa’nin
ise ylzde 35'ine denk gelmektedir. Sadece Frankfurt'taki fiber kablo agi ve VDSL2 genisbant agi 800 km'ye ulasmaktadir.
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Yuksek hizli ve dustk maliyetli data transferi icin gerekli olan “hizli evrensel iletisim sistemi” (UMTS) tim eyalette standart bir
sekilde bulunmaktadir. Hemen hemen tim baslica uluslararasi internet servis saglayicilari Frankfurt'a yatirm yapmustir. Frankfurt
Almanya’daki en fazla internet abonesine sahiptir.

Frankfurt-Rhine-Main bolgesi Almanya’nin en yogun yazilim, IT danismanligi ve IT hizmetleri konusunda faaliyet gosteren sirket
agina sahiptir. Almanya’nin en buytk 25 yazilim sirketinin 8 tanesi ve Almanya’nin en buyuk 5 IT danismanlik firmasinin 3'G
Hessen’de bulunmaktadir.

Hessen'in IT ve telekomunikasyon sektorlerine sagladigi en énemli katkilardan biri genc calisanlar icin hazirladigr egitim
programlaridir. Hessen'deki tniversitelerin yarisi ICT programlarina sahiptir. IT, 11,000 6grencinin tercih ettigi en populer ikinci
bolumdur.

Hessen'de bulunan donanim sirketleri stratejik partnerlere, tedarikcilere, ve musterilere yakinligi sayesinde buytk avantajlara
sahiptir. Bunun yanisira Hessen yazilim sirketleri icin de 6nemli bir lokasyondur. Hessen’de bulunan Software AG and Computer
Associates Almanya’nin en blyUk bes yazilim sirketinin icindedir. Her yil halihazirdaki 25,000 calisana sahip 4,500 ICT sirketine
sadece Darmstadt'da 450 yeni firma eklenmektedir.

Hessen-IT, Hessen Ekonomi Bakanligi tarafindan IT sektériindeki firmalarin iletisim ve koordinasyonu icin kurulan bir agdir. The
Software Stdwest SW2.0, 100 KOBI'nin dahil oldugu ve diinyanin en iyi isleyen ICT agidir. IT4work ve e-Finance Lab Frankfurt
am Main bu alandaki diger aglardir.

Mechanical engineering: Hessen’de 500 makina muhendisligi sirketi bulunmaktadir. Ornegin, ThyssenKrupp'un hizli trenleri
ve MAN Roland'in baski makinalari burada tretilmektedir. Sektor, yillik kazancinin dértte birini yeni ya da gelistirilmis Grlnlerden
elde etmektedir. Bu sektordeki sirketlerin tcte ikisi her yil en az bir yeni triin gelistirmektedir. Hessen’in makina muhendisligi
sektoriinde ARGE ciddi 6nem arzetmektedir. ARGE'de calisan eleman sayisi 2,500'U bulmaktadir.

Hessen'de her sdmestr 12,000 6grenci mihendislik, makina muhendisligi veya isletme mihendisligi dallarinda egitim gérmektedir.
Ayrica, makina mihendisligi sirketleri yilda 1,600 genci egitime tabi tutmaktadir.

ABB, Bosch, Braun, Carl Schenck, Federal Mogul, Framatome, Honeywell Aerospace, Karl Mayer Textilmaschinen, Linde, MAN
Roland, Rovema, Rowenta, Schunk, Siemens ve ThyssenKrupp gibi buytk sirketler Hessen’de faaliyet géstermeyi tercih
etmektedirler.

Hessen'deki makina muhendisligi firmalari icin bilgi degisimi ve tartisma forumu olusturan pekcok ag bulunmaktadir. Hessen'deki
tniversiteler ve ticaret birliklerinin olusturduklar Technologie Transfer Netzwerk (TTN-Hessen-www.ttn-hessen.de), KOBI'lerin
yenilikcilik kapasitelerini gelistirmek ve tniversitelerin gelistirdikleri yeni teknolojilere ulasimlarini saglamak tzere kurulmustur.
TTN-Hessen ayrica patent ve lisans danismanligi, egitim ve isbirligi projeleri alanlarinda hizmet vermektedir.

InnovationsLotse Network (www.hessen-agentur.de) kompleks ve teknoloji agirlikli baslangic ve blytme projeleri icin planlama
ve uygulama destekleri vermektedir.Global Cluster (www.global-cluster.eu) ise makina muhendisligi sirketlerini yeni hizmet
saglayicilar ve bu sektore yonelik kiimelerle iliski kurma konusunda destekleyen bulma bir AB projesidir.German Association
of Mechanical and Plant Engineering (VDMA-www.vdma.de), 3,000 Uyesi olan Avrupa’daki en énemli is 6rgltlerinden biridir.
VDMA, tarife ve vergi, ticaret-arastirma-enerji politikasi, kurumsal finans konularinda destek saglamaktadir.

Lojistik: Frankfurt havaalani icindeki CargoCity Avrupa‘da mal ve yitk tasimaciigi konusunda bir numaradir. 149 hektar

buyuklugundeki arazi icinde faaliyet gosteren 252 lojistik sirketinin Avrupa demiryolu agina direk erisimi bulunmaktadir. Hessen'de
DHL ve Federal Express gibi buyUk tasimacilik sirketleri faaliyet gostermektedir.
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Deutsche Post, German Parcel ve System Plus’in paket posta servisleri havaalanina cok yakin bir bélgede bulunmaktadir. Emery
Worldwide, GK, Danzas, Panalpina, Kiihne & Nagel ve Schenker International gibi blytk nakliye firmalari da Hessen'de faaliyet
gostermektedir.

Frankfurt havaalaninda bulunan AlRail Terminal bircok ulasim yéntemini biraraya getirerek entegre trafik yonetimi saglayan
bir sistemdir. Yolcular ve girisimciler bircok teknik yeniliklerden faydalanmakta ve hava, demiryolu ve yolcu trafigi birbiriyle
kombine bir sekilde saglanmaktadir.

Darmstadt Teknik Universitesi ekonomistleri lojistik endstrisinde kullanilmak tizere pekcok yenilikci fikir gelistirmektedirler.
Universite'nin Kurumsal Yénetim ve Lojistik bélimi Almanya’daki sirketlerle yakin isbirligi icerisinde calisarak sirketlerin pratikte
karsilastigi problemlere ¢c6zUmler gelistirmektedir.

Hessen’de bulunan lojistik sirketleri blytk bir istihdam saglamaktadir. Sektor, cesitli alanlarda faaliyet gosteren degisik becerilere
sahip elemanlara ihtiyac duydugu icin Gniversiteler tarafindan sektérin degisik alanlarinda egitim programlari saglanmaktadir.
Wiesbaden University of Applied Sciences, Berufsakademie Nordhessen ve University of Applied Sciences Giessen Friedberg
lojistik alaninda lisans egitimi; Marburg’daki Philipps University ise yUkseklisans programi saglamaktadir.

Bircok sirketin sagladigi ciraklik egitimlerinin yanisira, 6zel egitim kurumlari olan Berufsakademie Nordhessen ve Berufsschule
fir Berufskraftfahrer (profesyonel soférler icin mesleki egitim) vasifli isci yetistirmek icin calismaktadir.

Hessen’de Frankfurt'tan sonra lojistik alanindaki en 6énemli ikinci merkez Kuzey Hessen'de bulunmaktadir. Libri, Amazon ve
Volkswagen merkez depolarini bu bélgede bulunduran biytk sirketlere ek olarak, burada faaliyet gosteren pekcok lojistik servis
saglayicilari, proje gelistiricileri ve yik tasimacilidi sirketleri bulunmaktadir. Glney Hessen’de bulunan lojistik sirketleri genellikle
Lufthansa Cargo or Condor gibi hava tasimaciligina odaklanmis blytk ya da orta ¢lcekli sirketlerdir.

Hessen'de faaliyet gosteren yaklasik 1,000 kara yolu ytk tasimaciligi sirketi 19,000 kisiyi calistirmakta ve 14,500 ticari arac ile
faaliyet gostermektedir. Hessen'in yuk tasimaciligi ve lojistik alanindaki profesyonel 6rguitii olan Fachverband Guterkraftverkehr
und Logistik Hessen bu alanda faaliyet gosteren sirketlerin haklarini temsil etmektedir.

Havacilik ve Uzay Teknolojileri: Hessen’de havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren ve 6zellikle Wiesbaden,
Bad Homburg, Hanau ve Darmstadt civarinda bulunan180 sirket yilik 1.3 milyar Euro’luk kazang elde etmekte ve 6,830 kisi
istihdam etmektedir.

Frankfurt, dinyanin en buyuk titanyum Grlnleri Greticisi olan VSMPO-Avisma Corporation’in Avrupa satislar bélimune ev
sahipligi yapmaktadir. Bad Homburg'da ise Airbus tipi ucaklara elektronik sistemler ve basing hortumlari treten ICORE
International’in satis ve yonetim merkezi bulunmaktadir. Darmstadt’ da, dtnyanin lider tel, kablo ve ucak sistemleri Ureticisi
LEONI, en buytk depolarindan biri bulunmaktadir. Ucak Greticisi Piper'in Almanyadaki merkez ofisi Calden’de; Diamond Aircraft
Industries’in bir bolumu ise Egelsbach’tadir.

Hessen'de bulunan Universite ve arastirma enstitlleri havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda diinya capinda bir tGne sahiptir.
Darmstadt Teknik Universitesi’'ne bagh Ucus Sistemleri ve Kontrol Teknolojisi Enstitiisii kokpitte insan-makina arayiiz ve ucus
glvenligi alanlarinda arastirmalar yapmaktadir. Ayrica, kompresor ve tlrbinlerin aero-termal dinamikleri ve distk emisyonlu
yanma odalarinin is akisi konusunda da calismalar strdtrtimektedir. Trafik planlama ve trafik teknoloji fakultesi, havaalani
planlama ve modelleme kavramlari Gizerine calismaktadir. Darmstadt'da Trafik ve Uastirma alaninda bir master programi
bulunmaktadir. Kassel Universitesi ucus miihendisligi alaninda arastirmalar yiriitmektedir.

Giessen Universitesi Fizik Fakltesi radyo dalgalari alaninda gelistirme ve test etme konularinda EADS ve German Aerospace
Center (DLR) ile ortak calismaktadir. TUmU Darmstadt’da bulunan German Plastics Institute, Fraunhofer Institute for Structural
Durability, Fraunhofer Institute for Graphic Data Processing ve Center for Graphic Data Processing konuyla ilgili diger arastirma
merkezleridir.
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Havacilik ve uzay teknolojileri sektértinde calisanlar makina, elektrik, bilgisayar, fizik, matematik mthendisligi, havacilik ve uzay
teknolojisi gibi pekcok farkli alanda egitimlere sahiplerdir. Bu alanda calisanlarin pekcogu da Langen’deki Ucus Guvenligi
Akademisi ve bu alanda calisan sirkeler tarafindan mesleki egitime tabi tutulmaktadir.

Bircok uydunun iletim sistemlerini yapan Drive, Mars'ta arastirmalar yapan cihazin hareketlerini kontrol eden MR sensorlerini
Ureten Sensitec, uzay teknolojileri alaninda 6zel materyaller Ureten Schunk, uydu ve roketler icin 6zel yag treten Costenoble,
uzay yolculugu icin en yiksek kalite plastik Grtnler Greten EHA Spezialmaschinenbau, havacilik ve uzay sanayiinde danismanlik
hizmeti veren ve 6zellikle uzay simulasyonlari konusunda uzman olan VEGA, Kourou'daki Avrupa uzay istasyonunu yéneten
Cegelec Group, uydu, yer istasyonu, kontrol merkezi hizmetleri veren Telespazio, havacilik ve uzay sanayii icin yazilim, analiz
ve Olcuim teknolojileri Greten Etamax Space, Hessen’de bu alanda faaiyet gosteren sirketlerden bazilaridir.

Hessen eyaleti hukimeti bu sektérdeki olumlu gelismeleri hizlandirmak icin, 2005 yilinda "Galileo Center" isimli bir merkez
kurmustur.

Medya: Hessen yayincilik konusunda ¢nemli bir merkezdir. Frankfurt Kitap Fuari, Eyaletin yayincilik konusunda en ¢nemli
etkinliklerinden biridir. Ayrica, Eyalet'te aralarinda Suhrkamp, Fischer ve Eichborn’un da oldugu 250 kadar yayinevi faaliyet
gostermektedir. Bu yayinevlerinden 80 tanesi belli bir alanda uzmanlasmis yayinevleridir. icinde Frankfurter Allgemeine Zeitung,
Frankfurter Rundschau ve Wall Street Journal Europe gazetelerinin de bulundugu pekcok yerli yabanci gazete Hessen'de
yerlesiktir.

Frankfurt ve Rhine-Main bolgesi Alman reklamcilik sektérintn merkezidir. Ogilvy & Mather, Publicis, Saatchi & Saatchi, ve
Young & Rubicam Hessen'de faaliyet gosteren uluslararasi tine sahip reklam ajanslaridir. Radyo ve Televizyon konusunda ise
Hessen CNN, Bloomberg Television and Reuters TV gibi dinya capindaki devlere ev sahipligi yapmaktadir. Buna ek olarak,
Hessischer Rundfunk ve pekcok irili ufakli 6zel bdlgesel radyo ve televizyon istasyonlari Hessen'de faaliyet gostermektedir.

Hessen'deki film endustrisi 6zellikle “dijital imaj Gretimi” alaninda diinya capinda bir taninirliga sahiptir. Rhine Main bolgesi
post production uzmanlar pekcok Hollywood filminin son rotuslarini yapmistir. Almanya’nin en buyuk iki reklam filmi yapimcisi
-Neue Sentimental Film ve Tempomedia- Hessen’de yerlesik bulunmaktadir. Son yillarda Hessen'li yapimcilar tarafindan sponsorlugu
yapilan filmler ard arda ¢duller kazanmaya baslamistir. Frankfurt'ta yapilan Film Yapimcilari Festivali uluslararasi film ve medya
endUstrisi temsilcilerini biraraya getiren bir etkinliktir. Alman Film Enstittst (Deutsches Filminstitut), Alman Film Muzesi (Deutsches
Filmmuseum), Alman Film Endustrisi Cati Organizasyonu olan SPIO/FSK, Film Degerlentirme Ajansi (Filmbewertungsstelle), Genc
Alman Film Komitesi (Young German Film Committee) bu konuda faaliyet gosteren kurumlardir.

Darmstadt ve Wiesbaden’de bulunan Universiteler gorsel isitsel medya, medya ekonomisi ve iletisim tasarimi gibi konularda
programlar yuratmektedirler. Offenbach Tasarim Okulu Urin tasarimi ve gorsel tasarim konularinda egitim vermektedir; Kassel.
Universitesi ise cizgi film ve animasyon konulari Gizerine uzmanlasmistir.

Mikrosistem Teknolojisi/Nanoteknoloji: Hessen'de yiksek kaliteli nanoteknoloji trtin ve hizmetleri Greten 100'den fazla
sirket bulunmaktadir. Buna optik teknolojisi, ylzey teknolojisi, mikrosistem teknolojisi gibi yakin sektorlerde faaliyet gosteren
300 sirket daha eklendiginde Hessen’deki nanoteknoloji endustrisinin buytkltigu , Avrupa’daki sektdrin 10'da 1'ini ulasmaktadir.

Hessen sadece Evonik-Degussa, Heraeus ve Merck gibi diinyaca taninan sirketlere degil; Fludicon, Thomas Recording gibi bircok
daha kicuk ve kendi uzmanlik alanina sahip sirketlere ev sahipligi yapmaktadir.

Hessen’deki nanoteknoloji sirketleri, tGniversitelerle ve arastirma enstitlleri ile cok yakin iletisim va calisma icindedir. Bu ortak
calisma ve arastirma kamu fonlari ile desteklenmektedir. Boylelikle Universiteler arastirmalari icin kolaylikla fon bulmaktadirlar.
Bu arastirmalar kolaylikla sanayi Uretime aktarilabilmekte ve bdylelikle endUstri uluslararasi alanda ciddi bir rekabet Ustinligu
elde etmektedir.
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Hessen’de bulunan 10 Universite, nanoteknoloji konusundaki arastirma, egitim ve kalifiye is glcu yetismesi ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Bu Universiteler kendi alanlarinda diinya capinda Universitelerdir. Sagladiklari pratige dayali egitimle sanayi ve
Universite arasindaki bilgi akisina blytk katki saglamaktadirlar.

Hessen'de Kassel, Marburg, Giessen, Frankfurt, Fulda ve Darmstadt’ta endistri parklari ve teknoloji odakli baslangis merkezleri
(start-up centers) bulunmaktadir.

Hessen hukumeti, nanoteknoloji sirketleri arasinda iletisimi ve bilgi alisverisini saglayan aglarin kurulabilmesi icin buyuk ¢aba
sarfetmektedir. Bu konudaki en énemli platform, Hessen htktmeti tarafindan kurulan Aktionslinie Hessen-Nanotech'tir.
NanoNetzwerkHessen nanoteknoloji alaninda faaliyet gosteren firmalara ve bilimsel enstitilere fikir alisverisi icin platform
saglamak amaciyla kurulmustur. Hessen'de bulunan Darmstadt, Frankfurt, Giessen, Kassel ve Marburg Universiteleri ve Darmstadt,
Fulda, Frankfurt, Giessen-Friedberg ve Wiesbaden tniversitelerinin uygulamali bilimler merkezleri NanoNetzwerkHessen agi ile
siki ishirligi icinde olmayi kabul etmislerdir. NanoNetzwerkHessen, Kassel tniversitesi tarafindan koordine edilmektedir.

Buna ek olarak, Kassel Universitesi, 2002'den bu yana Disiplinlerararsi Nanoteknoloji Merkezi'ne (CINSAT-Center for Interdisciplinary
Nanostructure Structure and Technology) ev sahipligi yapmaktadir. Merkez'in temel amaci, 100 nanometreden az olan yapilari
Uretmek ve 6lcmektir.

Turizm: Hessen'i heryil 267 milyon turist ginubirlik ve 10 milyon turist de gece kalmak kosuluyla ziyaret etmektedir. Gece kalan
turistlerin beste biri basta ABD, Hollanda, Birlesik Krallik, Japonya, Italya ve Isvicre olmak tizere yurtdisindan gelmektedir.
Hessen'deki turizm sektérti 200,000 kisiye istihdam saglamakta ve her yil 5 milyar Euro’luk gelir yaratmaktadir.

Hessen Almanya’nin en yogun ormanlara sahip olan eyaletidir. Kellerwald-Edersee dogal parki ve Rhoén koruma alani yarayas,
bisiklet, kano ve atla gezinti icin ideal bir alan olusturmaktadir. Eyalet'te bulunan 32 kaplica ve spa saglik turizmi icin bircok
alternatif olusturmaktadir. Ayrica, Hessen pekcok muzeye de evsahipligi yapmaktadir. Rheingau Muzik Festivali ve Bad Hersfeld
Festivali tum dinyadan ziyaretci cekmektedir.

Kassel, Marburg, Korbach ve Fulda Universitesindeki programlarda adaylar orta diizey yonetici olmak Uzere yetistiriimektedirler.
Ayrica, Frankfurt International School of Management ve Bad Wildungen'deki Berufsakademie Nordhessen turizm ve organizasyon
konusunda lisans egitimi vermektedir. Darmstadt'da otel ve turizm yoneticiligi alanlarina odakli bir uluslararasi isletme yikseklisans
programi bulunmaktadir.

YABANCI YATIRIM

2006 yili itibariyle Almanya’nin eyaletlerinin aldigi toplam yabanci yatinma bakildiginda, Hessen’in 109.9 milyar Euro ile Kuzey
Ren Vestfalya'dan sonra ikinci sirada oldugu gérilmektedir.

Eyalet'te toplamda en fazla yatinm yapan dlkeler ise % 21.7 ile Hollanda, %18.1 ile ABD, %11.3 ile Fransa ve %9.6 ile Isvicre'dir.
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Eyalet Bazinda Almanya’ya Giren Toplam Dogrudan Yabana Yatirnm
(2006 itibariyle; Mio€)

Baden-Wiirttemberg 79730
Bayern 82919
Berlin 20999
Brandenburg 962
Bremen 4754
Hamburg 70416
Hessen 109 996
Mecklenburg-Vorpommern 2834
Niedersachsen 16611
Nordrhein-Westfalen 167575
Rheinland-Pfalz 12269
Saarland 2008
Sachsen 2305
Sachsen-Anhalt 4084
Schleswig-Holstein 9612
Thiringen 1311
Toplam ‘ 588 437

Kaynak: Deutsche Bundesbank

Eyalet Bazinda Almanya’nin Yurtdisindaki Toplam Yatirimlari
(2006 itibariyle; Mio €)

Baden-Wiirttemberg 103194
Bayern 162 449
Berlin 7250
Brandenburg 187
Bremen 635
Hamburg 28718
Hessen 111635
Mecklenburg-Vorpommern 319
Niedersachsen 48196
Nordrhein-Westfalen 227 652
Rheinland-Pfalz 29365
Saarland 2971
Sachsen 1023
Sachsen-Anhalt 194
Schleswig-Holstein 3728
Thiringen 612
Toplam ‘ 728129

Kaynak: Deutsche Bundesbank

Almanya’nin yurtdisindaki yatirimlarinda da 111.6 milyar dolar ile en buytk Uclincl pay Hessen Eyaletine aittir.
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iS YAPMA ACISINDAN FAYDALI BiLGILER

Hessen Yatirim Ajansi, Eyalet'te yatirim ve is yapmak isteyen firmalara hem tavsiye hem de pratik destek saglamaktadir. Ajansta
calisan deneyimli danismanlar, yatirmcilara yatirim icin en uygun bolgeden sirket ya da temsilcilik ofisi kurmanin en pratik yoluna
kadar her adimda yardimci olmakta, Hessen'deki tesvik mekanizmalari konusunda bilgilendirmekte ve bulunduklarr sektérdeki
tim paydaglarla yakin iliskiler kurmaklarina yardimci olmaktadirlar. Yeni is kurmak ya da islerini Hessen’e tasimak isteyen sirketler
icin yatinm yeri konusunda danismanlik yapan uzmanlarin kontak bilgileri s¢yledir:

Koordinasyon

Dr. Khaled Snouber

Tel: +49-611-774-8257, Fax: +49-611-774-8385
E-Mail: khaled.snouber@hessen-agentur.de
Hindistan, Kore, Latin Amerika

Nicol Wolf

Tel: +49-611-774-8655, Fax: +49-611-774-8385
E-Mail: nicol.wolf@hessen-agentur.de

Cin, Orta Dogu

Stella Neuhofen

Tel:+49-611-774-8954, Fax: +49-611-774-8385
E-Mail: stella.neuhofen@hessen-agentur.de

Japonya, Glineydogu Asya

Reinhard Keller

Tel:+49-611-774-8242, Fax: +49-611-774-8385
E-Mail: reinhard keller@hessen-agentur.de

Kuzey Amerika, Avrupa, Avustralya ve Pasifik
Oliver Beil

Tel:+49-611-774-8303, Fax: +49-611-774-8385
E-Mail: oliver.beil@hessen-agentur.de

Almanya igi

Heike Mller-Sedlaczek

Tel: +49 (0)611 774-8995, Fax: +49 (0)611 774-8385
heike.mueller-sedlaczek@hessen-agentur.de

Hessen’e yatirim yapmak isteyenlere Hessen hiktmeti ve federal hiikiimet tarafindan saglanan tesvikler, finansman
imkanlari ve bankalarla iliskileri konusunda danismanlik yapan uzmanlarin isim ve iletisim bilgileri ise soyledir:

Ulrich Lohrmann - Wiesbaden
Phone: +49 (0)611 774-8335, Fax: +49 (0)611 774-58335
ulrich.lohrmann@hessen-agentur.de

Christine Bischoff - Wiesbaden
Phone: +49 (0)611 774-8253, Fax: +49( 0)611 774-58253
christine.bischoff@hessen-agentur.de

Thomas Peter - Wetzlar
Phone: +49 (0)6441 20 90 751, Fax: +49 (0)611 774-58632
thomas.peter@hessen-agentur.de

Rainer Bong - Kassel
Phone: +49 (0)611 774-8727, Fax: +49 (0)611 774-8729
rainer.boong@hessen-agentur.de
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Hessen'deki danismanlarin olusturdugu merkez ofise ek olarak Hessen Yatirim Ajansi'nin yurtdisinda da pekcok temsilcilik
ofisi bulunmaktadir. Bu ofisler New York, Tokyo, Sangay, Bruksel, Budapeste, Havana, Moskova, Posen (Polonya), Sofya
ve Tahran'dadir. Ofislerle ilgili ayrintili bilgiye asagidaki internet adresinden ulasmak mémkundur:
http://www.invest-in-hessen.de/dynasite.cfm?dssid=238&dsmid=8914+#dstitle_51287

Hessen'e yatinm yapmadan 6nce arastirmasini kendi yapmak isteyen firmalarin satis, proje partneri ya da tedarik¢i bulmalari
icin olusturulan bir veri tabani bulunmaktadir. llgili veri tabanina asagidaki internet adresinden ulasmak mumkundar:
http://www.invest-in-hessen.de/dynasite.cfm?dsmid=11981

Teknolojik anlamda ortak gelistirme, Uretim anlasmalari ve lisanslarla ilgili olarak hazirlanan bir diger veri tabanina ise
asagidaki internet adresinden ulasmak mumkindur:
http://www.invest-in-hessen.de/dynasite.cfm?dsmid=11981

Hessen HukUmeti Tarafindan Saglanan Finansal Destekler

Hessen HukUmeti tarafindan saglanan finansal destekler; dustk faizle borclanma imkani, teminat gibi finansal tGrtnlerdir.
Hessen hukumetinin sagladigr dustk faizli borclanma imkani bankalarin énerdigi borclanma kosullarindan daha fazla
tercih edilmektedir. Hessen hiktimetinin sagladigi garantiler, bankalar ve diger finansal kurumlar tarafindan teminat
olarak kabul edilmektedir.

Girisimcilik Kredisi: KfW-Mittelstandsbank tarafindan verilen girisimcilik kredisi yatirim yeri, bina ve makine gibi uzun
vadeli yatirmlari finanse eden dustk faizli bir kredidir. Yillik 500 million Euro’ya kadar kazanci olan KOBI'ler bu krediye
basvurabilmektedir. Her proje basina en fazla 10 milyon Euro kredi verilmektedir.

Konuyla ilgili ayrintili bilgi asagidaki adresten edilebilir:
http://www.invest-in-hessen.de/mm/data_sheet_entrepreneur_loan_2008.pdf

Baslangic ve BuyUme Finansmani Programi: Bu programi Investitionsbank Hessen (IBH) ve Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW) ortaklasa yurutmektedirler. Bu program yeni istihdam saglayan sirketleri desteklemek amaciyla kurulmustur. Her
yeni yaratilan is basina maximum 100.000 Euro olmak kaydiyla destek saglamaktadir. Ayrica, her cirak yetistirme karsiliginda
da 50.000 Euro destek saglamaktadir. Program, blytumek isteyen sirketleri de 500.000 Euro’ya kadar desteklemektedir.

5 yildan fazla bir stiredir piyasada olan sirketler baska bir sirketi satin aldiklari ya da yeni sabit kiymetlere yatirrm yapmak
istedikleri zaman KfW istihdam icin yatinm programindan kredi kullanabilirler.

Konuyla ilgili ayrintili bilgi asagidaki adresten edilebilir:
http://www.invest-in-hessen.de/mm/entrepreneur_capital_work_investment_2008.pdf

Yenilikgilik Programi: Bu program KfW-Bankengruppe tarafindan finanse edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan krediler,
pazar arastirmasi icin yapilan harcamalar, pazara giris konusundaki yatirmlar, danismanlik sirketlerine yapilan édemeler
ve calisanlarin egitimleri icin yapilan harcamalari kapsamaktadir.

Konuyla ilgili ayrintili bilgi asagidaki adresten edilebilir:
http://www.invest-in-hessen.de/mm/ERP_Innovation_Programme_2008_engl.pdf

Hessen Hikumeti Tarafindan Saglanan Hibeler
Yatirim Destekleri: Hessen'in goreceli olarak zayif kalan bolgelerindeki yatirimlara verilen desteklerdir. Destegin boyutu

bolgeye ve sirketin blyuklugune gore degismektedir. Destek icin gereken temel noktalar firmanin yutdisina satis yapmasi,
bir yenilikcilik projesine sahip olmasi ve eger firma blytimusse en az %15 daha fazla yeni is yaratmasidir.
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Danismanlik Destedi: Hessen Eyaleti ve Avrupa Birligi, KOBI'lere ciddi miktrda danismanlik destedi saglamaktadir. Firma
kurulusundan e-ticarete, teknolojiden uygulamaya kadar pekcok alanda alinan danismanlik hizmeti desteklenmektedir.

Yenilikcilik Destegi: KOBI'ler arasindaki arastirma isbirlikleri; KOBI'lerin tiniversitelerle ve arastirma kurumlari ya da firmalarla
arastirma alaninda yaptiklari isbirlikleri bu fondan desteklenmektedir. Fonlar sadece trtin gelistirme safhasindayken verilir.

Fuarlar

Frankfurt, bir ticaret merkezi olarak Avrupa sehirleri arasinda ilk beste bulunmktadir. Heryil 53 fuarin dtzenlendigi ve 2.5
milyon ziyaretcinin geldigi, Messe Frankfurt Avrupa’nin en eski ve en buydk fuar alanidir.

Frankfurt'un fuar merkezi olarak 6nemi, Uluslararasi Motor Show (IAA), diinyanin en buyUk kitap fuari olan Frankfurt Kitap Fuari
ve dunyadaki isleme sanayii konusundaki en btyuk fuari olan ACHEMA gibi uluslararasi Gne sahip fuarlarla bir kez daha
vurgulanmaktadir. Fuarlara katilan yillik 40,000 ziyaretcinin Ucte ikisi yurtdisindan gelmektedir. 2009 yilinda Hessen'de
gerceklestirilecek fuarlarin listesine asagidaki internet adresinden ulasabilirsiniz:

http://www.invest-in-hessen.de/mm/messeprogramm_09.pdf

Konferans ve Toplantilar
Avrupa ve Almanya’daki merkezi lokasyonu nedeniyle Hessen toplantilar ve konferanslar icin ideal bir yerdir. www.tagungsplaner-

hessen.de web sitesi konferanslar, toplanti mekanlari, oteller, hizmet saglayicilar, organizasyon mekanlari ile ilgili tim detaylari
bulabileceginiz bir veritabanidir.

IKiLI TICARI ILISKILER

Turkiye ve Hessen arasindaki dis ticaret, 2008 yilinda yaklasik 1.3 milyar Euro olarak gerceklesmistir. Hessen, Almanya’nin Tdrkiye
ile en fazla ticaret yapan 5 eyaletinden biridir.

Hessen’in Tiirkiye'ye ihracat

Yillar | Miktar (Milyon €) | Toplam Ihracattaki Pay (%)
2002 4184 127

2003 534.6 1.55

2004 656.3 1.76

2005 657.7 1.66

2006 7215 161

2007 7285 147

2008 (gegici) 7432 227

Kaynak: www-genesis.destatis.de

2008 yili itibariyle, Hessen’ in Turkiye'ye yaptigr ihracatin Eyalet’in toplam ihracatindaki pay1 % 2.27'dir.
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Hessen’in Tiirkiye’den ihalati

Yillar | Miktar (Milyon Euro)l Toplam Ithalattaki Pay (%)
2002 557.3 117
2003 557.7 1.13
2004 597.2 1.10
2005 566.8 1.01
2006 656.2 1.02
2007 605.0 0.88
2008(geici) 5335 1.12

Kaynak: www-genesis.destatis.de
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2008 yili itibariyle, Hesen” in Turkiye'ye yaptidi iithalatin Eyalet'in toplam ithalatindaki payi ise % 1.12'dir.

Hem ithalat hem de ihracat degerleri g6zéninde bulunduruldugunda Turkiye'nin Hessen'in ihracati ve ithalati icindeki payinin
oldukga dusuk oldugu; ozellikle Hessen'in Turkiye'den yaptigi ithalatin gelistirilmesi icin caba sarf edilmesi gerektigi gértlmektedir.
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EK-5 FAYDALI ADRESLER

Hessen Eyaleti Resmi Web Sitesi

http://www.hessen.de

Hessen Eyaleti Ekonomi, Ulastirma, Kentsel ve Bolgesel Kalkinma Bakanlidr Resmi Sitesi
http:/Awww.wirtschaft.hessen.de

Hessen Yatirim Ajansi

http://www.invest-in-hessen.de

Alman Istatistik Sitesi

http:/Awww.destatis.de

Sektorel Adresler

http://www.vhu.de

http://Awww.vdma.de
http://www.bda-online.de
http://www.dechema.de
http://www.hessen-chemie.de
http://Awww.materials-valley-rheinmain.de
http://www.finanzplatz-frankfurt.de
http://www.messefrankfurt.com
http:/Awww.fraport.de

Arastirma ve Gelistirme
http://www.hessen-biotech.de
http://www.hessen-nanotech.de
http://hessen-umwelttech.de
http://hessen-it.de
http://hessen-media.de
http://www.hessen-it.de
http:/Awww.hessen-media.de
http://www.ttn-hessen.de
http://www.transmit.de
http:/Awww.schule-wirtschaft.de
http:/Awww.schule-wirtschaft-hessen.de

Hessen’de Yasam ve Turizm
http://www.hessen-tourismus.de
http:/Awww kulturreiseland-hessen.de
http://www.beruf-und-familie.de
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is Dinyasi Orgutleri

Frankfurt Rhein Main GmbH International Marketing of the Region
http://www.frm-united.com

Wirtschaftsforderung Frankfurt GmbH

www.frankfurt-business.de

Wirtschaftsforderung Region Frankfurt RheinMain
www.region-frankfurt-rheinmain.de

Sanayi ve Ticaret Odalari

IHK Darmstadt
www.darmstadt.ihk24.de

IHK Frankfurt am Main
www.frankfurt-main.ihk.de

IHK Fulda

www.ihk-fulda.de

IHK GieBen-Friedberg
www.giessen-friedberg.ihk.de
IHK Hanau-Gelnhausen-Schltichtern
www.hanau.ihk.de

IHK Kassel

www.ihk-kassel.de

IHK Lahn-Dill
www.ihk-lahndill.de

IHK Limburg a. d. Lahn
www.ihk-limburg.de

IHK Offenbach am Main
www.offenbach.ihk.de

IHK Wiesbaden
www.ihk-wiesbaden.de

IHK Arbeitsgemeinschaft Hessen
www.ihk-hessen.de

IHK Forum Rhein-Main
http://www.ihk.darmstadt.de
Main-Kinzig-Kreis / Wirtschaft und Arbeit
http://Awww.wfmkk.de
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