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MAKROEKONOMIK _
GOSTERGELER VE TAHMINLER

GOSTERGE DEGER 2022 2023 2024*
GSYH (cari :

fiyatlarla) Milyar USD 2.104 2.301 2.376
Buyume % 47 0,7 0,7
Nufus Milyon Kisi 59,0 59,0 59,0
Kisi Basi Gelir UsD 35.653 39.012 40.286
Enflasyon % 12,3 0,5 2,1
issizlik Orani % 8,1 7,7 7,0
Cari Denge /

GSYH % 1,7 -0,0 1,1
Bltce Dengesi /

GSYH % -8,1 -7,2 -4,0
ihracat Milyar USD 659,4 677,1 -
ithalat Milyar USD 695,2 639,9 --
Turkiye'nin Milyar USD 12,4 12,4 12.9
Ihracati

Tarkiye'nin :

ithalati Milyar USD 14,1 15,0 19,3
Kur Euro 19,9 32,6 41,0**

Kaynak: IMF KEG Ekim 2024, Trademap, TUIK, TCMB *: Oncii veri **:25.03.2025 tarihli kur
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1. GENEL GORUNUM

italya, tarihi boyunca sehir devletleriyle sekillenmis, 19. yiizyilda birleserek italya
Kraligrni kurmustur. ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Marshall Plani, sanayi ve
tarim reformlariyla hizla toparlanarak Avrupa’nin dnde gelen ekonomilerinden biri
haline gelmistir. Ancak 1970'ler ve 1980’lerde yasanan petrol krizi, kamu borcu ve
enflasyonu artirmistir.  1990’larda siyasi krizler ve yolsuzluklar buylimeyi
yavaslatmis, 1999’da Avro’ya gecilmesiyle birlikte rekabet glicl azalmis ve yuksek
issizlik ekonomide kalici sorunlara neden olmustur.

Gunimiizde italya, Avrupa Birligi'nin en buyik Uciincii ekonomisi (Almanya ve
Fransa’dan sonra) olup 6zellikle sanayi, moda, otomotiv ve turizm alanlarinda
gucluddr. Ancak kuzey ve giney bolgeleri arasinda ekonomik gelismiglik farki
surerken, pandemi sonrasi toparlanma sirecinde dijital donisum ve vyesil
mutabakat odakli reformlar 6n plandadir.

italya ekonomisi 2022'de %4,7 biyime gosterse de 2023 ve 2024’te bilyiime orani
%0,7 ile oldukca dugsuk seyretmektedir. Kisi bagi gelir artarken igsizlik orani dusus
gostermigtir; enflasyon ise 2023'te %0,5’e kadar geriledikten sonra 2024’te
yeniden %2,1’'e g¢ikacagi ongorilmektedir. Cari denge pozitife donerken bitce
acigl 2024'te GSYH'nin %4’0 seviyesine dusecegdi Ongorulmektedir.

Sektoérlerin GSYH Paylari (%)
2,1

'.25,6

m Tarim = Sanayi = Hizmetler

72,4

Kaynak: Statista, 2023

italya ekonomisinin sektorel yapisi, gelismis Ulkelerde siklikla gérilen bir dagilim
gOstermektedir. italya GSYH’sinin %65'i hizmetler sektériinden gelmektedir; bu
durum, italya’nin guiclii bir turizm altyapisina, finansal hizmetlere, kamu yonetimine
ve diger sehir merkezli hizmet faaliyetlerine dayandigini gostermektedir. Ozellikle
sanat, moda, kiltir ve turizm gibi alanlarda kiiresel cazibe merkezi olan italya'da,
hizmetler sektdrii ekonomik buydmenin ana itici gucudir. Sanayi sektori ise
%22,9’luk pay ile ikinci siradadir; bu oran, Ulkenin otomotiv, makine, kimya ve
tekstil gibi sanayi alanlarinda hala guclu bir Gretim potansiyeline sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Tarim sektori ise sadece %1,9'luk paya sahiptir; bu da tarimin italya
ekonomisinde sinirli bir yer tuttugunu ancak yerel trtnler, sarapgilik ve zeytinyagi
gibi nitelikli tarim drdnleriyle 6zellikle ihracatta stratejik bir rol oynayabildigini
gostermektedir. Bu dagilim, italya’nin sanayilesmis ancak ayni zamanda hizmet
odakli bir ekonomi yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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2. EKONOMIK BUYUME

ltalya ekonomisi, 2017-2019 yillari arasinda diisiik ancak pozitif bir biyiime
performansi gostermigtir. 2017'de %1,6, 2018de %0,8 ve 2019'da %0,4
oranlarinda buytyen ekonomi, bu donemde yapisal sorunlar, zayif i¢ talep ve
verimlilik artisindaki durgunluk nedeniyle potansiyelinin oldukga altinda kalmistir.
Italya'nin kamu borcu yiikii, biirokratik engeller, siyasi istikrarsizlik ve reformlarin
gecikmesi gibi kronik sorunlari biyumeyi sinirlandiran temel etkenler olmustur.

2020 yilinda ise COVID-19 pandemisinin etkisiyle italya ekonomisi %8,9 oraninda
sert bir daralma yasamistir. Bu daralma, tlkenin salgindan Avrupa’da en erken ve
en agir etkilenen Ulkelerden biri olmasi, uzun suren karantinalar, saglk sisteminin
zorlanmasi, Uretimin durmasi ve hizmet sektdriiniin ¢cokmesi gibi nedenlerle daha
da derinlesmistir. Ozellikle turizm, perakende ve imalat sanayi gibi sektorlerde
yasanan keskin dusus, italya ekonomisinin ne kadar hassas bir yapiya sahip
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

Bayume Orani (%)

[

COMOANONDOO®O

1
=

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bayime 1,6 0,8 0,4 -8,9 9,0 4,7 0,7 0,7 0,8 0,7

Kaynak: IMF KEG Ekim 24

Pandeminin ardindan 2021 yilinda yasanan %9’luk biylime orani, ekonomide
gucla bir toparlanma egiliminin basladigini géstermistir. Bu buyimede, hiukimetin
genisleyici mali politikalari, Avrupa Birligi tarafindan saglanan toparlanma fonlari
ve kiresel talepteki artis etkili olmustur. 2022 yilinda da toparlanma egilimi
devam etmis ve ekonomi %4,7 buyumustur; ancak bu performans daha cok dis
talebin guclu seyriyle iligkilidir. Ne var ki, 2023 yili itibariyla kiiresel ekonomideki
yavaslama, jeopolitik riskler ve artan enflasyon gibi nedenlerle italya ekonomisi
yeniden yavasglamis ve buiyime orani %0,7’ye kadar gerilemigtir.

IMF tahminlerine gore 2024-2026 doneminde de bu disik blyltme oranlarinin
(%0,7-%0,8 arasi) devam edecedi 6ngorulmektedir. Bu yavas buyume sureci,
italya’nin yapisal reformlara duydugu ihtiyaci daha da goriinir hale getirmektedir.
Yaslanan nifus, disuk dogurganlik oranlari, verimlilik artisinin sinirlihdr ve geng
igsizlik gibi uzun vadeli sorunlar, Ulkenin ekonomik potansiyelini baskilamaya
devam etmektedir. Dijital déndslim, yesil enerji yatirimlari, egitim sisteminde
reform ve kamu yonetiminde verimlilik artisi gibi alanlara yapilacak yatirimlar,
italya’nin bu duraganliktan ¢cikmasi icin kritik Snemdedir.
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3. BUTGCE DENGESI

italya, 2017-2019 déneminde biitce agigini GSYH'nin %2,5'inden %1,5'ine
kadar azaltarak gorece mali disiplinli bir gérinim sergilemistir. Ancak 2020
yiinda COVID-19 pandemisinin etkisiyle kamu harcamalari hizla artmis, vergi
gelirleri dismus ve butce agigi GSYHnin %9,4’Une ulasarak son yillarin en
yiksek seviyesine c¢ikmistir. Bu dramatik artista pandemiye karsi alinan
onlemler, is gucl piyasasina verilen destekler, kucuk igletmelere ydnelik
stubvansiyonlar ve saglik sistemine yapilan yogun yatirimlar belirleyici olmustur.

2021 ve 2022 yillarinda agik kademeli olarak azalmis ancak yine de %8’in
Uzerinde kalmistir. Bu durum, pandemi sonrasi toparlanmanin kamu maliyesi
uzerindeki baskiyr tamamen ortadan kaldiramadigini ve italya'’nin zaten yiiksek
olan kamu borcu yiku nedeniyle hareket alaninin dar oldugunu gostermektedir.
2023 yilinda butce acigli %7,2'ye gerilese de, Avrupa Birligi ortalamalarinin hala
oldukca tzerinde kalmigtir.

Bitce Dengesi (% GSYH)

0
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Bitge -25 -22 -15 94 -89 81 -72 -40 -38 -35
Kaynak: IMF KEG Ekim 24

2024 yili ve sonrasina yonelik IMF tahminlerine gore italya'nin biitce agiginda
anlaml bir iyilesme beklenmektedir; 2024’te %4’e, 2025 ve 2026'da ise sirasiyla
%3,8 ve %3,5 seviyelerine dusecegi ongorulmektedir. Bu kademeli toparlanma,
pandemi sonrasi mali desteklerin azaltiimasi, vergi gelirlerindeki artig ve kamu
harcamalarinin kontrol altina alinmasiyla mumkin olmustur. Ancak Italya’nin
hala Maastricht Kriterlerindeki %3’lUk acik sinirinin Gzerinde olmasi, AB
Komisyonu ile kamu maliyesi politikalari agisindan zaman zaman gerginlikler
yasamasina neden olmaktadir. Nitekim 2023 ve 2024 yillarinda Giorgia Meloni
liderligindeki hukumet, o©zellikle sosyal harcamalarda kisitlamaya gitmeden
blyumeyi destekleme hedefiyle bitceyi sekillendirmeye ¢alismaktadir. Ancak bu
yaklasim, kamu borcunu azaltma sirecini yavaglatma riski tasimaktadir.

Ayrica Avrupa Merkez Bankasr’nin faiz artirrmlari nedeniyle borglanma
maliyetlerinin artmasi, italya gibi yilksek kamu borcuna sahip ulkeler icin ek
baskilar olusturmaktadir. 2024 itibariyla Glke, AB'nin yeni mali kurallarina uyum
saglama, yesil ve dijital ddonusum yatirimlarini finanse etme ve sosyal dengeleri
koruma gibi zorlayici bir denge arayisindadir. Bu nedenle bitce dengesindeki
iyilesme olumlu bir sinyal olarak degerlendiriise de, yapisal reformlarin
gecikmesi durumunda bu kazanimlar kalici olmayabilir.
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4. CARI DENGESI

italya’nin 2017—2026 donemine iliskin cari denge performansi incelendiginde,
2017°'den 2020’ye kadar olan surecte duzenli artis gbsteren bir cari fazla egilimi
dikkat cekmektedir. 2020 yilinda cari dengenin GSYH'ye orani %3,8’e kadar
ulasarak son yillarin en gucli seviyesini kaydetmistir. Bu doénemde kiresel
ticaretin canlanmasi, enerji maliyetlerinin dislk seyretmesi ve italya’nin ihracat
kapasitesinin artmasi bu olumlu tabloyu destekleyen temel unsurlar olmustur.
Ancak 2021 yili itibariyla ivme kaybi gdzlemlenmis ve 2022’de bu tablo keskin bir
sekilde bozulmustur.

Ozellikle Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkisiyle artan enerji fiyatlari, italya gibi disa
bagimli ekonomilerde cari dengenin hizla negatife dénmesine neden olmustur.
2022 yilinda %-1,7 oraninda acik veriimesi, bu dis soklarin italya ekonomisi
Uzerindeki etkisini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Cari Denge (% GSYH)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cari, 24 2,5 3,2 3,8 2,1 -1,7 0,0 11 14 1,6

Kaynak: IMF KEG Ekim 24

2023 itibariyla enerji piyasalarinda yasanan normallesme ve lItalya’nin enerji
tedarikini gegitlendirme gabalarinin etkisiyle cari denge toparlanmaya baglamis;
2024 ve sonrasinda ise pozitif seyrin devam edeceg@i 6ngorilmektedir. IMF
verilerine gore, 2024 yil icin %1,1 olan fazla orani, 2026 yilinda %1,6'ya
yikselecektir. Bu durum, Italya’nin dig ticaret dengesinde yeniden dengeyi
yakalayabilecegini ve orta vadede dig soklara daha direngli hale gelecegini
gOstermektedir.

Is dunyas! agisindan degerlendirildiginde, dis ticaretin dengeli hale gelmesi,
ithalat maliyetlerinin kontrol altina alinmasi ve ihracatin yeniden ivme
kazanmasi, daha ongdrulebilir ve istikrarli bir ekonomik ¢evre sunacaktir. Bu da
yatirm kararlari ve ticari planlamalar igin olumlu bir zemin anlamina gelmektedir.
Ozellikle enerji bagimliiginin azalmasi ve kiiresel pazarlardaki rekabet giictiniin
korunmasi, Italyan ekonomisinin dis soklara karsi kirilganhigini azaltacaktir.




ITALYA BIiLGi NOTU

5. DIS TICARET

2014-2023 doénemine ait verilere gore, italya'nin dis ticaret hacminde genel
olarak istikrarli bir artis egilimi goze carpmaktadir. 2014’te 529,5 milyar dolar
olan ihracat, 2023 yilina gelindiginde 677,1 milyar dolara ulasarak yaklasik %28
oraninda artig gostermistir. Benzer sekilde ithalat da 474,1 milyar dolardan 639,9
milyar dolara yukselmistir. 2015-2016 yillarinda ticarette bir duraksama yasansa
da, 2017’den itibaren hem ihracat hem ithalat artis trendine girmistir.

Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda dis ticarette dikkat cekici sigramalar yagsanmis;
bu artista pandemi sonrasi kiresel ticaretin canlanmasi, emtia fiyatlarindaki
yukselis ve enerji maliyetlerinin artmasi etkili olmustur. 2022 yilinda ithalat
ihracatl gecmis, dis ticaret acigl yukselmis; bu da cari dengede bozulmaya yol
acan temel faktorlerden biri olmusgtur.

italya Dis Ticareti
(2014-2023, Milyar USD)
800
700
600
500
400
300
200
100

2014 2015 2016 @ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
lhracat 529,5 457,0 461,7 507,4 549,9 537,7 4988 6159 6594 677,1
ithalat 474,1 410,9 406,7 453,6 503,6 4750 4265 568,22 6952 639,9

Kaynak: Trademap = [hracat == thalat

2023 yilinda ise eneriji fiyatlarinin dusmesiyle birlikte ithalat maliyetleri azalmis,
ithalat 695 milyar dolardan 639,9 milyar dolara gerilerken ihracattaki artis
egilimi surmustir. Bu durum, dis ticaret agiginin daralmasina katki saglamis
ve Italya'nin dig ekonomik dengesini iyilestirmistir. Avrupa Merkez Bankasr’nin
faiz indirim sirecine girmesiyle birlikte i¢ talebin canlanmasi beklenmekte; bu
da ihracata dayal sektorlerde buyimenin devamini destekleyebilir. Ayni
zamanda, Iitalya’nin Afrika ve Asya pazarlarina acilimi, “nearshoring” stratejileri
ve yesil donusum ihracati daha katma dederli hale getirme potansiyeli
tasimaktadir.

is dinyas! acgisindan bu grafik, italya’nin giiclii dis ticaret altyapisina sahip
oldugunu ve dalgalanmalara ragmen dis pazarlarda rekabetgiligini
surdirdigunit ortaya koymaktadir. Tark firmalari icin, Ozellikle ara mal ve
yatinm mali ihracatinda italya ile is birligi imkanlari giiclii gériinmektedir.
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italya ihracatinda ilk On Ulke
(Milyar USD)

Almany o e S0, 7
ABD . 2 7
Fransa s S 5
ispanya ——— 35 6
Isvicre m— ———— 330
Birlesik Krallk = m——s —— 23 2
Polonya m— 21 4
Belcika m—— 20 9
Cin —— 0,7 Kaynak: Trademap
Hollanda m——— 20 0

0,0 100 20,0 30,0 40,0 50,0 600 70,0 80,0 90,0

italya’nin ihracatinda ilk ti¢ sirayr Almanya (80,7 milyar USD), ABD (72,7 milyar
USD) ve Fransa (68,5 milyar USD) almaktadir. Bu tablo, italya’nin dis ticaretinde
basta AB Ulkeleri olmak Uzere gelismis ekonomilerle gigli ve istikrarli ticari
baglara sahip oldugunu gostermektedir. ispanya, isvicre ve Birlesik Krallik gibi
yakin pazarlarda da yuksek ihracat seviyeleri dikkat ¢cekerken, Cin’in 20,7 milyar
dolarlik payla 9. sirada yer almasi, italya’nin Asya pazarlarinda da rekabetci
konumunu koruduguna isaret etmektedir. Bu veriler, Tiirk firmalari icin Italya ile is
birligi kurarak bu gucli pazarlara dolayli erisim saglama potansiyelini de ortaya
koymaktadir.
Italya Ithalatinda Ilk On Ulke
(Milyar USD)

Almany a1 — O 7,0
Cin S 5
Fransa S 50,3
Hollanda me————————— 30 4
ispanya m———— 35
Belcika m—— 23 O
ABD e 27 2
isvicre n— 19 4

Polonya m— 17,4 Kaynak: Trademap
Cezayir = 15 2
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

italya’nin ithalatinda en biyilk pay Almanya’ya ait olup, 97 milyar dolarlk
hacmiyle acik ara ilk siradadir. Almanya’yl sirasiyla Cin (51,5 milyar USD) ve
Fransa (50,3 milyar USD) takip etmektedir. Bu tablo, italya'nin hem Avrupa'dan
hem de Asya'dan yodun sekilde ara mali ve yatirm mal ithal ettigini
gostermektedir. Cin’in ikinci sirada yer almasi, lItalya'’nin kiresel tedarik
zincirlerindeki teknolojik ve dretim bagimlilklarini da yansitirken, Hollanda ve
Belgika gibi lojistik merkezlerden yapilan yiiksek ithalat da dikkat cekmektedir. Bu
dagihm, Tarkiye’nin Avrupa ve Akdeniz boélgesindeki konumunu avantaja
cevirerek italya’'ya ihracatta daha gicli bir tedarikci konumuna gelme
potansiyelini gostermektedir.
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italya ihracatinda ilk On Kalem
(2023, Milyar USD)

Makinalar IS | 16,7
Otomotiv I 53 S
Eczacilik Grinleri I 50,3
Elektrikli Cihazlar S /4 3
Plastikler I 24 7
Enerji mummm 23 8
Demir-gelikten esya I 22 6
Altin ve Mlcevher I 20, 2
Olgiim Cihazlari ve Tibbi Urlinler mmmmm 17 3
Demir ve celik mmm—m 17,1

0,0 50,0 100,0 150,0

Kaynak: Trademap

italya’nin 2023 yil ihracatinda en biyiik kalemi 116,7 milyar dolarla makineler
olustururken, onu otomotiv (53,8 milyar USD) ve eczacilik trunleri (50,3 milyar
USD) takip etmektedir. Bu tablo, italya'nin ihracatinda yilksek katma degerl,
teknoloji yogun ve sanayi temelli trinlerin belirleyici oldugunu gdstermektedir.
Elektrikli cihazlar, plastik trtnler, enerji ekipmanlari ve demir-gelik gibi sanayiye
yonelik ara mallarin da 6ne ¢iktigr gorulmektedir. Tark firmalari igin bu durum,
ozellikle makine ve otomotiv yan sanayi gibi alanlarda italya ile rekabetci degil,
tamamlayici is birlikleri kurma potansiyelini ortaya koymaktadir. Ayrica eczacilik
ve tibbi cihazlar gibi alanlarda da ileri teknoloji is birlikleri igin firsatlar
barindirmaktadir.

italya ithalatinda ilk On Kalem
(2023, Milyar USD)

Enerji I O3 7
Otomotiv I (15
Makinalar I 55 5
Elektrikli Cihazlar . 55 3
Eczacilik Granleri I 32 7
Organik Kimyasallar n—— 26,2
Plastikler - —— 25 S
Demir ve celik mEE—— 25 4
Olclim Cihazlari ve Tibbi Uriinler m— 17,2
Altin ve Mlicevher mmmm 17,0

Kaynak: Trademap

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

2023 yilinda italya’nin ithalatinda ilk sirayi 93,7 milyar dolarla enerji Grinleri
alirken, onu otomotiv (61,5 milyar USD), makineler (58,5 milyar USD) ve elektrikli
cihazlar (55,3 milyar USD) takip etmektedir. Bu veriler, italya’nin yiiksek sanayi
Uretimini surdurebilmek icin hem enerjiye hem de teknolojik ara mallara olan
bagimlihgini ortaya koymaktadir. Eczacilik trtnleri, kimyasallar ve demir-celik gibi
kalemlerin de ithalat listesindeki guclu varhigi, sanayi ve saglk sektorlerinin dis
kaynakl girdilere dayandigini gostermektedir. Turkiye, bu triin gruplarinda uygun
kalite-fiyat dengesi saglayarak Italya’nin ithalatinda alternatif ve guvenilir bir
tedarikci konumuna gelebilir. Ozellikle enerji disi kalemlerde, Tirk firmalari icin
italya pazarina ihracat yapma potansiyeli oldukca yiiksektir.
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6. TURKIYE ILE DIS TICARET

Tirkiye ile italya arasindaki dis ticaret iligkileri, 2014—-2024 doneminde hem
hacim hem de denge agisindan 6nemli degisimler gostermistir. 2014 yilinda
Tirkiye'nin italya’ya ihracati 7,5 milyar dolar seviyesindeyken, ithalati 12,9
milyar dolar olarak gergeklesmis; bu donemde Turkiye aleyhine dis ticaret acigi
dikkat gcekmistir. 2017—-2019 déneminde Turkiye’nin ihracatinda istikrarli bir artig
goérilmis ve 2018'de 10 milyar dolari asmistir. Ancak 2020'de pandeminin
etkisiyle hem ihracat hem ithalat daralmig, Turkiye'nin italya’ya ihracati 8 milyar
dolarin altina gerilemistir. Buna karsin, 2021 itibariyla ticaret hacmi yeniden
toparlanmaya baslamis ve cift yonlu bir artis egilimi yakalanmistir.

Turkiye italya Dis Ticareti
(2014-2024, Milyon USD)

25.000,0
20.000,0

15.000,0

10.000,0

5.000,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022 2023 2024
ihracat| 7.487 7.153 @ 7.858 @ 8.788 10.047 9.753 K 8.083 11.473 12.386 12.372 12.954
ithalat  12.945 11.343 10.701 12.120 10.792 9.350 @ 9.200 11.563 14.082 14.994 19.312

e hracat e jthalat
Kaynak: TUIK

2022'den itibaren Tirkiye'nin italya’'ya ihracatinda yeniden guclii bir ivme
yakalanmis olsa da ithalattaki artis daha belirgin olmustur. 2024 verilerine gore
Tirkiye'nin italya’dan ithalati 19,3 milyar dolara ulasarak énceki yillara kiyasla
onemli bir sicrama gostermektedir. Bu artista altin ve micevherler, makineler ve
otomobil gibi sektorler rol oynamaktadir. Ote yandan ihracatin daha ilimli bir
artisla 12,9 milyar dolara yilkselmesi, Turkiye-italya ticaret dengesinin tekrar
Turkiye aleyhine acgildigini gostermektedir.

Bu tablo, Tirk firmalari icin italya pazarinda daha fazla yer almak, Uriin
cesitliligini artirmak ve katma degerli ihracata yonelmek adina stratejik adimlar
atilmasi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica iki tlke arasinda kargilikli yatirim
ve Uretim ortakliklarinin gelistiriimesi, uzun vadeli dis ticaret dengesini daha
surdurulebilir hale getirebilir.
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Tirkiye'nin italya'ya ihracati
(OTS, Milyon USD, 2024)
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italya’dan Turkiye'ye yapilan ithalatta
2024 yih itibanyla ilk sirada, blayuk bir
farkla, 6 milyar dolari asan altin ve
micevher urunleri yer almaktadir.
Bunu makineler ve otomotiv urunleri
izlemekte; bu kalemler, Tarkiye'nin
uretim sureclerinde italya’nin yiiksek

teknolojiye dayali  dGrUnlerine ne
derece bagimli oldugunu
gOstermektedir.  Elektrikli  cihazlar,

plastikler, tibbi UGrtnler ve eczacilik
driinleri  gibi alanlar da italya’nin
Tarkiye icin 6nemli bir teknoloji ve
saglik ekipmani tedarikgisi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu tablo, Turk
firmalar acgisindan italya’yr yalnizca
ihracat pazari degil, ayni zamanda
sanayiyi destekleyici bir ithalat
kaynagi olarak degerlendirme
gerekliligini gostermektedir.

2024 yih verilerine goOre Turkiye’'nin
italya’ya ihracatinda ilk sirayi 3,2 milyar
dolarlik  hacimle otomotiv  sektori
alirken, onu demir-gelik ve makine
ihracati izlemektedir. Bu tablo,
Tarkiye'nin sanayi gucund ve
Avrupa’daki rekabetgiligini net bicimde
ortaya koymaktadir. Elektrikli cihazlar,
plastikler ve enerji gibi sektorlerin de tst
siralarda  yer almasi,  Tuarkiye'nin
yalnizca geleneksel urlnlerle degil, ara
mali ve teknoloji yogun durinlerde de
Italya ile guclu ticaret baglar kurdugunu
gostermektedir. Ayrica yas meyve ve
orme giyim gibi sektorler, Tuarkiye’'nin
tarim ve tekstilde de bu pazarda yer

buldugunu ortaya koymakta; 0rdn
cesitliligi ise Turk firmalari igin Italya’yi
¢cok yonla bir ihracat pazari haline

getirmektedir.

Turkiye'nin italya'dan ithalati
(OTS, Milyon USD, 2024)
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6. ITALYA - TURKIYE YATIRIM ILISKILERI

italya, Turkiye’nin Avrupa’daki en 6nemli ticaret ortaklarindan biri olmasinin yani sira
dogrudan yabanci yatinmlar agisindan da dikkat cekici bir konuma sahiptir. 2024
sonu itibariyla Tirkiye'de faaliyet gdsteren italyan sermayeli firma sayisi 1.610’a
ulasmis, bu say italya’yr Tirkiye'de en fazla yatirm yapan (lkeler arasinda Ust
siralara tasimistir. S6z konusu yatirimlar agirlikli olarak otomotiv, makine, eneriji,
altyapi, lojistik, bankacilik ve gida sektorlerinde yogunlasmaktadir. Fiat, Pirelli, Eni,
UniCredit ve Barilla gibi cok sayida italyan sirketi uzun yillardir Turkiye'de aktif
olarak faaliyet gostermekte; bu da iki Glke arasindaki ekonomik iligkilerin surekliligini
ve guven temelinde ilerledigini gostermektedir.

Turkiye'nin italya’daki dogrudan yatirmlari ise italya’nin Tirkiye’deki yatirim
hacmine kiyasla daha sinirli kalmisti. Ancak son yillarda Turk firmalarinin
Avrupa'daki Uretim ve satis aglarini genisletme stratejileri dogrultusunda italya’da
gida, tekstil ve otomotiv yan sanayi basta olmak tzere gesitli sektorlerde yatirimlar
artmaya baglamistir. Ayrica Turk girisimciler, italya’nin sundugu inovasyon ve
tasarim altyapisini degerlendirerek is birlikleri kurmakta ve oOzellikle Kuzey
italya’daki sanayi bolgelerinde daha goruniir hale gelmektedir. Bu egilim, Turkiye’nin
kiiresel deger zincirlerine entegrasyon siirecinde italya’yr 6nemli bir platform olarak
degerlendirdigini ortaya koymaktadir.

Oniimuzdeki donemde iki llke arasinda kargilikli yatirnmlarin artiriimasi; enerji
donusumu, dijital altyapilar, saglik teknolojileri, tarim teknolojileri ve dongusel
ekonomi gibi yeni nesil sektérlerde stratejik is birliklerinin kurulmasiyla mumkin
olacaktir. Ayrica Avrupa Birligi Yesil Mutabakati cercevesinde surdurulebilirlik
yatinmlari, Turk ve Italyan firmalar icin ortak projeler gelistirme firsatlarini
beraberinde getirmektedir. Bu cercevede, iki Ulke arasinda yatirrm ortaminin
iyilegtirilmesi, hukuki c¢ergcevenin guglendiriimesi ve girigsimciler igin kargilikli
danigsmanlik aglarinin genigletiimesi onerilmektedir. Turkiye’nin AB ile olan Gumruk
Birligi iliskisini giincellemesi durumunda, Italya-Tirkiye yatinim iliskileri daha da
derinlesebilir.
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7. ITALYA PAZARINA YONELIK SEKTOREL, JEOPOLITIK
VE TiCARi DEGERLENDIRME

1. italya Ekonomisinde One Cikan Sektérler

italya ekonomisi, sanayi, hizmet ve tarim sektorlerinde giiclii temellere sahip
olup, Ozellikle otomotiv, makine, gida, moda ve luks tuketim U0rlUnlerinde
Avrupa’da oncu bir konumdadir. Otomotiv sektdriinde Fiat, Ferrari, Lamborghini
gibi diinyaca unli markalarin tretim Ussu olan Ulke, yan sanayi ile birlikte genis
bir tedarik zinciri olusturmaktadir. Ayni sekilde makine ve endustriyel ekipman
dretimi konusunda da yuksek teknolojiye sahip firmalari ile dikkat cekmektedir.
Bu sektorlerde Turk firmalari icin tedarik, fason Uretim ve teknoloji ortakhdi gibi
farkh modellerde is birligi firsatlari mevcuttur.

Moda ve tekstil alaninda “Made in Italy” markasi biyik bir deger tagimakta; bu
durum Turk tekstil Ureticileri agisindan nitelikli tedarikci veya uretim ortadi olma
firsatlarini artirmaktadir. Gida ve tarim sektériinde italya'nin sarap, makarna,
zeytinyagi gibi Granleri kiresel marka degerine sahiptir. Bununla birlikte, Turk
tarim Urtinleri (kuruyemis, bakliyat, kuru meyve) italya pazarinda rekabet
avantajl elde edebilir. Ayrica, turizm ve yesil enerji sektorleri de karsilikli yatirim
ve hizmet sunumu agisindan dikkatle izlenmesi gereken alanlardir.

MADE IN

ITALY

2. Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniigiim

italya, Avrupa Birliginin Ulusal Dayaniklilik ve Kurtarma Plani (PNRR)
kapsaminda dijital dontisume ciddi kaynak ayirmig olup, 40 milyar avro Gzerinde
bir bltceyi dijital altyapi, Ar-Ge ve inovasyon projelerine tahsis etmistir. Ozellikle
Milano, Torino ve Bologna gibi bélgelerde teknoloji odakli kiimelenmeler ve
start-up ekosistemi gelismektedir. Bu alanlarda Turk teknoloji firmalarinin,
yazilim ve muihendislik hizmetleri sunmasi, ortak projelere katiimasi ya da
yatirim almasi mimkin hale gelmektedir.

Endustri 4.0, otomasyon ve yapay zeka cozumleri, 6zellikle Gretim ve lojistik
sektorlerinde oncelikli olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda, Turk firmalari
hem uriin hem de ¢oziim saglayici olarak italya ile is birligi kurabilir. Ayrica,
Avrupa Birligi'nin Horizon Europe gibi fonlari sayesinde ortak Ar-Ge projeleri
gelistirerek italya ile birlikte Uclincii pazarlara yonelik rekabetci c¢ozumler
sunulabilir. Is diinyasi icin, bu yapilar hem inovatif biyime hem de
uluslararasilasma firsatlari yaratmaktadir.
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3. Lojistik, Altyapi ve Ulagim Yatirinmlar

italya, Avrupa ve Akdeniz havzasi arasinda stratejik bir lojistik merkez olarak
konumlanmakta; limanlari, demiryolu agi ve otoyollariyla gucli bir ulastirma
altyapisina sahiptir. Pandemi sonrasi tedarik zincirindeki kirilmalar ve Rusya-
Ukrayna savasinin etkileriyle birlikte, lojistikte yeniden yapilanma stireci baslamistir.
Kizildeniz tizerinden gegen ticaret yollarindaki giivenlik sorunlari nedeniyle, italya
limanlarinda ve lojistik merkezlerinde yeni yatirnmlar giindeme gelmistir. Bu durum,
Tark lojistik ve altyapi firmalari igin ihaleler ve altyapi projelerinde yer alma sansi
yaratmaktadir.

Tirkiye, enerji ve ticaret koridorlari bakimindan italya ile tamamlayici bir
konumdadir. Trans Adriyatik Boru Hatti (TAP) ve Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti (TANAP) uizerinden Azerbaycan gazinin italya’ya ulasmasi, iki tilke arasindaki
stratejik enerji ve lojistik iligkisini guclendirmigstir. Lojistikte yakin cografyalarda
yapilan tasimacilik (nearshoring) egilimleri ile birlikte Turk tagsimacilik firmalari i¢in
de Italya énemli bir pazar haline gelmistir. Bu kapsamda kara tagimaciliyi gegis
belgeleri sayisinin artirimasi yonundeki adimlar da is dunyasi igin 6nem arz
etmektedir.

TANAP-TAP Dogalgaz Boru Hatti

TANAP

TRANS ANADOLU DOGALGAZ BORU HATTI
TRANS-ANATOLIAN NATURAL GAS PIPELINE

Kaynak: TANAP

4. Yesil Donusiim ve Surdurdlebilirlik Stratejileri

italya, Avrupa Yesil Mutabakati dogrultusunda cevresel surdirilebilirligi odagina
almis ve bu dénusum igin 6nemli kaynaklar tahsis etmistir. PNRR kapsaminda 59
milyar avroluk bir bitce yesil dontusim hedeflerine ayrilmig; bunun 23,8 milyar
avrosu dogrudan yenilenebilir enerji, hidrojen, surdurilebilir ulagsim ve altyapi
yatirimlarina yonlendirilmistir. Ozellikle glines ve riizgar enerjisi alanlarinda kamu
destekli yatinmlar artarken, enerji verimliligi ve yesil binalar da tesvik edilmektedir.

Tirkiye-italya ortakliginda gelistirilecek yesil projeler, AB fonlari kapsaminda
desteklenebilecedi gibi, Uclunct Ulkelerde uygulanabilecek modeller de
olusturabilir. Nukleer enerjinin yeniden gindeme alinmasi da yeni teknoloji
ortakliklarini beraberinde getirebilir. Tirk muhendislik ve insaat firmalari icin bu
doénusum sureci, hem Uriin hem de hizmet tarafinda stratejik is birliklerini mamkun
kilmaktadir.
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5. Tedarik Zinciri, Nearshoring ve Friendshoring

italya, pandemi ve kiiresel krizlerle birlikte kirilganlasan tedarik zincirlerini yeniden
yapilandirmak amaciyla yakin cografyalardan tedarik saglamayi hedeflemektedir.
Bu baglamda Turkiye, hem maliyet avantaji hem de Uretim kapasitesi bakimindan
italyan firmalarin ilgisini ceken bir tlke haline gelmistir. Ozellikle tekstil, otomotiv,
beyaz esya, elektronik gibi sektorlerde Uretimin bir kisminin Tuarkiye'ye
kaydirilmasi gundemdedir. “Friendshoring” ve “nearshoring” kavramlar italya is
dinyasinin son yillarda sikga basvurdugu stratejiler arasinda yer almaktadir.

iki Ulke arasinda kulturel yakinlik, giicli diplomatik iligkiler ve Giumrik Birligi gibi
avantajlar da bu egilimleri desteklemektedir. Turk Greticiler icin fason Uretim, 6zel
etiketli Grtnler (private label) ve stratejik ortakliklar yoluyla pazara giris olanaklari
artmaktadir. Ayrica, Tirk ve italyan firmalarin {iclincii llkelerde ortak uretim ya da
dagitim yapmalari, Afrika ve Orta Dogu gibi pazarlara erisim agisindan da énemli
bir avantaj yaratmaktadir. Bu dogrultuda italya'’nin Mattei Plani ve Afrika acilimi ile
Tarkiye'nin konumu birlestirilerek yeni is modelleri gelistirilebilir.

6. italya’da is Yapma Kuiltiirii ve Kurumsal Yoénetisim

italya’da is yapma kiiltirii biiyik olgiide giivene ve kisisel iliskilere dayalidir. Aile
sirketleri ekonomide 6nemli bir yer tutar ve karar alma surecleri merkezilesmistir.
Bu nedenle, yerel ortaklar ya da danismanlarla calismak siireci kolaylastirabilir. is
dinyasinda burokrasi yaygindir ve slreclerin zaman alabilecegi g6z 6ninde
bulundurulmahdir. Ayrica, is yaparken lItalyanca kullaniminin yaygin olmasi
nedeniyle dil bariyerinin agiimasi igin profesyonel destek alinmasi onerilir.

Sendikalarin giclii oldugu italya’da calisma saatleri, is guicii haklar ve Ucret
politikalari siki sekilde duzenlenmektedir. Ozellikle isglici maliyetleri yiiksek
olabilir; bu durum, yatirrm yapilacak sektoriin ve bdlgenin dikkatle segilmesini
gerektirir. Giiney italya’da cesitli tesvikler bulunsa da altyapi ve nitelikli isguict
acisindan sinirliliklar olabilir. Ote yandan, italya'da is yapmanin avantajlari
arasinda stratejik konumu, gucli marka algisi ve AB igindeki genis pazarlara
erisim imkani bulunmaktadir.
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7. AB igindeki Rolii ve Politika Gindemi

italya, Avrupa Birligi'nin Almanya ve Fransa’dan sonra en biyik Ucinci
ekonomisi olup, AB'nin ekonomik ve siyasi karar alma streclerinde dnemli bir
aktordur. Euro Bélgesi'nin temel lyelerinden biri olan italya, 6zellikle sanayi
politikalari, ticaret dizenlemeleri ve yesil donisum alanlarinda belirleyici roller
Ustlenmektedir. AB bltcesinden sagladigi yuksek kaynaklar, tlkenin hem ic
dénusumunu desteklemekte hem de dis ortaklarla daha kapsamli projeler
gelistirmesini mumkin kilmaktadir.

Ozellikle Ukrayna’nin yeniden ingasi, dijital doniisim fonlari ve yesil enerji
projelerinde italya’nin lider rol Uistlenmeye calistigi gorilmektedir. Bu siireg, Tirk
insaat, enerji, cevre teknolojileri ve danismanlik firmalari agisindan yeni firsatlar
dogurmaktadir. Ayrica, AB kararlarina yon veren italya'nin Tirkiye'yi pozitif
gundemle desteklemesi, is dunyasi icin karsihkh yatirrm ortaminin
gelistirimesine de katki saglamaktadir. is diinyasi acisindan bakildiginda, italya
ile kurulacak ortakliklar, AB icindeki bircok yeni pazara erisim imkani anlamina
gelmektedir.

Avro Bolgesi'nin En Buyiuk On Ekonomisi
(2023, Milyar Euro)
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8. Jeopolitik Konumlanma ve Uluslararasi Girigimler

italya, son yillarda dis politikada daha aktif bir pozisyon alarak tzellikle Afrika,
Asya ve Akdeniz bolgesine yonelik yeni is birlikleri gelistirmektedir. 2024 yilinda
duyurulan Mattei Plani kapsaminda italya, egitim, saglik, tarim, su ve enerji
sektorlerinde Afrika Ulkelerine 5,5 milyar avroluk yatirrm taahhidinde
bulunmustur. Bu cercevede, Tirk ve italyan firmalarinin tginci ulkelerde is
birligi yapma potansiyeli 6nemli élctde artmistir.

Bununla birlikte Italya, Cin'in ipek Yolu girisiminden cekilerek Hindistan,
Ortadogu ve Avrupa’yl birbirine baglayan yeni bir koridor olan "Pamuk Yolu"
(IMEC) projesine ilgi gostermektedir. Tuarkiye’nin bu koridordaki stratejik
konumu, italya ile iligkilerde yeni bir agilim yaratmaktadir. Bu baglamda, Tirk
firmalarinin italya ile sadece ikili iliskiler degil, ayni zamanda kiiresel tedarik
zincirleri ve uluslararasi ihaleler kapsaminda da ig birliklerini artirmasi mumkdn
hale gelmigtir.
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8. TURKIYE-ITALYA EKONOMIK ILiSKILERINi
GUGCLENDIRME POLITIKALARI

Turkiye ile italya arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler, koklii bir gegmise,
guclu tamamlayiciiga ve stratejik is birligi potansiyeline sahiptir. Son
yillarda ticaret hacmi artis egiliminde olsa da, Turkiye aleyhine buyuyen dis
ticaret acigi, iligkilerin daha dengeli ve surdurdlebilir bir zemine oturtulmasi
gerektigini gostermektedir. Her iki Ulke de sanayi, enerji, lojistik ve dijital
donusum alanlarinda ciddi donastumler yasarken, bu surecgte is dinyasina
disen rol kadar politika yapicilarin yonlendirmeleri de kritik 6nemdedir.
Tirkiye'nin Italya pazarindaki varligini giiclendirmesi ve daha katma degerli
alanlara yonelmesi igin asagidaki oneriler yol gosterici olabilir:

1. Turkiye'nin Italya’ya yonelik ihracatinda ileri teknoloji Griinlerinin ve
markali urinlerin payinin artirilmasi hedeflenmeli; Ar-Ge destekli sektorlere
Ozel ihracat tesvikleri saglanmalidir.

2. italyan firmalarla Turkiye’de ve (clinci Ulkelerde ortak Uretim tesisleri
kurulmasi tesvik edilmeli, dzellikle Afrika acilimi kapsaminda Tirk-italyan
konsorsiyumlari desteklenmelidir.

3. Otomotiv, makine, enerji, saglik teknolojileri ve dijital altyapi gibi dncelikli
alanlarda sektorel is birligi komiteleri kurulmali ve 6zel sektor eslestirmeleri
artinilmalidir.

4. Gumrik iglemlerinin dijitallestiriimesi, tasimacilik gegis belgelerinin
artinlmasi ve yesil lojistik altyapilarinin entegrasyonu desteklenmelidir.

5. Her iki Ulkedeki yatirrm ortami hakkinda is dunyasina yonelik cift yonlu
rehberlik sunacak bilgi platformlari ve destek ofisleri yayginlastiriimahdir.

6. Tirkiye ve ltalya, Avrupa Birligi fonlari cercevesinde birlikte proje
uretebilecek yapilar kurmali; Universite-sanayi ig birlikleri bu kapsamda aktif
hale getirilmelidir.

7. ltalya’nin yesil mutabakat kapsamindaki tecriibelerinden faydalanmak
icin teknoloji transferine ve ortak inovasyon projelerine yonelik vergisel ve
hukuki tesvikler diizenlenmelidir.

8. italya ile is yapmak isteyen Tiirk girisimcilere yonelik italyan is kiiltiiri,
mevzuat ve dil egitimleri iceren sertifikall programlar yayginlagtiriimalidir.

9. ltalya'da kamu ihalelerine Tirk firmalart DTO’niin kamu alimlar
anlasmasina (GPA-KAA) taraf olunmamasi 6ne surilerek girememektedir.
Yasanan sorunun ¢ézimune yonelik saglam adimlar atiimahdir.
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