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MAKROEKONOMIK
GOSTERGELER VE TAHMINLER
GOSTERGE DEGER 2020 2021 2022
GSYH (carl Milyar USD 1074 | 243  |[321
fiyatlarla)

Buylme % -10,9 0,8 2,5
Nifus Milyon Kisi 11,4 11,4 11,4
Kisi Bag! Gelir UsD 9.478 2.147 2.843
Enflasyon % 12,7 500,0 30,0
issizlik Orani % 2,8 - -

Cari Denge / % 01 15,4 13,6
GSYH

Butce Dengesi / ) ) i
GSYH % 17,7 11,0 7,3
ihracat Milyar USD 1,8 1,7 -
ithalat Milyar USD 4,0 3,9 -

Kaynak: Fitch Connect, Trademap, Kiiba istatistik Ofisi, Kiiba Merkez
Bankasi, Diinya Bankasi
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1. GENEL GORUNUM

Sektorlerin GSYH Paylari (%)

2,3

= Tarim = Sanayi = Hizmetler

Kaynak: Diinya Bankasi, 2020

Cografi kesiflerde ilk kesfedilen yerlesim merkezi olma 6zelligini tagiyan adalar
ilkesi 1898'de ispanyollarin adadaki haklarindan feragat etmesiyle
bagdimsizligini kazanmigtir. 1900 ile 1958 yillari arasinda demokrasi ile
diktatorluk birbirini izlemigtir. 1952 yilinda darbeyle iktidari ele geciren Batista,
1 Ocak 1959'da tarihinde Fidel Castro tarafindan devrilirken ABD’nin 1961’de
basarisizlikla sonuglanan Domuzlar gikarmasi sonrasinda Castro, Komiinizm
rejimini resmen ilan etmistir. Ozel sektére ait her sey kamu mali olurken
issizligi dusuk tutmak icin fazladan istihdam yapilmistir. Sovyetler Birligi'nin
yardimlari ekonominin surdkleyicisi olurken Sovyetler Birligi'nin yikilmasiyla
yurtdisinda yasayan Kubalilarin Ulkelerine yaptiklari transferler énemli gelir
kaynagi olmustur.

2008 yilinda Fidel Castro goérevi kardesi Raul Castro’'ya birakmis, Raul
yonetiminde tarim, ulasim, insaat, perakende satis gibi sektérlerde kamunun
roli azalmig, kiguk isletmelerin agilmasina izin verilmistir.

Tarim sektoranan milli gelir igerisindeki payinin %2,3 seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir. Seker ihracati devrimden sonraki yillarda 6nemli ihrag
kalemi olurken 1997’ye gelindiginde tim ihracatin yarisini olugturmustur. Raul
doneminde, kiuguk isletmelerin tarimsal Uretimin artmasinda etkili olmustur.
Guantanamo’da kahve yetigtirilirken piring, turuncgiller tlkede yetisen 6nemli
tarimsal Griinlerdir. Isglicinin %21’nin tarim sektorinde calistigr  tahmin
edilmektedir. Buna karsin, Uulke gida ihtiyacinin  %80’ini ithal ile
karsilanmaktadir.

2019 yih verilerine gore, Ulkede 2,4 milyon tona yakin petrol Uretilmektedir.
Ancak, Uretilen petrol i¢ talebe yonelik olup ihracatta payr dusuktir. Nikel,
kobalt bakimindan zengin oldugu dusunulen Ulke yaptirimlar dolayisiyla
potansiyeline yaklasamamaktadir.
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2019 yilinda Endonezya 1 milyon tonluk nikel ¢ikarimi yaparken Kuba’'da
cikarilan nikel 50 bin ton seviyesindedir. Kursun ¢ikarimi 2017 yilindan sonra
baglamig, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 42 ve 58 bin ton c¢ikariimigtir.
Cinko ihracati da bir diger gelir kaynagidir.

imalat sanayinde tiitiin, seker imalati, icecekler, kimyasallar imalatlari, ulasim
ve makine sektorleri 6ne ¢ikmaktadir. Sanayinin milli gelir igerisindeki payinin
%23,3 seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Madencilik ve seker endustrisi ile birlikte Kiba ekonomisinin énemli yapi
taslarindan biri turizmdir. 2012 yilinda 5,6 milyona yakin turist agirlayan ulkeye
2018 yilinda 11 milyona turist gelmistir. 2019 yilinda bu rakam 9,8 milyona
kadar gerilerken salgin ile birlikte Kiba'ya gelen turist sayisi 2,6 milyona kadar
dismustar.

BUYUME: 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren daralan Kiba ekonomisi,
2020 yilinda salginin yikici etkisiyle %10,9 daralmistir. Tarim sektori %24,
otel ve restoran sektoru ise %25 daralarak ekonomideki kiigilmede belirleyici
olmustur. imalat sanayindeki daralma %214,7 seviyesinde olurken insaat
sektorl 2020 yilinda %0,5 buyumagtar.

1995 yilindan beri tGlkede cevrilebilir bir para birimi daha kullanilmaktadir. Bu
iki para birimi ekonominin iglem ve hacmini 6lcmeyi zorlastirirken hikimetin
tek para birimine gecmesi yonindeki g¢abalarinin ekonomiyi tesvik edecedi
ongorilmektedir. Ote yandan, Rusya-Ukrayna gerginliklerinin de etkisiyle
turizm sektorinin toparlanmasinin gecikecegi, ABD yaptirimlari dolayisiyla
gida kisitlamalarinin  surecedi, yuksek enflasyonist ortamin surmesiyle
blylumenin potansiyelin altinda kalacagi beklenmektedir.

Economic Intelligence Unit tahminlerine gore 2021 yilinda Kiba ekonomisinin
%0,1 buyudugu tahmin edilirken Fitch tahminlerine gére buyime %0,8
olmustur. Baz etkisine ragmen buytme duguk seyrederken salgin kaynakli ve
ambargo kaynakli etkilerin 5nimuzdeki yillarda surecegi tahmin edilmektedir.

Blylme Orani (%)
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Kaynak: Diinya Bankas, Kiiba istatistik Ofisi, Fitch Connect
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2. BUTCE DENGESI

Kiba butcesi genellikle acgik vermektedir. 2016 yilinda 6,1 milyar USD
seviyesinde olan butce acigi 2019 yilinda 6,4 milyar USD seviyesine
yukselmigtir. 2020 yilinda butge gelirlerinin %7 azalmasi, harcamalarin ise
%12 artmasiyla butce agigi 18,9 milyar USD seviyesine kadar yukselmigtir.
2019 yilinda milli gelire oranla %6,2 olan biutce acgigi 2020 yilinda %17,7’ye
yukselmistir. Butce acigr 1 ila 20 yillik vadeli %2,5 faizli bonolar ile finance
edilmistir.

Blitgce Dengesi (% GSYH)

0
2
a
6
-8 - - - = =
10 7
12
14
-16
18
20
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bitce 67 85 81 62 17,7 11,0 73 71

Kaynak: Fitch Connect

3. CARI DENGESI

Yurtdisinda yasayan Kdubalilarin getirdigi transfer gelirleri ve net hizmet
ihracatinin etkisiyle 2016 ile 2019 yillar arasinda cari fazla veren Kiba, 2020
yilinda resmi olmayan verilere gore milli gelire oranla %0,1 agik vermistir. 2021
yilinda cari agigin daha da derinleserek milli gelire oranla %15,4 seviyesine
yukseldigi tahmin edilirken 6numuzdeki donemde de cari acigin surecegi
ongorilmektedir.

Cari Denge (% GSYH)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cari 2,0 2,0 1,2 03 0,1 -15,4 -13,6 11,4

Kaynak:Fitch Connect
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4. SWOT ANALIzI

Gucla Yonleri: Kuba, bolgesindeki tlkelere nazaran iyi egitimli is glcine
sahiptir. ABD pazarina yakin olusu, turizmdeki itibar1 biylime potansiyelini
beraberinde getirmektedir. Saglik ve biyomedikal sektoriniun gugli oldugu
ulkede doktorlarin yurtdigina sunduklari saglik hizmetleri tlkeye sicak para
girigsine imkan saglamaktadir. Huktimetin Kovid-19’la miicadeledeki agresif ve
istekli tavri, Ulkede bir dizi asi girisimi de ekonominin 2021 yilinda yeniden
acilabilecegini 6nermektedir.

Zayif Yonleri: ABD’de Kovid-19 salginin devam etmesinin Kuba’'da turizm
sektorini olumsuz etkileyecedi ongorilmektedir. Rusya ve Venezuela’dan
petrol ithalati yapmasi nedeniyle turizm gelirleri &nem kazanmaktadir. ABD’nin
Kiba ambargosu, uluslararasi sirketleri Karayip’in en biyuk takim adasina
yatirm yapmaktan caydirmaktadir. Eski ABD bagskani Trump’in Partido
Comunista de Cuba'ya (Kiba Kominist Partisi) karsi dismanca bir tutum
benimsemesi, Helms Burton Title |[lI uygulamasi, adaya seyahat
kisittamalarinin artmasina neden olmustur. Ayirca, bu yasa Kuba’da 1959
devrimiyle kamulastirilan ABD vatandaslarinin mdilklerine karsi dava hakki
tanimaktadir. Bu yasanin yurirlukte kalmasi, Kiba'ya yatirnm yapmayi
planlayan yabancilari caydiracaktir. Ekonominin tarimsal Grlnler ve nikele
yuksek baghhgr kiresel fiyatlardaki dalgalanmalara karsin ekonomiyi
hassaslastirmaktadir. Ulkenin uzun siiren temerriitleri nedeniyle uluslararasi
sermaye piyasalarina erigsimi yoktur. Ulkede sik sik kasirgalar yasanmasi
maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.

Firsatlar: Biden yonetimi altinda ABD ile iligkilerin gelisme gdstermesi ¢ok
muhtemel gériinmekle birlikte turizm ve transfer gelirleri Uzerindeki yaptirimlari
azaltabilir. Uzun vadede, Kiba'’nin ambargolardan tamamen kurtulmasi
kiresel entegrasyona dogru buyuk bir adim olacaktir. Ancak, bu durumun
gerceklesmesi icin ABD Kongre karari gerekmesi olayin gerceklesmesini
zorlastirmaktadir. Eski cumhurbaskani Rui Castro yodnetiminde basglatilan
reform hareketleri, is ortaminin geligtiriimesi, Kiba’nin ¢arpik déviz kurunu
birlestirmesi ve 6zel sektdriin biylimesi konularinda gelismelere gebe olabilir.
Subat 2019’da yeni anayasal duzenlemeyle, 6zel sektérin ekonomideki
payinin artmasi planlanmaktadir. Ancak, kamu ekonomideki bas aktér olmayi
surdurecektir.

Tehditler: Biden’in -i¢ politik sebepler Kiba'nin Venezuela cumhurbagkani
Maduro’ya detek vermesi, Kuba’'nin siyasi muhaliflere karsi tutumu, Kiba
Komdunist Partisi’ne kargi ABD’nin durusu gibi nedenlerden 6tir- yaptirimlari
gevsetmemesi, adada turizm ve yatirimlarin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.
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5. DIS TICARET

Kliba yuksek ihracatina oranla ytksek dis ticaret agigi vermektedir. Resmi
veriler 2016 ile 2018 yillari arasinda aciklanirken bu verilere gére Kuba’nin
ihracati 2,2-2,3 milyar USD seviyesinde olurken Kiba’nin ithalati ise 10,2-11,5
milyar USD seviyesinde olmustur. 2019 yilinda diger ulke verilerine gore, Kiiba
ihracati 1,7 milyar USD seviyesine gerilerken Kuba’nin ithalati ise 5,8 milyar
USD olmustur. 2020 yilinda dis ticaret agigi bir 6énceki yila gore 1,9 milyar
USD azalarak 2,2 milyar USD seviyesinde olurken bu rakam son yillarda
kaydedilen en kucuk acgik olarak kaydedilmistir. 2021 yilinda ise Kiuba’nin
ihracati bir 6nceki yilla goére %6 azalarak 1,7 milyar USD seviyesinde
gerceklesirken Kuba’'nin ithalati ayni donemde %3 gerileyerek 3,9 milyar USD
olmustur.

Kldba’'nin ihracatinda 99. fasil yani kisisel esyalar sektorii 6ne gikarken titin,
nikel, seker sektorleri inracat toplam ihracatin %35’ini olusturmaktadir. ithalatta
ise makinalar, etler, hububat ve elektrikli cihazlar sektérlerinden ithalat tim
ithalatin %38’ini olusturmaktadir.

Kiiba Dis Ticareti

(Milyar USD)
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2 co—
0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ihracat 2,4 1,9 2,2 2,3 2,3 1,7 1,8 1,7
ithalat 6,3 7.2 10,3 10,2 11,5 5.8 4,0 39
Kaynak: Trademap, *Diger llke verileri kullanilmigtir. = ihracat == ithalat
Kiiba ihracati Kiiba ithalati
(2021, Milyar USD) (2021, Milyar USD)
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5. TURKIYE ILE DIS TICARET

Tirkiye Kuba ile dig ticaretinde 2017 yilindan beri net ihracat¢idir. 2014 yilinda
Tarkiye’nin Kuba'ya ihracati 13 milyon USD seviyesindeyken 2016 yilinda 6,6
milyon USD seviyesine kadar gerilemis, ayni donemde Turkiye’'nin Kuba’dan
ithalat yillik ortalama 20 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. 2017 yilinda
Tarkiye’nin Kuiba'ya ihracatinin bir dnceki yila gore 2,3 kat artmasiyla Turkiye
ilk kez Kiba'ya kars! dis ticaret fazlasi verirken iki tlke arasindaki dis ticaret
hacmi 40 milyon USD seviyesinin Gzerine ¢gikmigtir. 2018 ve 2019 yillarinda iki
ulke dig ticaret hacmi sirasiyla 52,5 ve 64,8 milyon USD seviyelerine
yukselmis, salgin ile birlikte 40 milyon USD’nin altina dismustar.

2021 yil genelinde Turkiye’nin ihracati 30 milyon USD olurken Kuba'dan ithalat
12 milyon USD olmustur. Degirmencilik trlnleri sektort Turkiye’nin ihracatinin
%50’sini olusturmus, demir celik ihracati ise 4,4 milyon USD ile sinirh
gerceklesmistir. Ayni donemde, Turkiye Kiba'dan aga¢ ve ahsap esya,
eczaclilik trunleri, mesrubat ve ham deriler sektérlerinden ithalati yapmistir.

Tirkiye Kiiba Dig Ticareti
(Milyon USD)

50

40
30

20/\\/ ~—

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ihracat 13,0 11,0 6,6 21,4 331 44,6 250 28,9
ithalat 16,5 22,8 20,0 20,9 19,4 20,2 13,0 12,0
Kaynak: TUIK e [hracat e [thalat

Tiirkiye'nin Kiiba'ya ihracati
(OTS, Milyon USD, 2021)

Degirmencilik Uriinleri _ 14,8
Demir ve celic [N .-
plastider [ 1.9
Makinalar - 1,3
Demir-elikten esya [l 1.3
Kagittan veya kartondan egya . 0,7
Elektriki Cihazlar [ 0,6
Temizlik Oriinteri ] 0,5
Adi metallerden esitli egya I 0,5

Cimento, tag ve topraktan egyalar I 0,5

Tuirkiye'nin Kiiba'dan ithalati
(8TS, Milyon USD, 2021)

Agac ve ahsap esya

Eczacilik Girlinleri

Megrubat, alkolld ickiler 1,1

Ham deriler | 0,1

Kaynak: TUIK
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