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KRiZE EN GUZEL
CEVAP TRK-ARAP
ILISKILERI

Libnan Basbakani Fuad
Sinyora, LUbnan’da
yatirima elverisli sartlar

olusmasl i¢in calismalarini
surdlreceklerini ifade etti.
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EKONOMI SAHNESINDE

ALI KiBAR

Tiirk-Giiney Kore is Konseyi Baskani
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TURK OZEL SEKTORU
TESVIK EDILMELI

Tirk-Dogu Asya i§ Konseyleri Koordi-
natdr Baskani ve Tiirk-Giiney Kore Is
KKonseyi Baskani Ali Kibar, Asya-Pasi-
fik tilkeleriyle ticari iliskilerde rekabet
edebilmek icin tretim girdilerinde do-
layl tesvikin 6nemli oldugunu vurgu-
larken, Asya-Pasifik ile Avrupa ara-
sindaki mal ve hizmet hareketlerinde,
Tirkiye'nin, gerekli altyapiy! hazirla-
yarak avantaj saglayabilecegini de be-
lirtiyor. Kibar, Asya-Pasifik’te is¢i Uc-
retlerinin diisiik maliyetinin ve o bdlge
Ulkelerinin kendi birincil hammadde-
lerine verdikleri dogrudan ve dolayl
desteklerin getirdigi avantajlarin bi-
yik bir firsat sunduguna isaret etti.
SAYFA 4

SIRA ASYA PASIFIK'TE

Son 30 yildir Asya-Pasifik’in yiikselecegi tahminleri
sonunda gercek oluyor. Nisan 2009’da yapilacak G-
20 zirvesi Asya tlilkelerinin diinya ekonomisindeki
agirhginin tescil edildigini gosterecek gibi duruyor.

Artik sokakta Cin mali bir trtin
alan tiiketici de Kore mali otomobi-
lini kullanan stirticii de Japon men-
seli bilgisayarini acan 6grenci de
diinya ticaretinin kaderinde Asya-
Pasifik tlkelerinin ciddi bir rol Ust-
lenecegini gosteriyor. Sayet Asya-
Pasifik ekonomileri, kiresel mali
kriz ortamida dogru adimlari atma-
y1 basarabilirse 2030 yilinda diinya ti-
caretinin ilk iki sirasinda ve toplam
ticaretin yaklasik ytizde 40-50’sinde
bu bolge tlkelerinin imzasi olacak.
Bu kiresel donistimiin baska bir
gostergesi de diinyanin en yogun 25
konteynir limaninin 18'inin Asya tl-
kelerinde olmasi. Turkiye de 3 mil-
yarin Uzerinde tiiketicisiyle, 7 trilyon
dolarlik dis ticaretiyle, farkli gereksi-
nimlere ve firsatlara sahip ekonomi-
leriyle yakin gelecekte diinya piyasa-
larnin en gtclt aktort olacagy artik
bilinen bu bolgeye yaklasmaya ve
bolgeyi gelecek vaat eden yeni bir
girisim sahast olarak degerlendirme-
ye basliyor. Bunun en 6nemli goster-

gesi de genel ihracat artis hizi ytizde
37 olan Turkiye'nin 2008 yili ocak-
agustos aylari arasinda Asya-Pasifik
bolgesine ihracatinda yiizde 67 ora-
ninda artis kaydetmesi. Iste bu nok-
tadan hareket eden Tirkiye, 2011
yilina dek Asya-Pasifik tlkelerinin
genel ithalati icerisinde ytizde 0,1
olan payini 8 milyar dolarlik he-
def hacme ulastirmak istiyor. Su
anda Turkiye'nin bu bolgeye yap-
t1g1 3 milyar dolarlik ihracat, tek
basina Romanya’ya yaptigi ihra-
catla asagr yukari ayni.

Ote yandan bolgede uluslararast
miuteahhitlik alaninda neredeyse
yok sayiliriz. Bolgeden turist cek-
mede de cok basarili sayilmayiz,
dogrudan yatirim almada da. Bu
nedenle Turkiye’'nin dis ekono-
mik iliskileri acisindan bolgeyle
iliskilerini gelistirmesi sart. Zira
sadece firsatlar degil riskler de
s6z konusu. Kiresel bu ay oku-
yuculari icin Asya-Pasifik bolge-
siyle ikili iliskilerimizi ele aldi.

CEFi KAMHI

Tiirk-Hindistan is Konseyi Baskani

KESFETMEMiZ GEREKEN
PAZAR BiZi KESFEDIYOR

Glney Asya i§ Konseyleri Koordina-
tor Baskani ve Tiirk-Hindistan Is
Konseyi Baskani Cefi Kamhi, Hin-
distan’in diinyanin dért bir yanina
yillik 20 milyar dolarin lizerinde ya-
tirm yaptigina isaret etti. Turk isa-
damlarinin Hindistan pazarini gok-
tan kesfetmis olmalari gerektigini
ancak, son donemde potansiyeli de-
gerlendirecek kadar olmasa da hare-
ketlenmeler oldugunu ifade eden
Kamhi, “Bizim kesfetmemiz gereken
pazar bizi kesfediyor. Hindistan
Eximbank Turkiye’de sube agmay!i
planlyor. Hindistan enerji yatirimci-
siyla da Tlrkiye’ye geliyor” dedi.
SAYFA 5

YENI KURESEL DUZENIN iKi GUCU: HINDISTAN VE TURKIYE

M,

Rifat Hisarciklioglu [sagda) ve Niikhet Yetis isbirligi anlasmasini imzaladi.

DEIK ve TUBITAK’tan
Ar-Ge icin isbirlig

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) ile Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastrma Kurumu
(TUBITAK) arasinda 17 Kasim
2008 tarihinde bilimsel ve tekno-
lojik isbirliklerinin gelistirilmesini
hedefleyen bir isbirligi protokoli
imzalandi. TOBB/DFEIK Baskant
M. Rifat Hisarciklioglu ve TUBI-
TAK Baskani Prof. Dr. Niiket Ye-
tis tarafindan imzalanan isbirligi
protokolti ile Tirkiye’nin ulusla-

rarast arenada oncti olmast anla-
minda Ar-Ge ve yenilikcilik faali-
yetlerinin tesvik edilmesi, yay-
ginlastirilmasi, proje sayisinin ar-
tirtlmasina katki yapilmast ve sa-
nayi, akademi, kamu kurumlar
arasinda ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin gelistirilmesi
amaclaniyor. M. Rifat Hisarcikli-
oglu kiiresel krizin etkilerinden
korunmak icin “icat ¢ikarmak”
gerektigini ifade etti. Sayfa 2

Hint-Turk ortakliginda
rafiner! kurulacak

TOBB/DEIK Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, Yeni Delhi’de
gerceklesen Tiirk-Hint s Foru-
mu’nda Hintli firmalarin Baki-
Tiflis-Ceyhan Boru Hattr'ndaki
roliine isaret ederek “Yapimin-
da Hintli firmalarin biytik eme-
gi gecen Baki-Tiflis-Ceyhan
Boru Hattr'nin faaliyete gecme-
siyle diinyanin en 6nemli enerji
merkezlerinden biri olan Cey-
han’da Hint-Turk ortakligiyla
bir petro-kimya rafinerisinin ku-
rulacak olmast iki tlke is cevre-

lerini sevindiren bir gelismedir.
Ceyhan’a tasinan Hazar petro-
liinti Israil’den Hindistan’a tasi-
ma projemiz ise iki tilkeyi birbi-
rine baglayacak diger bir orta
vadeli stratejik hedefimiz” ifa-
desini kullandi. Hisarciklioglu,
ayrica, Mittal, Tata, Mahindra,
Indian Oil Corporation gibi
Hindistan'in kiiresel buytklik-
teki sirketlerinin Turkiye'de ya-
tirim yapmasinin ekonomik is-
birligine farkli bir boyut kazan-
dirdigin1 da belirtti. Sayfa 3

Yeniden tanimlanan kiiresel ekonomik ve mali diizen ice-
risinde ylkselen piyasalarin agirligi hizla artiyor. Bu
yikselen piyasalarin Gin’den sonra en bilylk ekonomisi

c;',- olacadi tahmin edilen bu tlke ile Turkiye'nin karsilikli
§ ticaretinin yillik 2.6 milyar dolar seviyesinde kalmis ol-
! masi ikili ekonomik iliskilerin yeterince gelismedigine
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olan Hindistan 1991 yilindan sonra baslattigi ekono- P
mik reform siireciyle diinya ekonomik ve siyasi 4
sistemi icinde profilini hizla ylikseltiyor. Diinya
ticaret hacminin 14 trilyon dolar, iki Glke-
nin toplam dis ticaret hacminin 800 mil-
yar dolar oldugu gdz 6niine alindiginda,
2025 yilinda 1.4 milyar nilfusa sahip
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isaret ediyor. Hindistan’i sadece ucuz ara mal te-
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min edilebilen bir Ulke olarak dedil, 350 milyon- i

luk orta sinifi ile Tirk mallari icin bir ihrag -

pazari, artan dis yatirimlari ile bir yatirim

" kaynagi, ayni zamanda kita ekonomisi

blylklugl ile bir yatirim destinasyonu
= olarak gérmekte yarar var. Sayfa 7
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CORESELLESME TURK OZEL SEKTO!
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126 BU VESILEYLE TESEKKUR EDIYORUZ

DEIK 20.
YASINI
KUTLUYOR

Cifte vergilendirmede
anlasma 6nemli bir adim

Movempik Otel’'de  DE-
IK/Tiirk-isvicre Is Konseyi ve
Tiirkiye'de Tsvicre Ticaret Oda-
st Dernegi isbirligi ile dizenle-
nen 4. Tirk-Isvicre Is Foru-
mu'nda konusan DEIK icra Ku-
rulu Baskani Rona Yircali, Tur-
kiye ile Isvicre arasindaki tica-
ret dengesinin uzun yillardir
Turkiye’nin aleyhinde seyretti-
gine isaret ederek bu dengenin
Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasr’nin onaylanmasi ile
bir nebze saglanabilecegini ifa-
de etti. ikili ekonomik iligkile-
rin gelistirilmesine dair araclarin
bulunmasinin faydali olacagina
isaret eden Yircali, “Tirkiye’de
yabanci sermaye mevzuatt agi-

RONA YIRCALI

sindan 6nemli bir engel bulun-
mamakla birlikte iki tilke arasin-
da Cifte Vergilendirmeyi Onle-
me Anlasmas’nin olmamast Is-
vicreli firmalarin Turkiye’de yati-
rim yapmalarint engelleyici bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmak-
tadu” diye konustu. Sayfa 3’te
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liresel mali krizin reel sektér tizerinde-

ki etkileri goriilmeye basladi. Sanayi

tretimimizdeki diislis devam ederken

ihracatimiz uzun yillar sonra ilk defa
hiz kesti. IMF tarafindan yakin tarihte giincellene-
rek hazirlanan Diinya Ekonomik Gériiniim Rapo-
ru'na gore diinya ekonomisi 2009 vilinda daha
once yapilan tahminin 0,8 puan altinda yiizde 2,2
oraninda biiylime kaydedecek. Buna kosut olarak,
en 6nemli dis ticaret partnerimiz olmasinin yani si-
ra Tirkiye'ye en fazla dogrudan sermaye ve turist
gonderen Avrupa ve Rusya ekonomilerinin
2009’da kiiciilmesi bekleniyor.

2009 yilinda is diinyasini ilgilendiren baska bir
nokta da 1982 yilindan bu yana ilk kez kiiresel tica-
retin biiyiime hizinin kiiresel ekonominin biiyiime hi-
zinin gerisinde kalacak olmasi ve kiiresel ticaretin da-
ralmasi olarak ifade edilebilir. Buna bir de 2009 yilin-
da, daha once yillik 1 milyar dolar civarinda seyreden
kiiresel yatinm hacminin yarim trilyon dolara diise-
cek oldugu 6ngoriistinti de eklememiz gerekiyor. Bu
durumun, Tiirkiye gibi tasarruf acigi olan tilkeler ize-
rinde kacinilmaz olarak baski yaratmas: bekleniyor.
Bu baskinin ortadan kaldinlmasi icin kredi kanallari-
nin acilmast ve orta vadeli banka finansmaninin yeni-
den hareketlendirilmesi gerekmektedir. Ulkemizin ve-
rimliligini ve uluslararast piyasalarda rekabet giictinii
artiracak reformlarin hayata gegirilmesi Tiirkiye'nin,
krizi hafif darbelerle atlatmasina yardimei olacaktir.

Gecgen ay, diinya piyasalarinin karsi karsiya oldu-
gu mali kriz sorununa ¢éziim énerileri tiretmek {izere
toplanan G 20 liderler zirvesinde Tiirkiye nin de yer
almasi, tilkemizin, kiiresel anlamda bir gii¢ oldugunu
bir kez daha bizlere gésterdi. Nitekim, Amerikan Is-
tihbarat Konseyi tarafindan yayimlanan “Kiiresel Egi-
limler 2025 Raporu’nda da Tiirkiye'nin 2025’ ka-
dar kiiresel captaki ekonomik ve siyasi sistemde
agirhginin artacagi éngériilmektedir. Ayrica, gecen
ay Chicago borsasinda Yeni Ttirk Lirast tizerinden is-
lem yapilmaya baslanmasi, kriz ortamina ragmen
Tiirk parasinin giiciinii géstermistir.

DEIK, 2008 sona ererken, yilin ilk on ayinda
127’si bakan, 21’1 basbakan, 151 ise devlet baskant
diizeyinde olan 339 etkinlik diizenleyerek 20. yasim
tamamlyor. Ttirkiye nin dis ekonomik iliskilerine yeni
aciimlar kazandirma konusunda calismalarim hizla
stirdiiren DEIK, 19 Aralik'ta tiim iiyeleri ve resmi er-
kanin katiimiyla, 20. yasini kutlayacak.

Kasim ayinda yaklasik 50 etkinlige imza atan
DEIK’in en 6nemli ziyaretlerinden birinin Basbakan
ile gerceklestirilen Hindistan ziyareti oldugunun alti-
ni cizmek dogru olacaktir. Asya-Pasifik tilkeleri ile
ekonomik etkilesimimizi daha da canlandiracak olan
bu ziyaretin kisa siirede meyvelerini toplayacagimiza
inanyoruz. Haziran ayinda Japonya'va Cumhurbas-
kani Sayin Abdullah Giil ile yaptigimiz ziyaretin de
kisa vadeli sonuclarini gérmeye basladik. Japon-
ya'nin en biiyiik sirketlerinden olan Mitsubishi, bu
ziyaret sonrasinda baslayan gériismeler sonucunda
Tirkiye'ye dniimiizdeki dénemde 3.5 milyar dolar
yatinm yapma karan aldi. Bu kararla artan motivas-
yonumuzu, 2 Aralik'ta Japon karst kanadimiz Nip-
pon Keidanren ile diizenleyecegimiz Tiirk-Japon
16. Ortak Toplantisi'nda degerlendirmek istiyoruz.

DEiK, YINE DUNYANIN DORT BiR YANINDAYDI

Ote yandan kasim ayinda DEIK’in diinyanin pek
cok yaninda Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerini ge-
listirmek iizere faaliyetlerine devam ettigini de kay-
detmek gerekiyor. Bir yandan New York Metropoli-
tan Miizesi'nde sanatseverlerin begenisine sunulan
“Babil'in Otesi: M.O. 2. Binyilda Sanat, Ticaret ve
Diplomasi” sergisiyle tarih sahnesindeki ekonomik
iliskilerin yansitiimasina sponsor olan ve ABD’nin
en 6nemli ticaret merkezi olan New York'ta Tiirki-
ye'vi tanttan DEIK, diger yandan Cin Halk Cumhu-
riveti Konferansi Baskani (Cin meclis Baskani) ile
28 Kasim'da Tiirkiye nin isbirligi olanaklarim masa-
va vatirmis, Fransa Dis Ticaret Bakam Anne-Marie
Idrac1 agirlamis ve Hollanda belediye temsilcilerine
brifing vermistir. Bunlarin yan: sira, DEIK yine Ka-
sim ayinda Korfez sermayesi ile bir Tiirk yatirimini
bulusturan Aslantepe Projesinin imza térenine ev
sahipligi yapti. Aralik ayinda da etkinliklerimize du-
raksamadan devam edecegiz.

Gecen ay, Kiiresel'de yer alan Japonya dosya-
sinin bir devami olan Asya-Pasifik dosyasina yer
verilecegini belirtmistik. Dosya cercevesinde DE-
[K’in 6niimiizdeki ddnemde Asya-Pasifik tilkeleri
ile Tiirkiyenin iliskilerinin gelistirilmesi konusunda
veni acilimlar1 benimseyecegini ve bélgeye yonelik
etkinliklerini, raporlamalarini artiracagini ifade et-
mistik. Gecen ayin devami olarak aralik sayimizda
yine cok degerli isimlerin yorumlari, deneyimleri
ve cesitli sektdrlerin goriisleri ile kriz ortaminda sa-
hip olduklar saglam ekonomik zemini koruyacak-
lan verilerle sabit Asya-Pasifik {ilkelerine iliskin
dosya begeninize sunulmaktadir.

2009 yilinda, dig ekonomik iliskileri daha giclii bir
Tiirkiye've sahip olmak dilegiyle, yeni yilinizi kutlarim.

Ufuk YILMAZ

DEiIK Genel Sekreteri

uyilmaz@deik.or‘g.tr‘/
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DEIK- TUBITAK isbirligi anlasmasini Rifat HlsarC|kl|oglu ve Nukhet Yetis imzalad..

DEIK, 82 IS KONSEYI ILE
TUBITAK'A DESTEK VERECEK

TUBITAK ile DEIK arasinda imzalanan

isbirligi protokoll kapsaminda;

® AR-GE ve yenilikgilige yénelik ola-
rak organizasyonlar, toplantilar or-

ganize edilecek

@® Turkiye’deki firmalarin hazirladik-
lari AR-GE ve yenilikgilik bazlr ulu-
sal ve uluslararasi proje sayisinin
artirilmasina iligkin ortak ¢alisma-
lar yuritilecek

® Bu konuda firmalara yonelik ortak
etkinlik, seminer ve egitimler di-
zenlenecek

® TUBITAK tarafindan baglatilan Bi-
limsel ve Teknolojik i§birli§ji Aglari
ve Platformlari Kurma Girigimi
Destekleme Programi’nin (ISBAP)
yayginlastirilmasina yoénelik isbirli-

di yapilacak

Dincer: Obama da Tﬁrkiye—ABD

® Ortak projelerde calismak lzere
karsilikli eleman degisimi gercek-
lestirilecek

® Uluslararasi Bilim, Teknoloji ve Yeni-
lik Stratejisi kapsaminda belirlenen
oncelikli tlkelere yonelik ortak giri-
simlerde bulunulacak

® Bu ishirligi cercevesinde gercekles-
tirilecek calismalara DEIK biinye-
sinde faaliyet gosteren 82 is konseyi
destek saglayacak

® DEIK’in lye tabanindan 7. Gerceve
Programi’na proje lretme potansiye-
line sahip firmalar secilecek ve daha
cok basvuruda bulunulmasi icin ortak
calismalar hayata gegirilecek

® VYenilikgilik odakli yazilim ve imalat
sanayileri, akademi ve kamu kurum-
lari arasindaki isbirligi artirilacak

orununu asmak
ihtiyacimiz var

TOBB/DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Turki-
ye'nin kuresel krizin etkilerinden korunmasi ve ca-
11 acik sorununun ¢ozulmesi icin daha fazla Ar-Ge
calismasina ve ‘icada’ ihtiyaci oldugunu soyledi.

D1s Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
ile Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aras-
tirma Kurumu (TUBITAK) arasinda bi-
limsel ve teknolojik calismalarda ortak
hareket edilmesini hedefleyen bir isbirli-
gi protokolii imzalandi. TOBB/DEIK
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TUBI-
TAK Baskani Prof. Dr. Niket Yetis tara-
findan 17 Kasim'da yapilan basin top-
lantisinda imzalanan isbirligi protokoli
ile Turkiye'nin uluslararast arenada 6nct
olmasi anlaminda Ar-Ge ve yenilikcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yayginlas-
tirilmast, proje sayisinin artirilmasina kat-
ki yapilmast ve sanayi, akademi, kamu
kurumlart arasinda ulusal ve uluslararast
isbirliklerinin gelistirilmesi amaclaniyor.

TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu toplantida yaptigi konusmada
kuresel krizin etkilerinden korunmak
ve cari acik sorununu asmak icin “icat
cikarmak” gerektigini ifade etti. Turki-
ye'nin yetistirdigi bilim insanlarinin
yurtdisinda yakaladigi basartya dikkat
ceken Hisarciklioglu, yapilan bilim ih-
racatinin tlkenin biyime grafigini yu-
kart tastyabilecegini acikladi.

REKABET iCiN YAPI DEGISMELI
Ar-Ge'ye yapilacak yatirimlarin bol-
gesel degil tlkesel olmasi gerektigini ve
bilim adina her turli yeni projeye des-
tek verilmesinin 6nemini vurgulayan Hi-
sarciklioglu, “Yiksek teknolojide disa
bagimlilik, artik 50 milyar dolart asan ca-
ri agi@imiz Uzerinde enerji bagimliligin-
dan sonra en buytik baski unsuru haline
geldi. Turkiye'nin toplam ihracati icinde-
ki ileri teknoloji trtinlerinin pay: ytizde
7, orta seviyedeki teknolojinin payi ylz-
de 31, distk teknolojinin pay: ytizde 44
seviyesinde. Dis ticaret acigimizi azalt-
mak ve kiiresel rekabette ayakta kalmak
icin bu yapiy1 iyilestirmeliyiz” dedi
Hisarciklioglu, 6zel sektoriin daha di-
sa doniik acilimlar yapabilmesi icin dev-
letin kurumlar ile isbirligi icerinde ol-
mak gerektiginin altini cizdi. Ttrkiyenin
son yillarda bilim ve teknoloji alaninda
yakalamis oldugu basarinin Turkiye aci-
sindan ekonomik faydaya dontsmesi
icin gerekli calismalarin yapilmast gerek-
tigine inandigini ifade eden Hisarcikliog-
lu, ekonomik anlamda global piyasalar-
daki gelismeleri yakalayabilmek ic¢in bil-
gi teknolojileri ve yenilik¢iligin gelistiril-

iliskilerinin 6nemini kavrayacak

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
blnyesinde faaliyet gosteren Turk-Ameri-
kan Ts Konseyi, gorev siiresi dolan ABD’nin
Turkiye Buytkelcisi Ross Wilson onuruna 7
Kasim’da Ritz Carlton Otel’de bir veda ye-
megi verdi. Yemege Biyiikelci Wilson'un
yani stra ABD’nin Istanbul Baskonsolosu
Sharon Wiener, DEIK/Tiirk Amerikan s
Konseyi Baskani Haluk Dinger ve isadam-
lari katildi. Haluk Dinger yemekte yaptigt
konusmada, Ross Wilson'in gorev yaptigt
t¢ sene icinde Turkiye-ABD ilisiklerinin
mittefik, dost ve ortak olarak ¢ kelimeyle
tanimlanabilecegini ifade etti. Ross Wil-
son'in bu U¢ kelimede biiyiik bir rol tstlen-
digini kaydeden Dincer, “Suna kesinlikle
inanin ki Baskan Obama da Turkiye ABD
iliskilerinin ne kadar énemli oldugunu ¢ok
cabuk kavrayacaktir” diye konustu.

ABD’nin Tirkiye Buytkelgisi Ross Wil-
son ise, “3 yildan beri onur duydugum bir
gorevi yaptyorum. Hem tatli hem aci anila-
rim oldu. Bazen zor anlar gecirdik. Ttrki-
ye’nin bulundugu bolge, 21. ylizyilda baris,

ABD’nin Tiirkiye Biiyiikelcisi Ross Wilson (solda) ve Tiirk Amerikan is Koneyi.Baskanl Haluk Dincer

rar ve barisin saglanmasinda, fran’in niikle-
erle ilgili calismalarinda, Ortadogu ve Kaf-
kasya’da barwsin, istikrarin saglanmasinda,
Turkiye'nin enerji glivenligi ve cesitliligin-
de, Afganistan’da, NATO'da Turkiye ile bir-
likte calistik. Ttrkiye'nin AB tyeligine des-
tek verdik. Ekonomik anlamda da bu 3 yil
icerisinde 6nemli gelismeler oldu” dedi.

likli gorevi, Turkiye’nin bolgede ne kadar
onemli oldugunu ve Turkiye ile iliskilerin
ne kadar 6nemli olacagini takdir etmek
olacaktir. Bundan sonra iki tlke iliskileri
icin daha fazlasii yapalim ve iliskilerimizi
daha da saglamlasturalim. ABD ve Tirkiye
birbirinden uzaklasirsa hem Turkiye hem
de ABD'nin dezavantajina olur. iki tilkenin

mesi gerektigini belirtti. Tirkiye'nin bi-
limsel ve teknolojik altyapisinin gelisme-
sine biytik katkida bulunan TUBITAK
ile DEIK arasinda gerceklestirilen isbirli-
gi anlasmasinin Turk 6zel sektoriine ve
Turk sanayiine buytk katkisi olacagin
ifade eden Hisarciklioglu, dis ticarette
yasanan agigin iyilestirilmesi icin bu gibi
kurumlarla yapilabilecek isbirliklerinin
son derece 6nemli oldugunu belirtti.
Arastirma ve yenilige yapilacak her tirli
yatirmmin kiresel rekabet acgisindan de-
gerli bir adim olduguna deginen Hisar-
ckhoglu, “Ulkemizde Ar-Ge harcamala-
rinin artti@i kesin. 1990°da Ar-Ge harca-
malarinin milli gelire orani ytizde 0,32
iken 2006 yili sonunda bu rakam yiizde
0,76'ya kadar yukseldi. Ayrica kisi bast
Ar-Ge harcamasi ayni donemde 15 do-
lardan 68 dolara kadar artis gosterdi.
Ancak bu rakamlar yeterli degil” dedi.

MiLLi GELIRIN YUZDE 2'Si AR-GE'YE

Tiurk ekonomisinin son yillarda kat
ettigi mesafeye ragmen Ar-Ge harcama-
lart konusunda hala OECD tilkeleri icin-
de Meksika’dan sonra en koti tlke ko-
numunda oldugunu bildiren Hisarcikli-
oglu, Turkiyenin kiiresel piyasalarda da-
ha fazla rekabet edebilmesi icin milli ge-
lirinin en az ytizde 2’sini Ar-Ge’ye harca-
mast gerektigini kaydetti. TUBITAK'1n
katkilart ile hazirlanan Ar-Ge tesvik ya-
sasinint 6nemine deginen Hisarciklioglu,
yasanin yurirlige girmesinin ardindan
1,5 ay icinde 18 firmanin 2 bin 777 AR-
GE personeli istihdam etmek tizere, 1.5
milyar YTL yatirim bedeli Ar-Ge merkez-
leri kurmak icin tesvik basvurusunda
bulundugunu kaydetti. TUBITAK Baska-
nt Prof. Dr. Niket Yetis ise Turkiye’nin
2007 yilindaki Ar-Ge harcamalarinin 6.6
milyar TL'ye ulastigini belirterek, 2013'te
bu rakami 25 milyar TL'ye cikarmayi he-
deflediklerini iletti. Sanayi sektoriintin
2002'de Ar-Ge harcamalariin ytizde
29'unu ustlendigine isaret eden Yetis, bu
oranin 2007 itibari ile ytizde 41’e yiiksel-
digini kaydetti. Yetis, “Ar-Ge personeli
sayimiz 64.4 bine ¢iktu. Hedefimiz,
2013te 150 bin kisilik personele ulas-
mak” dedi. Yetis, TUBITAK ile DEIK ara-
sinda imzalanan ishirligi protokolintn
de Tirkiye'de Ar-Ge ve yenilikcilik faali-
yetlerinin yayginlastirilmasina katk: sag-
layacagint ifade etti.

Vietnam'dan 27
firma Turkiye'yi
ziyaret etti

DEIK/Tiirk-Vietnam Is Konseyi,
Vietnam’'in 6nde gelen firmalarin-
dan 27 temsilci ile 25 Turk firmasin
aynt platformda bulusturdu. 6 Ka-
sim’da, istanbul’da, Vietnam Ticaret
ve Sanayi Bakani Truong Dinh Tu-
yen’in de istiraki ile dizenlenen
“Tiirk-Vietham Is Forumu’na lojistik-
ten, muteahhitlige, kimyadan, ener-
jiye kadar pek cok farkli sektore
mensup Turk ve Vietnamli isadam-
lart katildi. 4-5 Kasim 2008 tarihle-
rinde Ankara’da dizenlenen Turki-
ye-Vietnam Karma Ekonomik ve Ti-
caret Komitesi IV. Donem Toplantist
vesilesi ile Turkiye'ye resmi bir ziya-
ret gerceklestiren Vietnam Ticaret ve
Sanayi Bakani Truong Dinh Tuyen,
Turkiye ve Vietnam arasindaki tica-
ret hacmini, 2010’da 1 milyar dolara
cikarmayt hedeflediklerini kaydetti.
Tirk-Vietnam Is Konseyi Baskani
Necati Abacioglu ise her iki tlkenin
is komiteleri arasindaki iliskileri sag-
layacak kurumsal yapinin Turk ka-

7 gltivenlik ve dayanisma icin son derece kri- ABD’nin yeni Baskani Barack Oba- birlikte calismast ise bolgeye glivenlik, ba- nadmin olusturuldugunu anlatarak, 0
> tik. Gorev yaptgim sire boyunca iki tlke ma’dan cok sey beklendigini ifade eden nis ve refah getirtir. Bundan sonra ne yapa- Vietnam tarafinin da yakinda kurul-

arasindaki iliskilerde onemli ilerlemeler — Wilson, “Elimde bir kristal kiire yok ve ge-  cagim bilmiyorum ama gelecek planlarim- masini umut ettigini ifade etti. =

kaydettik. PKK ile miicadelede, Irak’ta istik- lecegi bilemem ama yeni baskanin 6nce- da mutlaka Tirkiye de olacak” dedi. i
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Eren Taluya
Korfez desteg

Seyrantepe’de yapim asamasinda
olan Galatasaray Stadrnin sorumlulugu-
nu Ustlenen Eren Talu Mimarlik-Alke
Insaat Ortak Girisimi, proje kapsaminda
Birlesik Arap Emirlikleri'nden Abu Dha-
bi Group ve Al Zarooni ile anonim bir
sirket catisi altinda birlesti. Gecen ay
sonunda, Dis iliskiler Ekonomik Kurulu
(DEIK) Tiirk-Korfez is Konseyleri Koor-
dinator Baskani ve
Ata Holding Yone-
tim Kurulu Baska-
nt Korhan Kurdog-
lu'nun ev sahipli-
ginde Istanbul'da,
Turkiye Odalar ve
Borsalar  Birligi
(TOBB) Plaza’da
gerceklesen imza
toreniyle resmile-
sen olusum Ali Sa-
mi Yen arazisi tzerinde gerceklesecek
projeyi de beraber yuritecek. Eren Ta-
lu-Alke Insaat Ortak Girisimi 2007 yili-
nin Agustos ayinda gerceklesen ihaleyi
kazanarak, Seyrantepe’de yapilacak sta-
din karsiliginda Ali Sami Yen Stadi’'nin
arazisinin de tapusunu almisti. Buraya
Alisveris merkezi ve rezidans yaparak
satistan gelir elde etmeyi planlayan Ta-
lu-Alke, maliyeti 777 milyon YTL olan
proje icin TOKI'ye 234 milyon YTL kir
payt tahahhtdi vermisti. BAE sirketle-
riyle Talu-Alke Girisimi arasinda yapi-
lan ortaklik anlasmasi uyarinca anonim
sirketin ytuzde 51'lik dilimi Korfez ser-
mayesine gecti. Projenin 29 Ekim
2009’da bitmesi bekleniyor.

EREN TALU

BELARUS

Minsk-1-4 Aralik
DTM Miteahhitlik Heyetinin
Belarus Ziyareting Katilimi
Volkan Yiizer
vyuzer@deik.org.tr

MOLDOVA

Kisinev, Gagauz
21-24 Aralik

Tirk-Moldova Konseyi
Heyetinin Moldova Ziyareti.
Elnur Osmanov
eosmanov @deik.org.tr

PORTEKiZ

istanbul 5 Aralik
Portekiz'le Is Yapma Giin(.
Asli Cora
acora@deik.org.ir

ITALYA

istanbul-4 Aralik
italyan Eximbank SACE ile

Toplantr. Asli Cora

acora@deik.org.Ir

AZERBAYCAN

TURKIYE

Bakii-3-5 Aralik
DTM, MMB ve DEIK
Organizasyonunda
Azerbaycan‘a Yonelik Ticaret
Heyeti Ziyareti ve Forumu.
Nurengiz Eski-
neski@deik.org ir

Ankara 3-4 Aralik
Tirkiye-Mogolistan KEK
Toplantisina Katilim
istanbul-5 Aralik
Tiirk-Mogol Is Konseyi ve
Mogolistan Yatirim Ajansi el
Tarafindan Diizenlenen
Forumu. Adem Kula-
bsanver@deik.org.ir

istanbul-19 Aralik
DEIK Olagan Genel Kurul

Toplantisi

Ayseql Arican
aarican@deik.org.Ir

Kayseri 17 Aralik
Bulgaristan Cumhurbaskani
Ziyareti Vesilesiyle Tirk-
Bulgar I Forumu.
Leyla Girbiz
lgurbuz@deik.org.ir

DIS EKONOMIK
ILISKILER
KURULU
ARALIK
TAKVIMI

Moskova, Kazan-
25-28 Aralik
Cumhurbaskant Abdullah
GOl'tin Rusya Ziyareting
Katilim Serdar Arikan
sarikan@deik.org.tr

JAPONYA

istanbul 2 Aralik
Tiirk-Japon Is Konseyi Ortak
Toplantis. Burcu Mderris
bmuderris@deik.org.tr

GUNEY KORE

istanbul 2 Aralik

Kore Basbakani'nin Resmi
Ziyareti Vesilesiyle Galisma
Yemegi. Goksin Duman
gdemiral@deik.org.tr

Hisarciklioglu'ndan ‘Hindistan'da

Ozel sektdoriin 6Gnlinld acin’¢agrisi

Hindistan ile iligkilerin
gelismesinde siyasl
otoritelere de sorumluluk
dustugunu belirten
Hisarcikhoglu, ‘Karsilikli
yatinmlar siyasi destekle
artinlabilir’ dedi.

TOBB/DEIK Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lioglu Yeni Delhi’'de gerceklesen Tirk-
Hint Is Forumu’'nda, iki tilke arasindaki ti-
caretin, karsilikli yatirnmlarin hizlandiril-
masi ile buylyecegini vurguladi. Hisarcik-
loglu, bunun, 6zel sektériin 6ntintin acil-
mast ile gercekleseceginin altini ¢izdi.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in 20-
24 Kasim 2008 tarihlerinde Hindistan’in
Yeni Delhi ve Bangalore kentlerine du-
zenledigi ziyaret cercevesinde, DE-
IK/Tiirk-Hindistan Is Konseyi, 21 Ka-
sim’da Yeni Delhi’de Hindistan Sanayi ve
Ticaret Odalart Federasyonu (FICCD), Hin-
distan Sanayiciler Konfederasyonu (CII)
ve ASSOCHAM igbirligi ile Tirk-Hint Is
Forumu'nu diizenledi. TOBB/DEIK Bas-
kant M. Rifat Hisarciklioglu forumda yap-
tig1 konusmada, kuresel ekonomideki
onemi hizla artan Hindistan ile ekonomik
iliskilerin 6nemini vurgulayarak Hindistan
ile enerji, turizm ve bilisim oncelikli ol-
mak tzere bircok sektorde isbirligi ger-
ceklestirilebilecegine isaret etti.

HINDISTAN’A TICARET ARTMALI

Hindistan’a daha c¢ok mal ve hiz-
met satilmasint arzuladiginin altini ¢i-
zen Hisarciklioglu, Hindistan’in bagim-
sizlik lideri Gandi'nin “Calismadan zen-
ginlik olmaz” sozlerine de atifta bulu-
narak karsilikli iligkilerin gelismesinde
ozel sektor kadar siyasi otoritelere
de sorumluluk distigiini be-
lirtti. TOBB/DEIK Baskanu,
“Daha c¢ok ticaret yaparak,
karsilikli yatirimlart artirarak
ikili ekonomik iliskileri iste-
nilen seviyelere cikarmak biz
isadamlarinin gorevidir. Ta-
bii ki bu da ancak iki tlke
siyasi otoritelerinin destek-

W}’.

S ]

leriyle mimkiin olacaktir. Bunun icin si-
yasi otoriteler ekonomik biytmenin lo-
komotifi olan 6zel sektdériin 6niinli agma-
11, is ve ticaret yapmanin ontindeki engel-
leri kaldirmalidir” seklinde konustu. Go-
rismeler vesilesiyle Turkiye ile Hindistan
arasindaki toplam ticaret hacmi-
nin gecen 7-8 yillik stire ice-
risinde ytizde 377 artis gOs-
terdigini kaydeden Hisar-
- ciklioglu, yine ayni do-
- nemde ihracatin yiizde 462
ve ithalatin yiizde 366 artis
kaydettigini, ihracatin it-

TOBB/DEIK
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu

halati karsilama oraninin ise vyuzde
12’den yiizde 15 dizeyine eristigini belirt-
ti. Tki tlke arasinda, teknoloji transferi,
karsilikli yatirrmlar ve turizm konusunda
ishirliginin gorisildigii Tirk-Hint Is Fo-
rumu’'nda Hindistan ile Turkiye arasinda-
ki ticaret hacminin istenilen seviyenin al-
tinda olduguna da deginen M. Rifat Hi-
sarciklioglu, “yiikselen piyasalarin iki di-
namik tlkesi olan Turkiye ve Hindistan
kiiresel ekonomideki agirliklarint artir-
mak icin strekli olarak dinya ekonomi-
sinden daha hizli biyimek zorundadir.
Bu da ancak iki tlkenin daha fazla ticaret
yapmasi, karsilikli yatirimlart hizlandirma-
st ile mimkiin olacaktir” dedi.

CEYHAN UZERINDE HINT-TURK OR-
TAKLIGIYLA RAFINERI KURULACAK
Hintli firmalarin Baku- Tiflis-Ceyhan Bo-
ru Hatt'ndaki roline isaret eden
TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Yapiminda Hintli firmalarin biytk eme-
gi gecen Baku-Tiflis-Ceyhan Boru Hat-
t'nin faaliyete gecmesiyle dinyanin en

onemli enerji merkezlerinden birisi hali-
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TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu: Hindistan ve Tiirkiye arasindaki toplam ticaret hacmi 7-8 yillik siirede yiizde 377 artis kaydetti.

ne gelen Ceyhan’da Hint-Turk ortakligiyla
bir petro-kimya rafinerisinin kurulacak ol-
masi iki tlke is cevrelerini sevindiren bir
gelismedir. Ceyhan’a tasinan Hazar petroli-
nii Israil tizerinden Hindistan’a tasima pro-
jemiz ise iki tlkeyi birbirine baglayacak di-
ger bir orta vadeli stratejik hedefimizdir”
ifadesini kullandi. Hisarciklioglu, ayrica,
Mittal, Tata, Mahindra, Indian Oil Corpora-
tion gibi Hindistan'in kuresel buyuklikteki
sirketlerinin Turkiye'de yatirim yapmasinin
ekonomik isbirligine farkli bir boyut kazan-
dirdigini da sozlerine ekledi.

Kiuresel ekonominin bir dontstim iceri-
sinde olduguna ve bu durumun “yeni al-
ternatif ulastirma rotalar1” ihtiyaci olustur-
duguna dikkat ceken Hisarciklioglu, bu
cercevede “Ipek Yolu'nun Yeniden Can-
landirilmas1” projesine Hindistan'in da da-
hil olmasint arzu ettigini dile getirdi. “Bu-
nun icin Hindistan’in TIR sistemine katil-
mast icin gerekli destegi vermeye haziriz”
seklinde konusan Hisarciklioglu, buna
iliskin Turkiye’nin 40 bin aract ile diinya-
nin ikinci buytik kara tasimaciligr filosuna
sahip olduguna da degindi.

DEIK iICRA KURULU BASKANI YIRCALI

Vergilendirme
anlasmasi
denge saglar

Isvicre Federal Ekonomi Bakani
Doris Leuthard’in Istanbulu ziyareti
cercevesinde 21 Kasim’da Movem-
pik Otel’de DEIK/Tiirk-Isvicre Is
Konseyi ve Tirkiye'de Isvicre Tica-
ret Odast Dernegi isbirligiyle dii-
zenlenen 4. Tirk- Isvicre Is Foru-
mu’'nda konusan DEIK Icra Kurulu
Baskani Rona Yircals, Tiirkiye ile Is-
vicre arasindaki ticaret dengesinin
uzun yillardir Turkiye’nin aleyhinde
seyrettigine isaret ederek bu denge-
nin Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi’'nin onaylanmasi ile bir
nebze saglanabilecegini iletti. ikili
ekonomik iliskilerin gelistirilmesine
dair araclarin bulunmasinin faydali
olacagint aktaran Yircali, “Turki-
ye’de yabanci sermaye mevzuati
acisindan  6nemli  bir  engel
bulunmuyor. ki iilke arasinda Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasma-
s'nin olmamasi Isvicreli firmalarin
Turkiye’de yatirim yapmalarint en-
gelleyici bir unsur olarak karsimiza
cikiyor. Tiirkiye'nin, Isvicre'nin bu
anlasmay1 uygulamadig: tek OECD
ulkesi oldugu g6z oniine alindigin-
da, s6z konusu engelin en kisa si-
rede asimast ikili ekonomik ve tica-
ri iliskilerin ivme kazanmasi acisin-
dan 6nem tastyor” dedi. Yircal, Ts-
vicre’nin katma degeri ytiksek sana-
yilere agirlik veren ekonomik yapi-
sindaki tecriibesini Turkiye'ye yan-
sitmasinin da olumlu sonuclar do-
guracagini belirtti.
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TURK-DOGU ASYA iS KONSEYLERI KOORDINATOR BASKANI ALI KIBAR
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Tiirk-Dogu Asya Is Konseyleri Koordi-
nator Bagkani ve Tiirk-Giiney Kore Is
Konseyi Bagkani Ali Kibar, Asya-Pasifik
tilkeleriyle ticari iliskilerde rekabet edebil-
mek igin {iretim girdilerinde dolayl tegvi-
kin 6nemli oldugunu vurgularken, Asya-
Pasifik ile Avrupa arasinda gergeklesen
mal ve hizmet hareketleri icerisinde, Tiir-
kiye'nin, gerekli altyapiyr hazirlamak su-
retiyle, bir is konumunda avantaj sagla-
yabilecegini de belirtiyor.

2030'da diinya ticaretinin ilk iki sira-

sinda Giineydogu Asya-Pasifik Ulkele-
rinin yer alacagi 6ngoriiliiyor. Bolge-

nin su anki ekonomik konumunu de-

gerlendirir misiniz?

Diinya niifusunun belki de yarisindan
fazlasinin o6zellikle Asya-Pasifik bolgesinde
yer aldigini gérmek miimkiin. Niifusla dog-
ru orantili olarak tiiketim aligkanliklarinin
ontimiizdeki yillardaki gelisimini inceledigi-
mizde de, tiikketimin daha hizh kalkinan ve
biiyiiyen tilkelerde daha yogun olmast dola-
yistyla Asya-Pasifik {ilkelerindeki tiiketimin
ve kisi bagina diisen milli hasilanin bu cog-
rafyada daha biiyiik artis gosterecegini ra-
hatlikla 6ngorebiliriz. Ornegin, Cin ekono-
misi, gectigimiz son on yilda yiizde 9'un
tizerinde bir biiytimeyi her yil stirdiirebilmis

Tiirk-Dogu Asya Is K_onseyleri Koordinator Baskani
ve Turk-Giney Kore Is Konseyi Baskani Ali Kibar

Tilrkiye’'nin rekabet
edebilecegi bazi urin
gruplarinda Asya-
Pasifik pazarlarina da
yonlenmeye
calismasi lazim.

Tiirkiye’nin bir iis olarak
kullamlmasinin
saglanabilmesi i¢in Tiirkiye
lizerinden mal hareketinin
saglanabilmesinde
fayda var.

Turkiye’nin Euro Bolgesi’ne ihracata devam etmesi gerektigini kaydeden Turk-Dogu
Asya Is Konseyleri Koordinator Baskani ve Turk-Giiney Kore Is Konseyi Baskani Ali
Kibar, bunun yaninda Asya-Pasifik ile Avrupa arasinda gerceklesen mal ve hizmet
hareketleri icinde, Turkiye’nin bir Us konumunda avantaj saglayabilecegini séylUyor.

ve dolayistyla bugiinki élgege gelmis ve kriz
ortamina ragmen, yiizde 5’lik bir yillik bii-
ylimeyi hedef olarak belirlemistir.
Asya-Pasifik’te niifus yogunlugunun ge-
tirdigi maliyet avantaji, isci ticretlerinin dii-
stikliigli, bolge tlkelerinin kendi birincil
hammaddelerine verdikleri dogrudan ve
dolayl desteklerin getirdigi avantajlarin ya-
ninda hammadde kaynaklarinin énemli bir
bélimiintin bulunmast biiyiik bir olumlu-
luktur. Bu imkanlart Tiirkiye'nin de kararlt
bir strateji izleyerek degerlendirmesi sarttir.

2008'in ilk 6 ayinda Tiirkiye'nin As-
ya Pasifik bolgesine yonelik
ithalatindaki ylizde 67’lik artisi neye
bagliyorsunuz?

Uzakdogu kaynakh firtinlerin maliyetleri-
nin fiyatsal olarak diger tedarik merkezlerine
oranla daha diisiik olmas: ve {tilkelerde uy-
gulanan politikalarla maliyetleri diistirticii
daha fazla tesvikin saglanmasindan otiirti o
bolge iilkelerinin ihracatiin daha rahathkla
ithalata tilkelere ulagmasimin sonucunda bu
artig kaydedilmistir. Tkinci olarak, Tiirkiye’de
geemis yillarda uygulanan serbest para poli-
tikast dolayisiyla iilkeye giren yabanci ser-
maye ve sicak para sayesinde Tiirk parasiin
olmasi gerekenden bir hayli yiiksek seviyede
konuslanmustir. Bunun dogrudan sonucu da
ithalatin, ithalatci igin yerli tiretime kiyasla
daha ucuza mal edilebilmesidir.

Tiirkiye'nin Asya Pasifik’le isbirli-
gini artirma olanagi nedir? Kriz su-
recinde Turkiye’'nin ylzini dénece-
gi bolge Asya-Pasifik mi olmali?

Krizin ¢ikis noktasina baktiginizda,
oncelikle gelismis tilke ekonomilerini go-
rityoruz. Birincil olarak ABD, sonra Avru-
pa Birligi {ilkeleri ve kismen Asya-Pasifik
tilkeleri etkilendi ve simdi de gelismekte
olan tilkelerin daha siddetli bir sekilde et-
kilenmekte oldugunu goérmekteyiz. Bu-

yabilecegi artilar olduguna inaniyo-
rum. Yine isbirligi yapilabilecek baska bir
saha da muteahhitliktir. Turizm konusunda,

glin kriz tim diinyaya yayilan ve etkileri
tim tlkeler tarafindan hissedilen bir
noktaya geldi. Uzakdogu ve Pasifik {tilke-
lerindeki maliyet avantajlar1 ve kamunun
siibvanse ettigi tirlinlere yonelik fiyatla-
malar dogrultusunda (hem vergi iadeleri,
hem de enerjiye sagladiklar: belli tegvik-
lerden o6tiirti) Uzakdogu'nun tirtin mali-
yeti bugiin hala Tirkiye'nin tirtin mali-
yetinden daha disiiktiir. Burada ¢ok
dikkatli bir politika izlemek gerekiyor.
Tiirkiye'nin de dogal ihra¢ pazarlar
ozellikle Euro Bolgesi olmustu. Son do-
nemde Euro Bolgesi'nde, euronun deger
kaybetmesinden dolay: dolar maliyetli
olan Tiirk sanayiinin agirlikli portfoyt-
niin rekabet sansi Euro bolgesine satis-
lardaki gelir oranlarinda bir diisiise se-
bebiyet veriyor. Dolayisiyla Tiirkiyenin
Euro bolgesine ihracata devam etmesi
ama bunun yani sira hemen en yakinin-
daki pazarlar olan Ortadogu ve Afrika
pazarlarina agilim saglayabilmekle bir-
likte bazi rekabet edebilecegi {irtin grup-
larinda da Asya-Pasifik pazarlarina da
yonlenmeye ¢alismasi lazim. Bunun yani
sira da Asya-Pasifik bolgesinden Tiirki-
ye’ye gelecek dampingli triinlerin itha-
latina bir kistm gdzetim ve daha duyarl
bir politika uygulanmast lazim.

Asya-Pasifik Ulkeleriyle yapilacak
isbirliginde stratejinin odag sizce
ne olmaldir?

Her sektoriin faaliyetine gére durum farkh
degerlendirilebiliyor. Hizmet sektorii ayri,
ulagim, turizm, tiretim sektorii ve miiteah-
hitlik sektorii ayr. Her sektoriin kendi stra-
tejisini belirlemesi gerekiyor. Tiirkiye'nin en
azindan bir iis olarak kullamlmasinin sagla-
nabilmesi i¢in bolgede ikili ve bolgesel an-
lasmalar dogrultusunda, Tiirkiye {izerinden
bu mal hareketinin saglanabilmesi, ayn za-
manda AB cografyasina Uzakdogu ve Pasi-

fik iilkelerinin yapacag; {iriin ihracatlarinda
belki Euro maliyetli tilkelere kiyasla Ttirki-
ye’nin goreceli avantajin, iscilik ve sabit lo-
kal 6demeler tizerindeki ytikler {izerinde
kullanmast suretiyle maliyetleri diistirmesi
ve mevcut durumu daha lehinde dénistiir-
mesi miimkiin olur. Tiirkiye'nin bu ¢alisma-
lart yapmasinda fayda var.

Gliney Kore ile STA'nin imzalanmasi
giindemde; 1. Tur miizakereleri
suirliyor. ASEAN (ilkeleri ile STA
girisimleri biliniyor. STA'nin
Turkiye'ye nasil bir etkisi olur?
Tiirkiye Asya-Pasifik {ilkeleriyle ticare-
tinde hep dis ticaret agig1 veren tilke konu-
munda. Gegen yillardaki verilere baktigi-
mizda gerek Cin, Giiney Kore gerekse Ja-
ponya ile stirekli “negatif balans” ile ¢ali-
sildigint gozlemlemek miimkiin. Yeni ya-
pilacak serbest ticaret anlagmalar1 bu dog-
rultudaki agig1 ister istemez daha da artira-
cak. Rekabet avantaji olan ¢ogunlukla o {il-
keler. Dolayisiyla, negatif ticaret dengesi-
nin daha da derinlestigini gérmek miim-
kiin olabilir. Bu iilkelerin, STA ile gelistire-
bilecekleri ilave muhtelif 6lgekli yan sana-
yi, tedarikgi, hizmet, ulagim ve iletisim ya-
tirimlariyla bu dis ticaret agiginin kismen
tazmin edilmesi ve daraltilmast miimkiin
olabilir. Dolayisiyla, STA hayata gecerse,
dolayl ve dogrudan yatirim faaliyetlerinin
Tiirkiye’de tesvik edilmesi hayati 6nem ta-
styor. Bunun otesinde, yatirimeilarin Avru-
pa cografyasina ulasmasi noktasinda 6nle-
rinin agilmasi ve yatirimcilarin bu yonde
desteklenmesi daha saghkli olacaktir.

Asya-Pasifik ile iliskilerin gelistirilme-
sinin 6nlindeki en biiyiik engel nedir?
Uzakdogu'daki baz tilkelerin gelir sevi-
yeleri yiliksek oldugundan ulagim maliyetle-
ri de yiiksek. Oyle bir proje iizerinde calis-

‘HEDEFIMIZ iSBIRLIGINI ARTIRMAK’

Isbirliginin ve iletisimin daha da artiriimasini he-
defliyoruz. Ornegin, Aralik ayinin basinda Giiney
Kore Baghbakani’nin Turkiye’ye ziyareti s6z konusu.
Bizim icin oldukga dnemli bir ziyarettir bu. Koreli
kurumlarin niikleer enerji ve altyapi projeleri da-
hil olmak Gzere elektronik, otomotiv, otomotiv
yan sanayii, gemi insa sanayi ve birtakim alt-
yap! projelerine yonelik Turk firmalar ile
isbirlikleri mevcuttur. Bir de aslinda Kore

ile zirai sahalarda ishirligi gelistirilebilir. Bu imkan
hep goz ardi edilir ama Kore’nin topradi az olmasi-
na ragmen 42 milyonluk nifusunun tiim temel ihti-
yaglarini karsilayan hem bir teknoloji birikimi hem
de Uretim kabiliyeti var. Oradaki bu bilgi birikimin-
den de Turkiye’de istifade etme imkani olabilir. Bu
sahalara da agirlik verilmesinde fayda goriiyorum.
Bizim cografyamizdaki bazi Uretim faaliyetlerine

katki bakimindan birtakim calismalar yapilabilir.

‘OTOMOTIVDE REKABET EDEBILIRIZ’

Asya-Pasifik’te  Tilrki-
ye’nin rekabet edebilecedi
sektoérler arasinda otomo-
tiv, otomotiv yan sanayi,
gemicilik, gemi insa sa-
nayi, ulastirmayla ilgili
makine ekipman ve dona-
nimlarini saymak mim-
kiin. Ayrica, ulastirma ve
altyapr projelerinde de
Uzakdogu’nun sahip oldugu
bilgi birikiminin Tlrkiye’ye sagla-

+

ozellikle Asya-Pasifik lezzetlerini yansitan resto-
ranlarin Tlrkiye’de yavas yavas kendine yer bul-
masinin da pek cok kisiye is imkani saglayacagi-
ni disiinllyorum. Bunlara ilaveten, finansman
sahasindaki birtakim isbirliklerinin saglanmasi
onemli. Mesela finansmanda hep ABD’li, Orta-
dogulu veya Avrupali sirketleri gérilyoruz ama
Uzakdogulu sirketlere bu konuda biraz daha
uzagiz. Buralarda da yeni bir saha olarak geli-
sim saglanabilir ki, Asya’daki sermaye birikimi
su konjonktiirde diger bdlgelerdekinden biraz
daha fazla hale geldi. Enerji altyapilariyla ilgili
nlkleer santral ve buna benzer tesislerde bir is-
birligi miimkiin olabilir. imalat sanayiine yonelik
birtakim isbirlikleri olabilir.
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Ozel sektdrti Asya Pasitik'te
rekabet sansi icin tesvik edilmeli

maniz gerekiyor ki bu masraflar da dahil ol-
mak tiizere proje kar hanesine art1 olarak
gecsin. Onun igin belli bir dlgegin hedef
alinmast gerekiyor. Her ne kadar serbest gi-
bi goriinse de Japonya, Cin ve Giiney Kore
ekonomilerinin kendi iglerinde kapali ve
korumacihgin kuvvetli oldugu ekonomiler.
Diinya Ticaret Orgiitii ile birtakim anlagma-
lara imza atmis olsalar bile kendi {ilkelerine
yapilacak ithalat konusunda {tilkelerin igin-
deki firmalar birbiriyle dayanigma halinde.
Serbest rekabet kosullarinin olusturulmasi-
na bir sekilde engel olan mekanizmalar bu
iilkelerde karsimiza ¢ikabiliyor ve ithalat bu
vesileyle bloke edilebiliyor. Ornegin, demir-
celik tizerinde bu hafta icinde bazi firmala-
rin kartelleserek tek fiyat uygulamasindan
dolayt Japonya’daki rekabet kurumu tara-
findan belli kurumlara ¢ok biiyiik bir ceza
kesildi. Gizli fiyat anlagmalar1 yapmak sure-
tiyle yurtdisindan gelecek malin gelmesini
engellemek ve kendi iilkelerinin i¢inde de
yliksek fiyat uygulamak suretiyle de karlilik-
larin1 devam ettirmek gibi bir politikalar:
var. Bu durumda fiyatlar ¢ok cazip olmasi-
na ragmen siz buradan ihracat yapamiyor-
sunuz. Kota da degil gayri ticari engeller
ortaya gikiyor. Sorun felsefi. Tiirkiye'de ise
“biz herkese agig1z” gibi bir politika uygu-
lanmakta. Bu, herkesin mali buraya istedi-
gi fiyattan gelsin demek. Istediginiz fiyat-
tan gelen, 6rnegin dampingli mala, siz ha-
yir demezseniz, kendi yerli sanayinizi 61-
dirtirstiniiz. Zaman iginde rekabet edeme-
yecek diizeye gelir ve tamamen ithalatgt
bir iilke olursunuz. Bir taraftan kurlariniz
yerel giderleri karsilamada yiiksek maliyet-
li olacak, yani giiclii bir Tiirk Lirast olacak,
bir taraftan iscilik ve diger dolayli yiikler
cok yliksek olacak, enerjiniz pahali olacak.
Her ne kadar bakanlarimiz enerjide Avru-
pa’dan pahali degiliz diyorlarsa da, baki-
yorsunuz aynt mal biriminde tiretim yapan
gerek bizim bolgemizdeki iilkeler gerekse
Pasifik tilkeleriyle karsilastirdiginizda fiyat-
larimizda ¢ok biiytik farkliliklar var. Esa-
sinda Cin’in hizli bliyime politikasinda,
tilkesinde katma degeri yiikselecek her
mala ucuz olarak sagladif1 enerjiyle uygu-
ladig1 dolayh bir tesvik politikas: var.

Asya-Pasifik ile iliskileri gelistirip
yatirimlarini llkeye cekmek icin
daha neler yapilabilir?

Ulkenizin pazar ne kadar biiyiir; ne
kadar cazip olursa herkesin istahini ka-
bartir. Hem tiiketim anlaminda hem de
burada katma deger yaratip baska bol-
gelere mal ihra¢ edebilme rekabeti anla-
minda buradaki hacimleri biiytitmek
icap ediyor. Hacim, yani ekonomik 6lge-
gin, her sahada yakalanmasi gerekiyor.
Pazarin derinlesmesi saglandig siirece
size Asya’dan da Ortadogu’dan da Av-
rupa’dan da Amerika’dan da yatirimct
gelir. Pazarin katma deger yaratabilmesi
icin 6niiniin daha fazla agilmasi ve daha
rekabetgi olmast gerekiyor.

Bahsettiginiz durum ¢ikmaz bir yol
mu? Ne yapilabilir?

Cikmaz bir yol degil. Sanayicinin girdi-
lerine destek olmak gerekiyor. Enerji gir-
dileri fiyatlamalarinin sanayici i¢in daha
makul hale getirilmesi, isciligin tizerinde-
ki yiikler konusunun ele alinmas: ve
Eximbank ve finans kuruluglarinin sana-
yiciye arka c¢ikmasi sart. Yatirimlarin fi-
nansmaninda kamu bankalarinin da hig
degilse belli bir oranda kaynak saglamasi
gerekiyor. Ulke olarak bunlarin ilk tedbir-
lerini alir, orta vadeli olarak da altyap1 ca-
lismalarini gereksinimi karsilayacak sekil-
de yapabilirsek Tiirkiye'nin sanayisinin
ontindeki ¢ok engel agilmis olur.
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Hindistanh yatirimci Turkiye’deki

firsatlar1 yakalamak istiyor

Hindistan'in dinyanin dort bir yanmna
yillik 20 milyar dolarn tzerinde yatiim
yaptigina isaret eden Tiirk-Gliney Asya s
Konseyleri Koordinator Baskant ve Tiirk-
Hindistan s Konseyi Baskani Cefi Kamhi,
bugtine kadar Tiirk isadamlarinin Hindistan
pazarint coktan kesfetmis olmalart gerekti-
gini Dbelirtti. Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in kasim ayinda gerceklestirdigi
Hindistan ziyaretine Tiirk-Hindistan Is
Konseyi'nin de 100 kisilik bir isadamlart
heyeti ile katldigint belirten Kamhi, bu tir
ziyaretlerin pazarin daha iyi taninmasi icin
onemli oldugunu vurguladi. Son dénemde
potansiyeli degerlendirecek kadar olmasa
da hareketlenmeler oldugunu ifade eden
Kamhi, “Bizim kesfetmemiz gereken pazar
bizi kesfediyor. Hindistan Eximbank Ttirki-
ye’de sube ag¢mayt planhyor. Hindistan
enerji yatirimeistyla da Turkiye'deki firsatla-
1 yakalamak Uzere geliyor. Taj gibi Gnlt ¢
Hintli otel zinciri Turkiye’de yatrim yap-
mak istiyor. Enetji sirketi Reliant gibi bircok
firmanin Turkiye’de arayist var” diyerek bir
dizi Turk yatrmminmn da Hindistan’a gittigi-
ne isaret etti.

Turk firmalarinin giderek gelisen Hindis-
tan i¢ pazarina acilmak ve tretim maliyetle-
rinde uluslararasi rekabet kosullarinin ge-
reklerine uyabilmek amact ile Hindistan’a
yoneldigini aktaran Kamhi, Tekfen insaat'in
Hindistan’da ofis acma calismalarinin son
asamada oldugunu, Atasay, Beko ve Soktas
Grubu'nun da yatinm yapmayi planladigint
iletti. Boydak Grubunun, Ulker'in ve Sise-
cam’in 6ntimuizdeki donem yatrim planla-
rinda Hindistan'n da bulundugunu, Ceren
Grup’un bir tekstil ve bir granit fabrikasin-
dan sonra ikinci bir tekstil fabrikasini kura-
cagint kaydediyor. Ankarali mobilya tretici-
si Erke Grubu'nun da bir ¢ek-yat fabrikast
kurdugu, bes yildir Hindistan’da PBX sant-
rallarmin satis faaliyetlerini stirdiren Karel
Elektronik’in de ilk asamada Hindistan’da 1
ila 1.5 milyon dolar civarinda bir yatirim
planladiginin son dénemde basina yansi-
yan haberler oldugunun altini cizen Kam-
hi'ye gore Hindistan'da altyap1 yapimi gele-
neksel olarak kamu sektoriiniin gorev ala-
ninda olmakla birlikte 6zel sektoriin yati-
rimlardaki payr da giderek artiyor.

ALTYAPIDA 10 YILDA 345 MILYAR
DOLAR YATIRIM ONGORULUYOR

1995 yilina dek Tirkiye ve Hindistan
arasindaki iliskilerin duragan bir cizgi-
de ilerledigini ileten Kamhi, 1996 yilin-
da Tiirk-Hindistan is Konseyi’nin kurul-
mastyla birlikte, 12 yil boyunca her iki
tlkenin de 06zel sektdor mensuplarinin
birbirlerini tanimak icin olagantsti ca-
ba harcadiklarini belirtiyor. Hindis-
tan’da, sadece ucuz isgucinin degil,
Bati standartlarda tiiketim aliskanlikla-
rina ve Batili yasam stiline egilimli olan
zengin bir orta smifin varliginin da
onemle incelenmesi gerektigini belirten
Tiirk-Hindistan Is Konseyi Baskani, bu
iki temel nedenden otirt ontimuizdeki
yillarda Hindistan’a kacinilmaz bir yo-
nelis yasanacagina dikkat cekiyor.

Hindistan’da 6zellikle son vyillarda
altyaptya olan buytk talebin ve kalite-
nin iyilestirilmesi ihtiyacinin karsilanma-
st amaciyla 6zel sektoriin ve yabanct

Hindistanl yatinmcilanin Turkiye'ye sik sik geldigini belirten Turk-Guney Asya
Is Konseyleri Koordinatér Bagkani ve Tirk-Hindistan Is Konseyi Bagkani Cefi
Kambhi, Turk isadamlarinin Hindistan pazanni coktan kesfetmis olmalarn gerek-
tigini vurgularken, Turk ozel sektorinun ulkeye 1lgisinin arttigini ifade ediyor.

HINDISTAN’DA YUKSEK
GUMRUK VERGILERI
DUSURULECEK

ilgi gostermemelerinin temel sebebi-
nin, Turk firmalarin ilgisinin baska pa-
zarlar Gizerinde yogunlasmasi olmadigi-
nt, bu egilimin temelinde Ulkenin gelir
diizeyinin dusik olarak algilanmasinin
yatugini dile getiriyor. Turk 6zel sekto-
riniin Hindistan pazarini algilayis bigi-
mini degistirmesi gerektigini belirten
Kambhi, “Hindistan’1, her bolgesi benzer
tiketim aliskanliklari gosteren, homo-
jen bir pazar olarak degerlendirmek
yanlis olacakur. Ulkenin kisi basina dii-
sen milli geliri hentiz 1000 dolar sevi-
yesine ulasmamakla birlikte, tlkede ce-
sitli kaynaklarda 200-300 milyon dolar

Turk 6zel sektériniin Hindistan’da varli-
ginin artirilabilmesi igin DEIK iyeleri
arasinda yapilan anketin sonuclarina gore
sikayet edilen konularin basinda glimriik
ve vergi tarifelerinin ylksekligi, biirokrasi ve

Tiirk-Hindistan Is Konseyi Baskan,
IBM, Hewlett Packard, Microsoft,
AT&T, Novell gibi firmalarin yazilimla-
rint Hindistan’da gelistirme yolunu ter-
cih etmelerinin bunun bir gostergesi
oldugunu soyliyor.

HAMMADDE iTHALATINDA
VERGILER DUSURULECEK

Hindistan’da Tirk o©zel sektorinin
varliginin artirilabilmesi icin artitk 600’0
asan DEIK tiyeleri arasinda bir anket ca-
lismasinin gerceklestirildigini kaydeden
Cefi Kambhi, sikdyet edilen konularin

korsan Uretim geliyor. Kamhi, Hindistan H-
kiimeti‘nin DTO’ye taahhitii cercevesinde
hammadde ithalatinda vergilerin ylzde 10,
mamul mallarda ise ylizde 20’ye dusiriilme-
sinin soz konusu oldugu bilgisini verdi.

kahverengi esya Uretimi yapan sirketler
Hindistan ile is yapabilmek icin yerinde
tretim yapilmasinin tek ¢6ziim olabilece-
gini belirtmektedirler. Bu trinlerle ilgili
sikdyet konusu olan bir baska konu da
Cin'de oldugu gibi Hindistan’da da kor-
san Uretimin yayginhigr. Sise Cam Orne-
gin, cam ev esyast Urlinlerinin Hindis-
tan’da kutulariyla beraber kopyalandigin-
dan sikayetci olmustur” diyor.

Buna karsilik, Kamhi, tasimacilik ko-
nusundaki sikintilarin iki tlke arasinda
mal ve hizmet ticaretinin artmasi ile bir-
likte zamanla azalacagini, Turk Hava Yol-
lar'nin Yeni Delhi ve daha sonra Mum-

TURK SIRKETLERI
YATIRIM

TESVIKLERINDEN
YARARLANABILIR

Hindistan hiikiimetinin yatirim-
cilara yatirim tesvikleri, vergi mu-
afiyeti gibi cesitli kolayliklar sagla-
digina dikkat ¢eken Tirk-Hindistan
Is Konseyi Bagkani Cefi Kahmi,
Tirk sirketlerinin de s6z konusu tes-
viklerden faydalanarak, Hindis-
tan’da yatirim yapabileceginin alti-
ni ciziyor. Kamhi‘ye gére ishirligi
alanlari su sekilde siralaniyor:

MUTEAHHITLIK:

Ortadogu, Afrika ve Gliney As-
ya’da anahtar teslimi projeler Ust-
lenen Hint insaat ve taahhiit firma-
lari ile Turk firmalarinin, Rus ve
BDT pazarlarinda birlikte hareket
edebilme imkani var. Ayrica, Hin-
distan’a en fazla doviz girdisi sag-
layan sektor olan turizm sektorin-
de 6zellikle otel, tatil kéyleri, sag-
[k ve toplanti merkezleri insasi
icin blylk firsatlar glindemde.

PAMUK iTHALATI:

Diinyanin dnde gelen pamuk (re-
ticilerinden olan Hindistan, yeterli ic
Uretime karsin giderek artan ithalat
sorunuyla karsr karsiya. Hindis-
tan‘da iplik Ureticileri kaliteli ve
ucuz ithal pamuda giderek daha faz-
la ilgi gosteriyorlar.

ENERJi:

Enerji sektdriinde, ortak girisim
veya milkiyetin tamamen devri
seklindeki uygulamalarla, 6zel sek-
torlin bu alanlara yatirim yapmasi
tesvik ediliyor. Yiizde 100 yabanci
sermayeye izin veriliyor. Elektrik
Uretim ve dagitim sirketlerinin kar-
lari bes yil siireyle vergiden muaf
tutuluyor. Elektrik malzemeleri ve
komiiriin ithalatina dustk glimrik
resimleri uygulaniyor. Uretici ve li-
sans sahibi firmalar icin ek tesvik-
ler saglaniyor. Enerji alaninda gok
sayida yeni proje mevcut.

ALTERNATIF ENERJi:

25 bin MW’den fazla riizgar ener-
jisine sahip Hindistan, 1000 MW’den
fazla kapasitesiyle rlizgar glicii ile ¢a-
lisan jeneratdrl ile enerji lretiminde
ABD ve Almanya’dan sonra ikinci si-
rada yer aliyor. Hindistan’in baslica
enerji kaynaklari Tamil Nadu ve Gu-
jarat eyaletlerinde bulunuyor. Rizgar
glicii sektdriinde 6zel yatirimi tegvik
icin Ozel sektdr ve hiikimetin istiraki
ile riizgar enerjisi fikri mizakereye
konmus ve cesitli riizgar ciftlikleri
yapiimistir. Bu yenilik sektére yatirim
yapmak isteyen cok sayida firmanin

sermayenin katilminin tesvik edildigini N ) Y - gumrik ve vergi tarifelerinin ytksekligi, ilgisini cekiyor.
belirten Cefi Kamhi. bu konuda. iilke- arasinda gosterilen Bati seviyesinde ti-  pankacilik, tasimacilik, buirokrasi ve kor-  bai'ye dogrudan seferleri baslatmasinin,
nin 10 yil streyle 330 ila 345 milyar do- ketim diizeyine sahip kuvvetli bir orta  san iiretim noktalarinda odaklandigini  6nitimiizdeki dénemde, kargo trafiginde TEKNOLOJi

lar tutarinda toplam yatirim yapmasinin
ve toplam sermaye girisinin ylzde
40'indan fazlasini altyapi sermaye ge-
reksinimini finanse etmeye yonlendir-
mesinin beklendigini dile getiriyor.
“Hindistan 1991 yilindan itibaren, ser-
best piyasa ekonomisini yerlestirme ca-
balarina paralel olarak, bircok alanda
yabanci sermaye ve teknolojik isbirligi-
ne ihtiya¢ duyuyor” seklinde konusan
Kambhi, ¢zellikle enerji tGretimi ve dagi-
timi, liman, otoyol ve kopri insasi, pet-
rol ¢ikarimi ve rafine edilmesi, haberles-
me, deniz tasimacihigi, tekstil, ila¢, kim-
ya, elektronik, gida isleme ve paketle-
me sektorlerinde isbirligi imkanlarinin

sinif bulunuyor. Turk firmalarinin sade-
ce bu kesime hitap etmesi bile son de-
rece siki bir ¢alisma gerektiriyor” ifade-
sini kullaniyor.

YEREL ORTAKLIKLAR KURARAK
HINDISTAN PAZARINA ALISILMALI

Turk firmalarinin, Hindistan ile cali-
sirken gtivenilir ve pazara erisimi yuk-
sek yerel ortaklarla hareket etmeleri
halinde basarili olabileceklerine isaret
edem Kambhi, “Hindistan yerel firmala-
rin uluslararasi markalara gore son de-
rece glcli oldugu ender pazarlardan
biri. Diinya genelinde, en fazla bilinen
markalar, tilke pazarinda yerel firmala-

iletiyor. Hindistan'in liberallesme y6ntn-
de atllan tim adimlara ragmen halen pek
cok urtinde yuiksek gimrik vergileri ile
yerel sanayii korumaya calisan bir tilke
olduguna deginen Kamhi, Hindistan hu-
kiimetinin DTO’ye taahhiitii cercevesin-
de hammadde ithalatinda vergilerin ytiz-
de 10, mamul mallarda ise yuzde 20'ye
dustrilmesinin  s6z konusu olduguna
isaret ediyor. Tiirk-Hindistan Is Konseyi
Basgkani, “Ornegin Sise Cam cam {iriinle-
rinde yiizde 16 gimriik vergisinin ek
vergiler ile ylizde 31’e yiikseldigini belirt-
mistir. TV cihazlarinda ytzde 25 gtimrik
vergisi, ylizde 20’nin tzerinde diger ek
vergiler ile birlestiginde toplamda ytizde

kaydedilecek yansimalardan o&turt bu
konuda atilan en somut ve umut vaat
eden gelisme oldugunu kaydediyor.
“Ontimiizdeki donemde sefer sayisinin
artirtlmasi ve yeni destinasyonlarin ek-
lenmesi gtindemde” seklinde konusan
Cefi Kamhi, Hint tarafindan séz konu-
su seferlerde hizmet kalitesinin yeter-
sizligi konusunda cok sayida sikiyet
alindigini da sozlerine ekliyor. Kamhi
sorunlarin ¢oztimuine iliskin sunlari
kaydediyor: “Bu sorunlarin bir boli-
miintin Hindistan’in Diinya Ticaret Or-
gliti Uyeligi sonrasinda gecirmekte ol-
dugu yeniden yapilanma siirecinde ¢6-
zimlenmesi beklenmektedir. Gumrik

Haberlesme politikasi kapsamin-
da, mevcut yeralti haberlesme aglari-
nin modernizasyonu ve genigletilmesi
ile telefon hatti taleplerinin aninda
karsilanmasi éngdrillyor. Ucuz ve ka-
lifiye is gliclinlin yani sira tekstil ma-
kinelerini Avrupa’daki esdegerlere go-
re yizde 50 daha ucuza Ureten ve
tekstil sektdriinde diinya devleri ara-
sinda yer alan Hindistan ile fason
Uretim ve teknoloji transferi alanla-
rinda ishirligi yapilabilir. Hindistan
bilgisayar teknolojisi ve yazilim
alanlarinda diinya devleri arasinda
yer aliyor. Oyle ki uzmanlarca, Hin-
distan’in yerli yazilim piyasasi As-

mevcut oldugunu sézlerine ekliyor. rin 6niine gecerken, Hindistan’da du-  50'nin tzerinde bir vergilendirme s6z ko- ~ oranlarinda yapilacak indirimler, bu- ya'da gelecek vaad eden en verimli m
Turk-Hindistan Is Konseyi Baskani  rum tam tersidir. Dolayisiyla Hindistan  nusu oluyor. Ayni sekilde beyaz esyada  rokrasinin azalulmasi, Korsan Uretim piyasa olarak gdsterilmistir.
Cefi Kamhi, Turk firmalarinin Hindis-  pazarma girmenin en saglikli yolu ye-  hem gimrik vergileri yiiksektir, hem de  ve tarife dis1 engellerin kaldirilmasi bu- -
tan pazarinda heniiz yeterince varlik ve  rel kanallarla isbirligi yapmaktr” diyor.  triin gamu farkli. Bu nedenle beyaz ve  na 6rnek olarak verilebilir.”
(&
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TURKIYE-ASYA PASIFiK IHRACAT ARTIS
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Turkiye yuiziini Asya
Pasifik’'e donuyor

Kuresel kriz piyasay: ciddi bir yavaslamaya suruklerken eko-
nomi! dunya nufusunun yansindan fazlasini barindiran As-
ya Pasifik bolgesi giderek 6nem kazaniyor. Bu durum, hassas
bir donemden gecen Turkiye i¢in buyuk bir firsat tegkil ediyor.

Koordinator Yardimcisi
bmuderris@deik.org.tr

Amerika merkezli kiiresel kriz, 2008 yili-
nin basindan itibaren kiresel ekonomiyi
ciddi bir yavaslamaya strtikledi. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) gectigimiz ay yeniledigi
tahminleriyle, 2007 yilinda ytizde 5 oraninda
biytiyen dinya ekonomisinin 2008 yilinda
ylzde 3,7; 2009 yilinda ise yalnizca ylzde
2,2 buylyecegini acgikladi. Bu rakamlarla,
basta ABD ve Avrupa Birligi tlkeleri olmak
tizere, gerek gelismis gerekse gelismekte
olan ekonomiler, buiytik bir belirsizlige dog-
ru yol aliyor. Ancak bu tablo, diinyanin ha-
len en hizli buyliyen ekonomik bolgesi olan
ve diinya niifusunun yarisindan fazlasint ba-
rindiran Asya Pasifik s6z konusu oldugunda
daha farkli sekilleniyor.

Hindistan ve Cin’in basini cektigi gelis-
mekte olan Asya Ulkelerinin 2007 yilinda ya-
sadigt ylizde 10’luk blytmenin ardindan
2008 yilt tahminlerine gore yine ytizde 8,3
oraninda buytyerek dinya ortalamasini yu-
kartya ¢cekmesi bekleniyor. Asya Pasifik, yal-
nizca ekonomik biiytimesiyle degil, finansal
istikrar1 ve ticaretteki performansiyla da
dinyanin gozini Ustline ¢ekmeyi basartyor.
Kisacasi, diinya ekonomisi hizla Asya-Pasifik
eksenine dogru kayiyor. Bu durum, hassas
bir donemden gecen Tirkiye icin ayni za-
manda buytk bir firsat teskil ediyor.

GELECEGIN LIDER
EKONOMILERINI BARINDIRIYOR

3 milyari askin tliketicisiyle buytik bir pa-
zar konumunda olan ve her gecen giin diin-
ya ekonomisi icerisindeki 6nemi artan Asya
Pasifik bolgesi, ayni zamanda uzun vadede
diinya ekonomisine hakim olacak lider eko-
nomileri de barindirmakta. Halen dinyanin
2. blylk ekonomisi olan Japonya ve diinya
ekonomik biiylime sirlamasinda uzun za-
mandir ilk iki siraya yerlesen Cin ve Hindis-
tan’in yani sira diinyanin 14. buyiik ekono-
misi olan Gliney Kore de Asya Pasifik bol-
gesinin diinya ekonomisindeki roltinti daha
da percinliyor. Diger taraftan, hizla gelis-
mekte olan ve bolgesel ekonomik entegras-
yona dogru yol alan Gliney Dogu Asya eko-
nomileri de bolge ekonomisine ciddi katki-
lar sagliyor. ASEAN (Giiney Dogu Asya Ul-
keleri Birligi) tlkelerinden Vietnam, Filipin-
ler ve Singapur, Asya Pasifik bolgesinde Cin
ve Hindistan’in ardindan en hizli biytime
sergileyen tlkeler olarak yerlerini aldilar.
Kiresel krizin etkisiyle, btiytime hizlarinin
yavaslamas: beklense de, bolgenin en hizli
biytyen 5 tlkesi arasindaki yerlerini koru-

yacaklari anlasiliyor. Diger taraftan, dinya
genelinde gecerli olan bolgesellesme egili-
mi, Asya Pasifik’te de ASEAN’1 yaratti. Aslin-
da 40 senelik bir gecmise sahip olan ASEAN
bolgesel olusumu, son yillarda bir ortak pa-
zar olma yolunda somut adimlar atti. AB ul-
kelerinin kendi aralarinda gerceklestirdigi ti-
caretin toplam ticaretlerinin icerisindeki pa-
ymin yiizde 68’e ulastigi 2007 yilinda, ASE-
AN llkeleri de, hentiz ekonomik entegras-
yonu derinlestirme kararinin basindayken,
ytizde 25 oranma ulasmay: basardi. Bu bol-
ge, ticaretin yani sira yatirim acisindan da
oénemli bir bolge olma yolunda. Ozellikle
Singapur, Endonezya ve Malezya bolgenin
onde gelen yatirimci tlkeleri arasinda yer
aliyor. Bu tlkelerle karsilikli yatirim firsatlari-
nin degerlendirilmesi tilkemizin ASEAN stra-
tejisi icerisinde 6nemli bir yer teskil ediyor.

CiN, BOLGEDE EN FAZLA DIS
TICARET HACMINE SAHiP ULKE

Yalnizca bolgesel ticarette degil, diinya ti-
caretinde de 6nemli pay sahibi olan Asya
Pasifik bolgesinin toplam dis ticaret hacmi
6,9 trilyon dolara ulasti. 300 milyar dolar dis
ticaret fazlast veren Asya Pasifik icerisinde
en fazla dis ticaret hacmine sahip olan tlke
1,8 trilyon dolar ile Cin’dir. Ardindan 1,2 tril-
yon dolar ile Japonya geliyor. Hong Kong,
G. Kore ve Singapur da bolgenin en fazla
dis ticaret hacmine sahip olan diger tlkeleri.
Hizmet ticaretinde ise, son yillarda Cin ve
Hindistan'in hizmet sektoriindeki ihracat ar-
tis orant diinya ortalamasmnin ¢cok daha s-
tinde gerceklesti. Gectigimiz 7 yil icerisinde
Hindistan’in hizmet ihracatindaki artis orant
yluzde 28, Cin’'in hizmet ihracatindaki artis
orani ylzde 22 oraninda gerceklesirken, bu
alandaki en yakin takipcileri ise yalnizca
ylizde 13 oraninda artis gerceklestirebildi.
Kisacasi, Asya Pasifik’in diinya ticaretindeki
yeri cok buylk ve bu oranin 6ntimtizdeki
donemde daha da artmasi bekleniyor.

2030'DA DUNYA TICARETININ YUZDE
50’SI ASYA PASIFIK KAYNAKLI OLACAK
2030 yili itibariyle diinya ticaretinin yak-
lasik ylizde 40-50’sinin Asya-Pasifik bolge-
sinde yogunlasacagi 6ngoriliyor. Buna ek
olarak, bolge yatinm acisindan da 6n plana
¢tkmaya devam ediyor. Bolge tilkeleri bu-
yuk miktarlarda yatirnm ¢cekmelerinin yant si-
ra aynt zamanda yatirim ihra¢ etmeleriyle de
dikkat cekiyor. Basta Cin olmak tzere, Ja-
ponya, Avustralya, Hong Kong ve Giliney

Kore bolgenin 6nemli yatirimcilart arasinda
yer aliyor. Bu durum, Tirkiye’'nin Asya Pasi-
fik bolgesi ile varolan ticari ve ekonomik
iliskilerini daha da gelistirmesini ve varolan
potansiyeli degerlendirmesini daha da
onemli kiliyor. Nitekim, 2007 yili itibariyle
Tirkiye toplam ihracatinin yalnizca ytizde
3,59'unu Asya Pasifik tlkelerine; ithalatinin
ylzde 18,73'inli Asya Pasifik tlkelerinden
gerceklestiriyor.

Aynit yil, biiro makineleri ve haberlesme
cihazlar, tekstil ve konfeksiyon trtinleri bas-
ta olmak tzere toplam 31,8 milyar Dolarlik
ithalat gerceklestiren Turkiye, makineler,
ulasim araclart ve maden cevherleri basta ol-
mak tlizere yalnizca 3,84 milyar dolarlik ihra-
cat gerceklestirdi. Diger taraftan, Hindistan
ve Guiney Kore ile devam eden Serbest Ti-
caret Anlasmasit muzakereleri ve ASEAN ile
miuizakerelere baslanmasit girisimleri, bu ra-
kamlarin artirilmasi yontinde olumlu gelis-
meler olarak 6n plana cikiyor. Bir diger is-
birligi alani ise Turkiye'nin Asya Pasifik’te
tstlendigi miiteahhitlik projeleri. Afganis-
tan, Hindistan ve Pakistan basta olmak
tizere, Turkiye bu bolgede toplam 3.476
milyon Dolarlik proje tstlendi. Bu rakam
yalnizca 2007 yilinda ise 148 milyon dolar.
Ancak Mogolistan’dan Vietnam’a cok sayi-
da farkli tilkeyi barindiran bu bolge miite-
ahhitlik firmalarimiz icin halen buylk bir
potansiyel arz ediyor.

Bu cercevede, gerek Asya Pasifik bol-
gesinin dinya ekonomisindeki artan 6ne-
mi gerekse kiiresel kriz ortaminin getirdigi
kosullar, Turkiye’nin ytizini Asya Pasi-
fik’e donmesini gerektiriyor. Zira, kiiresel
krizin finans sektoriinden sonra reel sek-
tort de etkisi altina aldigt tilkemiz ve liki-
dite sikintist yasayan sirketlerimiz icgin, ic
pazarlart hizla buylyen ve yukli doviz re-
zervlerine sahip olan Asya Pasifik tlkeleri,
gerek ticaretin artirlmasi gerekse yeni ya-
tirtmlarin 6nlinliin ag¢ilmasinda buytk fir-
satlar sunuyor. Turkiye’'nin, dis ticarette
en buytk ortaklart Avrupa Birligi ve ABD
ktiresel kriz nedeniyle musluklar:t kisar-
ken, bliylime hizlar1 yavaslasa da i¢ pazar-
lar1 hizla biyliyen ve 6nemli sermaye biri-
kimine sahip Asya Pasifik tlkeleri ile is-
birliginin artirtlmasi, hem ihracata duyulan
ihtiyacin karsilanmasi ve ihracatta bolge-
sel cesitlilik saglanmast hem de dis ticaret
aciginin kapatilmasi agisindan, 6zellikle
Turkiye’'nin icinde bulundugu bu hassas
donemde 6zel bir 6nem arz ediyor.

DEIK UYELERiNiN ASYA-PASiFiK BOLGESi GORUSLERI

Isbirligi cekici hale geldi

MOBILYA

Muzaffer Gilek

Cilek Mobilya Genel Miidiirii

Cilek Mobilya Genel Mudiri Muzaf-
fer Cilek, Asya Pasifik bolgesinde bulu-
nan Japonya, Endonezya, Singapur, Cin,
Gliney Kore ve Hindistan gibi tilkelerle
calistiklarini belirterek, diinyadaki eko-
nomik gelismelerin Turkiye ve bolge ul-
keleri arasindaki isbirligini cekici kildigi-
na dikkat cekiyor. Turkiye ve Asya Pasi-
fik tlkeleri arasindaki iliskilerin gelistiril-
mesi icin yeterince ¢aba harcanmadigini
vurgulayan Cilek, Turkiye'nin cografi ko-
numunun Asya Pasifik tilkelerinin bolge-

sel girisimlerine katki saglayacagmin da
alunt ciziyor. S6z konusu tlkelerle isbir-
liginde tretim ve hizmet sektorlerinin
oncelikli olmasi gerektigine inandigini
aciklayan Cilek, birlesmelerin KOBI dii-
zeyine inmesi ve bolge tlkeleri ile karsi-
liklt satin almalarin farkli sektorlere ya-
yilmasi durumunda Asya Pasifik tlkeleri
ile Turkiye'nin iliskilerinin basart kabul
edilebilecegini dile getiriyor. Turkiye’de
bu basarinin kazanilmasinin 6éntindeki
en buytk engelin tilkeleri ve bu tlkele-
rin is disiplinini yeterince algilayamamak
oldugunu soyleyen Cilek Mobilya Genel
Mudurt, Turk firmalarinin Asya Pasifik
firmalariyla ayni platformda bulusma im-
kinina gereksinim duydugunu acikliyor.

liskiler AB diizeyine ulasmall

GIDA

Oktay Yelmen

Silen Gikolata Avrupa ve Amerika
ihracat Bolge Miidiirii

Bircok Asya Pasifik tlkesine ihracat
gerceklestirdiklerini ifade eden Solen Ciko-
lata Avrupa ve Amerika fhracat Bolge Mii-
durti Oktay Yelmen, Asya Pasifik tilkeleri ile
Turkiyenin ticari iligkilerinin, Turkiye’nin
Avrupa Birligi ile bulundugu duiizeye geldi-
ginde basartya ulasmis sayilabilecegini vur-
gulayarak “Sevkiyat stiresinin uzun olmasi
ve taninmiyor olmast Turkiye'nin bolgede
markalasmasinin 6ntindeki en ciddi engel”
seklinde yorum yaptyor. Yelmen, bolge tl-
keleri ile Tiirkiye'nin muteahhitlik ve tiretim
sektorlerinde isbirligi yapabilecegini iletiyor.

Calismalar asgari dizeyde

ELEKTRIKLI EV ALETLERI

T. Murat Kolbasi

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Yonetim
Kurulu’nun icradan Sorumlu Uyesi ve
Genel Miidiirii

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Yonetim
Kurulunun icradan Sorumlu Uyesi ve Ge-
nel Mudurt T. Murat Kolbasi, Arzum’un,
Cin, Hong Kong ve Tayvan’a siiplrge, su
wsitict, sa¢ kurutma makinesi gibi elektrikli
ev aletlerinin ihra¢ ettigini kaydediyor.
Turkiye’de Asya Pasifik tlkeleri ile iliski-
lerin gelistirilmesi icin asgari diizeyde ca-
lisma gerceklestirildiginden sikayet eden
Kolbasi, 6nceligin muteahhitlik ve enerji

sektorlerine verilmesi gerektiginin altint
ciziyor. Bolge tlkelerinin Tirkiye'ye ya-
pacag yaturimlarda ozellestirmenin ve
gayrimenkulun 6n planda olabilecegini
dile getiren Kolbasi, “Dis rezerv yoniin-
den 6nemli fazlaliklart bulunan ve bu
fazlaligi yatirim olarak degerlendirecek
olan Asya-Pasifik kelerinden gelecek olan
sermaye miktarinin yiiksek olmasi, gelis-
mekte olan pazarlara ve cok buyiik bir
talebe sahip olan bu iilkelere Tirkiye'nin
yaptigt ihracat rakaminin artmast ve yine
bu tilkelerden Tirkiye'ye turizm amach
ziyaretci sayisinin artmasinin saglanmast
yoniinde yapilacak calismalarin olumlu
sonuclar vermesi ile basarili iligki ve isbir-
ligi saglanmis olacaktir” diyor.

Kotalar sikinti yaratiyor

LOJISTIK

Murat Ertas
Scan Global Logistics Satis Miidiirii

Scan Gloabl Logistics Satis Mudirt
Murat Ertas, bolge tlkeleri ile gerceklesti-
rilen ticari faaliyetlerin 6ntindeki en bu-
yik engelin ithalatta tlkelerin uyguladigi
kotalar oldugunu belirtiyor. “Musterileri-
mizin, bolge tilkelerinin uyguladigi kota-
lar nedeniyle sik sik sikinti yasadigini goz-
lemliyoruz. Ayrica, cografi olarak bu denli
uzak olan bir bolgede Tirk yatirimeist da
devlet tarafindan daha fazla desteklenme-
1i” diyen Ertas, hizmet sektoriiniin bolge
tlkeleriyle iliskilerde 6nem tasidigini vur-
gulayarak, birlesme yatirimlarmm olumlu
sonuclar doguracagmi 6ngoriyor.

Ty

oinema gelecek vaad ediyor

TURIZM VE TANITIM

Erdal Alkis

Icon Medya, Tanitim Organizasyon ve
Tarim San ve Tic. Ltd. Sti. Yonetim
Kurulu Baskani

Icon Medya, Tanitim Organizasyon
ve Tarim Sanayi ve Ticaret'in Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Alkis firmasinin,
Hindistan, Cin, Kore, Japonya, Malezya,
Endonezya ve Pakistan’da genellikle ile-
tisim, danismanlik, turizm, tanitim alan-
larinda ortak yatirimlar yoluyla faaliyet
gosterdigini iletiyor. Turkiye ve Asya Pa-
sifik Ulkeleri arasindaki yaklasim farklila-
rinin ishirligine engel teskil ettigini ifade
eden Alkis, “En 6nemli sorun tlkemiz
icin burokratik takilmalar ve ayrimcilik.

Muhataplarimiz icin maalesef cok fazla
gliivenilemeyecek bir portre ciziyoruz.
Ama her seye ragmen c¢ok buytk isler
yapilabilme potansiyelimizin mevcut”
seklinde yorum yapiyor. Kisa vadede,
Asya Pasifik tlkeleri ile iliskilerde asama
kaydetmenin en 6nemli yolunun s6z ko-
nusu ulkelerin Turkiye’den Avrupa’ya
ulasmalarina imkan tanimmak icin Turki-
ye’de bazi yatirimlarin gerceklestirilmesi-
ni saglamak oldugunu kaydeden Alkis,
bolge tlkelerinden gelecek turistlerin de
bu konuda etkili bir unsur olacagini ak-
tartyor. “Asya tlkelerinden gelen her bir
turist batili turiste nazaran Tirkiye'de 7-
10 kat fazla doviz birakiyor” diyen Alkis
gelecek vaad eden baska bir sektoriin
sinema oldugunu dile getiriyor.
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Yeni kuresel diizenin iki giicu:

HINDISTAN VE TURKIYE

Koordinator Yardimcisi
moguz@deik.org.tr

Kiresel ekonomik ve mali diizen iceri-
sinde yiikselen piyasalarin agilhigr hizla ar-
tarken, gelismis Ulkeler disindaki cari fazla
veren ekonomiler kiiresel mali piyasalarin
onemli oyunculart haline geldiler ve gelis-
mis Ulkelere sermaye akist saglamaya bas-
ladilar. Yasanan son mali kriz bu kiiresel
degisimin ne asamaya geldigini daha so-
mut olarak gérmemizi sagladi. Gegenlerde
Istanbul’da toplanan Diinya Ekonomik Fo-
rumu toplantilarinda bir Arap katilimcinin
“ABD artik bir yiikselen piyasa ekonomisi-
dir” demesi bu degisimin kimler tarafindan
nasil algilandigini bizlere en iyi sekilde
aciklar. Artik siyasi meseleler Birlesmis Mil-
letler Guivenlik Konseyi tyeleri arasmndaki
uzlast ile c¢oziilemiyor. Kiresel diizende
yeni siyasi ve ekonomik gticler belirirken
insanligin karst karstya oldugu kiiresel kriz-
ler ve sorunlarn ¢o6zimui icin daha genis
katilimli forumlar ve karar mekanizmalar
olusturulmasi gerekiyor. Kuresel karar alma
mekanizmalart yeni kiiresel gerceklerle
uyusmadigt ya da uyusamadigi zaman ise
sorunlara hizli ¢oziimler bulunamiyor.

KURESEL EKONOMIDE ASYA-
PASIFiK DONEMiI

Bu yeni diizende basta Cin ve Hindistan
olmak tzere Asya-Pasifik ekonomilerinin
aghigi hizla artiyor. 3 milyart asan tiiketici
ile buytk bir pazar olan Asya-Pasifik bol-
gesi yaklasik 7 trilyonluk dis ticareti ile
dinya ekonomisindeki payini hizla arttiri-
yor. Diinyanin en yogun 25 konteynir li-
manimin 18'inin Asya tlkelerinde olmast,
kiresel ticaretin yasadigi bu donisimin
en 6nemli gostergesidir.

Yiikselen piyasalarin Cin'den sonra
ikinci buytk ekonomisi olan Hindistan,
1991 yilindan sonra baslattigi  ekonomik
reform stireciyle diinya ekonomik ve siya-
si sistemi icinde profilini hizla ytkseltiyor.
16., 17. ve 18. yuzyillarda Cin’le birlikte
dinyanin en buytik iki ekonomisinden bi-
risi olan Hindistan, 21. ytizyilda 1 milyarin
tizerinde ntfusu, cok dinli ve dilli saglam
demokratik yapist, niikleer giicii ve uzay
teknolojisi ile yeniden ytikselise gecti. Bu-
nun icindir ki éntimtzdeki dénemde kii-
resel ekonominin hizla yiikselen ekono-
mileri olan BRIC tlkelerinden birisi olarak
tanimlantyor. Halen satin alma giicti pari-
tesine gore hesaplandiginda dinyanmn 4.
biyiik ekonomisi olan Hindistan, yapilan
uzun vadeli projeksiyonlara gore 2050 yi-
linda diinyanin 3. buyik ekonomik gticti

Yeni bir donusum surecindeki dunya ekonomisinde gelismis
ulkeler disindaki can fazla veren bolgeler kuresel mali piya-
salann onemli oyunculan haline geldiler. Bu surecin basrol
aktorlerl arasinda sayilan Hindistan'in Turkiye ile iligkilerin-
deki gelismeler ekonomimiz agisindan buyuk onem tasiyor.

olacak. Beyrut Limanrnda demirlemis
Hindistan donanmast veya aydan fotograf
gonderen Hint uzay araci insanlar icin sa-
sirtict manzaralar degil.

2001 yilinda 1 milyar olan Hindistan nii-
fusunun 2025 yilinda 1,4 milyara ulasacagi
tahmin ediliyor. Sehirlesme orani halen cok
dustk olan Hindistan’da nifusun ytzde
6071, niifusun 5 binin altinda olan koylerde
yastyor. Niifusunun yizde 52’sinin 25 yas
altinda olmasi ve yas ortalamasinin 2025 yi-
lina kadar 30 civarinda olacagmin 6ngoriil-
mesi Hindistan’a ekonomik biyiime icin
buytik avantaj sagliyor. Pazarlama stratejileri
acisindan onemli bir veri olarak niifusu bir
milyonu gecen sehir sayisina bakildiginda
ise Hindistan’da halen niifusu 1 milyonun
tizerinde 35 sehir oldugu gortliyor. Bu ra-
kamin 2025 yilinda 70’e ¢tkmast bekleniyor.

1991’E KADAR PLANLI EKONOMi
Hindistan  bagimsizligint  kazandigi
1947°'den 1991 yilina kadar planl ekonomi
modelini takip etti. ithal ikamecilik, planlt
sanayilesme, is glicli piyasasina ve mali pi-
yasalara devlet mtdahalesi, buytik kamu
sektorii ve merkezi planlamanin hakim ol-
dugu bu donemde Hindistan, kiiresel eko-
nominin ortalama degerlerinin altinda bir
biytime performansi sergiledi. 1991 yilin-
da disa acilarak, kiiresel ekonomik sisteme
entegre olmaya baslayan Hindistan hizli bir
biytime performansi yakaladi ve sadece
son 5 senede ortalama yiizde 8,56 buytdu.
Bu ekonomik performansin neticesinde
yoksulluk goreceli olarak azalirken yok-
sulluk sinirinin altindaki insan sayisi yiizde
25'lere kadar diistii. Ote yandan Hindis-
tan’da 53 tane dolar milyarderi, 60 binden
fazla dolar milyoneri ve tiiketime acik, 350
milyonluk bir orta sinif bulunuyor.
Hindistan'in sahip oldugu istikrar ve ya-
tirim ortami yabanci yatirimeryt cezbettigin-
den yabanci yatirimlar hizla artiyor. 1991-
2006 arasinda Hindistan’da toplam 63,72
milyar dolarlik yabanci yatirim gerceklesti.
Boston Consulting Group tarafindan
yayinlanan The 2008 Global Challengers
List'te en cok sirkete sahip olan ikinci tilke
(20 sirket) olan Hindistan'm Forbes 2000
listesinde 48 sirketi bulunuyor. Ayrica
Hindistan diinya'nin en buyik 250 enerji
sirketinin 7’sine sahip. Sadece yabanct ya-
tinmet ¢cekmekle kalmayan Hindistan ayni
zamanda 6nemli bir dis yatirimer haline
geldi. Ozellikle TATA ve Mittal gibi kiiresel
Hintli sirketler, uluslararasi sirket satin al-

ma ve birlesmelerin 6nemli bir oyuncusu
oldular. Fen ve matematik alaninda sahip
oldugu vasifli insan giicii, Ingilizce'nin
yaygin olarak kullaniliyor olmast ve mak-
roekonomik istikrar gibi avantajlarini en
iyi sekilde kullanan Hindistan, bilisim
sektoriinde 6nemli bir basari elde etti.
Hindistan 2010’da 60 milyar dolar bilgi
teknolojisi ihracati yapmay1 hedefliyor.

Hindistan, kiiresellesen ve degeri 1 tril-
yon dolart asan Ar-Ge ve inovasyon slrec-
lerinden en iyi yararlanan tlkelerden birisi-
dir. Hindistan’da bircok kiiresel sirketin
inovasyon merkezi bulunuyor ve tilke milli
gelirinin ytizde 1’ini arastirma ve gelistir-
meye ayirtyor. Bu hizli ekonomik biiytime-
ye paralel olarak enerji tiketimi hizla artan
Hindistan halen diinyada en ¢ok petrol ti-
keten 4. tilke konumunda. Turkiye gibi
enerjide disa bagimli olan Hindistan, bu
bagimliligr azalmak i¢in cesitli projeleri ha-
yat gecirmeye calistyor. Hizla artan niifus
ve biyliyen ekonomi, Hindistan’t tlke alt-
yapisint modernize etmeye ve gelistirmeye
zorluyor. Bunun icin ¢ntimuzdeki 5 yilda
demiryollarina 60 milyar dolar harcanmasi
planlantyor. Limanlarin maliyet verimliligi
cok dustik. Hindistan'in mevcut altyapisini
ekonomik gelismeye cevap verebilir hale
getirmek icin 2012'ye kadar 450 milyar do-
lar altyapi yatirimi yapmast planlantyor.

DOYUMA ULASMAMIS BiR PAZAR

350 milyonluk orta sinifiyla, doyuma
ulasmamis bir pazar olan Hindistan’da ha-
len her 1000 kisiye sadece 104 televizyon,
39 motosiklet, 10 binek otomobil ve 6 in-
ternet baglantisi distyor. 12 milyon ma-
gaza bulunan Hindistan'da modern pera-
kendecilik zincitleri toplam satislarin sa-
dece ylizde 2’sini yapiyor. Bu oranin
ABD'de yizde 65, Cin'de 10, Tayland'da
ve Turkiye'de ise ylzde 40 oldugu dikka-
te alindiginda, bu alanda Hindistan’da bu-
yik bir potansiyel bulundugu gorulir.
McKinsey Danismanlik tarafindan yapilan
baska bir calismaya gore ise Hindistan ti-
ketim piyasasinin 2025 yilinda Almanya’yt
gecmesi ongortliyor. Tirkiye, Asyanin
ikinci buytik tlkesi Hindistan ile, Soguk
Savas zamaninda istenilen Olctide yakin
siyasi ve ekonomik iliskiler kuramamusti.
Ancak Soguk Savasin bitmesiyle iki tilke-
nin de dis politika oryantasyonun degis-
mesi, Turkiye ve Hindistan’in ikili iliskile-
rinin gelismesini beraberinde getirdi.
Turkiye, Soguk Savas zamanindaki eski

kirilgan ve edilgen havasini terk edip yeni
atilmlarla ¢ok boyutlu bir dis politika ta-
kip etmeye basladi. Diinyanin en biyiik
10 ekonomisi icine girip kiiresel bir gtic
olmay1 hedef benimsemis olan Tirkiye,
tiim ekonomik bloklar ile ekonomik etki-
lesimini giiclendirme cabast icine girdi.

Bu gelismeler 1siginda Tirkiye Orta As-
ya tlkelerine yakin, Hint Okyanusu ulasim
yollari tzerinde stratejik konuma sahip,
nukleer teknoloji, uzay ve bilisim teknoloji-
sinde 6nemli bir glic olan Hindistan’, As-
ya-Pasifik bolgesindeki énemli ortaklarin-
dan biri olarak gormeye basladi. Artik,
Hindistan Ulusal Giivenlik Danismani Ma-
yankote Kelath Narayanan ile ABD Ulusal
Guivenlik Danismani Stephen Hadley'yi ay-
n1 glin Ankara’da gérmek mutmkiin.

1995 yilinda 265 milyon dolar olan Tiir-
kiye Hindistan ticaret hacmi 2007'de 2.6
milyar dolara yukseldi. THY Delhi ve Bom-
bay’a diizenli sefer yaparken, Turkiye'ye
gelen Hintli turist sayisi 45 bine ¢ikti.

Hazine Mistesarlig1 verilerine gore Tiir-
kiye’de 72 tane Hindistan menseli sirket fa-
aliyet gosterirken, iletisim sirketi Hintli
Dhanus, Hindistan'mm 6nde gelen altyapi,
insaat ve enerji sirketlerini biinyesinde ba-
rindiran GMR Grup, Indian Oil Corporation
Mittal, dinyanin 5. biylk ince polyester
film treticisi Hintli Polyplex, Tata, TAFE
Turkiye'de stratejik yatinmlar yaptilar.

Basbakanlik Yatirim Tesvik ve Destek
Ajanst Hindistan’da temsilci bulundurur-
ken Turk sirketlerinin de Hindistan’a olan
ilgisi artti. Yakin zamanda Celebi Hava Ser-
visi Bombay Havaliman: yer hizmetleri
ihalesini kazandi. TAV da daha 6nce Delhi
Havaalani ihalesine girmisti. Limak daha
once Hindistan’da bir otoyol projesi ta-
mamladi. Farplas, Soktas Tekstil, Karel
Elektronik, Atasay, Kordsa ve Temsa Hin-
distan’da yatirim yapmayi planlyor.

Tum bu gelismelere ragmen, diinya ti-
caret hacminin 14 trilyon dolar, iki tilkenin
toplam dis ticaret hacminin 800 milyar do-
lar oldugu g6z ontine alininca, karsilikl ti-
caretin yillik 2.6 milyar dolarda kalmis ol-
masinin ikili ekonomik iliskilerin yeterince
gelismedigine isaret ettigi gortliyor.

350 milyonluk orta sinifi ile Tirk malla-
r1 icin bir ihra¢ pazari, artan dis yatirmmlart
ile bir yatimm kaynagi, aynt zamanda kita
ekonomisi buytkligu ile bir yatirim desti-
nasyonu olarak gérmekte yarar var.

iki tlke ozel sektor kuruluslari arasinda
ishirligini kurumsallastirmak icin iki 6nemli
kurum var. Bunlardan ilki Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinden faali-
yet gosteren Tirk-Hint is Konseyi, digeri
ise 2008 Subat ayinda Dusisleri Bakani Ali
Babacan’in Hindistan ziyaretinde Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Hin-
distan Ticaret ve Sanayi Odalart Federas-
yonu (FICCD arasinda kurulan “Ttrk-Hint
Isbirligi Platformu” dur.
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ENERJI
SEKTORUNDE
YAKINLASMA

Tlrkiye ve Hindistan’in beraber
calisabilecegi alanlarin basinda, her
ikisinin de enerji kaynaklarina ba-
gimh olduklari Irak pazari ve diger
Ortadogu pazarlari geliyor. Ortado-
gu’da istikrarin ve barisin saglanma-
st iki Ulkenin ortak stratejik cikari-
dir. Irak’in yeniden insaasi, enerji
kaynaklarinin isletilmesi icin Tirk ve
Hintli sirketler ortak calismalar yi-
rutebilir. Nitekim TPAOQO ve Hintli Oil
and Natural Gas Corporation
(ONGC) Irak’ta petrol lisansina sa-
hiptir. Irak pazari icin konsorsiyum
kuracak sirket arayisinda olan TPAO.
Hintli sirketler ile Irak pazari icin
konsorsiyum olusturabilir.

Hindistan’in acilen ihtiyac duydu-
gu altyapi yatirimlari, diinyanin en
biylk 225 miteahhitlik firmasindan
23’lne sahip olan ve bu alanda ABD
ve Gin’den sonra liclincl sirada olan
Tirkiye icin dnemli bir is imkani ya-
ratiyor. 450 milyar dolarlik altyapi
gereksinimi olan Hindistan Tlrk mi-
teahhitleri icin cazip bir pazardir.

YATIRIMCI iCiN FIRSATLAR

Turkiye Hintli turist pastasindan
daha fazla pay alabilir. Bunun icin
oncelikli olarak karsilikli ucak sefer
sayisi artiriimali ve THY’nin mevcut
seferlerinin de kalitesi ylkseltilmeli-
dir. Doymamis pazar yapisiyla Hin-
distan’in organize perakendecilik
sektort Turk yatirimcilar icin bakir
bir alan. Ozellikle kuyumculuk ve
mobilya, iki dnemli alan olarak yati-
rimcilari bekliyor. Bakii-Tiflis-Cey-
han Boru Hatti ile Ceyhan’a tasinan
Hazar petrolint Israil iizerinden
Hindistan’a tasima projesi ile iki tl-
ke enerji alaninda stratejik bir proje
hayata gegirmis olacak.

Hizla blylyen Hindistan ekono-
misinin ciddi enerji acigi var. Enerji
acigina care bulmak igin 6zel sekté-
riin enerji sektériinde yatirim yapma-
si tesvik ediliyor, yabanci sermayenin
enerji yatirimi yapmasina izin verili-
yor. Enerji Gretimi alaninda Tirk
sirketleri Hintli sirkteler ile isbirligi
yapabilir. Tlrkiye’nin yeni kiresel
diizenin en 6nemli glicii olacak Hin-
distan ile iliskilerinde yeni bir sayfa
acmasinin zamani geldi.

2009’da dlzenlenecek 10. Ulus-
lararasi Hindistan Film Akademisi
Odiil Téreni‘nin 2010 Avrupa Kiltiir
Baskenti Istanbul’da yapilmasi iki
ulke halklarini daha da yakinlastira-
cak bir 6nemli etkinlik olarak, Ttrki-
ye icin énemli bir firsat.

Basbakanin Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Dis Ekono-
mik Iligkiler Kurulu (DEIK) organi-
zasyonu ve kalabalik bir isadami
grubu ile birlikte Ka-
sim ayinda gerceklesti-
rilen 4 glnlik Hindis-
tan gezisi, iligskilerde
yeni bir hamle yapil-

mas! igin uygun bir

zamanda gercek-
lesiyor.
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Krizin ardindan yikselen
‘Asya Kaplanlarinin basar sirr1

Kuresel finansal krizlere
kars: bir tlkenin kendisini
tamamuiyla koruyabilmesi

imkansiz. Ancak kriz
deneyimlerini yagamis farkli
ulkelerin analiz edilmelenyle
onemli dersler cikanlabilir.
Bu konuda en faydal
cikanmlar yapilabilecek
deneyimlerin basinda da
Asya Kaplanlan geliyor.

A i ,'.
‘ : h altay.atli@boun.edu.tr
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Kriz, bugiinlerde hayatimiza iyice yerles-
mis bir kelime. Krizle yatip krizle kalkiyoruz
ve sanirim hayatimiz da boyle gececek,
cunki kuresellesen ekonomide diinyanin
bir kosesinde olusan sikintilar diinyanin ti-
miint etkileyebiliyor; ufacik bir fiskeyle tim
domino taslart yikiliveriyor. Bugtin yasadigi-
miz sikintilarin temelinde ABD’de patlak ve-
ren ipotekli konut kredileri krizi var. Yakla-
stk on yil 6nce ise Glineydogu Asya kokenli
bir mali kriz ytiziinden tim dinyayla bera-
ber bizler de sarsilmustik.

O gtinlere donecek olursak, kriz éncesin-
de Asya’nin bas dondirict bir ekonomik
performans sergiledigini gorityoruz. Diinya
Bankasnin 1993 tarihli bir raporunda “Do-
gu Asya Mucizesi” olarak nitelendirdigi bu
stire¢ icerisinde, 19607larin ortasindan krize
kadar olan yaklasik 30 yillik donemde “Asya
Kaplanlar” olarak nitelendirdigimiz ve bu-
giin buytk bir kismi ASEAN1 (Glineydogu
Asya Ulkeleri Orgiitii) olusturan Tayland,
Endonezya, Malezya, Singapur, Kore ve Tay-
van gibi tlkeler, kesintisiz olarak yilda orta-
lama ytizde 7-8lik buiylime oranlari yakala-
muslar ve ekonomilerinin buytkligint her
on yilda bir ikiye katlamislardi. Diinyanin
buytik ekonomik guiclerinin cikis yaptiklari
donemlere bakarsak, 19. ytizyilda ABD’nin
ekonomisini ancak 47 yilda iki kat1 byuklu-
ge ulastrabildigini, Ingiltere'nin ise Sanayi
Devrimi'nden sonra bu basarty1 58 yilda ya-
kalayabildigini gortyoruz.

“KUKREYEN KAPLAN"

Kriz 6ncesinde Asya gercekten kaplan
gibiydi ve bu buytik potansiyel tim diinya-
dan yatinmcilarin istahint kabartiyor, bolge
tilkelerine kiiresel finans piyasalarindan yil-
da ortalama 50 milyar dolar akiyor ve cok
uluslu sirketlerden yine milyarlarca dolarlik
dogrudan yatirim geliyordu. Ancak, kiresel
sermaye ile Asya tlkelerinin cicim aylart ¢a-
buk sona erdi. Ulkelere para girdikce fiyat-
lar yikselmis ve bu tilkelerden ihracat yap-
mak cazibesini yitirdikce de yatirimlar reel
sektorden uzaklasip gayrimenkul ve finans
gibi daha spekiilatif alanlara yonelmisti. Do-
layisiyla tlkelerin para birimleri tzerindeki
baskilar da artmaya baslamistt.

SERMAYE KACISI

Sonra ne olduysa oldu ve kiikreyen kap-
lan birden stit dokmtus kedi haline geliverdi.
2 Temmuz 1997 tarihinde Tayland Merkez
Bankasi, o giine kadar dolara ‘peg’ edilmis
olan Tayland Baht'ini serbest biraktigini
acikladi. Merkez Bankasi, artan baskilar kar-
sisinda once doviz rezervlerini kullanarak
Baht't korumaya calismis, ancak bu bir ise
yaramadigi gibi doviz rezervleri de birkac
hafta icerisinde erimisti. Sonu¢ olarak Baht,
dolar karsisinda ytizde 20 oraninda devaliie
edilerek, dalgali kura gecildi. Iste o giin, As-
ya’da tarihin durdugu an oldu. Devaliias-
yon, istenen sonuclart vermedigi gibi Tay-
land ekonomisini krize strikledi ve Baht'n
degeri alt1 ay icerisinde yiizde 50 oraninda
azaldi. Domino etkisi nedeniyle basta Ma-
lezya, Endonezya ve Gliney Kore olmak
tzere tim bolge tlkeleri krizden ciddi bir
sekilde etkilendi. Bu tlkelerin para birimleri
buytk distsler yasadi, borsalar ¢oktu, sir-
ketler iflas etti ve milyonlarca insan yoksul-
luk sinirinin iyice altina itiliverdi. Daha 6nce

-

belirttigimiz gibi 1990'1arn basinda bolge Ul-
kelerine disaridan her yil 50 milyar dolarlik
para akist olurken, krizden sonraki iki yil
icerisinde 230 milyar dolarlik bir sermaye
kacist gerceklesti. 1998 yilinda, ASEAN tilke-
lerinin toplam GSYIH’si sadece bir yil iceri-
sinde ylzde 32 oraninda ktictldu.

Asya tlkeleri krizden 6nemli dersler ci-
kardiar. ilerleyen yillarda tim {ilkeler ciddi
bir reform stirecine girdiler ve her tilke ayni
performanst yakalayamasa da toparlanmaya,
yapisal sorunlarint gidermeye ve kiiresel ha-
reketlere karst daha dayanikli bir finansal alt-
yapt olusturmaya basladilar. Sonuc olarak ka-
can sermaye dénmeye basladi, GSYIH oran-
lar1 tekrar yiikseldi, negatiften pozitife gecti.

KRIZDEN CIKARILAN DERSLER

Aradan gecen on yila baktigimizda,
krizden ¢itkan Asya tlkelerinin gerceklestir-
dikleri ve gerceklestirmekte olduklari re-
formlarin, bu tir kiiresel krizlere kars: tim
ulusal ekonomilerin kendilerini daha koru-
nakli hale getirebilmeleri icin ipuclar icer-
diklerini goriyoruz. Asya tlkelerinin ger-
ceklestirdikleri reformlart ic baslik altinda
inceleyebiliriz. Bunlardan birincisi, finansal
sektor alaninda gerceklestirilen reformlar.
Asya Krizi'nin en buyiik sebeplerinden biri
kiresellesmenin getirdigi sermayeye karsi-
lik, s6z konusu tilkelerin finansal sektorle-
rinin bu akislart kaldiracak ve etkin bir se-
kilde yonlendirecek yapida ve olgunlukta
olmamalartydi. Bu dogrultuda, denetleme
ve diizenleme mekanizmalari olusturuldu,
muhasebe standartlart gelistirildi, bankaci-
lik alaninda bir temizlik yapilarak sektor
daha saglikli bir hale getirildi ve bankalarin
her ontine gelene istedikleri kadar kredi
acmalart engellendi. Diger yandan bolgede
finansal entegrasyon gelistirilerek, olasi
krizlere karst 6onlem amaciyla tlkeler ara-
sinda isbirligine gidildi. Bu isbirligine or-
nek olarak, ASEAN cercevesinde diyalogun
artirilmasini, Chiang Mai Inisiyatifi ile iilke-
lerin doviz rezervlerini birlestirerek kisa va-
deli likidite sorunlarina karsi musterek ha-
reket etme girisimlerini ve bolgesel serma-
ye piyasalarina derinlik kazandirimasi icin

GUNEY KORE
BORCLANMAYA

DAYALI KALKINMA
PLANININ SONU

Asya Krizi, Giiney Kore'nin yiksek
bor¢lanmaya dayali ve finansal sektérii
cok da disiplin altina alinmamis olan
kalkinma planinin 8lim ilani olmustu.
Bu zayifliklar gidermek icin yapilan
reformlar, yliksek tliketici harcamalari
ve ihracat artisi ile birlesince Kore ca-
buk toparlandi. Kore ile birlikte bircok
Asya (lkesinin, ihracatlarini kuvvetli
tutmak icin, yliksek teknoloji trlnleri
gibi belirli birkag kaleme olan bagim-
liklarini kirmaya ve ihracata yonelik
sektdrlerini cesitlendirmeye gittiklerini
goriyoruz. Ornedin Singapur, bugiin
bolgenin bir yiiksek teknoloji ve finans
merkezi. Ancak bununla yetinmiyor ve
ilac endiistrisine agirlik vererek bu
alanda da bir merkez olmaya calisiyor.
Bu sayede belirli bir alanda ihracati vu-
racak bir kriz karsisinda olusacak za-
rarlar diger alanlardaki ihracat saye-
sinde kismen de olsa telafi edilebilecek.
Kiresel bir diinyada finansal krizlere
karst bir ilkenin kendisini tamamiyla
koruyabilmesi imkansiz. Sistemik kriz
riski, yani kiresel yapidan kaynaklanan
risk daima mevcut olacak.Bu
dogrultuda farkl tlkelerdeki deneyim-
lerden nemli dersler ¢ikartilabilecegini
gérmek gerekiyor. Sanirim en faydal
dersleri ¢ikartabilece§imiz deneyimle-
rin basinda da Asya Kaplanlari geliyor.

devreye sokulan miusterek tesebbiusleri
gosterebiliriz. Tkinci olarak, Asya tlkeleri
makroekonomik yapilarint kuvvetlendirdi-
ler. Bu cercevede oncelikle doviz kurlart
daha esnek hale getirildi ve kiresel dalga-
lanmalar ile soklara karsit daha dayanikli
olmalart saglandi. Diger yandan doviz re-
zervlerinin de yulksek oranlarda tutulmasi-
na 6zen gosterilmeye baslandi.  Uclinci
olarak ise, gerek ekonomi politikalarinda
gerekse finans piyasalarinda seffaflik sag-
landi. Bu sayede ekonomideki aktorlerin
karst karsiya olduklari belirsizlikler gideri-
lerek, kararlarin daha saglikli bir sekilde
almabilmesi icin gerekli ortam olusturul-
mus oldu. Asya Krizi sirasinda en cok eles-
tirilen kurumlardan birisi Uluslararas: Para
Fonu (IMF) olmustu. Kriz sirasindaki politi-
kalart ciddi sekilde elestirilen IMF'nin bu
krizle miicadelede neden basarisiz oldugu-
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nu incelemek ginimiz i¢in de buylik
O6nem tastyor. Her ne kadar Asya tlkeleri
reformlar yapmislar ve kendilerini krize
karsi daha dayanikli hale getirmislerse de,
kiresel finans mimarisinden kaynaklanan
sistemik kriz riski daima s6z konusu ola-
caktr. Kiresel finansin en 6énemli kurumu
olan IMF'nin hatalarindan ne kadar ders al-
digt da bu acidan tim diinya icin 6énemli..

IMFnin Asya Krizi'ndeki basarisizliginin
en buylk sebebi dayattigi neoliberal politi-
kalardi. Ulkelerin sermaye piyasalarmin bir
anda disartya tamamen acilmasint istemek
bir hataydi. Boyle bir acilma kuvvetli bir
mali yapi s6z konusu oldugu durumlarda
tabii ki fayda saglayabilir. Ancak zayif bir
mali yapida, dontisimiinii heniiz tamamla-
mamus bir mali yapida, sermaye piyasalari-
nin disartya acilmast, s6z konusu yapilarin
kaldiramayacag: bir yik getirecektir. Nite-
kim Asya Krizi'nde sermaye piyasalarindaki
cokiis de bu sebepten dolay1 oldu.

Tkincisi ise IMF programlarint hazirlayan
ekonomistlerin neoklasik ekonomi ilkeleri-
ne olan kort koriine bagliligiydi. Neoklasik
yaklasimda ekonomi tam anlamyla bir po-
zitif bilim olarak goriliir ve ekonomik soru-
lara matematik formulleriyle net cevaplar
getirilebilecegine inaniir. S6z konusu eko-
nomik sorularmn icinde bulunduklari cografi,
tarihsel, kiilttrel cerceve ile olan etkilesim-
leri g6z ardi edilir. IMF'nin neoklasik eko-
nomistleri de Asya Krizinde iilkelere stan-
dart paketler, yani aynit sorunlari yasayan
her tlkeye uyarlanabilecegini diistindutkleri
coziim Onerileri getirdiler. Halbuki baska
zamanda, baska cografyalarda basarili olan
coziimler, Asya’da hiisrana ugrad.

IMF, krizden ne kadar ders c¢ikard? Bu
soruyu cevaplandirmak simdilik giic. Ancak
IMF yoneticileri, derslerini aldiklarint soyli-
yorlar. IMF'nin Asya-Pasifik Departmant Di-
rektortt David Burton, Mayis 2007°de yaptigi
bir konusmada krizin IMF’'de bir takim degi-
sikliklere yol actigint ve artik IMF'nin mev-
cut makroekonomik analizlerinin yant sira fi-
nansal sektorleri de daha yakindan inceleye-
rek zayifliklart tespit ettigini soyledi. IMF'in
bu tespitlerinde sadece tilke bazinda degil

bolgesel ve cok tarafli analizlere de agirlik
verdigini belirten Burton, krizleri dnlemek
amactyla kullandiklari finansman araclarini
gelistirdiklerini, tlkeler icin program hazir-
larken s6z konusu tlkenin 6zelliklerini ve
onceliklerini g6z 6ntinde bulundurduklarini
ve IMF'nin kurumsal yapisinda da reformla-
ra gidilerek bu yapinin kiresel ekonominin
gerceklerini daha iyi yansitir bir hale getiril-
mesi icin caba sarf ettiklerini bildirdi.

CiN, KRIZE DAYANIKLI

Kiresel bir kriz yasadigimiz su giinlerde,
IMF'nin on yil dncesine gore krize karst da-
ha hazirlikli ve Asya tlkelerinin ekonomile-
rinin de daha dayanikli ve altyapilarinin
saglikli oldugunu goriyoruz. Ancak Asya
Krizi'nde on yil sonra bugiin bolgenin duru-
munu degerlendirirken, o donemden bu ya-
na bolgesel bir gli¢ olarak etkisini iyice ar-
tirmis olan Cin’i de degerlendirmeye katma-
miz gerekiyor. Cin, Asya Krizi'nden ¢ok faz-
la etkilenmemisti. Bunun baslica sebebi, Cin
ekonomisinin disa buglinki kadar acik ol-
mamast ve sermaye hareketlerinde cok cid-
di kisttlamalar bulunmastyd:. ikinci bir se-
bep ise, Cin'e disaridan gelen paranin spe-
kilatif degil, tersine tretime dontsen dog-
rudan yabanci yatirim seklinde olmastydi.

Cin, aradan gecen on yilda yaptigi liberal
reformlarla diger Asya tlkelerine gore krize
karst daha dayanikli durumda. Asia Times'in
Cin editori Wu Zhong, bugiin serbest piya-
salarda yasanan sikintilarin, Cin hiktmeti-
nin doviz kuru liberalizasyonu ve finansal
piyasalarin aciliminda uyguladigi yaklasimin
dogrulugunu ispatladigr gortstinde. Bircok
ekonomist Wu’'nun bu goriisiinii paylastyor.
Hatta Cin kokenli Amerikali ekonomist Ste-
ven Cheung daha da ileri giderek, Cin’in in-
sanlik tarihinin bugtine kadarki en basarili
sistemini kurdugunu aktartyor.

Cin hukimeti, piyasa ile devlet kontro-
i arasindaki dengeyi korumaya calisadur-
sun, diger Asya tUlkelerinde de buglin on
yil 6ncesine gére daha olumlu bir hava
var. Ancak 6nemli olan bu havanmn stirdii-
rilebilirligi. Bu ulkelerde reformlara de-
vam edilmesi ve “nasil olsa krizden c¢iktik,
tekrar yiliksek buiyime oranlarma ulastik”
diyerek rehavete kapimadan uygulamala-
ra devam edilmesi 6nem kazanryor.

YABANCILAR ENDONEZYA’'YA DONDU

Asya Krizi'nden en c¢ok etkilenen tlkele-
re bakacak olursak, bu tilkelerin tamaminda
olumlu bir ortam olustugunu ancak yapacak
islerin hentiz bitmedigini gorityoruz. Orne-
gin, Endonezya’ya yabanci sermaye geri
dondi ve bir yandan 2003’e kadar yasanan
sermaye kacisindan sonra dogrudan yatirim-
lar tekrar artmaya baslarken diger yandan
da Cakarta Borsast 2006 ve 2007'de diinya-
nin en ytiksek performansa sahip ti¢ borsa-
sindan birisi oldu. Endonezya’nin borclari-
nin GSYIH'ye orani ise hizla diisiiyor, déviz
rezervleri de 50 milyar dolari asti. Ozellikle
vergi ve gimriik alanlarinda yapilan reform-
larla biytk basart sagland: ve piyasa denet-
lemesi de daha kuvvetli bir hale getirildi.
Mart 2007'de yurtrlige giren yeni Yatirim
Kanunu ile gerek yerli, gerekse yabanci ya-
tirim icin daha sagliklt kosullar yaratiddi. An-
cak diger yandan mevzuat alaninda gerekli
iyilestirmeler hentiz tamamlanmamis du-
rumda, ozellestirmeler yeterince verimli ola-
rak yapilamiyor ve banka dist finans sekto-
rinde ise ciddi sorunlar devam ediyor.

TAYLAND'IN PERFORMANSI YUKSEK

Tayland, krizden en cabuk toparlanan
tilkelerden birisi oldu ve 2002-2004 done-
minde Asya'nin en yiiksek ekonomik per-
formansa sahip tlkelerinden biri olarak
dikkat cekti. Bu basarinin ardinda Tay-
land'in gtcli ihracati vardi. Ancak Once
2004teki Tsunami felaketinin verdigi hasar,
sonra da 2006°daki askeri darbe nedeniyle
Tayland ekonomisi tekrar zor bir doneme
girdi. Malezya da Tayland gibi giicli ihracat
sayesinde krizden styrilan bir tilke oldu. Di-
ger yandan Malezya hikimeti, o doneme
kadar Amerikan dolarma hapsedilmis olan
Ringgit’i 2005 yilinda serbest birakti. Her ne
kadar bu durum ithalat fiyatlarint asagiya
cekmisse de 2007 yili itibariyle enflasyonist
etkiler kendisini gostermeye basladi. Malez-
ya'nin ekonomi politikalarinda borg¢larin
distk seviyede tutulmasina ve doviz re-
zervlerinin yeterince yiiksek olmasma 6n-
celik veriliyor ve bu da krizlere karst bir
koruma kalkani olusturuyor.
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Pakistan pazari
TURKIYE icin

Tilrk-Pakistan Is Konseyi Bagkani

Amerika’'nin, Afganistan’daki teror ey-
lemlerini sona erdirmek amaciyla Pakis-
tan ordusu ile birlikte baslattigi operas-
yonlar, Pakistan icerisinde bir dizi teror
eylemlerini de tetiklemis oldu. Bu eylem-
lerin yogunlugunu artirmast, Pervez Mu-
serref ve kendisini destekleyen hiikiime-
tin son zamanlarina yani secim donemine
denk gelmis ve Benazir Butto'nun o6ldi-
rilmesine yol acmistir. Benazir Butto’nun,
secim donemi konusmalarinda, Pakis-
tan’in Afganistan ile sinir bolgelerini
Amerikan askerlerine acacagini aciklama-
st ve nikleer sirlarint diger Musliman l-
keler ile paylastigi soylenen nli Pakis-
tanh fizik¢iyi Amerika’ya teslim edecegini
soylemesi de Butto’nun suikasta kurban
gitmesinin zeminini hazirlamis olabilir.

Tum bu teror eylemleri arasinda, bilin-
digi tzere, Pakistan’da secimler gercekles-
tirildi. Secimlerin sonucunda, Butto’larin
kurmus oldugu Pakistan Halk Partisi tek
basina iktidara gelmis ve cogunlugun oyu-
nu alamamis olmasina karsin Navaz Serif
tarafindan da desteklenerek htkimeti
olusturmustur. O donemde yasakli olan
Asif Ali Zerdari yerine Yusuf Gilani Basba-
kan olmustur. Daha sonraki siirecte sivil
hiikkiimetten gelen baski nedeniyle Pervez
Miserref gorevinden istifa etmis ve Asif
Ali Zerdari Cumhurbaskani secilmistir. An-
cak, sivil hikiimet déneminde Afganis-
tan’da artan teror eylemleri nedeniyle
Amerikan ordusu Pakistan’in kuzeyine
yapmis oldugu baski ve operasyonlart ar-
tirmis bunun sonucunda Pakistan icerisin-
deki teror eylemleri de artis gostermistir.

KRIZDEN VE TERORDEN BUNALAN
HUKUMET DIS DESTEK ARAYISINDA

Uzun bir aradan sonra yonetimi devra-
lan sivil hiktmeti baslangic doneminde
mesgul eden terdr olaylarinin pesi sira
bas gosteren global krizler, hiikkiimeti ne-
gatif etkilemeye devam etmistir. ilk ola-
rak Ulkede tahil sikintist bas gdstermis,

Onemini koruyor

I 8

ki

Teror eylemleri, global kriz ve siyasi ¢alkantilarla mucade-
le etmek durumunda kalan Pakistan, Turk yatinmcilan
1¢in onemini korumaya devam ediyor. Yeni kurulan hu-
kumet, yurtdisinda destek ararken, Pakistan ozellikle
enerjl sektorunde acil yatinma gereksinim duyuyor.

daha sonra ise baslayan ekonomik krizler
nedeniyle ytzde 20 civarinda bir devali-
asyon yasanmistir. Hemen tim faaliyet
alanlarini etkileyen fiyat artislart nedeniy-
le zaten cok hassas bir noktada bulunan
ekonomi buytk darbe yemistir. Yabanci
yatirim ve para rezervleri azalmis, S&P tl-
ke kredi notunu bir puan azaltmistir. Ge-
cen donemde yatirim yapilmamast nede-
niyle tlkede enerji krizi baslamis ve tim
tilkede 6 saate varan ginlik elektrik ke-
sintileri baslamistir. Tim bu olumsuz ko-
sullar altinda goreve yeni baslayan hiiku-
met dis destek arayisina girmistir.

TURKIYE, PAKISTAN’l
DEGERLENDIRMELIDIR

Pakistan’in mevcut konumu nedeniy-
le Musliman Korfez tlkelerinden des-
tek aldigr bilinmektedir. Ozellikle Su-
udi Arabistan gibi tlkeler yardim olarak
petrol ve kredi saglamaktadir. Bu deste-
gin sivil hikimet déneminde artarak
devam edecegi beklenmektedir. Yine
Cin uzun vadeli kredi saglamaktadir.
Gecmis donemde yasadigi sikintilar ne-
deniyle borclart ertelenen Pakistan’a
ontimuzdeki donemde cesitli tlkeler ta-
rafindan yine yardim yapilacagi beklen-
mektedir. Turkiye-Pakistan arasindaki
ticari iliskiler zaten uzun suredir mini-
mum diizeyde devam ettigi icin herhan-
gi bir etkilenme beklenmemektedir.
Gecmis donemlerde insaat sektoriinde,
Cinli muteahhitlerin damping uygula-
mast ve dustk bedeller ile 6nemli pro-
jeleri almis olmast nedeniyle, Tiirk Insa-
at Sektorintin Pakistan pazarina olan il-
gisini azaltmistir. Bu konu ile ilgili ra-
hatlatan gelisme bu miiteahhitlerin al-
mus olduklart islerin bir kismini tamam-
layamamis olmalart ve idareler nezdin-
de glivenirliligi kaybetmeleridir. Tim
bu olumsuzluklara ragmen Turk yati-
rimcilart icin Pakistan pazari hala One-
mini korumaktadir. Tk olarak Pakistan

stratejik bir bolgede yer almaktadir. Ku-
zey batisinda yer alan Afganistan ve ba-
tisinda yer alan Iran nedeniyle Amerika
tarafindan vazgecilemeyen bir miittefik
konumundadir. Ikinci olarak, kuzeydeki
Ozbekistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ka-
zakistan gibi tlkelerin, Iran disinda de-
nize tek cikis noktasidir. Gwadar Limani
zaten bu amacla yapilmistir. Pakistan’in
etrafindaki tlkeler dustnuldiginde,
enerji kaynaklarinin kesisme noktasinda
oldugu gorilmektedir.. Son olarak, 180
milyonluk ntfusu ile buytik bir isglict
ve potansiyel konumundadir. Sadece
ulke ici degil, civar tlkeler icinde is gu-
cli saglama imkani vardir. Urettigi kali-
teli pamugu tekstil mamullerine cevire-
bilmek icin modern tekstil makinelerine
ve kimyasallarina ihtiyact vardir. Ulkede
hentiz daha yerytiziine ¢ikarilmayi bek-
leyen maden ve yer alti zenginlikleri
mevcuttur. Gecmis donemlerde huki-
metler yabanci yatirimciyr koruyan bir
dizi 6nlem almuslardir.

Ayrica, teror nedeniyle bircok firma
Pakistan a girmemekte, bu nedenle Or-
tadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde
yasanan rekabet bu llkede gorilme-
mektedir. Afganistan pazarinda calis-
maya alismis Turk miuteahhitleri icin
bu durum bir avantaj olarak degerlen-
dirilebilir.

Tum sorunlarina ragmen Turk yati-
rimcilarint bekleyen tlkede degerlendi-
rilmesi gereken sektorlerin basinda
enerji gelmektedir. Ulkenin cok acil
enerji yatirimlarina ihtiyac: vardir. Altya-
pt konusunda buytik eksikler nedeniyle
gerceklestirilmesi gereken cok sayida
proje vardir. Konut eksigi nedeniyle her
yil 100 bin konut gereksinimi vardir.
EMAAR ve EL NAKHEEL gibi korfez ul-
keleri yatirimcilart Pakistan’da konut
sektoriinde milyarlarca dolarlik yatirim
yapmakta ve tecriibeli miiteahhitlere ih-
tiya¢c duymaktadirlar.

+
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Onay,
Turkiye'de
130 civarinda
asgari
sermayeli
Cin firmasi
oldugunu
soyluyor.

Cin, kapitalizm
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komuUnizm

icinde kullanmay basardi

DEIK/Tiirk-Tayvan s Konseyi Baska-
ni ve Tiirk-Cin Is Konseyi Baskan Yar-
dimcist Yavuz Onay, Cin Halk Cumhuri-
yeti’nin diinya ekonomisine entegre olu-
sunun 10-15 yillik bir gecmisi olduguna
isaret ederek Cinlilerin “Kapitalizmi Ko-
miinizm Icerisinde Nasil Kullaniriz?” so-
rusuna dogru yanitlar bulmayt basardigi-
nt ifade ediyor. “Cin’in, son 30 yila ka-
dar Bati icin bir sir olarak kaldigint bili-
yoruz. Bugilin bile Cin’i anlamak, etnik
yapisini, tlke icerisindeki farkli dengele-
ri kavramak oldukc¢a glic. Bir Cinli icin
bile bu gecerli” diyerek Cin’in sahip ol-
dugu degisik degerleri, ‘Kapitalizmin
icerisinde olmak onu tamamen benim-
semek anlamina gelmez’ idesiyle har-
manlayarak ekonomik anlamda yiikselis
yakaladiginin altini ¢iziyor. Onay, “Cin’i

‘TAYVAN
YATIRIMINI
CEKMEYE
CALISACAGIZ’

Gectigimiz glinlerde, DE-
IK/Tiirk-Tayvan s Konseyi Bas-
kanligini devralan Yavuz Onay,
Tirkiye’'nin Tayvan ile iletisimi-
nin, Gin ile olan iletisiminden
cok daha eskilere dayandigini
belirterek, dnimizdeki 2 yil ice-
risinde Tlrkiye’nin Tayvan ile
iliskilerinin maksimum seviyeye
citkariimasi icin temaslarin yo-
gunlasacagini vurguluyor. Onay,
Tayvan’la ortak olarak gelistiri-
lebilecek projelerde ilk somut
adimin atildigina dikkat cekerek
“Havacilik alaninda ortak bir
proje Uzerinde calisiyoruz. Tay-
van’‘dan yatirim cekmek, Cin’den
yatirim cekten cok daha kolay.
Tayvanlilar iletisim konusunda
cok daha acik, diinya ticaretinde
cok daha deneyimliler. Ote yan-
dan, arazi fiyatlarinin ¢ok yuk-
sek olmasi nedeniyle buna bir se-
kilde zorunlu kaldilar. Genellikle
Gin’de Gretim yapip, Tayvan’a
aktariyorlar. Tayvanlilara Tulrki-
ye’deki imkanlari gdsterecegiz
ve yatirim cekmeye calisacagiz.
Bunun ardindan ikinci hedefi-
miz, Tlrkiye ve Tayvan’i enerji
alaninda biraraya getirmek’” ifa-
desini kullaniyor.

Tayvan’in maddi glicl ile As-
ya’da, Cin‘den aslinda bir adim
ileride oldugunu sozlerine ekle-
yen Golakoglu Dig Ticaret Yone-
tim Kurulu Bagkani Yavuz Onay
“Tayvan, dinyadaki doéviz re-
zervleri en yuksek olan Ulkeler-
den birisi. Topraklarinin sinirli
ve nifusunun ylksek olmasi,
Tayvanlilari baska bélgelerde ya-
tirim yapmaya itiyor. Ancak, Av-
rupa onlarl korkutuyor. Irksal
acidan uzak buluyorlar, kiltirel
acidan cekiniyorlar. Mantik
uyusmazligi var. Ote yandan Tiir-
kiye bu engelleri kolaylikla asa-
bilir. Havacilik bu isbirliginde
onemli bir adim olarak degerlen-
dirilmelidir. Bunu enerji ardin-
dan da geri donlsiim konulari
takip edebilir’” diyor.

diinyanin fabrikast haline getirmek icin
her seyi kopyalama, varlarint yoklarini
sanayiye yatirma yoluna gittiler. Sanayi-
leri bu sekilde gticlendi. Turkiye’de 30’a
yakin mal piyasasinda Cin mallarinin
agirhigr var. Ozellikle oyuncak, armatiir,
gozlik, hali, klima, esantiyon, bilgisayar
ve aksami, cep telefonu aksesuarlari gibi
bazi piyasalarda. Boylece Turkiye'ye yil-
da kacak ve resmi, toplam 5 milyar do-
lara yakin mal girdigi tahmin ediliyor.
Bu bir masa bir kasa sirketler hizla yerli
ortaklar bulup ithalata geciyor. Ornegin
Turkiye’de 130 civarinda Cin firmast var.
Bunlarin ¢cogu ‘asgari sermayeli’ ithalat
sirketleri. Yatirim yapmuiyorlar.

CiN ILE TICARETIN ANAHTARI
KONSORSIYUMLAR

Turk ortaklarinin paylan ytzde 1 gi-
bi kiicik ve komik diizeyde kaliyor”
ifadesini kullantyor. Colakoglu Dis Ti-
caret Yonetim Kurulu Baskani Yavuz
Onay, “Turkiye’de soyle bir problem
var. Biz herkesten korkuyoruz. Cinliler
bizden korkmuyor. Mesela Cezayir'de
bir is almak istiyorsunuz ve yakin iliski
icerisindesiniz. Cin’de eksik olan sey
yonetim ve politik glic. Cin, isin hamal-
ligin1 yapar. Servisi, malzemeyi verir
ama diger seylerde eksiktir. Siz bunu
nasil tamamlarsiniz? Konsorsiyum olus-
turalim, ben kendi avantajlarimi, sen
kendi avantajlarint kullan dersiniz. Ki
bizim son calismalarimiz bu yondeydi.

Her yil bize Cin’den buiylik miteah-
hitler gelir, ancak biraz zorlama ile iler-
lerdi isler” diyen artik islerin biraz daha
farkli isleyecegini ifade ediyor. Onay,
sunlart kaydediyor: “Turkiye icin Cin ya
da baska bir devletle konsorsiyum yap-
mak bir zorunluluk. Ornegin, bir ofis
insa ederken, icinde kullanacaginiz ci-
hazlar Cin’de uretiliyor olacak muhte-
melen. Bu durumda Tiurkiye, Cezayir
gibi bir tilkede politik glictini kullana-
cak; Cin de Tirkiye'nin politik glicini
destekleyecek piyonlarini getirecek. Is-
te, Cin ve Turkiye'nin ortak hareket
alani bu sekilde olusmalidir. Mantik ve
olanak uyusmasini yakalayarak konsor-
siyumlar olusturulmasi her iki tlkenin
kazanmasini saglayacaktir.
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Kurt: Keske Turkiye de
Malezya kadar olabilse

Tirk-Malezya Is Konseyi Bagkani Nail Kurt, Malezya nin ekono-
mi portresinin Turkiyeden daha olumlu bir gizgide ilerledigine
1saret ederek, “Turkiye de keske Malezya kadar olabilse” diyor.

Turkiye'nin, Malezya’ya, “Turkiye, Ma-
lezya olur mu?” sorusuyla asina olduguna
isaret eden Tiirk-Malezya Is Konseyi Baska-
nt Nail Kurt, o donemde Malezya’da uzaya
bir astronot gonderme konusunun tartisildi-
gint ileterek “Turk medyasinda geri kalmis
bir tlke gibi gosterilmeye calisilan Malez-
ya’nin en 6nemli ihracat mallari arasinda
elektronik ara¢ gerecler ilk siralarda yer ali-
yor. Ornegin Malezya diinyanin en biiyiik
bilgisayar hard diski treticisi tilkelerinden
biri. Ulke, Tiirkiye'nin tlicte bir oraninda
niifusa sahip oldugu halde 98 milyar dolar-
lik (Turkiye’den daha fazla) ihracata sahip.
Tim bunlar alt alta topladigimizda cizilen
portre, ‘Keske Turkiye de Malezya kadar
olabilse’ dedirtecek cinsten” diyor.

MALEZYA HALKI iNCiNiYOR

Malezya hakkinda yeterli bilgiye sahip ol-
madan ortaya atilan bu tartismanin Turkiye'yi
dost bilen Malezya halkini incittigini belirten
Kurt, “Her iki tilkenin genel anlamda benzer-
likleri olmakla birlikte farkliliklar benzerlik-
lerden fazladir ve her iki tlke farkli sosyal,
kultirel ve ekonomik dinamiklere sahiptir”
seklinde konusuyor.

1957 yilinda bagimsizligini kazanan Ma-
lezyanin 1989-1996 yillar1 arasinda ortalama
ytzde 8,5lik blytime orani ile dinyanin en
hizli biyiyen ekonomilerinden biri olmayi
basardigini kaydeden Kurt, Malezya'nin son
20 yildaki hizli biytimesinin ylksek yerel ta-

Tiirk-Malezya is Konseyi Baskani Nail Kurt

sarruflarla ve ¢cok miktarda dogrudan yabanci
yatirim cekilmesiyle sagladiginin altint ¢iziyor.
Ulkenin aldigi dogrudan yabanci yatirimin
cogunun imalat sanayine yoneldigini, fakat
bu oranin gittikce hizmetler sektoriintin lehi-
ne degistigini ifade eden Tiirk-Malezya Is
Konseyi Baskani Kurt, Malezya’nin bilgi ta-
banli ekonomiye sahip olmak i¢in yabanci
yatrmmlart yiksek bilgi iceren sektorlere ¢ek-
meye calisigina da dikkat ¢ekiyor.
Malezya’'nin geleneksel dis ticaret partner-
leri olan Japonya, Amerika, Singapur gibi Ul-
kelerden yukli miktarlarda ithalat yapmasina
karsilik, Turkiye'den gerceklestirdigi sinirly

dizeydeki (2007 yilinda 1.253 milyon dolar)
ithalatin temel nedeninin Malezya hakkinda
bilgi eksikligi, promosyon konusundaki zafi-
yetler ve Turk firmalarinin Malezya’yr uzak
gorerek aktif faaliyette bulunmamast oldugu-
nu belirten Kurt, bu sorunun ¢6ziimtintn fu-
arlara katilim yoluyla Tirk trlnlerinin taniti-
mi oldugunu dile getiriyor.

TURK FIRMALARI KENDILERINi
MALEZYA PAZARINDA TANITMALI

“Oncelikle firmalarimizin Malezya'y1 uzak,
yabanci ve ulasilmasi glic bir pazar olarak
degil, ciddi bir pazar olarak algilamalart ve
girmeyi gercekten istemeleri gerekiyor” diyen
Tiirk-Malezya Is Konseyi Baskani Nail Kurt,
Malezyalilarin buyiik 6lctide Turkiye hakkin-
da olumlu dustincelere sahip oldugunun an-
cak, bilgi ve tanitim eksikliginin s6z konusu
oldugunun altini ¢iziyor.

Buyuk olcekli Turk firmalarinin Malezya
pazarina yerli acenteler vasitastyla veya sube
acarak girmelerinin Turk Grtinlerinin tanitimi-
na olumlu katki saglayacagini soyleyen Kurt,
“Markali Grtinleri ile girmek Turk mali imaji-
nin yerlesmesinde 6nemlidir ve bu konuda
devlet destekleri de bulunmaktadir” diyerek
tanitim sorunun Malezya’da bulunarak ¢6zi-
lebilecegini sozlerine ekliyor.

oingapurlular ,
Tarkiye'yl Iman

merkezi yapabilir

Tiirk-Singapur Is Konseyi
Baskani ve Singapur Cumhuriye-
ti Fahri Baskonsolosu Pinar
Aran, Mersin Limant'nin 36 yillik
isletme hakkini Singapore Port
Authority (PSA) ile ortak olan
PSA-Akfen Grubu’'nun almasinin,
Uzak Dogu'nun liman merkezi
olan Singapur ile Turkiye’nin ya-
kin gelecekte ozellikle liman is-
letmeleri konusunda yapabile-
cekleri ortak calismalar icin ati-
lan en 6nemli adimlardan biri ol-
dugunu ifade ediyor. Limanlar
konusundaki isbirliginin ikinci
duraginin {zmir, ticlincti duragi-
nin da Istanbul oldugunu belir-
ten Aran, Singapur'un temel he-
definin Turkiye'yi, Orta Avru-
panin ve Akdeniz’in liman mer-
kezi olarak giclendirmek oldu-
guna isaret ediyor.

ISTANBUL'DA GELIiSTIiRILECEK
LOJISTiK LIMANLARA LG

“Singapurlu liman isletmecile-
ri, Turkiye’yi merkez haline geti-
rip, Turkiye tzerinden Rusya'ya,
Karadeniz tlkelerine ve Akdeniz
ulkelerine ulasmak istiyor” diyen
Tiirk-Singapur Is Konseyi Baska-
ni Aran, iilkenin, istanbul’da ge-
listirilecek olan yeni lojistik li-
manlarla da ilgilendiklerine isa-
ret ediyor. Yaklasik bes yil stre-
cegi ongortilen ve “master plan”
olarak anilan istanbul’u bir liman
merkezi haline getirme projesi-
nin Singapurlularla muhtemel
baska bir isbirligi sahasi oldugu-
nu sozlerine ekliyor. Aran, Sin-
gapurla liman isletmeciligi hari-

cinde elektronik, aritma, ytiksek
teknoloji ve turizm konusunda
isbirligi yapilabilecegine isaret
ederken tilkenin en buytik sikin-
tsinin eleman azlhigr yoninde ol-
duguna dikkat cekiyor. Marma-
ray projesinin elektrik tesisati ve
iletisim kismini Singapurlularin
yaptigini vurgulayan Aran, boy-
lesine buytk bir projede bile
yalnizca 3-4 Singapurlu’'nun ca-
listigint dile getiriyor.

TURKIYE iCiN HEYECAN
VERICI BiR TABLO SUNAMADIK

Singapurlu isadamlarinin
Turkiye’de bazi sorunlar yasadi-
gin1 da aciklayan Pinar Aran,
“Singapurlular, Mersin Lima-
ni'nin yani sira Iskenderun Li-
mani’'nin ihalesini de kazanmuis-
t1. Fakat ihale, rekabet kuruluna
aksettirildi ve 225 milyon dolar-
lik teminat mektuplart ¢ yil
bekledi. Keza e-devlet projesine
dahil olmak istediler, ortaklar
degisti, odemeler konusunda
sorunlar ¢ikti. Dolayisiyla Turki-
ye’de bahsettigimiz bu glzel
projeler biraz sorunlu dogdu.
Sonuc¢ olarak cesaret verici ve
heyecanlandirict bir tablo suna-
madik. Singapurlular da olduk-
¢a prensip sahibi bir millettir.
Bundan dolayi bu yasananlar
biraz geri adim atmalarina ne-
den oldu. Ama simdi bozulan
moralleri diizeltmek icin calis-
malarimizt strdirtyor ve olasi
ortaklik projeleri konusunda
Singapurlulart bilgilendirmeye
calistyoruz” seklinde konusuyor.

Vietnam'da Cin konusundaki hatalarimizi tekrarlamamaliyiz’

_ésanayii,
_ m ile isbirligi

Tiirk-Vietnam Is Konseyi Baskani Necati
Abacioglu, “Tiirk-Vietnam Is Konseyi olarak te-
mel hedefimiz Turk isadamlarinin dikkatini Viet-
nam’daki firsatlara cekmek. Cin konusunda du-
stlen gecikme ve tlkeyi algilayamama hatasina
dismemeliyiz. Tekrarlanan hatalar yanlisa doni-
stir. Herkes hata yapabilir ama Vietnam gibi bir
pazar soz konusu olunca yanlis yapma sansimi-
zin olmadigint diisiniyorum” seklinde konusu-
yor. Vietnam tarafi ile ikili iliskileri gelismesiyle
ve karsilikli dostluklarin ¢ogaltilmasiyla isbirligi
zemininin kendiliginden olusacagina ve gelise-
cegine isaret eden Abacioglu, “Yeter ki iyi niyet-
li olalim ve tek tarafli kisa streli cikarlardan
uzak duralim. Onceligimiz isbirligi zeminini sag-
likli olusturmak ve birbirine karst Onyargisiz
olan her iki tlke halklarint birbirlerini yakindan
tanima firsatint yaratmak. Tanindikca firsatlar
cok daha saglikli degerlendirilir” diyor.

TASIMA GUCLUGU iKiLi
ILISKILERDE EN BUYUK SORUN

Vietnam ve Tturkiye arasindaki ticaret hacmi-
nin gelistirilmesi icin yeterli zeminin hentiz hazir
olmadigini belirten Tiirk-Vietnam Is Konseyi
Baskant Abacioglu, “Yeterli zeminin olmamast,
yeterli potansiyelin olmadigi anlamina gelmiyor.
Zemini hazirlamak icin firsatlar1 goriip biran 6n-
ce sartlart zorlamak gerekiyor. Tiirk-Vietnam Is

Tirk-Vietnam Is Konseyi Bagkani
Abacioglu, Cin konusunda yapilan
hatanin Vietnam'da yasanmamasi

i¢in Turk isadamlannin dikkatini

bu ulkeye cekmeye calisiyor

tilke arasindaki cografi uzakliktan kaynaklanan
dogrudan tasimacilik imkanlarinin simdilik ol-
mamast oldugunun altini ¢izen Abacioglu sunla-
1 kaydediyor: “Navlun Ucretlerinin yuksekligi,
Turk ihracatcisinin Vietnam pazarina giris fiyat-
larin1 yukart cekiyor. Dolayistyla, Turk trtinleri-
nin fiyat acisindan rekabeti oldukca zor bir ko-
numa geliyor. Cografi uzaklik ve ulasim imkan-
larinin yetersizligi Turk is gorenlerinin bu pazari
ve sundugu imkanlar yeterince tantyamamalari-
na ve is firsatlarinin degerlendirilememesine se-
bep oluyor. Bu, tanitim calismalart ve kuvvetli
diyalog yoluyla diizeltilmesi gereken bir durum.
Bu dogrultuda Vietnanm’da bir “Ttirk Thra¢ Urilin-
leri” fuari ve benzeri etkinliklerin gerceklestiril-
mesinin faydali olacagint distiniiyorum.”
Isbirligi potansiyeline sahip sektorlerin basin-
da gemi insasinin geldigini vurgulayan Necati
Abacioglu, Vietnam huikiimetinin, Aralik 2005
itibariyle tekstil sektoriiniin entegrasyonu ve ye-
niden yapilanmast konusunda karar aldigini, bu

mis teknolojiye sahip Turk gida sektorintn, iki
tlke sektorleri arasinda rahatlikla isbirligi proje-
leri gelistirebilecegini de sozlerine ekleyen
Tiirk-Vietnam Is Konseyi Baskani “Gida alanin-
da Kent firmasi ticari anlamda kendi markastyla
Vietham pazarinda yer aliyor. icecek alaninda
da onemli bir pazar potansiyeli mevcut. Avust-
ralya ve Guney Afrika’dan sarap ithalati artiyor.
Ayrica, perakende ticaret sektorii de hizla gelisi-
yor. Tirk firmalarinin bu pazart ¢ok ciddi olarak
dikkate almalart gerekiyor” seklinde konusuyor.

GEMI iINSASI VE TEKSTIL
KONUSUNDA iSBiRLIiGi YAPILABILIR
Ishirligi acisindan diger bir énemli sektériin
de cam ve cam durtinleri olduguna, bu alanda
Vietnam’da Pasabahce ve Sisecam trtinlerinin
gortlebilecegine dikkat ceken Abacioglu, tlke-
de, altyapt konusunda da buytik bir gereksini-
min giindemde oldugunu, basta karayollar in-
sast ve su sistemleri olmak tizere, altyapt benze-
ri projelerin, Diinya Bankast ve Asya Kalkinma
Bankast gibi uluslararasi kuruluslarin kredileriy-
le finanse edildigini, bundan 6tirt de Turk mu-
teahhitlik sirketleri icin buytk firsatlar tagidigini
vurguluyor. Vietnamli yetkililerin, tilkenin maki-
ne, elektrikli ve elektronik trtinler, demir-celik
tritinleri, kimyasal trtinler ve glibre basta olmak
tizere bircok tirtine ihtiyac duydugunu belirten

Konseyi, bu zemini hazirlamak icin var gliciyle  siirec cercevesinde iki iilke arasinda tekstil ala-  Abacioglu, Vietnam'in Tirkiye'den 6zellikle de- o
calisacak” ifadesini kullaniyor. Tirkiye ile Viet-  ninda isbirliginin gelistirilebilecegini ve Cin’e  mir-gelik, tekstil kimyasallart ve miithendislik
nam arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin ge-  karst bir rekabet avantaji olusturulabilecegini ile-  trlnleri ithal edebileceginin degisik platformlar- =
listirilmesinin 6ntindeki en buyik engelin, iki  tiyor. Gida isleme makineleri konusunda gelis-  da dile getirildigini ifade ediyor
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Basbakan Gilani, Pakistan’in enerji

alaninda yatirima acik oldugunu ifade etti.

GILANI:
Turkiye'nin guc
kazanmasindan

memnunuz

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) biinyesinde faaliyet goste-
ren Tirk-Pakistan Is Konseyi, Pa-
kistan Basbakani Yusuf Riza Gila-
ni'yi 30 Ekim’de bir calisma yemegi
ile agirladi. Yaklasik otuz firma
temsilcisinin  katildigt toplantiya
Devlet Bakani Kiirsad Tizmen de
katilarak iki tilke isadamlarina hi-
tap etti. Tuzmen iki tlke ticari ve
ekonomik iliskilerine deginerek
iki- ¢ yidlik donem icerisinde iki
tlke ticari ve ekonomik iliskilerinin
bes milyar dolara cikaridmasinin
hedeflendigini belirtti. Pakistan
Basbakani Yusuf Riza Gilani ise
son yillarda Turkiye'nin cografi
avantajint 6n plana cikararak, glc
kazanmasindan memnuniyet duy-
duklarint belirterek, “Turkiye’nin
bolgede daha gticlii bir rol oyna-
masint ve nifuzunu artirmasini
bekliyoruz” dedi. Gilani, DEIK tara-
findan diizenlenen yemekte yaptigi
konusmada Pakistan halkinin yu-
reginde Turkiye'nin 6zel bir yeri
oldugunu kaydetti. Tarihi Ipek
Yolu'nun birlestirdigi iki tulke
arasindaki sadece ticari mallarin
degil, sanat¢i ve filozoflarin da
gidip geldigini ve iki tlke kultu-
rinl bu iliskilerin yakindan etki-
ledigini dile getiren Basbakan
Gilani, Pakistan hikimetinin ge-
nis capli yapisal reformlar hayata
gecirecegine isaret etti.

Tijrk'girisimciler
11 Nisan 2009'da
Istanbul'da

Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) ve Dis Ekonomik ilis-
kiler Kurulu (DEIK), Dis Ticaret
Mustesarligt (DTM) isbirligiyle Lutfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda,
10-11 Nisan 2009 tarihinde VII.
Duinya Turk Girisimcileri Kurulta-
yi'ni gerceklestirecek. Cumhurbas-
kani Abdullah Gl ve Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’in katilimry-
la dizenlenecek olan Kurultay
kapsaminda DEIK biinyesinde ku-
rulan ilgili Konsey’in calismalarinin
bolgesel bazda daha etkin bir se-
kilde takip edilebilmesi Diinya
Tiirk Is Konseyi'nin yapisi ve or-
ganlarni belirlenecek. Kurultay, yeni
temaslar kurmak ve Turk is diinya-
sint kuvvetlendirerek diinya capin-
da bir olusuma adim icin aktif fikir
ve deneyim alisverisini saglamak
tzere muazzam bir firsat olarak
degerlendiriliyor. Diinya capinda
Turk is diinyasinin girisimcilerinin,
uluslararasi sirketlerin Turk yoneti-
cilerinin ve ileri gelen burokratla-
rin katilacagi VII. Dinya Turk Giri-
simcileri Kurultayrnin, diinyanin
dort bir yaninda faaliyet gosteren
Turk girisimcilerin, gerek birbirle-
riyle gerekse Turkiye'de faaliyet
gosteren firmalarla ayni cati altinda
bulusmasint ve isbirligi olanak-
larint tartismalarini saglayacak bir
zemin olusturmasi hedefleniyor.
Detayl bilgi igin: Asena Selguk
aselcuk@deik.org.tr

Yabancilarin calisma izinleri
hangi esaslara tabidir?

Turkiye'nin taraf oldugu ikili ya da ¢ok tarafh sozlesmelerde aksi on-
gorulmedikce, yabancilann Turkiye'de calismaya baslamadan once
1zin almalan gerekir. Bakanlhk tarafindan verilebilecek calisma izinle-
r1 sireli, sliresiz ve bagimsiz olmak tzere ug kategoride degerlendirilir.
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DEIK Hukuk Mtigaviri
dnisanci@deik.org.tr
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Hizla buytiyen diinya ekonomi-
si ve buna paralel sekilde tlkeler
arasinda karsilikli olarak isgticl
transferi, tlkeleri kendi milli sinir-
lart icerisinde calismak isteyen ya-
bancilara karst diizenlemeler yap-
maya yoneltmistir. Aynt gerekce
ile tlkemizde de bu husus 4817
Sayili Yabancilarin Calisma izinleri
Hakkinda Kanun ile diizenlenmis-
tir. Bu Kanuna istinaden cikarilan
Yabancilarn Calisma Izinleri Hak-
kinda Kanunun Uygulama Yonet-
meligi ve Dogrudan Yabanct Yati-
rimlarda Yabanci Uyruklu Personel
istihdami Hakkindaki Yonetmelik
de Resmi Gazetede yayimlanarak
yurtrliige girmistir.

iZIN ALINMASI GEREKiYOR

Turkiye'nin taraf oldugu ikili ya
da cok tarafli s6zlesmelerde aksi
ongorilmedikce, yabancilarin Tur-
kiye’de c¢alismaya baslamadan on-
ce izin almalari gerekir. Turkiye
disinda ikamet eden yabancilarin
bulunduklari  yerdeki Turkiye
Cumhuriyeti temsilcilikleri vasita-
styla yaptiklart basvurular, bu tem-
silciliklerce Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanhigina iletilir ve duru-
mu uygun gortilenlere calisma izni
verilir. Turkiye’de gecerli ikamet
izni olan yabancilar veya bunlarin
isverenleri ise basvurularint dogru-
dan Bakanliga yapabilirler. Ayni
esas uzatma basvurulart icin de
gecerli olup, siiresi sona ermis bir
calisma izninin uzatilmasi icin, st-
renin bitiminden itibaren en gec
15 glin icinde uzatma basvurusun-
da bulunulmasi gereklidir. Bu si-
renin gecirilmesi halinde yapilan
basvuru, ilk defa basvuru yapanla-
ra uygulanan esaslara tabidir.

Is piyasasindaki durum ve istih-
dama iligskin gelismelerin izin veril-
mesine elverisli olmamast; basvu-
rulan is icin tlke icinde 4 haftalik
stire icerisinde o isi yapacak ayni
nitelige sahip kisinin bulunmas;
yabancinin gecerli bir ikamet tez-
keresinin bulunmamast; bir isyeri,
isletme veya meslek icin izin talebi
reddedilen yabancinin ayni isyeri,
isletme veya ayni meslek icin izin
talebinin reddedildigi tarihten iti-
baren 1 yil gecmeden yeniden izin
talebinde bulunmast ve yabanci-
nin calismasinin milli  gtvenlik,
kamu duzeni, genel asayis, kamu
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yarart, genel ahlak ve genel saglik
icin tehdit olusturmast hallerinde
calisma izni veya uzatilmasi istemi
Bakanlik tarafindan reddedilir.

Bakanlik tarafindan verilebile-
cek calisma izinleri streli, siiresiz
ve bagimsiz calisma izni olmak
tzere ¢ kategoride degerlendiril-
mektedir. Belirli bir isyeri veya is-
letmede ve belirli bir meslekte ca-
lismak ve en cok 1 yil gecerli ol-
mak Uzere verilen izin streli ¢alis-
ma izni olup, bir yilin sonunda ay-
n1 isyeri veya isletme ve ayni mes-
lekte calismak tizere 2 yil daha ve
3 yillik stirenin sonunda, 3 yil da-
ha uzatlabilecektir.

BAGIMSIZ iZiN VERILEBILIR

Bu izin yabancinin Tirkiye'de
en az 8 yil kanuni ve kesintisiz
ikamet etmesi veya toplam 6 yillik
kanuni c¢alismasinin bulunmast du-
rumunda; belirli bir isletme, mes-
lek, mulki veya cografi alanla si-
nirlandirilmaksizin stiresiz olarak
da verilebilir. Turkiye’de en az 5
yil kanuni ve kesintisiz olarak ika-
met etmis olmalari, calismalarinin
ekonomik kalkinma agisindan kat-
ma deger yaratmasi ve istihdam
tzerinde olumlu etki yapacak ol-
masi kosuluyla yabancilara bagim-
siz ¢calisma izni de verilebilmekte-
dir. Turk vatandast ile evli olan ve-

ya evlilik birligi en az 3 yil strdiik-
ten sonra sona ermis olmakla bir-
likte Ttrkiye’de yerlesmis olan ya-
bancilar ile bunlarin Tirk vatanda-
st esinden olan cocuklarina; Ttirk
Vatandaslhig: Kanununun 19, 27 ve
28 inci maddeleri cercevesinde
Turk vatandashgini kaybedenler
ve bunlarin firuuna; rist yasint
doldurmadan Turkiye'ye gelerek
egitimini Turkiye’de tamamlayan-
lara; iskan Kanununa gére muha-
cir, milteci veya gocebe olarak
kabul edilenlere; Avrupa Birligi
uyesi Ulke vatandaslar ile bunla-
rin AB uyesi tlkelerin vatandasi
olmayan es ve cocuklarina; buiyti-
kelcilik, konsolosluk ve uluslara-
rast  kuruluslarin = Turkiye'deki
temsilciliklerinde gorevlendirilen-
ler ile es ve cocuklarmna; bilimsel,
kultirel ve sportif faaliyetler ama-
cryla kisa streli gelenlere ve kilit
personel niteligindeki yabancilara
4817 Sayili Kanunda Ongoriilen
stirelere tabi olmaksizin calisma
izni verilebilir.

Ulkemizin taraf oldugu ikili ya
da cok tarafli sozlesmelerle calis-
ma izninden muaf tutulanlarin; bi-
limsel, kiltirel ve sanatsal faali-
yetler amaciyla kisa siireli olarak
gelenlerin; Turkiye'ye ithal edilen
makine ve techizatin montaji, ba-
kim ve onarimi, kullanim egitimi

verilmesi veya Turkiye’de arizala-
nan araclarin tamiri icin 3 ay1 gec-
memek tzere ulkemizde bulu-
nanlarin; Turkiye’den ihra¢ edilen
mal ve hizmetlerin kullanilmasina
iliskin egitim amaciyla 3 ayi1 gec-
memek kosuluyla Turkiye’de bu-
lunanlarin; 6 ayr gecmemek kosu-
luyla fuar ve sirklerde gorevli ola-
rak Turkiye’de bulunanlarin; egi-
tim suresiyle sinirli olmak tzere
tniversiteler ile kamu kurum ve
kuruluslarina bilgi ve gorguilerini
artirmak Uzere gelenlerin; 3 ay1
asmayan ve sosyo-kiltirel ve
teknolojik alanlar ile egitim ko-
nularinda Turkiye'ye ¢nemli hiz-
met ve katki saglayabileceklerin;
karsiliklilik esasina gore, 6grenci
degisim programlari cercevesinde
staj streleri ile smirli olarak 6zel
veya kamu kuruluslarinda staj ya-
pacaklarin; Turkiye'nin taraf oldu-
gu sozlesmeler geregince veya
konsorsiyumlar tarafindan ytrati-
lecek projelerde veya uluslararasi
kuruluslarda calisacaklarin; 1 yil
icerisinde 6 ay1 gecmemek kay-
diyla Turkiye’ye gelen tur opera-
tort temsilcilerinin; yetkili ma-
kamlarca talepleri uygun bulunan
sporcu ve antrenorlerin s6zlesme-
leri stiresince c¢alisma izni almala-
rina gerek bulunmamaktadir.

Liilbnan Basbakani, ekonomik
ishirligine dair goriismeler yapiyor.

Turkiye ve
LUbnan iliskiler
gorusuldu

Dis Ekonomik {liskiler Kurulu
(DEIK) Tiirk - Liibnan Is Konseyi, 4
Kasim 2008 tarihinde Libnan Basba-
kant Fuad Sinyora onuruna bir calis-
ma yemegi diizenlendi. TOBB Bas-
kan Yardimcist ve DEIK Yonetim
Kurulu Uyesi Halim Mete, DEIK
Turk-Ortadogu Bolge Koordinator
Baskanit ve Turk-Liibnan Is Konseyi
Mehmet Habbab ve cok sayida is
adaminin katildigi toplantida Tiirk-
Libnan ekonomik iliskilerine degi-
nildi. Libnan Basbakani Fuad Sin-
yora toplant1 sirasinda yaptigt ko-
nusmada iki tilke arasindaki serbest
ticaret anlasmastyla biittin engelleri,
formaliteleri asacaklarini belirterek,
“Ontimiizdeki dénemin isi budur”
dedi. Sinyora, Turkiye'nin, tarihiyle,
ekonomisiyle, konumuyla ve yaka-
ladigy istikrariyla hem Orta Dogu’da
hem de doguyla bati arasinda
onemli gorev alabilecek bir tilke ol-
dugunu belirterek, Turkiye'nin din-
ler, kultirler arasinda yakinlasmayi
saglamak konusunda bir aciklik ve
hosgort modeli oldugunu dile getir-
di. Ankara’'da cesitli gortismeler yap-
tiklarini ve bunlarin buytk isbirlikle-
rine isaret ettigini anlatan Sinyora,
iki tilke arasindaki ekonomik iliski-
leri gelistirmek icin calismalar yapil-
digina dikkati ¢ekti. Sinyora, suikast
sonucu oldurtlen eski Basbakanlar-
dan Refik Hariri'nin iliskileri gelistir-
mek, ticaret ve yatirmmlarin artirilma-
st konusunda calismalar gosterdigini
hatirlatarak, bunlar sayesinde son
birka¢ yilda 6nemli miktarlarda ar-
tislar gortldigini soyledi.

Ayni zamanda iki tlkedeki kar-
siliklt yatirimlarda ilerleme oldugu-
nu vurgulayan Sinyora, Libnanlila-
rin Tirkiye’de bankacilik, teleko-
minikasyon gibi alanlarda yatirim
yaptiklarina degindi. Yatirima elve-
risli sartlar olusmasi icin calismalart
surdireceklerini ifade eden Sinyo-
ra, Turk-Arap diinyasi arasinda is-
birligi konularint gelistireceklerini
dile getirdi. Sinyora, Libnan’in son
yillarda cok sikinti ¢ektigine ancak
ekonomisini zorlayan bu sikintilara
ragmen biiytik olciide saglamlik ve
istikrarli oldugunu aktardi.

NUR TARAN

Strateji ve iletisim Musavirligi
Koordinator Yardimcisi

Japonya, diinyanin en buytk
10 ekonomisi arasinda 2. sirada-
ki yerini uzun yillardir koruyor.
Ote yandan, Tiirkiye'nin yine
pek az degisiklige ugrayan ihra-
cat yaptigi tlkeler listesine bakil-
diginda ilk 10 ulke neredeyse
diinyanin en buiylik ekonomileri
listesi ile ayni. O listeye uzun si-
redir alinmak istenen, alinmasi
icin ugrunda uzun uzadiya tarti-
silan bir tlke var: Turkiye'nin ih-
racat listesinde 59. sirada yer
alan, ithalatta ise pastanin yalniz-
ca binde 6’smndan faydalanabildi-
gimiz Japonya.

Bir turlt istenen diizeye ula-
samayan Turk-Japon iliskilerini
farkli yonleriyle Kasim sayisinda
okuyucularn ile paylasmaya cali-
san Kiiresel, Dis Ekonomik ilis-
kiler Kurulu'nun (DEIK), Asya-
Pasifik Bolgesi'nin en buytk
ekonomisi olan Japonya i¢in be-
nimsedigi yeni acilimlart da giin-
demine tasimis ve yakin gelecek-
te DEIK’in Japonya konusunda
etkinliklerine ivme kazandiraca-

DEIK, 2 Aralik’ta Turk-Japon iligkilerinde ‘Nasil
Yapmali’ sorusunun yanitini Trk-Japon Is Kon-
seyl 16. Ortak Toplantisi'nda bulmaya ¢alisacak.

gin1 belirtmisti. DEIK, bu acilim-
larin bir uzantist olarak Turk-Ja-
pon Is Konseyi Baskani Sayin
Tuncay Ozilhan'in da ifade ettigi
gibi Japonya'nin dikkatini Ttrki-
ye'ye cevirmenin sart oldugu
mottosu ile 2 Aralik’ta Ceylan In-
tercontinental Otel’de Tirk-Ja-
pon Is Konseyi 16. Ortak Top-
lantistnda gerceklestirecek.
Japonya’'nin saygin is diinyast
kurulusu olan Nippon Keidan-
ren’in, Tiirk-Japon Is Konseyi'nin
karst kanadi olarak katilacag:
toplanti cercevesinde 2007 yilin-
da Japonya'nin dis tlkelere yap-
t1g1 73 milyar dolarlik yatirnmdan
yalnizca 2 milyarlik bir pay ala-
bilen Turkiye’nin bu orani artira-
bilmesi icin farkli sektorlerden
katilimeilar “Nasil Yapmal?” so-
rusuna yanit bulmaya calisacak.
Turkiye ve Japonya arasindaki
ekonominin gelistirilmesi ve iki
ulkenin isbirligine yeni bir ivme
kazandirmasi acisindan 6zel bir
Onem tastyan toplantida, elektro-

nik ve bilgi teknolojileri, turizm,
gida, insaat miteahhitlik, enerji-
nin yaninda oto yan sanayi sek-
torlerinin gelecegi tizerinde tarti-
silacak. Toplantinin 2010 yilinda
kutlanacak olan “Turkiye’de Ja-
ponya Yili” dncesinde gercekles-
tirilmesinin  temelinde  Turki-
ye'nin hazirliklarint hizlandirmast
hedefi de bulunuyor.

Tiirk- Japon Is Konseyinin
bir baska motivasyonu da Tirk
mallarinin Japon pazarinda az ta-
ninmast ve bu nedenle uzun su-
reli reklam ve taniim faaliyetleri
yuritilmesi gereksinimi, Japon-
ya'nin standartlar, kalite kontrol
ve ambalajlamada c¢ok titiz bir
pazar olmast ve bu nedenle cok
stki saglik tedbirleri uygulamasi,
cografi uzaklik ve nakliyat gider-
lerinin ytksek olmast gibi Ttirk-
Japon iliskilerinin 6ntinde engel
teskil eden sorunlara yonelik
olarak sunulacak ¢oziim Onerile-
ri tzerinde fikir paylasiminda
bulunmak olacak.

Dis ekonominin Atlantis’t Japonya yeniden kesfedilecek
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Toplanty, iki lilkenin isbirligine ivme kazandirmasi agisindan énem tasiyor.
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20.

Yilimizi
Kutluyoruz

KURESELLESME TURK OZEL SEKTORUNUN HAYATINA 80’LERDE

GIRDi. DEI K DE OYLE.

20 YIL BOYUNCA “KURESEL SIRKET” OLMAYI HAYAL
DEGIL VIZYON O LA R A K KABUL EDEN TUM
UYELERIMIZE BU VESILEYLE TESEKKUR EDIYORUZ.

BU SURECTE TURKIYE

BiZIMLE, BIZ TURKIYE’YLE BUYUDUK.

TURKIYE DUNYANIN 10 BUYUK EKONOMISI ARASINDA
YER ALANA KADARDABUYUME Y E VE TURKIYEYi BUYUTMEYE

DEVAM EDECEGIZ.

DDEiIK-_"

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

www.deik.org.tr
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