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100°UN UZERINDE PROJE VE 600
ETKINLIKLE 2010 YILINA HAZIRIZ!

DEIK Olagan Genel Kurulu'nda kurulugun 2010
hedefleri agiklandi. TOBB/DEIK Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ve DEIK icra Kurulu Bagkani Rona
Yircal, Tiirkiye’nin 2010 dis ticaret haritasin ¢izdi.

DEIK Olagan Genel Kurulu, 27 Ara-
lik Pazar giinti, Ceylan Otel’de genis bir
katilimlt bir toplantiyla gerceklestirildi.
Genel Kurul’'da konusan Basbakan Er-
dogan, DEIKin 21 yildir Tirkiye'nin
ilerlemesine, ekonomisine, ticaretine ve
ozellikle dinya ile butinlesmesine bu-
yuk katkilar sagladigini ve saglamaya da
devam ettigini soyledi. DEIK’in tim yo-
netici ve calisanlarina emeklerinden do-
lay1 tesekkir eden Erdogan, kiiresel ve
ekonomik Olcekte 6nemli bir siircten
gecildigini belirerek, kuresel krize ve
demokratik acilima degindi. Demokra-
tik acilim stirecinin ekonomide farkli bir
sigramayt saglayacagini kaydeden Erdo-
gan, “Kuresel krizin tim boyutlariyla is-
tismar edildigine sahit olduk. Rakamlar

carpitildi, gostergeler egildi. Kriz tizerin-
den hiikimetimize yonelik nezaket sini-
rin1 asan hakaretler savruldu. Ekonomi-
nin taraflarina aziz milletimizde neyin
ne oldugunu net olarak goriyor, biliyor,
anliyor” diye konustu.

TOBB/DEIK Baskani Hisarciklioglu
ise 2001’de is diinyasi olarak gelecegi
distinerek ortaya bir perspektif koy-
duklarini  belirterek, “Bu perspektif,
Turk is dinyasmi ‘Sampiyonlar ligi'nde
temsil etme’ perspektifiydi. Yarim tril-
yon dolarlik bir ekonomik deger yara-
tan Turk Ozel sektoriiniin tribiinde ku-
rallart izleyen ve sonuclarina maruz
kalan degil, kurallarin belirlendigi ma-
sada yer alan bir oyuncu olmasini he-
defledik. Turkiye Birlesmis Milletler

Guvenlik Konseyi'ne secilir, G-20'de
yer alir, Medeniyetler ittifaki'ni kurar-
ken; biz de kiiresel is diinyast kurulus-
larinin karar verici makamlarinda sz
sahibi olduk” dedi. Bugiin de gelece-
ge odaklanirken, icinden gectigimiz
zamana iyi odaklanmak durumunda
olduklarini kaydeden Hisarciklioglu,
“Bunun icin de 6nce nerede oldugu-
muzu dogru tespit etmeliyiz” dedi.
Oniimiizdeki yillarda diinyada ¢ te-
mel iktisadi alanin olusmasint bekle-
yen Hisarcikloglu, soyle devam etti:
“Tlk grupta petrol ve dogalgaz kaynak-
larina yaslanacak tlkeler olacak. Basta
Suudi Arabistan olmak Uzere Korfez
tilkeleri, Rusya, Iran, Irak ve kismen
Brezilya bu kiimede yer aliyor. Tkinci
grupta, rekabet avantajlarina sahip net
ihracat¢i tlkeler olacak. Kore, Cin,
Hindistan gibi cari fazla veren ekono-
mileri bu kiimede sayabiliriz. Uciincii
grup olarak da, inovasyon odakli, tek-
noloji gelistirme kapasitesi yogun, yik-
sek katma deger yaratan ve ithalat ka-
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pasiteleri guclu tlkeler. Bu kiimede de
ABD, Avrupa ve Japonya var.” Genel
Kurul’da Icra Kurulu Baskani Rona Yir-
cal1 ise DEIK’in genel olusumu ve 2009
yilinda yaptigi faaliyetler hakkinda bil-
gi sundu. 2009 yilinda 500’den fazla et-
kinlik yaptiklarint anlatan Yircaly,
“Bunlarin hepsi cok onemli etkinlikler-
di. DEIK, y1l boyunca yurtici ve yurtdi-
sinda ortalama ginde iki etkinlik yap-
tik. Yaptigimiz bu toplantilarin 23’tinde
ikili ve cok uluslu anlasmalar yaptik.
Her tlkenin belli 6nemli sehirlerine gi-
derek, toplantt sayisini artirmayt planli-
yoruz” dedi.

Strateji gelistirme konusunda calis-
malar yurittiklerini anlatan  Yircali,
“ABD’deki ihracatimizi her zaman miu-
zakere ederiz aramizda. Onemli bir ku-
rulusla calismalar yuritiyoruz. Turki-
ye’de pazara giris konusunda en detay-
It raporu hazirladik. Raporda genel du-
rum tespiti yaptik, ABD Pazarinin Zor-
luklarinin  Anlasilmasi, lyilestirme Fir-
satlar’nt inceledik” seklinde konustu.

TURKIVE, DUNYA
EKONOMISINDEN
ONCE TOPARLANIR

Bu ayki ekonomi dinyasindan
konugumuz Hirriyet Gazetesi
Ekonomi Mudiri Vahap
Munyar. Ekonomik kriz,
issizlik, 6zellestirme, vergi
oranlari gibi gegen ayin
ekonomi glindemini
konustugumuz Munyar’a ayrica
dis ekonomik iliskileri de
sorduk...

Sayfa 10

SERBEST TICARET

ANLASMASI
I Uroin 0

TOBB/DEIK Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, daha on-
ce Suriye, Filistin, Israil, Misir
ile Serbest Ticaret Anlasma-
lari imzalandigina isaret ede-
rek, “Urdiin ile de serbest ti-
caret anlasmasi imzaladik.
Tiirk ve Urdiin sirketlerinin
onumizdeki donemde su
verimliligi, su kaynaklarmnin
kullanimu, tarimsal yatirimlar,
ulasim, turizm, insaat, tekstil,
telekomiinikasyon konula-
rinda isbirligi yapabilecegini
distintiyorum.” diyen Hisar-
ciklioglu, Tirk 6zel sektori
olarak Urdiin'de alt yapi ve
ulastirma projelerinden daha
fazla pay almak istedikleri-
nin altni ¢izdi. Sayfa 2

IMZALANDI

IS DUNYASI BOLGEY]
TAKTIRLE IZLIYOR

MAKEDONYA

DEIK icra Kurulu Bas-
kant Rona Yircali, Turk is
dinyasi olarak bolgede
hizla gelisen Makedon-
ya'y1 takdirle izlediklerini
soyledi. Turkiye'nin cevre
ulkelerde 20 milyar dolart
askin yatinmi oldugunu,
sadece Balkanlarda 15 bin
Turk sirketi ve 20 bin
Tirk is adaminin faaliyet
gosterdigine isaret eden
Yircali, “Makedonya’daki
toplam Turk yatirim tuta-
r1 yaklasik 180 milyon
dolaridir. Yeni yatirim ka-
rarlart ile bu rakamin
2011 sonunda 500 milyon
dolarin1 asmasi beklen-
mektedir” dedi. Sayfa 3

ILISKILER HER
AGIDAN GUGLENIYOR

L KOvEyT W

Turkiye, komsu tlkeler-
le iyi iliskiler icinde olma
tutumunu siirdiiriyor. izle-
digi bu politikayla beraber,
ulke ziyaretleri kapsamin-
da serbest ticaret anlasma-
lar1, vizelerin kaldirtlmast,
gimrik  kolayligt  gibi
ticareti ilgilendiren bircok
alanda da ac¢ilimlar sagl-
yor. Bu ziyaretlerden biri
de gectigimiz ay Kuveyt'e
gerceklestirildi. 21-23 Ara-
lik tarihlerinde Kuveyt'e gi-
den Tiirk-Kuveyt Is Foru-
mu’'na katilan Cumhurbas-
kani Abdullah Giil, iki tilke
arasindaki iliskilerin her
acidan gelisme gosterdigi-
ni soyledi. Sayfa 4
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YATIRIMLARA HAZIR, YENI FIRSATLAR ULKESI:
LA

Gecen ay Cumhurbagkan:
Abdullah Giil ve Urdiin Kral
Abdullah, iki onemli anlas-
maya imza atti. Iki hitkimet
arasinda vizeler karsilikl kal-
dinhrken, gumruk konulann-
da da karsihkh idan yardim
anlasmasi gerceklestirildi.

Aralik ay1 basinda Cumhurbaskant Abdullah
Gul'iin Urdiin ziyareti cok ¢nemli anlasmayla
sonuglandi. 1-3 Aralik tarihleri arasinda gercek-
lestirilen ziyarette, Tiirkiye ile Urdiin Hitkiimet-
leri Arasinda Vizelerin Karsilikli Olarak Kaldiril-
masmna Dair Anlasma’ ve ‘Tirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti ve Urdiin Krallig1 hiikiimeti arasinda
Gumrik Konularinda Karsilikli idari Yardim An-
lasmas1” Cumhurbaskan1 Gl ve Urdiin Kral
Abdullah’in huzurunda imzalandi. Serbest ticaret
anlasmasinin cok 6nemli oldugunu séyleyen
Cumbhurbaskant Gul, anlasmanin ticaret hacmi-
nin ve karsilikli yatinmlarin artmasi yoniinde ki-
sa stirede sonu¢ vermesinin beklendigini soyle-
di. Is adamlarinin anlasmanin karsihgini en iyi
sekilde gorecegini dile getiren Gul, glimriikler-
deki isbirliginin de ticaretin ontindeki biytik bir
engeli kaldiracagmi ifade etti. Tki iilke arasinda
vizelerin kalkmasinin da psikolojik etki yapaca-
gt distindtgiini dile getiren Giil, iki tlke ara-
sindaki iliskilerin alt yapisinin saglam sekilde
hazirlandigint dile getirerek, gortismelerde 6zel-
likle gtivenlik ve savunma sanayi alanlarinda
buytk bir ishirligi arzusu gordiigiint aktardi.

[sadamlarina da yatirrm cagrist yapan Giil,
Urdiin’iin tabii kaynaklar acisindan zengin bir
tilke olmasa da insan kaynagi acisindan Ortado-
gu'nun seckin tlkelerinden biri olduguna dikkat
cekerek, “Bunun en giizel isareti, 6 milyon nii-
fusu olan bir tilkede bildigim kadartyla 23 tni-
versitenin olmast. Yani egitime 6nem veren, in-
san kalitesine ¢nem veren ve insan kapasitesi-
nin gelismesine énem veren bir tilke” dedi.

TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye olarak daha énce Suriye, Filistin, Israil,
Mistr ile Serbest Ticaret Anlasmalart imzalandig-
na isaret ederek, “Bugiin Urdiin ile de serbest ti-
caret anlasmasi imzaladik. Devam eden miiza-
kereleri Litbnan ile de tamamladigimizda Dogu
Akdeniz'de bir serbest ticaret alani yaratmus ola-
cagiz. ki tilke olarak daha fazla ekonomik et-
kilesim icin toplumlar arasi hareketliligi arttirma-
li, turizmi canlandirmali, karsilikli ucak seferle-
rini arttirmalty1z” dedi. “Ikili ekonomik iliskileri-
mizi daha yiksek seviyelere ¢ikarmak icin tlke-
lerimiz arasindaki ulagtirma altyapisint moderni-
ze etmek, Kizildeniz’i, Akdeniz’e, Karadeniz’e
modern tren yollari, otoyollar ile baglamak zo-
rundayiz. Nitekim, biz isadamlart icin pazara, ti-
keticiye ulastirilamayan malin ve hizmetin eko-
nomik degeri yoktur” diyen Hisarciklioglu, Arap
dogal gaz boru hattinin Urdiin tizerinden Tirki-
ye'ye ulasmasiyla iki tilke arasindaki iliskilerin
yeni bir boyut kazancagini soyledi. Serbest tica-
ret ve vize muafiyet anlasmasinin iki tilkenin de
ekonomik yararna olacagma inandigini kayde-
den Hisarciklioglu, bu anlasmayla iki tlke ara-
sindaki ticaret hacmi ve karsilikli yatirim iliskile-
rinin artarak istenen seviyelere cikacagini belirt-
ti. “Turk ve Urdiin sirketlerinin 6niimiizdeki
donemde su verimliligi, su kaynaklarinmn kulla-
nimy, tarimsal yatirmmlar, ulasim, turizm, insaat,
tekstil, telekomtinikasyon konularinda isbirligi
yapabilecegini diisiintiyorum. Urdiin’iin turizm
alaninda sahip oldugu potansiyelden ekonomik
deger yaratilmast icin Turk sirketlerinin gerek
miteahhitlik, gerekse isletmecilik hizmetlerinde
etkin rol oynamaya hazir oldugunu huzurlari-
nizda ifade etmek istiyorum” diyen Hisarcikliog-
lu, sahip oldugu kiiresel miiteahhitlik sirketleriy-
le diinya ikincisi olan Tirk 6zel sektort olarak
Urdiin’de hiikiimet programina alinan alt yapi
ve ulastirma projelerinden daha fazla pay almak
istediklerinin altini cizdi.

Amman Diinya Ticaret Merkezi
\QANw.cha.org
U' rdiin Ihracat) Gelistitme ve
Ticaret Merkezleri Mdiiessesesi
www.jedco.gov.jo
Yatitimlar Tesvik Kurumy
\Q/vvw.arab-business.net/ipc/
Urdiin Ticaret Mevzuati
v.\./vvw.fnultitasking.com/jordanbiz/index.html
Urdiin Ticaret Odalar Federasyonu
www.fice.com.jo
Urdiin Gimriikler Genel Miidarliigi
WWw.customs.gov. jo
Urdiin'de Yatirim imkanlan
www, jordaninvestment.com
Urdiin Yatirim Kurulu
WWW.jib.com.jo
T.C. Amman Biyiikeliligi
Tel 100.962.6.464 12 51
T.C. Amman Ticaret Misavirligi
Tel 100 962-6 465 08 15
E-posta :dtamm@wanadoo.jo

Amman’da Tiirkiye ile Urdiin arasinda
imzalanan ‘Serbest Ticaret alant Tesis Eden
Ortaklik Anlasmasi’'nda taraflar arasinda ti-
carette tarife ve tarife dist engellerin kaldi-
rilmasindan, hayvan ve bitki sagligt onlem-
lerine, fikri, sinai ve ticari mulkiyet hakla-
rindan, mense kurallarina kadar bircok
basliga iliskin diizenlemeler iceriyor. An-
lasma, diger serbest ticaret anlasmalarin-
dan farkli olarak ekonomik ve teknik isbir-
ligi konularini da iceriyor. Tiirkiye'nin Ur-

HEDEF 1 MILYAR DOLAR TICARET HACMI

din ile 2007 yilinda 400 milyon dolar sevi-
yesine ulasan ticaret hacmi, 2008 yili eyliil
ayindan itibaren etkileri hissedilmeye basla-
yan kiiresel krize ragmen, 460 milyon dolart
ihracat, 25 milyon dolart da ithalat olmak
tizere 2008 yilinda toplam 486 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti. S6z konusu ortaklik
anlasmast ile Tiirkiye ile Urdiin arasindaki
ticaret hacminin Urlin cesitliligi de saglana-
rak iki yil icerisinde bir milyar dolar seviye-
sine ¢ikarilmast hedefleniyor.

YATIRIMCILAR ICIN URDUNDE OZEL BURO

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin,
Urdiin’de Tirk yatirimcilarn sorunlaring
c¢ozmek lzere 6zel bir biiro kurulacagimi
bildirdi. Urdiin’e gerceklestirdigi resmi ziya-
rette Cumhurbagskani Abdullah Giil'e eslik
eden Ergiin, Uriin Sanayi ve Ticaret Bakant
Amer El Hadidi ve Urdiin Calisma Bakani
Gazi Shabaikat ile bir araya geldi. Miiteah-
hitlik hizmetleri basta olmak tzere her yer-
de Tiirk ve Urdiinlii is adamlarinin ortak ya-
tirtmlara imza atabilecegini belirten Erglin,
goriismede Tirk yatirmmeilarin Urdiin’de
karsilastiklart bazi sorunlart da dile getirdigi-
ni soyledi. Erglin, Urdiin'de Tirk iscilerin
calismast icin gerekli izinlerin gec citkmasi
ve yuksek gayri menkul vergileri konularini
aktardigini belirterek, sunlar kaydetti: “Ur-

diin’de Turk yatirimeilarin sorunlarint ¢oz-
mek tzere 6zel bir biiro kurulacak. Tirkce
bilen elemanlarin istihdam edilecegi biiroda
is adamlarina her tirlti konuda yardim edi-
lecek. Urdiin Yatirim ve Tesvik Ajansi Bas-
kanrna bu konuda talimat verildi. Iscilerin
calisma izinlerinin cikis stiresini kisaltmaya
ve yatinimlarla ilgili vergileri indirecekleri-
ne soz verdiler.” Erglin, kendisinin de g6-
riismede, Urdiin ile Tiirkiye arasinda imza-
lanan serbest ticaret anlasmasi, glimrikler-
de isbirligini 6ngdren anlasma ve vizelerin
karsilikli olarak kaldirilmasi anlasmalarinin
hizli bir sekilde TBMM’'Den ge¢cmesini sag-
layacaklarini dile getirdigini aktararak, “In-
sallah 2010’da bu anlasmalarin hepsi yii-
rirliige girmis olacak” dedi.

Tiirkive Urdiin Dis Ticareti win dotar)

ihracat ithalat Denge  Hacim
1995 169,817 21,362 148,455 191,179
2000 | 99,533 27,272 | 72,261 | 126,805
2005 | 286,711 | 26,775 | 259,936 | 313,486
2006 | 321,661 |9,319 | 312,342 | 330,980
2007 | 389,230 | 11,547 | 377,683 | 400,777
2008 | 460,738 | 25,289 | 435,449 | 486,027
2008/8 | 316,365 | 10,768 | 305,596 | 327,134
2009/8 | 267,593 | 13,035 | 254,558 | 280,628

TURK FIRMALARI 2.2
MILYAR DOLARLIK 30
PROJE USTLENDI

Urdiin, son yillarda uluslararasi finans kurulug-
larinca desteklenen cok sayidaki altyapr proje-
sini uygulamaya gegirdi. Bu gelismeye paralel
olarak Tiirk miteahhitlik firmalarinin Urdiin’e
olan ilgisi de att. Tiirk firmalari, Urdiin’de
1983-2008 yillari arasinda toplam 2.2 milyar
dolarlik 30 tane proje Ustlendi.2007 yilinda,
Amman Blyiiksehir Belediyesi, Amman sehri-
nin master planini tamamladi. Zarga, Agaba
ve Oliideniz ile ilgili sanayiye ve turizme yone-
lik projeler, “Amman-Zarga Hafif Rayli Sistem
Projesi”, sehir merkezindeki Abdali Projesi,
havaalani cevresindeki otoyollar bu sektér ile
ilgili glindemdeki projeleri olarak siralaniyor.
Hikimet 2010 yilina kadar altyapr projelerine
1.8 milyar $ yatirim yapilmasini dngiiriiyor.
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YABANCI YATIRIMLAR
TESVIK EDILIYOR

Urdiin yonetimi 2008 yilinda yatirimlari ve
ulkeye yabanci sermaye girisini tesvik icin stir-
dirlyor. Bu alanda faaliyet gésteren kurulug
ise Urdiin Yatirim Konseyi Jordan Investment
Board (JIB). JIB, 2008 boyunca Yatirimlari
Tesvik Kanunu’nda vazedilen hiikiimler dogrul-
tusunda yatirimcilara yonelik mali tesvik ve ba-
gisikliklar uygulamasini siirdiiriiyor. Kurum,
yatirim projelerinin yasama gegirilmesinde bu-
rokratik engellerin azaltiimasi, kayit ve lisans
alma sireclerinin kolaylastirilmasi amaciyla
cesitli dnlemler almig durumda. Urdiin Yati-
rimlari Tesvik Kanunu, sanayi, tarim, otelcilik,
hastane, deniz ve demiryolu tasimaciligi alan-
larinda vergi muafiyeti ve kolayliklar sagliyor.
Tesvikler ve vergi muafiyetlerinin dagihmi aci-
sindan dlke A, B, C olmak tizere Ug¢ bdlgeye ay-
riliyor ve en ylksek tesvigi ve vergi muafiyetini
en az kalkinmis olan C Bélgesi aliyor. Tarim,
deniz ve demiryolu tasimaciligina iliskin proje-
ler igin tiim Urdiin Kralligi C Bdlgesi’ne, otelci-
lik ve diger turizme iliskin projeler ise A Bélge-
si‘ne (Ot Deniz Sahil Bolgesi) giriyor. Yabanci
yatirimcinin bilisim ve medya sektdrlerinde
projenin yiizde 25’inden fazlasina, havacilik ve
kara tasimaciligi, insaat/ taahhiit, toptan ve
perakendecilik, bankacilik ve sigorta, teleko-
minikasyon, madencilik ve tahil sektérlerinde
ise ylizde 50’sinden fazlasina sahip olma hakki
var. Gelir vergisi ise ylizde 15-35 arasinda.

MAKINA, PLASTIK,
 GUBRE VE GIDA
IHRAC EDILEBILIR

Yillar itibariyle Tiirkiye Urdiin ticareti in-
celendiginde dis ticaret dengesinin Turkiye le-
hinde oldugu gordliyor. 2008 yilinda Tirki-
ye’nin Urdiin’e ihracati bir 6nceki yila yiizde
18 artig gostererek 389.2 milyon dolardan
460.7 milyon dolara yiikseldi. iki iilke arasin-
daki ticaret hacmi 486 milyon dolar seviyesine
ulasti. Tiirkiye’nin Urdiin‘e ihrag ettigi baglca
urlnler, elektrikli makinalar, kazanlar, maki-
nalar, demir celik esya, otomotiv ve yan sanayi
ve agag, ahsap esya olarak siralanabilir. Tlrk
firmalarinin Urdiin’e ihrag edebilecegi ve talep
edilen Grlnler ise, tuz, kiikiirt, cimento, glibre-
ler, cesitli gida miistazarlari, kazanlar, makina-
lar, plastikler, optik aletler, ¢inko ve ginko
Uriinleri, aluminyum ve aluminyum UGrlnler, et-
ler, sakatat ve organik kimyasallar olarak sira-
lanabilir. Turkiye, Urdin’den, tuz, kikiirt, ci-
mento, gibreler, anorganik kimyasallar, alu-
minyum ve aluminyum driinler, vatka, kege ve
orme giyim esyasi ithal ediyor.
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Tiirk-Makedon is Forumu’nda konusan Basbakan Erdogan, iki lilke arasindaki isbirligine isaret ederek , “Basbakan olarak lizerimize diiseni yaptik, yapmaya devam edecegiz “dedi,

Kiiltiirel yakinhgimiz var, ticarette
de performansimizi artirmak gerek

Turk-Makedon Is Forumu'nda konusan Bagbakan Erdogan, Makedon-
ya 1le kulturel yakinlik nedeniyle ticaret ve ekonomi alaninda ¢ok da-
ha farkli performans ortaya koymak gerektigini vurguladi. Makedonya
Bagbakam Nikola Gruevski ise, Turk yatinmcilan ulkesine davet etti.

Dis Ticaret Mustesarligi (DTM)
koordinatorligiinde, TOBB - DE-
IK ve TiM ortak organizasyonuyla
5 Aralik'ta Dedeman Otel’'de ger-
ceklestirilen Tiirk-Makedon Is Fo-
rumu'nda konusan Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan, birbirini cok
iyi anlayan iki tilkenin kulttrel
yakimnligt sebebiyle ticaret ve eko-
nomi alaninda c¢ok daha farkls
performans ortaya koymasi ge-
rektigini soyledi. Kiltirel yakinli-
gin hicbir seye benzemeyecegini
soyleyen Erdogan, “Para iliskileri-
ne de benzemez. O cok farkl:.
Kiultirel noktada bu baglar tesis
edebiliyorsaniz gerisi cok kolay
gelir. Bizim simdi bunu yapma-
miz lazim” dedi.

Erdogan, altta cok gliclii bir te-
mel bulundugunu, iki tlkenin bu
temelin Ustiinde ytikselmesi gerek-
tigini vurgulayarak, Tirkiye'nin bu
noktada Makedonya’ya karst her
yoniyle hazir oldugunu ifade etti.

Dayanismanin, en Ust diizeyde
yapilan goériismelerin, Turkiye-
Makedonya arasindaki iliskileri
cok farkli yerlere tastyacagina
inandigint dile getiren Erdogan,
Cerceve Anlasmasi nezdinde de
atabilecekleri adimlar bulundugu-
nu, bu anlasmanin kendilerini
ciddi manada tetikleyen 6nemli
bir anlasma oldugunu kaydetti.
Makedonya Basbakani Nikola
Gruevski ile bas basa gortistigu-
ni ve calisma yemeginde bir ara-
ya geldigini animsatan Erdogan,
iliskileri daha da gelistirmenin ga-
yesi icinde olacaklarini vurguladi.
Basbakan Erdogan, isbirligini
ekonomik alana hep birlikte tasi-
yacaklarini ifade ederek, “Basba-
kanlar olarak Uzerimize diseni
yaptik, yapacagiz” dedi.

Erdogan, ekonomik isbirligini
gelistirme noktasinda en buytk
sorumlulugu is adamlarinin tasidi-
gint belirterek, kendilerinin engel-
leri kaldirdiklarint ve kaldirmaya
devam edeceklerini soyledi. “Ba-
kin biz bu aralar, 6zellikle Orta
Dogu’da, Rusya Federasyonu ile
de bu adimlart atiyoruz simdi, vi-
zeleri kaldirtyoruz” diyen Erdo-
gan, Turkiye ile Makedonya ara-
sinda ise halihazirda bir vize uy-
gulamast bulunmadigini, bunun
da iki ulke arasindaki glivenin
yuksekligine isaret ettigini kaydet-
ti. Boyle bir 6z glivenin yatirim-

larla taclandirilmasi gerektigini
aktaran Erdogan, egitim alaninda
adimlarin  atuldigini, Makedon-
ya’da bir Balkan Universitesi te-
sebbiist bulundugunu, bunun
suratle gelistirilmesi gerektigini,
okullar konusunda da calismalar
bulundugunu belirtti. Basbakan
Erdogan, “Bu tir okullarin olma-
styla birlikte yarin Makedonya’da
gorev alacak bircok kardeslerimiz
buirokraside bir kopri gorevi go-
recekler. Ayni sekilde Makedon-
ya’dan burada olan bircok kar-
deslerimiz, dostlarimiz da burada
buirokraside gorev alma imkanint
yakalayacaklar, onlar da kopri
gorevi gorecekler. Bu, aramizdaki
miinasebetlerin cok daha farkli
bir sekilde gelismesine vesile ola-
caktir” diye konustu.

TICARET HACMi COK AZ

Ote yandan Basbakan Erdo-
gan, Turkiye ile Makedonya ara-
sindaki 350 milyon dolarlik dis ti-
caret hacminin ¢cok komik buldu-
gunu dile getirdi. Her zaman tes-
vik edici olduklarini ve olmaya
da devam edeceklerini vurgulaya-
rak, “Son yillarda ticari iliskilerin
gelismesi de bunlari gosteriyor,
ama bu yeterli degil. Cok daha
ileri olmast lazim” dedi. DEIK
tyesi Enka’nin da icinde bulun-
dugu bir ortakhigin Arnavutluk’ta
insa ettigi yolun acilisina davet
edildigini kaydeden Erdogan,
“Orada tabii ki cok farkli bir ses
getiriyor. Arnavutluk yoOnetimi
memnun, halk memnun. Cinki
cok uzun, Kosova'ya kadar bir
otoyol. Simdi insallah yakinda
Makedonya’'da da 300 kilometre-
lik bir otoyol... Istiyoruz ki bura-
larda hemen Tirk-Makedon is
adamlar el ele versin, bu altyapi
da otoyol da evvel Allah ‘Made in
Turkey’ olsun. Bunlari basaralim”
seklinde konustu. Turkiye'nin in-
saat sektoriinde diinyada ikinci si-
raya yerlestigini, bu noktada bir ¢z
giivene sahip oldugunu, 180 mil-
yar dolarlik projeye damga vurdu-
gunu ifade eden Basbakan Erdo-
gan, iki Ulke arasinda ticaret hac-
mini stiratle ilerletmeyi hedefledik-
lerini, bunu da basaracaklarina
inandiklarini dile getirdi. Erdogan,
su anda Makedonya'da Sisecam,
TAV gibi firmalarin attigi adimlar
bulunduguna isaret ederek, onii-

miizdeki yilin Subat ayinda Uskiip
Havalimanrnin temelinin atilacagi-
ni, bir insaatin 20 sene strdigu
donemlerin geride kaldigini, en
fazla 2-3 senede netice alinmasi
gerektigini dile getirdi.

YABANCI YATIRIMCILAR
VERGIDEN MUAF

Makedonya Basbakani Nikola
Gruevski ise, Turk yatirimetar Gl-
kesine davet ederek yatirim yap-
malarint istedi. Yatirim yapilabile-
cek alanlarin enerji ve teknoloji
sektort oldugunu soyleyen Gru-
evski, Makedonya’da yabanci ya-
tirrmetlarin KDV ve glimrik vergi-
sinden muaf tutulduguna dikkat
cekti. Gruevski, Makedonya’da 99
yilligmna arazi kiralama isi yapildigt
bilgisini vererek, “Makedonya
Cumbhuriyeti Tirk sirketlerine 6zel
bir arazi de tahsis edebilir. Bu an-
lamda is kurmada goriilen biirok-
ratik ve yasal smirlandirmalarin
azaltilmast konusunda bazi diizen-
lemeler yapilmis olup, daha kolay
ve basit hale getirilebilir. Biirokra-
tik islemlerin kisaltilmasindan son-
ra su anda tlkede bir sirketin ka-
yit islemleri 4 saatte biter ve mali-
yeti sadece 42 avrodur. Demek
oluyor ki Makedonya’'da sirket
kurmak icin Tirk Hava Yolla-
r’'ndan ayni giin icin gidis donts
bileti ¢tkarmaniz yeterli” dedi.

AB ile yaptiklart anlasmalar
dogrultusunda giimrik vergileri-
nin indigine dikkat ¢ceken Gru-
evski, soyle devam etti: “AB’ye
yonelik ihracatimiz 1 Ocak 2011
itibariyle tamamen serbest olacak.
Makedonya’da yatirim yapan sir-
ketlere 650 milyonluk engelsiz bir
pazar imkant da cikacak. Make-
donya ve Turkiye arasinda bir
serbest ticaret anlasmasi da var.
Kamu finansmanma gelince, Ma-
kedonya’da  duz  vergilerin
2007’de uygulanmasi neticesinde
kisisel vergi orant disti. Gelir
vergisi ise sadece ylzde 10'a dis-
ti. Bu sebeple Makedonya, hakli
olarak vergilerin en diisiik oldugu
tlke ilan edilmistir Avrupa’da.
Gelirin yatirim olarak kullanilmasi
halinde ‘sifir’ vergi orant kullanil-
maktadir. 1 Ocak 2011’den itiba-
ren zorunlu sosyal vergiler yiizde
32’den ylzde 22'ye diisecek. Bu
uygulama sirketlerin rekabet gii-
ctini de artiracak.”

2012'YE KADAR 500 MILYON
DOLAR YATIRIM

DEIK fcra Kurulu Bagkani
Rona Yircali, Turk is diinyasi
olarak uygulanan yapisal re-
formlari ve istikrarli makro-
ekonomik politikalarla bolge-
de hizla gelisen Makedonya'yi
takdirle izlediklerini belirte-
rek, “Makedonya bizim igin
gerek tarihi ve kiltirel bagla-
rimiz, gerekse ekonomik ilig-
kiler agisindan biytk 6nem
verdigimiz bir Glke” dedi.
Dostluklarin kalici olmasinin
ekonomik faaliyetlerin artiril-
masina bagl olduguna isaret
eden Yircali, iki tlke arasin-
daki ticaretin 300 milyon do-
larda kalmig olmasinin ekono-
mik iligkilerin istenilen seviye-
lerde olmadigini gosterdigini
sdyledi.Turkiye’nin cevre Ulke-
lerde 20 milyar dolari agkin

Makedonya’da yabanci yati-
rimlarla ilgili hukuki altyapi
“Ticari Sirketler Kanunu” ile
diizenleniyor. Bu kanun cerce-
vesinde yerli ve yabanci isa-
damlari esit haklara sahip. Ya-
banci yatirimlar igin tesvikler
yatirim girdilerinin Ulkeye itha-
linde gimrik vergisi muafiyeti-
ni, isletmenin ilk G¢ yilinda ge-
lir vergisi muafiyetini ve ku-
rumlar vergisinin yiizde 15’e
sabitlenmesini kapsiyor. Make-
donya hikimeti Ulkeye yabanci
yatirim cekmek amaciyla Bu-
nardzik, Uskiip ve Gevgelija’da
Serbest Ticaret Bodlgeleri

yatirimi  oldugunu, sadece
Balkanlarda 15 bin Tiirk gir-
keti ve 20 bin Tirk is adami-
nin faaliyet gosterdigine isa-
ret ederek, “Makedonya’daki
toplam Tirk yatirim tutari
yaklasik 180 milyon dolaridir.
Yeni yatirim kararlari ile bu
rakamin 2011 sonunda 500
milyon dolarini asmasi bek-
lenmektedir. Ote yandan
1999’dan beri Makedonya’da
faaliyetlerini slrdiiren ve
Agustos 2008’de iki yeni su-
be daha acan Ziraat Banka-
si’‘nin aktif biytiklikte Ggiin-
cl buylk banka olmasi sevin-
dirici bir gelismedir. Inaniyo-
rum ki, kiresel ekonomik
kriz sonrasinda iyilesmeyle
birlikte Tlrk yatirimlari art-
maya devam edecektir’’ dedi.

YABANCI YATIRIMCI REHBERI

(STB) kurdu. Buna ilave (g
STB’te yapim asamasinda bu-
lunuyor. STB’de faaliyet gdste-
ren firmalara Uretim girdileri-
nin ithalinde giimrik vergisi
muafiyeti ve gelir vergisinden
10 yil muafiyet sagliyor. Make-
donya’da yatirima en uygun
sektorler arasinda; islenmis
tekstil ve deri, ayakkabi Greti-
mi, meyve-sebzecilik, islenmis
gida ve paketleme, sarapcilik,
thtlncillk ve sigara, turizm,
metal isleme, kimyasal ve ilag
endustrisi, binek araglari
Uretimi, elektrikli cihazlar, in-
saat, alt yapi, bulunuyor.

Prag’da
EBRD projeleri
gorusuldu

Cek Cumhuriyeti Maliye Bakanligi, Av-
rupa Imar ve Kalkinma Bankast (EBRD) ve
Tiirk-Cek Is Konseyi isbirligi ile 10-11 Ara-
lik 2009 tarihlerinde Prag’da “EBRD Proje-
lerinde Tiirk-Cek Isbirligi” konulu bir top-
lant1 diizenlendi. Toplantida, Turkiye, Cek
Cumbhuriyeti ve bolge llkelerdeki EBRD
projeleri, EBRD ile Cek ve Turk Eximbank
tarafindan saglanan finansman olanaklart,
Tirk ve Cek 6zel sektort acisindan enerji,
altyapt ve ulastirma projeleri basta olmak
Uzere isbirligi imkanlan ele alindi. Toplant-
da, Tiirk-Cek Is Konseyi Baskani Nazmi Aki-
man, T.C. Prag Buyikelcisi Koray Targay,
Cek Cumbhuriyeti Maliye Bakan Yardimcisi
Tomas Zidek, EBRD Turkiye Mudiirti Micha-
el Davey, EBRD Co-Financing Direkt6rii En-
gin Goksu, T.C. Hazine Miistesarligi Dis ilis-
kiler Genel Miduri Memduh Akcay, Tiirk
Eximbank Genel Midur Yardimcist Ertan
Tanrtyakul, DEIK Genel Sekreteri Ufuk Yil-
maz, EBRD sektor uzmanlari Tirk ve Cek is
diinyas: temsilcilerine hitap etti.

Toplantida, Cek Cumbhuriyeti'nin de
destegi ile Turkiye'nin 1 Kasim 2008 itiba-
riyle EBRD tiyesi oldugu vurgulandi ve 1
Ocak 2009 itibariyle Turk sponsorlar ile
gerceklestirilen EBRD yatirimlari tutarinin
1,7 milyar dolara ulastig: belirtildi. Toplan-
tida ayrica, Balkan ve AB tlkeleri basta
olmak tizere Tirkiye'nin komsu cografya-
sinda, enerji ve enerji verimliligi, altyap:
ve ulastirma, turizm, insaat-taahhut ve
kimya sektorlerinde EBRD finansman im-
kanlart ile Turk ve Cek isbirligi firsatlar
ele alindi.  Bir sonraki toplantinin DEIK,
Cek Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ve Cek
Cumbhuriyeti Ticaret Odasi isbirligi ile
2010 yilt ilkbahar déneminde 6ngoril-
diugt gorismede, enerji-yenilenebilir
enetji-cevre teknolojileri alanlarinda ulus-
lararast finansman kuruluslart (EBRD,
IFC, EIB, Diinya Bankasy tarafindan sag-
lanan kredi portfoylerinin Tirk ve Cek is
diinyas: temsilcilerine tanitilmasi ve her
iki is dinyasmin tgtincti pazarlarda ortak
proje calismalarina tesvik edilmesi
konusunda gortis birligine varildi.

Cumbhurbaskani Gil'iin Arnavutluk ve Kara-
dag ziyaretine bir grup is adami da katildi.

s diinyas
Balkanlar’i

zlyaret ett

Cumhurbaskani Abdullah Gul'in 10-12
Aralik’ta gerceklestirdigi Arnavutluk ve Ka-
radag ziyaretine Tirk Arnavut Is Konse-
yi'nin de aralarinda bulundugu bir grup is
adami da katildi. Ziyaret sirasinda Tiran ve
Podgorica’da ‘Is Forumu’ toplantilart dii-
zenlendi. Toplantilann ilki, 11 Aralik’ta Ti-
ran’da gerceklestirildi. Tiirk-Arnavutluk Is
Forumu’na, Cumhurbaskani Abdullah Giil,
Arnavutluk Cumhurbaskan: Bamir Topi,
Devlet Bakani Zafer Caglayan, Arnavutluk
Ekonomi, Enerji ve Ticaret Bakani Dritan
Prifti katildi. Arnavutluk Cumhurbaskani
Bamir Topi, tilkesinde yatirim icin oldukca
genis potansiyel oldugunu ifade ederek
Turk isadamlarina cesitli sektorlerde yatirim
yapmalari icin cagrida bulundu. 12 Aralik’ta
Podgorica’da diizenlenen Tirk-Karadag is
Forumu’na ise Cumhurbaskani Abdullah
Gil, Karadag Cumhurbaskan: Filip Vujano-
vi¢ Devlet Bakani Zafer Caglayan ve Kara-
dag Ekonomi Odasi Baskani ve Ekonomi
Bakani Branko Vujovic katildi. Forum’da
Caglayan, ikili ticaret rakamlarina deginerek
iliskilerin giiclendirilmesi gerektigini ifade
etti. Vujanovi¢c ve Gul ise ziyaretin kriz
doneminde yapilmasinin ayri bir énemi ol-
dugunu vurgulayarak bu stirecin kiiresel
cozumlerle asilmasi gerektigini ifade ettiler.
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Son yillarin en 6nemli pazarla-
rindan biri olan Irak’a glvenlik
nedeniyle bircok tlke cekimser
bakarken, Tirkiye bolgedeki yati-
rmlarini stirdiirmeye devam edi-
yor. Tirk-Alman Is Konseyi ve
Tiirk-Trak Is Konseyi, Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi is birligin-
de, Irak pazarindan daha cok pay
almak ve yerlesik Irak firmalariyla
is birligi yapabilmek amaciyla 10
Aralik'ta Istanbul Ceylan Hotel'de
Tirk ve Alman sirketlerinin yer al-
dig1  bir toplantt  diizenledi.
TOBB/DEIK Baskan: M. Rifat Hi-
sarciklioglu, Trak Ulastirma Bakani
Amer Abdul-Jabbar Ismael, ITrak
Elektrik Bakani Karim Waheed ve
Disisleri Bakanligt Miistesar Yar-
dimcist Buytikelci Hakki Akil, Ttrk-
Irak Is Konseyi Bagkani Erciiment
Aksoy, DEIK/Ttirk-Alman s Konse-
yi Yirtitme Kurulu Uyesi Emir Ali
Bilaloglu, Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odast Bagkani Franz Koller,
Federal Almanya Cumhuriyeti An-
kara Buytkelcisi Eckart Cuntz'in
acilis konusmasint yaptigt toplanti-
da, Turk ve Alman is adamlar go-
ruslerini sunarken, Irak’ta Tlrk Al-
man isbirligi icin ihtiya¢ duyulan te-
mel gereksinimler de tartisildi.

GUVENLIK KAYGISIYLA
HAREKET ETMiYORUZ

Toplantida konusan TOBB/DE-
IK Baskan: M. Rifat Hisarciklioglu,
Turk is adaminin Trak’ta hicbir za-
man gtvenlik kaygilartyla hareket
etmedigini, bugtin Tirk is diinyasi-
ni basarili kilan unsurlardan birinin
de bu oldugunu soyledi. Tirk fir-
malarinin Irak’t yeniden insa eder-
ken sirketlerin Irak enerji kaynak-
larini Turkiye tGzerinden diinya pa-
zarlarina nakli icin projeler gelistir-
diklerini hatirlatan Hisarciklioglu,
1980’lerde  Almanya’'nin  Tiurki-
ye’nin en biyiik ticari ortagr oldu-
gu donemde Irak’m da ikinci bu-
yiik ihracat pazarmni olusturdugu-
nu, Almanya’nin Irak’a ihracatinin
bugtinkii deger ile 4 milyar avro
seviyelerinde bulundugunu kay-
detti. Rifat Hisarciklioglu, Irak’t
Turkiye tuzerinden Avrupa ve
diinya pazarlarina tastyacak kara

ve demir yolu sistemlerinin elbirli-
giyle gecmiste oldugu gibi yeni-
den insa edilebilecegini vurgula-
yarak, “Bu konuda Irakli, Tirk ve
Alman is adamlart olarak ortak
vizyonumuz su olmaly; Basra’dan
kalkan bir tren giivenli ve kesinti-
siz bir sekilde Istanbul’a, oradan
Berlin ve Hamburg limanina ka-
dar gidebilmelidir. TCDD ile Al-
man Siemens sirketinin Mekke-
Medine demiryolu isletmeciligi
icin kurmus oldugu konsorsiyu-
mun, Irak pazar icin de uygulana-
bilir bir isbirligi modeli oldugu ka-
nisindaymm” seklinde konustu.

IRAK TEKLiF BEKLiYOR

Irak Elektrik Bakant Kerim Va-
hid Hasan ise, Irak Yatirim Progra-
mi cercevesindeki yasanin birkag
glin 6nce parlamentodan gectigi-
nin altini cizerek, bunun yerli ve
yabanct yatiimeilar icin  koruma
saglayacagint vurguladi. Hasan,
Irak’in elektrik ihtiyact sorununun
isbirligi projeleriyle daha hizli ¢6-
ziilebilecegini, elektrik ve hidro-
karbona iliskin yasalarla yatirimei-
larin haklarinin - korunmasini
amacladiklarini soyledi. Siemens
ve General Electric ile anlasmalar
imzaladiklarint belirten Hasan,
soyle devam etti; “Yabanci yat-
rimcilar santral isine de girebile-
cekler. Irak’ta yatirimeilar icin ge-
rekli dizenlemeleri yapmaya de-
vam ediyoruz. Yatirimcilar artik
Irak’a gelmemek icin hichir baha-
ne bulamayacaklar. Trak’ta yapila-
cak bes tane elektrik santrali icin
tekliflerinizi bekliyoruz. 2012-
2013'te elektrikte arz-talep denge-
sinin artmasimnt 6ngoriyoruz. Bu
durumda belki de 2013'te Ttirki-
ye'ye elektrik ihra¢ edebilecegiz.
Cunkt enerjide ciddi kaynagimiz
var.” Trak Ulastirma Bakani Amer
Abdul-Jabbar Ismael ise yatirimci-
lar icin 6nemli bir sorun olan gu-
venlik konusunda ciddi ilerleme-
ler kaydettiklerini ~ belirterek,
Irak’ta Tirkiye ve Almanya'nin is-
birligi yapacagi sektorlerin basin-
da ulasimin geldigini, ulasimla il-
gili sorunlarin ortadan kaldirilmasi
durumunda diger alanlarda hizl
adimlarin atilabilecegini vurguladt.

Sazak, Dubai'nin 2010 sonuna kadar hizla toparlanmasini beklemiyor

Dubai’de odemeler gecikecek

Tiirk-Katar Is Konseyi Bagkan
Emin Sazak, bolgede is yapan
miiteahhitlerin ¢demelerinin geci-
kecegini kaydetti. Dubai’de miite-
ahhitlik sektoriinde faaliyet goste-
ren firmalarin yaptigi islerden do-
lay1 alacaklarinin biraz daha ge-
cikmeli olarak 6denecegi seklinde
bir problemin ortaya ¢iktigini soy-
leyen Sazak, “Kurum, bankalara
borclarini ge¢ 6deyecegini soyli-
yorsa, herhalde is birligi yaptikla-
rina, muteahhit firmalarina ode-
melerini geciktirecektir” dedi. Sa-
dece birka¢ Turk firmasinin Du-
bai’de yatirim yapmak icin bir giri-
simde bulundugunu ancak krizle
beraber bunlart da geri ¢ektigini
bildigini ifade eden Sazak, orada
faaliyet gosterenlerin neredeyse

tamaminin insaat sektoriinde mii-
teahhitlik yaptigint dile getirdi.
Sazak, Dubai’den hizli bir topar-
lanma beklemedigine dikkati ce-
kerek, soyle konustu: “Tirk miite-
ahhitlerin projeleri devam ediyor-
sa paralarint gecikmeli alirlar.
Baslamamissa buytk ihtimalle
bir miiddet daha baslamaz. 2010
yilinin sonuna kadar Dubai’'nin
hizlt bir toparlanis gosterecegini
disinmiiyorum. Global kriz ¢ik-
tigindan beri Dubai piyasast si-
kintiliydi. Bunu bitin miiteah-
hitler de biliyordu. 1-1,5 yildir da
her miteahhit alacaklaryla ilgili
girisimleri yiiriitiyor. s kon-
seyinin burada miteahhitlerin
kendi yaptiklarindan daha fazla
bir yaptirim gtict yok.”

Turkiye, komsu tlkelerle iyi iliski-
ler icinde olma tutumunu strdiri-
yor. Izledigi bu politikayla beraber,
tlke ziyaretleri kapsaminda serbest
ticaret anlasmalart, vizelerin kaldiril-
mast, gimrik kolayligi gibi ticareti il-
gilendiren bircok alanda da acilimlar
sagliyor. Bu ziyaretlerden biri de gec-
tigimiz ay Kuveyt'e gerceklestirildi.
21-23 Aralik tarihlerinde Kuveyt'e gi-
den ve Kuveyt Sanayi ve Ticaret
Odasr’'nda duzenlenen Turk-Kuveyt
is Forumu’'na katilan Cumhurbaskani
Abdullah Gul, iki tilke arasindaki ilis-
kilerin her ac¢idan gelisme gosterdigi-
ni soyledi. Turkiye'nin sadece Kuveyt
ile degil tim Korfez tlkeleriyle iliski-
lerini giiclendirdigini ifade eden Giil,
Turkiye'nin bilingli olarak bu yolu iz-
ledigini kaydetti. Ge¢miste bolgede
tzicl olaylar yasandigini anlatan
Gul, “Bu olaylar sonucu hep bolge
kaybetti. Bu ylizden istikrara 6nem
verilmeli ve her tlke komsulariyla iyi
iliski icinde olmali” diye konustu.

TURKIYE DALGALANAN
DENIiZDE SAGLAM BIR GEMi

Gul, Turkiye ile Kuveyt arasinda
biytk bir is yapma potansiyeli bu-
lundugunu dile getirerek her alanda
isbirligi yapilabilecegini soyledi. Giil,
“Iki tilke arasinda samimi dayanisma,
ortak goriis olmazsa isbirligi imkani
da fazla olmaz” dedi. Kuveytin pet-
rol satisindan buytk gelirler elde etti-
gini ve gelirin buyik kismini yurtdi-
sinda degerlendirmesi gerektigini be-
lirten Guil, Kuveytli is adamlarint Tiir-
kiye’de yatirim yapmaya davet etti.
Yatirim icin getiri saglayacak, risk
faktori az tlkelerin secilmesi gerekti-
gini dile getiren Gul, Turkiye'nin bu-
ytime potansiyeli ve koklt reformlar
sonucu riskleri minimize eden, yati-
rm yapilabilecek ¢nemli bir tilke ol-
dugunu soyledi. Kiresel krizin etki-
lerine de deginen Giil, “Kriz biitiin
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KUVEYT'LE ILISKILER GUCLENIYOR

Turk-Kuveyt Is Forumu'nda konusan
Cumhurbaskani Gul, iki tlke arasindaki
1ligkilerin her acidan gelisme gosterdigini
belirterek, isadamlarnni isbirligine ¢agirdi.

Kuveyt’te enerji, su ve tarim
alanlarinda taahhit projeleri

Tekstil ve hazir giyim alaninda
ortaklasa yatirim imkanlari

Muhendislik alaninda her tirll
danismanlik hizmetleri

Gida, mobilya, klima,
buzdolabi, petrol ve petrokimya
sektorlerinde isbirligi

Kuveyt'te geleneksel Ttlirk
mutfagina has restoran zincirleri

insaat malzemeleri satigi ve
taseronluk hizmetleri

Ticaret, sanayi, yatirim,
bankacilik, turizm alanlarinda
faaliyet gosteren Tiirk
firmalariyla ortaklik

Kérfez sermayesinin IMKB‘de
portféy yatirimina yonlendirilmesi

Kuveytli firmalarin Tlirkiye’de
daha fazla yatirim yapmlari yoninde
calismalar yapiimasi

yumurtalart ayni sepete koymamak
gerektigini gosterdi. Bankacilik sek-
torimiz koklu reformlar sonucu
krizden etkilenmedi. Avrupa’nin bu-
glin konustugu reformlart biz yillar
once yaptik. Tirkiye dalgalanan de-
nizde saglam bir gemi olarak duru-
yor” diye konustu.

P(_)TAN§iYEL OLMASA
NIYE UGRASALIM

Cumhurbaskani Gil, Turk turizm
sektortiiniin krize ragmen gecen yil
ilerleme gosterdigine de dikkat ceke-
rek, bu alanda da isbirligi yapilabile-
cegini anlattr. Kuveyt'in ontimiizdeki
bes yilda 160 milyar dolarlik altyap:
yatirim yapacagint dile getiren Gtl,
Turk is adamlart icin de Kuveyt'te is
yapma imkani oldugunu soyledi.
Tirk ve Kuveytli is adamlarinin birbi-
rini yakindan tanimasini ve faaliyetle-
rinden karsilikli haberdar olmasint is-
teyen Giil, “Iki iilke arasinda potansi-
yel var. Olmasa niye konusalim, ug-

rasalim. Bizde bir s¢z var, olmayacak
duaya amin demenin anlami yok”
dedi.

TiCARI iLISKILERIN
ARTMASI GEREKIYOR
TOBB/DEIK Bagkan: M. Rifat Hi-
sarciklioglu da Kuveyt ile ticari iliski-
leri artirmak istediklerini dile getirdi.
iki tilke arasindaki 2008 yili sonu iti-
bariyle 500 milyon dolar diizeyinde
olan ticari iliskilerin yetersiz oldugu-
nu belirten Hisarciklioglu, “Siyasi ilis-
kilerin bu kadar iyi oldugu iki tlke
arasindaki ticari iligkilerin dustk ol-
mast biz is adamlarinin ayib1” seklin-
de konustu. Kuveyt’in Turk demir
celik sektoriiyle ilgili sorusturma yap-
mastnin s6z konusu oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, Turkiye'nin sek-
torde dinyanin en 6nde gelen Ulke-
lerinden biri oldugunu, sorusturma-
nin karsiliklr ticarette biiyiik bir engel
olusturacagini soyledi. Hisarciklioglu,
Tirkiye'nin gayrimenkul, enerji, lojis-

tik ve turizm sektorlerinde yabanct
yatirimetlara biytuk firsatlar sundugu-
nu, Turk is adamlarinin da Kuveyt'te-
ki altyap: yatirimlarinda miiteahhitlik
sektortyle yer alabilecegini kaydetti.

DUNYA BANKASININ
KRITERLERI ISIGINDA
KUVEYT'IN YATIRIM ORTAMI

Is kurma prosediiriindeki basa-
mak sayist degerlendirmeye konu
olan tim ilke ve bolgelerden fazla
olmasina ragmen, is kurma stirecinin
aldig1 vakit (35 giin), maliyet ve is
kurmak icin gereken minimum ser-
maye goz oniinde bulunduruldugun-
da, tlkenin kendi bolgesindeki tilke-
lere kiyasla ¢ok elverisli bir portre ¢i-
ziyor. Ise alma ve isten c¢ikarma is-
lemleri hem KIiK bolgesine hem de
diger bolgelere gore daha kolay. Is-
ten cikarmanin maliyeti oldukca di-
siik. Buna karsin calisma saatleri es-
nek degil. Kuveyt'te milkiyet kaydi
ve devri ile ilgili diizenlemelerin hem
sayist hem stiresi fazla ama maliyeti
diistk. Kredi teminati maliyeti Ku-
veyt'te tiim bolge ve Ulkelerden daha
dustk. Krediler konusundaki yasal
haklar, OECD ytiksek gelir bolgesi
hari¢, diger bolgelerden daha fazla.
Kurumsal yonetisim ve bilgilendirme
konusunda Kuveyt, diinyadaki diger
bolgelere gore cok geride. Anlas-
mazlik sirasinda s6zlesmenin uygula-
tilmasi amaciyla hukuki stirecin bas-
latilmast icin gereken yasal prosedur
diger bolgelere gore daha uzun. Bu-
na karsin, uyusmazliklarin ¢ézim-
lenmesi icin gereken zaman ve
uyusmazliklarin  ¢6ztimlenmesinin
maliyeti OECD vyiiksek gelir grubu
tlkeleri hari¢ diger bolgelere naza-
ran daha disiik. iflas durumunda is-
letmenin kapatilmasinin aldig: za-
man Kuveyt'te KiK ortalamasindan
biraz daha kisa, dinya genelinde
bakildiginda ise hayli uzun.

Turkiye-Suriye dis ticaret hacmi 5 milyar dolara cikacak

Basbakan Recep Tayyip Erdogan,
Suriye’yi Ortadogu’ya acilan bir ticaret
kapist olarak gorduklerini belirterek,
iki tlke arasindaki ticaret hacminin 5
milyar dolara cikarilmasmnin planlandi-
gint kaydetti. 22-23 Aralik’ta Suriye
Arap Cumhuriyeti'ni ziyaret eden Bas-
bakan Erdogan, 23 Aralik’ta ise Suriye
Basbakant Muhammed Naci Otri, Dis
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Za-
fer Caglayan ve Suriye Arap Cumhuri-
yeti Ekonomi ve Ticaret Bakant Amer
Husni Lutfinin de yer aldigt Tirkiye-
Suriye Is Forumu’'na katidu.

Turkiye'nin GAP Projesiyle ilgili
bilgi veren Erdogan, Suriye’yi Ortado-
gu'ya acgilan bir ticaret kapisi olarak
gorduklerini soyledi. “Suriye’yi 20 mil-
yon nifuslu bir Pazar degil, 320 mil-
yonluk Ortadogu pazarmna giris kapist
olarak goriiyoruz. Turkiye-Suriye dis
ticaret hacmini 5 milyar dolara cikar-
mamiz lazim” diye konustu. Turk insa-
at ve bankacilik sektoriine iliskin bilgi-
ler de aktaran Erdogan, Turk bankala-

Basbakan Erdogan, Tiirk bankalarinin Suriye’de sube acabilecegini soyledi.

rinin Suriye’de sube acabilecegini, bu
sayede de iki tilke arasindaki ticaretin
onemli bir ivme kazanacagini soyledi.
Erdogan, Tirkiye'nin Laskiye Havaala-
n'nin yapimi ve 6zellestirmeler gibi
konularda Suriye’ye katki sagabilecegi-
ni kaydetti. Turkiye Suriye’'nin el ele
verdigi zaman Ortadogu barisinin ¢ok

daha giiclii ve saglam bir zemine otu-
racagint belirten Erdogan, bolge bari-
sinin 6nemini vurgulad.

51 ANLASMA IMZALANDI

Suriye ile 51 anlasma imzalayan Er-
dogan, bu anlasmalarmn, iki tlke ara-
sindaki dis ticaret hacminin daha yuk-

sek bir dizeye ulastiracagini soyledi.
Erdogan, tarihi bir adimn fiilen atilds-
gini belirterek, iki tlkenin komsu ol-
maktan 6te kardes oldugunu ifade etti.
Turkiye ve Suriye’nin ayni degerleri,
tarihi paylastigini ve ayni kiltir havza-
st icinde oldugunu soyleyen Erdogan,
vizelerin kalkmasmin iki tlke arasin-
daki 6zlemi ¢ok acik ortaya koydugu-
nu ve ortak deger ve kilttre sahip iki
milletin uzak durmasinin kabul edile-
mez oldugunu acikladu.

Suriye Bagbakant Naci Otri iki tilke
arasinda buytik reformlar gelistigini
vurgulayarak, gecislerin kolayligi icin
buytik bir is yapildigina degindi. 2010
yilinda Suriye-Turkiye ticaret hacmi-
nin 5 milyar dolara ¢ikarilmasinin he-
deflendigini aciklayan Otri, bu raka-
min gerceklestirilmesinin  karsilikls
olarak iki tilkenin isadamlarina dusti-
guni ifade ederek destek bekledikle-
rini vurguladi. Suriyeli Bagsbakan Otri,
iki tlkenin cografi konumunun da
kapt teskil ettigini soyledi.
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YIRCALI, DUNYA ODALARINI
YONETMEYE DEVAM EDECEK

DEIK Icra Kurulu Bagkani Rona Yircali, 2005 yilindan beri yurattugu
Dunya Odalar Federasyonu bagkanligina yeniden secildi. Yircali, 6zellik-
le gelismekte olan tilkelerde odalann KOBI'lere odaklanmasini istiyor.

DEIK Icra Kurulu Baskan: ve
Dinya  Odalar  Federasyonu
(WCF) Baskani Rona Yircali,
2010-2012 donemi icin tglncl
kez baskanliga secildi. 2005 yilin-
dan beri WCF baskanligini yuri-
ten Yircali, yine 2010-2012 doéne-
minde ICC yo6netim kurulu tyeligi
gorevini de strdiirecek.

Yircali, WCF'nin amacinin oda-
larin birbirleriyle mutinasebetlerini
diizenlemek ve daha iyi organize
olmus, daha iyi bilgi ve finansman
imkanlarina sahip odalarin dene-
yimlerinden, daha miitevazi oda-
larin da faydalanmalarint sagla-
mak oldugunu dile getirdi. Ozel-
likle gelismekte olan tulkelerde
odalarin KOBI'lere odaklanmasint
istediklerini ifade eden Yircali,
KOBTI'lerin hem politik hem eko-
nomik agirliklart ile tlkeler icin
tasidigt Oneme isaret etti. Yircali,
2007 yilinda Turkiye’de ve 2009
yilinda Malezya’da gerceklestirilen
Diinya Odalar Kongrelerinden bir
sonrakinin 2011 yilinda Meksi-
ka’da yapilacagini belirterek, bu
toplantilarin, ekonomi aktorlerinin
cesitli konularda goruslerini acik-
ladiklart 6nemli bir platform olus-

turduguna dikkati ¢cekti. Gumrik
islemlerini kolaylastirmak agisin-
dan 6nem tasiyan ve fuar, sergi,
numune gonderme gibi durumlar-
da urtnlerin gimriklerden gecici
giris ve cikisint saglayan ATA Kar-
ne Sisteminin WCF tarafindan or-
ganize edildigini hatirlatan Yircali,
65 tlkede bu sistem var ve 2008
yilinda da 160 binden fazla ATA
karnesi kullanild:r ve asagi yukar
20 milyar dolarlik bir malin ¢esitli
tlkelere girip c¢citkmasint kapsayan
bir konu” dedi.

G20 ONEM KAZANIYOR

WCF olarak Eurochambers, AS-
CAME, Asya Pasifik Ticaret ve Sa-
nayi Odalari Konfederasyonu
(CACCD gibi uluslararast odalar
birlikleriyle yakin iliskiler ytrtt-
tiklerini soyleyen Yircali, G8 yeri-
ne G20'nin giderek 6nem kazan-
dig1 gtinimtizde bu tlkelerin oda-
larinin da C20 altunda bir araya
geldiklerini anlattt. Rona Yircali,
“Duinyanin ekonomik giindeminin
konusuldugu platform G20 ola-
cak. Ik defa bu seneden itibaren
bu tlkelerin odalarina buyuk
onem veriliyor. WCF’'nin 6nemli

katkist var. Bu platformda iyi bir
yer alabilirsek, ki su anda almis
vaziyetteyiz, bundan sonra yapila-
cak ve diinya ekonomisine yon
verecek kararlara o bolgelerin
odalar1 ve ekonominin temsilcileri
olarak 6nemli miktarda tesir etme
kanallarina sahibiz” diye konustu.
Yircali, konusmasinin ardindan
sorulart yanitlarken, baslangicta
Ispanya’dan bir baska adayin da-
ha bulundugunu ancak sonra
adayliktan cekildigini kaydetti.

IKINCIL DIPLOMASIYi
OGRENIYORUZ

TOBB Baskant M. Rifat Hisar-
ciklioglu ise, Yircal’nin baskanli-
gina secildigi WCFin, 125 tlkede
is dunyasinin cati 6rgliti olan
Milletlerarast Ticaret Odasi (ICC)
buinyesinde yer alan ve 140 tlke-
de 14 binden fazla oda ve oda
birligini kapsayan bir kurulus ol-
dugunu soyledi. Hisarciklioglu,
2001 krizine kadar Turk is diinyasi
olarak kiiresellesen diinyanin ne
oldugunu tam olarak anlayamadik-
larint belirterek, kiiresellesen diin-
yada kararlarin baskentlerde degil
uluslararasi ticaretin dondigu ka-

rar merkezlerinde verildigini kay-
detti. Bu nedenle 2001 yilinda go-
reve geldiklerinde uluslararasi pi-
yasalarda etkin olmak ic¢in biitiin
tye olduklari uluslararast kurulus-
larin yonetiminde yer almak icin
calismalara basladiklarini ifade
eden Hisarciklioglu, s6zlerini soyle
stirdurdl: “Eskiden diplomasi sa-
dece htkimet ve burokrasi tarafin-
dan yapilirdi. 1990’lardan sonra
ikincil diplomasi tabiri yerlesti. Biz
2001’e kadar ikincil diplomasi ne-
dir, onun da farkinda degildik.
Ikincil diplomasi is aleminin kur-
mus oldugu bir baglanti grubu ve
is alemi tlkelerin politikalarint ve
birokratlarin nasil davranmasi ge-
rektigini belirliyor.” Hisarcikliog-
lu'nun, Turkiye’deki is diinyasinin
uluslararast kuruluslardaki basarila-
rina iliskin verdigi bilgilere gore,
bu yilin ekim ayinda Eurochamb-
res baskan yardimciligina secilen
Hisarciklioglu, ayni zamanda ECO
Ticaret ve Sanayi Odasinin baskan-
ligin1 yiritiyor. Istanbul Ticaret
Odast (ITO) Baskanit Murat Yalgin-
tas, Akdeniz Ticaret ve Sanayi
Odalart Birliginin (ASCAME) bas-
kanligina yeniden secildi. islam Ti-
caret ve Sanayi Odast Bagkan Yar-
dimciligini Konya Ticaret Odast
Baskani Huseyin Uziillmez yriitiir-
ken, Uluslararasi Karayolu Tasi-
macilart Birliginin (IRU) ydneti-
minde de izzet Salah bulunuyor.

15 BIN ODA
WCF'YE

Rona Yircali’nin liclinct kez bagkan secildigi ve 140 llkeden
15 bin odanin st kurulusu olan WCF’nin merkezi Paris’te
bulunuyor. WCF, ICC’nin paralelinde caligiyor ve cesitli bol-
gelerdeki odalarin koordineli faaliyetini saglamak icin ara-
larinda ag kurulmasina yonelik organizasyonu yapiyor.

YAVAS AMA

SAGLAM

ADIMLARLA

BUYUDU

Is dinyasinin renkli
kisiliklerinden biri Zeynel Abidin
Erdem. Sirketlerini agir ama
glivenli bir gekilde buyutti. DEIK
Yonetim Kurulu Uyesi ve Erdem
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Zeynel Abidin Erdem, 1s
dinyasindaki basarisinin
sirlarin anlatti.

Ticarete babasmnin “faizle ugrasma,
harama bulasma” nasihatiyle basla-
di. Hayati boyunca da bu nasihatten
ctkmadi. Yavas ama saglam adimlar-
la buydttd islerini. Erdem Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve DEIK
Yonetim Kurulu Uyesi Zeynel Abi-
din Erdem’in is dinyasindaki basari-
sinda g sir gizli..

icinde yedi dilin konusuldugu, ye-
di dinin yasandigi, yedi ayr kualtirin
varoldugu bir sehir Mardin. Mezopo-
tamya’'nin baskenti olan bu sehir,
farkliliklart kabul etmis, hosgort, sev-
gi ve saygiyla birada yasayan insan-
lariyla ¢cok 6zel bir yer edinmistir.
Yazimiza Mardin’i anlatarak basladik
belki ama konumuz Mardin degil,
Turkiye'nin 6nde gelen is adamla-
rindan Erdem Holding’in Yonetim
Kurulu Baskan: Zeynel Abidin Er-
dem. Yasami, kulttirt ve is hayatiyla
is dinyasinda 6zel bir yer edinen
Erdem’i anlatmak icin Mardin’le bas-
lamak gerekiyordu Cuinkti, Erdem’in
yasaminin odak noktasinda da Mar-
din var. Kendisinden Mardin’i, aile-
sini, is yasamini dinlemeden 6nce
birkac¢ not verelim size.

Zeynel Abidin Erdem; DEIK Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Tiirk-Ispanya
Is Konseyi Baskani, Tiirk Irak Is
Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, Tiirk
Fransiz Is Konseyi Yiiriitme Kurulu
Uyesi, Marmara Bolgesi Iispanya Fah-
ri Konsolosu, Sudan Cumhuriyeti
Fahri Baskonsolosu. Yoluna, dogdu-
gu ginden beri ayrilmadig: ikiz kar-
desi Mehmet Nezih Erdem’le birlikte
devam Erdem, ayni zamanda, mer-
hum Cumhurbaskanimiz  Turgut
Ozal'in yakin dostuydu.

Mardin’in sizin icin 6zel bir yeri
var. Mardinli olmak, is hayatiniza
neler katti?

Mardinli babaerkil bir aileyiz. Mar-
din’de cocuklar cok itinayla yetistirilir.
Mardin’in kiltiir yapist ¢cok genistir.
Mardinlilerin ytzde 80’i is adamidir
ve cogunlukla ticareti cok iyi becerir
ve bilirler. Cinki Mardin, Mezopo-
tamya’nin baskentidir. Bir taraftan
Irak, bir taraftan Suriye, bir taraftan
Iran’a uzanan kollar1 var. Dolayistyla
bu gecislerden istifade ederek ticaret
yaparlar. Bildiginiz gibi Suriye, Irak
ve Ortadogu’da bircok sey yokken,
her sey Tuirkiye'den goturtlirda.
Onlardan da petrol alinirdi. Bu ne-
denledir ki, biz bu isleri kictkken
aile tarafindan gorevlendirilerek tica-
ret yapmaya aliskin insanlar olarak
yetistirildik.

Egitim nedeniyle Mardin’den
ayrildiniz. Ama en biiyiik hayaliniz
olan siyasal bilgiler fakiiltesine
sadece li¢ ay devam ettiniz. Neden
vazgectiginiz bu hayalinizden?
Nasip olmadi. Biitiin idealim oydu.
Universitede ikincilikle girmistim fa-
kilteye. Bir ¢gretim tyesiyle bir an-
lasmazliktan dolay: tahsilime son ver-
dim. Yildiz Universitesi Kimya Bolii-
mi’'ne girdim. Kimya zor bir bransti.
Kimyasiz insanlarin yasamayacaklari-
n1, butin hayatimizin nefes alis1 dahi
kimyanin fonksiyonlarini belirledigini
hissettigim icin bu bolimi sectim.
Asil distincem de, sanayicilik yapip,
herhangi bir bulus tizerinden devam
edip, ileride de Turk sanayisine katk1
sunmakti. Universitede de 6gretim
tyeligi yaptim yedi yil. Buna ragmen

baktim ki, dort duvar arasinda kalmus,
sikismis bir Turkiye var. Kredi yok,
hammadde imkanlar1 cok kit, ithalat,
ihracat cok zor, duvarlarla cevrilmis
glimriik kanunlariO En iyisinin sana-
yi ve diger islere yatirrm yapmadan
once ticareti 6grenmek oldugunu di-
sindim. Kimya meslegimdi zaten.
Kimyevi maddelerin ticaretini 6gren-
mek en dogrusuydu. Zaten o donem-
ler en poptler islerden bir tanesi
kimyevi madde isiydi.

Ticarete ilk basladiginiz
dénemlerde neler yaptiniz?

Acikcasi, ilk ticaretim cok kolay
degildi. 1960’l1 yillarin ortalartydr. Bir
giin Emindni’nde tezgah lzerinde
biryantin, fanila, tarak gibi seyleri
satan cocuklarla sohbet ettim. Defo-
lu mal sattiklarini ama temin ede-
mediklerini 6grendim. Bu Urinler
nereden alinir diisiincesiyle yola
ciktim. Onemli bir gémlek fabrikast
vardi. Onlardan ihra¢ fazlasi mallart
almaya basladik. Zaman gectikce al-
digimiz urtnlerin sayist artiyordu.
Bir giin, balyalarda cok fazla mal ¢i1-
kinca, farkint kendilerine ¢deyece-
gimi soyledim. Onlar ¢ok sasirdilar
ve bizi kollamaya basladilar. Ve fir-
manin defolu mallarinin dagitim ve
ticaretini bize devrettiler. ithalatci
oldum. Tekstil ve sanayicilere boya
maddeleri satanlarin hepsine ulas-
tik.

O donem Tiurkiye’de her sey ka-
yiptr. ithalati yapilmanms mallar ge-
lirdi, bunlar faturasiz satilirdi. Bir-
cok kaynak bir sekilde kullanilir ve
Turkiye carkini cevirirdi. Ve kimse
“ne yaptin” diye sormazdi. Biz bun-
larin disinda kalmaya calistik. Ciin-
ki yer edinmek istiyorduk. Zaten
carki oyle cevirenlerin hicbiri kal-
madi. Daha sonra farkli mamullere
dondiik. Genpa da ismini oradan al-
di; genel pazarlama.

Ticarete baslarken, babanizin
verdigi 6giitler vardi..

Babam durustlik ve dogru insan
semboliydi. Cinkl seyitti. Onlarin
yanlis yapma likst yoktu. Konus-
mazdi pek, cok sohbet eden biri de-
gildi. Ticarete baslarken ona, bana
neler diyecegini, vasiyetinin ne ola-
cagini sordum. O bana, “Sana soyle-
yecek bir seyim yok. Sen her seyi
bilen adamsin” Oysa hicbir sey bil-
miyordum. O, bana given vermek
icin bunu yapiyordu. “Peki, bana
para verdiniz, Istanbul’a vardim. Is-
tanbul’da ne yapacagiz” dedim. Iki
sey yapma dedi; faiz isleriyle ugras-
ma, harama bulasma, git bu parayla
ticaret yap, batarsan gel bana, soy-
ledigim iki seyi yaparsan benden bir
sey isteme, bu dedigim iki seyi ya-
parsan cok buytrstin.

Peki sizce basarinizdaki
etkenler neler oldu?

Basarimin birka¢ tane sirr1 var., Bi-
rincisi, karsidaki insanlara en az sizin
kadar hak vermelisiniz. ikincisi cali-
sanlarin  hakkini  yememelisiniz.
Uclinciisii, varliginizin biiytimesini
saglarken haksizliklara meyil etme-
meniz.

Siz ayni zamanda da DEIK Yoénetim
Kurulu Uyesi ve ispanya is Konseyi
Baskaniniz. DEIK'in is diinyasinda
nasil konumlandiriyorsunuz?

DEIK, TOBB semsiyesi altinda, is
adamlarimiza hem disarida, hem iceride
organizasyon yaratip, ihracat, pazarlama
ve yaurmm transferini yapan kurumdur.
Aynt zamanda, 50'nin tzerinde tilkede
ticaret, 1007in tUzerinde tlkenin de Tur-
kiye'de yatirimin saglamustir. 100 kurum
tizerinde kurum getirmistir Turkiye'ye.
Ozellestirmede Tirkiye'nin cok biiyiik
reklamimni yapmustir. DEIK bugiin TOBB
Baskan: Sayin Hisarciklioglu'nun cok
buytk calismalartyla hayatini stirdiirt-
yor, islerini yapiyor. Turkiye’nin btiin
mustesna sirketleri ve isadamlari bize
tiyedir. DEIK’in en dogru ve kurumsal
hizmetlerinden bir tanesi de ticari komii-
nikasyonu hazirlayacak zemin ve kisi
egitmektesi. Dolayistyla DEIK'i  ben
6nemsiyorum. Imkan ve zaman oldukca
oraya hizmet veriyorum. Ayrica, DEIK
olarak 34 yonetim kurulu tyemizle ve
icra kurulumuzla, Ttrkiye’nin uluslarara-
st platformda asama saglayabilmesi i¢in
Yonetim Kurulu Baskanimiz M. Rifat Hi-
sarciklioglu'nun ensemizde boza pisirdi-
gini ve yogun calistigint goriiyor ve tak-
dir ediyorum. Icra Kurulu toplantilarmda
Saymn Rona Yircali, asker yoklamast gibi
buytik efor saglayarak calistyor.

ispanya is Konseyi'nin Tiirkiye'ye
ve is dlinyasina kazandirdiklarini
anlatabilir misiniz?

DEIK kuruldugunda, Tiirkiye ile Is-
panya arasinda yaklasik 60 milyon dolar
ihracat, 600 milyon dolar civarnda da it-
halat yapiliyordu. DEIK kurulduktan
sonra, 150'nin lzerinde seyahat yaptik
ve 10 milyar dolara yaklasan ithalat, ih-
racat, pazarlama ve yatirnm miktarina
ulastik. Tiirkiye'nin Ispanya’da tanin-
masinda DEIK’in cok biiyiik payr var-
dir. Ispanya bugiin, Avrupa Birliginde
bize arkasini donmeyen, cok iyi koru-
yan ve Ispanyollara yakisan karakteri
sergileyen, Turkiye’nin Avrupa Birli-
gi'ne girmesini ¢cabalayan bir tutum
icindedir. Bu siire icinde Ispanya’da
ayri fraksiyonlarda olan t¢ hikimet
hizmet yapmasina karsin, Turkiye
aleyhine hicbir tutum icine girmemis-
lerdir. ispanya’yr Tiirkiye'nin en yakin
dostu ilan ediyorum ben. Omriimiin
birkac yili ispanya’ya hizmet vererek
gecmistir. Ama degmistir. Ciddi kredi-
ler vermislerdir bize.
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M.RIFAT HISARCIKLIOGLU

TOBB/DEIK Baskani

MILLiI HEDEF
2023’TE 500 MILYAR
DOLAR IHRACAT

TOBB/DEIK Baskani M. Rifat Hisarcikli-
oglu, konusmasinda 2010’a ve gelecege bak-
t1. Kiresel siyasi ve ekonomik diizenin yeni-
den sekillendigine isaret eden Hisarciklioglu,
“Kiiresel rekabet haritas: degisiyor. Oniimiiz-
de 3 olgu var: Mevcut, muhayyel ve mim-
kiin. Mevcudu analiz edecek, muhayyeli di-
stinecek, mimkinin pesinde olacagiz. Bu
dontistim stirecinde milli hedefimiz, sirketle-
rimizin ve tlkemizin 6l¢egini buytterek, ul-
kemizin diinyanin en biytk 10 ekonomisi
icinde yer almasini saglamaktir” dedi.

Hisarcikioglu, bu cercevede Tirk 6zel
sektort olarak hedeflerini soyle anlatti:
“Cumbhuriyetin 100. yilinda 500 milyar dolar
ihracat yapmayi, diinyanin 500 buytk sirke-
ti icinde en az 10 kuresel Turk sirketi ile
yer almayi, en az ¢ sektorde dinya lideri
olmay1, diinya’da taninan 10 marka tretme-
yi, arastirma ve gelistirmeye dayanan, yeni-
likci ve rekabetci bir ekonomi haline gel-
meyi hedefliyoruz.” Hedeflerine ulasma yo-
lunda, devlet, is insanlari, Universiteler ve
halkla el ele vererek, var giicleriyle calisma-
nin yarinlara umutla bakilmasini saglayaca-
gin1 anlatan Hisarcikliolu, “Iste, DEIK’in
misyonu budur. DEIK icin yeni bir yilin ac1-
lisint yaptigimiz bu genel kurulumuzda ku-
rucularimizla, yonetimimizle ve tyelerimiz-
le yepyeni bir baslangicin arifesindeyiz”
seklinde konustu.

DEIK olarak sorumluluklarinin farkinda ve
2010’a hazir olduklarini sdyleyen Hisarciklig-
lu, “Sekiz bolgede takvimlendirdigimiz 100'tn
tizerinde projemiz ve 600’den fazla etkinligi-
miz var. Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Hin-
distan ve Almanya’da kurdugumuz is konsey-
lerinde eyalet stratejisine geciyoruz. Kita eko-
nomileri olan bu tilkelerde tek bir merkeze
degil, farkli merkezlere de odaklanmak istiyo-
ruz. Sadece New York’a degiml, Los Ange-
les'a da yiik indirmek istiyoruz. Is konseyleri-
miz blnyesinde bolgesel alt komiteler kuru-
yoruz” dedi. 2010’da hizlanacak bu siirece
paralel olarak strateji gelistirme calismalari
yuriteceklerini anlatan Hisarciklioglu, kura-
caklart Strateji Gelistirme Ofisi'yle anahtar
teslim projeler Ureteceklerini kaydetti.

‘2010°A, 100’U
UZERINDE
PROJE VE 60
ETKINLIKLE
HAZIRIZY

RONA YIRCALI

DEIK bu y1l, sekiz bolgede ve 84 iilkede toplam 100’iin {izerinde
proje ve 600 etkinlik yapilacak. Kurulus ayrica, ABD, Gin, Hindistan
ve Almanya’da eyalet stratejisine gegiyor.

DEIK Olagan Genel Kurulu, 27
Aralik Pazar gunt, Ceylan Otel’de
genis katilimli bir toplantiyla ger-
ceklestirildi. Genel Kurul Toplanti-
st’'na, Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan, Devlet Bakani ve Basmiiza-
kereci Egemen Bagis, Tarim ve Ko-
yisleri Bakani Mehdi Eker, Dis Ti-
caretten Sorumlu Devlet Bakani
Zafer Caglayan, Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergtin, Gumrukler-
den Sorumlu Devlet Bakani Haya-
ti Yazict, Istanbul Valisi Muammer
Giiler, Istanbul Biyiiksehir Bele-
diye Baskani Kadir Topbas, Istan-
bul Emniyet Mudiri Hiuseyin
Capkin, onde gelen is dinyasi
kuruluslarinin temsilcileri ve DE-
IK tyeleri katldi. Genel Kurul,
Istiklal Marst ve saygi durusunun
ardindan, is dinyast duayenlerin-
den DEIK Seref Uyesi Feyyaz Ber-
ker’in, DEIK’in ilk on yilin1 anlat-
t1g1 kitabin1 Basbakan’a takdim et-
mesiyle basladi. Toplantida sira-
styla DEIK Icra Kurulu Baskani
Rona Yircali, TOBB/DEIK Baska-
nt M. Rifat Hisarciklioglu ve Bas-
bakan Recep Tayyip Erdogan ka-
tilimcilara hitap ettiler.

DEIK Tiirkiye'nin
ekonomisine katki saghyor
Basbakan Erdogan, DEIK’in 21
yildir Turkiye’nin ilerlemesine, eko-
nomisine, ticaretine ve Ozellikle
dinya ile butinlesmesine buyik
katkilar sagladigini ve saglamaya
devam ettigini sdyledi. DEIK’in tiim
yonetici ve calisanlarina emeklerin-

den dolay1 tesekkiir eden Erdogan,
kiresel ve ekonomik olcekte
onemli bir stirecten gecildigini be-
lirterek, kiresel krize ve demokra-
tik acilima degindi. Demokratik
acilim strecinin ekonomik gelisme-
ler ile birlikte ele alinmasi gerekti-
gini kaydeden Erdogan, 2010 Mali
Yilt Bit¢e Tasarisinin yasalastigini
hatirlatti. Erdogan, “2010 biutcesi
hiikiimetimizin 6nceki 7 bitcesi gi-
bi sosyal yonu gucli, Turkiyenin
imkanlarini, potansiyellerini azami
derecede milletimize sunan bir biit-
ce oldu. 2010 butgesi kuresel kriz-
den cikis bitcesi olarak hazirlandi.
Kiresel krizin tim boyutlariyla is-
tismar edildigine sahit olduk. Ra-
kamlar carpitildi, gostergeler egildi.
Kriz tizerinden hukiumetimize yo-
nelik nezaket sinirini asan hakaret-
ler savruldu. Ekonominin taraflari-
na aziz milletimiz de neyin ne ol-
dugunu net olarak gortiyor, biliyor,
anliyor” diye konustu.

Krizin ortaya ¢iktigi glinden bu-
gline ABD’de 158 bankanin battigi-
ni hatirlatan Basbakan Erdogan,
Turkiye'nin bankacilik sektoriinde
hichir sikinti yasamadigint vurgula-
di. Erdogan, “7 yil boyunca finans
alaninda, bankacilik alaninda yapti-
gimiz kokla reformlar, denetimler
sayesinde kiiresel krize hazirlikli
yakalandik, krizi en az zararla atlat-
tik” dedi. Basbakan Erdogan, Tir-
kiye ekonomisinin dis soklara karsi
glicli hale getirildigini ifade ede-
rek, “Bu gercekler ortadayken hala
kalkip kara tablolar ¢izmenin izahi
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olabilir mi? Turkiye ekonomisinin,
krize karst gtclii hale gelmesini ar-
zu eden samimi mantik bunu an-
cak alkislar. Ne yazik ki illa karala-
yacagim diyorsa, muhalefet mantigt
beyaza siyah diyecegim mantigi
tzerine kuruluysa her sey beklenir.
Tim dinya ekonomilerinde, en
glicli ekonomilerde bile daralma
yasanmis, biyime oranlari ciddi
oranda dismustir. 2010’dan itiba-
ren insallah biylime streci basli-
yor. Bunu uluslararast yetkili ku-
ruslar soyliyor. 2010°dan itibaren
Turkiye ekonomisinin buylyecegi-
ni 6ngdriyoruz” seklinde konustu.
Demokratik acilim  konusunda
TOBB, DEIK ve sivil toplum &r-
gltleri ve oOzellikle is cevrelerinin
stirece katki saglamalarini bekle-
diklerini kaydeden Erdogan, “Kim-
seye gidin orada yatirim yapin, is-
sizlige ¢6zim bulun demiyorum.

Oncelikle zemini hazirlayip,
sonra yatirim yapacagiz. Bu so-
runlarin Turkiye’nin giindemin-
den c¢ikmasinin herkese ne buytk
bir katkist olacagint eminim sizler
de benim kadar biliyorsunuz.
Van’in kaderi, Kocaeli'nin kaderin-
den ayrt degildir, Diyarbakir'in ka-
deri Istanbul’dan, Giineydogu'nun
kaderi Marmara ve Ege’den ayri
degildir. Turkiye bu meseleleri ar-
kasinda biraktiginda, huzurunu
kardesligini pekistirdiginde hepi-
miz kazanacagiz. Bu stirece destek
verenlerin bu streci azamete ug-
ratmak isteyenler kadar cesur ol-
masi gerekmektedir” dedi.

DEIK icra Kurulu Baskani

2009°DA 500°DEN
FAZLA ETKINLIK
YAPTIK

Genel Kurul'da icra Kurulu Baskan: Rona
Yircali ise, DEIK’in genel olusumu ve 2009 yi-
linda yaptg: faaliyetler hakkinda bilgi sundu.
2009 yilinda 500’den fazla etkinlik yaptiklarini
anlatan Yircali, “Bunlarin hepsi cok ¢nemli et-
kinliklerdi. DEIK, yil boyunca yurtici ve yurtdi-
sinda ortalama giinde iki etkinlik yapti. Yapti-
gimiz bu toplantilarin 23’unde ikili ve ¢ok
uluslu anlasmalar yaptik. Her tlkenin belli
onemli sehirlerine giderek, toplanti sayisini ar-
tirmay1 planlhiyoruz” dedi. Strateji gelistirme
konusunda calismalar yurittiklerini anlatan
Yircali, “ABD’deki ihracatimizt her zaman mii-
zakere ederiz. Turkiye’de pazara giris konu-
sunda en detayli raporu hazirladik. Rapor,
trendler tGzerinden Tirkiye'nin ABD’ye gercek-
lestirdigi ihracatin artiridmasi icin bir 6n hazirlik
niteliginde” seklinde konustu. Yine Hindis-
tan’la ilgili strateji gelistirmesi konusunda Har-
vard Universtesi destegiyle calismalar yaptikla-
rint kaydeden Yircali, “Ticari ve Sanayi Ortak-
likta Tiirkiye ve Hindistan Isbirligi” bashkli bir
rapor calismast yaptiklarini soyledi. Calisma-
nin, Hindistan ekonomisi hakkinda kisa bilgi-
lendirme, Turkiye ve Hindistan arasindaki
mevcut ticari iliskiler ve yatirimlar, Hindis-
tan’daki sehirlerin analizi ve cesitli sektorlerde
isbirligi imkanlarmi icerdigini sGyleyen Yircals,
calismanin Hindistan is yapma rehberi ve eya-
letler raporuyla birlikte bir set olarak yayimla-
nacagini kaydetti. Sekiz bolgede ve 84 tlkeyle
is konseyleri oldugunu, ayrica ‘Diinya Tiirk s
Konseyi'nin oldugunu ifade eden Yircali, “Bu
da 6zel amach bir is konseyi. ilk defa ‘diyas-
pora’ kelimesine olumlu bir anlam ytkleme id-
diastyla diizenledigimiz Kurultay’t Nisan ayin-
da gerceklestirdik” dedi. Is Konseylerinin Tiir-
kiye'nin ekonomik normlarini degerlendirmek
ve biraz daha ileriye gotiirme konusunda calis-
malar yaptiklarini séyleyen Yircalt soyle de-
vam etti: “Bu kuruluslari 8 bolgeye boldik. 85
is konseyi baskanimiz vazife gortiyor. Baskanla-
rimizin ¢cogu ihracatci. Bu yil t¢ yeni is konseyi
kurduk. Dort is konseyimizin de karst kanat ku-
ruluslarint faaliyete gecirdik. Afrika ¢cok onemli.
Bu nedenle yeni kurulan konseylerde Afrika tl-
keleri var. Tiirk- KKTC Is Konseyini ise, daha
genis bir calismayla tekrar faaliyete gecirdik.”

DEIK’in 2010 hedeflerini
aciklayan TOBB/DEIK
Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, ayrica
cumhuriyetin 100. yilinda
en az Ug sektorde diinya
lideri olmay1
hedeflediklerini belirtti.

Hola Latin Amerika

DEIK olarak “Latin Amerika'ya Acilim Stratejisi”
kapsaminda “Hola! Latin Amerika” ("Merhaba Latin

trilyon dolara yaklasan ticaret hacmiyle “yildiz bolge”
gortlen bolge bugiin ulastigi dev tedarikci konumuyla
“Kiresel ekonominin 6n bahcesi” olmaya aday bir
performans sergiliyor.

Ozellikle Brezilya'li sirketleri Gnemsiyoruz. Basta

konseyimiz blinyesine kattik. Mayis ayinda Sayin

diizenlemek istiyoruz.

Amerika“) baslikli bir proje baslatiyoruz. 7 asamali Latin
Amerika projemizi yil icerisinde kamuoyuyla paylasacagiz.
Ekonomistler Latin Amerika'yi yarim milyari gecen niifusu,
3 trilyon dolara yaklasan ekonomik blytkligu ve 1 bucuk

olarak niteliyor. Din bazi tlkelerin “arka bahcesi” olarak

Petrobras olmak izere Tiirkiye'deki Brezilyali sirketleri

Basbakanimizin katilimlari ile diizenlenecek Medeniyetler
ittifaki Forumu cercevesinde Tiirk Brezilya Is Forumu'nu

)

ABDle ‘Simdi ekonomi konusma zaman!’

Bélge bolge politikalarimizi netlestirdik. Amerika Birlesik
Devletleri 2.1 trilyon dolarlik ithalat, yillik ortalama 300
milyar dolarlik dogrudan yabanci yatirim yapan énemli
bir partner. Bu iki kanalda ABD ile iliskilerimizi
gelistirmeye odaklanacagiz. Baskan Obama'nin zikrettigi
“model ortaklik” cercevesi icin ekonomik isbirliklerini
kacinilmaz goriyoruz.

Tirkiye'nin yurt disinda diizenledigi en biylk ve en etkili
faaliyet olarak gosterilen ve 10'dan fazia sektdrde karsilikli
isbirligi imkanlarini tartistigimiz Ttirk Amerikan Is Konseyi
Ortak Toplantisi bu yil 911 Nisan tarihterinde
gerceklestirilecek.

Artik geleneksellesen ve New York'ta diizenledigimiz
yatirim konferanslarimiz 2010'da da devam edecek. ABD'li
yatirim fonlari kriz sonrasinda ¢ok daha hassas
oldugundan bu yil Turkiye'nin sundugu firsatlari onlarla
yerinde paylasmak her zamankinden daha dnemli. Enerji
konusunda, yatirimlar ve Tirkiye'nin koridor olarak éne
cilkmasina dair iki beklentimiz var. Bakanligimiz ile birlikte
bir Enerji Konferansi diizenlemek icin calismalar
yuruatlyoruz.

Ayrica, cok boyutlu politikamiz geregi kiltir alaninda da
bir etkinligimiz olacak. Kadin Sanatcilari sergisi Subat ve
Eylil aylari arasinda Washington'da Ulusal Kadin
Sanatcilar mizesinde sanatseverlerle bulusacak. Daha
once Babil'in 6tesinde sergisini Amerika'ya tasimis, ses
getirmistik.

ABD'deki Washington'daki temsilciligimiz ¢alismalarimiza
ivme kazandirdi. Bugiinde 50°den fazla etkinlik
planladigimiz ABD ile 2010'da “Simdi ekonomi konusma
zamani” mesajl verecegiz.

Kuzey Amerika'da faaliyetlerimiz ABD ile sinirli degil.
Kanada'yla gerceklestirdigimiz yillik toplanti bu yil
Toronto'da olacak. Kanadali yatirimcilarin Turkiye'ye olan
ilgisini artirmak istiyoruz.

)

AB’ye: “Bize heyecammiz geri verin”

Avrupa Birligi en bilyik ticaret ve yatirim partnerimiz.
ABD, Japonya ve Cin gibi buyik bloklar icerisinde
ekonomik olarak tatmin edici seviyede oldugumuz tek
bolge Avrupa Birligi. Avrupa Birligi tlkelerine yonelik
6 oncelik belirledik. En onemsedigimiz konu Avrupa
tlkeleriile Gctincl tlkelerde ishirlikleri kurmanin
zeminini olusturmak olacak.

2010 donem baskanlari Ispanya ve Belcika'ya agirlik
verecegiz. Ozellikle Ispanya ile iliskilerimiz cok iyi.
Ispanyol ortaklarimizin ddnem baskanligini firsat
olarak goriyoruz. Bu dénem baskanliginda Avrupali
partnerlerimize “bize heyecanimizi geri verin” mesajini
verecegiz.

Ispanya ve Belcika'da sadece baskentlere
sikismayacagiz. Madrid ve Briksel'de sektorel, diger
sehirlerde daha genel etkinlikler diizenleyecegiz. Tlrk
Alman Is Konseyimiz 2009"da cok siki bir hazirlik
streci gecirdi. Berlin'de Sayin Basbakanimizin da
davetli oldugu "KOBI'ler icin Yeni Basari Hikayeleri”
etkinligini Deutsche Bank'la beraber yapacagiz.
Isvec ile yiiksek teknoloji AR-GE ve telekomiinikasyon
alaninda isbirligi odakli calisacagiz. Ayrica Danimarka
da odagimizda olacak. Kiiltirel ve sanatsal acidan da
destekledigimiz kapsamli calismalarimiz olacak.
Financial Times ile Londra’'da ortak bir finans
toplantisini da takvime aldik. Kriz ddnemlerinde
uluslararasi yatirimcilar miyoplastigindan New York'ta
oldugu gibi Londra'da da yatirmcilarla bulusacagiz.
Macaristan Cumhurbaskani'nin planlanan Tirkiye
ziyareti kapsaminda da Tiirk Macar Is Forumu
dizenlemeyi planliyoruz.

Tim calismalarimizda 2010 Avrupa Kiltlr Baskenti
temasini vurgulayacagiz. Ayrica, tasima kotalari ile
ilgili haksiz uygulamalari yiiksek sesle dillendirmeye
devam edecegiz.
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Balkanlarla iliskiler hizlanacak

Giineydogu Avrupa Is Konseyleri olarak
hedeflerimiz sdyle; Adriyatik kiyilarindaki turizm,
saglik ve Durres Limani'ndan kiresel ekonomiye
aciim imkanlarr ile Arnavutluk'ta yeni acilimlar
saglanmasi, Bosna Hersek'te bankacilik ve finans
alanindaki isbirligi firsatlarina dikkat ¢ekilmesi,
Hirvatistan'in turizm, marina ve tasimacilik
sektoriinde bolgenin AB’ye baglanti noktasi olmasi
icin yeni projelerin uygulamaya konmasi,
Makedonya'nin Ipekyolu'na, Trabzon, Ortadogu'ya,
Adana ve Akdeniz'e ise Izmir'den acilma talebi
cercevesinde Tirk is dinyasi ile bulusturulmasi,
Karadag'a sadece Turkiye'den degil Avrupa’dan
da Turk girisimlerinin entegre edilmesi ve llkeye
Turkiye'nin ve Turk trtnlerinin tanitilmasi,
Kosova'daki onemli alt yapi projelerine Tirk
firmalarinin katiliminin saglanmasi, Sirbistan’in
gliney-kuzey ekseninde yatirim imkanlarinin realize
edilmesi ve Balkan Ulkeleri Fuari projesinin
gerceklesmesine katkida bulunulmasi.

Afrika’da iicgen stratejisi

Kriz sona erdiginde ¢cok konusulacak bir kita var: Afrika. Emtia
fiyatlari yukari tirmandikca Afrika'daki imkanlar da artacak. Tim
diinya Afrika’da tarim ve enerji yatirimi yapmak icin micadele
ediyor.

Afrika'yi ikiye ayiriyoruz. Libya ve Misir'in dne ¢iktigi Kuzey Afrika
ve Sahra'nin gineyindeki Afrika. Bu kapsamda, Sahra'nin
glineyindeki Afrika'da “Ucgen Stratejisi"ni hayata gecirecegiz.
Sudan Etyopya merkezli Dogu Afrika, Nijerya ve Senegal Merkezli
Bati Afrika ve Gliney Afrika'yi iicgenin noktalari yapacagiz.

Bu amacla Tirk Afrika Odasi'ni kurduk ve Afrikali bir koordinatér
atadik. Anadolu'daki Oda temsilciliklerimizde Afrika Tanitim
Giinleri diizenleyecegiz. Afrika KOBI'ler icin dikkatli olundugu
takdirde onemli bir firsat sundugu kanisindayiz.

Lojistikten Enerjiye Avrasya

Avrasya bélgesi, en etkin oldugumuz bolgelerin
basinda geliyor. Avrasya'yi bir rekabet alani
degil, kiiresel isbirligi sahasi olarak gorlyoruz.
Avrasya'da sloganimiz “Lojistikten Enerjiye'ye,
Ticaretten Yatinmlara Maksimum
Entegrasyon”.

Rusya, Turkiye'nin en bulyuk ticaret partneri
haline geldi. 2010 yili Subat ayinda kiiresel ve
bélgesel gelismelerin isiginda “Tirkiye-Rusya
Stratejik Ortakliginin Insasi” temasinin
islenecedi bir konferans diizenleyecegiz.
Konferansa, Rusya'nin onde gelen devlet
adamlari, birokrat, diplomat, akademisyen ve
medya mensuplari konusmaci olarak
katilacak.

Nisan ayinda yapilmasi planlanan ve eneriji
bakanlarinin katiimini bekledigimiz “Tiirk-Rus
Enerji Isbirligi Konferansi” zengin programyla
one cikacak. Sayin Basbakanimizi da aramizda
gormek istedigimiz bu etkinlikle birlikte
2010'un itk 4 ayinda Rusya ile iki blytik ve
onemli etkinlik gerceklestirmis olacagiz.
Kazakistan'da Sayin Nazarbayev'in dogrudan
ricasiyla Organize Sanayi Bélgesi tecriibesini
paylasacak programlar gerceklestirecegiz.
Bu yil bilyiik bir sicrama gdstererek
Tirkmenistan'daki ilk karsi kanat kurulusu
olusturduk. Anadolu’da Tirkmenistan Tanitim
Gunleri diizenleyecek ve Tlrkmenistan Yatirim
Forumu'nda yerimizi alacagiz.

Ozbekistan'la da daha sicak iliskiler kurma
arzusundayiz. Azerbaycan'da, sadece iktisadi
anlamda degil, kalben de yakin oldugumuz bir
ulke ve buradaki calismalarimiza da hiz
verecegiz.

Ortadogu 2010'da ivme kazanacak

Vizelerin kalktigi, serbest ticaret anlasmalarinin
Ortadogu bolgesinde faaliyetlerimiz 2010°da
ivme kazanacak. Bu bolgede “istikrar eksenleri”
kurarak refahin ve barisin hikiim stirdigu bir
cografyanin olusturulmasindan yanayiz.

STA miizakereleri bittiginde Basra, Akdeniz ve
Kizildeniz iicgeninde bir serbest ticaret bélgesi
kurulmus olacak. Kizildeniz'i, Akdeniz'e, Basrayi
Karadeniz'e modern tren yollari, otoyollar ve
boru hatlari ile baglamak zorundayiz.
Ortadogu'da iki biiytk etkinligimiz olacak: Sayin
basbakanimizin da katilimlariyla 4. Turk Arap
Ekonomi Forumu’nu Haziran'da ve 17 Arap
Ulkesinin tye oldugu Arap Is Adamlari
Federasyonuile 1. Tirk Arap Is Forumu'nu
yilin ikinci yarisinda diizenleyecegiz.

Irak yirmi birinci ytzyil boyunca bizim icin
nemini koruyacak. Turk Irak Is Konseyimiz
Irak'ta is dlinyasi acisindan ¢ok buyuk bir
boslugu dolduruyor. Irak'taki yogun
faaliyetlerimiz devam edecek. Yeni araclara,
yeniyollara, yeni calisma bicimlerine sahip
olmaliyiz. Irak'ta aylarca ihale acilmasini
bekleyip, birbirimizi kira kira is almak yerine
proje Uretip, “bakin sizin ihtiyaclariniz bunlar,
biz de boyle bir proje gelistirdik, finansmani da
hazir” demek zorundayiz.

Bu yil programimiza bir de Tiirk Filistin Is
Konseyi Ortak toplantisi koyduk. Tirk Filistin
Is Konseyi'ni gectigimiz yil kurmustuk. Bu sene
meyvelerini almaya baslayacagiz. Libnan'da
yeni hitkimet déneminde ikili ekonomik iliskileri
gelistirmek amaciyla Tirk-Libnan Is Konseyi
Ortak Toplantisi'nin gerceklestirilmesi
takvimimizde yer alan baska bir etkinlik. J

Hisarcikhoglu’ndan bolge bolge 2010 projeksiyonu

sya Pasifikte inavosyan yildizlanyla calisilacak
1

16, 17 ve 18. asirlarda Cin ile Hindistan diinyanin en biyik
iki ekonomisiydi. Simdi tarih geri dondyor. 20 yuzyil bir
Atlantik yazyliidi, 21. asirda dinyanin iktisadi agirlik merkezi,
Pasifik olacak. Bu tarihi degisime o6zel sektor olarak
hazirlanmamiz gerekiyor. Daha simdiden, 2009°da diinyanin
en yogun 25 konteynir limaninin 20°si Asya'da yer aldi.
Konusmamin basinda da belirttigim gibi Asya Pasifik bélgesi
ontmuzdeki 30 yila damgasini vuracak. Enerji ithalatcisi bu
bélgenin Rusya, Orta Asya, Ortadogu ve Afrika ile kuracagi
iliskilerin seyri dinya ekonomisi icin belirleyici olacak.

Bir tarafta Cin ve Hindistan gibi devler, bir tarafta Japonya
ve Kore gibi inovasyon yildizlari, bir tarafta Pakistan,
Endonezya, Vietnam, Filipinler gibi ylkselen tlkelerle
iliskilerimizi ihracat ve yatirim perspektifli olarak
gelistirecegiz.

Sayin Basbakanimizla birlikte gittigimiz Hindistan'la ilgili
olarak bu yil cok kapsamli calismalar gerceklestirdik. Bu
yil, Hindistan'dan Tirkiye'ye gelen heyetlerin sayisi gecmis
10 yilin toplamindan fazlaydi. 2010°da da dev bir is Forumu
gerceklestirmek istiyoruz.

Ayrica Cin'in Sangay sehrinde 4. yurt disi temsilciligimizi
acmay! kararlastirdik. Gelecegin New York'u denilen Sangay'i
tercih ederek baskent Pekin'in disinda yogunlasan dev Cinli
sirketlerin, gerek ithalat gerek yatirim kararlari, gerekse
de 3. Ulkelerde isbirlikleri acisindan ilgisini Tlrkiye'ye
cekmek istiyoruz. Sangay temsilciligimizi bir “is gelistirme
ofisi” olarak tasarliyoruz. Bu konuda Tiirk Cin Is Konseyi
Baskanimiz Hiisnii Ozyegin'e aldigr insiyatif nedeniyle
kendisine tesekkir ediyorum.

2010 Tirkiye'de Japon yili. Gectigimiz ay Japonya'da 400
dolar 6deyerek 80'den fazla Japon sirket toplantimiza
gelmisti. 2010'un sonunda bilyiik bir Trk Japon Is Konseyi
Ortak Toplantisi dlzenleyecegiz. Ayrica, Mitsubishi sirketiyle
Anadolu’daki 7 sehirde genis katilimli egitim seminerleri

dizenleyecegiz.

—
«”

Kdrfez bolgesi bizim icin artan gelirleri, hizla blylyen
finansal derinlikleri ile stratejik oneme sahiptir. Turkiye
ile Korfez Isbirligi Konseyi arasinda Yiiksek Diizeyli
Stratejik Diyalog mekanizmasinin kurulmasi is dinyasi
icin sevindirici bir gelismedir.

Kérfez Isbirligi Konseyi ile devam eden STA
mizakerelerinin bir an 6nce tamamlanmasini istiyoruz.
Korfez fonlarinin Tirkiye'deki yatirimlarinin artmasi igin
calismaya devam edecegiz. 2009'un itk 9 ayinda bolgeden
aldigimiz yatirim 100 milyon dolari bile bulmadi. Bu
konuda mesafe kat etmek icin “Bogazdan Kérfeze
Firsatlar: Ttirk Korfezis Forumu” icin zemin yokluyoruz.
Dubai'de yerlesik finans kuruluslarinin Ust diizey
yoneticilerini Turk finanscilarla bulusturacagimiz bir
etkinligimiz olacak. Tirk Yemen Is Konseyi Qrtak
Toplantisi ve yeni bir karsi kanat kurulus anlasmasi
imzalayacagz.

Kdrfez'de Tiirk-Korfez is Forumu

!

Diinyadaki girisimci envanteri cikarilacak

Diinya Tirk is Konseyi, tiim diinyadaki Tiirk
girisimcilere dair bir envanter cikaracak. Tim
diinyada yerlesik Tirk girisimcilerin DTIK'in
kurulan portalinda (www.dtik.org.tr] birbirleriyle
iletisim imkanlarinin arttirilmasini saglayacak.
Bes bélgede; Afrika-Ortadogu-Korfez, Amerika,
Asya-Pasifik, Avrasya, Avrupa Komiteleri ile
bolgesel bazda kisa, orta ve uzun vadede temsil
olduklari bélgelerdeki Tirk girisimcilerin
etkinliginin arttirilmasina yonelik faaliyetlerde
bulunacak. Ayrica, 11 Nisan 2009 DTIK Kurucu
Genel Kurul Secimleri'nde secilen Komite
tyeleriyle bélgesel bazda girisimcilerin
aktivasyonlarinin saglayacak ve bes Bélge Komitesi
temsil olduklari bélge Ulkelerinde yerlesik Tirk
girisimcileriyle toplantilar gerceklestirecek.
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2020’DE ENERIJININ YUZDE

30’U YENILENEBILIR OLACAK

Turkiye'de 850 megavatlik ruzgar santrali oldugunu
ve 2010'da 1.500 megavat civarinda santral gercekles-
tirmeyl hedeflediklerini sdyleyen Enerji Bakani Taner
Yildiz, “2020 yilinda Turkiye'nin enerjisinin yuzde
30’u yenilenebilir kaynaklardan elde edilecek” dedi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Ta-
ner Yidiz, 2020 yilinda Turkiye'nin
enerjisinin yizde 30’unu yenilenebilir
kaynaklardan elde eden bir tilke olaca-
gini soyledi. 1 Aralik’ta Turk-Amerikan
Is Konseyi'nin (TAIK) kendi onuruna
Sabanct Center’da dizenledigi 6gle ye-
meginde konusan Yildiz, su anda hali-
hazirda yaklasik 850 megavathik riizgar
santralt oldugunu ve 2010 yilina 1.500
megavat civarinda santral gerceklestir-
meyi hedeflediklerini kaydetti. Yapilan
calismalarda 2013 yilina kadar toplam
13 bin megavat civarinda riizgar santra-
It adresinin belirlenmesi ve insaatlarinin
baslamasini umduklarini ifade eden
Yildiz, “2020 yilinda Tirkiye enerjisinin
ylzde 30'unu yenilenebilir kaynaklar-
dan elde eden bir tilke olacak” dedi.

Yildiz, ABD ile Turkiye arasindaki
karsilikli ziyaretlerin, iki tlke arasinda-
ki isbirliginin kalici, strdurtlebilir ve
uzun donemde de devam edeceginin
bir gostergesi olduguna isaret etti. Son
1,5 yil hari¢ tutuldugunda Turkiye'nin
son ceyrek stirecinde istikrarli olarak
biiyimesinin ¢énemli bir gelisme oldu-
gunu vurgulayan Yidiz, “Bu, Turki-
ye've yapilacak yatirimlart tesvik etmek
icin basli basina bir unsurdur. Turkiye,
1990 yilindan bu yana ortalama ylzde
4,3, 2002 yilindan bu yana da ortalama
ytizde 7’ler civarinda blyUmistir” dedi.
Bakan Yildiz, nikleer enerji santralleri-
nin Turkiye'ye ‘kazandirilmast’ konu-
sunda kararli olduklarini ifade etti ve
dinyadaki bitin Uretici firmalarin,
ABD, Kanada, Giiney Kore, Japonya,
Rusya, Fransa'nin da bulundugu platfor-

mun mutlaka Sinop’taki alani degerlen-
direcegine inandiklarini soyledi. Irak’ta
yapilacak olan calismalara da deginen
Yildiz, “Merkezi hiitkimetin hidrokarbon
yasasint c¢ikartmasiyla beraber Irak’ta
mutlaka calisma yapmamiz gerektigi ka-
naatindeyim. Icinde bulundugumuz ay
icerisindeki ikinci bant ihalelerinde
TPAO’nun gerek mistakil gerek konsor-
siyum olarak yapacagi calismalarda ve
girecegi ihalelerin en az bir veya iki ta-
ne ihalenin tarafimiza verilmesiyle so-
nuclanacagint imit ediyorum” dedi. Bir
katilimcinin dogalgaza zam konusunun
Aralik ayinda gortstilecegine iliskin
aciklamasi hatirlatarak son durumu sor-
mast Uzerine Yildiz, “Bugiin 1 Aralik,
yani diin aksam itibartyla eger bir zam
olsaydi, 1 Aralik’ta uygulamaya girmis
olacakti. Bugtin faturalarda herhangi bir
degisiklik olmadigina goére, bu normal
devam edecek demektir” dedi.

10 YILDA 10 MILYON YENi
ISTIHDAM SAGLAYACAK

TAIK Baskan: Haluk Dincer ise, yeni-
lenebilir enerji yasaninin bir an 6nce ¢ik-
masini arzu ettiklerini belirterek, “Yeni-
lenebilir enerji, gelecek 10 yilda, 10 mil-
yon yeni istihdam saglayacak” seklinde
konustu. Dinger, enerjinin her tilke icin
onemli bir konu oldugunu ve Turki-
ye'de enerji yatirimlarinin tesvik edilme-
si gerektigini vurgulayarak, “Nikleer
enerji konusundaki Danistay kararlar
zaman kaybina yol acmast acisindan
Uizlici. Ancak bu kararlarin yiiksek stan-
dartlarda bir mevzuat hazirlanmasi icin
bir vesile olmasini diliyoruz” dedi.

-(-."
lies)

Yildiz, niikleer santrallerin Tiirkiye'ye ‘kazandirilmasi’nda kararli olduklarini belirtti.

Fransa’'da yatirim

seminerleri

Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst
tarafindan Fransa’da 7 ve 8 Aralik’ta ‘Turkiye-
Fransa Yatirim Seminerleri’ gerceklestirildi. Fransa
Senatosu’'nda Tirkiye-Fransa Parlamentolararast
Dostluk Grubu Baskani Senator Blanc baskanli-
ginda gerceklestirilen seminere; Maliye Bakant
Mehmet Simsek, Tirk Fransiz Is Konseyi Bagka-
n1 Hasan T. Colakoglu, Tiirk-Fransiz Is Konseyi
Yiirlitme Kurulu Uyesi Miifit Ataseven, Tiirkiye
Mevsimi Fransa Komite Baskani Henri de Castri-
es, Tiurkiye Yatrim ve Kalkinma Ajans: Baskant
Alparslan Korkmaz, Turkiye'deki Fransiz Ticaret
Dernegi Baskani Esref Hamamcioglu ve Air Fran-
ce Turkiye’nin Genel Miiduirti Gerard Lanfrey ka-
tildi. Seminerde konusan Bakan Simsek, oni-
miizdeki donemde ekonomik biytme icin ge-
rekli kosullarin hepsinin Ttirkiye’de mevcut oldu-

Uretimdeki

Istikrarli artis devam etmel

Istanbul Sanayi Odast (ISO) Y6-
netim Kurulu Baskani: C. Tanil Ku-
ctiik, sanayi Uretimindeki olumlu
tablonun iyi degerlendirilmesi ge-
rektigini ve destekleyici tedbirlerle

bir hale getirilmesinin 6énemli oldu-
gunu vurgulad.

Yon” olarak belirlenen ve sanayi-
nin tim kesimlerini bir araya geti-
ren, her olcekteki sanayi kurulusla-

olarak tasarlanan “8. Sanayi Kong-
resi ve Inovasyon Sergisi”, 15-16
Aralik tarihlerinde, WOW Kongre
Merkezi'nde gerceklestirildi. Kong-

uretimdeki artisin kalict ve istikrarli

Bu yilki temasi “Strdurtlebilir
Rekabet Guct: Kriz Sonras: Yeni

rinin faydalanabilecegi bir etkinlik

gunu hatirlatarak, “Fransa’nin kisa vadeli ve poli-
tik durusundan uzaklasmasi gerekiyor” dedi.
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Kiiciik, “Sanayi tiretimindeki olumlu tab-
lonun iyi degerlendirilmesi gerek” dedi.

rede konusma yapan iSO Yénetim
Kurulu Bagskani C. Tanil Kuguk, sa-
nayi ve 6zel sektor olarak, tretim,
yatirim, istihdam, ihracat ve reka-
bet yarisina her kosulda devam
edeceklerini belirterek, “Nitekim,
ayakta kalma miticadelesi verdigi-
miz boyle bir donemde bile kong-
remizi ara vermeksizin gerceklesti-
riyor olmamiz ve salondaki katilim,
miuicadele kararliligimizin somut
ifadesidir” dedi. Hukimet ve eko-
nomi yonetiminden en ¢énemli bek-
lentilerinin, sanayinin Uretimi artir-
may1 basararak yarattigi olumlu ze-
minin iyi degerlendirilmesi oldugu
soyleyen Kictk, stratle devreye
girecek destekleyici tedbirlerle,
uretimdeki artisin kalict ve istikrarli
hale getirilebilmesi oldugu kayde-

derek, “Bir kez daha altini ¢izmeli-
yiz ki, ekonominin lokomotifi sana-
yide iyilesme olmadan, biytimede,
istthdamda ve yatirimlarda da iste-
digimiz diizeylerde iyilesmeler ol-
mayacaktir” seklinde konustu.
“Ozel sektoriin adeta nefesinin ti-
kandigt kriz kosullari, hiikiimet ve
ekonomi yonetimine her zaman-
kinden daha ¢cok sorumluluk yuk-
lemis, hiktimetimizden beklentile-
rimiz, her zamankiden daha ytk-
sek hale gelmistir” diyen Kucuk,
ancak bu soylemlerinin ‘her seyi
hiikimetten bekliyoruz’ seklinde
anlasilmamast gerektiginin altini
cizdi.

Devletin yapmast gerekenleri
devletten talep etmeye devam ede-
ceklerini ama Ozel sektor olarak,
kendi sorumluluklarinin da farkin-
da olduklarint anlatan Kucuk, “Kal-
di ki, sanayi kongrelerimizde, en
basindan itibaren, 6zel sektoriin, is-
letmelerin sorumluluklarina odakla-
nilmis, bu platformda, meselelere
daima oncelikle isletmeler cephe-
sinden bakimus, isletmelerin yap-
masi gerekenler tizerine yogunlasil-
mis, devletten talepler ikinci sirada
yer almustir” dedi. “Evet, kriz var,
zor gunler geciriyoruz ama Umidi-
miz de var” diyen Kuciik sozlerine
soyle devam etti: “Umuyoruz ki,
hikimetimizin de artirarak verece-
&i destekle, sanayimiz bu zor giin-
leri asacaktir. Sanayimiz, bu kriz-
den de alninin akiyla cikacaktir.”
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Feyhan Yasar, BM Iklim Zirvesi'ndeydi

Tiirk-Danimarka Is Konseyi Bas-
kant Feyhan Yasar, 7-18 Aralik 2009
tarihlerinde Kopenhag’da yer alan
Birlesmis Milletler iklim Zirvesi kap-
saminda, 11-12 Aralik’ta Kopenhag’a
bir ziyaret gerceklestirdi. Yasar, Ko-
penhag Biiyiikelciligi ve is Konseyi
karsi kanat kurulusu Danimarka Sa-
nayi Konfederasyonu (Dansk Indust-
ri- DD ile Is Konseyi'nin 6éniimiizde-

ki donem etkinliklerine iliskin te-
maslarda bulundu. Ziyareti kapsa-
minda Yasar, Coca-Cola CEO’su
Muhtar Kent’'in konusmact olarak
yer aldig: ve is diinyasi, akademi,
politika ve medyadan ust dizey
yaklasik 350 kisinin katldigi “To be
or not to be? New Leadership for a
Sustainable Economy’ konulu semi-
nere, 20 Ulkeden 175 teknoloji fir-

masinin yer aldigi ‘Bright Green’ ser-
gisi acilis torenine ve Danimarka Sa-
nayi Konfederasyonu tarafindan du-
zenlenen ‘Copenhagen Business
Day’e katldi. Ayrica, Is Konseyi ca-
lismalart kapsaminda isbirligi imkan-
larint degerlendirmek amaciyla Da-
nimarka Sanayi Konfederasyonu Ge-
nel Mudir Yardimcist Thomas Bust-
rup ile bir toplanti gerceklestirildi.

Hisarciklioglu, “Gelin, kendi diasporamizi olusturalim” dedi.

2010’da AB'de
190 bin girisimci
calisacak

TOBB/DEIK Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, 2010
yilinda Turk girisimci sayi-
sinin Avrupa Birligi tlkele-
rinde daha da artacagina
isaret etti. 5 Aralik’ta Al-
manya’da yerlesik Turk Gi-
risimciler ile Sofitel Otel’de-
ki Calisma Yemegi'nde ko-
nusan Hisarciklioglu, Avru-
pa Birligi tlkelerinde, 131
bin 500 Turk girisimcinin
calistigint belirterek, bu ra-
kamin 2010 yilinda 190 bi-
ne ctkmasiin beklendigine
dikkat cekti. Turk girisimci-
lerin 50 milyar euro olan
yillik cirolarinin da ayni do-
nemde 90 milyar Euro’ya
yikseleceginin altint ¢izen
Hisarciklioglu, “Allah bize
enerji kaynagr vermemis
ama muthis bir girisimcilik
ruhu vermis.

Enerji kaynag1 biter ama
girisimcilik bitmez” yoru-
munda bulundu. Hisarcikli-
oglu, “Turkiye’ye U¢ saatlik
ucus mesafesinde dokuz
trilyon dolarlik pazar var.
Elmalar boyumuzun ulasa-
bilecegi yerde” seklinde
konusan Hisarciklioglu, he-
deflere ulasabilmek icin bo-
linmusliklerin ~ kaldirilip
butinlesilmesi gerektigine
isaret etti. Hisarciklioglu,
cebi biraz para gérenin ayri
basi cektigine de dikkat ce-
kerek, “Liitfen ortak hare-
ket etme kultirimiizi ge-

Irak Basra Valisi Dr. Shiltagh Aboud ‘Irak’ta Tiirk-Alman Is-

listirelim. Binlerce dernek
bizi etkin yapmaz. Etkin ol-
mak icin tek cati altinda
toplanmaliyiz. Etkin bir dias-
pora icin bir araya gelmeyi
ogrendik. Gelin, kendi dias-
poramizt olusturalim” dedi.
Calisma yemeginde Alman-
ya'da yerlesik Turk girisimci-
lerle bir araya gelen Hisar-
ciklioglu, Diinya Tirk Is
Konseyi ile Turk diasporasi-
nt etkin hale getirmek iste-
diklerini vurgulad: ve etkin
diasporalara ¢rnek olarak Er-
meni Diasporasint gosterdi.
2004 vyilinda Fransa’da
‘Ermeni soykirimt’ iddialart
icin oylama yapilacagt do-
nemde bu ulkeye gittigini
hatirlatan  Hisarciklioglu,
“Baktim ki orada 500 bin
Turk, 500 bin Ermeni var.
Peki o zaman 500 bin Erme-
ni bunu Meclis'e kadar nasil
getirebiliyor?” diye konustu.
Diinyanin her bolgesinde
bulunan Turk girisimcilere
ulasmak icin Diinya Tiirk s
Konseyi'ni kurduklarini anla-
tan Hisarciklioglu, yeni calis-
malart hakkinda da bilgi ver-
di. Buna gore, hazirlanan
konseyin  web  portali

www.dtik.org.tr’'nin verdigi
hizmet hakkinda yakina bir
basin aciklamasi yapilacagini
aciklayarak “kim kiminle ne
is yapmak istiyor, otomatik-
man eslenecek ve birbirin-
den haberi olacak” dedi.

birligi’ konulu toplantiya katilmak igin istanbul’daydi.

Basra Valisi
TOBB Plaza’ya geldi

Turk-Alman ve Turk-
Irak Is Konseylerinin Al-
man-Turk Ticaret ve Sana-
yi Odast (AHK) isbirligin-
de ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin (TOBB)
destekleri ile 10 Aralik tari-
hinde gerceklestirdigi ‘Trak’ta
Tiirk-Alman Isbirligi’ konulu
toplantiya katlmak tizere Is-
tanbul’a gelen Irak Basra Va-
lisi Dr. Shiltagh Aboud ve
beraberindeki 15 kisilik
heyet, 11 Aralik’ta TOBB
Plaza Istanbul'a gelerek,
Turk isadamlarinin diizen-
ledigi toplantiya katildi.
Toplantinin ev sahipligini,
Tiirk-Irak Is Konseyi Bas-
kant Erciment Aksoy yap-
t1. Aksoy, iki ulke arasin-
daki iliskileri degerlendirir-

ken, Al Dayer Genel Mu-
dirt Dr. Thair A. Khamees
ise, bolgeye yatirim konu-
sunda firmalart tesvik et-
tiklerini soyleyerek firma
hakkinda bilgi verdi. Kha-
mees’in ardindan konusan
Basra Valisi Dr. Shiltagh
Aboud, Tirk-Irak Is Kon-
seyi’'nin iki tilke arasindaki
iliskilerin gelismesinde cok
onemli bir yeri oldugunu
soyledi. Basra hakkinda
genis bilgi veren Vali Dr.
Aboud, gayrimenkul, tu-
rizm, insaat, egitim saglik
gibi alanlarda yatirim ya-
pilabilecegini, bu yatirim-
larin neler olacag: konu-
sunda ilgili sektor temsil-
cilerine genis bir bilgi ve-
recegi sozinl verdi.
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Turk-Japon
toplantilari hiz
kesmiyor

Tiirk-Japon Is Konseyi, Aralik ayinda diizen-
ledigi toplantilarla 2010 yilina hazirlik yaptu.
Konsey, 1 Aralik'ta TOBB Plaza’da Japon Dis
Ticaret Organizasyonu (Japan External Trade
Organization-JETRO)'ndan Toshihiro Nakajima
ile bir toplantt gerceklestirdi. Toplantda, 25-27
Ocak tarihlerinde Konya ve Kayseri’de diizenle-
necek Mitsubishi Egitim Seminerlerine JET-
RO’nun konusmaci olarak katimalarina karar
verildi. Ote yandan, Diiseldorfta diizenlenecek
“Tirkiye’de Yatinm Seminer”inin Subat 2010'da
yine JETRO ve DEIK isbirligi icerisinde diizen-
lenmesi konusunda fikir birligine varilirken, soz
konusu organizasyonun detaylar ile ilgili fikir
aligverisi ve konusmacilar icin isim Onerileri ya-
pildi. DEIK’in Tiirk taraft konusmacilari, JET-
RO’nun ise Japon tarafi konusmacilarmin belir-
lenmesi konusunda calismalarin baslatidmasina
karar verildi. Toplantida ayrica, iki kurumun is-
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Turk-Hindistan Is

Konseyi uc kez toplandi

Tirk-Hindistan Is Konseyi, Ara-
lik ayinda Uc¢ ayrt toplanti diizenle-
di. TOBB Plaza’da diizenlenen top-
lantilarin ilki, 15 Aralik’ta Hindistan
Disisleri Bakanligi Mistesar Yar-
dimcist T. P. Seetharam ve Hindis-
tan Istanbul Baskonsolosu Vanlal-
huma ile TiirkHindistan Is Konseyi
Yirttme Kurulu Baskan Yardimci-
st Erdal Alkis'in katilimlar ile ger-
ceklesti. Toplantida konseyin faali-
yetleri ve DEIK hakkinda genel
bilgi verildi. Hindistan ekonomisi-
nin kriz sonrasi durumu gorisuldi
ve Hindistan’da Turk yatirimcilari-
na acik projeler ve bolgeler vurgu-
landu. iki tilke arasindaki iliskilerin
ontimizdeki donemlerde arttiril-
masina yonelik iki tlke arasinda
‘Serbest Ticaret Anlasmasi’ imza-
lanmas: calismalarinin desteklen-
mesine ve Disisleri Bakanligi, FIC-
CI, ASSOCHAM ve CII gibi ku-
rumlarla dogrudan ve yakin isbir-
liginin gliclendirilmesi dogrultu-
sunda calisilmasina karar verildi.
Konsey, ayrica Hindistanlt iki
sirket ile ikili gortismelerde
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bulundu. 9 Aralik’ta Kanoria Che-
micals firmast baskani Surinder
Kak ile kimya sektortiindeki isbirli-
gi olanaklar1 hakkinda DEIiK'te
Turk firmalar ile ikili gorismeler
gerceklestirildi. Gortismeler cerce-
vesinde Hindistanli firma yetkilileri
tarafindan firmanin faaliyet alanlar
hakkinda bilgi aktarilmasinin yani
sira Turk firmalar ile olas1 isbirlikleri
uzerine gorus alisverisinde bulunul-
du. Tirk-Hindistan Is Konseyi'nin
gorustigu ikinci firma ise Prathista
Industries idi. Firma yetkililerinden
Deeraj Mahajan ve firmanin baskani
Mr. Ram ile GAP bolgesinde bir
Turk ortakla birlikte gerceklestirme-
yi planladiklarn organik giibre Ureti-
mi ve AR-GE tesisi projeleri hakkin-
da 16 Aralik tarihinde DEIK'te bir
toplant1 gerceklestirildi. Toplantiya
katllan Prathista Ind. yetkilileri sekiz
Turk firma temsilcisine kurulmasi

~ planlanan tesisin teknolojik altya-

pist konusunda bilgi verdi ve

i
5 Turk firmalar ile yapilabilecek is-

birlikleri hususunda gorts alis-
verisinde bulunuldu.

Singapur Is Konseyi
2010 hazirliklarini surduruyor

Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu
(Singapore Economic Development Board)
Orta Dogu Bolge Koordinatorii Jonathan
Hung ile Turkiye ve Singapur arasinda ola-
st ishirliklerini konusmak tizere 16 Aralik
tarfhinde DEIK'te bir toplant gerceklestiril-
di. Toplantda EDB vyetkilisi, Singapur'da is
yapma olanaklari ve yatirim yapilabilecek
sektorler konularinda bilgi aktardi. Singa-
pur devletini ozellikle Ar-Ge alanindaki is-
birlikleriyle ilgili destegi konusuna deginen
Jonathan Hung, kendilerini Asya’daki diger
tlkelerden farkli kilan ozelligin tretim alt-
yapilart oldugunun altint ¢izdi. Bankacilik,

danismanlik ve enerji sektorleri ile insaat
alaninda faaliyet gosteren firmalarin ilgi
gosterdigi toplantiya Tuirkiye’den bes firma
yetkilisi katildi. Toplantida Singapur’daki
Tirk yatinmlarinin azligi konusu glindeme
geldi ancak firmalar tarafindan bu yatirm-
larin 6ntimtizdeki donemlerde artmasinin
planlandigr hususu dile getirildi. S6z ko-
nusu toplantida ayni zamanda Singa-
pur'da 2010 yilinda gerceklesecek etkin-
liklere katilimla ilgili gorts alisverisinde
bulunuldu ve éntimtizdeki yil gercekles-
mesi planan “Singapur Uluslararast Su
Haftast” etkinliginden bahsedildi.

birligi icerisinde Dogu Avrupa’ya yonelik “exc-
hange of delegations” organizasyonunun di-
zenlenmesinin Japon yatirmminm Turkiye'ye ce-
kilmesi dogrultusunda faydali olacagi goriisil-
du. Konsey, 2 Aralik’ta ise, 25-27 Ocak’ta yapi-
lacak ‘JAD fsbirligi ile Mitsubishi Seminerleri’
icin bir hazulik toplantist gerceklestirdi. TOBB
Plaza’da yapilan toplantiya, Mitsubishi Corpora-
tion Istanbul Ofisi, Genel Miidiir Yardimcist Jun
Fujino, Mitsubishi Corporation, Tstanbul Ofisi,
Kurumsal Yonetim Departmanindan Tomoko
Fujino, Mitsubishi Corporation, Tstanbul Ofisi,
Yonetim ve Koordinasyon Takimindan Evrim
Senol ve JAD Yonetim Kurulu Baskant Prof. Dr.
Selcuk Esenbel katildi. Toplantida seminerlerin
taslak programi kararlastirilirken, organizasyon,
basin duyurusu ve icerik ile ilgili detaylar gori-
stldi. Bir sonraki hazirlik toplantisimin 11 Ocak
2010 haftasinda gerceklesmesine karar verildi.

Ote yandan, 4 Aralik’ta Konsey, Japon SMBC
Bankast yetkilileri ile TOBB Plaza’da bir gorts-
me gerceklestirdi. Japon SMBC Bankasrnin Av-
rupa ofisinden John Nash ve Vincent J. Whitta-
ker, Tokyo Genel Merkezi'nden Katsura Daiku-
hara, ve Turkiye danismanlik ofisinden Gulnur
Ucok'un katlimlartyla yapilan toplantida DEIK
ve Tiirk-Japon Ts Konseyi hakkinda sunum ger-
celsestirildi. Tiirkiye ile Japonya arasindaki gec-
mis, ginimuizdeki ve potansiyel isbirligi alanlart
finans odakli olarak degerlendirildi. Turkiye
ekonomisinin gelecegi hakkindaki DEIKin ¢n-
gortileri paylasildi. Aralik ayinda TOBB Plaza’da
gerceklesen son toplantt ise Japon SC Foods
Firmast ile oldu. 9 Aralik’ta Japon SC Foods sir-
ketinin Tokyo Genel Merkezi'nden Koji Kanno
ve bagli bulundugu Sumitomo Corporation’n
Istanbuldaki Dig Ticaret Ofisinden Teruo Tac-
hi'nin katihmlar ile DEIK'te gerceklestirilen top-
lantida, Afrika pazarina gida alaninda girmeyi
planlayan SC Foods'un Turk firmalar ile gelisti-
rebilecegi olast ortakliklar goristldi. Hedef
urtinler hakkinda daha detayl bilgi alinip calis-
malara devam edilmesine karar verildi.

DEIK’ten Tirk-Kore iliskilerine ‘Uzman Goriisd’

DEIK Tiirk-Gliney Kore Is Konseyi, Gii-
ney Kore ve Turk firmalari arasindaki isbirli-
ginin gelistirilmesi dogrultusunda firma go-
riismeleri gerceklestirdi. Tiirk-Kore Is Kon-
seyi ve Seoul merkezli Small Business Cor-
poration (SBC) arasinda Nisan 2009'da Is-
tanbul'da imzalanan isbirligi anlasmast kap-
saminda iki kurum arasinda diizenlenen
“Endistriyel Uzman Degisimi Programi” cer-
cevesinde, SBC Endustriyel Koordinatorii
Seong-Tae Park 5 Ekim -18 Aralik 2009
tarihlerinde DEIK'te gorev yapti. Gorevi én-
cesi SBC uyeleri arasinda yurUtilen bir aras-

toplandi. Seaong-Tae Park gérev yaptgt
sure icerisinde Oncelikli olarak Koreli fir-
malar ve Kore’de is yapma olanaklar hak-
kinda bilgilerini paylasti ve bu cercevede
bahsi gecen 20 Koreli firma ile isbirligi yap-
ma konusunda ilgili Turk firmalart ile goris-
meler gerceklestirildi. Degisik sektorlerden
firmalarin ilgi gosterdikleri toplantilarda ilgili
firma vyetkilileri Kore ile yapmay: hedef-
ledikleri is ortakliklari hususunda beklen-
tilerini dile getirdiler. Bilgi alisverisi ve
kurulan iligkiler toplanti sonrasinda da
devam ederken, Isbirligi yapilabilecek alan-

tirma ile Tirk firmalart ile teknoloji transferi, ~ larin ve bu alanlarda faaliyet yapan Koreli [aal

ortak yatinm veya ticaret konularinda isbir-  firmalarin belirlenmesinde Bay Seong-Tae

ligi yapmak isteyen 20 Koreli firmadan bilgi ~ Park calismalarina devam etti. =
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Belki, biz bankacilikta ¢ok ciddi bir sey yasamadigimiz 1¢in
dunyaya oranla daha erken toparlanma sansi yakalayabiliriz.
Tabi kimi beklentiler; 6rnegin erken secim gindeme gelmez
1se, acthm tartismalan 1si farkli boyutlara gotirmez ise
kisacasi o tur niskler olmaz ise, dunyadan farkli olarak bir
miktar erken toparlama yasabilir Turkiye.

Aslinda baslangicta geciktiriyorlar diye hepimiz
hukumeti elestirdik ama bugtn bakinca aslinda
IMF'siz de fena 1dare etmedi. Bir defa kamuoyunun
karsisina sunu gosterdi; Biz IMF'nin karsisinda egilip
bukulmuyoruz. Ama bundan sonra da

TURKIYE, DUNYADAN

Yurdagii Uygun-istanbul

Hurriyet Gazetesi Ekonomi Mudiiri Va-
hap Munyar, ekonomide 2010’un ikinci yari-
sindan sonra baslayacak istikrarlt cikis gorii-
sinii savunuyor. Munyar'a gore, Turkiye,
dinyadan farkli olarak bir miktar daha er-
ken toparlanma yasayabilir. Tabi siyasi cal-
kantt yasanmazsa...

Bu ayki ekonomi diinyasindan konugu-
muz Hurriyet Gazetesi Ekonomi Mudurt Va-
hap Munyar. Ekonomik kriz, issizlik, ¢zelles-
tirme, vergi oranlart gibi gecen ayin ekono-
mi glindemini konustugumuz Munyar’a ayri-
ca dis ekonomik iliskileri de sorduk...

Once krizle baslayim. Su an igin
toparlanmadan bahsedebilir miyiz?
Sizce toparlanma basladi mi?

Tam toparlanma baslad: denemez her-
halde. Diinyadaki yorumlar da boyle, bizde-
ki yorumlar da boyle. Isaretleri var ama he-
ntiz, “kesin artik bu is bitti, krizin etkisi gec-
ti, toparlaniyoruz” demek icin biraz erken.
Clnkt hem bizde, hem diinyada strpriz ve-
riler c¢ikabiliyor. Bir an umut veren veriler
cikiyor. Arkasindan pat diye o umudu ke-
sintiye ugratabilecek veriler de ¢ikabiliyor.
Onun icin, bence heniiz erken. Ozellikle
2010'un ilk ceyregini gbrmeden de toparla-
nip toparlanmaya basladigint anlamak sim-
dilik zor olur.

Peki, siz ne zaman bir
toparlanma bekliyorsunuz?

Genel beklenti, 2010'un ikinci yarisindan
sonra “istikrarlt ¢cikis” anlamina gelecek cikis
baslamasi s6z konusu. Ben de bu beklenti-
lere katiliyorum. Cinkl diinyada soziine
guvenilir bircok kurumun veya kisinin yo-
rumlart bu yonde. Biz de yine ayn: sekilde
gortintiyor. Belki, biz bankacilikta cok ciddi
bir sey yasamadigimiz icin, hatta bankalari-
miz dimdik ayakta durdugu icin diinyaya
oranla biz biraz daha farkli toparlanma, da-
ha erken toparlanma sansi yakalayabiliriz.
Tabi iceride siyasi calkantilar yasamazsak.
Kimi beklentiler; 6rnegin erken secim
glindeme gelmez ise, acilim tartismalari isi
farkli boyutlara gotiirmez ise kisacast o tiir
riskler olmaz ise, diinyadan farkli olarak
bir miktar erken toparlama yasabilir Ttirki-
ye diye bakiyorum.

Bu krizde hiikiimetin ekonomi politika-
larini nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
kriz iyi yonetildi mi?

Baslangicta cok iyi yonetemediklerini
distindiik hep birlikte. Diinya hem bazi ku-
rumlarin icine para koydu. Amerika tersine
kamulastirma yapmak zorunda kaldi, Avru-
pa'da baz tlkeler, ¢zellikle bankalarda, fi-
nans kurumlarinda kamulastirma zorunda
yapmak kaldi. Ve piyasaya para enjekte
edebilecek adimlar attlar. Bizim hiktmeti-
miz o konuda aslinda ge¢ kaldi. Onun icin-
de biz de elestirel taraflar oldu. Ama bir
yandan da sunu gordilk; 2001 krizi sonrast
Ecevit hiikiimetinde Kemal Dervis'in attig
adimlar, hem kamu bankalartyla ilgili, hem
bankacilik diizenleme ve denetleme kuru-
muyla ilgili kurduklari alt yapt ¢cok miikem-
melmis. O zaman bankacilik icin sermaye
yatirim rasyosu ylzde 8 olarak tespit edildi.
Ama bu hikimet de sunu yapti, Tevfik Bil-
gin, Ali Babacan’la bas basa kafa kafaya ge-
liyor, Merkez Bankast ve BDDK bankacilik
sektorline stres testi yapiyor. Ve dolayistyla
diyor ki, “Biz bu rasyoyu yuzde 8 degil, 12
olarak uygulayalim. Ki bankalar daha giicli
olabilsin, daha dikkatli yirtyebilsin.” Onun
faydasinit iste bu dinya krizinde gordiik.
Dinyada genelde rasyo yiizde 8 civarinda
uygulanirken, Amerika, Ingiltere ve Avru-
pa'nin diger tlkelerinde bircok banka sikis-
t.. Dolaysstyla bizim bankacilik sektorii bu
htkiimetin uyguladigr dogru politikalarla
beraber gercekten bu krizde diinyada dev-
let destegi gormeden ayakta kalmayr basa-
ran ve hatta iyl durumda olabilen Uc¢ tlke-
den biri olarak 6ne ¢ikti. Bu yonu iyi. Ama
simdi hatirlayalim, otomotivde, beyaz esya-
da OTV ve KDV indirimleri yaptilar. Aslinda
o hareketi biraz daha erken yapabilirlerdi
diye diistintiyorum. Onu daha erken yapsa-
lardr da, alt1 ayr degil de dokuz ay1 kapsaya-
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limiine “Emekli olursaniz, size daha fazla
para verebiliriz, ayrilmak isteyen varsa yik-
sek tazminatla el sikisabiliriz” teklifleri yapti-
lar. Cok biiytik otomobil firmalarmdan 400-
500 kisi o sekilde ayrilanlar oldu. Bunlar o
zaman yasanmazdi. O anlamda bir gec kal-
muslik s6z konusu. Daha iyi yonetebilirlerdi
diye distintiyorum.

ssizlik artmaya devam ediyor bu arada.
Eyliil'deki issizlik orani Agustos’a gore
yerinde saysa da, gecen yila gore 2,7
puanlik artisla yiizde 13.4 seviyesinde
gerceklesti..

Dogru hatirlattiniz. Yani Turkiye en bu-
yik darbeyi oradan yedi. Ya da en buyik
darbeyi yedigimizi gosteren gosterge o.
Hem otomotiv de, hem tekstilde ve diger
sektorlerde isten ¢ikarmalar glindeme gelin-
ce gecen yil subat ayinda yiizde 16lara vur-
du. Ger¢i simdi 13-14 arasinda gelip gidiyor.
Ama gecenler de Sayin Babacan’la da bir
daha konustuk, éntimtizdeki ti¢ yilin icinde
de yiizde 13%in altina diismesi beklenmiyor.
Orada ciddi sikintilarimiz var. Tabii oradaki
stkintilarimizdan birisi aslinda gen¢ niifus.
Istihdam artist yavas yavas basladi ama
ozellikle niifus artistmiz belli bir tempoda
devam ediyor. Ve her yil Turkiye’de 750-800
bin kisi yeni gen¢ is aramaya basliyor. Bu
yuzden de kolay kolay issizlik oranmni dii-
stirmek mimkiin olamtyor. En buytik yara-
miz olarak devam ediyor.

Bu arada ekonomik daralma siiriiyor.
Uciincii ceyrekte de Tiirkiye kiiciilmeye
devam etti. Ancak, yilin son ceyreginde

EN ONEMLI ARGUMANIMIZ KALITELI URETIM YAPMAK

En 6nemli arglimanimiz eskiden ucuz isgii-
cliydii artik degil. Ama sdyle bir arglimani-
miz var; ‘Maliyete uygun ve kaliteli Gretim
yapariz’. Tirkiye bunu otomotivde gok iyi
gosterdi. Adapazari‘ndaki Toyota fabrikasl,
diinyada sifir hataya en yakin Toyota fabri-
kasi olarak biliniyor. Ayni sey Golclk’teki
Ford fabrikasi icin de gegerli. O fark, Tlrki-
ye'yi hafif ticari aracta Uretim Ussii haline
getirdi. Krize ragmen o yonde devam ediyor.

DAHA

Biitiin smnir illerinin
durumlannda bir ziplama,
farkhlasma, iyllesme
var.Sirnak'ta bile kurulan
sirket sayisinda artig
goruyoruz. Bu Turkiye'nin
komgsulanyla ‘sifir sorun’
politikasina dayaniyor.
Bence ¢ok dogru bir politika.
Umarnm devam eder.

artis ongoriililyor. Siz bu beklentiye
katiliyor musunuz?

Uctincii ceyrekte daralma oldu ama son
ceyrek icin genel beklenti, 6zellikle sanayi-
de yuizde 6’lik bir ziplama oldugu icin
tictincti ceyrekte cok hafifte olsa, artiya do-
necegi yoniinde. Yani dogru cikma ihtimali
var. Bir hareket var ¢linkii. Ama biiylimemi-
zi birden ziplama seklinde gérmemiz kolay
degil. Sonucta yili yiizde 6-6,5 gibi bir kii-
clilmeyle kapatmis olacagiz. Dolayistyla bu-
nun Ustiine 2010’da hedeflenen buytimeyi

Simdi Tofag’in lirettigi araglarin Amerika’ya
gidebilmesi soz konusu. Tekstilde de bir
avantajimiz ortaya cikti. Gin‘de inanilmaz
ucuz bir isgiicti var. Dolayisiyla 6zellikle ba-
sic Urlinlerde karsisinda durabilmek mim-
kiin degil. Ayni sey, Ortadogu’daki bazi tilke-
ler icin s6z konusu. Ama kriz sunu ortaya
koydu ki, Cin’de Urettirmek ¢ok da avantajli
degil. Clnkl, hem kalitesine glivenemiyor,
hem de lojistik uzaklik nedeniyle cok maliyet

anlasmayacagiz demiyorlar.

ONCE TOPARLANIR

kinca aslinda IMF’siz de fena idare etmedi
diye distintyorum. Bir defa simdi kamu-
oyunun karsisina sunu gosterdi; Biz IMF'nin
karsisinda egilip biikiilmtyoruz. Karsilarin-
da dik durabiliyoruz ve biz istedigimizi yap-
urabiliyoruz. Istedigimiz kurallart koydurabi-
liyoruz. Ama bundan sonra da anlasmayaca-
g1z demiyorlar. Nitekim goriismelerimiz de-
vam ediyor diyorlar. 2010’da strpriz bir
anlasma olabilir ve diinya likidite daralma-
st yasanirken, oradan ucuz kaynagin gel-
mesi s6z konusu olabilir. Cinkt genel
cerceveyi oturtmus durumdalar. Yani bir
iki noktada teredditleri var anladigimiz
kadartyla onu da c¢ozerlerse, anlasabilirler
diye distintyorum.

Stand-by’in ekonomiye ¢ok ciddi
etkileri olur mu sizce?

Nereden baksaniz bakin, baslangicta 20
ile 40 milyar dolar kaynak gelmesi s¢z ko-
nusu olabilir diye konusuluyordu. Diinyada
likidite darlig: var. Bu nedenle birakin 20'yi
10 milyar dolar bile bu ekonomiye iyi gelir.
Ve devam da edecek, para eskisi kadar bol
degil. Dolayistyla oradan ucuz bir kaynagin
gelmesi her zaman icin ekonomiye olumlu
yansir. Belki bir takim seylerde acele etmez,
vergiye yansitmaz, vergi oranlarini ¢ok artir-
maz ve bu sekilde yoluna devam edebilir.

Biraz da dis ticareti konusalim.
Turkiye'nin komsulariyla ‘sifir sorun’
politikasi var. Komsularyla iliskilerini iyi
tutuyor. Bu durum, dis ticaret
baglaminda sizce ne ifade ediyor?

Gelen rakamlar bir defa dogru yolda ol-
dugumuzu gosteriyor. En basit 6rnek de Su-
riye. Kurban bayrami sirasinda Gaziantep
Sanayi Odasi Bagkant ile bir telefon goriis-
memiz oldu. Sordum, “nasil vaziyet” diye.
Bu arada Turkiye'nin ihracatt 2009’da dusti.
100 milyar dolarla kapatiyoruz. 130 milyar
dolardir 2008'de. 30 milyar dolarlik eksi var.
Thracati diismeyen illerin basinda Gaziantep
geliyor. Nedeni komsu tlkeler stratejisi. Ga-
ziantep Sanayi Odast Bagkani, “Biz Suriye
ile artik iyice komsu kapist vaziyetindeyiz.
Evimden arabama binip yarim saat sonra
Halep’teki toplantima yetisiyorum” diyor.
Bu, biiylk avantaj ve nitekim oralarda canli-
liklar gorilmeye baslandi. Bir baska veri de
Ali Ko¢'un basinda bulundugu Irak. Bir stire
once bir rapor yaymladi illerin durumuyla
ilgili. Butiin siur illerine baktugimizda 6zel-
likle Giney ve Dogu Anadolu illerinde
daha da dikkati ¢ekiyor. Butln sinir illerinin
durumlarinda bir ziplama, farklilasma var.
fyilesme yani. Sirnak’ta bile kurulan sirket
sayisinda artis goriiyoruz. Bu da yine ayni
sekilde komsu iller stratejisine dayaniyor. Ya
sinir ticaretiyle canlaniyor isler, ya oralardan
daha yakin trafik saglanabilir ya da mevcut
sirketler oralarda birilerini bulup, lojistik an-
laminda yararlanabiliyorlar. Dolayistyla bence
cok dogru bir politika. Umarim devam eder.
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yakalamak bile belki zorlanilabilir. Ctinki
gelecekte bizi neler bekliyor bilmiyoruz.

Bu arada Maliye Bakanligi yeni vergiler
ctkarmay1 ya da vergi oranlar yiikselt-
meyi planladigini agikladi. Tirkiye'de
vergi oranlari yiiksek tlkeler arasinda
yer alyor. Siz dogru buluyor musunuz
vergi oranlarinin yiikseltilmesini?

Bagka tiirlti kaynak yaratma sanst maale-
sef yok. Ya disaridan kaynak yaratacaksiniz,
kaynak bulacaksiniz, yatirimlar icin dev sir-
ketleri cagiracaksiniz gelecekler, oralardan
yeni yeni kaynaklar yaratacaksiniz ya da
kendi icinizde de ancak vergiyle sorunu ¢6-
zeceksiniz. Turkiye’de maalesef hep dolayli
vergi Uzerine yiikleniyoruz. Clinkii mukellef
beyan ederek, vergisini saglikli 6demiyor,
bir tirlii oturtulmuyor. Onun icin de dolayl
vergilerde en c¢ok ytiklenilen yerlerde; akar-
yakit, alkollu ickiler, sigara gibi aractir. On-
lar birer vergi memuru gibi calisirlar. Yeni
vergiden kasit, oradaki vergi oranlariyla oy-
namalandir. Zaten biitcedeki hazirliklar onu
gosteriyor, U¢ asagt bes yukart ortaya koyu-
yor. 2010’da da alkollii ickiye, sigaraya,
akaryakita vergi artist beklemek miimkiin.

Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani
Ali Babacan, IMF ile detayli goristiik-
lerini ve bir anlagsma imzalayabilecek-
lerini soyledi. Siz, ekonomi yonetimi-
nin IMF politikalarini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Aslinda baslangicta geciktiriyorlar diye
hepimiz hitkiimeti elestirdik. Dogru bir sey
yapmuyor diye. 2009'u bitirdik. Bugiin ba-

stk bir Ulke. Her ne kadar Gin kadar ucuz
Uretmese de, bunlari bir araya getirdigimiz-
de Avrupa Ulkeleri Tirkiye’den tekstil, hazir
giyim Uriinii almanin daha dogru oldugunu
gdrmeye basladi ve orada da belli dlgiilerde
hareketlenmeler oldu. Bu tir avantajlari var
Turkiye’nin. Onun disinda da ciddi anlamda
girisimci insanimiz var bizim. Her taraf
zorluyor. Gitmedigi kdse bucak yok. Yani
diinyanin neresine giderseniz gidin, gok

Renault, ilk elektrikli aracin versiyonunu  yilikleniyor. Onun icin Tirkiye tekstilde de  farkli girisimcilerle karsilasirsiniz. m
bilseydi daha iyi olurdu. Ciinkii o zaman Turkiye’de Uretme karari verdi. Ford, Ame-  bdyle bir avantaj elde etmeye basladi. Tirki-  Onun igin bizim en biylk avan- .
otomotivde hautrlarsak eger, fabrikalar bir rika’ya bile ihracat yapabilir hale geldi.  ye, hem kaliteli Gretim, lojistik maliyeti dii-  tajimiz bunlar. ;
ara uzun tatillere ¢iktilar. Calisanlarin bir bo- =
(&b}
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is kiiltiirti, her ilkeye gore degdisir. Davranis biciminiz, giyimi-

niz ya da k
ral var. iste sizi, is topl

Bir is seyahatine cikacaksiniz. Daha
énce hic gitmediginiz bir tlke. I_§ top-
lantilarinda nelere dikkat edilmeli, nasﬂ_
kartvizit verilmeli, nasil giyinmeli, hangi
konularda sohbet agilmalr... BunlarnT
hepsi Ulkeden Ulkeye degigiyqr. gunku
her tilkenin kendine 6zgu bir ig kaltard
var. Ornegin Arjantin’de is toplgntlla-
rinda konuya girmeden once geyik mu-
habbeti adetten sayiliyor. Eger Avustur-
yalilari etkilemeniz gerekiyorsa kis spor-

ARJANTIN

artvizit verirken dikkat etmeniz gereken birgok ku-
antinizda basarya gotiirecek ip uclari...

lari, opera ve klasik muzik konU§_un." S?-
dece davranis sekilleri yok tabi i kaltu-
rinde. Bir de giyim kusama dikkat etmek
gerekiyor. Ornegin bir is kadinlysaniz ve
Cin'e gidiyorsaniz yuksek topuklu aya.|.<-
kabidan uzak durmalisiniz. Kisa veya diz
ayakkabi tercih etmelisiniz. Kiyafetle-
rinizde parlak renkler kullanmamalisi-
niz. iste, size is seyahatlerind_e_yardlm—
a olacak, is toplantilarinizin iyl gegme-
sine katki saglayacak bir rehber..

CIiN

Baskent Buones Aires’te calisma saatleri,
sabah 10 aksam 5 arasinda. s yemekleri 63-
len saat 1'de yeniyor. Arjantin’de misafirler-
den randevularinda dakik olmalart beklenir
ama kendileri 15-20 dakika gecikirler. Ocak
ve subat aylari tatil aylaridir. Bankalar saat
10’dan 6gleden sonra 3’e kadar acikuir. Ts
cevrelerinde mavi, gri, ve kahverengi takim
elbiseler ve tutucu kravatlar tercih edilir. Sa-
nildiginin aksine tropikal ortam kiyafetleri
pek hos karsilanmaz. Goz alici aksesuarlar-
dan ozellikle siddetle kac¢inilmali.  Arjantinli-
ler genelde sicak insanlardir ve konusurken
yakin mesafeden dokunarak sohbet ederler.
Erkeklerin el sikistiktan sonra optismeleri ge-
nelde goriilen bir selamlasma bicimidir. Ar-
jantinlilerin ihtirasla konusmayi seven insan-
lar olduklarin unutmayin ve s6ziintiziin kesil-
mesinden kesinlikle rahatsiz olmayin. Arjan-
tin’de kita Avrupast kurallarint iceren sofra
adabina cok 6nem verilir ve sizin uyup uy-
madiginiza da bakilir.

Oteki yiiziinde Ispanyolca cevirisi olan
business card ¢ok gereklidir. Arjantin is kil-
tirtinde kisiler arast uyum ve arkadaslik ilis-
kileri, profesyonel deneyimlerden ve beceri-
den daha oncelikli gelir. Is anlasmalarinin
anahtart iliskilerde yatar. s toplantilarinda
konuya girmeden 6nce geyik muhabbeti
adettendir. Arjantinliler icin karakter ¢ok
onemlidir. Birini topluluk icerisinde elestir-
mek ya da ona patronluk taslamak cok ayip
karsilanir. Israrli satis tavrt veya diger agresif
taktikler Arjantinlilere hi¢ islemez. Is akist
biraz burokratiktir.

Onlarca goriismenin ardindan son karari
en tepedeki yoneticinin evet demesi icin gec-
mesi gereken siire biraz uzundur. Simdiden
saburli olmaya hazirliklt olmalisiniz.

AVUSTURYA

Avusturyalilar planlarini haftalar hatta ay-
lar 6nceden yaparlar. Bir is toplantisi talebi-
nizi bu adeti g6z 6niinde bulundurarak ya-
pin. Avusturyalilar son derece dakiktir ve
baskalarindan da bunu beklerler. Nitekim
ulasim sistemi kusursuz isler ve hicbir zaman
mazeret olarak sunulamaz. Onlar icin bir
toplantiya bes dakika gec¢ girmek, fazlasiyla
gec gelmek demektir. 15-20 dakika ise top-
lantinin oldukc¢a sarsintili baslamasina ne-
den olur. Avusturyalilar sade biraz siklig:
tercih eder ve dis goriintslerine cok 6nem
verir. Eger iyi bir izlenim birakmak istiyorsa-
niz ylksek kalitede ve tzerinize tam oturan
elbiseler ve parlak cilali ayakkabilar sarttir.
Avusturyalilarin is toplantilarindaki ciddiyeti
kisiler arast sohbetlerde stirer. Alman kiilti-
riyle kendilerininkinin karistirtlmasindan
nefret ederler o nedenle tarih ve sanat ko-
nularinda sohbet ederken bu detaya dikkat
etmelisiniz. Konusurken bos vaatlerde bu-
lunmayin. Avusturyalilar, kastettiklerinizi
soylemenizi, soylediklerinizi yapmanizt ve
neyi yapmayacaginizt bilmek ister. Kis
sporlart, Avusturya sanati ve mimarisi,
opera ve klasik miizik hakkinda sohbetler
acin. Hi¢c acmamaniz gereken konular ise
para, ayrilmak ve bosanmak, din, anti-se-
mitizm ve Tkinci diinya savasindaki rolii. s
mektuplari, fakslar ve e-mail’'lar dahi son
derece resmi bir dille yazilmalidir. Avustur-
ya'da statii cok 6nemlidir, sirketteki pozis-
yonunuzun kartvizitinizde yeterince vurgu-
lanmis olmasina dikkat etmelisiniz.

Cinliler bir is toplantisina ge¢ gelmeyi kar-
sidaki kisiye hakaret olarak gortrler. Toplantt
talepleri icin en uygun zamanlar Nisan- Hazi-
ran ve Eylil-Ekim arasidir. Tutucu is kiyafet-
leri soluk renklerde olmalidir. Parlak renkler
hi¢ hos kargilanmaz. Ozellikle is kadinlart ki-
sa topuk hatta diiz ayakkabilari tercih etmeli-
dir. Cinki cogu kisiden daha uzun kalacagi-
niz kesin. Yiksek topuklara sadece diploma-
tik resepsiyonlarda izin var. Smokin is giysisi-
nin bir parcast degildir.

Negatif yanitlar hi¢ hos karsilanmaz, “ha-
yir” yerine “belki” veya “bakalim” ifadelerini
kullanmaniz gerekir. Cinli is ortaginiz “Cok
sorun degil” diyorsa, ortada hala problem var
anlamindadir. Yasinizi, gelirinizi ve evli olup
olmadiginizi sormaktan hi¢ imtina etmezler.
Birkac kelime Cince 6grenmeniz c¢ok dikkat
ceker ve hos karsilanir. Cin’in havasindan ikli-
minden, cografyasindan, ve Cin’de yasadiginiz
pozitif deneyimlerden bahsetmenizde fayda
var. Cince isimler batida oldugundan farklidur.
Isimler soyadi ve 6n ad olarak dizilir. Kisilere
hitap ederken unvanlaryla hitap etmeye gay-
ret edin. Ve komtinist degilseniz, kimseye “yol-
das” demeyin. Yazili sunumlarda siyah beyaz
renkleri tercih edin. Cin kiltiirinde negatif an-
lamlar icerecek renkleri kullanma riskine gir-
meyin. Cinliler disaridan gelen bilgilere karst
son derece dikkatlidir. Ciddi bir ytz ifadesi
Cinliler icin cok onemlidir. Sogukkanliligin
kaybedilmesi ya da utanmaya sebebiyet ver-
mek bir toplantinin faciayla sonuclanmasina
sebep olur. Kartvizit verme ve kabul etme bir
ritteldir. Sirketinizin buyukligini belirtecek
ifadelere yer verin ve altin renklerin kullanil-
masina dikkat edin zira Cin kiltiriinde altin
rengi saygmhigin ve giivenilirligin simgesidir.
Hediye bir riisvet ya da yasak olan bir seyi ifa-
de edeceginden vermekten kacinin.

MISIR

Misir kualtirinde dakik olmak cok da
onemli degildir. Yabanci is ortaklarint beklet-
mek adettendir. Misira ait geleneksel kiyafet-
ler ya da aksesuarlar giymekten kaginin zira
bundan alinirlar. Gomleklerinizi en tst dug-
mesine kadar ilikleyin. Erkeklerin kolye gibi
aksesuarlar takmasindan hi¢c hoslanidmaz. Is
kadinlarinin ise biraz daha kapali kiyafetler
tercih etmeleri beklenir. Misirlilar kendileriyle
ozellikle de burokrasiyle dalga gecmeye bay1-
lirlar ama bunu bir yabanci olarak siz sakin
yapmaya kalkismaym. Misir'in tarihi, Gnli Mi-
sirlt liderler ve Misir keteni en sevdikleri konu-
lardir. Kadinlardan ve israil meselesinden hic
bahsetmeseniz yerinde olur. Kartvizitinizi Ingi-
lizce ve Arapca bastirm. Misirlilar kendi calis-
ma hizlarina uyum saglanmasint beklerler. Si-
cak satis veya diger hizli kararlar almaya onlari
zorlamayn. Is goriismesi karsinizdaki kisinin
sizi tanimasina ve sevmesine kadar stirer, sa-
birsiz olmayin. Bir Misith isadamui size “evet”
diyorsa bunu olabilir olarak yorumlayin ve
toplantinin burada bittigini asla farz etmeyin.

HONG KONG

Nifusun cogu Cinli olmasina ragmen
Hong Kong'un kltiirti Cin’in geri kalanindan
oldukca farklidir. Bu ayrmu iyi bilerek gidin.
Genelde is toplantilart tam zamaninda basglar.
Dakiklik bir saygi gostergesidir. s kryafetleri-
nin erkeklerde koyu renklerde olmasini talep
ederler. Sakin mavi ya da beyaz giymeyin ciin-

Ozellikle is kadinlar;
kisa topuk hatta dijz
ayakkabilari tercih
etmelidir. Ciinkij
¢ogu kisiden daha
uzun kalacaginiz
kesin.

Rusya’da randevu
almak ¢ok zor bir

istir. Sabirl ve inat¢i
olun.

Japon bir isadamindan
randevu talep edecekseniz
bunu sakin mektupla
yapmayin, zira biiyiik
ihtimalle
yanitlanmayacaktir.

Avusturya'd st
L0 sirketteki pozis
f yeterince vyrg
etmelisiniz,

atii cok onemlidir,
yonunuzyn kartvizitinizde
ulanmig olmasing dikkat

ki bunlar olimii ve yas tutmayi temsil eder.
Cinliler sohbetlerinde cok diplomatiktir ve kisi-
yi rahatsiz etme ya da utandirma potansiyeli
tastyan konulardan titizlikle kacinirlar.

Hong Kong tintinti endustrilesmesine, hiz-
Ii ticarete, risk almaya ve verimlilige borclu-
dur. Is yapma anlayist Amerikan kiiltiiriine
yakindir. Kartvizitinize uzatin ve karsinizdaki
kisinin okuyabilmesi i¢cin zaman tantyin.
Hong Kong'lu birine topluluk icerisinde ne-
gatif bilgiler vermekten kacinin ve yalnizken
tartisin. Kisiler icin unvanlar ve meslekler
cok 6nemli oldugundan, kisilere hitap eder-
ken buna dikkat edin.

HINDISTAN

Hintliler birinin dakik olmasini ve taah-
hiitlerine sadik kalmasint takdir ederler. Ama
bircok Hintli s6z verdigi saatte olmak konu-
sunda rahat davranir. Cinkt bir Hintlinin
zihninde zaman, bir bireyin aktivitelerini
planlamasinda ve yonlendirmesinde objek-
tif bir kistas degildir. Bircok Hintli icin
planlar ve takvimler diger insanlara ve
olaylara gore rastlantisal bir sekilde degisir,
degisebilir. Dolayistyla aylar 6ncesinden
belirlenmis bir randevuyu birkac glin 6énce-
sinden teyit etmek faydalidir. Hintli bir isa-
damiyla bulusacaksaniz kendinizi son daki-
ka degisikliklerine hazirlayin.

Hintli is cevrelerinde giyim kusam tarzi
son yillarda tarz degistirdi. Ozellikle IT sekto-
riyse soz konusu olan t-shirtler, bluejean’ler
ve sneakerlar normal karsilanur. Is toplantlarmn-
da bile ¢ok cesitli ve alakasiz konulardan soh-
bet etmek adettendir. Kriket, politika, dinler
en sevdikleri konular arasindadir. Hintliler
genelde sicak ve hossohbet insanlardir ve
ozel konularda diger kilttrlere oranla daha
az hassaslardir. Hintliler fikir ayriliklarini cok
nadir olarak direkt sekilde belli ederler. Fikir
ayriigint ¢ok acik sekilde ifade etmek dus-
manca ve saygisizca bulunur. Hintliler yaygin
sekilde Ingilizce bilirler ancak telaffuzlart ko-
nusunda sorun yasayabilirsiniz. Bir toplantida
ingilizce aksaninin anlamakta zorlandigmiz
birine ctimleyi tekrar etmesini istemekte bir
sakinca yoktur.

IRLANDA

Irlandalilar direkt géz temast kurmaktan
hoslanir. Konusurken gozlerini kagiran insan-
lara giivensizlik duyarlar. irlandalilar dinden
politikaya kadar her konuda tartismaktan ve

fikir teatisinden cok hoslanir. Yine de bu ko-
nularda konuyu ilk onlarin acmasint bekle-
yin. Spor en sik s6zii gecen konulardandir ve
sportif benzetmeler yapmayi cok severler.
Kendinizi ve tilkenizi sakin 6vmeyin. Egitim,
mesleki ve kisisel basarilart cok fazla referans
gosteren kisilerle alay edilir. Toplantiya basla-
madan kugiik bir geyik muhabbetini her za-
man cok severler. Sessiz kalmak ve konusma-
mak kabalik ve soguk olmakla es tutulur. s
goriismelerinde sade ve acik olun, ne istedigi-
nizi kelimesi kelimesine ifade edin. ince alay-
cilik Irlandaldarin milli karakteridir. Agresif is
taktiklerinden Irlandalilar da pek hoslanmaz.
Bir karar almadan 6nce iliski aglarint da yokla-
yip, olabildigince cok goriis toplarlar.

JAPONYA

Japon bir isadamindan randevu talep ede-
cekseniz bunu sakin mektupla yapmayin, zi-
ra buytik ihtimalle yanitlanmayacaktir. En iyi-
si telefonla direkt randevu isteyin. Japonlar,
toplantiya ge¢ kalmayi buyiik kabalik olarak
addederler. Size egitiminizi, aile hayatinizi ve
maasinizin ne kadar oldugunu sorabilirler, ra-
hatsiz olmamaya calisin.

Soru sorarken dikkatli olun, c¢linki “Ev-
raklar hazir m?” sorunuza, hayir diye cevap
verildiginde bilin ki, kastedilen sey evraklarin
hazir oldugudur. Size “olabilir”, “distnebili-
rim” diye cevap verildiginde kastedilen
“evet’tir. “Dikkate aliyorum” ifadesi ise “ha-
yir” demektir. Bir Japon’dan net bir yanit ala-
bilmek icin soruyu farkl farlik sekilde birkag
kere sormaniz gerekir. Kalabalik bir toplanti-
da soze baslamadan 6nce yaslilardan gencle-
re dogru herkese selam vermeniz gerekir.

2. Dlnya Savast'ndan kesinlikle s¢z acma-
yin ve anlasilacagina emin olmadiginiz stre-
ce sakin espri yapmayin. Kartvizitinizi eliniz-
de karsinizdaki kisi okuyabilecek sekilde
uzatin, Oylesine vermek Japonlarda cok bii-
yiik ayip addediliyor. Birin kartint aldiginizda
da muhakkak okuyun ve karsinizdakine te-
besstim edin. Cantaniza ise kesinlikle atma-
yin, lzerine bir sey asla yazmayin. Yasl Ja-
ponlara buyiik saygt gosterin kapilardan on-
ce onlar gecirin. Ingilizce konusurken O.K
lafint kullanmayn, ctinki Japonca’da O.K.
para demektir. Basinizi kasimak ise utandigi-
niz ya da kafanizin karisugi seklinde yorum-
lanir. Yiksek sesle giilmek ise eglenceden
cok utancin ve gerginligin gostergesidir. Ja-
ponlarla konusurken daima gilimseyin. Bu-
run ¢ekmek, bogazini temizlemek gibi hare-

ketler ise alt siniflarda bile cok ayiptir. Soru-
ya negatif bir yanit verecekseniz avuglariniz
goriinecek sekilde ellerinizi agcmaniz gerekir.
Dort ve dokuz rakamlari Japon kiltiriinde
sansizlik demektir, hediye verirken dikkatli
olun. Kirmizt yilbast kartt da vermeyin ciinkii
bu renk cenazenin simgesidir.

POLONYA

Bircok Batili tilkede sirasiyla ay, gin ve
yil yazilir. Polonya’da da bizde oldugu gibi
glin, ay ve yil yazilir. Asiri parfim veya de-
odorant tepkiyle karsilanir. Gz temasina ¢ok
onem verilir. Beden diline ¢cok 6nem verilir.
Dolayisiyla hep giilimsemenizi salik veririz.
Ne, neden, ne zaman gibi soru kipleriyle
baslayan net cevaplar alabileceginiz sorular
yoneltmeye dikkat edin. Iltifatlara bayilirlar
ancak asirtya kacmaniz karsiizdakinin kafa-
sini karistirir. Konusurken elinizi cebinize sa-
kin atmayin. Bagkalari hakkinda dedikodu
yapmayin. Politika ve paradan stz acip soh-
bet etmeyin. Polonyalilar ¢ekingen ve az ko-
nusan kimselerdir. Is toplantlarinda uzun
sessizlikler olabilir. Bosluklart gereksiz ko-
nusmalarla doldurmaya calismayin.

RUSYA

Rusya’da bir randevu almak cok zor bir is-
tir. Sabirli ve inat¢t olun. Toplantilara zama-
ninda gidin ama karsinizdaki Rus’'un ge¢ kal-
masina da hazirlikli olun. Bir Rus’'un s6z ver-
digi saatten bir ya da iki saat ge¢c gelmesi cok
stk rastlanan bir durumdur. Dolayistyla bek-
lerken sizi oyalayacak bir seyleri yaniniza al-
mayt unutmayin. Ruslar ellerindekini avugla-
rindakini giysiye harcayan bir millettir, giysi-
lerin kalitesine ve durustaki zenginlige cok
onem verirler. Karsilarindaki kisinin yiksek
sesle ve heyecanla konusmasindan hoslan-
mazlar. Eger bir Rus konusurken birine doku-
nuyorsa, bu ona giivendigi anlamma gelir. {lti-
fat ederken dikkatli olun ctinkii yanlis anla-
malara sebep olur. Ornegin evlerine davet
edildiginizde bir objeyi cok begendiginizi soy-
lerseniz, almaniz konusunda israrlarla karsila-
sabilirsiniz. Ikinci Diinya Savasi, ekonomik
zorluklar, Rusya ve kendi Ulkeniz arasindaki
pozitif karsilastirmalar en sevdikleri sohbet
konularidir. Ama Saint Petersburg- Moskova
karsilastirmas: yapmaktan, etnik azinliklar,
soykirim ve Carlik gibi konulart konusmaktan
kacmin. Oteki yiiziinde Kiril harfleriyle yazili
kartvizit bastirmayt unutmayin.
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Macar-Turk ™" Konseyienin bu ay diizenleyeceri toplant%oya,
Macaristan Cumhurba’kan%o. Laszlo Solyom da kat%o.lacak

Turk-Macar ~
Konseyi toplan%oyor

Turkiye Odalar ve Bor- Ba"kan%. “smet Gduraleda
salar Birliai (TOBB) Ocak kat%oclacak. Turkiyeenin Ma-
ay%onda da yozun bir top- caristanea olan ihracat%on%on
lat%olar trazi yapacak. 2010 ithalata oranla du”uk kal-
y%ol%ona bir dizi toplant%. viemas%.ndan kaynaklanan ti-
i” bulu”"malar%oyla girmeyi cari eksiklicin gori’ule-
planlan%.yor. Macaristan cerai toplant%.da Turki-
Cumhurba’kan%. ve bera- yeeye gelen Macar i”
berindeki i” adamlar¥%. he- adamlar%o.n%.n toplant%oy
yetinin kat%ol%.m%oyla bir togat%olacak Turk giri"imcile-
lant%o dizenleyecek. Maca-riyle ayn%. masada bulu’-
ristan Cumhurba’kan%. mas%. hedefleniyor. Yeni
Laszlo Solyomeun Tirkiye ortakl%oklar icin uygun
ziyareti ile birlikte dizen- platform olacak olan top-
lenecek olan toplant%oya lant%oe k%oS%otl%o0 kat%ol%oml
Turk-Macar ™" Konseyi rak gercekle”ecek.

Blyukelci James Jeffrey
li"kileri dexerlendirecek

Turk-Amerikan ™" Kon-
seyi, ABDenin Turkiye Bu-
yukelgisi James Jeffrey ile
2009 y%ol%onda iki Ulke aras%q
da ya”anan geli"meleri de-
aerlendirmek icin toplant%o
duzenleyecek. Ba’bakan
Erdozan<%.n, ABD Ba’kan%
Barack Obamaeya gercek-
le"tirdini seyahatle birlikte
Turk-Amerikan ili’kilerinde
gelinen noktan%.n gori”u-
leceni toplant%.da, 2010 y%eo
perspektifi de masaya yat%o-
r%clacak. Turkiyeenin son
donemde ya’anan geli”’-
meler %o"%o0a%onda ABD i

olan ticari ili"kilerinde iz-
lenmesi gereken yol hari-
tas%on9aanikili ili"kilerin ge-
li"mesi yoninde dnem ta”"%o-
d%0a%. ifade ediliyor.

Amerikasn%on Tirkiye
Buyukelcisi James Jeffrey

%o ola-

%0

le

Dunyaeda yerle”ik olarak bulunan  d%.2%. bu portal diinyada bir ilki temsil
Turk giri"imcilerini ayn%o cat%. alt%ondadiyor. DT'K Web Portal%o; Konsey ha-
bulu"turmak icin DE"K biinyesinde  berlerinin, duyurular%on, etkinliklerin,
gectinimiz y%ol kurulan Dinya Tirk ™ Uyelerden gelen i” birliai tekliflerinin,
Konseyi, faaliyetlerini h%ozla strdirlyor. ba"ar%hkikayelerinin, tyelerin profilleri-

10-11 Nisan 2009 tarihinde yakla"%ok 2 nin (ki"isel bilgiler, firma ve Grun bilgile-

bin 500 Turk giri"imcisini buluturan ri, i” barlant%olar¥o vb.), komite toplant%o ra-
Dinya Turk Giri"imciler Kurultay%oeen%on por ve cal%."malar%on%en yan%o sk%ora konseyin
ard%.ndan konsey, internet portal%. kura-ulke ve bélge bazl%. sunum, proje ve ana-

rak kar"%ol%ok|%o ileti"im an%.n%o geni”letti.lizlerinin de yer ald%oa%o ve ¢e”itli konularsen

Dinya Turk ™ Konseyi Web Portal%o tart%o"%.ld%e2%o bir Forumun da haz%er bulundu-
(www.dtik.org.tr), 2009 y%ol%.nda gercek- au dinya cap%.ndaki Turk Giri"imcilerin
le"en kurultaydan sonra tim diinya-  sanal platformu olarak gdsteriliyor.
daki Turk giri"imcilerinin aras%o.nda ol- DT K/Web Portal%o tyelizinin avan-
dukca yomunla’an k%otlararas%. ileti"imi, tajlar%. sadece bunlarla s%on%orl%. kalmaya-
aradaki mesafe ve saat fark%. engelini cak. Dinya Turk ™ Konseyi, DT'K Web
kald%or%op kolayla"t%.rmak ve bu sayedeortal%on%o. her gecen gin daha da geli*-
temelleri at%.lm%.” olan ticari faaliyetleri tirmek icin fikirler ve projeler Uretiy or.
de geli"tirmek ad%.na Diinya Tirk ™ Portala yeni eklenen bolumler, 6zel-
Konseyi taraf%ondan gercekle tirilen likler, iceriklerden ve genel olarak
bir proje olarak ifade ediliyor. Konsey faaliyetlerinden tyelerinh ha-

. berdar olmas%. amac%oyla haz%o.rlanan e-
DUNYADA B'R "LK biiltenler, k%.sa sire icinde hem por-

Dunyan%on dort bir yan%o.ndan Turk talda yer alacak hem de e-mail arac%o-
giri"imcilerinin i” profillerinin yer al- [%0a%oyla Uyelere gonderilecek.
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